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วัตถุประสงคและท่ีมา 
เนื่องดวยในปจจุบันปรากฏเหตุการณฉกุเฉินที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ 

ผูประกอบธุรกิจในหลายรูปแบบ ทั้งในรูปของการกอวินาศกรรม  การเกิดโรคระบาด  หรือภัยพิบัต ิ
ทางธรรมชาติ เปนตน ซ่ึงนอกจากเหตุการณดังกลาวอาจกอใหเกิดความเสียหายตอการประกอบธุรกิจ 
และการดํารงอยูของผูประกอบธุรกิจและลูกคาของบริษัทนั้นๆ โดยตรงแลว หากเหตกุารณดังกลาว 
กอใหเกิดความเสียหายตอผูประกอบธุรกจิหลายแหงหรอืไมสามารถหยุดยั้งไดตั้งแตตน อาจสงผลกระทบ 
ในวงกวางตอระบบการชําระราคาและความเชื่อมั่นตอตลาดทุนของประเทศโดยรวม  สํานักงานจงึได 
กําหนดหลักเกณฑขึ้นเพื่อเปนขอกําหนดขัน้ต่ําใหผูประกอบธุรกิจนําไปถือปฏิบัติ  ทั้งนี้  เพื่อใหแนใจวา 
ผูประกอบธุรกิจมีระบบงานที่เพียงพอในการปองกันและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกีย่วกับกรณดีังกลาว 
อยางเพียงพอ  ทําใหสามารถกลับมาดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องหรือกลับคืนสูสภาพการทํางานปกติได
โดยเร็ว  อันเปนการลดผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ตอลูกคาและตลาดทนุโดยรวมตอไป    

ขอบเขตการบงัคับใช
1. บริษัทหลักทรัพยที่ไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพย  

การคาหลักทรัพย  การจดัจําหนายหลักทรพัย  การจดัการกองทุน และการจัดการกองทุนสวนบุคคล      
แตไมรวมถึงสถาบันการเงินที่จัดตั้งตามกฎหมายอื่น ซ่ึงมี Lead Regulator กําหนดใหมีการจัดทําแผน
รองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องไวแลว 

2. บริษัทหลักทรัพยเพื่อธุรกจิหลักทรัพย 
3. ผูไดรับใบอนุญาตเปนตวัแทนซื้อขายสญัญาซื้อขายลวงหนา 

 

หลักเกณฑทีเ่สนอ 
1. ผูประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการกําหนดนโยบายการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ  

(Business Continuity Management : BCM) และตองไดรับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยคณะกรรมการบริษัทตองจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอยางเพียงพอเพื่อรองรับการ
ดําเนินการตามนโยบายดังกลาว  รวมทั้งตองมีมาตรการในการควบคุมและติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายทีก่ําหนด  

2. ผูประกอบธุรกิจจะตองดําเนินการดังนี ้
2.1 ระบุงานทีสํ่าคัญ  
2.2 ประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่งานสําคัญจะหยุดชะงักจากเหตุฉุกเฉิน   
2.3 วิเคราะหผลกระทบตอการประกอบธุรกิจและประเมนิความเสียหายจากการหยุดชะงัก

ของงานสําคัญ   



2.4 จัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP) เปนลายลักษณอักษรโดย BCP 
ดังกลาวจะตองครอบคลุมงานที่สําคัญของผูประกอบธุรกิจทุกดานและตองไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะทํางานอื่นทีไ่ดรับมอบหมาย  และหากผูประกอบธุรกิจมกีารใชบริการ
งานที่สําคัญจากผูใหบริการจากภายนอก (service provider) จะตองมั่นใจไดวาเมื่อเกดิเหตุฉุกเฉิน 
ผูใหบริการดังกลาวสามารถใหบริการไดอยางตอเนื่อง  หรือในกรณีทีเ่กิดจากการหยดุชะงักของ 
ผูใหบริการภายนอก ผูประกอบธุรกิจจะตองมีแผนรองรับการแกปญหาดังกลาว   

ทั้งนี้ BCP ดังกลาวจะตองระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อรองรับหรือเรียกคืนการ 
ดําเนินงานใหกลับสูสภาวะปกติ ตลอดจนผูรับผิดชอบเมื่อเกิดเหตุการณฉุกเฉินในแตละกรณีอยาง
ชัดเจน รวมถึงวิธีการและชองทางติดตอส่ือสารกับผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก เมื่อเกิด
เหตุการณฉุกเฉินในแตละกรณี  โดยตองปรับปรุงขอมูลของผูรับผิดชอบและผูเกีย่วของใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 

3. ผูประกอบธุรกิจจะตองทดสอบและทบทวน BCP อยางนอยปละครั้ง หรือเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ  รวมทั้งจะตองจัดใหมีผูประเมินผลทดสอบ และรายงานผลการประเมิน
ตอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะทํางานที่ไดรับมอบหมายตามงวดเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี้ ผูประเมนิ
ดังกลาวตองมคีวามสามารถและเปนอิสระ   

4. หากมีการหยุดการชะงักของานที่สําคัญ1   ผูประกอบธุรกิจจะตองแจงตอสํานักงานภายใน
วันทําการถัดไป รวมทั้งจะตองแจงใหสํานกังานทราบโดยเร็วหากสามารถกลับมาปฏิบัติงานดังกลาว
ไดตามปกตแิลว  

5. ผูประกอบธุรกิจตองจัดเกบ็เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของกับการดาํเนินการตามขอ 3 
และ 4 ใหครบถวน และสามารถจัดใหสํานกังานเขาตรวจสอบไดเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป  
  

นอกจากนี้ สํานักงานไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อเปนกรอบครอบคลุมประเด็นสําคญัใน
การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจใหผูประกอบธุรกิจแตละแหงสามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสม
กับขนาดและความซับซอนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ตามเอกสารที่แนบมาพรอมนี้ 
 
 
 
 
 

                                                        
1
 งานที่เกี่ยวกบัการใหบริการ การทาํธุรกรรม หรืองานอื่นๆ ซ่ึงหากมีการหยุดชะงักอาจสงผลกระทบตอลูกคา การดําเนินงาน 

ธุรกิจ ชื่อเสียง ฐานะและผลการดาํเนินงานอยางมีนัยสําคัญ 



เอกสารแนบ 
แนวทางปฏิบตั ิ

เร่ือง  การบริหารความตอเนือ่งทางธุรกิจ  
(Business Continuity Management) 

 
วัตถุประสงค 

สํานักงานจดัทําแนวปฏิบัตนิี้ขึ้นเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ โดยครอบคลุมประเด็นสําคญั 
ในการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM)  ซ่ึงผูประกอบธุรกิจแตละแหงควรนําไปปรับใชและ
กําหนดรายละเอียดวิธีปฏิบัติอยางชัดเจนใหเหมาะสมกบัขนาดและความซับซอนในการดําเนินธรุกิจ
ของบริษัท  นอกจากนี้ผูประกอบธุรกิจควรศึกษามาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจจากหนวยงานอื่นที่เกีย่วของ เชน Business continuity institute (BCI)2, 
International organization of securities commissions (IOSCO)3 เปนตน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
2BCI Good practice guidelines   http://www.thebci.org/ 
3 High-level principles for business continuity   http://www.iosco.org/ 



แนวทางปฏิบตั ิ
1. หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board of directors and senior 
management responsibility) 
 คณะกรรมการบริษัทตองเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดกลยุทธและนโยบายการบรหิาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business continuity management: BCM) ของบริษัท ตลอดจนจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณแกหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเพียงพอ นอกจากนี้ ตองจดัใหมีการติดตาม
การปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายและแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business continuity 
plan : BCP)  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งคณะทํางานเปนผูรับผิดชอบงานดานปฏิบัติการได
แตจะตองติดตามดูแลการดําเนินการดังกลาว    
 
2.  ผลกระทบจากเหตุฉุกเฉินท่ีอาจทําใหงานสําคัญหยุดชะงัก (Major operational disruptions)  
 บริษัทตองจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่งานสําคัญจะหยุดชะงกัจากเหตุฉุกเฉิน
ที่อาจเกิดขึน้  รวมทั้งวิเคราะหผลกระทบทางธุรกิจและประเมินความเสียหายจากการหยุดชะงัก 
ของการดําเนนิงานที่สําคัญ (Major operational disruptions) เพื่อใหบริษัทสามารถกําหนดลําดับ
ความสําคัญของงาน และจดัสรรทรัพยากรในการบริหารการดําเนนิธุรกิจอยางตอเนือ่งไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยอยางนอยบริษัทควรทําการประเมินความเสี่ยงและวเิคราะหผลกระทบทางธุรกิจ
ดังกลาวปละครั้งหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญที่สงผลตอความเสี่ยงและผลกระทบทีจ่ะ
เกิดขึ้นนั้น โดยควรปฏิบัติตามวิธีการดังนี ้
 2.1 การระบุงานสําคัญ (Critical business function) บริษทัควรคัดเลือกงานสําคัญที่พิจารณา
วาหากเกดิเหตกุารณฉุกเฉนิแลวงานดังกลาวหยุดชะงัก จะสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอลูกคา  
การดําเนนิธุรกิจ  สถานะทางการเงิน หรือช่ือเสียงของบริษัท  เชน การสงคําส่ังซ้ือขายหลักทรัพย  
การชําระราคาและสงมอบหลักทรัพยและทรัพยสิน  การขายและรับซื้อคืนหนวยลงทุน  การคํานวณ
มูลคาทรัพยสินสุทธิ (NAV)  เปนตน 
 2.2 การประเมนิความเสี่ยง (Risk assessment) บริษัทตองทําการประเมนิความเสี่ยงและ
โอกาสที่อาจทําใหงานสําคัญหยุดชะงัก  โดยควรประเมนิเหตุการณฉกุเฉินที่ทําใหเกิดการหยดุชะงกั
และกอใหเกิดความเสียหายและสงผลกระทบทางธุรกิจทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว  
เชน  อาคารและสถานที่ทําการหรือสาขาไดรับความเสยีหาย  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใชงาน
ไมได  พนักงานไมสามารถเขาถึงหรือใชงานอาคารได  พนักงานไมสามารถมาปฏิบัติงานทั้งกรณี
ช่ัวคราวหรือถาวร  เปนตน 
 2.3 การวิเคราะหผลกระทบทางธุรกิจ (Business impact analysis) บริษทัตองวิเคราะห
ผลกระทบทางธุรกิจและประเมินความเสยีหายจากการหยุดชะงกัของงานสําคัญ  เพื่อใหบริษัท
สามารถกําหนดลําดับความสาํคัญของงาน และจัดสรรทรัพยากรในการบริหารการดําเนินธุรกิจ 



อยางตอเนื่องไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยพิจารณาถึงผลกระทบทั้งในรูปของตัวเงินและไมใชตัวเงิน
ที่มีตอลูกคา พนักงาน บริษัทในเครือ  อุปกรณ ทรัพยสินและที่ทําการของบริษัท  สถานะการเงนิ  
ความเชื่อมั่นของลูกคาและชือ่เสียงของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ เปนตน 
 
3. บริษัทควรกําหนดเปาหมายในการกูคืนการดําเนินงานใหกลับคืนสูสภาพการดําเนนิงานปกติ 
(Recovery objective)  

3.1 บริษัทควรกําหนดระยะเวลาในการกลับคืนสูสภาพการดําเนินงานปกติของแตละงาน
สําคัญ (Recovery time objectives) พรอมทั้งจัดลําดับการกูคืนการดําเนนิงานของงานที่สําคัญ 
ทุกงานใหเหมาะสมกับผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น 

3.2 บริษัทควรพิจารณากําหนดประเภทของขอมูล และชุดขอมูลลาสุดที่จะกูคนืได 
(Recovery point objective) เพื่อใหบริษัทสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง และไมสงผลกระทบ
อยางมีนัยสําคญัตอลูกคา การดําเนินธุรกิจ  และการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ หากเกิดเหตุฉุกเฉิน เชน 
ขอมูลทรัพยสินของลูกคาและกองทุน รายการซื้อขายหลักทรัพยหรือหนวยลงทนุ  ขอมูลมูลคา
ทรัพยสินสุทธิ (NAV)  เปนตน ทั้งนี้ ขอมลูลาสุดที่จะกูคืนไดอาจเปนการกูคืนขอมลู ณ ส้ินวันกอน 
หรือ 1 ช่ัวโมงกอนเกดิเหตกุารณฉุกเฉินแลวแตกรณี นอกจากนี้ ควรมีวธีิการในการจดัหาหรือจดัทาํ
ขอมูลทดแทนขอมูลสําคัญที่สูญหาย   

3.3 หากบริษัทมีการใชบริการจากผูใหบริการ (service provider)  บริษัทควรรวมกับผูให
บริการในการกําหนดระยะเวลากลับคืนสูสภาพการดําเนินงานปกติและชุดขอมูลที่จะกูคนืลาสุด 
เพื่อใหไดเปาหมายที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติไดจริง  

ทั้งนี้ การกําหนดระยะเวลากลับคืนสูสภาพการดําเนนิงานปกติและชดุขอมูลที่จะกูคืนลาสุด
เปนปจจยัสําคัญในการกําหนดทรัพยากรที่ตองการใชจงึควรไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะทํางานที่ไดรับมอบหมาย  
 
4. บริษัทตองจัดใหมีแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business continuity planning)   
 เพื่อใหงานสําคัญสามารถดําเนินตอไปไดอยางตอเนื่อง  บริษัทตองจัดใหม ีBCP ที่กาํหนดไว
เปนลายลักษณอักษรและไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะทํางานทีไ่ดรับมอบหมาย  
โดยควรจดัเกบ็ BCP ดังกลาวไวทัง้ในและนอกสถานที่ทําการ    

BCP จะตองครอบคลุมทุกงานสําคัญของบริษัท ตลอดจนระบบงานทีสํ่าคัญที่บริษัทใช 
บริการจากผูใหบริการ (service provider) นอกจากนี้ บริษัทควรกําหนดรายละเอยีดวธีิปฏิบัติไวใน 
BCP ใหเหมาะสมกับขนาดและความซับซอนของธุรกิจและครอบคลุมการหยุดชะงักที่อาจเกดิขึน้ทุก
สถานการณ  รวมทั้งกรณเีกิดเหตุฉุกเฉินเปนเวลานานหรอืสงผลเสียหายครอบคลุมพื้นที่ในวงกวาง 
เชน การเกดิโรคระบาด การไฟฟาหรือการสื่อสารขัดของในหลายพื้นที่  เปนตน  โดยใหทุก



หนวยงานมีสวนรวมในการจัดทํา BCP เพือ่รองรับงานสําคัญของตนเอง  ทั้งนี้ BCP ตองมี
รายละเอียดอยางนอย ดังนี้  
 4.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานและผูรับผิดชอบ เพื่อใหบริษทัสามารถกลับมาดําเนินงานสําคัญได
ตามระยะเวลาที่กําหนดหลังจากเกดิการหยดุชะงักการดําเนินงาน  บริษทัตองกําหนดหนาที่และ 
ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานแตละรายอยางชัดเจน และจัดใหมกีารสื่อสารและซักซอมความเขาใจ
ถึงหนาที่ที่ตองปฏิบัติ  ตลอดจนกําหนดรายละเอียดวิธีปฏิบัติงานที่สามารถเขาใจและปฏิบัติตามไดวา
ตองปฏิบัติงานอะไร  อยางไร  เมื่อไร และที่ไหน 
 4.2 วิธีการและชองทางติดตอส่ือสารกับผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกบริษัท  บริษัทตอง
กําหนดวิธีการและชองทางตดิตอส่ือสาร รายช่ือผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกบรษิัท ผูรับผิดชอบ  
การติดตอส่ือสาร  รวมทั้งรายละเอียดขอมูลที่จะเปดเผยแกผูเกี่ยวของอยางชัดเจน  บริษัทควรจัดทํา 
ผังการติดตอพนักงาน (Call tree4)   และจัดทํารายชื่อลูกคา ผูใหบริการหลักและผูเกี่ยวของอื่นๆ  
รวมถึงขอมูลที่สามารถใชในการติดตอ เชน หมายเลขโทรศัพทสํานักงาน หมายเลขโทรศัพทบาน 
หมายเลขโทรศัพทเคล่ือนที่  หรือ E-mail  เปนตน  โดยบริษัทตองปรับปรุงรายชื่อและขอมูลที่ใชใน
การติดตอใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  นอกจากนี้บริษัทควรกําหนดชองทางการสื่อสารเพิ่มเติม เชน 
เว็บไซตบริษทั SMS  Call center  หรือการเผยแพรผานสื่อตางๆ  เปนตน 
 4.3 ทรัพยากรที่จําเปนสําหรบัการปฏิบัติงาน  บริษัทควรจัดเตรียมหรือจัดหาทรัพยากร 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน  เชน การจัดหาหรือกําหนดบคุลากรที่จะปฏิบัติงานแทนทั้งระดับพนกังาน
และผูบริหาร   แหลงเงินทนุ  อุปกรณสํานกังาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เปนตน 
 4.4 การจัดตั้งศูนยปฏิบัติงานสํารอง (Alternate site)  เพือ่ปองกันผลกระทบจากเหตฉุุกเฉิน 
ที่เกิดขึ้นเปนบริเวณกวาง บริษัทอาจจัดใหมีศูนยปฏิบัติงานสํารองเพื่อรองรับการดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง โดยศนูยปฏิบัติงานดังกลาวไมควรใชสาธารณูปโภคแหลงเดยีวกันกับสถานที่ทําการหลัก 
รวมทั้งควรจัดใหสามารถรองรับปริมาณงานสําคัญหรือการเกิดเหตุฉุกเฉินเปนระยะเวลานานได
นอกจากนี้ ศูนยปฏิบัติงานสํารองควรมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานทันทีที่เกิดเหตุฉุกเฉนิหรือภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดไว (Recovery Time Objectives)  สวนกรณีที่บริษัทไมเห็นความจําเปนในการ 
จัดใหมีศูนยปฏิบัติการสํารอง บริษัทควรมแีนวทางการปฏิบัติงานอื่นที่สามารถรองรับการดําเนนิงาน
อยางตอเนื่องได  
 
 
 

                                                        
4 รายช่ือของผูที่ตองติดตอ  ซึ่งประกอบดวยรายช่ือพนักงาน หมายเลขโทรศัพท และผังการติดตอ  โดยพนักงานแต

ละคนตองติดตอพนักงานตามที่ผังกําหนดไปเปนทอดๆ 
 



5. การติดตอส่ือสารกับผูเก่ียวของ  (Communication) 
 5.1 เพื่อปองกนัและลดความตระหนกของผูเกี่ยวของและสาธารณชน  รวมทั้งสามารถแจง
เหตุแกหนวยงานกํากับดูแลไดทันทวงที  ผูประกอบธุรกจิตองวางแผนการติดตอส่ือสารกับผูเกี่ยวของ
ทั้งภายในและภายนอกบริษทัใหสอดคลองกับผลกระทบที่เกิด  หากผลกระทบที่กลาวสงผลอยางมี
นัยสําคัญตอลูกคาหรือผูเกี่ยวของ เชน การปดหรือเล่ือนการเปดทําการของสํานักงานแหงใดแหงหนึ่ง  
การขัดของของระบบซื้อขายหลักทรัพยหรือระบบปฏิบัติการหลักทรัพย  การขัดของของการรับซื้อ
และขายคืนหนวยลงทนุ  การคํานวณมูลคาทรัพยสินสุทธิ (NAV)  เปนตน  บริษัทตองแจงหรือ
ประชาสัมพันธใหลูกคาหรือผูเกี่ยวของทราบถึงเหตุฉุกเฉนิ  ผลกระทบที่เกิดขึ้น ชองทางที่ลูกคาหรือ
ผูเกี่ยวของจะสามารถติดตอขอใชบริการหรือส่ือสารกับบริษัทไดตลอดระยะเวลาที่เกิดเหตุฉุกเฉิน  
และมาตรการดําเนินการของบริษัทใหทัว่ถึงกันโดยเรว็  รวมทั้งตองสื่อสารเปนระยะใหเห็นถึงความ
คืบหนาของการดําเนินการหากเกิดเหตุฉกุเฉินเปนเวลานาน 
 5.2 กรณีที่มีการหยุดการใหบริการของงานสําคัญหรือเกิดเหตุฉุกเฉินซึ่งสงผลกระทบตอ
ลูกคาของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  บริษัทตองแจงตอสํานักงานโดยเรว็และไมเกนิวนัทําการถัดไป   
พรอมทั้งรายงานรายละเอยีดของเหตุการณที่เกิดขึ้น  ขั้นตอนการดําเนนิการและระยะเวลาทีใ่ช 
หรือคาดวาจะใชในการแกไขปญหา  โดยใหบริษัทแจงตอเจาหนาที่ผูดูแลรับผิดชอบบริษัท และ 
เมื่องานสําคัญที่กลาวสามารถกลับมาดําเนนิการไดตามปกติ  ใหบริษัทแจงสํานักงานรับทราบดวย 
 
6. บริษัทตองทดสอบและประเมิน BCP  (Training, Exercising and Auditing) 

6.1 เพื่อใหมัน่ใจวาบรษิัทสามารถดําเนินงานตาม BCP ไดอยางถูกตองและไดผลตามที่
คาดหวังไว  บริษัทควรจัดใหมีการอบรมและประชาสัมพันธเกี่ยวกับ BCP แกผูเกี่ยวของทั้งภายใน
และภายนอกอยางสม่ําเสมอ  พรอมทั้งตองทดสอบ BCP ใหสอดคลองกับสถานการณจริงในปจจบุัน 
โดยเจาหนาทีผู่รับผิดชอบทุกระดับตองมสีวนรวมในการทดสอบ และจัดใหมีการทดสอบ BCP  
อยางนอยปละ 1 คร้ัง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนยัสําคัญ  เชน การไดรับใบอนุญาตการ
ประกอบธุรกจิเพิ่ม  การควบรวมกิจการ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่ใช  เปนตน  

6.2 ในการทดสอบและประเมิน BCP   บริษัทควรกําหนดสถานการณจําลองซึ่งอาจแตกตาง
กันในการทดสอบแตละครั้ง  เชน สถานการณการเกดิน้าํทวม  แผนดนิไหว การลอบวางระเบดิ   
การเดินขบวนประทวง  ไขหวัดนกระบาด  เปนตน  โดยบริษัทอาจพิจารณาจากสถานการณใน
ปจจุบัน   ผลการทดสอบที่ผานมา  ผลกระทบที่อาจเกิด เปนตน การทดสอบและการประเมินตอง
ครอบคลุมอยางนอยในเรื่องดังตอไปนี ้

6.2.1 ขั้นตอนการติดตอส่ือสารกับผูเกี่ยวของ  ความถูกตองและทันสมัยของรายชื่อ
และขอมูลที่ใชในการติดตอ 



6.2.2 ขั้นตอนการอพยพพนกังานหรือการเคลื่อนยายพนกังานไปยังสถานที่ 
ที่กําหนดไว  

6.2.3 ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามปกติตั้งแตเร่ิมตนจนจบกระบวนการของงานสําคัญ  
เชน  การสงคําส่ังซ้ือขายหลักทรัพย  การชาํระราคาและสงมอบหลักทรัพยและทรัพยสิน  การบันทึก
บัญชีทรัพยสินของลูกคาและกองทุน  การรับซื้อและขายคืนหนวยลงทนุ  การคํานวณมูลคาทรัพยสิน
สุทธิ (NAV)  การจัดการลงทุน   เปนตน 

6.2.4 ความพรอมของระบบคอมพิวเตอร  เครือขาย  อุปกรณตางๆ และการสํารอง
และกูคืนขอมลูสําคัญ  โดยสามารถกูคืนขอมูลลาสุดตามที่กําหนดไวจากอุปกรณหรือสถานที่จัดเก็บ
ได 

6.2.5 ความพรอมของศูนยปฏิบัติงานสํารอง (ถามี)  ศูนยปฏิบัติงานสํารองสามารถ
รองรับการเขาไปปฏิบัติงานไดทันทีหรือภายในระยะเวลาที่กําหนด  

นอกจากนี้  บริษัทควรทดสอบ BCP รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  เชน ตลาด
หลักทรัพย  สถาบันการเงิน  ผูใหบริการหลัก ตัวแทนรับซื้อขายคืนหนวยลงทุน เปนตน 

6.3 เพื่อใหผูเกีย่วของสามารถปฏิบัติตาม BCP ไดจริงและครบถวนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉนิ  
บริษัทตองจัดใหมีหนวยงานอิสระเปนผูประเมินผลการทดสอบ BCP วาการทดสอบดังกลาวบรรลุ
เปาหมายตามที่บริษัทกําหนดทั้งในดานระยะเวลาที่ใชและขอมูลที่สามารถกูคืนได รวมทั้งผูเกีย่วของ
ปฏิบัติตามแผนไดอยางครบถวนถูกตอง และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษทัหรือ
คณะทํางานทีไ่ดรับมอบหมายตามงวดเวลาที่เหมาะสมดวย 

6.4 เพื่อปรับปรุง BCP ใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  บริษัทตอง
ทบทวน BCP ทั้งในระดับหนวยงานและองคกรตามผลการประเมิน  และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
มีนัยสําคัญ  เชน การไดรับใบอนุญาตการประกอบธุรกจิเพิ่ม  การควบรวมกิจการ การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีที่ใช  เปนตน 

6.5 บริษัทตองจัดเก็บเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของทั้งหมดกับการทดสอบ การประเมินผล 
และการทบทวนแผนใหครบถวนและเปนปจจุบัน   

6.6 บริษัทควรติดตามและประเมินผล BCP ของผูใหบริการหลัก  โดยบรษิัทอาจเขารวม 
ทดสอบ  รวมสังเกตการณ หรือใหผูบริการหลักแจงผลการทดสอบ BCP มายังบริษทัก็ได 
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