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ส่วนที่ 3.2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีการกําหนดมาตรการการควบคมุภายใน รวมถึงการกํากบัดแูล การปฏิบติั
ตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนประเมินความเสี่ยง ให้คําแนะนํา และรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการ
ต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ําเสมอ  อีกทัง้สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ  และสอบทานให้มีการรายงาน
ทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ กําหนดให้มีการสอบทานและรายงานเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีจดัตัง้เป็น
อิสระ ทําหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการจดัทําคู่มือปฏิบติังานและระเบียบปฏิบติั  มี
การกําหนดอํานาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน พร้อมทัง้ส่ือสารให้พนักงานภายในบริษัทฯ ได้รับทราบ  มีการ
กําหนดนโยบายและวิธีการบริหารบคุลากรด้านการควบคมุภายในของบริษัทฯ  จดัให้มีกิจกรรมการควบคุม ซึ่งประกอบด้วย 
การสอบทานการดําเนินงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน  การดแูลป้องกันทรัพย์สินท่ีมีความเสี่ยงสูง  และการควบคมุระบบ
สารสนเทศ  รวมทัง้ จดัให้มีการติดตามประเมินผล โดยการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและประเมินผลเป็นรายครัง้ 
อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ  เพื่อให้ความมัน่ใจว่า ระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมี
การปฏิบัติได้จริง  โดยระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางการควบคุมภายตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุ
ภายในองค์กร  การประเมินความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบัติงาน  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  และระบบการ
ติดตาม 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในของทุกกระบวนการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีของ
ฝ่ายงานและตําแหน่งงานต่างๆ พร้อมทัง้มีการกระจายอํานาจโดยกําหนดอํานาจดําเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานไว้
อย่างชดัเจนและเหมาะสม เพ่ือถ่วงดุลอํานาจในการปกป้องรักษา เงินทนุของผู้ ถือหุ้น สินทรัพย์ของบริษัทฯ อีกทัง้กําหนดให้มี
ระบบการควบคมุภายใน ครอบคลมุถึง การรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิการ การดแูลรักษาทรัพย์สิน การดําเนินการต่างๆ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานผล
การตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
เพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนการดแูลรักษาทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือปอ้งกนัความเสียหายหรือการทจุริตท่ีอาจเกิดขึน้ 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในบริษัทฯ ประจําปี 2556 ปรากฎดงันี ้ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2557 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายใน สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ใน 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร  การ
ประเมินความเสี่ยง  การควบคมุการปฏิบติังาน  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู  และระบบการติดตาม  คณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  กรรมการ  ผู้ บริหาร  หรือผู้ ท่ี
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เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว  สําหรับการควบคุมภายในในเร่ืองอ่ืนๆ คณะกรรมการบริษัท เห็นว่า บริษัทฯ มี
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั  

ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 
2556 ได้มีการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท  ซึง่ไม่พบข้อสงัเกต ข้อบกพร่อง ท่ีมีสาระสําคญัต่องบการเงิน 

สําหรับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน คือ นางสาวธูปทอง หิรัณยานุรักษ์ ตําแหน่งผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่ง
ได้รับการแต่งตัง้โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบถึงคณุสมบติัในการปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ประเมินผลการปฏิบัติงาน  และเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้การกระบวนการปฏิบติังานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดยิ่งขึน้  ตามกรอบแนวคิด
การควบคุมภายในของ  COSO (COSO Framework : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึง่เป็นหน่วยงานในระดบัสากลท่ีเผยแพร่วิธีการและกรอบแนวคิดการควบคมุภายในอย่างเป็นระบบ  อีกทัง้มีการ
กําหนดให้การแต่งตัง้  ถอดถอน  และโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี ้ได้แสดงข้อมลูของหวัหน้างานตรวจสอบภายในไว้ ดงัปรากฎตามเอกสารแนบ 3 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงครอบคลมุทัง้องค์กร  โดยกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยขัน้ตอนหลักๆ คือ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเส่ียง การติดตามและควบคุมความ
เสี่ยง และการรายงานความเสี่ยง  รวมถึงมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และประสิทธิผล
ของการจดัการความเสี่ยงอย่างสม่ําเสมอ  ซึ่งกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงครอบคลุม ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit 
Risk), ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัการ (Operation Risk), ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk), ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
(Liquidity Risk), และความเส่ียงด้านอ่ืนๆ อาทิเช่น ความเสี่ยงในด้านกฎหมาย ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
กฎระเบียบ (Regulatory Risk) เป็นต้น 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง พร้อมทัง้สื่อสารให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบ ผ่านทางอีเมล์ 
อินทราเน็ต และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  อีกทัง้ได้สื่อสารให้พนกังานใหม่ได้รับทราบทนัทีท่ีเร่ิมงานและในการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่  โดยในปี 2556 บริษัทฯ จดัให้มีการประเมินความเส่ียงขององค์กรแต่ละปัจจยัเสี่ยงจากหน่วยงานเจ้าของความเส่ียง  และ
จดัให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของแต่ละหน่วยงาน  ทัง้นี ้เพ่ือให้สามารถกําหนดวิธีการจดัการต่อความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒิุ และมี
ประสบการณ์ด้านการเงิน อสงัหาริมทรัพย์ และการบริหารองค์การ โดยมีนายประกิต ประทีปะเสน เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายอนนัต์  เกตพิุทยา และผศ.อศัวิน  พิชญโยธิน เป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยคณะกรรมการบริษัทในการ
ดแูลกิจการ ซึง่ในรอบปี 2556 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ปฏิบติัภารกิจตามความรับผิดชอบในการกํากบั
ดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 11 ครัง้ และได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบญัชีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง โดยสรุปสาระสําคญัในการปฏิบตัิหน้าท่ีได้ดงันี ้  

1. การสอบทานระบบรายงานทางการเงนิ  และไม่ใช่รายงานทางการเงนิ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2556 ของบริษัท ศุภาลยั จํากัด 
(มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกบัฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเชิญผู้สอบบญัชีร่วมประชมุโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้า
ร่วม เพื่อหารือเก่ียวกับความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ี และการแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชี พร้อมทัง้สอบถามผู้ สอบ
บัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสําคัญ  ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความ
เพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ ดงันัน้ การเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และ
ความมีอิสระของผู้สอบบญัชี ทําให้มั่นใจว่าการจัดทํางบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตาม
หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ระบบบญัชีและงบการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่าง
เพียงพอและทนัเวลา เพ่ือเป็นประโยชน์กบันกัลงทนุหรือผู้ใช้งบการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการดําเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ โดยเปรียบเทียบแผนงานกบัผลการดําเนินงาน
ของฝ่ายต่าง ๆ  โดยจะซกัถามประเด็นปัญหา พร้อมให้ข้อคิดเห็น พิจารณาแนวทางการจดัการ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติังาน
ตามแนวทางอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

2. การสอบทานระบบการประเมนิการบริหารความเส่ียง  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินการบริหารความเสี่ยงตามหลกัการท่ีกําหนดในนโยบายบริหารความ
เสี่ยง และติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงสําคญั โดยพิจารณาปัจจยัเสี่ยง โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ จากการ
จดัการความเส่ียง ทําให้มัน่ใจได้ว่า บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงท่ีมีนยัสําคญัอย่างเป็นระบบ พร้อมส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจให้กับพนักงานทัง้องค์กร เพ่ือเป็นกลไกสําคัญในการสร้างมูลค่าต่อธุรกิจ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ให้
ความเห็นเก่ียวกับการพฒันาธุรกิจในอสงัหาริมทรัพย์ บนท่ีดินทําเลต่าง ๆ รวมถึง การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับข้อกําหนด
กฎหมาย แนวเวนคืนท่ีดิน ศกัยภาพท่ีดินท่ีเก่ียวข้อง 

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในเพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของระบบควบคมุ
ภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และแนวทางท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการพิจารณาผลการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบท่ีได้รับการอนมุติั และรายงานผล



  บริษัท ศภุาลยั จํากดั (มหาชน) 
 

 

สว่นท่ี 3.2.5 การควบคมุภายในและการจดัการความเส่ียง หน้า 4  
 

การตรวจสอบ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ติดตามให้มีการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และ
ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างตอ่เน่ือง รวมถึงปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ทัง้นี ้ผลการตรวจสอบภายในไม่พบจดุอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสําคญั ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการกํากับดูแลความเสี่ยงอย่างเพียงพอ
เหมาะสม  นอกจากนีผู้้สอบบญัชีได้ประเมินผลระบบควบคมุภายใน และไม่พบจดุอ่อนท่ีเป็นสาระสําคญัซึง่อาจมีผลกระทบต่อ
งบการเงินของบริษัทฯ  

4. การสอบทานการปฏบัิตติามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  มีการปฏิบติัตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้อง 

5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวเห็นว่า เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป  
สมเหตุสมผล ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

6.การสอบทานการปฏบัิตติามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการกํากับดูแล การปฏิบติัตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนประเมินความเสี่ยง และให้คําแนะนํา รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทัง้นี ้ผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องใน
ระบบการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเป็นสาระสําคญั ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน และการกํากับดูแลความเสี่ยงมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตามแนวทางโครงการ
แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างเพียงพอเหมาะสม 

7.การทบทวนข้อกาํหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อกําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดขึน้ใหม่ และข้อกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและโปร่งใสเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเช่ือมั่นว่างบการเงินของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และสอดคล้องกับมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ดําเนินการภายใต้การบริหารความเส่ียงและระบบการควบคมุภายในท่ีมี
ประสิทธิผลและเพียงพอ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของทางการท่ีเก่ียวข้อง  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน และให้ตระหนักถึงความสําคัญของ
ระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างอิสระ พร้อมให้คําแนะนําปรึกษา และให้
ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การตดัสินใจในการปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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8.การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี 2556 : คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คดัเลือก 
เสนอแตง่ตัง้ ผู้สอบบญัชี รวมทัง้กําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจําปี 2556 โดยพิจารณาผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่าน
มาของผู้สอบบญัชีตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯ ด้านคณุสมบติัของผู้สอบบญัชี ความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน คณุภาพ 
และมาตรฐานการทํางาน อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ  และผู้สอบบญัชีมีคณุสมบติัเป็นไปตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ จงึได้เสนอแต่งตัง้
บริษัท สํานกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ  บริษัทฯ ประจําปี 2556 และเสนอค่าสอบบญัชี ประจําปี 2556 
ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาต่อไป 
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