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9.  การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 6 กันยายน 2556 
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บริษัทมีคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีกําหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัทจํานวน 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการตางๆเหลาน้ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขอ

อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 ทุกประการ   
 
1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2557 มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1. นายพระนาย สุวรรณรัฐ /1 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

2. ดร. อาภา อรรถบูรณวงศ รองประธานกรรมการ 

3. น.ส.สุณ ี สถตินันท รองประธานกรรมการ 

4. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายสมชัย เพียรสถาพร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

6. รศ. สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

7. นายสมศักดิ์ อรรถบูรณวงศ กรรมการ  

8. ดร. การุญ จันทรางศ ุ กรรมการ 

9. นางนงลักษณ วนธรรมพงศ กรรมการ  

10. พ.ต.อ. สุวิทย ตันโสด กรรมการ 

11. นายวีระพล อรรถบูรณวงศ /1 กรรมการ 

หมายเหตุ : /1 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556 

โดยมีนางศรัณยธร ศรีสุนทร เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งสําเร็จการศึกษาปริญญาโทการจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยรามคําแหง และมีกําหนดการที่จะ

ไดรับการอบรบหลักสูตรเลขานุการบริษัท Company Secretary Program (CSP) กับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในวันท่ี  10-

11 มิถุนายน 2557 รุนที่ 57/2014 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ  ดร. อาภา อรรถบูรณวงศ คุณสุณี สถตินันท และคุณสมศักดิ์ อรรถ

บูรณวงศ สองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาท่ีตามท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัทแลว ใหคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจ

หนาท่ีตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556 ดังตอไปนี ้

 1) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีบริหารบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคขอบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

 2) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีกําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท 

ควบคุมกํากับดูแลการบริหารจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใด ๆ ซ่ึงไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาว เพื่อใหฝาย

บริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นไดปฏิบัติตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด 
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 3) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทางและแผนการดําเนินงาน

สําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท ตามท่ีไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร 

 4) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีแตงตั้ง มอบหมายหรือแนะนําใหอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อพิจารณา

หรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

 5) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณ

การดําเนินงานของบริษัท 

 6) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีกํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 7) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหนาท่ีพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใด ๆ ท่ีจําเปน และเกี่ยวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นวา

เหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัท 

 ท้ังน้ีเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัท จะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนไดแก 

 ก) เรื่องใด ๆ ท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติจากท่ีประชุมผูถือหุน และ 

 ข) เรื่องใด ๆ ท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายท่ีกฎหมายหรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

 การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการใหเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ี 

 ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น 

 ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท 

ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมายให

บุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

 ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท 

จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัท 

ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 

ช) การอ่ืนใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนดวย

คะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

ท้ังน้ี เรือ่งใดท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท  กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียหรือมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทํารายการเกี่ยวโยงกันการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินตาม

กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกทาน เปนผูท่ีมีความรูความสามารถดานบัญชีและการเงิน  โดย  ณ 28 กุมภาพันธ 2557 มี

จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
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ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายสมชัย เพียรสถาพร  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. รศ.สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน /1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ /1 เปนกรรมการตรวจสอบผูที่มีความรูทางดานบัญชีและการเงินโดย 

1. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน จบการศึกษาปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย / ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบัน

บัณฑิตพัฒน บริหารศาสตร / Financial Management (Finance Academy Ft. Benjamin Harrison, US. Army) / Resources 

Management (International Defense Resources Management Institute US. Navy) / วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนท่ี 44 / 

Director Accreditation Program รุนท่ี 20 ป 2004 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. รศ. สุทัศน รัตนเก้ือกังวาน จบการศึกษา Maitrise es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)Universite’ de Toulouse I, 

France  / ปริญญาโท: เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารอุตสาหกรรม)/ Director Accreditation Program รุนที่ 94 ป 2012 สมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

3. ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 2/2556 เมื่อวันท่ี 6 กันายน 2556ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี ้

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ท้ังรายไตรมาส และประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญในระหวางการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัท 

 2) สอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย

สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

 3) พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 

โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใด ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

 4) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 5) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย

คํานึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชี และ

ประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทํางานตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดย

ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละคร้ัง 

 6) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมถึงใหความเห็นถึง

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกลาวโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

 8) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 9) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 
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 10) มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจําเปนในเร่ืองตางๆ รวมถึงการแสดงความเห็นท่ีเปน

อิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาท่ีความ

รับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยด ี

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2557 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

 1. ดร. อาภา             อรรถบูรณวงศ ประธานกรรมการบริหาร 

 2. น.ส.สุณี                สถตินันท รองประธานกรรมการบริหาร 

 3. นายสมศักดิ ์        อรรถบูรณวงศ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังตอไปนี ้ 

1) จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธรุกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจและงบประมาณประจําป

ของบริษัท เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

 2) ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมายแผนการดําเนินงาน กลยุทธทาง

ธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

 3) กําหนดโครงสรางองคกร และอํานาจการบริหารจัดการโดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ

กําหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัท 

 4) อาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะ

กรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ัน ๆ ได 

 5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซ้ือทรัพยสิน การใช

จายเงินลงทุนท่ีสําคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัท อาทิเชน มีอํานาจอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทรัพยสินถาวร การใหกูยิม

หรือลงทุนอื่นๆ เชน ตราสารทุน ตราสารหนี้ เปนตนในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท / มีอํานาจอนุมัติกูยืมเงินจากสถาบัน

การเงิน ในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท / มีอํานาจอนุมัติเบิกคาใชจายในการดําเนินงาน  และจําหนายสินทรัพยถาวรตอรายกาย 

ในวงเงินตั้งแต 10 ลานบาท / มีอํานาจอนุมัติการกอภาระผูกพัน การอาวัล การค้ําประกัน ในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท เปน

ตน 

 6) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังน้ี การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือการมอบหมายให

บุคคลอ่ืนกระทําการแทนในกรณีดังกลาว รวมท้ังรายการท่ีกําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยสําคัญของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 6 กันยายน 2556 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย  

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

 1. ดร. อาภา             อรรถบูรณวงศ ประธานกรรมการบริหาร / รักษาการผูอํานวยการฝายการตลาด 

 2. น.ส.สุณี                สถตินันท กรรมการบริหาร 

 3. นายสมศักดิ์         อรรถบูรณวงศ กรรมการบริหาร 

4. นางศรัณยธร        ศรีสุนทร ผูอํานวยการฝายบริหาร 

5. นางณัฎฐกานต     เสาวภา ผูอํานวยการฝายการเงิน-บัญช ี

6. นายสงกรานต       ศุภชวลิต ผูอํานวยการฝายโครงการ 

 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร ดังตอไปน้ี 

ประธานกรรมการบริหารมีหนาท่ีบริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบ้ืองตนของบริษัทโดย

ประธานกรรมการบริหารจะตองปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัทท้ังดวยตนเอง หรือมอบหมายให

ผูบริหารอ่ืนในระดับถัดไปเปนผูดําเนินการแทน หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารมีดังตอไปน้ี  

1)  ควบคุมดูแล และใหคําแนะนําตางๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทในแตละวัน 

2) เขาดําเนินการหรือปฏิบัติหนาท่ีเพื่อใหเปนไปตามนโยบายแผนการดําเนินงาน และงบประมาณตามท่ีไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

3) เปนผูมีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ ขอตกลง คําส่ัง ตลอดจน

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

4) มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท

และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละวันเพื่อเตรียมตัว และปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ัง

ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

6) มีอํานาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เชน การซ้ือขาย การจัดหามา

ซ่ึงวัตถุดิบเพ่ือการผลิต คาใชจายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือการจําหนายไปซ่ึงเคร่ืองมือ ทรัพยสิน 

และบริการ เพื่อผลประโยชนของบริษัท ตามรายละเอียดของอํานาจอนุมัติในการบริหารงานท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงการมอบอํานาจชวงในการดําเนินการดังกลาวขางตน เพ่ือกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของบริษัท 

7) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวของจําเปน และเปนการ

ดําเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพ่ือผลประโยชนของบริษัท 

8) มีอํานาจอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทรัพยสินถาวร การใหกูยิมหรือลงทุนอ่ืนๆ เชน ตราสารทุน ตราสารหนี้ เปนตน

ในวงเงินไมเกิน 1 ลานบาท 

9) มีอํานาจอนุมัติกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 

10) มีอํานาจอนุมัติเบิกคาใชจายในการดําเนินงาน และจําหนายสินทรัพยถาวรตอรายการ ในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

11) มีอํานาจอนุมัติการกอภาระผกูพัน การอาวัล การค้ําประกัน ในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท 
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12) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
 

 อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางประธานกรรมการบริหารหรือ 

บุคคลท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัท ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอํานาจของประธานกรรมการบริหารในการ

พิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนกระทําในนามของ

ตนเอง ในกรณีดังกลาว นิติกรรมนั้นจะตองนําเสนอเพ่ือใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนําเสนอไป

ยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย

ตอไป 

 

คุณสมบัติของผูบริหาร 

 ผูบริหารขอรับรองวา เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความซ่ือสัตย

สุจริตและระมัดระวังเพ่ือประโยชนของบริษัท มีความต้ังใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอ

สาธารณชนและเปนบุคคลท่ีไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 

8/2553  เร่ือง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ลงวันท่ี 23 เมษายน 2553 

 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 6 กันยายน 2556 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

 1. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 2. รศ.สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 3. นายสมศักดิ ์ อรรถบูรณวงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังตอไปนี ้

 1) พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท 

2) คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบรษิัท และสมควรเสนอชื่อเปนกรรมการ

ในกรณีท่ีตําแหนงวางลง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

3) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก คาตอบแทน บําเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบ้ียประชุม และ 

ผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ ท้ังดานการเงิน และอ่ืนๆ ตามตกลง 

4) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 6 กันยายน 2556 มีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

 1. ดร.อาภา     อรรถบูรณวงศ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 2. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3. นายการุญ จันทรางศ ุ กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายสุทัศน รัตนเกื้อกังวาน  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังตอไปนี ้

 1) สอบทานและนําเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงและความเส่ียงท่ียอมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

2) กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร 

3) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพื่อติดตามความเส่ียงท่ีสําคัญ และดําเนินการใหองคกรมีการจัดการความ

เส่ียงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

4) นําเสนอความเส่ียงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความ

เส่ียงดานตางๆ ท่ีสําคัญใหกับคณะกรรมการบริษัท 

5) ใหคําแนะนํากบับริษัทในดานงานบริหารความเส่ียง และการพิจารณาแกไขขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบการบริหารความเส่ียง 

6) ใหมีอํานาจแตงต้ังคณะทํางานประเมินและติดตามความเส่ียงของบริษัท 

7) เร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

 

ผังอํานาจอนุมัติรายการท่ีสําคัญ* 

เรื่อง ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรษิัท 

1.การลงทุนในทรัพยสินถาวร ไมเกิน 1 ลานบาท ไมเกิน 10 ลานบาท เกินกวา 10 ลานบาท 

2.การใหกูยืมหรือลงทุนอื่นๆ เชน ตราสารทุน ตราสารหน้ี ไมเกิน 1 ลานบาท ไมเกิน 10 ลานบาท เกินกวา 10 ลานบาท 

3.การอนุมัติกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ไมเกิน 100 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท เกินกวา 500 ลานบาท 

4.การจําหนายสินทรัพยถาวร ไมเกิน 10 ลานบาทตอ

รายการ 

เกินกวา 10 ลานบาท

ตอรายการ 

- 

5. การกอภาระผูกพัน การอาวัล การคํ้าประกัน ไมเกิน 100 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท เกินกวา 500 ลานบาท 

6. การอนุมัติงบประมาณ ซ้ือสินคาและบริการ เพื่อการขาย ไมเกิน 10 ลานบาท ไมเกิน 20 ลานบาท เกินกวา 20 ลานบาท 

7. การอนุมัติขอซื้อที่ดิน สินคา การวาจางกอสราง/การออกแบบ/

การควบคุมงานกอสราง และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับโครงการ 

ไมเกิน 100 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท เกินกวา 500 ลานบาท 

8. การอนุมัติขอซื้อทรัพยสินและการซอมแซม ไมเกิน 10 ลานบาท ไมเกิน 50 ลานบาท เกินกวา 50 ลานบาท 

9. การใหสวนลดกลุม VIP (ผูถือหุน กรรมการ พนักงานของบริษัท

หรือบุคคลท่ีมีคุณูปการกับบริษัท) ในสัญญาจะซ้ือจะขาย 

ไมเกิน 100,000 บาท - - 
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*อํานาจอนุมัติรายการที่สําคัญดังกลาวมีผลบังคับใช เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 จากมติการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2556 

ท้ังน้ี หากอํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆของผูบริหาร ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บริษัท ซ่ึงมีขนาดรายการเขาขายตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่อง หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเขาขายเปนการไดมาหรือจําหนาย

ไปซ่ึงทรพัยสิน หรือ หลักเกณฑในการทํารายการเกี่ยวโยงกัน (“ประกาศ”) ใหยึดตามประกาศฯ 
 

9.2 การสรรหาคณะกรรมการ/ผูบริหาร 

9.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาท่ีดานการสรรหาและพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดย

จะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองตนของกรรมการตามเกณฑท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอื่นๆ มา

ประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท เปนตน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง (แลวแตกรณี) โดยการสรรหา

กรรมการบริษัทมีหลักเกณฑและขั้นตอนดังตอไปนี ้

1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

 ของท่ีประชุมผูถือหุน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

 ท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย และกรรมการตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน

 กรรมการท้ังหมดในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการท่ีจะพนจากตําแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใช

 จํานวนท่ีใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด กรรมการท่ีจะตองออกจาก

 ตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให

 กรรมการผูท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับ

 เลือกต้ังใหมได 

4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ 

 เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อ

 พิจารณาอนุมัติ 

5. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

 5.1. ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหนึ่งเสียง 

 5.2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียว หรือหลายคน 

              เปนกรรมการก็ได 

 5.3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน 

              กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา 

              มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหประธานท่ีประชุม

 เปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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6. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะอนุกรรมการสรรหาและ

 พิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนําเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชนเขา

 เปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการ

 ผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ี

 ยังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนเขาแทน โดยมติดังกลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไม

 นอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

7. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจํานวนหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา              

กึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

9.2.2 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารง

ตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติ

ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม                

 ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2.ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

 อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

3.ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา             

 คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

 ไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4.ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย

 เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

 รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา

 สองปกอนไดรับการแตงต้ัง ท้ังนี้ ความสัมพันธทางธุรกิจใหรวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

 ทุนท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม  

5.ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

 ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของ

 บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได

 พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

 เงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
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 หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

 วิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

7.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปน

 ผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8.ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม

 เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

 เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินกวารอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ

 กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

  บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

11.ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลท่ีมีความรูและ

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

รวมท้ัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอ่ืนๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังกรรมการบริษัท  

โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีท่ีตําแหนง

กรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเปน

กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน และบริษัทตองแจง

ตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกใหออกกอนครบวาระ 

 

9.2.3 การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทท่ีสามารถ

บริหารงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท  ตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

9.2.4 การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูง

ท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการ

ดํารงตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยองคประชุมของ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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9.2.5 การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการ           

รวมแลวไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนโดยมีวาระอยูในตําแหนงตามวาระการดํารง

ตําแหนงของการเปนกรรมการบริษัท  และกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

9.2.6 การสรรหาผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงต้ังผูบริหารจาก

บุคลากรท่ีมีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเกี่ยวของ 

 

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

กรรมการ 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2556ไดมีมติกําหนดคาตอบแทนกรรมการของบริษัทในป 

2556 เปนจํานวนไมเกิน 8,000,000 บาทตอป ซ่ึงกําหนดในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการ ดังรายละเอียดดังตอไปนี ้

 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม/คร้ัง(บาท) 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 

กรรมการบริษัท 15,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 

 

 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม/คร้ัง(บาท) 

ประธานกรรมการบริหาร 15,000 

กรรมการบริหาร 10,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1/ 15,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คาตอบแทน 1/ 10,000 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 1/ 15,000 

กรรมการบริหารความเส่ียง 1/ 10,000 

หมายเหตุ 1/  จัดต้ังข้ึนจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2556 ณ วันท่ี 14 สิงหาคม 2556 
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รายชื่อกรรมการ ป 2556 งวด สามเดือน ป 2557 

 จํานวนครั้งที่เขาประชุม จํานวนครั้งที่เขาประชุม 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คาตอบแทน3/ 

(บาท) 

กรรมการ 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คาตอบแทน 

(บาท) 

1.นายพระนาย  สุวรรณรัฐ 1/ 2/5 - 35,000 0/1  0 

2. น.ส.สุณี  สถตินันท 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

3. ดร. อาภา  อรรถบูรณวงศ 2/ 5/5 - 15,000 1/1  15,000 

4. นายสมศักดิ์  อรรถบูรณวงศ 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

5. นางนงลักษณ  วนธรรมพงศ 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

6. พ.ต.อ. สุวิทย  ตันโสด 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

7. พลโทหญิงสําอางค ทองปาน 5/5 4/4 85,000 1/1 1/1 30,000 

8. นายสมชัย  เพียรสถาพร 5/5 4/4 80,000 1/1 1/1 25,000 

9. รศ. สุทัศน  รัตนเกื้อกังวาน 4/5 3/4 65,000 1/1 1/1 25,000 

10. ดร. การุญ  จันทรางศ ุ 5/5 - 55,000 1/1  15,000 

11.นายวีระพล  อรรถบูรณวงศ 1/ 2/5 - 25,000 0/1  0 

หมายเหตุ : 1/  ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2556 

 2/ ดร.อาภา อรรถบูรณวงศ แสดงความประสงคไมรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 

 3/  ในป 2555 และ 6 เดือนป 2556 บริษัทกําหนดเบี้ยประชุมกรรมการ 10,000 บาท/คร้ัง และเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

      5,000 บาท/คร้ัง 

ผูบริหารของบริษัท (รวมคณะกรรมการบริหาร) 

 ป 2556 งวด สามเดือน ป 2557 

 จํานวนคน จํานวน จํานวนคน จํานวน 

(คน) (ลานบาท) (คน) (ลานบาท) 

เงินเดือน 6 5.42 6 1.32 

โบนัส 6 15.19 6 2.27 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4 0.16 4 0.03 

สวนแบงกําไร/1 4 0.65 4 0.16 

รวม 20 21.42 20 3.78 

หมายเหตุ  :  1/ บริษัทนโยบายใหผลตอบแทนเพื่อจูงใจพนักงานโดยมีการกําหนดคาตอบแทนใหแกพนักงานและผูบริหารเปนสัดสวนผันแปรตาม 

                      รายไดในแตละงวด 

 

9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 

- ไมมี – 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 

เนื่องดวยบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสรางความโปรงใส และ

เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันในกลุมผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ซ่ึงกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

ดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนในการตัดสินในเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท และการ

ไดรับขอมูลของบริษัท อยางถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เพ่ือประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เร่ือง 

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี ้

1.1 ใหบริษัท จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหเพียงพอ ระบุ

วัตถุประสงคและเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยาง

ครบถวนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 14 วัน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัท 

เปดโอกาสใหผูถือหุนสามรถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบ

ฉันทะท่ีบริษัท ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

1.2 มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยในการจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัท จะใชและ

จัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางสะดวก โดยจะแนบแผนท่ีจัดประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุมรวมถึงเลือกวันเวลาท่ี

เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

1.3 กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน บริษัท จะแถลงใหแกผูถือหุนทราบถึงวิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการ

แสดงความเห็นรวมท้ังการต้ังคําถามใดๆ ตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ท้ังนี้ ในระหวางการประชุมจะเปดโอกาส

ใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และต้ังคําถามในท่ีประชุมอยางเต็มท่ี โดยประธานกรรมการจะ

จัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม กรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในท่ีประชุมดวย 

1.4 ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขอมูล และขาวสารของผูถือหุนผานทางเว็บไซตของบริษัท โดยนําขอมูลและ

ขาวสารตาง ๆ ตลอดจนรายละเอียดไวท่ีเว็บไซตของบริษัท โดยเฉพาะในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวัน

ประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนสามารถ download ขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน และมีเวลาใน

การศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจริงจากบริษัท 

1.5 การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง และบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ี

สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได บริษัท จะไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุมเพื่อเก็บ

รักษาไวอางอิง นอกจากน้ี ใหบริษัท นําสงรายงานการประชุมผูถือหุนเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนได

พิจารณา รวมถึงสงรายงานการประชุมดังกลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแตวันท่ีมีการประชุม

ผูถือหุนนั้น 

1.6 เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (กรณีท่ีมีการจายเงินปน

ผล) เพ่ืออํานวยความสะดวกใหผูถือหุนเพ่ือใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา และปองกันปญหาเร่ืองเช็คชํารุด สูญหาย หรือสงถึงผู

ถือหุนลาชา 
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังน้ี 

2.1 อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมไดกอน

การประชุมผูถือหุน 

2.2 กําหนดหลักเกณฑท่ีชัดเจนเปนการลวงหนาเพื่อพิจารณาวาจะเพิ่มวาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอหรือไม รวมถึง

มีการกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

2.3 ในการประชุมผูถือหุนจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีกําหนดโดยไมเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ หรือ

เพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงลวงหนาใหท่ีประชุมผูถือหุนใหความเห็นชอบ 

2.4 ใหเพิ่มการอํานวยสะดวกแกผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบ

ฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เขารวมการประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อ

กรรมการอิสระดังกลาวไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน 

2.5 ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผู

ถือหุนชาวไทย หรือผูถือหุนตางชาติ 

2.6 สนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีท่ีมีขอโตแยง

ในภายหลัง และในวาระการเลือกต้ังกรรมการ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

2.7 มีการกําหนดแนวทางในการเก็บรักษา และปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรและไดแจงแนวทาง

ดังกลาวใหทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติและไดกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย

ตามกฎหมาย มีหนาท่ีจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการ 

3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

พนักงาน และผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่น ๆ รวมท้ังชุมชนใกลเคียงท่ี

เกี่ยวของ เนื่องจากบริษัท ไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ซ่ึงสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรให

บริษัท ซ่ึงถือวาเปนการสรางคุณคาในระยะยาวใหกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย ดังนี ้

3.1 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุน 

บริษัทตระหนักดีวาผูถือหุนคือเจาของกิจการและบริษัท มีหนาท่ีสรางมูลคาเพ่ิมแกผูถือหุนระยะยาวจึงกําหนดใหพนักงาน 

ตองปฏิบัติตามแนวทางตอไปน้ี 

3.1.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ดวยความระมัดระวัง

รอบคอบและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย เพื่อประโยชนของผูถือหุนโดยรวม 

3.1.2 กํากับดูแลการดําเนินการ เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัท มีสถานะทางการเงินและผลการดําเนินงานท่ีดี และมี

การนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืน ๆ โดยสมํ่าเสมอ

และครบถวนตามความเปนจริง 

3.1.3 รายงานใหผูถือหุนทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัท ท้ังในดานบวกและลบ 

ซ่ึงต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอยางเพียงพอ 

3.1.4 ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอ่ืน โดยใชขอมูลใด ๆ ของบริษัท ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณะ หรือดําเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร 

3.1.5 บริษัท ตองปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในการประชุมผูถือหุน 
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3.2 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอภาครัฐ 

ในการดําเนินธุรกิจบริษัท ใหความสําคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท้ังในสวนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะ

ในการกระทําธุรกรรม บริษัท จะหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีอาจจูงใจใหรัฐ หรือพนักงานของรัฐดําเนินการท่ีไมถูกตองเหมาะสม 

แตจะเนนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันในขอบเขตท่ีเหมาะสมและสามารถทําได เชน การพบปะพูดคุยในท่ี

สาธารณะตาง ๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส  เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เปนตน โดยมีหลักปฏิบัติดังตอไปน้ี 

3.2.1 ดําเนินการอยางถูกตอง เม่ือตองมีการติดตอกับเจาหนาท่ี หรือหนวยงานของรัฐ 

3.2.2 ตระหนักอยูเสมอวากฎหมาย กฎเกณฑ หรือขอบังคับในหนวยงานภาครัฐตาง ๆ อาจมีเงื่อนไข 

ขั้นตอน หรือวิธปีฏิบัติท่ีแตกตางกัน และบริษัทพึงรับรูและปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

3.3 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอพนักงาน 

บริษัท ตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคาท่ีสุดของบริษัท เปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุ

เปาหมายของบริษัท บริษัทจึงกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรมท้ังในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง โยกยาย 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

3.3.1 ปฏิบัติตอพนักงานดวยความคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

  3.3.2ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

  3.3.3 การแตงต้ังและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจ และ

ต้ังอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนัน้ 

  3.3.4 ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ อาทิ 

การจัดอบรม สัมมนา การฝกอบรม และใหโอกาสอยางท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน 

3.3.5 กําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามสภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจลักษณะของ

งาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัท ในการจายคาตอบแทนดังกลาว 

3.3.6 หลีกเล่ียงการกระทําใด ๆ ท่ีไมเปนธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาท่ีการงานของ

พนักงาน 

3.3.7 เปดโอกาสใหพนักงานเสนอแนะหรือรองทุกขเกี่ยวกับการทํางาน และกําหนดวิธีการแกไข เพ่ือให

เกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 

3.4 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอลูกคา 

บริษัท มุงดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยประสงคท่ีจะใหมีการสรางสรรค นําเสนอ และบริหารจัดการผลิตภัณฑและ

การบริการของบริษัท แกลูกคาอยางมีมาตรฐาน และมีจริยธรรมภายใตหลักการดําเนินงานดังนี ้

  3.4.1 มุงมั่นท่ีจะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑและการบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

  3.4.2 สงมอบผลิตภัณฑและการบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม 

3.4.3 ใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและการบริการท่ีถูกตอง เพียงพอ เพื่อใหลูกคามีขอมูลเพียงพอในการ

ตัดสินใจ โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง ท้ังในการโฆษณาหรือในการส่ือสารชองทางอ่ืน ๆ กับลูกคา อันเปนเหตุให

ลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินคาหรือบริการ 

3.4.4 จัดใหมีกระบวนการท่ีสามารถใหลูกคาแจงถึงปญหาหรือากรใหบริการท่ีไมเหมาะสม เพื่อท่ีบริษัท

จะไดปองกันแกไขปญหาใหกับลูกคาไดอยางรวดเร็ว และนําเสนอขอมูลดังกลาวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ และการ

ใหบริการดังกลาวตอไป 

3.4.5 รักษาขอมูลและความลับของลูกคา โดยไมนําไปเปดเผยหรือใชประโยชนในทางชอบ 

3.5 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอคูคา และคูสัญญา 
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บริษัท มีนโยบายปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาซ่ึงถือเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสําเร็จทางธุรกิจท่ีสําคัญประการหนึ่งดวย

ความเสมอภาค และคํานงึถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัท มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

  3.5.1 บริษัท ประสงคท่ีจะใหการจัดหาสินคา และบริการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพภายใตหลักการ

ดังตอไปนี ้

  - มีการแขงขันบนขอมูลท่ีเทาเทียมกัน 

  - มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา 

  - จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม และเปนธรรมแกท้ัง 2 ฝาย 

- จัดใหมีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือใหม่ันใจวา มีการปฏิบัติตามเงือนไขของสัญญาอยางครบถวน   

   และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

  - จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกนั 

  3.5.2 บริษัท มุงหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีมีวัตถุประสงคชัดเจน

เร่ืองคุณภาพสินคาและบริการท่ีคุมคากับมูลคาเงินและมีความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

  3.5.3 หามผูบริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชนใดๆ เปนสวนตัวจากคูคาและคูสัญญา ไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม 

3.5.4 ไมใชขอมูลท่ีไดทราบอันเนื่องมาจากการจัดซ้ือ จัดหาเพื่อประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น 

3.6 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอเจาหนี ้

บริษัท ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับเจาหนี้ โดยบริษัท ไดยึดหลักการปฏิบัติ 

ดังตอไปนี ้

  3.6.1 ปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ตามสัญญาหรือท่ีไดตกลงกันไวอยางเครงครัด 

  3.6.2 หากเกิดกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไวได บริษัท จะแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา

เพื่อรวมกันพิจารณาแนวทางแกไขปญหา 

 3.7 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอคูแขงทางการคา 

บริษัท มุงดําเนินธุรกิจ โดยประสงคท่ีจะประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนบริษัท ชั้นนําในธุรกิจ ภายใตการแขงขันใน

อุตสาหกรรมอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตอคูแขงทางการคาดังนี้ 

  3.7.1 ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี 

  3.7.2 ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เพื่อ

ผลประโยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3.7.3 ไมกลาวหาในทางราย หรือมุงทําลายชื่อเสียงแกคูแขงทางการคา 

3.7.4 ไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือคูแขงทางการคา 

3.8 การปฏิบัติและความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมสวนรวม 

บริษัท ใหความสําคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ดวยตระหนักดีวาเราเปรียบเสมือนสวนหนึ่งของสังคมท่ีจะรวมกาวเดิน

ไปสูการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัท จึงไดดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง 

ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจ ภายใตความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี ้

3.8.1 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมเปนสําคัญ และปฏิบัติ ตามกฎหมายและ

ขอบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ีบังคับใชอยูอยางเครงครัด 

3.8.2 มีนโยบายการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) อยางชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกัน

ภายในองคกร 
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3.8.3 สงเสริมใหพนักงานของบริษัท มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 

3.8.4 เคารพตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแตละทองถิ่นท่ีบริษัท เขาไปดําเนินธุรกิจ 

3.8.5 ดําเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหชุมชนท่ี

บริษัท ต้ังอยูมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท้ังท่ีดําเนินการเองและรวมมือกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

3.8.6 ใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพื้นท่ี ท่ีบริษัท เขาไปดําเนินธุรกิจอยูตามควร

แกกรณี 

3.8.7 ตอบสนองอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตอเหตุการณท่ีมีผลการทบตอส่ิงแวดลอมชุมชน ชีวิต

และทรัพยสิน อันเนื่องมาจากการดําเนินงานของบริษัท โดยใหความรวมมือ อยางเต็มท่ีกับเจาหนาท่ีภาครัฐ และหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย ความ

ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ผานกรรมการอิสระ 

หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได  ท้ังน้ี ขอมูลรองเรียนและแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครองและเก็บไวเปนความลับ 

โดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการส่ังการตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข (ถามี) และจะรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 4.1 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัท ท่ีตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงิน

และการประกอบการท่ีแทจริงของบริษัท รวมท้ังอนาคตของธุรกิจของบริษัท 

 4.2 คณะกรรมการบริษัทมุงม่ันท่ีจะดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการ

เปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเวบไซตของบริษัท ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

ผานชองทางเผยแพรทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุนและผูท่ีเกี่ยวของอ่ืน ๆ 

ไดรับทราบขอมูลของบริษัทไดอยางท่ัวถึง และจะทําการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศใชบังคับ 

 4.3 ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทยังไมไดมีการจัดต้ังหนวยงานเฉพาะ แตไดมอบหมายใหคุณ

ศรัณยธร ศรีสุนทร  เลขานุการบริษัท เปนผูรับผิดชอบในการส่ือสารขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทแกผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ัง

นักวิเคราะหและผูท่ีสนใจท่ัวไป โดยสามารถติดตอทางโทรศัพทหมายเลข 0-2886-1816-7  
 4.4 บริษัทใหความสําคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแทจริง

ของบริษัท โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซ่ึงเปนท่ียอมรับ

โดยท่ัวไป 

 4.5 บริษัทจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกรรมการแตละทาน บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ในรายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป           

(แบบ 56-1) จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา รวมถึงการเปดเผย

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดังสูงในรายงานประจําปของบริษัท (แบบ56-2) และแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท การกํากับดูแล กิจการใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

 5.1 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  5.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาท่ีกําหนด

นโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะผูบริหาร

บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง 

ตามหลักการขอพึงปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 9 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมด โดยกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถ่ินท่ีอยูใน

ประเทศไทย 

กรรมการแตละทานสามารถปฏิบัติหนาท่ีและใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ โดยสามารถ

ต้ังคําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอผลประโยชนของผูถือหุน หรือ

ผูมีสวนไดเสีย โดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

2) วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการท่ี

จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับอัตราหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนง

ในปแรกและปท่ีสองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุด

นั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกต้ังใหมอีกไดโดยทีประชุมผูถือหุน 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

 1. เสียชีวิต 

 2. ลาออก 

 3. ขาดคุณสมบัติ 

4. ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธ ิ

     ออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออก 

     เสียง 

 5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

3) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม                

 ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 
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2.ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

 อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

3.ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา             

 คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

 ไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบรษิัท หรือบริษัทยอย 

4.ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย

 เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

 รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา

 สองปกอนไดรับการแตงต้ัง ท้ังนี้ ความสัมพันธทางธุรกิจใหรวมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด

 ทุนท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม  

5.ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

 ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของ

 บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได

 พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

 เงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

 หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

 วิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง 

7.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปน

 ผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8.ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม

 เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

 เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินกวารอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ

 กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

 บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

11.ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

4) ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัทตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ มีประสบการณและคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ประธานกรรมการ

บริษัทเปนผูรับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษทั และมีหนาท่ีในฐานะเปนประธานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการบริษัทรับผิดตอคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการใหเปนไปตาม

แนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
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5) การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการนั้น บริษทัจะใหความสําคัญกับบุคคลท่ีมีความรูความสามารถประสบการณ มีประวัติการทํางานท่ีดี และ

มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยาง

เพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัท นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับ

องคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามยุทธทางธุรกิจของบริษัทอีกดวย มีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความม่ันใจ

ใหแกผูถือหุน 

6) เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบ ตามท่ีปรากฏในขอกําหนดขอบเขต 

อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

  5.1.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปน กรรมการในคณะกรรมการยอย เพื่อทํา

หนาท่ีพิเศษ โดยคณะกรรมการยอยแตละคณะจะมีวาระ การดํารงตําแหนงเชนเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหนาท่ี

ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะแตงต้ังคณะกรรมการยอยจํานวน 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีปรากฏในขอกําหนดขอบเขต 

อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหเปนกรรมการตรวจสอบ 

2. ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระของบริษัท 

3. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั 

4. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

5.มีหนาท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดําเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ตองมีกรรมการตรวจสอบอยาง

นอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

7. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังประธานกรรมการตรวจสอบหรือใหผูท่ีไดรับ การแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด

ทําการเลือกบุคคลหนึ่งขึ้นมาเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ใหผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดวยกรรมการจํานวน  3  คน มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีปรากฏในขอกําหนดเกี่ยวกับขอบเขต อํานาจ 

หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะ กรรมการบริหาร 

 5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 
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ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัท รวมท้ังมติของท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการยังไดกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทดวย โดยมีรายละเอียด ตามท่ีปรากฏในขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 5.3 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทกําหนดหลักเกณฑการประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี ้

1) คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดการประชุมลวงหนาอยางนอยไตรมาสละครั้งตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจําเปนและเหมาะสม โดยแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน และการประชุมทุกคร้ัง จะตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวา

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด จ่ึงจะครบเปนองคประชุม 

2) มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา โดนประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารควรรวมกันพิจารณาเลือกเร่ืองเขา

วาระการประชุมคณะกรรรมการและจะตองมีการกําหนดวาระใหชัดเจน ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีดูแลใหกรรมการไดรับ

เอกสารการประชุมลวงหนากอนการประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพ่ือการใหความเห็นและ

ออกเสียงลงคะแนน 

3) คณะกรรมการบริษัทไดรับขอมูลท่ีเพียงพอ ครบถวน ตอเนื่อง และทันเวลากอนการประชุมทุกครั้ง ท้ังน้ี กรรมการบริษัท

สามารถติดตอเลขานุการบรษิัทไดโดยตรงอยางอิสระ เลขนุการบริษัท มีหนาท่ีใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  

4) ประธานกรรมการมีหนาท่ีจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเอกสาร ขอมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอ

สําหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นสําคัญ เปดโอกาสและสนับสนุนใหกรรมการแตละคนแสดงความคิดเห็นกอน

สรุปความเห็นท่ีไดจากท่ีประชุม 

5) คณะกรรมการมีนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพื่ออภิปราย

ปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ทราบถึงผลการประชุมดวย 

6) คณะกรรมการสนับสนุนใหประธานกรรมการบริหารเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อให

สารสนเทศรายละเอียดตางๆ  เพ่ิมเติมในฐานะท่ีเปนผูปฏิบัติงานโดยตรง และเพื่อมีโอกาสทําความรูจักผูบริหารระดับสูง

สําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

7) ในการพิจารณาระเบียบวาระตาง ๆ กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาจะไมมี สิทธิออกเสียงและตองไมอยูในท่ี

ประชุมในวาระดังกลาว ๆ  

8) การประชุมทุกครั้ง ตองมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บ รายงานการประชุมท่ีผานการรับรอง

จากคณะกรรมการพรอมใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

 5.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การประเมินตนเองของกรรมการ 

ภายหลังจากบริษัท เปนบริษัทจะทะเบียนในตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวย

ตนเองเปนประจําทุกป เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ทํางานของคณะกรรมการในปตอ ๆ ไป 

 5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของ

บริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ

และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

และเปนอัตราท่ีแขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพไว ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมาย
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ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

เพิ่มมากขึ้น ท้ังนีบ้ริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

โดยกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

 5.6 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของ

ในระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและ

ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

กรรมการของบริษัทเกือบทุกทานไดผานการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดย

บางทานผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบางทานผานการอบรมในหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) จากสถาบันเดียวกัน 

 5.7 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหบริษัท มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังดานการเงิน และการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ

ปกปองดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัท อยูเสมอ จัดใหมีการกําหนดลําดับขั้นของอํานาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของ

ผูบริหารและพนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถวงดุลในตัว กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยางเปนลายลักษณอักษร มี

หนวยงานตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ ทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในหนวยงานตาง ๆ ในบริษัท 

 5.8 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเพื่อความโปรงใส และปองกันการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในของบริษัท ท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน บริษัทไดกําหนดนโยบายการใช

ขอมูลของบริษัท ตามท่ีปรากฏในนโยบายการใชขอมูลภายใน 

 5.9 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ-รายงานประจําป 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจําป การจัดทํารายงานทางการเงินเปนการจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมท้ังกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญ

อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแล

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 

 

คาตอบแทน 

 บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของ

บริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ

และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

และเปนอัตราท่ีแขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพไว ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมาย

ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย
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เพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน

โดยกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการมีนโนบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการ

ผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแตงต้ังกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดให

มีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และ

แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

 

9.5 การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไมเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมท้ังการซ้ือขายหลักทรัพย ดังนี ้

 - ใหความรูแกกรรมการรวมท้ังผูบริหารฝายตาง ๆ เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คู

สมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักคณะกรรมการกํารับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 

 - บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสง

รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 - บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงมี

ผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรพัยจะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท กอน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายใน

นั้นจะเปดเผยตอสาธารณเปนเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชน

แลว รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน 

 

9.6 ความรับผิดชอบตอสังคม 

 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีจุดมุงหมายท่ีเพ่ือไมแสวงหาผลกําไรเพียงอยางเดียว บริษัทตองการท่ีจะเปนสวนหน่ึงของสังคม

ในการสงเสริมและสนับสนุนใหสังคมมีความแข็งแกรง มีความโปรงใส และมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษัทไดยึดหลัก

แนวทางความรับผดิชอบตอสังคม Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังนี้ 

 

1.ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม รับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนรวม (Stakeholders) 

บริษัทมุงท่ีจะพัฒนาการเติบโตธุรกิจ ควบคูพรอมไปกับการสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม โดยบริษัทคํานึงถึง

การประกอบธุรกิจการแขงขันอยางเปนธรรมท่ีอยูภายใตกฎหมายและความเปนจริยธรรม บริษัทมีมาตรการตอตานการแขงขัน

ท่ีไมเปนธรรมตอผูบริโภค โดยบริษัทมีนโยบายการต้ังราคาขายสินคา(บานหรือหองชุด)ของบริษัทจากการสํารวจราคาตลาด 



 บริษัท ริช่ี เพลซ 2002 จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 หนาท่ี 76 

และต้ังราคาท่ีผูซ้ือและผูขายไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรมท้ังสองฝาย ซ่ึงราคาดังกลาวจะเปนราคาท่ีบริษัทสามารถแขงขัน

กับคูแขงในตลาดไดและสรางความคุมคาใหแกผูบริโภคในขณะเดียวกัน  ในสวนของการสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมใน

หวงธุรกิจนั้น บริษัทใหความสําคัญกับภาพลักษณและความนาเชื่อถือในตัวของบริษัทเสมอมา โดยมีการปฏิบัติกับคูคาของ

บริษัทอยางเปนธรรม  ท้ังนี้การประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยนั้นจําเปนตองมีการทําธุรกิจกับผูรับเหมากอสราง และ

ท่ีปรึกษาควบคุมงานกอสรางเปนหลัก ซ่ึงทางบริษัทเชื่อวาการทําใหคูคาบริษัทมีความเชื่อม่ันในตัวบริษัทเปนปจจัยสําคัญใน

การพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท  ดังนั้น ตลอดการทําธุรกิจกับคูคา บริษัทไมเคยมีการละเมิดสัญญาระหวางกันจน

ทําใหเกิดการฟองรอง หรือชําระคางวดไมตรงตามท่ีสัญญากําหนดแตอยางใด นอกจากนี้บริษัทยังมีโครงการรณรงคการ

สงเสริมและปลูกจิตใตสํานึกใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคมตางๆเชน การสนับสนุนใหผูบริหาร และพนักงาน ใหใชสินคา

และบริการท่ีถูกตองตามลิขสิทธิ์ และกฎหมาย เปนตน 

 

2.เคารพกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทมุงประกอบกิจการดวยความโปรงใส และตอตานการกระทําทุจริต คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ พรอมท้ังไม

สนับสนุนใหพนักงานสรางความสําเร็จของงานโดยแนวทางทุจริต ซ่ึงบริษัทไดมีการปรับปรุงการบริหารจัดการภายในใหมี

การตรวจสอบและกระบวนการดําเนินธุรกิจภายในท่ียากตอการกระทําทุจริต รวมท้ังมีกระบวนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

พนักงาน ปลูกฝงแนวทางดานจริยธรรม และความเชื่อภายในพนักงานใหรูจักผิดชอบชั่วดี โดยปฏิบัติตามหลักกฎหมายและ

ไมละเมิดสิทธิในทุกๆดาน 

 

3.มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัท ไดเล็งเห็นวา การพัฒนาสังคมและชุมชนเพื่อความย่ังยืนมีความสําคัญย่ิงท่ีจะพัฒนาสังคมและชุมชนนั้นให

นาอยูอาศัย บริษัท จึงไดดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจ ภายใตความ

รับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้

1. บริษัท มีนโยบายการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) อยางชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายใน

องคกร 

2. สงเสริมใหพนักงานของบริษัท มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 

3. เคารพตอขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแตละทองถ่ินท่ีบริษัท เขาไปดําเนินธุรกิจ 

4. ดําเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหชุมชนท่ีบริษัท ตั้งอยูมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท้ังท่ีดําเนินการเองและรวมมือกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

5. ใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ี ท่ีบริษัท เขาไปดําเนินธุรกิจอยูตามควรแกกรณ ี

 

4.สงเสริมใหพนักงานทุกระดับของบริษัทมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีจิตอาสา และปลูกฝงจิตสํานึกใหมีความรับผิดชอบตอสังคม

อยางตอเนื่อง 

 ปลูกฝงจิตสํานึกใหพนักงานมีจิตสํานึกและทัศนคติท่ีดี สรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนแบบอยางท่ีดี ไมสนับสนุน

การกระทําทุจริต มีการจัดใหรางวัลและผลตอบแทนแกพนักงานอยางเหมาะสม   เม่ือพนักงานสามารถปฏิบัติงานดวยความ

ต้ังใจและมีความอุตสาหะซ่ึงจะสะทอนจากผลประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จในการทํางาน ซ่ึงบริษัทเชื่อวาการใหผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญท่ีสามารถปองกันและลดปญหาการเกิดทุจริตในบริษัทได ตลอดจนจัดต้ังหนวยงานท่ีอยู

ภายใตความรับผิดชอบของฝายทรัพยากรบุคคล เพื่อเปนชองทางสําหรับพนักงานในการรับฟงคําเรียกรองเม่ือพบเห็นหรือมี

ขอสงสัยท่ีอาจขัดตอหลักจรรยาบรรณธุรกิจรวมไปถึงการรับรองเรียนและแจงเบาะแสการกระทําทุจริต  ซ่ึงหนวยงานดังกลาว
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จะรับฟงดวยความเปนธรรมและเปนกลางตอทุกฝาย พรอมท้ังมีการรักษาความลับของผูรองเรียนเพื่อใหการดําเนินการ

สอบสวนเปนไปอยางราบรื่น และไมใหเกิดการกล่ันแกลงตอผูรองเรียน  

 

5.มีสวนรวมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

บริษัท ไดใหความสําคัญตอระบบการบริหารงาน โดยมีนโยบายในการประกอบธุรกิจท่ีคํานึงถึงสภาพแวดลอมเปน

สําคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมท่ีบังคับใชอยูอยางเครงครัด  เชนบริษัทตองจัดทํารายงาน

การวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA) เพื่อยื่นขออนุญาตปลูกสรางอาคารตอสํานักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (ส.ผ.) สําหรับโครงการอาคารชุดท่ีมีจํานวนต้ังแต 80 หนวยขึ้นไป หรือโครงการบาน

จัดสรรท่ีมีพื้นท่ีเกินกวา 100 ไรขึ้นไป หรือมีจํานวนต้ังแต 500 หลังขึ้นไป นอกจากนี้บริษัทยังมีการปฏิบัติตามมาตรการ

ปองกันมลภาวะท่ีอาจมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมระหวางและหลังกอสราง มีการติดต้ังระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางในแตละ

โครงการ เพ่ือใหน้ําเสียไดรับการบําบัดกอนท่ีจะระบายลงสูทางสาธารณะ รวมถึงการจัดทําพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือลดภาวะโลกรอน

เนื่องจากการใชเครื่องปรับอากาศ  เปนตน 

9.7 บุคลากร 

จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2556 และ 31 มีนาคม 2557 มีจํานวน

ท้ังส้ิน 76 คน และ 68 คนตามลําดับ ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี ้

ฝาย จํานวนพนักงาน(คน) 
ป 2556 งวด สามเดือน ป 2557 

1. ฝายการตลาด 29 26 

- แผนกการตลาด 6 6 

- แผนกขาย 21 18 

- แผนกสํารวจวิจัย 0 0 

- แผนกลูกคาสัมพันธ 1 1 

- แผนกธุรการ 1 1 

2. ฝายบริหาร 26 24 

- แผนกบุคคล 4 4 

- แผนกจัดซ้ือ 2 3 

- แผนกกฎหมายและสัญญา 3 2 

- แผนกธุรการ 4 4 

- แผนกโอนกรรมสิทธิ ์ 9 7 

- แผนกตรวจสอบ 1 1 

- แผนพัฒนาธุรกิจ 1 1 

- เลขานุการ 2 2 

3. ฝายการเงินบัญชี 11 9 

- แผนกการเงิน 5 4 

- แผนกบัญช ี 6 5 
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ท้ังน้ีในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  

คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2556 และงวด สามเดือน ป 2557 ไดแก 

คาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 ป 2556 งวด สามเดือน ป 2557 

 จํานวน จํานวน 

(ลานบาท) (ลานบาท) 

เงินเดือน 10.22 4.96 

โบนัส 4.14 0.18 

คาใชจายในการปฏิบัติงาน /1 0.6 0.65 

เงินสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 0.06 0.05 

สวนแบงกําไร/2 1.64 0.74 

รวม 16.66 6.57 

หมายเหตุ  :  1/ คาใชจายในการปฏิบัติงาน ไดแก เงินชวยเหลือ คาครองชีพ คานํ้ามัน คาเบ้ียขยัน คาโทรศัพท คาที่จอดรถ เปนตน 

  2/ บริษัทนโยบายใหผลตอบแทนเพื่อจูงใจพนักงานโดยมีการกําหนดคาตอบแทนใหแกพนักงานและผูบริหารเปนสัดสวนผันแปรตาม 

                      รายไดในแตละงวด 

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) 

บริษัทมีพนักงานลดลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจ โดยในป 2556 และ งวด สามเดือน ป 2557  เทากับ 76 คน และ 

68 คน ตามลําดับ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 บริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของการพัฒนาความรูและความสามารถของพนักงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการทํางาน คุณภาพของการใหบริการ โดยไดจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนาโดยบุคคลจากท้ังภายในและภายนอกท่ี

จําเปนตอพนักงานโดยรวมและรายบุคคลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานและสามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับ

ใชในการทํางาน รวมท้ังมีนโยบายในการใหผลตอบแทนกับพนักงานในอัตราท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานกับ

บริษัทในระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทไดจัดกิจกรรมเพ่ือสานสัมพันธพนักงานเพื่อเปนการสรางความสามัคคีภายในองคกร

อยางสมํ่าเสมอ 

4. ฝายโครงการ 10 9 

- แผนกควบคุมโครงการ 6 6 

- แผนกสนับสนุนโครงการ 1 0 

- แผนกบริการโครงการ 0 0 

- แผนกสถาปตยกรรม 1 1 

- แผนกธุรการ 2 2 

รวมท้ังส้ิน 76 68 
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