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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สาํคญั 

บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “Ini3”) เป็นบริษัทในกลุม่แกแล็คซี่ ผู้ นําในธุรกิจบนัเทิง

ของประเทศไทย ท่ีประสบความสําเร็จในธุรกิจต่างๆ มานานกว่า 20 ปี มีบริษัทในกลุม่ท่ีดําเนินธุรกิจหลากหลายประเภทเช่น 

ธุรกิจภตัตาคาร โรงแรม และผู้ ให้บริการเคร่ืองเลน่เกม (“เกมอาเขต”) โดยธุรกิจเกมอาเขต นบัว่าเป็นธุรกิจท่ีกลุม่แกแล็คซี่ได้

ดําเนินการจนมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักเป็นอย่างดี เน่ืองจากเป็นผู้บุกเบิกธุรกิจนีแ้ละได้รับอนุญาตให้นําเข้าเคร่ืองเล่นเกมอย่าง

ถกูต้องตามกฎหมายเป็นรายแรกของประเทศไทย จึงได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตเคร่ืองเลน่เกมชัน้นําของโลก เช่น Bandai 

Namco และ Sega ให้เป็นตวัแทนนําเข้าเคร่ืองเลน่เกมจากบริษัทดงักลา่วแต่เพียงผู้ เดียวในประเทศไทย สง่ผลทําให้กลุม่แก

แล็คซี่เป็นผู้ นําตลาด และมีส่วนแบ่งการตลาดในอันดับสูงในอุตสาหกรรมเกมอาเขตมาอย่างยาวนาน มีศูนย์ให้บริการ

เคร่ืองเลน่เกมอยูใ่นห้างสรรพสนิค้า และแหลง่บนัเทิงท่ีสาํคญัทัว่ประเทศไทย เมื่อประมาณ 20 ปีก่อน ซึง่ระบบอินเตอร์เน็ตยงัมี

ความเร็วตํ่าและยังไม่แพร่หลาย คุณอมร  อภิธนาคุณ ผู้ ก่อตัง้กลุ่มบริษัทแกแล็คซี่ได้มีวิสยัทัศน์มองเห็นวิวัฒนาการการ

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี และมีความเช่ือวา่ในอนาคตจะเกิดเทคโนโลยีท่ีทําให้ผู้บริโภคสามารถเลน่เกมจากท่ีบ้านได้ จึงได้

เตรียมความพร้อม และมองหาโอกาสทางธุรกิจท่ีจะรองรับแนวคิดดงักลา่ว จนเมื่อประเทศไทยมีความพร้อมของโครงสร้าง

พืน้ฐานด้านเทคโนโลยีมากขึน้ ประชาชนเร่ิมใช้คอมพิวเตอร์เช่ือมต่ออินเตอร์เน็ตอย่างแพร่หลาย ประกอบกบัการเกิดขึน้ของ

อุตสาหกรรมเกมออนไลน์ในประเทศสาธารณรัฐเกาหลี บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากัด จึงได้เร่ิมดําเนินธุรกิจผู้ ให้บริการเกม

ออนไลน์ในประเทศไทย 

ในปี 2548 บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากดั/1 ได้เจรจาขออนญุาตใช้สิทธ์ิเกม Fly for Fun หรือ Flyff จากบริษัท  

อิออนซอฟท์ จํากดั/2 ประเทศสาธารณรัฐเกาหล ีมาเปิดให้บริการในประเทศไทย และทําการประชาสมัพนัธ์เกมภายใต้คําขวญั 

“อยากเห็นคนไทยบินได้” เน่ืองจากเกม Flyff เป็นเกมประเภท Massively Multiplayer Online Role-Playing Game 

(MMORPG) ท่ีมีตวัละครในเกมท่ีสามารถบินได้ ตอ่มาบริษัทฯ ได้เปิดให้บริการเกม Pangya ในปีเดียวกนั ซึง่เกมดงักลา่วได้รับ

อนญุาตให้ใช้สิทธ์ิจากบริษัท ฮานบิทซอฟท์ อิงค์ /3 ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี เกม Pangya เป็นเกมประเภท Casual ท่ีมีเนือ้

เร่ืองเป็นการแขง่ขนักีฬากอล์ฟแบบแฟนตาซี มีตวัละครท่ีนา่รักสดใส จึงได้รับความนิยมจากผู้ เลน่เกมอยา่งรวดเร็ว ประกอบกบั

การท่ีเกมดังกล่าวได้เปลี่ยนรูปแบบการคิดค่าบริการ จากเดิมซึ่งเกมอ่ืนท่ีเปิดให้บริการในประเทศไทยในขณะนัน้จะคิด

คา่บริการตามระยะเวลาท่ีเลน่เกม (Air time) หรือเรียกวา่ระบบจํากดัสาํหรับสมาชิก (Subscription Base) แตก่ารคิดคา่บริการ

ดงักลา่วมีข้อจํากดัท่ีเป็นการจํากดัจํานวนผู้ เลน่ และทําให้ลกูค้าใหมต่ดัสนิใจทดลองเลน่เกมได้ยาก เกม Pangya จึงได้เปลี่ยน

รูปแบบการคิดคา่บริการเป็นการจําหนา่ยสนิค้าเสมือนจริงภายในเกม (Items Selling Model) 
หมายเหต ุ /1 บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากดั จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทในชื่อ บริษัท อาร์แท็กซ์ เซอร์วิส จํากดั เมื่อวนัที่ 22 ตลุาคม 2540 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท แต่

มิได้ดําเนินธุรกิจใดๆ จนถึงปี 2547 

 /2 บริษัท อิออนซอฟท์ จํากดั ปัจจุบนัได้ถูกควบรวมกิจการโดยบริษัท กาลาแลบ คอร์ป ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี 

 /3 บริษัท ฮานบิทซอฟท์ อิงค์ เป็นผูไ้ด้รับสิทธ์ิให้เผยแพร่เกม Pangya ในประเทศไทย ซ่ึงพฒันาโดยบริษัท เอ็นทรีฟ ซอฟท์ จํากดั ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี 

ซ่ึงต่อมาสญัญาอนญุาตให้สิทธิระหว่างทัง้สองบริษัทส้ินสดุลง สิทธิในเกมPANGYA จึงกลบัไปอยู่ที่บริษัท เอ็นทรีฟ ซอฟท์ จํากดั บริษัทฯ จึงต่ออายสุญัญา

อนญุาตให้ใช้สิทธิกบับริษัทดงักล่าว 
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คือเปิดให้ลกูค้าสามารถเลน่เกมได้โดยไมเ่สยีคา่บริการใดๆ และลกูค้าสามารถเตมิเงินเข้าสูเ่กมเพ่ือซือ้สนิค้าเสมือนจริง (Items) 

ภายในเกมได้ จึงสง่ผลให้เกม Pangya ได้รับความนิยมจากผู้ เล่นเป็นอย่างสงู โดยมีจํานวนผู้ลงทะเบียนเล่นเกมเพ่ิมขึน้ถึง 

1,000,000 รายภายในระยะเวลาเพียง 6 เดือน หลงัจากเปิดให้บริการ และยงัคงได้รับความนิยมจากผู้ เลน่เกมมาจนถึงปัจจุบนั 

อนึ่ง เกม Pangya เป็นเกมแรกในประเทศไทยท่ีคิดค่าบริการในรูปแบบ Item Selling Model และในระยะเวลาต่อมาเกม

ออนไลน์อ่ืนๆ ท่ีเปิดให้บริการในประเทศไทยได้เปลี่ยนมาคิดค่าบริการในรูปแบบดงักลา่วเกือบทัง้หมด และเป็นปัจจยัสําคญัท่ี

ทําให้อตุสาหกรรมเกมออนไลน์ในประเทศไทยเติบโตอยา่งก้าวกระโดด โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ นําในการเปลีย่นแปลงครัง้นัน้ 

จากความสาํเร็จในการเปิดให้บริการเกม Pangya ทําให้บริษัทฯ เติบโตอยา่งมัน่คงในอตุสาหกรรมเกมออนไลน์ 

และเป็นหนึง่ในผู้ ให้บริการเกมออนไลน์ชัน้นําของประเทศไทยตลอดระยะเวลา 9 ปีท่ีผ่านมา โดยนบัตัง้แต่ปี 2548 เป็นต้นมา 

บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการเกมออนไลน์เพ่ิมเติมอีกจํานวน 17 เกม โดยคดัเลอืกเกมหลากหลายประเภทเพ่ือให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคท่ีแตกตา่งกนั ควบคู่กบัการพฒันาการให้บริการท่ีมุ่งเน้นการสร้างสงัคมชุมชนออนไลน์ท่ีมีคณุภาพ 

มีระบบการดแูลลกูค้าท่ีให้ความเอาใจใส ่และสามารถช่วยแก้ปัญหาลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีบคุลากรท่ีมีประสบการณ์

ในการให้บริการเกมท่ีตรงใจผู้บริโภค มีโครงสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถให้บริการได้อย่างต่อเน่ืองและรองรับ

จํานวนผู้ เลน่จํานวนมากได้ มีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีมัน่คง และการสํารองข้อมลูท่ีได้มาตรฐานสากล จึงทําให้บริษัทฯ 

เป็นผู้ ให้บริการเกมออนไลน์ท่ีผู้ เล่นเกมประทบัใจ และได้รับรางวลัท่ีตดัสินจากการสํารวจความคิดเห็นของผู้ เล่นเกมอย่าง

ตอ่เน่ืองเสมอมา 

บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50,000,000 บาท เป็น 62,000,000 บาท ในปี 2553 และมีการเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนอีกหลายครัง้  

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สาํคัญของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี ้

ปี 2540 จดทะเบียนก่อตัง้ บริษัท อาร์ แท็กซ์ เซอร์วิส จํากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือขออนญุาตประกอบธุรกิจจําหน่าย

สนิค้าปลอดภาษี แตม่ิได้มีการดําเนินธุรกิจ 

ปี 2547 เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากดั  

ปี 2548 เปิดให้บริการเกม Fly for Fun หรือ Flyff ซึง่ได้รับอนญุาตให้ใช้สิทธ์ิจากอิออนซอฟท์ จํากดั ประเทศสาธารณรัฐ

เกาหล ีภายใต้คําขวญั “อยากเห็นคนไทยบินได้”  

 เปิดให้บริการเกม Pangya ซึง่เป็นเกมกีฬาแขง่ขนักอล์ฟแบบแฟนตาซี ท่ีมีตวัละครน่ารัก สดใส และเปลี่ยนการ

คิดค่าบริการเป็นแบบ Item Selling เป็นเกมแรกของประเทศไทย ทําให้เกม Pangya ประสบความสําเร็จเป็น

อย่างสูง ได้รับความนิยมจากผู้ เล่นเกมอย่างรวดเร็วจนมีจํานวนสมาชิกเพ่ิมขึน้ถึง 1,000,000 ราย ภายใน

ระยะเวลาเพียง 6 เดือน 

ปี 2549 เปิดให้บริการเกม Yogurting ซึง่เป็นเกมประเภท MMORPG ท่ีมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าผู้หญิง มีตวัละครนา่รัก โดยเนือ้

เร่ืองกําหนดให้ผู้ เลน่สวมบทบาทเป็นนกัเรียนในโรงเรียนท่ีมีภารกิจตอ่สู้กบัสตัว์ประหลาด 
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 เปิดให้บริการเกม Fanta Tennis เป็นเกมกีฬาแข่งขนัเทนนิสแบบแฟนตาซี ซึ่งเป็นเกมออนไลน์ท่ีมีเนือ้หา

เก่ียวกบักีฬาเทนนิสเกมแรกและเกมเดียวในประเทศไทย และสําหรับเกมนี ้บริษัทฯ มีบทบาทเป็นอย่างสงูใน

การร่วมพฒันาเกมจนได้รับความนิยม และได้นําเนือ้หาพืน้ถ่ิน (Local Content) ของประเทศไทยไปพฒันาเป็น

ตวัละคร และสนิค้าเสมือนจริงในเกม เช่นยกัษ์ทศกณัฐ์ และหนมุาน เป็นต้น 

ปี 2551 เปิดให้บริการเกม Pucca Racing ซึ่งเป็นเกมท่ีนําสิขสิทธ์ิตวัละคร Pucca การ์ตนูรูปเด็กผู้หญิงจีนท่ีสวมชุดสี

แดง มาทําเป็นเกมขบัรถแข่ง โดย Pucca เป็นตวัละครท่ีได้รับความนิยมเป็นอย่างสงูในประเทศสาธารณรัฐ

เกาหล ีและประเทศไทย เมื่อนํามาพฒันาเป็นเกม จึงเป็นท่ีช่ืนชอบของกลุม่ลกูค้าท่ีรักในตวัละครดงักลา่ว 

ปี 2552 เปิดให้บริการเว็บไซต์บันทึกส่วนตวัออนไลน์ (Web Blog) ภายใต้ช่ือบริการ MySquare ซึ่งเปิดให้สมาชิก

สามารถสร้างเว็บไซต์บันทึกส่วนตัวของตัวเองได้ และสมาชิกสามารถรวมตัวกันเป็นชุมชนออนไลน์ เพ่ือ

แลกเปลีย่นความคิดเห็นระหวา่งคนในกลุม่คนท่ีมีความสนใจเร่ืองเดียวกนัได้ 

 เปิดให้บริการเกม Black Rogue (ในต่างประเทศใช้ช่ือเกม Silk Road Online) เป็นเกมประเภท MMORPG ท่ี

มุง่เน้นกลุม่เป้าหมายผู้ เลน่เกมระดบัสงู (Hard-core Gamer) มีภาพและเสียงในเกมสมจริง มีเนือ้เร่ืองเก่ียวกบั

การผจญภยัของพ่อค้าในอดีต ท่ีต้องดูแลคาราวานขนส่งสินค้าจากตะวันออกของทวีปเอเชียไปจําหน่ายใน

ดินแดนตะวนัตกของทวีป ผา่นเส้นทางสายไหมท่ีอนัตราย และต้องปกป้องสนิค้าจากการปล้นของเหลา่โจร 

ปี 2553 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50,000,000 บาท เป็น 62,000,000 บาท เพ่ือใช้ในการซือ้ลิขสิทธ์ิเกมเพ่ิมเติม และ

พฒันาคณุภาพการให้บริการ 

 เปิดให้บริการเกม War2 เกมประเภท Web Browser Base Game ซึ่งเป็นเกมวางแผนกลยทุธ์ ท่ีผู้ เลน่จะต้อง

วิเคราะห์ และวางแผนการทําสงครามในสถานการณ์จําลอง เหตุการณ์สงครามโลกครัง้ท่ี 2 ท่ีแต่ละประเทศ

จะต้องสะสมทรัพยากร เพ่ือนําไปสร้างเมือง และอาวธุสาํหรับการสู้รบ 

 เปิดให้บริการเกม Boomz เกมประเภท Web Browser Base Game ท่ีมีตวัละคร และภาพกราฟฟิกน่ารัก ผลดั

กนัยิงปืนวิถีโค้ง เพ่ือทําลายฝ่ายตรงข้าม ด้วยเนือ้หาเกมท่ีเรียบง่าย แตต่ื่นเต้น ท้าทาย ประกอบกบัการเป็นเกม

ประเภท Web Browser Base ท่ีผู้ เลน่สามารถเข้าสูเ่กมได้ง่าย ทําให้ได้รับความนิยมในเวลาอนัรวดเร็ว และ

นบัเป็นเกมประเภท Web Browser Base ท่ีอยูใ่นกลุม่ผู้ นําตลาดของประเทศไทยมาจนถึงปัจจบุนั 

 สาํหรับการเปิดให้บริการเกม War2 และ Boomz นบัเป็นการเปลีย่นแปลงการให้บริการเกมออนไลน์ท่ีสําคญัใน

ประเทศไทยอีกครัง้หนึง่ เน่ืองจากเป็นเกมท่ีสามารถเลน่ผ่านโปรแกรม Web Browser ได้ทนัทีโดยไม่ต้องติดตัง้

โปรแกรมเกม ทําให้ผู้ เล่นใหม่ สามารถเข้าถึงเกมได้ง่ายขึน้ เน่ืองจากผู้ เล่นไม่ต้องมีแผ่น CD โปรแกรมเกม 

หรือไม่ต้องดาวน์โหลดโปรแกรมเกมท่ีมีขนาดใหญ่ เพ่ือนํามาติดตัง้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ก่อนแต่อย่างใด 

ความสาํเร็จในการเปิดให้บริการเกมประเภท Web Browser Base ของบริษัทฯ เป็นจดุเร่ิมต้นท่ีทําให้ผู้ให้บริการ

เกมออนไลน์รายอ่ืนได้เปิดให้บริการเกมประเภทนีเ้พ่ิมขึน้เป็นจํานวนมาก และได้รับความนิยมจากผู้ เลน่ชาวไทย

เป็นอยา่งสงู จึงกลา่วได้วา่ บริษัทฯ เป็นผู้ นําในการเปลีย่นแปลงท่ีสําคญัของวงการเกมออนไลน์ในประเทศไทย

อีกครัง้หนึง่ 
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ปี 2554 เปิดให้บริการเกม 3 Kingdoms 2 เกมประเภท MMORPG ท่ีนําเนือ้เร่ือง และตวัละครจากนวนิยายสามก๊ก มา

เป็นเนือ้หาการตอ่สู้ภายในเกม มีภาพและเสยีงสมจริง มีระบบช่วยเลน่อตัโนมตัิ (Artificial intelligence – AI) ท่ี

สมบรูณ์ 

 เปิดให้บริการเกม MStar ซึ่งต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็นเกม Club MStar เป็นเกมประเภท Casual ท่ีมีเนือ้หาให้ผู้ เลน่

บงัคบัตวัละครให้เต้นรําตามจงัหวะเพลง เกม MStar นบัเป็นเกมเต้นรําท่ีมีภาพกราฟฟิกของตวัละครและภาพ

การเคลือ่นไหวสมจริงมากท่ีสดุ และตวัละครจะเต้นรําในทา่ทางท่ีเหมือนกบัทา่เต้นรํา ของศิลปินนกัร้องจริง เมื่อ

ประกอบกบัเพลงท่ีได้รับความนิยม จึงทําให้มีผู้ เลน่ช่ืนชอบเลน่เกมนีเ้ป็นจํานวนมาก โดยมีลกูค้ากลุม่เป้าหมาย

เป็นผู้ ท่ีเป็นแฟนคลบัของศิลปินนกัร้อง ผู้ ท่ีชอบฟังดนตรี และผู้ ท่ีชอบการเต้นรํา 

 เปิดให้บริการเกมอีก 3 เกม ได้แก่ 1) เกม IL:Soulbringer เกมประเภท MMORPG ท่ีมีภาพสวยงาม 2) เกม 

Cooking Papa เกมบริหารร้านอาหาร ท่ีนําสถานท่ีสําคญัในกรุงเทพไปพฒันาเป็นเนือ้หาภายในเกม และ 3) 

เกม War Story เกมแนววางแผนกลยทุธ์จากผู้พฒันาชาวเยอรมนั 

ปี 2555 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น จากเดิมท่ีครอบครัวอภิธนาคุณเป็นผู้ ถือหุ้นรายบุคคล มาเป็นการถือหุ้นผ่าน 

บริษัท เอเชียลงิค์ มาร์เก็ตติง้ จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 97 ของทนุจดทะเบียน โดยท่ีผู้ ถือหุ้นรายบคุคลเปลี่ยนไป

ถือหุ้นใน บริษัท เอเซียลงิค์ มาร์เก็ตติง้ จํากดั แทน 

 เปิดให้บริการเกม Ministry of War เกมแนววางแผนกลยทุธ์อีกเกมหนึง่ ซึง่มีภาพเคลือ่นไหวสมจริงมากขึน้ 

 เปิดให้บริการเกม Continent of the Ninth หรือ C9 ซึ่งเป็นเกม MMORPG ท่ีพฒันาโดยบริษัท เว็บเซ็น อิงค์ 

ประเทศสาธารณรัฐเกาหล ีซึง่ถือว่าเป็นเกมท่ีเปลี่ยนยคุของเกมออนไลน์ (Next Generation) กลา่วคือเป็นเกม

คณุภาพสงู มีภาพและเสียงตื่นเต้น สมจริง มีความละเอียดของภาพมากกว่าเกมในอดีต จึงทําให้เกมดงักลา่ว 

ได้รับรางวลัเกมออนไลน์ยอดเยี่ยมแหง่ปี ของประเทศสาธารณรัฐเกาหล ีประจําปี 2553 (Korea Game Award) 

และเมื่อเปิดให้บริการในประเทศไทย ก็ได้รับรางวลัเกมท่ีมีผู้ เลน่รอคอยมากท่ีสดุในปี 2555 ในงาน Thailand 

Game Awards 2012 เกม C9 จึงประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งสงูตัง้แตว่นัท่ีเปิดให้บริการจนถึงปัจจบุนั 

 จัดตัง้บริษัท แกแล็คซี่ เวนเจอร์ จํากัด เพ่ือร่วมลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยจะแสวงหา

นกัพฒันาเกมท่ีมีศกัยภาพ แล้วเจรจาร่วมลงทนุจดัตัง้บริษัทใหม่ท่ีดําเนินธุรกิจผู้พฒันาเกม ซึ่งในไตรมาสท่ี 4 

ของปี 2555 สามารถเจรจาร่วมลงทนุกบัผู้พฒันาเกมท่ีมีศกัยภาพรายหนึง่ได้สาํเร็จ และจดัตัง้บริษัท เลเวลอพัพ

ลสั จํากดั เพ่ือดําเนินธุรกิจพฒันาเกมบนโซเชียลมีเดีย และเปิดให้บริการเกม Planet และเกมป๊อกเด้งบนเฟซบุ๊ก 

ปี 2556 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 62,000,000 บาท เป็น 86,000,000 บาท และ 100,000,000 บาทตามลําดบั เพ่ือใช้ใน

การซือ้ลขิสทิธ์ิเกมมาเปิดให้บริการในประเทศไทยเพ่ิมเติม และขยายธุรกิจเข้าสูก่ารเป็นผู้พฒันาเกม 

 เปิดให้บริการเกม GranAge เกมประเภท MMORPG ท่ีเป็นรูปแบบภาพเคลื่อนไหว 2 มิติแนวด้านข้าง (Side 

Scroll 2.5 Dimensions) โดยในเกมนี ้บริษัทฯ เจรจาซือ้ลิขสิทธ์ิครอบคลุมประเทศไทย อินโดนีเซีย และ

ฟิลปิปินส์ เพ่ือรองรับแผนการขยายงานไปยงัตา่งประเทศ 
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 จดัตัง้บริษัท อาร์เคด พลสั จํากดั โดยมีบริษัท แกแลค็ซี่ เวนเจอร์ส จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นร่วมกบันกัพฒันาเกมราย

หนึง่ เพ่ือดําเนินธุรกิจพฒันาเกมบนสมาร์ตโฟน 

 เปิดให้บริการเกม Premier League Live เกมประเภทวางแผนกลยทุธ์ ท่ีมีเนือ้หาการบริหารจดัการทีมฟุตบอล 

เกม 3 Kingdoms Puzzle Quest ซึ่งเป็นเกมประเภท Casual ท่ีผู้ เลน่ต้องพยายามเรียงเพชรตามรูปแบบท่ี

กําหนด  และเกม Divine Warriors เป็นเกมประเภท Full 3D MMORPG ท่ีมีภาพกราฟฟิกสวยงาม สมจริง มี

ระบบช่วยเลน่อตัโนมตัิ (AI) 

 เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2556 ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นวิสามัญครัง้ท่ี1/2556 ได้มีมติเ พ่ิมทุนจดทะเบียน จาก

100,000,000 บาท เป็น 130,000,000 บาท มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท โดยได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุเมื่อวนัท่ี 

23 กรกฎาคม 2556 เพ่ือรองรับการนําบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และรองรับ

โครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทให้แก่กรรมการและพนกังานของ

บริษัท ครัง้ท่ี 1 (โครงการ ESOP) ณ วันท่ี 23 กรกฏาคม 2556 บริษัท เอเซียลิงค์ มาร์เก็ตติง้ จํากัด/1 และ

ครอบครัวอภิธนาคณุถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกนั ร้อยละ 80 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทฯ 

หมายเหต ุ /1 บริษัท เอเชียลิงค์ มาร์เก็ตต้ิง จํากดั ถือหุ้นโดยกลุ่มครอบครวัอภิธนาคณุร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 

 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผู้ ให้บริการเกมออนไลน์ (Game Publisher) โดยการซือ้ลิขสิทธ์ิ

เกมจากผู้สามารถให้สทิธ์ิเกม (Licensor) หรือผู้พฒันาเกม (Game Developer) แล้วนําเกมท่ีได้รับสทิธ์ิมาแปลภาษา และปรับ

เนือ้หาเกมให้เหมาะสมกับผู้ เล่นในประเทศไทย จากนัน้จึงดําเนินการติดตัง้บนเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายท่ีตัง้อยู่ท่ีศูนย์

ข้อมลูคอมพิวเตอร์ (Internet Data Center) สําหรับการให้บริการ และแจกจ่ายโปรแกรมสําหรับเลน่เกมให้แก่ลกูค้า ให้ลกูค้า

นําไปติดตัง้บนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนตวัของลกูค้า หรือสามารถเล่นเกมผ่านโปรแกรม Web Browser ท่ีติดตัง้บนเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ของลกูค้าได้ทนัที (สาํหรับเกมประเภท Web Browser Base)  

 เมื่อลกูค้าต้องการเลน่เกม จะต้องเช่ือมต่อกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของบริษัทฯ ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดย

ลกูค้าแตล่ะคนจะต้องลงทะเบียนเพ่ือให้ได้รับบญัชีผู้ใช้ (User Identification – User ID) สาํหรับการเลน่เกม เพ่ือใช้เข้าสูร่ะบบ

ในการเล่นเกม ลกูค้าสามารถเลือกตัวละครท่ีเป็นตวัแทนเสมือนจริงของลูกค้าภายในเกม และปฏิบัติภารกิจ หรือแข่งขัน

ระหวา่งผู้ เลน่คนอ่ืนท่ีกําลงัเลน่เกมอยูใ่นเวลาเดียวกนั ตามเนือ้หาและกติกาของเกม โดยเกมจะสนบัสนนุให้ผู้ เลน่เกมแต่ละคน

รวมกลุ่มกนัเพ่ือช่วยเหลือกัน และสร้างชุมชนสงัคมออนไลน์ภายในเกม ซึ่งผู้ เลน่จะได้รับมิตรภาพจากเพ่ือนท่ีอยู่ต่างถ่ิน ได้

เรียนรู้การใช้ชีวิตร่วมกนั การวางตวั การปฏิบตัิต่อผู้ อ่ืน ผ่านโลกเสมือนจริงภายในเกม และได้รับความสนกุสนานเพลิดเพลิน

จากการปฏิบตัิภารกิจตามเง่ือนไขของเกม 
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การคิดคา่บริการจากลกูค้าในปัจจุบนั จะให้บริการในรูปแบบการจําหน่ายสินค้าเสมือนจริงภายในเกม (Items 

Selling Model) ซึง่จะเปิดให้ลกูค้าจะสามารถเข้าเลน่เกมท่ีเปิดให้บริการได้โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ ในการเลน่เกม ลกูค้า

จะต้องพฒันาตวัละครโดยการใช้เวลาในการปฏิบตัิภารกิจท่ีกําหนด เพ่ือให้ได้รับรางวลัเป็นค่าประสบการณ์ และสินค้าเสมือน

จริงภายในเกม (Item) เช่นชุด เคร่ืองประดบั อาวุธ อุปกรณ์เล่นกีฬา ยานพาหนะ สตัว์เลีย้ง และทรัพยากรรูปแบบต่างๆ ท่ี

จําเป็นต้องใช้ในการเลน่เกม ซึ่ง Item บางประเภทสามารถได้รับเป็นรางวลัจากการเลน่เกมตามปกติ แต่ Item บางประเภท

ลกูค้าจะต้องซือ้จากร้านค้าเสมือนจริงภายในเกม (Item Mall) โดยบริษัทฯ จะจําหน่ายบตัรเติมเงินลว่งหน้าให้แก่ลกูค้า ผ่าน

ตวัแทนจําหนา่ยและช่องทางการจดัจําหนา่ยตา่งๆ  

ในการให้บริการเกมออนไลน์ บริษัทฯ มีหน้าท่ีบริหารเนือ้หาของเกมออนไลน์ท่ีเปิดให้บริการ ให้มีการเพ่ิมเติม

เนือ้หาใหม ่(Update Patch) ท่ีเหมาะสม และนา่สนใจ เพ่ือให้ผู้ เลน่เกมได้รับความสนกุสนานจากเนือ้หาท่ีเพ่ิมขึน้ตลอดเวลา มี

การจดักิจกรรมสง่เสริมการขาย เพ่ือกระตุ้นยอดขาย เพ่ิมจํานวนผู้ เลน่เกมใหม ่และรักษาฐานลกูค้าปัจจบุนั นอกจากนัน้จะต้อง

มีฝ่ายลกูค้าสมัพันธ์ท่ีทําหน้าท่ีให้บริการ ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาให้ลูกค้าผ่านทางระบบโทรศัพท์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 

(Email) และกระดานสนทนา (Web board) ท่ีบริษัทฯ จดัทําขึน้ มีผู้ดแูลเกม (Game Master) เป็นผู้ดแูลรักษาความเรียบร้อย

ภายในเกม ให้มีชมุชนสงัคมออนไลน์ท่ีสร้างสรรค์ มีสภาพแวดล้อมท่ีดี ลดความขดัแย้งระหว่างผู้ เลน่ รักษากติกาของเกม และ

ดแูลมิให้เกิดการทจุริตของผู้ เลน่เกม หรือใช้วิธีผิดกติกาในการเอาเปรียบผู้ เลน่เกมอ่ืน ซึ่งถือเป็นสิ่งสําคญัท่ีจะเพ่ิมความพึง

พอใจให้แก่ลกูค้า และรักษาฐานจํานวนผู้ เลน่เกมของบริษัทฯ  

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการเกมออนไลน์ รายแรกๆ ของประเทศไทย และเป็นหนึ่งในกลุม่ผู้ นําของอตุสาหกรรมเกม

ออนไลน์ของประเทศไทยมาตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา ปัจจบุนั บริษัทฯ มีจํานวนผู้ลงทะเบียนเลน่เกมแล้วมากกวา่ 15,000,000 

ราย มีอตัราเติบโตของจํานวนผู้ลงทะเบียนฯ เฉลี่ยสะสมต่อปี (Compound Annual Growth Rate – CAGR) ในช่วงเวลา 5 ปี 

ตัง้แตปี่ 2551 – 2555 คิดเป็นอตัราร้อยละ 22.63 ตอ่ปี มีอตัรารายได้เฉลีย่ตอ่ผู้ เลน่ท่ีเติมเงินตอ่เดือน (Average Revenue per 

User – ARPU) ในปี 2554 และ 2555 เทา่กบั 755 บาทตอ่คนตอ่เดือน และ 771 บาทต่อคนต่อเดือน ตามลําดบั (รายละเอียด 

ARPU ในสว่นท่ี 2 ข้อ 12.4.2 ผลการดําเนินงานท่ีผา่นมาของบริษัทฯ) 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2556 บริษัทฯ มีเกมออนไลน์ท่ีเปิดให้บริการอยูร่วมจํานวน 12 เกม (ไม่รวมเกมท่ีพฒันา

จากบริษัทยอ่ย) สรุปได้ดงันี ้
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ตารางที ่1 : รายละเอียดเกมทีเ่ปิดบริการแก่ผูเ้ล่นเกม ณ 30 มิถนุายน 2556 

ชื่อเกม วันที่เปิดให้บริการ ลักษณะเกม ประเทศผู้พัฒนา 

1. Flyff  เดือนมีนาคม ปี 2548 MMORPG เกาหลใีต้ 

2. Pangya  เดือนเมษายน ปี 2548 Casual เกาหลใีต้ 

3. Fanta Tennis  เดือนธนัวาคม ปี 2549 Casual เกาหลใีต้ 

4. BOOMz  เดือนกรกฎาคม ปี 2553 Web Browser Based จีน 

5. 3 Kingdoms 2                  เดือนพฤษภาคม ปี 2554 MMORPG ไต้หวนั 

6. Club Mstar    เดือนพฤศจิกายน ปี 2554 Casual เกาหลใีต้ 

7. Ministry of War  เดือนพฤษภาคม ปี 2555 Web Browser Based จีน 

8. Continent of the Ninth  เดือนกนัยายน ปี 2555 MMORPG เกาหลใีต้ 

9. GranAge  เดือนกมุภาพนัธ์ ปี 2556 MMORPG เกาหลใีต้ 

10. Premier League Live  เดือนมีนาคม ปี 2556 Web Browser Based จีน(ซามวั)/1 

11. 3 Kingdoms Puzzle Quest 

                                         

เดือนเมษายน ปี 2556 Casual จีน 

12. Divine Warriors          เดือนพฤษภาคม ปี 2556 MMORPG จีน 

ทีม่า : บริษัทฯ 

หมายเหต ุ/1 ผูพ้ฒันาเกมชาวจีนแต่ไปจดทะเบียนทีป่ระเทศซามวั 

โดยปกติวงจรธุรกิจของเกมออนไลน์จะมีอายุของการให้บริการระยะเวลาหนึ่ง โดยเฉลี่ยประมาณ 2 – 3 ปี 

เน่ืองจากเกมท่ีเปิดให้บริการมาระยะเวลาหนึง่มกัจะได้รับความนิยมลดลง ด้วยเหตผุลท่ีผู้ เลน่เกมสว่นใหญ่สามารถพฒันาตวั

ละครให้มีระดบั (Level) สงูสดุได้แล้ว และไมม่ีเป้าหมายในการเลน่เกมอีกต่อไป หรืออาจเกิดจากความเบ่ือหน่ายในเกมท่ีเลน่

มาเป็นระยะเวลานาน ประกอบกบัมีเกมออนไลน์ใหม่ท่ีมีเทคโนโลยีสงูกว่า ทําให้ผู้ เลน่เกมเปลี่ยนไปทดลองเลน่เกมใหม่ และ

อาจเปลี่ยนไปเลน่เกมใหม่ดงักลา่วในท่ีสดุ ดงันัน้เกมออนไลน์ท่ีเปิดให้บริการมาระยะเวลาหนึ่ง อาจมีจํานวนผู้ เลน่เกมลดลง

มากจนไมคุ่ม่คา่ท่ีจะเปิดให้บริการตอ่ไป ผู้ให้บริการเกมจึงมีความจําเป็นต้องยตุิการให้บริการเกมดงักลา่ว สําหรับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีจุดเด่นในเร่ืองการรักษาความนิยมของเกมออนไลน์ท่ีเปิดให้บริการมาเป็นระยะเวลานาน ดงัจะเห็นได้

จากเกม Flyff และเกม Pangya ท่ีบริษัทฯ เปิดให้บริการมาเป็นระยะเวลานานถึง 8 – 9 ปี ก็ยงัคงได้รับความนิยม และมีจํานวน

ผู้ เล่นจํานวนมากอยู่ อย่างไรก็ตาม นบัตัง้แต่เปิดดําเนินธุรกิจมา บริษัทฯ ได้ยุติการให้บริการเกมออนไลน์ของบริษัทฯ แล้ว

จํานวน 7 เกม โดยสว่นใหญ่มีสาเหตมุาจากการท่ีผู้พฒันาเกมยตุิการพฒันาเกม หรือครบกําหนดอายสุญัญาของเกม ซึ่งเกม

ดงักล่าวได้รับความนิยมลดลง บริษัทฯ จึงพิจารณาไม่ต่อสญัญา หรือบางเกมบริษัทฯ พิจารณายุติการให้บริการเกมก่อน

กําหนดอายสุญัญา เน่ืองจากมีจํานวนผู้ เลน่เกมน้อยมาก เกมออนไลน์ท่ีบริษัทฯ ยตุิการให้บริการไปแล้วได้แก่ เกม Yogurting 



              บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 16 

 

เกม Pucca Racing เกม Black Rogue เกม War2 เกม IL:Soubringer เกม Cooking Papa และเกม War Story เมื่อบริษัทฯ มี

การปิดให้บริการเกมใดก็ตาม บริษัทฯ จะดําเนินการชดเชยลกูค้าท่ียงัคงเลน่เกมดงักล่าวอยู่ โดยให้โอนย้ายไปเลน่เกมอ่ืนท่ี

บริษัทฯ เปิดให้บริการ โดยจะได้รับไอเทมพิเศษ และบริษัทฯ จะดําเนินการคดัเลอืกเกมประเภทเดียวกนัท่ีมีเทคโนโลยีการพฒัน

เกมท่ีสูง่กวา่ หรือมีจดุเดน่ท่ีนา่สนใจกวา่ มาเปิดให้บริการเพ่ิม ตามกลยทุธ์การคดัเลือกเกมของบริษัทฯ เพ่ือรักษาระดบัรายได้

ของบริษัทฯ ให้เติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

จากความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจให้บริการเกมออนไลน์ของบริษัทฯ ทําให้บริษัทฯ สามารถสะสมองค์ความรู้

ในการพฒันา และบริหารเกมร่วมกบัผู้พฒันาเกมชัน้นําของโลก เมื่อเทคโนโลยีมีการพฒันาก้าวหน้ามากขึน้ อปุกรณ์โทรศพัท์

แบบสมาร์ตโฟนมีความสามารถสงูขึน้ แต่มีราคาถูกลง ทําให้มีจํานวนผู้ ใช้เพ่ิมขึน้ในอตัราก้าวกระโดด สง่ผลทําให้เว็บไซต์

โซเชียลมีเดียเช่นเฟซบุ๊ก ท่ีสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกผ่านอุปกรณ์สมาร์ตโฟนได้รับความนิยมเป็นอย่างสงู และเกิดการ

ให้บริการเกมบนเฟซบุ๊ก และการจําหนา่ยแอพพลิเคชัน่เกมผ่านระบบปฎิบตัิการของสมาร์ตโฟน บริษัทฯ จึงมองเห็นโอกาสใน

การขยายธุรกิจไปสูก่ารเป็นผู้พฒันาเกม โดยการร่วมลงทนุกบันกัพฒันาเกมท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือให้บริษัทฯ ได้มีเกมท่ีบริษัทฯ เป็น

เจ้าของสิทธ์ิเองมาเปิดให้บริการ บริษัทฯ จึงจัดตัง้บริษัท แกแล็คซี่ เวนเจอร์ส จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจสรรหา และเจรจากับ

ผู้พฒันาเกมทัง้คนไทย และชาวต่างชาติ เพ่ือให้มาร่วมลงทุนกบับริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้สนบัสนนุเงินทนุ และถ่ายทอด

ฐานความรู้ท่ีจําเป็นในการออกแบบ บริหาร และการทําการตลาดเกม โดยนกัพฒันาเกมดงักล่าว จะรับผิดชอบการพฒันา

โปรแกรมเกมตามแนวคิดการออกแบบเกมท่ีบริษัทฯ ให้คําแนะนํา ซึง่จะทําให้เกมท่ีพฒันามีโอกาสประสบความสาํเร็จได้สงู 

ปัจจุบนั บริษัทฯ สามารถเจรจากบัผู้พฒันาเกมและจดัตัง้เป็นบริษัทย่อยได้แล้วจํานวน 2 บริษัท คือ 1) บริษัท 

เลเวลอพั พลสั จํากดั ดําเนินธุรกิจพฒันาเกมบนโซเชียลมีเดีย เช่นเฟซบุ๊ก และ 2) บริษัท อาร์เคด พลสั จํากัด ดําเนินธุรกิจ

พฒันาเกมบนสมาร์ตโฟน ซึง่บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัททัง้สองแหง่ผา่นบริษัท แกแล็คซี่ เวนเจอร์ส จํากดั ร้อยละ 70 

ของทนุจดทะเบียน โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นดงันี ้
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แผนภาพที ่1 : โครงสร้างบริษัทฯ อินิทรี ดิจิตอล จํากดั (มหาชน) 

 

2.3 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

รายได้หลกัของกลุม่บริษัทฯ แบ่งตามประเภทธุรกิจ และรายได้จากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถจําแนก

ออกเป็น 3 กลุม่ดงันี ้

ตารางที ่2 : โครงสร้างรายไดบ้ริษัทฯ ปี 2553-2555 และ ไตรมาสที ่1 ปี 2556 

รายการ 
2553 2554 2555 (งบรวม) ไตรมาส1 2556(งบรวม) 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ยงัไมไ่ด้ตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการให้บริการเกม

ออนไลน์ 
      

  

1.1 ประเภท Web Browser  21.83 10.47 138.20 49.74 153.38 52.33 44.32 53.82 

1.2 ประเภท Casual   118.17  56.70   79.40  28.58   87.37   29.81    21.22    25.78  

1.3 ประเภท MMORPG  63.78   30.60    53.66   19.32   33.03   11.27    13.67      16.60  

1.4 รายได้ขาย Item อ่ืนๆ /1 1.63 0.78 1.69 0.61  10.96   3.74  0.38 0.46 

2. รายได้อ่ืนๆ 3.01 1.45 4.85 1.75 8.03 2.74 1.98 2.40 

3. รายได้จากธุรกิจพฒันาเกม 

(จากบริษัทร่วม) 
- - - - 0.34 0.11 0.77 0.94 

รวมรายได้ 208.42 100.00 277.80 100.00 293.11 100.00 82.34 100.00 

ทีม่า : บริษัทฯ 

หมายเหต ุ: /1 เป็นรายได้ที่เกิดขึน้จากขาย Item  เชน่การแลกเปลี่ยนทางการค้า และสมาชิกที่ชําระเงินเพ่ือได้สิทธิพิเศษในการได้รับ Item 
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2.4 เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ จะเป็นผู้ ให้บริการเกมออนไลน์ท่ีให้บริการเกมท่ีมีคณุภาพบนเทคโนโลยีหรือระบบปฏิบตัิการท่ี

หลากหลาย (Multi-Platform) และเป็นผู้ นําในอุตสาหกรรมเกมออนไลน์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ บริษัทฯ จึงมี

เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้

- รักษาคุณภาพการให้บริการเกมออนไลน์ท่ีเปิดให้บริการในปัจจุบัน และคดัสรรเกมใหม่ๆ ท่ีตรงกับความ

ต้องการของผู้บริโภคทกุเพศทกุวยั รวมถึงเกมท่ีให้บริการบนระบบปฏิบตัิการ (Platform) ท่ีหลากหลาย หรือ

เลน่ร่วมกนัหลายระบบปฏิบตัิการได้ (Cross-Platform) มาเปิดให้บริการเพ่ิมเติม  เพ่ือให้มีจํานวนผู้ เลน่เกม

เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง และมีรายได้เติบโตขึน้ 

- ขยายธุรกิจการให้บริการเกม สูป่ระเทศอ่ืนในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เพ่ือขยายฐานลกูค้า และเพ่ิม

ท่ีมาของแหลง่รายได้ในการดําเนินธุรกิจ 

- ดําเนินการพฒันาเกมท่ีทํางานบนระบบปฏิบตัิการ (Platform) ท่ีหลากหลาย โดยการจดัตัง้หน่วยงานพฒันา

เกม หรือร่วมลงทนุกบันกัพฒันาเกมทัง้คนไทย และตา่งชาติ โดยนําจดุแข็งอนัได้แก่ ประสบการณ์ และเงินทนุ

ของบริษัทฯ ไปเสริมกบัความสามารถในการพฒันาโปรแกรมของนกัพฒันาเกมท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือพฒันาเกมท่ี

บริษัทฯ เป็นเจ้าของลขิสทิธ์ิ ออกให้บริการ 


