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10. การควบคุมภายใน 
 
10.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2555 มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน
เขารวมประชุม (เนื่องจากในขณะนั้นพลอากาศเอกชัยนันท ธรรมสุจริต ยังไมเขามาดํารงตําแหนงในกรรมการตรวจสอบ) 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 ดาน ไดแก 1) องคกรและ
สภาพแวดลอม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายที่จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัท 
และไดรับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการดังกลาว พิจารณาตามเอกสารแนบ 3 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมี
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งสอบทานการ
ปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส ในการ
พิจารณางบการเงินและการสอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย
การประสานงานกับผูสอบบัญชี และผูบริหารที่รับผิดชอบ ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีการดําเนินการเปนไปดวยความถูกตอง สมเหตุสมผลในการทํารายการ รวมถึงดูแลใหมี
การเปดเผยขอมูลอยางครบถวน 
 
10.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญช ี
 จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2554 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ของ
สํานักงานปติเสวี ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  ไดมีขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบและวิธีการตรวจสอบใหรัดกุมเหมาะสม เพื่อใหสามารถแสดง
ความเห็นตองบการเงินไดอยางถูกตอง โดยผูสอบบัญชีของบริษัทไดพบของสังเกตบางประการ สามารถสรุปไดดังนี ้
 

หัวขอ ขอสังเกต / ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นฝายบริหาร 
1. สินทรัพยถาวร ขอสังเกต 

จากการสอบทานประสิทธิภาพการควบคุม
ภายในเกี่ยวกับสินทรัพยถาวรโดยไดเขารวม
ตรวจนับ (Physical Count) กับฝายบัญชี
ของบริษัท เพ่ือตรวจสภาพการของสินทรัพย 
พบวาสินทรัพยอยูในสภาพใชงานได และมี
ตัวตนอยูจริง ซึ่งพบวาสินทรัพยที่ซื้อหรือ
ไดมาในป 2549 บางสวน ไดแก อุปกรณ
โรงงานและสวนเปลี่ยนแทน มีราคาทุนคิด
เปนจํานวนเงินรวม 3.54 ลานบาท และไมได
ติดรหัสสินทรัพยไวที่ตัวสินทรัพยของบริษัท 
ทั้งนี้การที่สินทรัพยบางสวนไมไดติดรหัสไวที่
ตัวสินทรัพยกอใหเกิดความเสี่ยงในการระบุ

บริษัทมีกําหนดการในการตรวจนับทรัพยสินประจําปในชวง
กลางป 2555 คาดวาการดําเนินการติดรหัสสินทรัพยสําหรับ
สวนที่เหลือจะแลวเสร็จตามกําหนดการดังกลาว  
ทั้งนี้ ปจจุบัน บริษัทไดดําเนินการติดรหัสสินทรัพยทั้งหมด
แลว 
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หัวขอ ขอสังเกต / ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นฝายบริหาร 
ทางกายภาพของสินทรัพย  การควบคุม
ตําแหน งของสิ นทรัพย ในกรณีที่ มี ก า ร
เคลื่อนยายหรือการสูญหายของสินทรัพย ทํา
ใหการติดตามทําไดยากและเกิดความสับสน
ซึ่งมีผลกระทบตอความครบถวนถูกตองของ
สินทรัพย 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทคววรจัดใหมีการติดรหัสที่ตัวทรัพยสิน
ใหครบถวนเพื่อสํารวจความมีอยูจริงของ
ท รัพย สิ น  และกํ าหนดให มีการสํ า รวจ
ทรัพยสินเปนประจําทุกปอยางสม่ําเสมอ
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่ดี 

2.  ลูกหนี้การคา ขอสังเกต 
จากการสอบทานจํานวนวงเงินสินเชื่อที่
กําหนดใหกับลูกคาขายเชื่อแตละรายของ
บริษัท ณ วันที่สอบทาน พบวาบริษัทยังไมมี
การกําหนดนโยบายและการควบคุมการให
สินเชื่อแกลูกคา บริษัทจึงควรมีการกําหนด
หลักเกณฑการพิจารณาสินเชื่อสําหรับลูกคา
ขายเชื่อทุกราย และทบทวนวงเงินสินเชื่อที่
ใหกับลูกคาเพื่อใหเปนไปตามระบบควบคุม
ภายในที่ดีและปองกันความเสี่ยงดานสินเชื่อ 
ขอเสนอแนะ 
บริษัทคววรจัดใหมีนโยบายการใหสินเชื่อเปน
ลายลักษณอักษรเพื่อเปนแนวปฏิบัติสําหรับ
การกําหนดวงเงินสินเชื่อที่อนุมัติใหกับลูกคา
แตละราย เพ่ือใหเหมาะสมกับขอมูลของ
ลูกคาแตละรายในปจจุบัน  โดยพิจารณา
จากสถานะทางการเงินปจจุบันประกอบกับ
ขอมูลการชําระหนี้ของลูกคาในอดีต 

บริษัทประกอบกิจการโดยแบงออกเปน 4 สวนดังนี้ 
1. สวนงานการขายน้ํามันไบโอดีเซล ซึ่งลักษณะสินคามี

ความผันผวนดานราคาสูง การบริหารสินเชื่อในรูปวงเงิน
ไมเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ ทั้งนี้ โดยปกติฝายขาย
จะดําเนินการนําเสนอขอมูลในรายละเอียดของสัญญา 
เชน ระยะเวลา และปริมาณขายตอคณะกรรมการบริหาร
ทุกครั้งกอนจะดําเนินการกับลูกคา ซึ่งจากขอมูลเหลานั้น 
คณะกรรมการบริหารก็จะสามารถมองเห็นถึงความเสี่ยง
ของบริษัท ณ เวลาใดเวลาหนึ่งตามสัญญา รวมกับการ
วิเคราะหสถานะทางการเงินของลูกคา ซึ่งโดยสวนใหญ
เปนผูคาน้ํามันรายใหญของอุตสาหกรรมเชน ปตท. เอส
โซ เชฟรอน ซึ่งการบริหารสินเชื่อในรูปแบบดังกลาว ฝาย
บริหารเชื่อมันวามีความเหมาะสมแลวกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท เนื่องจากหากกําหนดเปนวงเงิน
ไว แลวราคาสินคามีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
อาจทําใหบริษัทไมสามารถสงสินคาใหครบตามสัญญา
ได 

2. สวนงานการขายกลีเซอรีนบริสุทธิ์ โดยการขายสงออก มี
เงื่อนไขการจายชําระผานระบบธนาคาร(L/C) ฝายบริหาร
ประเมินวาเงื่อนไขการขายมีลักษณะเทียบเทากับการ
ขายเงินสด จึงไมไดมีการกําหนดวงเงินสินเชื่อใดๆ 

3. สวนงานการขายน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ซึ่งมีเงื่อนไขการขาย
เปนเงินสด ฝายบริหารจึงไมไดพิจารณากําหนดวงเงิน
สินเชื่อใดๆ 

4. สวนงานการขายกาซปโตรเลียมเหลว ซึ่งเงื่อนไขการขาย
จะมีการวางเงินประกันจากนายหนาเต็มจํานวนที่มีการ
สั่งซื้อ ฝายบริหารประเมินวาเงื่อนไขการขายมีลักษณะ
เทียบเทากับการขายเงินสด จึงไมไดมีการกําหนดวงเงิน
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หัวขอ ขอสังเกต / ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นฝายบริหาร 
สินเชื่อใดๆ อยางไรก็ตาม สําหรับธุรกิจการขายกาซ
ปโตรเลียมเหลว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2555  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2555   ไดมีมติอนุมัติการ
เลิกดําเนินกิจการขายผลิตภัณฑกาซปโตรเลียมเหลว
ภายในสิ้นเดือนเมษายน 2555  เพ่ือใหบริษัทมุงเนนการ
จําหนายไบโอดีเซล ซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทเปน
สําคัญ 

 
10.3 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดแตงตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและวางแผนระบบควบคุมภายในของ
บริษัท เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทมีการกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในแตละระบบงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการ
กําหนดแผนการประเมินความเสี่ยงของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผูตรวจสอบภายในของบริษัทไดนําเสนอรายงานตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของใหคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารบริษัทเพื่อใชประโยชนในการกํากับดูแลกิจการ 

ทั้งนี้ ตามรายงานการตรวจสอบภายในฉบับลาสุด ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2555 ซึ่งจัดทําโดย 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัท ไดดําเนินการติดตามการดําเนินการเพื่อปรับปรุง
และ/หรือ แกไขในระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในไดรายงานไวในรายงานการ
ตรวจสอบภายในครั้งที่ 2- 4ประจําป 2554 [ ประกอบดวยการตรวจสอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง (ครั้งที่ 2/2554) การ
กอสรางโรงงานสวนขยายตามแผนการลงทุน (ครั้งที่ 3/2554) กระบวนการซอมเครื่องจักรและงานระบบตนกําลัง (ครั้งที่ 
4/2554) ] และครั้งที่ 1-3 ประจําป 2555 [ ประกอบดวยการตรวจสอบใน ระบบงานขาย (ครั้งที่ 1/2555) กระบวนการผลิต
และการควบคุมคุณภาพ (ครั้งที่ 2/2555) คลังสินคา (ครั้งที่ 3/2555)]  

ซึ่งจากการปฏิบัติงานติดตามผลการตรวจสอบดังกลาว พบวาโดยสวนใหญแตละฝายงานที่เกี่ยวของได
ดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะเรียบรอยแลว และยังมีบางสวนที่อยูระหวางดําเนินการ ซึ่งคาดวาจะดําเนินการ
แลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม ป2555 โดยรวมสรุปไดวาแตละฝายงานและ/หรือแตละกระบวนการปฏิบัติงานมี
กระบวนการบริหารจัดการซึ่งมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผลที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดได 

โดยการปรับปรุงและแกไขตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบตั้งแตครั้งที่            
2 – 4/2554 และครั้งที่ 1 – 3/2555 มีจํานวนทั้งส้ิน 30 ขอ ซึ่งฝายบริหารไดพิจารณาอนุมัติใหนําไปดําเนินการปรับปรุง
แกไข และจากการติดตามการดําเนินการปรับปรุงแกไขของผูตรวจสอบภายในครั้งที่ 4/2555 สรุปไดวาขอเสนอแนะที่มีการ
ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวจํานวน 26 ขอ(คิดเปนรอยละ 87 ของทั้งหมด) และอยูระหวางดําเนินการ จํานวน 4 ขอ (คิด
เปนรอยละ 13 ของทั้งหมด)  ซึ่งมีรายละเอียดของการติดตามของการดําเนินการในระบบควบคุมภายในที่ยังอยูระหวาง
การดําเนินการจํานวน 4 ขอ ดังนี้       

 

เรื่องที่ติดตาม ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลการติดตาม กําหนดการ
แกไข 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
1) ฝายจัดซื้อและจัดสง ควรพิจารณาให
เจาหนาที่จัดซื้อ (โรงงาน) ใชงาน
โปรแกรม Express โดยจัดทําใบขอซื้อ 

ตํ่า 1. อยู ระหว างการพัฒนาโปรแกรม  Microsoft 
Dynamic AX เขามาใชในการดําเนินงาน เพ่ือ
ความตอเนื่องในการนําขอมูลมาจัดทําใบสั่งซื้อ 

เมื่อใชงาน
โปรแกรม 
MS-Dynamic 



บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จํากัด (มหาชน) 
 

 

สวนที่ 2 – หนาที่ 173  

เรื่องที่ติดตาม ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลการติดตาม กําหนดการ
แกไข 

และบันทึกการรับของ เพ่ือความรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน 

2. กําหนดใหเจาหนาที่จัดซื้อ (โรงงาน) จัดทําใบขอ
ซื้อ และสงใหฝายจัดซื้อ (สํานักงานใหญ) เพ่ือ
นําเสนอใหผูมีอํานาจลงนามอนุมัติใบขอซื้อตาม
ระเบียบ และนํามาจัดทําใบสั่งซื้อ กรณีเรงดวน 
เจาหนาที่จัดซื้อ (โรงงาน) จัดทําใบขอซื้อ และ
สแกนสงผานทางอีเมล เพ่ือใหผูมีอํานาจลงนาม
อนุมัติ และกอนนํามาจัดทําใบสั่งซื้อตามขั้นตอน
ที่กําหนด 

AX 

2. การควบคุมคลังสินคา 
1) ฝายควบคุมคุณภาพ ควรทบทวนวิธี
ปฏิบัติงานจริงที่ยังไมเปนไปตาม
ขอกําหนด และ/หรือปรับปรุงขอ
กําหนดการปฏิบัติงานใหเกิดความ
เหมาะสมในการกําหนดผูรับผิดชอบใน
การจัดทําและลงนามอนุมัติใบรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ (Certificate of 
Analysis: COA) กรณีหลังเวลาการ
ปฏิบัติงาน (ต้ังแต 20:00 น. เปนตนไป) 

กลาง 1.  จากการสอบถามผูอํานวยการฝายทรัพยากร
บุคคล พบวา ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้ง
ที่ 9/2555 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2555 มีการ
หารือและสรุปผูรับผิดชอบในการลงนามจัดทํา
แ ล ะ อนุ มั ติ ใ บ รั บ ร อ ง คุณภาพผลิ ต ภัณฑ 
(Certificate of Analysis: COA) ในกรณีหลัง
เวลาการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหนักเคมี ลง
นามในชองผูจัดทําและอนุมัติ COA และจะจัดทํา
ประกาศใหพนักงานทราบภายหลังจากที่มีการ
อนุมัติรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คร้ังที่ 9/2555 

ภายหลังจาก
อนุมัติ
รายงานการ
ประชุมคณะ 
กรรมการ 
บริหาร คร้ังที่ 
9/2555 

2) ควรพิจารณาใหแผนกหองชั่ง มีการใช
งานระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร 
Express ในการจัดทําใบสงของ/
ใบกํากับสินคา เพ่ือบันทึกขอมูลใน
ระบบ และสงขอมูลใหฝายขายนําไป
จัดทําใบกํากับภาษี 

ตํ่า 1. อยู ร ะ ห ว า ง ก า รพัฒนา ร ะบบสา รสน เทศ
คอมพิวเตอร  เ พ่ือให รองรับการปฏิบั ติงาน
ดังกลาว  โดยแผนกหองชั่ งจัดทําใบสงของ /
ใบกํากับสินคาลงในโปรแกรม Microsoft Excel 
ตามวิธีการเดิม 

2. กําหนดใหเจาหนาที่แผนกหองชั่งจัดทําใบสงของ/
ใบกํากับสินคาโดยระบุชื่อลูกคา น้ําหนักของ
ผลิตภัณฑ และขอมูลรถขนสง และจัดสงเอกสาร
ใหฝายขายนํามาใชในการจัดทําใบกํากับภาษี 

เมื่อใชงาน
โปรแกรม 
MS-Dynamic 
AX 

3) ควรกําหนดใหแผนกคลังพัสดุและรับ
จายสินคา บันทึกประวัติรับ – จาย
วัตถุดิบ/สารเคมีในระบบสารสนเทศ
คอมพิวเตอร Express และฝายบัญชี
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกอน
นําไปบันทึกบัญชี 

ตํ่า 1. อยู ร ะ ห ว า ง ก า รพัฒนา ร ะบบสา รสน เทศ
คอมพิวเตอร  เ พ่ือให รองรับการปฏิบั ติงาน
ดังกลาว โดยแผนกคลังพัสดุบันทึกประวัติรับ – 
จายวัตถุดิบ/สารเคมีลงใน Stock Card 
(โปรแกรม Microsoft Excel) ตามวิธีการเดิม 

2. กําหนดใหเจาหนาที่แผนกคลังพัสดุ รับ – จาย 
และหองชั่ง นําสงเอกสารการรับ – จายใหฝาย
บัญชี  บันทึกประวั ติการรับ  – จายวัตถุ ดิบ /

เมื่อใชงาน
โปรแกรม 
MS-Dynamic 
AX 



บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จํากัด (มหาชน) 
 

 

สวนที่ 2 – หนาที่ 174  

เรื่องที่ติดตาม ระดับ 
ความเส่ียง 

ผลการติดตาม กําหนดการ
แกไข 

สารเคมีลงในโปรแกรม Express  
หมายเหตุ – ระดับความเสี่ยง คือ 

- สูง :      สําหรับรายการที่มีระดับความเสี่ยงสูงจะเปนรายการที่ไมมีระบบการควบคุมภายใน หรือการปฏิบัติงานไม 
เปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว ซึ่งอาจมีผลทําให องคกรมีความเสี่ยงสูงตอความเสียหายทางดาน
การเงิน ดานการปฏิบัติงาน และ/หรือ ภาพลักษณขององคกร ในสถานการณเชนนี้ ฝายบริหารจัดการควร
กําหนดแผนงานปฏิบัติ (Action Plan) ในการปรับปรุงแกไขเพื่อควบคุมความเสี่ยงหรือจุดออนดังกลาว 
ตลอดจนกํากับดูแลใหเปนไปตามแผนงาน โดยใหแลวเสร็จภายใน 3 เดือน 

- กลาง :   สําหรับรายการที่มีความเสี่ยงปานกลาง ควรกําหนดใหมีการปรับปรุงระดับการควบคุมภายในใหมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ทั้งทางดานระบบปฏิบัติการ ความเชื่อถือไดของรายงานทางบัญชี การ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ ตลอดจนปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน ในสถานการณเชนนี้ ฝายบริหาร
จัดการควรดําเนินการปรับปรุงแกไขใหแลวเสร็จภายใน 6 เดือน 

- ตํ่า :     สําหรับรายการที่มีความเสี่ยงต่ําจะเปนรายการที่มีการควบคุมภายในโดยรวมมีประสิทธิผล ถึงแมจะพบวา 
มีขอบกพรองอยูบาง ซึ่งการปรับปรุงรายการดังกลาวจะพิจารณาในเชิงประสิทธิภาพ โดยควรกําหนดให
แลวเสร็จภายใน 12 เดือน 

 
 
 
 

 


