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13.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคมุภายในที่ดี ซึง่จะช่วยให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบ
ภายในท่ีเป็นไปตามหลกัการของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนมุติัรายการท่ีเก่ียวข้องกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทจะมีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมด้วยตามความเหมาะสม เพ่ือ
นําเสนอข้อมลูให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสงัเกตเพ่ือให้สามารถแก้ไข
ประเดน็ข้อสงัเกตได้อย่างทนัทว่งที 

 อีกทัง้บริษัทได้จดัให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือนกมุภาพนัธ์ 2556 บริษัทได้แต่งตัง้ 
บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั ซึง่ดําเนินการโดยนางสาวบญุณี  กศุลโสภิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ซึง่มีความรู้ความสามารถในด้าน
ระบบบญัชีและการควบคมุภายในเป็นอย่างดี ให้เป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคมุภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทัง้ดําเนินการขจดั
ความเส่ียงและรายการที่ผิดปกติ  โดยนางสาวบญุณี  กศุลโสภิตได้รับแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ดํารงตําแหน่งเป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทจากบริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกบัการจดัทําและการนําเสนองบการเงินของบริษัท เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน  โดย
พบข้อสงัเกตเพ่ิมเติมสําหรับระบบการควบคมุภายในของบริษัทและแจ้งให้บริษัททราบพร้อมกบัข้อเสนอแนะเป็นข้อมลูในการพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 

โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าว ได้มีการนําเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ และการติดตามผล ซึ่งจะ
สง่ผลให้การควบคมุภายในช่วยสกดักัน้ความสญูเปลา่ท่ีจะเกิดขึน้ในองค์กร โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

13.1    การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ
ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท ทัง้ 5 ส่วน คือ สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) , การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment),
มาตรการควบคมุ (Control Activities) ,ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) ภายหลงัจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบ
ควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้กําชบัเร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้
การปฏิบติังานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ นอกจากนี ้บริษัท ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคญัท่ีทําให้
กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้ มีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

13.2    การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้ให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามการ
ปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัทตัง้แต่เดือนกมุภาพนัธ์ 2556  โดยทําการประเมินความเส่ียงและจดัทําแผนการตรวจสอบ
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ภายในรายปี ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย
ทกุไตรมาส มีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั 
การปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยท่ีผ่าน
มาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานของบริษัทในเบือ้งต้น โดยให้ข้อสงัเกตและข้อแนะนําเพ่ือการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานซึง่ผู้บริหารให้ความสําคญัและได้ดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว  

ในช่วงเดือนมีนาคม 2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้ประเมินระบบควบคุมภายใน ได้นําแนวคิดการประเมินผลของการควบคุม
ภายในตามแนว COSO  มาใช้ประเมินผลขัน้ต้น เพ่ือเป็นการประเมินความเพียงพอของโครงสร้างการควบคมุโดยภาพรวม โดยใช้วิธีการ
สอบถามกบัผู้บริหารระดบัสงูและฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบในแต่ละระบบงาน  พร้อมสงัเกตการณ์การปฏิบติังานภายในองค์กร เพ่ือเป็น
การสะท้อนถึงความเข้มแข็ง หรือ อ่อนแอ ของระบบการควบคมุภายในทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมเพ่ือการควบคมุ (Control 
Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมเพ่ือการควบคมุ (Control Activities) ข้อมลูสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสาร (Information & Communication) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) ผลการประเมินความเพียงพอของโครงสร้าง
การควบคมุโดยภาพรวม ทัง้ 5 ด้าน  ดงักลา่ว 

การประเมินของผู้ตรวจสอบภายในเบือ้งต้นได้รวมถึงการประเมินระบบการควบคมุภายในของแตล่ะฝ่ายตามระบบการทํางาน
ท่ีสําคญัของบริษัท  โดยการสอบถามจากแบบสอบถาม  การสมัภาษณ์  และสงัเกตการปฏิบติังานนัน้  สํานกังานฯ  ได้พบข้อสงัเกต/
ความเส่ียงบางประการท่ีมีสาระสําคญั  และสมควรแจ้งให้บริษัท ทราบพร้อมข้อเสนอแนะ  เพ่ือให้บริษัท รับทราบและพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขตามแตล่ะด้าน ดงันี ้  

1. ด้านการบริหารจดัการองค์กร 

2. ด้านบญัชีและการเงิน 

3. ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง 

4. ด้านการขายและให้บริการ 

5. ด้านผลิตภณัฑ์ 

6. ด้านการบริหารทรัพยกรบคุคล  

7. ด้านการควบคมุสินทรัพย์ถาวร 

โดยจดัทําเป็นรายงานการประเมินระบบการควบคมุภายในเบือ้งต้น   โดยสรุปเป็นข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะซึ่งได้นําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 6 มิถนุายน 2556  โดยจากการประเมินระบบการ
ควบคมุภายในของแต่ละฝ่ายตามระบบการทํางานเบือ้งต้นยงัมีข้อบกพร่องท่ีจะต้องแก้ไข บริษัทได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้า
ตรวจสอบแต่ละระบบของบริษัทประจําทกุเดือน ซึ่งได้ตรวจไปแล้วในเร่ือง 5 ระบบหลกั ได้แก่ การขายสินค้าในประเทศ-การติดตามหนี ้
และควบคมุการรับชําระเงิน การควบคมุสินค้าคงเหลือ ระบบควบคมุสินทรัพย์ถาวร การจดัซือ้สินค้าในประเทศ การจดัซือ้ต่างประเทศ 
และรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและพิจารณาประจําทกุไตรมาส ในปี 2556 – 2557  ดงันี ้

ลาํดบั แผนการตรวจ พจิารณาเร่ืองเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ที่(วันที่) 

1 มีนาคม 2556 ประเมินระบบการควบคมุภายในเบือ้งต้นตามแนว COSO 
1/2556 (6 มิ.ย. 56) 

 - แผนงานตรวจสอบภายในสําหรับปี 2556 
2 - คูมื่ออํานาจอนมุติัดําเนินการ 2/2556 (23 ส.ค. 56) 
3 กรกฏาคม 2556 ตรวจสอบ-ระบบการควบคมุการขายสินค้าในประเทศ 

3/2556 (22 พ.ย. 56) 4 สิงหาคม 2556 ตรวจสอบ-ระบบการติดตามหนีแ้ละควบคมุการรับชําระเงิน 
5 กนัยายน 2556 ตรวจสอบ-ระบบการควบคมุการจ่ายชําระเงิน 
6 ตลุาคม 2556 ตรวจสอบ-ระบบการควบคมุสินค้าคงเหลือ 

1/2557 (17 ม.ค.57) 
7 พฤศจิกายน 2556  ติดตามผล-ประเดน็จากการประเมินระบบการควบคมุภายใน (COSO) 
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ลาํดบั แผนการตรวจ พจิารณาเร่ืองเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ที่(วันที่) 

ติดตามผล-ประเดน็จากตรวจสอบภายในเดือน ก.ค.-ต.ค. 56 
8 ธนัวาคม 2556  ตรวจสอบระบบการควบคมุสินทรัพย์ถาวร 
 - แผนงานตรวจสอบภายในสําหรับปี 2557 

9 - คูมื่อปฏิบติังานของบริษัท 3/2557(27 มี.ค. 57) 
10 มกราคม 2557 ตรวจสอบ-ระบบการควบคมุสินค้าคงเหลือ (เพ่ิมเติม) 

4/2557(14 พ.ค. 57) 
11 กมุภาพนัธ์ 2557 ตรวจสอบ-ระบบการจดัซือ้จดัจ้างในประเทศ 

12 มีนาคม 2557 
ตรวจสอบ-ระบบการการควบคมุสินทรัพย์ถาวร(เพ่ิมเติม) 
 ติดตามผลของเดือน ม.ค 57 – เร่ืองระบบการควบคมุสินค้าคงเหลือ 

13 เมษายน 2557 
ตรวจสอบ-ระบบการจดัซือ้สินค้าและการจ่ายชําระตา่งประเทศ 

5/2557 (13 ส.ค57) 

 ติดตามผลของเดือน ก.พ 57 – เร่ืองระบบการจดัซือ้จดัจ้างในประเทศ 

14 พฤษภาคม 2557 
ตรวจสอบ-ระบบการขายสินค้าและรับชําระจากลกูค้าตา่งประเทศ 
 ติดตามผลของเดือน มี.ค 57 – เร่ืองระบบการการควบคมุสินทรัพย์ถาวร 

15 มิถนุายน 2557 
ตรวจสอบ-ระบบการควบคมุการขายสินค้า 

 
ติดตามผลของเดือน เม.ย 57 – เร่ืองระบบการจดัซือ้สินค้าและการจ่าย
ชําระตา่งประเทศ 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัทําคู่มือแผนผงัทางเดินเอกสาร (Document Flowchart Manual) )  เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัท มี
ประสิทธิภาพและมีการควบคุมภายในท่ีดี  ตลอดจนให้มีหลกัฐานประกอบการบนัทึกบญัชีท่ีสมบูรณ์และครบถ้วน  การจัดทําบญัชี
เป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเป็นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารในการควบคุมการตัดสินใจ และการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารงาน ซึ่งได้เร่ิมจดัทําตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2556 และได้รับการพิจารณาอนมุติัจากการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2557 และเร่ิมประกาศใช้อย่างเป็นทางการเม่ือเดือนพฤษภาคม 2557 โดยมีทัง้หมด 15 
ระบบ ดงันี ้ 

1.  ระบบการขายสินค้าในประเทศ 
2.  ระบบการขายสินค้าตา่งประเทศ 
3.  ระบบการรับชําระเงินจากลกูหนีก้ารค้าในประเทศ 
4.  ระบบการรับชําระเงินจากลกูหนีต้า่งประเทศ 
5.  ระบบการรับชําระเงินอ่ืนๆ 
6.  ระบบการจดัซือ้จดัจ้างในประเทศ 
7.  ระบบการจดัซือ้สินค้าตา่งประเทศ 
8.  ระบบการจ่ายชําระเงินเจ้าหนีใ้นประเทศ 

9.  ระบบการจ่ายชําระเงินเจ้าหนีต้า่งประเทศ 
10. ระบบการจ่ายชําระเงินอ่ืนๆ 
11. ระบบการควบคมุสินค้าคงเหลือ 
12. ระบบเงินเดือนและคา่แรง 
13. ระบบเงินสดย่อย 
14. ระบบเงินทดรองจ่าย 
15. ระบบการควบคมุสินทรัพย์ถาวร 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละครัง้จะมีการเสนอแนะเพ่ือให้บริษัทได้ปรับปรุงระบบการทํางานในส่วนต่างๆ ซึ่ง
บริษัทได้แก้ไขและปรับปรุงระบบให้ดีขึน้ตามลําดบั โดยการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 5/2557 ในวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 
รายงานของผู้ตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะระดบัความเส่ียงกลาง-ต่ํา ซึง่สามารถสรุปข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ และการดําเนินการของ
บริษัทท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วซึง่ตรวจติดตามโดยผู้ตรวจสอบภายใน ดงันี ้  
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1. ด้านการขาย และการรับชาํระ 
1. บริ ษัท มีการจัด ทํางบประมาณ
สําหรับ Marketing Master Plan 
โดยแบ่งเป็นหัวข้อในแต่ละเร่ืองว่า
จะดําเนินการเ ร่ืองใดบ้างพร้อม
กําหนดงบประมาณสําหรับแต่ละ
หัวข้อไว้แล้ว รวมประมาณ  7.62 
ล้านบาท  แต่จะยังไม่ระบุการจัด
แคมเปญ Promotion ท่ีชดัเจนว่าจะ
มีลกัษณะรายละเอียดเป็นเช่นไร จึง
บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ
ซึ่งพบว่ามีการบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
แล้วสะสมถึงเดือน มิ.ย. 2557 ใน
บัญชีค่าโฆษณาและส่งเสริมการ
ขาย และบญัชีส่งเสริมการขายของ
แถม รวมจํานวน 1.56 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 20.39 ของประมาณ
การที่กําหนดไว้) 

L ค ว ร นํ า ข้ อ มู ล ง บ ป ร ะ ม าณสํ า ห รั บ 
Marketing Master Plan ท่ีมีการจดัสรร
ตวัเลขงบประมาณสําหรับแต่ละกิจกรรมท่ี
ชัดเจนและผ่านการอนุมติัจากผู้ มีอํานาจ
แล้ว มาพิจารณาบนัทกึบญัชีประมาณการ
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายให้สม่ําเสมอตาม
งวดบัญชีในแต่ละเดือน  เ พ่ือสามารถ
วิเคราะห์ตวัเลขคา่ใช้จ่ายได้อย่างเหมาะสม 

บริษัทได้นําข้อมูลเอกสารหลักฐาน 
Marketing Master Plan ท่ีมีตวัเลข
งบป ร ะม าณ ท่ี ชั ด เ จ น ใ น แ ต่ ล ะ
กิ จ ก ร รม ใ ห้ ผู้ ส อ บบัญ ชี ใ ช้ เ ป็ น
หลักฐานพิจารณา แล้วตัง้ประมาณ
การค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายแล้ว
ตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2557  

2. จากการตรวจสอบเอกสารใบกํากับ
ภาษี พบว่ามีการแถมสินค้าให้กับ
ลูกค้า โดยแสดงรายการสินค้าแบบ
ไม่มีมูลค่าเรียกเก็บ ซึ่งเกิดจากการ
จัดโปรโมชั่นของบริษัทในรูปแบบ
ต่างๆ ทัง้ท่ีอาจเกิดขึน้พร้อมการขาย 
หรือจากการสะสมยอดซือ้แล้วได้
ส่วนลดของแถม แต่การปฏิบติั  ณ 
ปัจจุบนัไม่มีนําสินค้าท่ีให้ลูกค้าโดย
ไม่ได้เรียกเก็บเงินไม่ว่าจากกรณีใด ๆ 
มาบันทึ ก เ ป็นค่ าใ ช้ จ่ ายในการ
ส่งเสริมการขาย และไม่ได้นํามา
คํานวณมลูคา่เพ่ือนําสง่ภาษีขาย 

L บริษัทควรบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายส่งเสริมการ
ขาย เ พ่ื อความถูก ต้ อ งของประ เภท
คา่ใช้จ่าย และใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์
ข้อมูล รวมถึงควบคุมการใช้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายท่ีกําหนด  
ซึ่งปัจจุบันบริษัทบันทึกรายการดังกล่าว
เข้าต้นทุนขาย และนําย่ืนภาษีมูลค่าเพ่ิม
ให้ถกูต้องสําหรับรายการสินค้าท่ีระบวุ่าไม่
มีมลูคา่เรียกเก็บ 
ส่วนการคํานวณมูลค่าสินค้าส่งเสริมการ
ขายเพ่ือเสียภาษีมูลค่าเพ่ิมให้พิจารณา
ตามเกณฑ์ท่ีกรมสรรพากรกําหนด  

บ ริ ษั ท ดํ า เ นิ น ก า ร โ ดย  สํ า ห รั บ 
Promotion ในปี 2557 ได้ดําเนินการ
ตามเกณฑ์ท่ีเสนอแนะข้างต้นทันที 
ส่วนสินค้าของสมนาคณุท่ีมีการแลก
ของรางวลัไปแล้วได้นําสง่ภาษีขายใน
เดือนกรกฎาคม 2557 แล้ว 
 

3. ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ข า ย สิ น ค้ า
ต่างประเทศไม่ได้แยกรหัสบัญชีไว้
ต่างหาก แต่บนัทึกแยกตามประเภท
ของสิ น ค้า เช่ น เ ดียวกับขายใน

L ควรจดัทําเอกสารใบสําคญัขายใช้อ้างอิง
การบนัทกึบญัชีขายตา่งประเทศคูก่บั
เอกสาร Invoice พร้อมแสดงอตัรา
แลกเปล่ียนท่ีใช้คํานวณมลูคา่การบนัทกึ

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะเ ม่ือ เ ดือนมิถุนายน 
2557 



บริษัท เอน็.ดี. รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
N.D. RUBBER Public Company Limited 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 84 

ข้อสังเกต 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ข้อเสนอแนะ 
การดาํเนินการของบริษัท 

/ ผลการตดิตาม 

ประเทศ โดยไม่ได้จัดทําเอกสาร
ใบสําคญัการบนัทึกบญัชี แต่อ้างอิง
จากเอกสาร Invoice ท่ีแสดงมลูค่า
เป็นเงินตา่งประเทศ 

บญัชี และระบใุห้ทราบวา่มีรายการสินค้า
ใน Invoice รายการใดบนัทกึเข้าบญัชีขาย
ยางใน หรือบญัชีขายยางนอก เพ่ือให้ง่าย
ตอ่การตรวจสอบความถกูต้องของมลูคา่ท่ี
บนัทกึบญัชี  

4. ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ข า ย สิ น ค้ า
ต่างประเทศ จะถูกผูกจากระบบ
คอมพิว เตอ ร์ว่ า มี รหัสสิน ค้าใด
บนัทึกเข้าบญัชีใดแยกตามประเภท
สินค้า แตพ่บวา่มีผกูรหสัสินค้าผิด  

L แจ้งให้แผนก IT แก้ไขรายการสินค้าท่ีผกู
ข้อมูลการบันทึกบัญชีผิดให้ถูกต้องทันที 
พร้อมให้ตรวจสอบการผกูรหสัสินค้าแต่ละ
รายการใหม ่เพ่ือปรับแก้ให้ถกูต้องหากพบ
รายการสินค้ารหสัอ่ืนท่ีผกูข้อมลูผิด 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้อเสนอแนะแล้วตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 
2557  

5. การขายสินค้าต่างประเทศนอกจาก
ค่าสินค้าท่ีส่งให้ลูกค้าต่างประเทศ
แล้ว มีข้อตกลงกับลกูค้าเพ่ิมเติมใน
การเรียกเก็บค่า Packing ต่างหาก 
โดยรวบรวมเรียกเก็บจาก Packing 
เ ป็นรายเ ดือน  โดยออก  Invoice
ย อ ด เ งิ น ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ส ด ง
รายละเอียดของ Packing ด้วย
มลูค่ารวม VAT แต่มาออกเอกสาร
ใบเพ่ิมหนี ้เป็นยอดเงินบาทสําหรับ
บนัทึกบญัชีขาย และเสีย VAT ด้วย
ยอดสทุธิใบเพ่ิมหนี ้และบริษัทออก
ใบลดหนีท่ี้เกิดขึน้จากการส่งของ
ขาด/เกินหรือ Reject ของลกูค้าท่ี
เกิดขึน้ระหว่างเดือน  โดยอ้างอิง
ร หั ส สิ น ค้ า  เ พี ย ง Invoice 
ต่างประเทศบิลสุดท้ายของเดือน
เพียงรายการเดียว 

M ควรนําแยกการปฏิบติัและบนัทกึบญัชีจาก
รายการท่ีเกิดขึน้ตา่งกนัให้ถกูต้องตาม
เกณฑ์ดงันี ้
- Invoice ท่ีเรียกเก็บคา่ Packing ควร
บนัทกึเป็นรายได้อ่ืน ด้วยยอดตาม 
Invoice ท่ีแปลงคา่เป็นเงินบาทตาม
วนัท่ี Invoice 

- ใบเพ่ิมหนี ้และใบลดหนีท่ี้เกิดจากการ
สง่ของขาดเกิน ต้องบนัทกึปรับปรุง
ปริมาณ Stock ในระบบให้ถกูต้อง 
และบนัทกึบญัชีเพ่ิมลดรายได้จากการ
ขายให้ถกูต้อง โดยไมก่ระทบกบั VAT 

ใบลดหนีท่ี้เกิดขึน้จากการ Reject จาก
ลูกค้า(แต่ไม่มีของส่งกลับคืน) ไม่ต้อง
บนัทกึเข้า Stock ในระบบ แต่บนัทึกเป็น
ส่วนลดจ่ายและลดยอดลูกหนี  ้โดยไม่
กระทบกบั VAT 

บริษัทดําเนินการตามข้อเสนอแนะ
ทนัทีในเดือนพฤษภาคม 2557  
 

2. ควบคุมสนิค้าคงเหลือ (จากสรุปผลการตรวจสอบประจําไตรมาส1/2557) 
1. จากการสัง เกตการณ์พบสินค้า

ประเภทแบตเตอร่ี บรรจุภณัฑ์ และ
วัสดุบางประเภทส่วนหนึ่งมีสภาพ
เก่ามาก อาจเสื่อมสภาพหมดอายุ
ไมส่ามารถขายหรือใช้งานได้แล้ว 

L ผู้ รับผิดชอบแผนกคลังควรแยกรายการ
สินค้า ท่ี มีสภาพเก่าหรือ  เสื่ อมสภาพ
หมดอายกุารใช้งานแล้ว จดัเก็บไว้ตา่งหาก 
โดยไม่ต้องนําไปจัดเก็บท่ีคลังสินค้าใหม ่
แล้วสรุปรายการสินค้าดงักล่าวให้ผู้บริหาร
ทราบเพ่ือพิจารณาบริหารจดัการทนัที 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ตั ้ง ค่ า เ ผ่ื อ สิ น ค้ า
เสื่ อ มสภาพจากแบต เตอ ร่ี ท่ี ไ ม่
เคลื่ อน ไหวแ ล้วรวม  184,176.15 
บาท ส่วนบรรจุภัณฑ์ และวัสดุบาง
ประเภทท่ีมีสภาพเก่ามาก แผนกคลงั
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ได้แยกไว้ต่างหาก ซึ่งพบว่ามีมูลค่า
ไม่ ม ากนัก และอยู่ ร ะห ว่ า ง ก า ร
พิจารณาว่าจะมีรายการใดสามารถ
นําไปใช้ได้บ้าง 

3. ควบคุมสนิทรัพย์ถาวร 
1. บริษัท  มีการเปล่ียนแปลงรหัส

สินทรัพย์และได้ติดรหัสสินทรัพย์
ใหม่แล้ว แต่ในระบบยงัคงเป็นรหสั
เดิม เน่ืองจากระบบไม่สามารถ
แก้ไขได้ จึงแก้ไขรหัสใหม่ใน File 
Excel  

L ผู้ นําการตรวจนับสินทรัพย์ควรมีข้อมูล
ทะเบียนสินทรัพย์ตวัใหม ่ท่ีมีรหสัสินทรัพย์
ตรงตามรัหสท่ีติดอยู่ ท่ีตัวสินทรัพย์ เพ่ือ
ความสะดวกในการสติดตามตรวจนบัตาม
รหสัสินทรัพย์ท่ีกําหนดใหม ่

สุ่มตรวจนับสินทรัพย์ท่ีซือ้มาก่อนปี 
2556 ใหม่ ณ วนัท่ี 31 พ.ค. 2557 
พบว่าสามารถตรวจนับได้ครบถ้วน
ทุกรายการตามท่ีสุ่มตรวจนับ มีการ
ติดรหสัท่ีตวัสินทรัพย์ถกูต้อง 

2. สินทรัพย์บางรายการเป็นการซือ้
อะไหล่มาเปลี่ยนของเดิมท่ีเสีย แต่
บนัทกึเป็นสินทรัพย์อีกหนึง่รายการ 
เช่น เฟือง Gear  มลูค่าตามบญัชี
คงเหลือ 0.33 ล้านบาท ซือ้เม่ือ
วนัท่ี 16 พ.ย. 2554 คิดอายกุารใช้
งาน 5 ปี แต่ซือ้มาเพ่ือซ่อมเคร่ือง
ผสมยาง เน่ืองจากมีอะไหลข่องเก่า
เสียใช้งานไมไ่ด้ 

L ควรพิจารณาว่าอะไหล่ท่ีนํามาเปล่ียนแทน
มีอายุการใช้งานต่างจากเคร่ืองจักรหลัก
หรือไมอ่ย่างไร  

- กรณีแยกเป็นส่วนประกอบอายุต่าง
จากเคร่ืองจักร หลัก ควรปรับปรุง
มูลค่าอะไหล่ของสินทรัพย์ตัวท่ีเสีย
ออกจากบญัชี แล้วบันทึกอะไหล่ตัว
ใหม่เป็นส่วนประกอบของเคร่ืองจกัร
หลัก แล้วตัดค่าเสื่อมราคาตามอายุ
การใช้งานของอะไหลต่วัใหม ่

กรณีเสื่อมค่าตามเคร่ืองจักรหลัก และใช้
กับเคร่ืองจักรอ่ืนไม่ได้ควรบันทึกเป็นค่า
ซอ่มแซม 

กําหนดนโยบายเร่ืองการซือ้อะไหล่
เพ่ือเปลี่ยนกับสินทรัพย์ โดยให้ฝ่าย
ผลิตหรือผู้ ใช้งานระบุในใบขอซือ้มา
วา่ใช้เปลี่ยนกบัสินทรัพย์อะไร และให้
แผนกบัญชีพิจารณาตามเกณฑ์ท่ีผู้
ตรวจสอบภายในแนะนํา  
 

3. บัญชียานพาหนะส่วนหนึ่ง เ ป็น
อุปกรณ์ติดตัง้ GPS แต่ปัจจุบนั
ไม่ ไ ด้ ใ ช้ ง านแ ล้ว  ไม่ สามารถ
ติดตามรถจากการตัง้ GPS แต่
ยั ง ค งบันทึ ก เ ป็นสิ นท รัพ ย์ อยู่
ประมาณ 70,181.47 บาท 

L ควรพิจารณาว่าอปุกรณ์ GPS ยงัสามารถ
ใช้ประโยชน์ได้อยู่  หรือยังต้องการใช้
ประโยชน์อยู่หรือไม่ เพ่ือจะได้พิจารณา
ปรับปรุงรายการอปุกรณ์ติดตัง้ GPS รวม
ค่าติดตัง้เคร่ือง ตามบัญชีให้ถูกต้องตาม
ข้อเทจ็จริง 

บริษัทยงัคงมีการติด GPS ไว้ท่ีตวัรถ 
แต่ไม่ได้ใช้งาน ณ วันท่ีตรวจสอบ 
(31 พ.ค.2557) ยงัไม่มีการปรับตดั
จําหน่ายออกจากบญัชี โดยบริษัทขอ
พิจารณาก่อนว่าจะใช้งานต่อไป
หรือไม่  หากไม่ มีการใช้ต่อจะตัด
จําหน่ายภายในสิน้ปี 2557 

4. รายการโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ไม่ได้จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน แต่จัดประเภทรวมอยู่ใน
หมวดเคร่ืองใช้สํานกังาน รวมราคา

L คว ร จั ด ป ร ะ เ ภท ร า ยก า ร โ ป ร แ ก รม
คอมพิวเตอร์เป็นบญัชีสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  

กํ า ห น ด ร หั ส บั ญ ชี โ ป ร แ ก ร ม
คอมพิวเตอร์ แยกต่างหากแล้ว ตัง้แต่
ไตรมาส 2/2557 เป็นต้นไป 
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ทุน 1.56 ล้านบาท มูลค่าตาม
บญัชีคงเหลือ 1.02 ล้านบาท 

5. ใบรับสินทรัพย์เพ่ือควบคุมให้รู้ว่า
ใครคือผู้ รับผิดชอบสินทรัพย์ ในปี 
2557 พบว่ า  ส่ ว น ใ ห ญ่ จั ด ทํ า
เอกสารเรียบร้อย ยกเว้น 1 รายการ 
ไมมี่ใบรับสินทรัพย์ และ 4 รายการ
ไมไ่ด้ลงนามผู้ รับผิดชอบสินทรัพย์ 

L การรับสินทรัพย์ ท่ีบันทึกเ ข้าทะเบียน
สินทรัพย์ทุกรายการควรจัดทําใบรับ
สินทรัพย์ควบคมุตามท่ีคูมื่อการปฏิบติังาน
กําหนด และลงนามผู้ รับผิดชอบตามท่ี
กําหนดในหลักฐานให้ครบถ้วน เพ่ือเป็น
หลกัฐานในการติดตามได้ภายหลงั 

จากการติดตามแฟ้มใบรับสินทรัพย์ 
พบวา่เอกสารใบรับสินทรัพย์มีการลง
นามผู้ รับผิดชอบครบถ้วนแล้ว 
 

6. รายละเอียดของเคร่ืองจกัรระหว่าง
ติดตัง้ และอาคารระหว่างก่อสร้าง 
ยังจัดทําไม่แล้วเสร็จ ตามข้อมูล
รายละเอียดท่ีได้รับมียอดไม่ตรง
กบัยอดคงเหลือตามบญัชี 

M ควรเร่งสรุปข้อมูลรายละเอียดของบัญชี
เค ร่ืองจักรระหว่างติดตัง้  และอาคาร
ระหว่างก่อสร้างให้ชัดเจน โดยพิจารณา
จากหลักฐานและสินทรัพย์ท่ีมีอยู่จริงให้
สัมพันธ์กัน เพ่ือประโยชน์ในการควบคุม
มลูค่าของสินทรัพย์ท่ีต้องโอนเข้าทะเบียน
สินทรัพย์เม่ือพร้อมใช้งานและเร่ิมคิดค่า
เสื่อมราคาให้ถูกต้องตามมูลค่าท่ีได้มา
(ราคาทนุ)ของสินทรัพย์นัน้ ๆ 

บริษัทไ ด้จัด ทํารายละเ อียดของ
เคร่ืองจกัรระหว่างติดตัง้ และอาคาร
ระหว่างก่อสร้างคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 
พ.ค. 2557 แล้ว และเปรียบเทียบกบั
มูลค่าคงเหลือในบัญชีแยกประเภท 
พบวา่ 
 - เคร่ืองจกัรระหว่างติดตัง้ มลูค่า 
4.56 ล้านบาท มียอดตรงกนั 
 - อาคารระหว่างก่อสร้าง มลูค่า 
82.94 ล้านบาท มียอดต่างจาก
รายละเอียด 58,504.67 บาท โดยได้
ปรับปรุงในไตรมาส 2/2557 
  ผู้บริหารและผู้ ใช้งานยืนยันว่าอายุ
การใช้งานท่ีทบทวนใหม่เป็นไปตาม
อายุการใ ช้งานคงเหลือจ ริงของ
สินทรัพย์แต่ละรายการ  จากการ
ประเมินของผู้ ใช้งานท่ีเหมาะสมแล้ว 
โดยมีหลกัฐานยืนยนัตามเอกสารใบ
ทบทวนอายกุารใช้งานของสินทรัพย์ 

7.  ทะเบียนสินทรัพย์ท่ีใช้คํานวณค่า
เสื่อมราคาชุดใหม่ท่ีจัดทําในปี 
2557 พบว่าบางรายการมีข้อมลู
ขัดแย้งกัน  เช่น  สินทรัพย์ชนิด
เดียวกันซือ้ต่างปีแต่มีอายุการใช้
งานคงเหลือเท่ากัน  หรือซื อ้ ปี
เ ดียวกันแต่ มีอายุการใ ช้งาน
คงเหลือต่างกัน และเคร่ืองจักร
บางรายการกําหนดอายุการใช้
งานมากกวา่ 20 ปี  

M จากการท่ีกําหนดให้ผู้ ใช้งานท่ีเก่ียวข้อง
พิจารณาอายุการใช้งานของสินทรัพย์
คงเหลือ และมลูค่าซากของสินทรัพย์ใหม่
ทกุรายการใหม่ในปี 2557 สําหรับรายการ
ท่ียงัตดัค่าเสื่อมราคาไม่หมด ผู้ รับผิดชอบ
ควรพิจารณาถึงข้อเท็จจริงและความ
สมเหตุสมผลว่าอายุการใช้งานท่ีระบุมา
เหมาะสมหรือไม่  เ ป็นประมาณการท่ี
น่าเช่ือถือหรือไม่ แล้วปรึกษาผู้ ใช้งานท่ี
เป็นผู้ประเมินร่วมกนัเพ่ือจะได้กําหนดอายุ
การใช้งานของสินทรัพย์ และคํานวณค่า
เสื่อมราคาได้ถกูต้องน่าเช่ือถือ 

4. ด้านการจดัซือ้ในประเทศและต่างประเทศ 
1. การควบคุมการสั่งซือ้สั่งจ้างใน

ประเทศพบ 1 รายการสัง่ซือ้สินค้า
สําเร็จรูปมลูค่า 0.23 ล้านบาท 
ข้อมูลใบสั่งซือ้ไม่มีการอ้างอิงใบ
ขอซื อ้  จากการติดตามพบว่า

M ควรประสานงานกับแผนก IT เพ่ือสอบ
ทานและหาสาเหตุของข้อผิดพลาดท่ี
เกิดขึน้จากระบบว่าทําไมถึงไม่จํากัดสิทธ์ิ
การจัดทําใบสั่งซือ้ โดยควบคุมให้แผนก
จัดซือ้เป็นผู้ จัดทําเท่านัน้ตามท่ีนโยบาย

บริษัทได้อ้างอิงขอข้อมูลในใบสั่งซือ้
ด้วยใบขอซือ้แล้ว โดยผู้ ตรวจสอบ
ภายในตรวจรายการที่เกิดขึน้ในเดือน
เมษายน 2557 ไม่พบรายการใบสัง่
ซือ้สินค้าสําเร็จรูปท่ีไม่อ้างอิงใบขอ
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แผนกขายเป็นผู้จดัทําใบสัง่ซือ้ใน
ระบบ โดยไม่ได้ผ่านแผนกจัดซือ้ 
ทัง้ท่ีตามระบบไม่ได้กําหนดสิทธ์ิ
ให้แผนกขายจดัทําใบสัง่ซือ้แต่ให้
ทําใบขอซือ้ได้เทา่นัน้ 

กําหนด พร้อมให้จํากดัสิทธ์ิของหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ทุกหน่วยงานไม่มีสิทธิในการจัดทํา
ใบสัง่ซือ้เองได้ จะมีสิทธ์ิในการออกใบขอ
ซือ้ในระบบเทา่นัน้ 

ซือ้ และไม่พบรายการท่ีเป็นประเด็น
ปัญหาเร่ืองนีเ้กิดขึน้ 

2. การอนุมัติตามใบสั่งซือ้สําหรับ
รายการท่ีมีมูลค่าต่ํากว่า 50,000 
บาท พบบางรายการไม่ได้ผ่าน
การอนุมติัจากระดบัผู้จัดการ แต่
เป็นระดบัหวัหน้าฝ่ายอนมุติั   

L ควรประสานงานกบัแผนก IT ให้แก้ไขและ
กําหนดสิทธ์ิในการอนุมัติใบสั่งซือ้ตาม
ตําแหน่งหน้าท่ีให้เป็นไปตามอํานาจการ
อนุมัติท่ีกําหนดให้ถูกต้องเพ่ือใช้ควบคุม
อํานาจได้อย่างเหมาะสม 

ได้ติดตามข้อมลูใบสัง่ซือ้ท่ีเกิดขึน้ใน
เดือนเมษายน 2557  มาพิจารณา
พบว่าอนมุติัเป็นไปตามอํานาจวงเงิน
ท่ีกําหนดถูกต้อง  โดยรายการที่ มี
มลูค่าต่ํากว่า 50,000 บาท ผ่านการ
อนมุติัจากระดบัผู้จดัการถกูต้องแล้ว 

3. สําเนาเอกสารใบส่งของผู้ขายเป็น
หลักฐานยืนยันการรับสินค้าท่ี
แผนกคลงัจดัเก็บ แตก่ารรับสินค้า
สําเร็จรูป 2 รายการไม่มีเอกสาร
ประกอบ และเอกสารบางส่วน
ขาดการลงนามผู้ รับของยืนยัน
วนัท่ีรับของ 

L การบันทึกรับสินค้าเข้าคลังทุกรายการ
แผนกคลังควรมีหลักฐานการส่งของจาก
ผู้ ขายท่ีลงนามผู้ รับพร้อมลงวันท่ีรับของ
เป็นเอกสารยืนยนัให้ทราบว่าของท่ีรับเข้า
คลังตรงตามเอกสารหรือไม่  และวันท่ี
บนัทึกรับเข้า Stock ตรงตามวันท่ีของ
รับเข้าคลงัจริง 

ได้ติดตามแฟ้มเอกสารใบส่งสินค้า
เดือนเมษายน 2557 ท่ีแผนกคลัง
จัดเก็บมาตรวจสอบ  พบว่ามีการ
จดัเก็บครบถ้วนเรียงตามลําดบัเลขที่ 
และลงนามผู้ รับของยืนยันวันท่ีรับ
ของถกูต้องครบถ้วน 

4. การบนัทึกบญัชีซือ้-ในประเทศทกุ
ประ เภท อ้ าง อิ งตาม เอกสาร
ใบสําคญัซือ้ (IP) แตไ่มไ่ด้จดัพิมพ์
เอกสารการบันทึกบัญชีซื อ้มา
จั ด เ ก็ บ ร ว ม กั บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการซือ้และรับสินค้า 

 การบันทึกบัญชีซือ้ควรปฏิบัติตามทีคู่มือ
การปฏิบัติงานระบบการจัดซือ้จัดจ้างใน
ประเทศกําหนด  โดยจัดพิมพ์เอกสาร
บันทึกบัญชีซือ้ประกอบเอกสารการซือ้
และรับสินค้าให้ครบถ้วน เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง และลงนามผู้ รับผิดชอบท่ี
เก่ียวข้องให้เอกสารสมบรูณ์น่าเช่ือถือ 

บริษัทได้จดัพิมพ์เอกสารใบสําคญัซือ้ 
( IP) มาจั ด เ ก็ บ ร วมกั บ เ อ กส า ร
ป ร ะ ก อบก า ร ซื อ้ แ ล ะ รั บ สิ น ค้ า
ครบถ้วนแล้ว โดยผู้ตรวจสอบภายใน
ได้ขอเอกสารบันทึกบัญชีซือ้เดือน
เมษายน 2557 มาตรวจสอบ พบว่ามี
เอกสารประกอบครบถ้วน 

5. เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี
ซือ้-ในประเทศ พบว่าซือ้สินค้า
สําเร็จรูปพบ 1 รายการ ไม่มีใบสัง่
ซือ้แนบประกอบ และเกือบทุก
รายการไม่มีใบรับสินค้าแนบประ
กอ 

L ค ว ร พิ จ า รณ า ก า ร จั ด เ ก็ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการบันทึกบัญชีซือ้ให้ครบถ้วน
ตามท่ีคู่มือการปฏิบติังาน เพ่ือยืนยันการ
ปฏิบัติงานและการตรวจสอบข้อมูลของ
การบันทึกบัญชีกับเอกสารหลักฐานให้
ถูกต้องตรงกัน และปฏิบตัตามท่ีนโยบาย
กําหนด 

ได้ติดตามเอกสารบันทึกบัญชีซื อ้
เดือนเมษายน 2557 มาตรวจสอบ 
พบว่ า มี เ อ กสา รป ร ะกอบบัญ ชี
ครบถ้วน โดยไม่มีรายการลงวนัท่ีรับ
ของก่อนวันท่ีใบสั่งซือ้แล้ว และไม่มี
รายการท่ีบันทึกรับรู้หนีจ้ากการซือ้
ลา่ช้า 

6. ในการบันทึกบัญชีตัง้หนีจ้ากการ
จดัซือ้ในประเทศ พบ 1 รายการ 
มลูค่า 46,099.91 บาท บนัทกึวนั

L ควรบนัทึกบญัชีซือ้ตามวนัท่ีได้รับของจริง
เน่ืองจากความเสี่ยงได้รับโอนมาท่ีบริษัท
แล้วเม่ือรับสินค้า จุดการรับรู้หนีจ้ึงควร

ได้ติดตามเอกสารบันทึกบัญชีซื อ้
เดือนเมษายน 2557 มาตรวจสอบ 
พบว่าไม่มีรายการท่ีบันทึกรับรู้หนี ้
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รับเข้าระบบตามใบรับสินค้าไม่ตรง
กบัวนัท่ีรับเอกสารใบกํากบัภาษี  

เกิดขึน้ทันที แต่หากเอกสารที่ได้รับยังไม่
สมบูรณ์หรือได้รับล่าช้าก็ให้ดําเนินการ
ติดตามมาแนบประกอบภายหลังใ ห้
ครบถ้วน 

จากการซือ้ลา่ช้า 

7. เอกสารยืนยันการรับสินค้าจาก
ต่างประเทศท่ีแผนกคลงัจัดเก็บ มี
หลากหลายประเภทของเอกสาร
บางรายการไม่ได้แนบ  Invoice 
และ Packing List ท่ียืนยัน
ประเภทและปริมาณของสินค้าท่ี
รับเข้าคลงั 

L ควรมีเอกสารแนบ Invoice และ Packing 
List ท่ียืนยันประเภทและปริมาณของ
สินค้าท่ีรับเข้าคลงั 

จากการติดตามเอกสารการรับสินค้า
จากต่างประเทศท่ีแผนกคลังจัดเก็บ
ในเดือน มิถุนายน 2557 พบว่า
จัดเก็บเอกสาร Invoice และ 
Packing List เป็นหลกัฐานครบถ้วน
ตามข้อเสนอแนะแล้ว 

8. ก า ร บั น ทึ ก รั บ สิ น ค้ า จ า ก
ต่างประเทศเข้าคลังในระบบ En-
Production ตามข้อมลูในเอกสาร
ใบรับสินค้าบางรายการไม่ได้แปลง
ค่าเป็นเงินบาท บางรายการแปลง
ค่าเป็นเงินบาทแต่ไม่รวมค่าใช้จ่าย
ในการนําเข้า แต่ข้อมลูใบรับสินค้า
ในระบบ Mac-5 จะบนัทกึแปลงค่า
เป็นเงินบาท โดยมีทัง้รวมและไม่
รวมคา่ใช้จ่ายในการนําเข้า 

L กํ า ห น ด ใ ห้ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ผน ก ข า ย
ต่างประเทศเป็นผู้ ระบุอัตราแลกเปลี่ยน
เพ่ือคํานวณมลูค่าสินค้าจากต่างประเทศ
ด้วยมลูค่าของสินค้าเข้าระบบรับสินค้าใน 
En-Production  แล้วแผนกบญัชีดงึข้อมลู
ใบรับสินค้าจาก En-Production มา
คํานวณปันส่ วนค่ า ใ ช้จ่ ายในการ นํา
รวมเข้าเป็นต้นทนุของสินค้าเพ่ิมใน ระบบ 
Mac-5 ให้ถูกต้องตามมูลค่าต้นทุนของ
สินค้าท่ีซือ้จากต่างประเทศ และบันทึก
รับเข้า Stock Card 

 บริษัทได้ปฏิบัติตามคําเสนอแนะ
แล้วตัง้แต ่เดือนพฤษภาคม 2557 

9. การคํานวณมลูค่าต้นทนุของสินค้า
ท่ีซือ้จากต่างประเทศบนัทึกรับเข้า 
Stock ตามท่ีแสดงในใบรับสินค้า 
ใช้อัตราแลกเปลี่ยนไม่ตรงตาม
วนัท่ีโอนความเส่ียง โดยค่าใช้จ่าย
ท่ีนํามาคํานวณรวมเป็นต้นทนุของ
สินค้าไมค่รบถ้วน  

L ควรคํานวณมลูค่าต้นทนุของสินค้าท่ีซือ้
จากตา่งประเทศบนัทกึรับเข้า Stock โดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียนในการแปลงคา่ตาม
วนัท่ี B/L หรือวนัท่ีใบขนสินค้าขาเข้า
แล้วแตก่รณี รวมคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ในการ
นําเข้า 
 

จากการติดตามการคํานวณมูลค่า
ต้ น ทุ น ข อ ง สิ น ค้ า ท่ี ซื ้ อ จ า ก
ต่างประเทศในเดือนมิถุนายน 2557 
พบว่ามีการคํานวณถูกต้องพอควร 
ตามท่ีเสนอแนะแล้ว  
 

10. ย อ ด ท่ี บั น ทึ ก บัญ ชี ซื ้อ สิ น ค้ า
ต่างประเทศเป็นยอดรวมค่าใช้จ่าย
ในการนําเข้า ท่ี Shipping เรียก
เ ก็บรวมอยู่  ทั ง้ ท่ี มี ก ารบันทึก
ค่าใช้จ่ายนีใ้นบัญชีค่าใช้จ่ายพิธี
ศลุกากรซํา้ 

L ย อ ด ท่ี บั น ทึ ก บั ญ ชี ซื ้อ สิ น ค้ า จ า ก
ต่างประเทศควรเป็นยอดค่าสินค้าตาม 
Invoice แปลงค่าเป็นเงินบาทตามวนัท่ีรับ
โอนความเสี่ยงของสินค้า  โดยไม่รวม
ค่าใช้จ่ายในการนําเข้า เพ่ือให้ยอดซือ้
สะท้อนยอดคา่สินค้าเทา่นัน้    

จากการติดตามข้อมลูบนัทึกบญัชีซือ้
สินค้าต่างประเทศในเดือนมิถุนายน 
2557 พบว่ามลูค่าท่ีบนัทึกบญัชีด้วย
ย อ ด ค่ า สิ น ค้ า เ ท่ า นั ้น  ไ ม่ ร ว ม
ค่าใช้จ่ายในการนําเข้าถูกต้องตามท่ี
เสนอแนะแล้ว 
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11. เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
ซือ้ต่างประเทศจัดเก็บไม่ครบถ้วน
ตามท่ีคู่ มือผังทางเ ดินเอกสาร
กําหนด 

M 
 

ควรมีเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีซือ้
ต่างประเทศจดัเก็บให้ครบถ้วนตามท่ีคู่มือ
ผงัทางเดินเอกสารกําหนด 

ผู้ รับผิดชอบมีการติดตามเอกสารท่ี
เก่ียวข้องกับการซือ้ต่างประเทศมา
จัดเ ก็บเป็นเอกสารประกอบการ
บนัทกึบญัชีซือ้ต่างประเทศให้ถกูต้อง
ครบถ้วนตามท่ีคู่มือการปฏิบัติงาน
กําหนด ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2557  

12. การจ่ายค่าสินค้าโดย T/R ท่ีบนัทึก
รับรู้บญัชีสินค้าระหว่างทางพร้อม
ก า ร ตั ้ง ห นี ้ T/R ไ ม่ มี เ อ ก ส า ร 
Advice of Maturity แนบประกอบ  

L ควรมีเอกสาร Advice of Maturity 
ประกอบการตัง้หนี ้T/R ท่ีบนัทกึรับรู้บญัชี
สินค้าระหวา่งทาง 

จากก า ร ติ ดตาม ร ายกา ร เ ดื อ น
พฤษภาคม-มิถุนายน 2557 ไม่พบ
รายการจ่ายค่าสินค้าโดย  T/R ท่ี
บันทึกรับรู้บัญชีสินค้าระหว่างทาง
พร้อมการตัง้หนี  ้T/R อย่างไรก็ดีจะ
ติดตามความถูกต้องสําหรับรายการ
ท่ีเกิดขึน้ตอ่ไป 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุติัรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงาน
การตรวจสอบภายในและรายงานการติดตามการปฏิบติัตามข้อเสนอแนะของระบบการควบคมุภายในท่ีจดัทําขึน้โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยเฉพาะประเด็นข้อสังเกตท่ีมีความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมี
นยัสําคญัเรียบร้อยแล้ว 

 

 13.3    ข้อสังเกตของระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี 

บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ทําการสอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 
สําหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 ทางผู้สอบบญัชีมีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะให้แก่บริษัท  ดงันี ้   

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ คาํอธิบายของบริษัท 
การใช้เงินกู้ ยืมระยะสัน้สําหรับการก่อสร้าง
อาคารและซือ้เคร่ืองจกัร 
ในระหว่างปี 2557 บริษัทใช้เงินกู้ ยืมระยะสัน้
สําหรับการก่อสร้างอาคารและซือ้เคร่ืองจักร 
ซึ่งเป็นลกัษณะเพื่อการลงทนุ มีผลให้บริษัทมี
ความเส่ียงจากการเรียกรับชําระหนีร้ะยะสัน้
จากธนาคาร หากธนาคารไม่ให้สินเช่ือต่อเน่ือง 
และมีความเสี่ยงท่ีอตัราดอกเบีย้จะมีความผนั
ผวน นอกจากนีมี้ผลให้อัตราส่วนทางการเงิน 
เช่น อตัราส่วนทนุหมนุเวียน (Current Ratio) 
ลดลง  

 
บริษัทควรพิจารณาใช้เงินกู้ ยืมให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการ
เรียกรับชําระเงินกู้ ยืมระยะสัน้เม่ือครบกําหนด
และความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ จึงอาจ
สง่ผลตอ่สภาพคลอ่งของบริษัทในอนาคตได้ 

 
การที่บริษัทได้ขอวงเงินกู้ ระยะสัน้
นัน้ เป็นสิ่งท่ีบริษัทได้วางแผนไว้ 
เน่ืองจากบริษัทคาดว่าจะได้รับ
เงินตามแผนการระดมทุนจาก 
IPO บริษัทจะนําเงินท่ีได้ไปชําระ
หนีเ้งินกู้ ยืมระยะสัน้ 
 หากบริษัทไม่สามารถได้รับเงิน
จากแผนการระดมทุน บริษัทจะ
เจรจากับทางธนาคารเพ่ือเปลี่ยน
จากเงินกู้ ระยะสัน้มาเป็นเงินกู้
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ คาํอธิบายของบริษัท 
ระยะยาว ซึ่งคาดว่าธนาคารยินดี
ท่ีจะ เปลี่ ยนแปลง เ ง่ื อนไขใ ห้
เ น่ื อ ง จ า ก ธ น าค า ร จ ะ ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์ท่ีดีกว่า และบริษัทมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับธนาคารมา
ตลอด   

การพิจารณางบประมาณการค่าใ ช้จ่าย
สง่เสริมการขายประจําปี 
บ ริ ษัท มีกา รจัด ทํ า งบประมาณสํ าห รับ
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายประจําปีสนับสนุน
การขายจํานวนหนึ่งโดยยังไม่ได้ระบุกิจกรรม
ส่งเสริมท่ีชัดเจน ทัง้นี  ้จะปรับเปลี่ยนตาม
ความเหมาะสมและสถานการณ์เม่ือจะใช้จริง 
 

การจัดทํางบประมาณถือเป็นเคร่ืองมือของ
ผู้ บริหารในการวางแผนกําไรของกิจการ การ
จดัทํางบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น กําหนด
แผนงานอย่างละเอียดและจัดสรรงบประมาณ
ล่ ว งห น้ า  จะ ทํ า ใ ห้ผู้ ป ฏิบั ติ ง านสามารถ
ปฏิบติังานได้ตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และยงั
สามารถใช้ในการประเมินผลและควบคมุการใช้
จริงให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

บริษัท มีการทําแผนประจําปี ของ
ฝ่ายการตลาดอยู่แ ล้ว  โดยจะ
กํ า ห น ด ก ร อ บ ใ น ก า ร ใ ช้
งบประมาณไ ว้สํ าห รับแต่ละ
วัตถุประสง ค์  แต่ ไม่สามารถ
กําหนดกิจกรรมให้ชดัเจนในแผน
ได้ เพราะกิจกรรมแต่ละอย่าง จะ
มี ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น ไ ป ต า ม
สถานการณ์ของตลาด และคู่แข่ง 
แต่ กิจกรรมท่ีจะทําต้องอยู่ ใน
กรอบวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ใน
แผน 

นอกจากนีเ้ม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2557 บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั ได้ออกรายงานเก่ียวกบัผลของการสอบทานการปฏิบติัตาม
ระบบการความคมุภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ปรับปรุงการควบคมุภายในแล้ว สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึง
วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557 ตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกนั (Special Audit) เพ่ือเป็นข้อมลูให้แก่บริษัทสําหรับวตัถุประสงค์ในการพิจารณา
ประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ได้แก่ รายได้จากการขายสินค้า รายการซือ้วตัถดิุบ การตรวจนบัสินค้าคงเหลือ การ
ซือ้และตรวจนบัสินค้าถาวร และระบบสารสนเทศ ซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้ 

1. การขายสนิค้า : รายการท่ีทําการทดสอบ ขายสินค้าในประเทศ 25 รายการและตา่งประเทศ 25 รายการ  

ก. ได้รับรายงานขายสินค้าในประเทศ ขายสินค้าต่างประเทศ รายงานอายขุองลกูหนีแ้ละนโยบายในการตัง้ค่าเผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู ตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมตรวจสอบ 

ข. มีผลตา่งระหวา่งรายละเอียดลกูหนีแ้ละบญัชีแยกประเภททัว่ไปท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2557  
                          (หน่วย : บาท) 

 ยอดรวมตาม 
รายละเอียดลูกหนี ้

ยอดรวมตามรายละเอียด
บัญชีแยกประเภทย่อย 

ผลต่าง 

ลกูหนีใ้นประเทศ 50,958,387.73 50,965,603.43 7,215.70 
ลกูหนีต้า่งประเทศ 42,149,999.08 42,150,050.31 (51.23) 

บริษัทได้ชีแ้จงวา่ผลตา่งลกูหนีใ้นประเทศเกิดจากการปรับปรุงลกูหนีร้ายหนึ่งออกจากยอดรวมลกูหนี ้ซึง่ได้แก้ไข
แล้วโดยการลอ็คระบบไมส่ามารถแก้ไขได้ ผลตา่งลกูหนีต้า่งประเทศเกิดจากอตัราแลกเปลี่ยน 
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ค. สอบทานประเด็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในท่ีตรวจพบโดยผู้ตรวจสอบภายในที่เคยรายงานในปี 2556 บริษัท
ได้แก้ไขประเดน็ดงักลา่วแล้วและไมพ่บประเดน็เพ่ิมเติมในระหวา่งปี 2557  

ง. มีการอนมุติัการขายสินค้าตามขัน้ตอนท่ีกําหนดในคู่มือปฏิบติังาน และไม่พบรายการขายสินค้าให้กบัลกูค้าท่ียงั
มียอดคงค้างเกินกวา่ท่ีกําหนดในนโยบายการให้สินเช่ือ 

จ. การขายสินค้าภายในประเทศสําหรับรายย่อยท่ีต้องจดัสง่ให้โดยผู้ให้บริการขนสง่สินค้าจะลงบนัทกึบญัชียอดขาย
ก่อนจัดส่ง 1-2 วัน  ผู้ บริหารชีแ้จงว่าได้ตกลงกับฝ่ายขายเร่ืองการปิดรับคําสั่งขายก่อน 2-3 วัน ของรอบ
ระยะเวลาบญัชีแต่ละไตรมาส โดยไม่ให้เกิดการรับรู้รายได้ข้ามงวด นอกจากนีไ้ด้ตกลงกบัทางผู้สอบบญัชีเร่ือง
การจดัเก็บข้อมลูการลงบนัทึกขายและใบส่งของในช่วงระหว่าง 5 วนัก่อนและหลงัของการปิดบญัชีแต่ละงวด 
เพ่ือให้การบนัทกึขายในแตล่ะงวดตรงกบัการขายจริง  

2. รายการซือ้วัตถุดบิ : รายการท่ีทําการทดสอบ รายการซือ้วตัถดิุบจํานวน 25 รายการ  

ก. ได้รับรายงานซือ้วตัถุดิบในประเทศและต่างประเทศ โดยแสดงรายละเอียดผู้ขายสินค้า ปริมาณสินค้า วนัท่ีรับ
สินค้า ใบแจ้งหนี ้ตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมตรวจสอบ  

ข. ไมมี่ผลต่างระหว่างรายละเอียดเจ้าหนีร้ายตวัและบญัชีแยกประเภททัว่ไปทัว่ไปท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 
2557 

ค. สอบทานประเด็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในท่ีตรวจพบโดยผู้ตรวจสอบภายในที่เคยรายงานในปี 2556 บริษัท
ได้แก้ไขประเดน็ดงักลา่วแล้วตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2557 และไมพ่บประเดน็เพ่ิมเติมในระหวา่งปี 2557  

ง. บริษัทมีการเปรียบเทียบราคาสินค้าจากผู้ขายสินค้าอย่างน้อย 2 ราย ทกุรายการมีการอนมุติัการสัง่ซือ้โดยผู้ มี
อํานาจตามลําดบัขัน้การอนมุติั ตามขัน้ตอนท่ีกําหนดในคูมื่อปฏิบติังาน 

จ. เอกสารการรับสินค้า ปริมาณสินค้า ช่ือสินค้า วนัท่ี รายละเอียดเจ้าหนีก้ารค้าตรงกบัท่ีได้อนมุติัสัง่ซือ้และบนัทึก
เจ้าหนีก้ารค้าถกูต้อง 

ฉ. การสุ่มตรงการรับสินค้าคงเหลือพบว่ามีรายการที่ทําการรับสินค้าคงเหลือวนัท่ีไม่ตรงกบัการตัง้เจ้าหนีก้ารค้า 11 
รายการ และตรงกบัการรับสินค้าจํานวน 14 รายการ โดยบริษัทได้อธิบายวา่ผลแตกต่างเกิดในช่วงเดือนมกราคม 
– เมษายน 2557 ก่อนการประกาศใช้คู่มือปฏิบติังานตามการวางระบบ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2557 เกิดจากการ
บนัทกึรับสินค้าตามเอกสารใบสง่ของชัว่คราว แตท่างบญัชีบนัทกึตัง้หนีต้ามวนัท่ีใบแจ้งหนี/้ใบกํากบัภาษี อย่างไร
ก็ตาม การบนัทกึดงักล่าวอยู่ในบญัชีงวดเดียวกนั และตัง้แต่เดือนพฤษภาคม ผู้สอบบญัชีพบว่ามีการบนัทึกตรง
วนัซึง่ได้แก้ไขเรียบร้อยแล้ว  

3. การตรวจนับสินค้าคงเหลือ : รายการที่ทําการทดสอบ การตรวจนบัวตัถดิุบจํานวน 25 รายการ งานระหว่างทํา จํานวน 
25 รายการ และสินค้าสําเร็จรูป 25 รายการ 

ก. ได้รับรายงานวตัถดิุบ งานระหว่างทํา และสินค้าสําเร็จรูป และได้รับแผนการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ ตัง้แต่วนัที่
เร่ิมตรวจสอบ 

ข. ไม่มีผลต่างระหว่างรายละเอียดยอดสินค้าคงเหลือและบญัชีแยกประเภททัว่ไปท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 
2557 

ค.  การตรวจสอบนบัสินค้าคงเหลือ ณ 30 มิถนุายน 2557 พบว่าพนกังานมีความเข้าใจขัน้ตอนการตรวจนบัสินค้า
คงเหลือ การตรวจนบัพบว่าวตัถดิุบและสินค้าสําเร็จรูปไม่มีผลแตกต่าง ในส่วนงานระหว่างทําไม่ตรงกบัรายการ
ตรวจนบัสินค้าจํานวน 2 รายการ คือ ยางรหสั 0-300B1 มีผลต่าง 1 กิโลกรัม (ผลต่างระหว่าง 11,998 กิโลกรัม 
กบั 11,999 กิโลกรัม) และยางเส้น 80/90-17RS900TL มีผลต่าง 3 เส้น (ผลต่างระหว่าง 319 เส้น กบั 322 เส้น)   
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โดยบริษัทชีแ้จงวา่ ณ ขณะตรวจนบัสินค้าคงเหลือนัน้ พบวา่มียอดสินค้าถกูต้องตรงกนักบัใบรายงาน แต่ผู้บนัทกึ
รายงานเพ่ือส่งแผนกบญัชี ลงข้อมลูผิดพลาด ทําให้พนกังานบญัชีลงบนัทึกผิดพลาดตามไปด้วย ซึ่งปัจจุบนัมี
การแก้ไขเรียบร้อยแล้ว   

4. การตรวจสนิทรัพย์ถาวร : รายการท่ีทําการทดสอบ การตรวจนบัสินทรัพย์ถาวรท่ีมีมลูคาสทุธิตามบญัชีมากกวา่ 500,000 
บาท และตรวจสอบความถกูต้องของรายละเอียดกบัทะเบียนทรัพย์สิน   

ก. ได้รับรายละเอียดเก่ียวกบัสินทรัพย์ เช่นอาคารและอุปกรณ์ซึ่งตดับญัชีหมดแล้ว แต่ยงัคงใช้งานอยู่ และอายุท่ี
คาดวา่จะยงัใช้งานได้ตอ่ไป รวมถึงสินทรัพย์ท่ีมีภาระผกูพนัในการใช้สินทรัพย์ ตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมตรวจสอบ 

ข. ไม่มีผลต่างระหว่างรายละเอียดยอดสินทรัพย์ถาวรและบญัชีแยกประเภททัว่ไปทัว่ไปท่ีเก่ียวข้อง ณ วันท่ี 30 
มิถนุายน 2557 

ค. สุม่ตรวจสอบเอกสารขอซือ้ และการอนมุติัซือ้สินทรัพย์ เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีกําหนดในคูมื่อปฏิบติังาน  
ง. การรับสินทรัพย์ รายละเอียดตรงตามท่ีได้รับอนุมัติ และบันทึกรายการในทะเบียนทรัพย์สิน พบว่าบริษัทมี

เอกสารรับสินทรัพย์เป็นไปตามคูมื่อปฏิบติังาน  
จ. บริษัทมีวงเงินประกันภยัครอบคลมุมลูค่าสทุธิตามบญัชีของสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ท่ีสุ่มตรวจสอบอยู่ใน

สภาพท่ีพร้อมใช้งาน 

5. ระบบสารสนเทศ : รายการท่ีทําการทดสอบ รายการสิทธิการเข้าถึงข้อมลูผู้ ใช้ระบบ Enpro จํานวน 10 รายการ และระบบ 
Mac 5 จํานวน 5 รายการ 

ก. ได้รับนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศ การบํารุงรักษา การเปลี่ยนแปลงระบบใหม่มาใช้การนําระบบ
สํารองข้อมลู รวมถึงข้อมลูของพนกังาน รายช่ือผู้ ใช้ระบบ ในการเข้าสูร่ะบบสารสนเทศ ในวนัท่ีเร่ิมตรวจสอบ 

ข. ติดตามผลประเด็นผู้ตรวจสอบภายในท่ีเคยรายงานไว้ในปี 2556 แต่ไม่พบประเด็นเก่ียวกบัระบบสารสนเทศใน
ระหวา่งปี 2557 

ค. สุม่ตรวจสอบการเข้าถึงข้อมลูผู้ ใช้ระบบและรหสัรักษาความปลอดภยัพบวา่ทกุรายการมีการจํากดัสิทธิการเข้าถึง
ผู้ ใช้ระบบ  

ง. สอบทานการกู้ ข้อมลูเม่ือเกิดความเสียหาย พบว่าบริษัทสามารถกู้ ข้อมลูล่าสดุจากการสํารองข้อมลูประจําวนัได้ 
และมีการสํารองข้อมลูประจําวนั และสํารองทกุระบบเป็นรายเดือน 

จ. สุ่มตรวจบญัชีของรายการขาย การซือ้ พบว่าทกุรายการประมวลได้อย่างถกูต้อง และการคํานวณค่าเสื่อมราคา
ของสินทรัพย์ถาวรมีความถกูต้องครบถ้วน  


