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สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบ
คุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึง
ความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบ
ปฏบิัติที่เปนลายลักษณอักษร เปนตน  
          
 
1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 
    ใช   ไมใช  
  บริษัทไดมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานโดยฝายบริหารไวอยางชัดเจน     
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ และ
ไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก
พนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่
อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรง
จูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 
    ใช   ไมใช 
  บริษัทไดพิจารณาถึงการกําหนดเปาหมายวาเปนไปอยางรอบคอบ และมีความเปนไปได      
                 ตลอดจนมีการประเมินผลตอบแทนของพนักงานอยางสมเหตุสมผล     
 
1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 
    ใช   ไมใช 
   บริษัทมีการจัดทําผังองคกร  และแสดงไวอยางชัดเจน                                  
                                      
 
1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือ
ไม  
    มี   ไมมี 
   บริษัทมีการจัดทําระเบียบ และขอพึงปฎิบัติในการทํางานเปนลายลักษณอักษร   
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1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และ
การบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 
    ใช   ไมใช 
   บริษัทมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร  ระบุขั้นตอนการทํางาน      
                  เพื่อการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  และปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น     
 
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อประโยชนของบริษัทใน
ระยะยาว ใชหรือไม 
    ใช   ไมใช 
  บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญกับลูกคาเปนหลัก  เพื่อสรางความพึงพอใจในคุณภาพของสินคา     
                 เพื่อรักษาฐานลูกคาในระยะยาว         

 

 



 5

สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความ
เส่ียงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบ
งานไมสามารถรองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือ
พฤติกรรมการบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจาก
อันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ  (Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆจะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 
 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 
          
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยงทั้ง
ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
    มี   ไมมี 
  บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ       
          
 
2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น  
    มี   ไมมี 
  บริษัทไดมีการวิเคราะหปจจัยความเสี่ยง  ตามแผนการควบคุมภายใน    
          
 
2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 
    ใช   ไมใช 
  บริษัทกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง  และเสนอมาตรการ  
                 ในการลดความเสี่ยงนั้น         
 
2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 
    ใช   ไมใช 
  บริษัทมีการจัดประชุมพนักงานระดับผูจัดการ, หัวหนาแผนก  เพื่อรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการนั้น 
          
 
2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวใชหรือไม 
   ใช   ไมใช 
  บริษัทกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามผล  และรายงานตอฝายบริหาร   
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวาแนวทางที่ฝายบริหาร
กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  
(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 
(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 
(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  

          
 
3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 
     ใช   ไมใช 
  บริษัทไดกําหนดอํานาจอนุมัติไวอยางชัดเจน       
          
 
3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบ
ซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัด
เก็บทรัพยสิน  
    ใช   ไมใช 
  บริษัทไดมีการกําหนดบุคคลากรในการรับผิดชอบงานทั้ง 3 ดาน  ออกจากกันอยางชัดเจน  
                                          
 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัท
มีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอน 
การอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
         
          
 
3.4 ในกรณีที่ มีการทําธุรกรรมตาม  3.3 การพิจารณาอนุ มัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ ไม มีสวนได เสียใน 
ธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
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3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ
และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
         
          
 
3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํา
สัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผล
ผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน)  
    ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
         
          
 
3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่เกี่ยวของดัง
กลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 
   ใช                                      ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 
         
          
 
3.8 ในกรณี ที่ บ ริษั ทมี เงินลงทุ น ในบริษั ทย อยห รือบ ริษั ท รวม  บ ริษั ทมี การติ ดตามดู แลการดํ า เนิ น งาน 
ของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผู
บริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
  บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ    
          
 
3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม  ทั้งนี้ เพื่อลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  
    มี   ไมมี 
   บริษัทมีการติดตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ      
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3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําในลักษณะ
นั้นอีก หรือไม 
   มี                                             ไมมี    /   ไมมีกรณีดังกลาว 
  บริษัทไมมีกรณีดังกลาว        
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 
 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือ
ผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงิน
หรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งและเปนส่ิงที่จะชวยใหเกิดความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 
(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบัน 
(4) มีรูปแบบที่เขาใจงาย 
(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

          
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะ
กรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิจารณา เหตุผล ผล
กระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 
    ใช   ไมใช 
  บริษัทไดจัดใหมีขอมูลประกอบการพิจารณาเปนเอกสารประกอบการประชุมทุกครั้ง   
          
 
4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอการ
พิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นต่ําตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 
    ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน   ไมใช 
  บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมกอนวันประชุมอยางนอย 7 วนั    
                ยกเวนกรณีเรงดวน         
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่
พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่องที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
    ใช   ไมใช 
  บริษัทไดกําหนดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการอยางครบถวนตามวาระการประชุม 
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจากผู
สอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 
    ใช   ไมใช 
  บริษัทไดจัดเก็บเอกสารประกอบการลงบัญชีอยางครบถวน  และไดแกไขประเดน็ที่ผูสอบบัญชีนําเสนอ 
                อยางครบถวน           
 
4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความ
เปนจริง 

    ใช   ไมใช 
  บริษัทไดกําหนดนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป   และเหมาะสมกับลักษณะของธรุกิจ 
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มีการ
ปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  
          
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝาย
บริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
_________บริษัทไดกําหนดให มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท   เพื่ อ รับทราบผลการดําเนินงานในทุกไตรมาส
____________________________________      __   
 
5.2 กรณีที่ผลการดําเนินที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายในระยะเวลา
ที่เหมาะสม ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
 บริษัทกําหนดใหฝายบริหารไดรับทราบผลการดําเนินงานเปนระยะ  และถาเกิดความแตกตางจากเปาหมาย 
                ที่วางไว  ก็จะเรงดําเนินการแกไขปรับปรุงในทันที________________________________________________ 
 
5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอใชหรือไม 
    ใช   ไมใช 
  บริษัทมีการตรวจสอบการปฎิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายใน    
          
 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอคณะ
กรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
  บริษัทกําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส 
          
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 
    ใช                                     ไมใช      ไมมีกรณีดังกลาว 
  บริษัทไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  เพื่อพิจารณาวิธีการแกไข 
                 ขอบกพรองนั้น         
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5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช
หรือไม 
    ใช      ไมใช 
  บริษัทไดติดตามความคืบหนาในการแกไขขอบกพรอง  และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  
          
 
5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต หรือ
สงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 
   มี                                      ไมมี       ไมมีกรณีดังกลาว 
  บริษัทยังไมเคยมีกรณีดังกลาว  แตในอนาคตหากเกิดกรณีดังกลาว  บริษัทมีนโยบายในการรายงาน 
                 ตอคณะกรรมการบริษัทโดยทันที         
 

 

 


