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10.  การควบคุมภายใน 

 
10.1 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2551 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ทั้ง 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแลวคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัท มีระบบ
ควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว และ
มีระบบควบคุมภายในในดานตางๆ ทั้ง 5 สวน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะปองกันทรัพยสินอันเกิดจากการที่ผูบริหารนํา
ไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได
ภายในระยะเวลาอันควร 

 
10.2 นโยบายการดําเนินการตรวจสอบภายใน 

ในป 2552 บริษัทไดแตงต้ัง บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด ซึ่งดําเนินการโดยนายศุภโชค กิจวิมลตระกูล ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุมภายในเปนอยางดี ใหเปนที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุม
ภายในใหแข็งแกรง พรอมทั้งดําเนินการขจัดความเสี่ยงและรายการสิ่งที่ผิดปกติโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัททําหนาที่เปนผูประสานงานและเปนเลขากรรมการตรวจสอบ ในขณะเดียวกันก็ทําการศึกษาระบบวิธีการ
ตรวจสอบภายในจากผูเชี่ยวชาญเพื่อนํามาประยุกตใชในอนาคต ทั้งนี้ผูตรวจสอบภายในจะทําการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผน
การตรวจสอบภายในรายป ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจ
สอบอยางนอยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงคหลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่
มีอยูในปจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท  โดยที่ผานมาผูตรวจสอบภายในไดเขาตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ใหขอสังเกตและขอแนะนําเพื่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผูบริหารใหความสําคัญและไดดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผูตรวจสอบภายในแลว 
 
10.3 ขอสังเกตของผูสอบบัญชีสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 บริษัท เอส.เอ.ที มาสเตอร จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทไดทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในสําหรับป 2550 ซึ่งผูสอบ
บัญชีไดใหขอสังเกตสําหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทและแจงใหบริษัททราบพรอมกับขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไข ซึ่งมี
ประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนี้ 

(1) การบันทึกบัญชีสินคาสําเร็จรูป บริษัทมีสินคาสําเร็จรูปหลายรายการที่ไมไดบันทึกบัญชี โดยสินคากลุมดังกลาว ไดแก 
สินคาสําเร็จรูปของบริษัทและบริษัทยอยที่ผลิตเกินคําสั่งผลิต (Order) เมื่อพิจารณาจากจํานวนสินคาดังกลาวเชื่อวามีมูลคาเปนสาระ
สําคัญ ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการตรวจนับสินคาดังกลาวทั้งหมด และจัดแบงสินคากลุมดังกลาวรวมทั้งประเมินมูลคาสินคาตาม
ราคาเศษเหล็กสําหรับสินคาที่ไมสามารถนําไปจําหนายตอได และประเมินมูลคาตามราคาทุนของสินคาหลังปนสวนดวยคาแรงและ
โสหุยการผลิตสําหรับสินคาที่ยังมี Order และสามารถจําหนายตอได โดยบริษัทไดมีการบันทึกรายการปรับปรุงสินคาดังกลาวในงบการ
เงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 โดยถูกตองและครบถวนแลว ซึ่งจากการเขารวมสังเกตุการณตรวจนับสินคาของผูสอบบัญชี ณ วันที่ 7 
มกราคม 2551 พบวา บริษัทไดมีการแยกประเภทสินคาดังกลาวและมีการตรวจนับอยางถูกตองครบถวนแลว 
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(2) การบันทึกบัญชีสินคาระหวางผลิต บริษัทไมมีการจัดทํารายละเอียดของสินคาระหวางผลิต ซึ่งปริมาณสินคาที่อยู
ระหวางผลิตมีมูลคาที่เปนสาระสําคัญตองบการเงิน ทั้งนี้ ปจจุบันบริษัทไดมีการจัดทําบัญชีคุมสถานะของใบสั่งผลิตเพื่อใชบันทึกบัญชี
รายการงานระหวางทํา และจากการเขารวมวสังเกตุการณตรวจนับสินคาของผูสอบบัญชี ณ วันที่ 7 มกราคม 2551 พบวาบริษัทไดมีการ
จัดเตรียมรายละเอียดของสินคาระหวางผลิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 แลว และสินคาระหวางผลิตไดถูกจัดเก็บอยางเหมาะสมและได
มีการตรวจนับโดยถูกตองครบถวนแลว 

(3) การปนสวนคาแรงงานและโสหุยการผลิตเขาเปนตนทุนสินคาระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูป บริษัทไมมีหลัก
เกณฑในการปนสวนคาแรงงานและโสหุยการผลิตเขาเปนตนทุนของสินคาระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูป ซึ่งสินคาของบริษัทเปนสนิคา
ที่ตองใชความชํานาญของผูผลิตสูง และมีตนทุนคาแรงงานและโสหุยคอนขางมาก ทั้งนี้ จากการตรวจสอบปลายป พบวาบริษัทไดมีการ
ปนสวนตนทุนวัตถุดิบ คาแรง และโสหุยการผลิตเขาเปนตนทุนสินคาสําเร็จรูปตามเกณฑการปนสวนตนทุนที่ถูกตองและเหมาะสมแลว 

(4) ระบบการรับจายวัตถุดิบ  บริษัทมีการเบิกวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิตโดยไมมีการจัดทําใบเบิกวัตถุดิบ และเมื่อสินคาที่
เบิกไปแลวนํากลับมาคืน ยังมมีการบันทึกการปรับปรุงในบัญชีคุม รวมทั้งสินคาเกาหลายชนิดไมมีการทําบัญชีคุมสินคา ปจจุบัน บริษัท
ไดมีการวางระบบการเบิกจายวัตถุดิบและแจงใหผูเกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามแลว ซึ่งจากการตรวจนับสินคาคงเหลือ ณ วันที่  
7 มกราคม 2551 พบวาขอผิดพลาดดังกลาวไดมีการแกไขแลว 

(5) ยอดขายเศษเหล็กที่ไมไดบันทึกบัญชี บริษัทไมมีการบันทึกรายไดจากการขายเศษเหล็กที่เหลือจากกระบวนการผลิต 
ทั้งนี้ จาการตรวจสอบปลายป 2550 พบวาบริษัทไดมีการบันทึกรายไดจากการจําหนายเศษเหล็กเขามาอยูในรายไดอื่นโดยครบถวนแลว  

ทั้งนี้ จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในป 2551 ผูสอบบัญชี แจงตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งที่ 
1/2552 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2552 วาไมพบประเด็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ จึงไมมีรายงานขอสังเกตสําหรับ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทในสําหรับป 2551 

 
10.4 ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในสําหรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 ในป 2550 - 2551 MMN Syndicate Office Co., Ltd. เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งไดรับมอบหมายใหตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้งหมด 8 ระบบ คือ ระบบตนทุนการผลิตและสินคาคงเหลือ ระบบขายและการบันทึกลูกหนี้ ระบบ
รับเงิน ระบบจัดซื้อและการบันทึกเจาหนี้ ระบบการจายเงิน ระบบสินทรัยพถาวร ระบบเงินเดือน และระบบภาษี ซึ่งไดเร่ิมเขาทําการ
ตรวจสอบตั้งแตเดือนธันวาคม ป 2550 และไดแบงการเขาตรวจสอบออกเปน 3 ระยะ โดยระยะที่ 1 เปนการตรวจสอบ สอบทานและจัด
ทําผังทางเดินเอกสารสําหรับระบบการควบคุมภายในระบบตนทุนการผลิตและสินคาคงเหลือ ระยะที่ 2 เปนการสอบทานและจัดทําผัง
ทางเดินเอกสารสําหรับระบบที่เหลือ 7 ระบบ และระยะที่ 3 เปนการตรวจสอบการควบคุมภายใน 7 ระบบที่เหลือ (Test of Control)   

จากการเขาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ผูตรวจสอบภายในไดใหขอสังเกตเพื่อใหบริษัทไดมีการปรับปรุงแกไข ซึ่งสามารถ
สรุปในสวนที่สําคัญได ดังนี้  

(1) ระบบสินคาคงเหลือ ผูตรวจสอบภายในตรวจพบวา ระบบเอกสารและการจัดเก็บไมเปนระบบ เชน การเบิก-จายสินคาโดย
ไมมีเอกสารควบคุม ซึ่งทางผูตรวจสอบภายในไดใหคําแนะนําในเรื่องระบบเอกสารสําหรับการเบิก-จายสินคา และแนะนําใหมี
การนับสินคาคงเหลือเปนประจําโดยอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยทางผูตรวจสอบภายในไดมีการติดตามตรวจสอบและเห็นวา
บริษัทสามารถแกไขและนําระบบควบคุมภายในของระบบสินคาคงเหลือมาปรับใชแลว 

(2) การแบงแยกหนาที่ ที่ผานมาในอดีต บริษัทใชพนักงานรวมกันสําหรับหนาที่การซื้อขายและรับจายเงิน เชน พนักงานออก
เอกสาร เปนบุคคลเดียวกันกับพนักงานบันทึก และพนักงานเก็บเงิน โดยทางผูตรวจสอบภายในไดใหคําแนะนําเรื่องการแบง
แยกหนาที่เพ่ือใหบริษัทนําไปปรับปรุงแกไข ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดมีการแยกบุคลากรสําหรับบัญชี-การเงินออกจากกันแลว 
และชวยกันตรวจสอบเอกสารในการรับจายเงินมากขึ้น 

(3) รายการระหวางกัน ในอดีตการซื้อขายระหวางบริษัทและบริษัทยอยไมมีการออกใบแจงหนี้หรือใบกํากับภาษี อยางครบถวน 
ซึ่งทางผูตรวจสอบภายในไดใหคําแนะนําใหมีการออกใบแจงหนี้ หรือใบกํากับภาษีระหวางกันอยางถูกตองเสมือนเปนคนละ
บริษัทกัน 
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ปจจุบันประเด็นดังกลาวขางตนไดรับการแกไขแลวโดยลําดับ โดยในป 2552 บริษัทไดแตงต้ังให บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จาํกดั 
ซึ่งยังคงดําเนินการโดยนายศุภโชค กิจวิมลตระกูล ซึ่งผูตรวจสอบภายในยังคงวางแผนการตรวจอยางตอเนื่องในป 2552 โดยจะตรวจ
สอบจนครบทั้ง 7 ระบบ ประมาณตนป 2553 

 


