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9.  การจัดการ 

 
โครงสรางองคกรของบริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
                              
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
นายพีท  ริมชลา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูจัดการฝายบัญชี 
นางสาวศศิพิมล วสุวัต 

ผูจัดการฝายการเงิน  

หนวยงานตรวจสอบภายใน * 

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
นายชัว เซ็ง ควน 

ผูจัดการฝายผลิตภัณฑ 

ผูจัดการฝายตรวจสอบคุณภาพ 

ผูจัดการฝายการตลาด 

ผูจัดการฝายจัดซื้อ 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายนรวีร ชางหลํา 

ฝายบริหารบริษัทในเครือ 
บริษัท แฮลเซี่ยน เมทอล จํากัด 

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
นายพูนศักดิ์ พูนทรัพยมณี 

รองกรรมการผูจัดการ 
นางยุรี รัชฎาวงษ 

* ปจจุบันบริษัทวาจางบริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรรี่ จํากัด. เปนผูตรวจสอบภายใน ซึ่งในอนาคตบริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขามาทําหนาที่ในสวนนี้       
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9.1   โครงสรางการจัดการ  
โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายละเอียดดังนี้  

 
คณะกรรมการบริษัท  
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551  มีมติแตงต้ังกรรมการบริษัททั้งหมดจํานวน 7 ทาน 

ประกอบดวย  
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลโทปรีชา วรรณรัตน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นายพีท ริมชลา กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการ 
3. นายชัว เช็ง ควน กรรมการ / กรรมการบริหาร 
4. นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท / เลขานุการกรรมการตรวจสอบ 
5. นายวิบูลย รุจิเรกสาธร กรรมการ / กรรมการบริหาร 
6. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. นายณรงค รัตนะ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
โดยมี นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  คือ นายพีท ริมชลา หรือ นายชัว เซ็ง ควน หรือนายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี หรือ 

นายวิบูลย รุจิเรกสาธร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 ที่ประชุมมีมติใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และ

ความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท   โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับ
ผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุน  เปนการประชุมสามัญประจําปภายใน  4  เดือน  นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย  3  เดือนตอคร้ัง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท  ณ  วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจ

สอบแลว  และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยน
แปลง  หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ  ไดเมื่อเห็นสมควร 

 นอกจากนี้  คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ  โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้  การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทํา
ใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ หรือ
บุคคลที่เกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว  ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
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5. กําหนดเปาหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย  เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้  คณะกรรมการตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการอันไดแก  เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุน  เชน  การเพิ่มทุน  การลดทุน  การออกหุนกู  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแก
บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท  การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ  
เปนตน 

  นอกจากนี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  อาทิเชน  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่
สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน  แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ  และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท  หรือเขาเปนหุน

สวนในหางหุนสวนสามัญ  หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด  หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน  
หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อ
ประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอื่น  เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น  หรือ
ถือหุน  หรือหลักทรัพยอื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 มีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  
1. พลโทปรีชา วรรณรัตน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายณรงค รัตนะ กรรมการตรวจสอบ 
โดย นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ 

งบการเงิน และมี นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  
2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจาง/ ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา / ผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ปจจุบันและ
ชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง)  

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้ง 
คูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผ็มี
อํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่
อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซึ่งไมใช 
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กรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง   

5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปน
การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมเปนกรรมการอิสระ 
หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด
แยง 

6. ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคา
บริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง รวมทัง้
ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของ
กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 
9. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนที่เปนบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

10. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอยและบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

บริษัทตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบแสดรายการขอมูล 
(Filing) แบบ 56-1 และแบบ 56-2 ดวย 

 
 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 ที่ประชุมมีมติใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ
หนาที่ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภาย
นอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูตรวจสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเห็นเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตง
ต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 
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6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท และให
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการบริหาร  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2551 ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2551 ที่ประชุม
มีมติใหแตงต้ังกรรมการบริหารจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย  

1. นายพีท ริมชลา   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชัว เช็ง ควน  กรรมการบริหาร 
3.    นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี  กรรมการบริหาร 
4.    นายวิบูลย รุจิเรกสาธร  กรรมการบริหาร 
 

  ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน คร้ังที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2551 ที่ประชุมมีมติใหคณะกรรมการบริหาร
มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจให
สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถงึ
การตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ขอกาํหนดของ
การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ ใหเปนไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวาง
ที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

4. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 30 ลานบาท 
(สามสิบลานบาท) 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อเครื่องมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวร ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ  ในวง
เงินตอรายการไมเกิน 50 ลานบาท (หาสิบลานบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา  การอนุมัติใหทําสัญญารบัจางทําของ
ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  50 ลานบาท (หาสิบลานบาท) 

7. อนุมัติการเปด/ปดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พรอมกับกําหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน  
หรือทํานิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกลาว 

8. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  
หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 60 ลานบาท (หกสิบลานบาท) 
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รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 
50 ลานบาท (หาสิบลานบาท) 

9. อนุมัติใหนําทรัพยสินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพ่ือเปนประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยูแลวหรือจะมีขึ้นใน
อนาคต ในวงเงินตอรายการไมเกิน  60 ลานบาท (หกสิบลานบาทถวน)  

10. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ  ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

11. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติ
การอื่นๆ  

12. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง  การโยกยาย  การกําหนดเงินคาจาง  
คาตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร  และการเลิกจาง 

13. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยู
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ได  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ จะไมมีการมอบอํานาจให
แกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

14. ดําเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
 
 ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจคณะกรรมการบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 
 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอ

กําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอ
กําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ทั้งนี้ จะไมมีการมอบอํานาจชวงใหแกบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและ
ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท รวมทั้ง
กําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

7. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การจัดซื้อวัตถุดิบ การจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ 
หรือสินทรัพยถาวรที่ไมใชเครื่องจักร ในวงเงินตอรายการไมเกิน  5 ลานบาท (หาลานบาท)  
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8. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการจัดซื้อเครื่องจักรที่ใชในการดําเนินงาน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  10 ลานบาท 
(สิบลานบาท)  

9. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทําของ
ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  15 ลานบาท (สิบหาลานบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว  แกพนักงาน
หรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจาก
การเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท  ยก
เวนพนักงานระดับผูบริหาร 

12. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท  และ
เพ่ือรักษาระเบียบ  วินัยการทํางานภายในองคกร 

13. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 
 
 ทั้งนี้  กรรมการผูจัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยน
แปลง  หรือแกไขอํานาจกรรมการผูจัดการไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 
 
9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร  
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ทั้งนี้ ในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ 
จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ ทั้งนี้ 
ที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้  

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปนราย

บุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู
ถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียงเทากัน ให
ผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

 
 คณะผูบริหาร  
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2551 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังตอไปนี้  
 1. นายพีท ริมชลา   กรรมการผูจัดการ 
 2. นายชัว เซ็ง ควน  รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
 3. นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
 4. นายนรวีร ชางหลํา  รองกรรมการผูจัดการ 
 5.  นางยุรี รัชฎาวงษ  รองกรรมการผูจัดการ 
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9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 
 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 
คาตอบแทนรวมของกรรมการ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจ

สอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ  รายละเอียดดังนี้ 
 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม  
การประชุมคณะกรรมการ  
   ประธานกรรมการ 12,500 บาทตอครั้ง   
   กรรมการ 10,000 บาทตอครั้ง   
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทตอครั้ง   
   กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทตอครั้ง   

 
ในป 2550 – ป 2551 คณะกรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนดังนี้  

ป 2550 สถิติการเขารวมประชุมกรรมการสําหรับป 2551*** 

ชื่อ – สกุล สถิติการเขารวม
ประชุมกรรมการ 

(ครั้ง) 

คาตอบ 
แทนรวม  
(บาท) 

1/2551 
22 ม.ค. 51 

2/2551 ** 
20 มี.ค. 51 

3/2551 
9 เม.ย. 51 

4/2551 ** 
15 พ.ค. 51 

5/2551 ** 
20 พ.ค. 51 

1/2551 
23 มิ.ย. 51 
(มหาชน) 

2/2551 
15 ส.ค. 51 
(มหาชน) 

3/2551 
8 ก.ย. 51 
(มหาชน) 

4/2551 
12 พ.ย. 51 
(มหาชน) 

คาตอบ
แทนรวม 
(บาท) 

1. พลโทปรีชา วรรณรัตน * - - - -  - -     62,500 
2. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป * - - - -  - -     50,000 
3. นายณรงค รัตนะ * - - - -  - -     50,000 
4. นายพีท ริมชลา 4/4 -          50,000 
5. นายชัว เช็ง ควน 4/4 -          50,000 
6. นายพูนศักดิ์ พูนทรัพยมณี * - - -         50,000 
7. นายวิบูลย รุจิเรกสาธร * - - -         50,000 

หมายเหตุ:  * ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2551 
                 ** คณะกรรมการไมขอรับเบ้ียประชุม 
                 *** บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2551 
 
โดยในป 2550 – ป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนดังนี้  

สถิติการเขารวมประชุมกรรมการตรวจสอบ  
ป 2550 

สถิติการเขารวมประชุมกรรมการตรวจสอบ  
สําหรับป 2551** 

ช่ือ – สกุล 
สถิติการเขารวม
ประชุม (ครั้ง) 

คาตอบแทนรวม 
(บาท) 

1/2551 
9 เม.ย. 51 

1/2551 
23 มิ.ย. 51 
(มหาชน) 

2/2551 
15 ส.ค. 51 
(มหาชน) 

3/2551 
8 ก.ย. 51 
(มหาชน) 

4/2551 
12 พ.ย. 51 
(มหาชน) 

คาตอบแทน
รวม (บาท) 

1. พลโทปรีชา วรรณรัตน * - -      62,500 
2. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป *  - -      50,000 
3. นายณรงค รัตนะ * - -      50,000 

หมายเหตุ:  * ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2551 
** บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2551 
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คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  
 ป 2549 ป 2550 ป 2551 

จํานวนผูบริหาร  5 ทาน * 5 ทาน * 5 ทาน * 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 6,648,550 7,502,000 11,094,733 
รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนัส เงินเดือนและโบนัส เงินเดือนและโบนัส 

      หมายเหตุ: * ผูบริหาร 2 ทานไดรับคาตอบแทนจาก บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล ซึ่งเปนบริษัทยอย และผูบริหาร 1 ทานรับคาตอบแทนจากทั้งบริษัทและบริษัทยอย 
 
  (2) คาตอบแทนอื่น  
  บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับพนักงาน  โดยเริ่มสมทบต้ังแตเดือนกันยายนป 2551 เปนตนไป ซึ่งมีเงื่อนไขการสบ
ทบกองทุน รายละเอียดดังนี้  
 
     อายุการเปนสมาชิกของกองทุน   รอยละของเงินสมทบและผลประโยชนของเงินสมทบ 
    นอยกวา 3 ป                 0 
    ครบ 3 ป แตไมถึง 4 ป               50 
    ครบ 4 ป แตไมถึง 5 ป               75 
    ต้ังแต 5 ป ขึ้นไป               100 
 
9.4   การกํากับดูแลกิจการ  
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดมี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ 
การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนได
เสีย โครงสราง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบและความเปนอิสระของคณะกรรมการ การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุม
และบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และโปรงใส โดยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดรับการรับรองในการประชุมกรรมการบริษัทมหาชนครั้งที่ 1/2551 ซึ่งประชุม ณ วันที่ 23 
มิถุนายน 2551 ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ 
 
หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 
รวมทั้งจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกําไร
ของบริษัท การไดรับขาวสารขอมูลบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อถอดถอน
กรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือ
บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

ทั้งนี้บริษัทจะดําเนินการในเรื่องตางๆที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 
• บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  โดยใหมีสารสนเทศที่เพียงพอใหผูถือหุนรับทราบ

ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน หรือใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   
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• ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑที่ใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออก
เสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการสงคําถามหรือขอเสนอแนะลวงหนากอนวันประชุม  รวมถึงแสดงความคิดเห็นและตั้ง
คําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม  

• ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆเขารวมประชุมแทนได 

• บริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ ไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได   
 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  

บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร ผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร ผูถือหุนตาง
ชาติ และผูถือหุนสวนนอย โดยมีหลักการดังนี้ 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร  
• คณะกรรมการจะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือ

หุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 
• บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยหามหนวยงานที่ทราบขอมูลไปเปดเผยตอหนวยงานหรือ

บุคคลอื่นที่ไมเกี่ยวของ ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือหาประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูเกี่ยวของ จะถือเปนความผิดรายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการ
และผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อ
ขายหลักทรัพยดังที่ไดเปดเผยไวในขอ 9.5 

• ในการประชุมผูถือหุน กรรมการและผูบริหารบริษัทจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดสวนเสียของตนในแตละวาระ เพ่ือให
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดสวนเสียดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ 

 
หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมที่สําคัญ ดังนี้ 
ผูถือหุน :  บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรูและทักษะการบริหารจัดการ อยางสุดความสามารถในทุกกรณี 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน
โดยรวม รวมทั้งเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

พนักงาน :  บริษัทจะใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอด
ภัยตอชีวิตและทรัพยสิน ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด รวมทั้งหลีกเลี่ยงการ
กระทําใดๆที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การทํางานของพนักงาน ตลอดจน
ปฏิบัติตอพนักงานดายความสุภาพและใหความเคารพตอศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 

ลูกคา :  บริษัทมุงมั่นที่จะผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของ
ลูกคาอยางจริงจังและสม่ําเสมอ แสวงหาลูทางอยางไมหยุดยั้งที่จะเพิ่มประโยชนใหแกลูกคาอยางตอ
เนื่อง และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด 
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คูคาและเจาหนี้ :  บริษัทจะไมดําเนินการที่ทุจริตในการคากับคูคาและเจาหนี้ และมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มี
ตอเจาหนี้อยางเครงครัด ไมวาจะเปนเรื่องวัตถุประสงคของการใชเงิน การชําระคืน การดูแลคุณภาพหลัก
ทรัพยคํ้าประกัน และเรื่องอื่นใดที่ไดทําขอตกลงไวกับเจาหนี้ เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน 

คูแขงทางการคา :  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง
ทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม และไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา
ดวยการกลาวหาในทางรายโดยไรมูลความจริง 

สังคมสวนรวม :  บริษัทจะไมกระทําการใดๆที่จะสงผลเสียหายตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม อีกทั้งยัง
ตองแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอสังคมให
เกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยาง
เครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานที่กํากับดูแล 

 
หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
 บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงเวลา และไดมาตรฐานตามเกณฑที่ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทั้งรายงานทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอื่นๆที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย
และมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของกับบริษัททั้งหมดไดรับทราบขอมูลอยาง
เทาเทียมกัน โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผานทางเว็บไซด www.halcyon.co.th 
 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงและสมเหตุสมผล งบการ
รวมของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความ
ถูกตองครบถวน เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะ
กรรมการไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ทั้งนี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําป ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น 
บริษัทยังไมมีแผนจะจัดต้ังหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหนายพีท ริมชลา กรรมการผูจัดการ ทํา
หนาที่ในการติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 
 
หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

(1)  โครงสรางคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจที่เปน

ประโยชนกับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุน ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 7 ทาน  
โดยเปนกรรมการอิสระ 3 ทาน  ทําหนาที่ประธานกรรมการ 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน  ซึ่งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 
ทาน เปนผูมีความรูทางดานบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการตรวจสอบความนาเชื่อถือของงบการเงินได ทั้งนี้ บริษัทกําหนดให
อยางนอย  1  ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ แตตองไมนอยกวา  3  คน  เปนกรรมการอิสระ ทําหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุนสวนนอย  
โดยปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัท  เพ่ือใหดําเนินไปอยางถูกตอง เปนธรรม และเพื่อผลประโยชน
สูงสุดของผูถือหุน 
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ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการ
สอบทานการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการ
ผูจัดการอยางชัดเจน เพ่ือมิใหกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจบริหารและอนุมัติวงเงินไมจํากัด 

 
(2)  คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการคือ 
• คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 4 ทาน ซึ่งชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยคลองตัวโดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
• คณะกรรมการตรวจสอบมีอยางนอย 3 ทาน ทําหนาที่ตรวจสอบและชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท มี

ขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเปนไปตามที่กําหนด
ไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบังคับ หรือระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

อยางไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อแบงเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

 
(3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน  โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมี 

 
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร โดยจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูปฏิบัติงานในฝาย

ตางๆยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ถูก
ตองตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งการใหความ
สําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําใหมีการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต การควบคุมภายในทําไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้น
สงผลใหเกิดความเชื่อม่ันกับตลาดทุนและสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุน 

 
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา พนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาที่เพ่ือผล

ประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการของสวนตัว ของครอบครัว 
ของญาติพ่ีนอง หรือของบุคคลอื่นที่รูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ  

• รายการที่เกี่ยวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมกอนที่จะทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอยางรอบคอบทุกรายการ 
รวมทั้งกําหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  
และมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทหรือบริษัท
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ยอยไดทํารายการที่เกี่ยวโยงกันแลว หากเปนรายการตามที่กําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เร่ือง การเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546” 
บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศดังกลาว รวมทั้งเปดเผยรายการดังกลาวไวในราย
งานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และสถานการณอื่นๆที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

• สถานการณอื่นๆที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน : แบงออกเปน  
1. การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไมใหบุคลากรของบริษัทที่เปนผูถือหุน หรือไดรับผลประโยชนจากบริษัทคูแขง หรือผูคา/ผู

ขายที่บริษัทติดตอธุรกิจดวย เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับความสัมพันธทางธุรกิจกับกิจ
การดังกลาว เวนแตไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไมควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬา ขอเสนอเพื่อการพักผอน ที่พักรับรอง 
หรือขอเสนอที่ใหเปนการสวนตัวตาง ฯลฯ หากการกระทําดังกลาวจะนําไปสูการสรางขอผูกมัดใหกับบริษัท หรือทํา
ใหบริษัทสูญเสียผลประโยชน  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร หรือการรับตําแหนงใด ๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท 
สามารถขออนุมัติจากผูอํานวยการฝายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปน
วิทยากร หรือการรับตําแหนงใด ๆ เชน กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะชวยขยายวิสัยทัศน และประสบการณใหแก
บุคลากรผูนั้น แตจะตองไมนําเอาบริษัท หรือตําแหนงของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ทําภายนอก เวนแตได
รับอนุมัติใหทําเชนนั้นไดดวย 

 
การควบคุมภายใน 
บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในเพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันแกนักลงทุนวาบริษัทจะมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่ม

ความนาเชื่อถือใหกับงบการเงิน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมีเจาหนาที่ในฝายตรวจสอบภายใน ป 2552 จึงไดวาจาง บริษัท เอส เค แอ็ดไวซ
เซอรร่ี จํากัด ทําหนาที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาวาวาจางเปนรายป ซึ่งดําเนินการโดยนายศุภโชค กิจวิมลตระกูล ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ใหเปนที่ปรึกษาในการวาง
ระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม พรอมทั้งดําเนินการขจัดความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกติ โดยมีการทบทวนระบบการควบคุมภายใน
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงทุกป และเมื่อครบสัญญาแลวบริษัทมีนโยบายจะตอสัญญารวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของ
บริษัทเขามาทําหนาที่ในสวนนี้ 

นอกจากนี้ บริษัทไดแตงต้ังใหนายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ประสาน
งานกับ บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3  เดือน 

 
(4)  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมี

การจัดทํารายงานผลงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ โดยจะสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 
วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท โดยกรรมการสามารถรองขอสารสนเทศที่จําเปน
เพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกับพิจาณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคน
สามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศในรายละเอียด
เพ่ิมเติม 
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(5)  คาตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจใหสามารถรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการได คาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง กําหนดใหมีความเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ตามหลักเกณฑและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย 

 
(6)  การพัฒนากรรมการและผูบริหารของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจ

การของบริษัท เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ซึ่งการฝกอบ
รมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก 

ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหม 
 
  9.5  การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชน
ไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อขายหลักทรัพยดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  เพ่ือใหบริษัท
สามารถตรวจสอบการซื้อขายหุนของผูบริหารทุกราย  

3.  บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผล
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือ
ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น ทั้งนี้หากพบวา
มีการใชขอมูลภายในมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยผู
กระทําการเปนบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะ
สม และหากผูกระทําผิดเปนผูบริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษสําหรับผูกระทํา
ผิดนั้นๆ 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จํากัด (มหาชน)  
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9.6 บุคลากร   
9.6.1  จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

 
บริษัทมีจํานวนพนักงานของบริษัทแบงตามสายงานหลักดังนี้ 

ลําดับ สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
ณ 31 ธันวาคม 2551 

1. ฝายผลิตภัณฑ 66 
2. ฝายตรวจสอบคุณภาพ 12 
3. ฝายการตลาด 2 
4. ฝายจัดซื้อ 1 
5. ฝายบัญชีและการเงิน 3 

รวม 84 
  

ทั้งนี้  ในป 2550 –ป 2551 บริษัทไดใหคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส 
และอื่นๆ เชน คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสบทบกองทุน เปนตน ซึ่งคิดเปนจํานวนเงินทั้งหมดดังนี้ 

 
 ป 2549 ป 2550 ป 2551 
จํานวนพนักงานประจํา (คน) 83 63 84 
คาตอบแทนรวม (บาท) 13,659,862 13,478,510 20,293,918 

 
9.6.2  นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 ผูบริหารบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทจึงมี
นโยบายการจัดอบรมพนักงานในการใชงานเครื่องจักรใหม ๆ ที่ทางบริษัทนําเขามา เพ่ือใหเกิดความเขาในระบบงานโดยรวมและเปด
โอกาสใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานแบบมืออาชีพ รวมทั้งไดประสบการณในการรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากตางประเทศ
ซึ่งเปนผูผลิตเครื่องจักรนั้น ๆ โดยตรง นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีการสับเปลี่ยนหนาที่การทํางานของพนักงาน ซึ่งการสับเปลี่ยนหนาที่
การทํางานนี้ นอกจากเพื่อใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานและการใชเครื่องจักรในหลายๆรูปแบบแลว ยังทําใหพนักงานสามารถทํางาน
ทดแทนกันไดดวย 


