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9.  การจัดการ 

 
โครงสรางองคกรของบริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
                              
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
นายพีท  ริมชลา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูจัดการฝายบัญชี 
นางสาวศศิพิมล วสุวัต 

ผูจัดการฝายการเงิน  

หนวยงานตรวจสอบภายใน * 

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
นายชัว เซ็ง ควน 

ผูจัดการฝายผลิตภัณฑ 

ผูจัดการฝายตรวจสอบคุณภาพ 

ผูจัดการฝายการตลาด 

ผูจัดการฝายจัดซื้อ 

รองกรรมการผูจัดการ 
นายนรวีร ชางหลํา 

ฝายบริหารบริษัทในเครือ 
บริษัท แฮลเซี่ยน เมทอล จํากัด 

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
นายพูนศักดิ์ พูนทรัพยมณี 

รองกรรมการผูจัดการ 
นางยุรี รัชฎาวงษ 

* ปจจุบันบริษัทวาจางบริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรรี่ จํากัด. เปนผูตรวจสอบภายใน ซึ่งในอนาคตบริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขามาทําหนาที่ในสวนนี้       
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9.1   โครงสรางการจัดการ  
โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายละเอียดดังนี้  

 
คณะกรรมการบริษัท  
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551  มีมติแตงต้ังกรรมการบริษัททั้งหมดจํานวน 7 ทาน 

ประกอบดวย  
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลโทปรีชา วรรณรัตน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นายพีท ริมชลา กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการ 
3. นายชัว เช็ง ควน กรรมการ / กรรมการบริหาร 
4. นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท / เลขานุการกรรมการตรวจสอบ 
5. นายวิบูลย รุจิเรกสาธร กรรมการ / กรรมการบริหาร 
6. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. นายณรงค รัตนะ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
โดยมี นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  คือ นายพีท ริมชลา หรือ นายชัว เซ็ง ควน หรือนายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี หรือ 

นายวิบูลย รุจิเรกสาธร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 ที่ประชุมมีมติใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และ

ความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท   โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับ
ผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุน  เปนการประชุมสามัญประจําปภายใน  4  เดือน  นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย  3  เดือนตอคร้ัง 
3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท  ณ  วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจ

สอบแลว  และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยน
แปลง  หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ  ไดเมื่อเห็นสมควร 

 นอกจากนี้  คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ  โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้  การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทํา
ใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ หรือ
บุคคลที่เกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว  ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 



บริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จํากัด (มหาชน)  
 

สวนที่ 2 หนา 36 

5. กําหนดเปาหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและการจัดการ
ของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย  เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้  คณะกรรมการตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการอันไดแก  เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุน  เชน  การเพิ่มทุน  การลดทุน  การออกหุนกู  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแก
บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท  การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ  
เปนตน 

  นอกจากนี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  อาทิเชน  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่
สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน  แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ  และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท  หรือเขาเปนหุน

สวนในหางหุนสวนสามัญ  หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด  หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน  
หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อ
ประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอื่น  เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น  หรือ
ถือหุน  หรือหลักทรัพยอื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 มีมติแตงต้ังกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  
1. พลโทปรีชา วรรณรัตน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายณรงค รัตนะ กรรมการตรวจสอบ 
โดย นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ 

งบการเงิน และมี นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  
2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจาง/ ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา / ผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ปจจุบันและ
ชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง)  

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้ง 
คูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผ็มี
อํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่
อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซึ่งไมใช 
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กรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง   

5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปน
การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมเปนกรรมการอิสระ 
หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด
แยง 

6. ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคา
บริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง รวมทัง้
ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของ
กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 
9. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนที่เปนบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

10. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอยและบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

บริษัทตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นไดรับในแบบแสดรายการขอมูล 
(Filing) แบบ 56-1 และแบบ 56-2 ดวย 

 
 ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 ที่ประชุมมีมติใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ
หนาที่ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภาย
นอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูตรวจสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเห็นเปนเรื่องสําคัญในระหวางการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแตง
ต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 
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6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการมอบหมายและคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท และให
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการบริหาร  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท แฮลเซี่ยน เทคโนโลยี่ จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2551 ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2551 ที่ประชุม
มีมติใหแตงต้ังกรรมการบริหารจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย  

1. นายพีท ริมชลา   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชัว เช็ง ควน  กรรมการบริหาร 
3.    นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี  กรรมการบริหาร 
4.    นายวิบูลย รุจิเรกสาธร  กรรมการบริหาร 
 

  ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน คร้ังที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2551 ที่ประชุมมีมติใหคณะกรรมการบริหาร
มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจให
สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถงึ
การตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ขอกาํหนดของ
การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ ใหเปนไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจําปในระหวาง
ที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

4. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 30 ลานบาท 
(สามสิบลานบาท) 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อเครื่องมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวร ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ  ในวง
เงินตอรายการไมเกิน 50 ลานบาท (หาสิบลานบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา  การอนุมัติใหทําสัญญารบัจางทําของ
ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  50 ลานบาท (หาสิบลานบาท) 

7. อนุมัติการเปด/ปดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พรอมกับกําหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน  
หรือทํานิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกลาว 

8. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  
หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 60 ลานบาท (หกสิบลานบาท) 
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รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 
50 ลานบาท (หาสิบลานบาท) 

9. อนุมัติใหนําทรัพยสินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพ่ือเปนประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยูแลวหรือจะมีขึ้นใน
อนาคต ในวงเงินตอรายการไมเกิน  60 ลานบาท (หกสิบลานบาทถวน)  

10. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ  ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

11. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติ
การอื่นๆ  

12. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง  การโยกยาย  การกําหนดเงินคาจาง  
คาตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร  และการเลิกจาง 

13. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยู
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ได  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ จะไมมีการมอบอํานาจให
แกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

14. ดําเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
 
 ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจคณะกรรมการบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 
 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ

คณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอ

กําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอ
กําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ทั้งนี้ จะไมมีการมอบอํานาจชวงใหแกบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและ
ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท รวมทั้ง
กําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

7. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การจัดซื้อวัตถุดิบ การจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ 
หรือสินทรัพยถาวรที่ไมใชเครื่องจักร ในวงเงินตอรายการไมเกิน  5 ลานบาท (หาลานบาท)  
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8. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการจัดซื้อเครื่องจักรที่ใชในการดําเนินงาน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  10 ลานบาท 
(สิบลานบาท)  

9. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทําของ
ตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  15 ลานบาท (สิบหาลานบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว  แกพนักงาน
หรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 

11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจาก
การเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท  ยก
เวนพนักงานระดับผูบริหาร 

12. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท  และ
เพ่ือรักษาระเบียบ  วินัยการทํางานภายในองคกร 

13. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 
 
 ทั้งนี้  กรรมการผูจัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยน
แปลง  หรือแกไขอํานาจกรรมการผูจัดการไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 
 
9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร  
 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ทั้งนี้ ในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ 
จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ ทั้งนี้ 
ที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้  

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอชื่อเปนราย

บุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู
ถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียงเทากัน ให
ผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

 
 คณะผูบริหาร  
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2551 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังตอไปนี้  
 1. นายพีท ริมชลา   กรรมการผูจัดการ 
 2. นายชัว เซ็ง ควน  รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
 3. นายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
 4. นายนรวีร ชางหลํา  รองกรรมการผูจัดการ 
 5.  นางยุรี รัชฎาวงษ  รองกรรมการผูจัดการ 
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9.3  คาตอบแทนผูบริหาร 
 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 
คาตอบแทนรวมของกรรมการ 
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจ

สอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ  รายละเอียดดังนี้ 
 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม  
การประชุมคณะกรรมการ  
   ประธานกรรมการ 12,500 บาทตอครั้ง   
   กรรมการ 10,000 บาทตอครั้ง   
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาทตอครั้ง   
   กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทตอครั้ง   

 
ในป 2550 – ป 2551 คณะกรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนดังนี้  

ป 2550 สถิติการเขารวมประชุมกรรมการสําหรับป 2551*** 

ชื่อ – สกุล สถิติการเขารวม
ประชุมกรรมการ 

(ครั้ง) 

คาตอบ 
แทนรวม  
(บาท) 

1/2551 
22 ม.ค. 51 

2/2551 ** 
20 มี.ค. 51 

3/2551 
9 เม.ย. 51 

4/2551 ** 
15 พ.ค. 51 

5/2551 ** 
20 พ.ค. 51 

1/2551 
23 มิ.ย. 51 
(มหาชน) 

2/2551 
15 ส.ค. 51 
(มหาชน) 

3/2551 
8 ก.ย. 51 
(มหาชน) 

4/2551 
12 พ.ย. 51 
(มหาชน) 

คาตอบ
แทนรวม 
(บาท) 

1. พลโทปรีชา วรรณรัตน * - - - -  - -     62,500 
2. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป * - - - -  - -     50,000 
3. นายณรงค รัตนะ * - - - -  - -     50,000 
4. นายพีท ริมชลา 4/4 -          50,000 
5. นายชัว เช็ง ควน 4/4 -          50,000 
6. นายพูนศักดิ์ พูนทรัพยมณี * - - -         50,000 
7. นายวิบูลย รุจิเรกสาธร * - - -         50,000 

หมายเหตุ:  * ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2551 
                 ** คณะกรรมการไมขอรับเบ้ียประชุม 
                 *** บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2551 
 
โดยในป 2550 – ป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนดังนี้  

สถิติการเขารวมประชุมกรรมการตรวจสอบ  
ป 2550 

สถิติการเขารวมประชุมกรรมการตรวจสอบ  
สําหรับป 2551** 

ช่ือ – สกุล 
สถิติการเขารวม
ประชุม (ครั้ง) 

คาตอบแทนรวม 
(บาท) 

1/2551 
9 เม.ย. 51 

1/2551 
23 มิ.ย. 51 
(มหาชน) 

2/2551 
15 ส.ค. 51 
(มหาชน) 

3/2551 
8 ก.ย. 51 
(มหาชน) 

4/2551 
12 พ.ย. 51 
(มหาชน) 

คาตอบแทน
รวม (บาท) 

1. พลโทปรีชา วรรณรัตน * - -      62,500 
2. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป *  - -      50,000 
3. นายณรงค รัตนะ * - -      50,000 

หมายเหตุ:  * ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2551 
** บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2551 
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คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  
 ป 2549 ป 2550 ป 2551 

จํานวนผูบริหาร  5 ทาน * 5 ทาน * 5 ทาน * 
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 6,648,550 7,502,000 11,094,733 
รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนัส เงินเดือนและโบนัส เงินเดือนและโบนัส 

      หมายเหตุ: * ผูบริหาร 2 ทานไดรับคาตอบแทนจาก บจ. แฮลเซี่ยน เมทอล ซึ่งเปนบริษัทยอย และผูบริหาร 1 ทานรับคาตอบแทนจากทั้งบริษัทและบริษัทยอย 
 
  (2) คาตอบแทนอื่น  
  บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับพนักงาน  โดยเริ่มสมทบต้ังแตเดือนกันยายนป 2551 เปนตนไป ซึ่งมีเงื่อนไขการสบ
ทบกองทุน รายละเอียดดังนี้  
 
     อายุการเปนสมาชิกของกองทุน   รอยละของเงินสมทบและผลประโยชนของเงินสมทบ 
    นอยกวา 3 ป                 0 
    ครบ 3 ป แตไมถึง 4 ป               50 
    ครบ 4 ป แตไมถึง 5 ป               75 
    ต้ังแต 5 ป ขึ้นไป               100 
 
9.4   การกํากับดูแลกิจการ  
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดมี
นโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ 
การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนได
เสีย โครงสราง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบและความเปนอิสระของคณะกรรมการ การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุม
และบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และโปรงใส โดยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดรับการรับรองในการประชุมกรรมการบริษัทมหาชนครั้งที่ 1/2551 ซึ่งประชุม ณ วันที่ 23 
มิถุนายน 2551 ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ 
 
หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆที่เปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 
รวมทั้งจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกําไร
ของบริษัท การไดรับขาวสารขอมูลบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อถอดถอน
กรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือ
บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

ทั้งนี้บริษัทจะดําเนินการในเรื่องตางๆที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 
• บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  โดยใหมีสารสนเทศที่เพียงพอใหผูถือหุนรับทราบ

ลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน หรือใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   
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• ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑที่ใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออก
เสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการสงคําถามหรือขอเสนอแนะลวงหนากอนวันประชุม  รวมถึงแสดงความคิดเห็นและตั้ง
คําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม  

• ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆเขารวมประชุมแทนได 

• บริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ ไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได   
 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  

บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร ผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร ผูถือหุนตาง
ชาติ และผูถือหุนสวนนอย โดยมีหลักการดังนี้ 

• เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร  
• คณะกรรมการจะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือ

หุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 
• บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยหามหนวยงานที่ทราบขอมูลไปเปดเผยตอหนวยงานหรือ

บุคคลอื่นที่ไมเกี่ยวของ ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือหาประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูเกี่ยวของ จะถือเปนความผิดรายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการ
และผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อ
ขายหลักทรัพยดังที่ไดเปดเผยไวในขอ 9.5 

• ในการประชุมผูถือหุน กรรมการและผูบริหารบริษัทจะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดสวนเสียของตนในแตละวาระ เพ่ือให
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดสวนเสียดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ 

 
หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมที่สําคัญ ดังนี้ 
ผูถือหุน :  บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรูและทักษะการบริหารจัดการ อยางสุดความสามารถในทุกกรณี 

ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน
โดยรวม รวมทั้งเปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

พนักงาน :  บริษัทจะใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอด
ภัยตอชีวิตและทรัพยสิน ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด รวมทั้งหลีกเลี่ยงการ
กระทําใดๆที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การทํางานของพนักงาน ตลอดจน
ปฏิบัติตอพนักงานดายความสุภาพและใหความเคารพตอศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 

ลูกคา :  บริษัทมุงมั่นที่จะผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของ
ลูกคาอยางจริงจังและสม่ําเสมอ แสวงหาลูทางอยางไมหยุดยั้งที่จะเพิ่มประโยชนใหแกลูกคาอยางตอ
เนื่อง และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด 
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คูคาและเจาหนี้ :  บริษัทจะไมดําเนินการที่ทุจริตในการคากับคูคาและเจาหนี้ และมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มี
ตอเจาหนี้อยางเครงครัด ไมวาจะเปนเรื่องวัตถุประสงคของการใชเงิน การชําระคืน การดูแลคุณภาพหลัก
ทรัพยคํ้าประกัน และเรื่องอื่นใดที่ไดทําขอตกลงไวกับเจาหนี้ เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน 

คูแขงทางการคา :  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง
ทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม และไมพยายามทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา
ดวยการกลาวหาในทางรายโดยไรมูลความจริง 

สังคมสวนรวม :  บริษัทจะไมกระทําการใดๆที่จะสงผลเสียหายตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม อีกทั้งยัง
ตองแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอสังคมให
เกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยาง
เครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานที่กํากับดูแล 

 
หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
 บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงเวลา และไดมาตรฐานตามเกณฑที่ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทั้งรายงานทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอื่นๆที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย
และมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท เพ่ือใหผูที่เกี่ยวของกับบริษัททั้งหมดไดรับทราบขอมูลอยาง
เทาเทียมกัน โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผานทางเว็บไซด www.halcyon.co.th 
 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงและสมเหตุสมผล งบการ
รวมของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความ
ถูกตองครบถวน เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะ
กรรมการไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ทั้งนี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําป ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น 
บริษัทยังไมมีแผนจะจัดต้ังหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลนี้ แตจะมอบหมายใหนายพีท ริมชลา กรรมการผูจัดการ ทํา
หนาที่ในการติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 
 
หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

(1)  โครงสรางคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจที่เปน

ประโยชนกับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุน ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 7 ทาน  
โดยเปนกรรมการอิสระ 3 ทาน  ทําหนาที่ประธานกรรมการ 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน  ซึ่งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 
ทาน เปนผูมีความรูทางดานบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการตรวจสอบความนาเชื่อถือของงบการเงินได ทั้งนี้ บริษัทกําหนดให
อยางนอย  1  ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ แตตองไมนอยกวา  3  คน  เปนกรรมการอิสระ ทําหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุนสวนนอย  
โดยปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการตางๆ ของบริษัท  เพ่ือใหดําเนินไปอยางถูกตอง เปนธรรม และเพื่อผลประโยชน
สูงสุดของผูถือหุน 
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ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการ
สอบทานการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และกรรมการ
ผูจัดการอยางชัดเจน เพ่ือมิใหกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจบริหารและอนุมัติวงเงินไมจํากัด 

 
(2)  คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการคือ 
• คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 4 ทาน ซึ่งชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยคลองตัวโดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
• คณะกรรมการตรวจสอบมีอยางนอย 3 ทาน ทําหนาที่ตรวจสอบและชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท มี

ขอบเขตอํานาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเปนไปตามที่กําหนด
ไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบังคับ หรือระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

อยางไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อแบงเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

 
(3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน  โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมี 

 
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร โดยจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูปฏิบัติงานในฝาย

ตางๆยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ถูก
ตองตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งการใหความ
สําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําใหมีการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต การควบคุมภายในทําไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้น
สงผลใหเกิดความเชื่อม่ันกับตลาดทุนและสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุน 

 
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา พนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาที่เพ่ือผล

ประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการของสวนตัว ของครอบครัว 
ของญาติพ่ีนอง หรือของบุคคลอื่นที่รูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ  

• รายการที่เกี่ยวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมกอนที่จะทํารายการที่เกี่ยวโยงกันอยางรอบคอบทุกรายการ 
รวมทั้งกําหนดราคาและเงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  
และมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทหรือบริษัท
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ยอยไดทํารายการที่เกี่ยวโยงกันแลว หากเปนรายการตามที่กําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เร่ือง การเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546” 
บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศดังกลาว รวมทั้งเปดเผยรายการดังกลาวไวในราย
งานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และสถานการณอื่นๆที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

• สถานการณอื่นๆที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน : แบงออกเปน  
1. การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไมใหบุคลากรของบริษัทที่เปนผูถือหุน หรือไดรับผลประโยชนจากบริษัทคูแขง หรือผูคา/ผู

ขายที่บริษัทติดตอธุรกิจดวย เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับความสัมพันธทางธุรกิจกับกิจ
การดังกลาว เวนแตไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไมควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬา ขอเสนอเพื่อการพักผอน ที่พักรับรอง 
หรือขอเสนอที่ใหเปนการสวนตัวตาง ฯลฯ หากการกระทําดังกลาวจะนําไปสูการสรางขอผูกมัดใหกับบริษัท หรือทํา
ใหบริษัทสูญเสียผลประโยชน  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร หรือการรับตําแหนงใด ๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท 
สามารถขออนุมัติจากผูอํานวยการฝายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปน
วิทยากร หรือการรับตําแหนงใด ๆ เชน กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะชวยขยายวิสัยทัศน และประสบการณใหแก
บุคลากรผูนั้น แตจะตองไมนําเอาบริษัท หรือตําแหนงของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ทําภายนอก เวนแตได
รับอนุมัติใหทําเชนนั้นไดดวย 

 
การควบคุมภายใน 
บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในเพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันแกนักลงทุนวาบริษัทจะมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่ม

ความนาเชื่อถือใหกับงบการเงิน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมีเจาหนาที่ในฝายตรวจสอบภายใน ป 2552 จึงไดวาจาง บริษัท เอส เค แอ็ดไวซ
เซอรร่ี จํากัด ทําหนาที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาวาวาจางเปนรายป ซึ่งดําเนินการโดยนายศุภโชค กิจวิมลตระกูล ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ใหเปนที่ปรึกษาในการวาง
ระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม พรอมทั้งดําเนินการขจัดความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกติ โดยมีการทบทวนระบบการควบคุมภายใน
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงทุกป และเมื่อครบสัญญาแลวบริษัทมีนโยบายจะตอสัญญารวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของ
บริษัทเขามาทําหนาที่ในสวนนี้ 

นอกจากนี้ บริษัทไดแตงต้ังใหนายพูนศักด์ิ พูนทรัพยมณี ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ประสาน
งานกับ บริษัท เอส เค แอ็ดไวซเซอรร่ี จํากัด และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3  เดือน 

 
(4)  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมี

การจัดทํารายงานผลงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ โดยจะสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 
วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท โดยกรรมการสามารถรองขอสารสนเทศที่จําเปน
เพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกับพิจาณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคน
สามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศในรายละเอียด
เพ่ิมเติม 
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(5)  คาตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจใหสามารถรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการได คาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง กําหนดใหมีความเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ตามหลักเกณฑและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ
ในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย 

 
(6)  การพัฒนากรรมการและผูบริหารของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจ

การของบริษัท เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ซึ่งการฝกอบ
รมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก 

ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหม 
 
  9.5  การกํากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอสาธารณะชน
ไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซื้อขายหลักทรัพยดังนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  เพ่ือใหบริษัท
สามารถตรวจสอบการซื้อขายหุนของผูบริหารทุกราย  

3.  บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผล
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือ
ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น ทั้งนี้หากพบวา
มีการใชขอมูลภายในมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยผู
กระทําการเปนบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะ
สม และหากผูกระทําผิดเปนผูบริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษสําหรับผูกระทํา
ผิดนั้นๆ 
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9.6 บุคลากร   
9.6.1  จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

 
บริษัทมีจํานวนพนักงานของบริษัทแบงตามสายงานหลักดังนี้ 

ลําดับ สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
ณ 31 ธันวาคม 2551 

1. ฝายผลิตภัณฑ 66 
2. ฝายตรวจสอบคุณภาพ 12 
3. ฝายการตลาด 2 
4. ฝายจัดซื้อ 1 
5. ฝายบัญชีและการเงิน 3 

รวม 84 
  

ทั้งนี้  ในป 2550 –ป 2551 บริษัทไดใหคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส 
และอื่นๆ เชน คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสบทบกองทุน เปนตน ซึ่งคิดเปนจํานวนเงินทั้งหมดดังนี้ 

 
 ป 2549 ป 2550 ป 2551 
จํานวนพนักงานประจํา (คน) 83 63 84 
คาตอบแทนรวม (บาท) 13,659,862 13,478,510 20,293,918 

 
9.6.2  นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  
 ผูบริหารบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทจึงมี
นโยบายการจัดอบรมพนักงานในการใชงานเครื่องจักรใหม ๆ ที่ทางบริษัทนําเขามา เพ่ือใหเกิดความเขาในระบบงานโดยรวมและเปด
โอกาสใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานแบบมืออาชีพ รวมทั้งไดประสบการณในการรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากตางประเทศ
ซึ่งเปนผูผลิตเครื่องจักรนั้น ๆ โดยตรง นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีการสับเปลี่ยนหนาที่การทํางานของพนักงาน ซึ่งการสับเปลี่ยนหนาที่
การทํางานนี้ นอกจากเพื่อใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานและการใชเครื่องจักรในหลายๆรูปแบบแลว ยังทําใหพนักงานสามารถทํางาน
ทดแทนกันไดดวย 


