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10. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 /2547 เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2547 มีคณะกรรมการตรวจสอบสองทานเขารวมประชุม ไดแก นายถาวร ตรีรัตนณรงค และ         
พลอากาศเอกบุรีรัตน รัตนวานิช   โดยคณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูล
จากฝายบริหารประกอบการตรวจสอบเอกสารที่ฝายบริหารจัดทํา และการตอบแบบประเมินระบบควบคุมภาย
ในของบริษัทดวยตนเอง   สรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 ดาน คือ 
องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการ
ทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวขางตนอยาง เพียงพอแลว 
สําหรับการควบคุมภายในหัวขออื่นของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวา  ปจจุบันบริษัทมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 
 

การกําหนดบทลงโทษ
บริษัทยังไดจัดทําขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมเปนลายลักษณอักษร (Code of Conduct) ใหถือเปน

นโยบายที่สําคัญที่พนักงานทุกคนตองสํานึกถึงความถูกตองชอบธรรมและถูกกฎหมายในการปฏิบัติงานใหแก
บริษัท นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดบทลงโทษตามลําดับหนักเบาเปนลายลักษณอักษรในกรณีทพนักงานไมวา
ระดับใดปฏิบัติตนที่กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ 

ี่

 
 อํานาจอนุมัติ 

บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการเปนผูมีอํานาจอนุมัติ ผูบันทึกรายการบัญชีและขอ
มูลสารสนเทศและผูดูแลทรัพยสินออกจากกันอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดยผูจัดการ
ฝายมีอํานาจอนุมัติขั้นตน และกรรมการผูจัดการมีอํานาจสูงสุดในการอนุมัติ สวนแผนกบัญชีมีหนาที่ในการ
บันทึกรายการ และแผนกบุคคลเปนผูดูแลทรัพยสิน ประเภทเครื่องจักร และวัตถุดิบ รวมถึงบุคคลากร  สวน
แผนกการเงิน ดูแลทรัพยสินนอกเหนือจากที่แผนกบุคคลดูแล อาทิ เงินสด 

 
การจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 สําหรับแผนกตรวจสอบภายใน บริษัทเพิ่งไดจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2547 เพื่อทําหนาที่
ตรวจสอบในดานตางๆ ดังนี้ 

1. ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน สอบทานและประเมินความเหมาะสมของการ
ปฏิบัติทางบัญชี การเงิน สินคาคงเหลือ ลูกหนี้การคา สินทรัพยประจํา รายไดและคาใชจาย 

2. ตรวจสอบวา ไดมีการปฏิบัติตามขอบังคับและปฏิบัติตามระเบียบนโยบายบริษัท 
3. ตรวจสอบการบันทึก ควบคุม เก็บรักษาทรัพยสินไวอยางเหมาะสมสามารถปองกันความเสีย

หายไดอยางเพียงพอ 
4. ตรวจสอบความถูกตองและนาเชื่อถือของขอมูลทางการเงิน 
5. เสนอแนะระบบการควบคุมภายในเพื่อชวยใหเกิดผลงานที่มีประสิทธิผล 
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6. ประเมินผลการปฏิบัติงานดานตางๆ วาเปนไปตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ
หมายอยางมีประสิทธิภาพ 

7. นําเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
อยางไรก็ตาม  มีกรรมการตรวจสอบของบริษัท 1 ทาน เปนกรรมการในบริษัท ทีโอเอ โดฟเคม จํากัด 

ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของ คือ พลอากาศเอกบุรีรัตน รัตนวานิช ซึ่งเปนนายทหารระดับสูง และเปนที่ยอมรับในวง
ราชการวาเปนผูมีความรูความสามารถ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ดังนั้นการเขาเปนกรรมการใน
บริษัทที่เกี่ยวของดังกลาว จึงมีวัตถุประสงคเพียงเพื่อสรางภาพลักษณใหแกบริษัท และไมไดมีสวนเกี่ยวของใน
เรื่องของการบริหารงานใดๆ ในบริษัทเกี่ยวของดังกลาว 

  
 สําหรับการควบคุมภายใน บริษัทไดจัดระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 

1. บริษัทไดจัดใหมีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน  โดยไดมีการแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบภายใน
องคกร และจัดทํา Job Description ของแตละฝาย และของผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหการทํางาน
และการควบคุมดูแลมีความชัดเจน มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณอักษร เชน มีคูมือพนักงาน 
และ ขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) รวมถึงขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ  นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดบทลงโทษตาม
ลําดับหนักเบาเปนลายลักษณอักษรในกรณีที่พนักงานไมวาระดับใดปฏิบัติตนที่กอใหเกิดความเสียหายตอ
บริษัทฯ ไวในคูมือพนักงานของบริษัท 
 
2.  ประเมินการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ  เพื่อติดตามแผนงาน/โครงการที่วางไว รวมถึงการวิเคราะห
ถึงความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการประชุมผูบริหารอยางสม่ําเสมอ  เพื่อวิเคราะหถึงสาเหตุของปจจัย
ความเสี่ยงและรวมกันกําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงเหลานั้น   นอกจากนี้ จะมีการทบทวนเครดิตเทอมที่ให
กับลูกคาอยูเสมอ  รวมถึงการติดตามพฤติกรรมการบริโภคสินคาวาเปล่ียนแปลงอยางไร ซึ่งเครื่องจักรหรือเทคโน
โลยี่ของบริษัทสามารถปรับเปล่ียนเพื่อผลิตสินคาตามพฤติกรรมที่เปล่ียนไปไดหรือไม อยางไร 
 
3. ในดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร   บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการ
เปนผูมีอํานาจอนุมัติ ผูบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศและผูดูแลทรัพยสินออกจากกันอยางชัดเจน ทั้ง
นี้เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดยผูจัดการฝายมีอํานาจอนุมัติขั้นตน และกรรมการผูจัดการมีอํานาจสูง
สุดในการอนุมัติ สวนแผนกคลังสินคาจะเปนผูตรวจเช็คทรัพยสินพรอมกับแผนกบัญชีและการเงิน เวลามีทรัพย
สิน เชน วัตถุดิบ หรือเครื่องจักรเขามา สวนแผนกบัญชีและการเงินมี  หนาที่ในการบันทึกรายการ และแผนก
บุคคลมีหนาที่ในการดูแลทรัพยสิน ควบคุม เก็บรักษาทรัพยสินไวอยางเหมาะสมสามารถปองกันความเสียหาย
ไดอยางเพียงพอ   

นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจนับสินคาและทรัพยสินอื่นๆ  เพื่อตรวจสอบความมีอยูจริงของทรัพยสิน  
โดยเปรียบเทียบกับขอมูลทางบัญชีเปนประจํา  และสม่ําเสมอ 
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สําหรับกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทและบริษัทยอย จะไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธใกลชิด 
เชน สามีภรรยา พี่นอง อยางไรก็ตาม กรรมการผูจัดการจะเปนผูลงนามอนุมัติหลัก  

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจการอนุมัติวงเงินที่เปนลายลักษณอักษร สวนบริษัท
ยอยปฏิบัติเชนเดียวกัน 
 
4.  รายการระหวางกันจะถูกนําเสนอใหคณะกรรมการไดตรวจสอบ  นอกจากนี้ การค้ําประกันตางๆ 
บริษัทจะค้ําประกันใหเฉพาะบริษัทยอย คือ บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด เทานั้น 
 
5.  มีการเก็บเอกสารอยางเปนหมวดหมู  เพื่อใหสะดวกตอการนําขอมูลที่มีอยูไปใชประโยชนในการ
ดําเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม   
 
6. บริษัทไดมีการจัดทําประมาณการทางการเงิน 5 ป และมีทบทวนอยางสม่ําเสนอ นอกจากนี้ มีการจัด
ทําประมาณยอดขายทุก 3 เดือน และมีการติดตามผลการดําเนินอยางสม่ําเสมอ เพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้น
จริงและเปาหมายที่วางไว รวมถึงสาเหตทุี่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
 
7. มีการถวงดุลของคณะกรรมการและผูบริหาร โดยการแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัทกับ
กรรมการผูจัดการ รวมถึงมีกรรมการอิสระ คือ กรรมการตรวจสอบ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
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