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10. การควบคุมภายใน  
 
 บริษัทไดใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในตั้งแตการวางแผนงานประจําป การดําเนินงาน และการติดตามประเมินผล 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดขึ้น  ทั้งนี้ การดําเนินการทุกขั้นตอนจะเปนไปตามระเบียบของบริษัท และขอบังคับทาง
กฎหมายที่เกี่ยวของ  ที่ผานมาบริษัทไดกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายในของฝายบริหารดังนี้ 

1. บริษัทไดกําหนดผังองคกร (Organization Chart)  ที่สอดคลองกับกลยุทธในการทําธุรกิจ  โดยแบงแยกตามสายผลิตภัณฑที่
สําคัญ  มีการกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Roles & Responsibilities) ของทุกหนวยงาน ตลอดจนวัตถุประสงคที่สามารถวัดผล
การดําเนินงานได 

2. บริษัทไดจัดใหมีการทํากระบวนการขั้นตอนการทํางาน (Business Process) ที่กําหนดระเบียบและวิธีปฏิบัติในการทํางานเปน
ลายลักษณอักษร แยกเปนสายการขายและการตลาด  สายปฏิบัติการ และสายการเงิน  โดยมีการกําหนดผูมีอํานาจหนาที่แยกจากกันอยาง
ชัดเจน และสามารถควบคุมตรวจสอบได 

3. บริษัทไดกําหนดนโยบายใหปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO9001 : 2000 ทั้งองคกรภายในป 2546 
4. บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  และฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่กําหนดแผนการตรวจสอบ

ประจําป  การตรวจสอบตามขั้นตอนอยางเพียงพอ  และจัดทํารายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
เปนรายไตรมาส 

5. บริษัทไดจัดทํางบประมาณประจําปเพื่อต้ังเปาหมายผลการดําเนินงาน  การบริหารทางการเงิน การกําหนดนโยบายการลงทุน 
เพื่อใชในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 

6. บริษัทไดติดตามและวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เชนความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  ความเสี่ยงจาก
การบริหารเงินทุนหมุนเวียนในภาวะเศรษฐกิจถดถอยตลอดเวลาการดําเนินงานระหวางป  และไดกําหนดเปนนโยบายใหผูปฏิบัติงาน ทําการ
ปองกันความเสี่ยงเหลานั้นอยางชัดเจน และมีนัยสําคัญ 

7. บริษัทไดแตงต้ังที่ปรึกษากฎหมายอิสระเพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษา การรางสัญญาที่เปนสาระสําคัญทางธุรกิจ และควบคุมการ
ดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของทางกฎหมาย ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ 

8. บริษัทมีระบบการติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการบริษัททุกเดือนเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงาน  สภาพการแขงขันทาง
ธุรกิจ ตลอดจนขอมูลทางการเงินที่สําคัญโดยเปรียบเทียบกับงบประมาณ  ตลอดจนการนําไปสูการพัฒนากลยุทธเพื่อการแขงขัน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 9/2545 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2545 ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบทุกคน ไดแก นายประวิตร ฉัตตะละ
ดา  นายชูชาติ วัฒนธรรม และ ดร. วิรัช  อภิเมธีธํารง เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดทําการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน โดยคณะกรรมการไดแสดงความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารไววา บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
ผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนแลว รวมทั้งมีมาตรการที่รัดกุมในการติดตามใหการทําธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนดโดยผูที่ไมไดมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น  โดยไดคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และบริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษทัในระยะยาว บริษัทไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไข
ที่ตกลงไวตลอดระยะเวลาที่ผลผูกพันบริษัท สําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทไดมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัท
ยอยหรือบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวปฏิบัติ 
 
 
 


