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สารจากประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหาร

เรียน ทานผูถือหุน

ในป 2555 ที่ผานมานับเปนปแหงการเปล่ียนแปลงของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) อยางมาก นับตั้งแตการ
แปลงสภาพจากบริษัทจํากัด ไปเปนบริษัทจํากัดมหาชน และ ไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และ ตลาดหลักทรัพย ใหนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 18 กันยายน 2555
ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกลาว ถือไดวาเปนความสําเร็จของบริษัทในระดับหนึ่ง แตความสําเร็จดังกลาวจะเปนไปไมไดเลย
หากไมไดรับการสนับสนุนจากผูที่มีสวนไดเสียอันไดแก ผูถือหุนที่สนับสนุนบริษัทมาตั้งแตเริม่กอตั้งบริษัท สถาบัน
การเงินที่ไดใหการสนับสนุนในดานเงินทุนในการทําธุรกิจ พนักงานในทุกระดับที่ไดทํางานอยางทุมเท และรวมมือรวมใจ
ในการทํางานที่สําคัญและขาดเสียไมไดคือกลุมลูกคาของบริษัทที่มาใชบริการที่รานสาขาตางๆ ภายใตเครื่องหมายการคา
“ฮอท พอท” และ “ไดโดมอน” ที่กระจายอยูทั่วประเทศ

จากการเปล่ียนแปลงดังกลาวขางตน มีเหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นในป 2555 หลายประการสามารถสรุปไดดังนี้
1. บริษัทมีรายไดจากการขายและบริการ เปนเงิน 1,872.80 ลานบาท มีกําไรสุทธิเปนเงิน 26.06 ลานบาท

จํานวนผูมาใชบริการรวม 7,146,006 คน เพ่ิมขึ้นจากป 2554 ที่มีรายได 1,456.77 ลานบาท จํานวนผูมาใช
บริการรวม 6,346,383 คน

2. บริษัทมีรานคาสาขา เม่ือส้ินป 2555 แยกไดเปน ราน“ฮอท พอท” จํานวน 117 ราน ราน“ไดโดมอน” จํานวน
21 ราน เพ่ิมขึ้นรวม 13 ราน

3. ในระหวางป 2554 – 2555 บริษัทไดพิจารณาและตัดสินใจที่จะเพ่ิมรูปแบบอาหารแบบปงยาง อีกรูปแบบ
หนึ่ง จากเดิมที่มีเพียงอาหารแบบสุก้ีชาบู โดยการเขาซ้ือกิจการและเครื่องหมายการคา “ไดโดมอน” ทําให
ปจจุบันลูกคาที่จะมาใชบริการจากบริษัทมีทางเลือกในการบริโภคทั้งในรูปแบบ สุก้ีชาบู และ อาหารปงยาง

4. บริษัทไดสนองตอบนโยบายของรัฐบาลในเรื่องคาแรงขั้นต่ําวันละ 300 บาทมาตั้งแตเริ่มตนปจจุบันพนักงาน
ที่อยูในขายไดรับคาแรงขั้นต่ํา จะมีรายไดไมนอยกวาคาแรงขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาล

5. บริษัทไดมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนาระบบการทํางาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การทํางานของบริษัทอยางตอเนื่อง อาทิ เชน การปรับปรุงระบบการบริหารราน การปรับปรุงระบบการ
ทํางานของหนวยงานสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่บริการลูกคาใหมีมาตรฐานเดียวกันทุกราน
สาขา การปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารหนาราน การพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบการบริหารภายในองคการ การปรับปรุงภาพลักษณของรานสาขาใหมีความทันสมัย สวยงาม และ
สะอาด ถูกสุขลักษณะ การรักษามาตรฐานความปลอดภัยทางดานอาหารตั้งแตการคัดเลือกวัตถุดิบ การปรุง
แตงอาหาร การขนสงสินคาไปยังรานสาขา ตามหลักมาตรฐาน GMPและ HACCP เปนตน

จากเหตุการณที่มีการเปล่ียนแปลงในป 2555 ถือไดวาเปนเพียงจุดเริ่มตนของการเปล่ียนแปลงของบริษัทเทานั้น
ภาระกิจที่บริษัทและฝายบริหาร จะตองดําเนินตอไปอยางตอเนื่องในปตอๆไป คือ การสรางความม่ันคงและมีความย่ังยืน
ใหกับบริษัททั้งในดานการสรางรายได การเพ่ิมจํานวนรานสาขาใหมเพ่ิมเติม การบริหารความเส่ียงในดานการเงินและการ
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ลงทุน การบริหารตนทุน การบริหารและพัฒนาบุคลากร การพัฒนาและคนหาสินคา/บริการใหมๆ เพ่ือใหลูกคาของบริษัทมี
ทางเลือกและประทบัใจในการมาใชบริการที่รานสาขาตางๆ อันจะสงผลตอเนื่องไปยังผูถือหุนสถาบันการเงิน และผูมีสวน
ไดเสียกลุมตางๆ ที่ไดใหการสนับสนุนกับทางบริษัทมาอยางตอเนื่อง

สุดทายนี้ในนามของ คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน บริษัทขอขอบคุณลูกคาทุกทานที่ใหการสนับสนนุ
และมาใชบริการที่รานสาขาตางๆในปที่ผานมา ตลอดจนผูถือหุน สถาบันการเงิน ที่ไดสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท
ดวยดีมาโดยตลอด และบริษัทขอรับรองวาบริษัทจะพัฒนาสินคา/บริการของบริษัทใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง สมกับ
ความคาดหวังและความไววางใจที่มอบใหกับบริษัท

........................................................ ........................................................
ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร

(นายเมตตา จารุจินดา) (นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี)
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สารจากประธานกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่และความรับผดิชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวา ผูบริหารไดปฏิบัติหนาที่อันจะพึงมีตอผู
ถือหุนของบริษัทดวยความซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ และเปนไปตามนโยบายของบริษัท

ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4ครั้ง โดย 1 ครั้งเปนการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชี
โดยไมมีตัวแทนบริษัทเขารวมประชุมดวย ในการประชุมจํานวน 3ครั้ง เปนการประชุมรวมกับ ผูบริหารผูสอบบัญชี และ
ผูตรวจสอบภายใน โดยมีกิจกรรมหลักดังตอไปนี้

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป กอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับฟงขอสรปุจาการตรวจสอบของผูตรวจสอบบัญชี ในเรื่องของความถูกตองของ
รายงานทางการเงิน ความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล รายการปรับปรุงทางบัญชีที่มีผลกระทบตองบการเงินที่มี
สาระสําคัญ ตลอดจนรายละเอียดที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหม่ันใจวาการจัดทํางบการเงิน
เปนไปตามขอกําหนดมาตรฐานของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกตอง
เช่ือถือได รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอและทันเวลา

2. พิจารณาการประเมินระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายงานผลการตรวจประเมิน ในป
2555 ผูตรวจสอบภายในไดรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายในของ
ระบบจัดซ้ือ มาตรการจัดการความเส่ียงในดานตางๆ การตรวจสอบรายงานการขายและระบบการบริหารสาขา
ระบบคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมี
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมที่ดีอยูในระดับหนึ่ง แตในบางระบบยังมีจุดออนที่ฝายบริหารจะตอง
นําขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทางปรับปรุงและแกไขจุดออนที่มีอยูใหลดนอยหรือหมด
ไปในอนาคต โดยเฉพาะเรื่องรายงานการขายและระบบบริหารสาขา มาตรการจัดการความเส่ียง และระบบ
คอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
และมีความม่ันคงอยางตอเนื่อง

3. คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทน ผูตรวจสอบบัญชีประจําป 2556
เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2556 ในการพิจารณาคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาจาก ผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ และความเหมาะสมของคาตอบแทน ที่ไดมีการเสนอ
มาแลวเห็นสมควรเสนอแตงตั้ง นายพจน อัศวสันติชัย ทะเบียนเลขที่ 4891 หรือ นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์
ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 6838 หรือผูสอบบัญชีทานอื่นที่ ก.ล.ต. ใหความ
เห็นชอบ ในนามของ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2556

4. คณะกรรมการตวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามขอบเขตอํานาจที่สอดคลองกับกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการดําเนินงานของบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีงวดวันที่ 1 มกราคม 2555
– 31 ธันวาคม 2555 ที่ผานมา รายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวนและเช่ือถือได ภายใตการตรวจสอบตาม
มาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของ
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และโปรงใส เพ่ือใหหนวยงานกํากับดูแลตางๆ
และผูที่มีสวนไดสวนเสียสามารถนําไปใชตอไป

........................................................
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายเมตตา จารุจินดา)
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ขอมูลสรุป (Executive Summary)
บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ฮอท พอท”) จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันที่ 28 มกราคม 2547 ใน

นามบริษัท ฮอท พอท จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจรานอาหารประเภทสุก้ีชาบู ภายใตการ
บริหารของนางสาวสกุณา บายเจริญ ผูถือหุนรายใหญและผูบริหาร ซ่ึงเปนผูกอตั้งและบุกเบิกธุรกิจมาตั้งแตป 2538 โดยเริ่ม
จากรานอาหารสุก้ี ชาบูตามส่ัง หรือแบบ A La Carte (การส่ังอาหารที่มีอยูในเมนู) สาขาแรกในนามราน “โคคาเฟรช สุก้ี” ที่
หางตะวันออกคอมเพล็กซ จังหวัดฉะเชิงเทรา

ในป 2544 บริษัทไดเปล่ียนแบรนดรานอาหารจาก “โคคาเฟรช สุก้ี” มาเปน “ฮอท พอท สุก้ี ชาบู เรสโตรองต” และใน
ป 2547 ไดเปล่ียนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม โดยกอตั้งบริษัท ฮอท พอท จํากัด เพ่ือเปนศูนยรวมในการบริหารงาน
และบริหารจัดการรานสาขาทั้งหมด ตอมาในป 2548 บริษัทรุกตลาดรานอาหารประเภทสุก้ีในหางสรรพสินคาขนาดใหญ
โดยเปดรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบู เปนหลักเปนแหงแรกที่สาขาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2
ในรูปแบบราน “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต” ซ่ึงประสบความสําเร็จและไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา บรษิัทจึงได
ตัดสินใจขยายธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต” อิ่มไดไมอั้น All You Can Eat และไดทยอยปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจาก
รานสุก้ีชาบูตามส่ังหรือแบบ A La Carte มาเปนแบบบุฟเฟต เกือบทั้งหมด

ในป 2549 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด (ปจจุบันไดเปล่ียนเปน กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนรวมวรรณ จํากัด) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัท เพ่ือใหการสนับสนุนทางการเงินแกบริษัท

ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดโดยใชช่ือวา บริษัท ฮอท พอท
จํากัด (มหาชน) มีสํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่66/77 หมูที่ 8 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร
10230 ( ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2555 ไดเปล่ียนแปลงเลขที่บานจากเดิมเลขที่ 66/77 เปนเลขที่ 350 ตามคําส่ังสํานักงานเขต)
และมีสํานักงานสาขาที่จดทะเบียนแลวรวม 90 แหง โดยมีทุนจดทะเบียน 101,500,000บาท ทุนชําระแลว 86,153,840บาท
แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 344,615,360หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25บาท และภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอ
ประชาชนจํานวน 61,384,640หุน บริษัทจะมีทุนชําระแลวจํานวน 101,500,000 บาท

นอกจากนี้ เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุนใน
กิจการของ บริษัท ไดโดมอนกรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”) ไดแก การซ้ือสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน การซ้ือ
สิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารธนชาต”) และอนุมัติเงินลงทุนปรับปรุงรานสาขา
ที่ซ้ือมาจากไดโดมอน การลงทุนดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือขยายธุรกิจรานอาหารแบบปงยางสไตลญี่ปุน จากธุรกิจเดิมที่
เปนรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนสุก้ี ชาบู เพียงอยางเดียว ซ่ึงการทํารายการไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือ
หุนครั้งที่ 4/2554 เม่ือวันที่ 18 ตุลาคม 2554และ เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดขยายธุรกิจอาหารไปในแนวปงยาง
และชาบูสไตลญี่ปุน โดยไดเขาลงทุนและรับโอนสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอนอันเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจ
รานอาหาร

ทั้งนี้เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2555สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดอนุญาตใหบริษัท
เสนอขายหุนสามัญตอประชาชน และเม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2555ตลาดหลักทรัพยไดพิจารณาขอมูลของบริษัทแลวเห็นวา
หุนสามัญของบริษัทมีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยวาดวยการรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปน
หลักทรัพยจดทะเบียน ยกเวนคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย
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บริษัทไดขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนจํานวน 61,384,640หุน (คิดเปนรอยละ 15.12 ของทุนที่เรียกชําระแลว
ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนครั้งนี้) มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 2.80
บาท โดยบริษัทมีวัตถุประสงคที่จะนําเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้ (สุทธิจากคาใชจายตางๆ) เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 163.36ลานบาท เพ่ือใชขยายสาขาใหมและปรับปรุงสาขาในไตรมาสที่ 4/2555 - ไตรมาสที่ 2/2556จํานวนรวม
110.00ลานบาท เพ่ือชําระคืนเงินกูยืมจํานวน 30 ลานบาท และเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจํานวน23.36ลานบาท

นอกจากนี้ ผูถือหุนเดิมของบริษัท ไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย ไดเสนอขายหุนสามัญเดิมของบริษัท
จํานวนรวม 40,600,260 หุน หรือคิดเปนรอยละ 10.00 ของทุนที่เรียกชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอ
ประชาชนครั้งนี้

โดยบริษัทดําเนินการนําหุนสามัญทั้งหมดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เปนที่เรียบรอยแลว เม่ือ
วันที่ 18 กันยายน 2555

บริษัทประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก ภายใตแนวคิด “All You
Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น”โดยแบงประเภทรานอาหารเปน 2 ประเภท คือ รานอาหารบุฟเฟตนานาชาติภายใตแบรนด
หลัก “ฮอท พอท” ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใตแบ
รนด “ไดโดมอน”ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555บริษัทมีสาขารานอาหารที่เปดดําเนินการแลวทั้งหมด 138สาขาประกอบดวย
รานฮอท พอท 117 สาขา(ไมรวมสาขาแฟรนไชส) และรานไดโดมอน 21 สาขา กระจายตัวอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล
และตางจังหวัด ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ โดยแบงเปนกรุงเทพฯและปริมณฑล 61 สาขา และตางจังหวัดจํานวน 77
สาขา โดยสาขาเกือบทั้งหมดเปนรานแบบบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหาร มีเพียงรานฮอท พอท 2 สาขา ในตางจังหวัด ไดแก
จังหวัดสุรินทร และบุรีรัมย ทียั่งเปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามส่ัง (A La Carte)
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ขอมูลทั่วไป

บริษัท : บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนาชาติและสุก้ี ชาบู ภายใตแบรนด “ฮอท พอท”
และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใตแบรนด “ไดโดมอน”

ที่ตั้งสํานักงาน : สํานักงานใหญตั้งอยู เลขที่ 350 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน
กรุงเทพมหานคร 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000160

ทุนจดทะเบียนบริษัท : หุนสามัญ 406,000,000หุน มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ0.25 บาท

เปนจํานวนเงิน 101,500,000 บาท

ทุนเรียกชําระ : หุนสามัญ 406,000,000หุน มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ0.25 บาท

เปนจํานวนเงิน 101,500,000 บาท

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

Home Page : http://www.hotpot.co.th

โทรศัพท : 0-2943-8448

โทรสาร : 0-2943-8458

นักลงทุนสัมพันธ : นางสาวกัญญาวีร  ช่ืนอัจฉริยะ

02-9438448 ตอ 1114

Ckanyawee@hotpot.co.th
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บุคคลอางอิง

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต : นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร เลขทะเบียน4996
บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติจํากัด

267/1 ถ.ประชาราษฎร สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพ 10800
โทรศัพท (66-2) 587-8080 โทรสาร (66-2) 585-9204
เว็บไซต : http://www.dharmniti.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขต คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท (66-2) 229 2800 โทรสาร (66-2) 359 1259-62
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ฮอท พอท”) จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันที่ 28 มกราคม 2547 ในนาม
บริษัท ฮอท พอท จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจรานอาหารประเภทสุก้ีชาบู ภายใตการ
บริหารของนางสาวสกุณา บายเจริญ ผูถือหุนรายใหญและผูบริหาร ซ่ึงเปนผูกอตั้งและบุกเบิกธุรกิจมาตั้งแตป 2538 โดยเริ่ม
จากรานอาหารสุก้ีชาบู1ตามส่ัง หรือแบบ A La Carte (การส่ังอาหารที่มีอยูในเมนู) สาขาแรกในนามราน“โคคาเฟรช สุก้ี” ที่หาง
ตะวันออกคอมเพล็กซ จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีลูกคาเปาหมายเปนกลุมครอบครัว ภายใตพ้ืนที่บริหารจัดการประมาณ 300
ตารางเมตร ซ่ึงไดรับความนิยมมากและเปนรานสุก้ีรานเดียวที่ขึ้นช่ือในจังหวัดฉะเชิงเทรา และตอมาไดขยายสาขาในหาง
ตามจังหวัดตางๆ เชน สระบุรี สุรินทร บุรีรัมย กําแพงเพชร และพิษณุโลกเปนตน โดยรูปแบบการขยายสาขา ในขณะนั้น
ดําเนินการโดยจัดตั้งบริษัทตางๆ เพ่ือควบคุมรานสาขาในแตละภูมิภาค

ในป 2544 บริษัทไดเปล่ียนแบรนดรานอาหารจาก “โคคาเฟรช สุก้ี” มาเปน “ฮอท พอท สุก้ี ชาบู เรสโตรองต”

ในป 2547 ไดเปล่ียนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม โดยการกอตั้งบริษัท ฮอท พอท จํากัด  เพ่ือเปนศูนยรวมใน
การบริหารงานและบริหารจัดการรานสาขาทั้งหมด และในเดือนตุลาคม 2547 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 40 ลานบาท
เปน 56 ลานบาท เพ่ือรับโอนสินทรัพยของสาขาตางๆ จากกลุมบริษัทเดิมเขาเปนสินทรัพยของบริษัท

ในป 2548 บริษัทไดปรับเปล่ียนกลยุทธดวยการรุกตลาดรานอาหารประเภทสุก้ีในหางสรรพสินคาขนาดใหญ โดยการ
เปดรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก ที่สาขาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 เปนแหงแรกใน
เดือนพฤษภาคม 2548 ในรูปแบบราน “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต” ประกอบดวยสุก้ีชาบูและอาหารนานาชาติหลากหลาย
กวา 100 รายการ ซ่ึงขณะนั้นยังไมมีผูประกอบการธุรกิจสุก้ีชาบูรายใดดําเนินการ สงผลใหธุรกิจของบริษัทประสบ
ความสําเร็จสามารถเพ่ิมยอดขายใหกับบริษัทไดดี ลูกคาใหการยอมรับและรูจักแบรนดฮอท พอท มากขึ้น ทําใหเปน
จุดเริ่มตนที่ดีของการเปดตัวในหางสรรพสินคาใหญ และการปรับเปล่ียนกลยุทธครั้งสําคัญบนแนวความคิดที่วา นอกจาก
อาหารที่อรอยและการบริการที่ดีแลว ยังตองมอบ “ความคุมคา” ในการบริโภคใหกับลูกคาเพ่ิมมากขึ้นโดยบริษัทไดตัดสินใจ
ขยายธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต” อิ่มไดไมอั้น All You Can Eat และไดทยอยปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจากรานสุก้ีชาบูตาม
ส่ังหรือแบบ A La Carte มาเปนแบบบุฟเฟต เกือบทั้งหมด จนถึงปจจุบันยังคงเหลือรานสุก้ีชาบูแบบตามส่ังอยูเพียง 2 สาขา
เทานั้น คือ สาขาในจังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร  ซ่ึงหลังจากการปรับเปล่ียนเปนราน บุฟเฟตอาหารนานาชาติ ที่มี
ความแตกตางกับรานสุก้ีหลายราย ประกอบกับการมุงม่ันพัฒนาคุณภาพอาหารและการบริการ รูปแบบราน และความ
หลากหลายของอาหารอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ทําใหบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา สงผลใหปจจุบัน (ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555) บริษัทมีรานสาขามากถึง 138สาขา
ในป 2549 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย(“กองทุนออรีออส”) และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด (ตั้งแตวันที่ 17 มิถุนายน 2554 เปนตนมาไดเปล่ียนเปนกองทุนสวน
บุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด) (“กองทุน

1“ชาบ”ู คือวิธีการรับประทาน ซึ่งจะมีการนําเอาหมอไฟมาต้ังตรงกลางแลวนั่งลอมวงปรุงไปรับประทานไป
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สวนบุคคลของธนาคารออมสิน”) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัท โดยลงทุนในหุนบุริมสิทธิของบริษัทจํานวน 860,000
บาท พรอมทั้งใหเงินกูยืมในรูปตั๋วเงินที่ไถถอนได (Secured Redeemable Note)จํานวน 78,940,000 บาท และตั๋วสัญญาใชเงิน
(Secured Promissory Note) แกบริษัทจํานวนรวม 72,200,000 บาท โดยบริษัทนําเงินที่ไดไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนิน
ธุรกิจและขยายสาขา ซ่ึงเปนผลใหในวันที่ 28 ธันวาคม 2549 บริษัทตองเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 860,000 บาท โดยการออก
หุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายตอกองทุนออรีออส จํานวน 57,333 หุน และ
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน จํานวน28,667 หุน โดยเปนหุนบุริมสิทธิประเภทสะสมและรวมรับในอัตรารอยละ
35 ของเงินปนผลที่จายทุกคราวหลังจากหักดอกเบี้ยตามระยะเวลาของตั๋วเงินที่ไถถอนได โดยผูถือหุนบุริมสิทธิ 1 หุน มี
สิทธิออกเสียง 35 เสียง

เดือนกุมภาพันธ ป 2550 บริษัทไดลงทุนกอสรางโรงงานบนที่ดินเนื้อที่รวม 13-0-96 ไร ตั้งอยูเลขที่ 11/1 ตําบลบึงคํา
พรอย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปนโรงงานผลิตอาหารและเปนครัวกลาง ใหกับรานสาขาทั้งหมดของบริษัท

ตอมาเม่ือวันที่ 20 เมษายน2554 กองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินไดใชสิทธิแปลงตั๋วเงินที่
ไถถอนไดเปนหุนสามัญ ภายใตเงื่อนไขสัญญาลงทุน (Investment Agreement) โดยบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมตามตั๋วเงินที่ไถ
ถอนไดใหแกกองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวนรวม 78,940,000 บาท และบริษัทไดเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอ
ขายใหแกกองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ในราคาหุนละ 26.95 บาท ทําใหบริษัทมีทุนจด
ทะเบียนเพ่ิมขึ้นจาก 56,860,000 บาท เปน 86,153,840 บาท ตอมากองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออม
สินไดแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญทั้งจํานวน โดยเม่ือวันที่ 4และ 5กรกฎาคม 2554 บริษัทไดลดและเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนตามลําดับ โดยไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิทั้งหมดจํานวน 860,000 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียน
จํานวน 860,000 บาท เปนจํานวนเทากับการลดทุนในหุนบุริมสิทธิดังกลาว โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 86,000 หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายใหกับผูถือหุนที่ถือหุนบุริมสิทธิที่มีการลดทุนจํานวน 86,000 หุน ในราคาเสนอ
ขายเทากับมูลคาที่ตราไว ทําใหปจจุบันบริษัทไมมีหุนบุริมสิทธิเหลืออยู

เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด พรอมการลดมูลคา
หุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 15,346,160 บาท จากทุนจดทะเบียน
จํานวน 86,153,840 บาท เปน 101,500,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.25

บาท

เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดเขาซ้ือและรับโอนกิจการรานอาหารไดโดมอน ซ่ึงเปนรานอาหารบุฟเฟตปงยาง
สไตลญี่ปุนจากบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”)2รวมถึงการรับโอนสินทรัพยที่เก่ียวของในการ
ดําเนินงานทั้งหมดและสินทรัพยอื่นๆ เชน สูตรอาหารและซอส ฐานลูกคา สมาชิก คูสัญญาทางธุรกิจ รวมทั้งพนักงานของ
ไดโดมอน ตลอดจนเครื่องหมายการคา ช่ือทางการคาที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจรานอาหารและอาหาร ไดแก ไดโดมอน
อูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะ3เพ่ือมาดําเนินการตอภายใตการบริหารและจัดการของบริษัท

2ตั้งแตวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554ไดโดมอนไดเปลี่ยนชื่อเปน"บริษัท วีรีเทลจํากัด (มหาชน)"
3บริษัทไดทยอยปดสาขาของไดโดมอนในแบรนดอูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะหรือเปลี่ยนบางสาขามาเปนแบรนดไดโดมอน ตามความเหมาะสม

ซึ่งปจจุบันไมมีการใชแบรนดอูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะสําหรับสาขารานอาหารของบริษัทแลว
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เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2555 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เปนที่เรียบรอยแลว โดยการออก
หุนสามัญใหมจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท สําหรับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชน
ทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO)

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก
ภายใตแนวคิด “All You Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” โดยแบงประเภทรานอาหารเปน 2 ประเภท คือ รานอาหารบุฟเฟต
นานาชาติภายใตแบรนดหลัก “ฮอท พอท” ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและ
ชาบูสไตลญี่ปุนภายใตแบรนด “ไดโดมอน”

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารที่เปดดําเนินการแลวทั้งหมด 138 สาขา ประกอบดวยรานฮอท
พอท 117 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 1 สาขา) และรานไดโดมอน 21 สาขา สาขาเกือบทั้งหมด
เปนรานแบบบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหาร มีเพียงรานฮอท พอท 2 สาขา ในตางจังหวัด ไดแก จังหวัดสุรินทร และบุรีรัมย ที่
เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามส่ัง (A La Carte)

ปจจุบัน บริษัทจัดแบงรานอาหารทั้งหมดออกเปน 6 แบรนด ดังนี้

รานอาหาร/แบรนด เครื่องหมายบริการ แนวคิด

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต บุ ฟ เ ฟ ต น า น า ช า ติ สุ ก้ี ช า บู แ ล ะ อ า ห า ร
นานาชาติหลากหลายสไตลกวา 100 รายการ
รวมทั้งขนมหวาน ไอศกรีม และเครื่องดื่ม ใน
ราคา 329 บาทตอคน (รวมเครื่องดื่ม)และ
จํากัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30
นาที

2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู บุ ฟ เ ฟ ต น า น า ช า ติ สุ ก้ี ช า บู แ ล ะ อ า ห า ร
ห ล า ก ห ล า ย ส ไ ต ล  ร ว ม ทั้ ง ข น ม ห ว า น
ไอศกรีม เนนความคุมคาโดยการตั้งราคาที่ถูก
ในราคา 289 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)
และไมจํากัดเวลาในการรับประทาน

3) ฮอท พอท เพรสทีจ บุ ฟ เ ฟ ต น า น า ช า ติ สุ ก้ี ช า บู แ ล ะ อ า ห า ร
นานาชาติหลากหลายสไตล และอาหารสไตล
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12 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

รานอาหาร/แบรนด เครื่องหมายบริการ แนวคิด

4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู รานอาหารสุก้ีชาบู แบบ A La Carte (การส่ัง
อาหารที่มีอยูในเมนู) เปดยาง และน้ําจิ้มรส
เลิศ“สูตรเด็ด” ตามสไตลดั้งเดิมของฮอท พอท
กอนที่จะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหาร
เกือบทั้งหมดมาเปนสไตลบุฟเฟต

5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต รานราเมนแบบใหมสไตลญี่ปุน ที่ใหบริการ
แบบบุฟเฟตบนบารอาหาร ในราคา 289 บาท
ตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)และไมจํากัดเวลาใน
การรับประทาน

6) ไดโดมอน รานอาหารแบบบุฟเฟตแนวปงยางและชาบู
สไตลญี่ปุน ที่ มี เมนูอาหารอื่นๆเ พ่ิมเติม
นอกเหนือจากการปงยางใหเลือกอีกมากมาย
ในราคา 259-329 บาทตอคน ขึ้นกับสภาพ
ราน/การปรับปรุงเปล่ียนแปลงรานสาขานั้นๆ
โดยปจจุบันรานสวนใหญมีการปรับปรุงแลว
บางสวน (Minor Renovate) และกําหนดราคาขาย
ที่ 289 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)และ
จํากัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30
นาที และสาขาไดโดมอนโฉมใหมหรือที่มี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห ญ ข อ ง ร า น แ ล ว ( Major

Renovate) กําหนดราคาขายที่ 329 บาทตอคน
(รวมเครื่ องดื่ ม ) และจํ า กัด เวลาในการ
รับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที

นอกจากนี้  บริษัทยังใหสิทธิ(แฟรนไชส)ในการใชเครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู แก
ผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ตั้งอยูภายในหางฟอรั่ม จังหวัดชลบุรี โดยเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน ซ่ึง
คูสัญญาเปนบุคคลภายนอกที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท โดยบริษัทเปนผูดูแลงานบริหารภายในรานแฟรนไชสดังกลาว
ทั้งหมด ไดแก งานปฏิบัติการ งานการตลาด งานจัดซ้ือ งานผลิต งานขนสงสินคา งานซอมบํารุง งานบุคคล และงานบัญชี
เปนตนโดยบริษัทมีรายไดจากธุรกิจแฟรนไชส ประกอบดวยคาธรรมเนียมบริหารจัดการรายเดือนในอัตรารอยละ 2 ของ
ยอดขายสุทธิของรานแฟรนไชส  และรายไดจากการขายสินคา ใหแกรานแฟรนไชส ไดแกสินคาสดสินคาแหง วัสดุ
ส้ินเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ใชในรานอาหาร เปนตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สาขารานอาหารของบริษัท (รานฮอท พอท และรานไดโดมอน) ที่เปดดําเนินการแลวมี
จํานวนรวมทั้งส้ิน 138 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส) มีการกระจายตัวอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด
ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ โดยแบงเปนกรุงเทพฯและปริมณฑล 61 สาขา ภาคกลาง 4 สาขา ภาคเหนือ 23 สาขา ภาค
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4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู รานอาหารสุก้ีชาบู แบบ A La Carte (การส่ัง
อาหารที่มีอยูในเมนู) เปดยาง และน้ําจิ้มรส
เลิศ“สูตรเด็ด” ตามสไตลดั้งเดิมของฮอท พอท
กอนที่จะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหาร
เกือบทั้งหมดมาเปนสไตลบุฟเฟต

5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต รานราเมนแบบใหมสไตลญี่ปุน ที่ใหบริการ
แบบบุฟเฟตบนบารอาหาร ในราคา 289 บาท
ตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)และไมจํากัดเวลาใน
การรับประทาน

6) ไดโดมอน รานอาหารแบบบุฟเฟตแนวปงยางและชาบู
สไตลญี่ปุน ที่ มี เมนูอาหารอื่นๆเ พ่ิมเติม
นอกเหนือจากการปงยางใหเลือกอีกมากมาย
ในราคา 259-329 บาทตอคน ขึ้นกับสภาพ
ราน/การปรับปรุงเปล่ียนแปลงรานสาขานั้นๆ
โดยปจจุบันรานสวนใหญมีการปรับปรุงแลว
บางสวน (Minor Renovate) และกําหนดราคาขาย
ที่ 289 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)และ
จํากัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30
นาที และสาขาไดโดมอนโฉมใหมหรือที่มี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห ญ ข อ ง ร า น แ ล ว ( Major

Renovate) กําหนดราคาขายที่ 329 บาทตอคน
(รวมเครื่ องดื่ ม ) และจํ า กัด เวลาในการ
รับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที

นอกจากนี้  บริษัทยังใหสิทธิ(แฟรนไชส)ในการใชเครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู แก
ผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ตั้งอยูภายในหางฟอรั่ม จังหวัดชลบุรี โดยเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน ซ่ึง
คูสัญญาเปนบุคคลภายนอกที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท โดยบริษัทเปนผูดูแลงานบริหารภายในรานแฟรนไชสดังกลาว
ทั้งหมด ไดแก งานปฏิบัติการ งานการตลาด งานจัดซ้ือ งานผลิต งานขนสงสินคา งานซอมบํารุง งานบุคคล และงานบัญชี
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นาที และสาขาไดโดมอนโฉมใหมหรือที่มี
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(รวมเครื่ องดื่ ม ) และจํ า กัด เวลาในการ
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ทั้งหมด ไดแก งานปฏิบัติการ งานการตลาด งานจัดซ้ือ งานผลิต งานขนสงสินคา งานซอมบํารุง งานบุคคล และงานบัญชี
เปนตนโดยบริษัทมีรายไดจากธุรกิจแฟรนไชส ประกอบดวยคาธรรมเนียมบริหารจัดการรายเดือนในอัตรารอยละ 2 ของ
ยอดขายสุทธิของรานแฟรนไชส  และรายไดจากการขายสินคา ใหแกรานแฟรนไชส ไดแกสินคาสดสินคาแหง วัสดุ
ส้ินเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ใชในรานอาหาร เปนตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สาขารานอาหารของบริษัท (รานฮอท พอท และรานไดโดมอน) ที่เปดดําเนินการแลวมี
จํานวนรวมทั้งส้ิน 138 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส) มีการกระจายตัวอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด
ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ โดยแบงเปนกรุงเทพฯและปริมณฑล 61 สาขา ภาคกลาง 4 สาขา ภาคเหนือ 23 สาขา ภาค
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ตะวันออก 11 สาขา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 23 สาขา ภาคตะวันตก 7 สาขา และภาคใต 9สาขา ซ่ึงทุกสาขาเปนพ้ืนที่เชา/
พ้ืนที่เชาระยะยาว (สิทธิการเชา) ภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด หรือ ศูนยการคาตางๆ ที่สามารถตอบสนองความ
ตองการหรือความสะดวกสบาย ในการเขาถึงของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละแบรนดไดเปนอยางดี โดยมีการวางแบรนด
หรือประเภทรานอาหารที่แตกตางกันไป ใหเหมาะสมในแตละพ้ืนที่หรือแตละประเภทของหางที่แตละสาขารานอาหารนั้น
ตั้งอยู ซ่ึงมีกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางกันเพ่ือใหสามารถครอบคลุมกลุมลูกคาไดในทุกระดับ

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญเปนกลุมวัยรุน นักเรียน นักศึกษา กลุมคนทํางาน และกลุมครอบครัว ที่
มีไลฟสไตลชอบความรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทานอาหารเปนหมูคณะ และเนนความคุมคา ซ่ึงลูกคาสามารถมีอิสระ
ในการเลือกตักอาหารที่ตองการบนบารอาหารไดดวยตนเอง และมีอาหารหลากหลายในราคาไมแพง  ภายใตกลยุทธการ
กําหนดราคาขายที่แตกตางกันไปในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด  โดยมีราคาบุฟเฟต หลายระดับราคา ไดแก 259
บาทตอคน และ 289 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม) และ 329 บาทตอคน และ 409 บาทตอคน (รวมเครื่องดื่ม) (ราคาบุฟเฟต
ดังกลาวเปนราคาสุทธิที่รวมภาษีมูลคาเพ่ิมแลว) รวมทั้งมีการคิดราคาคาปรับในอัตราคนละ 50 บาท ในกรณีที่ลูกคาตัก
อาหารมากเกินความตองการและรับประทานไมหมด เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปนการใชทรัพยากรที่
คุมคาไมฟุมเฟอย อีกทั้งเปนการลดตนทุนที่ไมจําเปนใหกับบริษัท และในกรณีที่รับประทานเกินเวลาที่กําหนด(สําหรับ
รานอาหารบางแบรนด) จะมีคาปรับในอัตรา 20 บาทตอคน ตอทุก 10 นาที ที่รับประทานเกินเวลาที่กําหนด

บริษัทมีโรงงานหรือครัวกลางตั้งอยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนพ้ืนที่ 13-0-96 ไร ซ่ึงผานการตรวจและ
ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก GMP (Good Manufacturing Practice) จากสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis And Critical Control Point) จาก Moody International (Thailand) Ltd.

โดยโรงงานทําหนาที่จัดหาอาหาร และวัตถุดิบ รวมทั้งผลิตน้ําจิ้มซ่ึงเปนเครื่องปรุงรสหลักของสุก้ี ชาบู  และผลิตอาหารก่ึง
สําเร็จรูป เชน ลูกช้ินประเภทตางๆ ปลาหมึกยัดไส และหมูปรุงรส เปนตน เพ่ือสงใหแกรานสาขาตางๆ โดยมีการควบคุม
คุณภาพของอาหารและวัตถุดิบตางๆ รวมทั้งรสชาติอาหาร และน้ําจิ้ม ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา  และมีความคงที่
สมํ่าเสมอของรสชาติอาหาร บริษัทมีระบบการขนสงวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางมายังร านสาขาทั่ว
ประเทศดวยรถขนสงของบริษัทเองทั้งหมด ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม กําหนดเวลา และตนทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  รวมทั้งโรงงานหรือครัวกลางยังเปนที่จัดเก็บวัตถุดิบทั้งของสดของแหง อาหารก่ึงสําเร็จรูป เครื่องปรุง
อุปกรณครัวและของใชในรานอาหาร เปนตน โดยมีการวางแผนจัดเตรียมและสํารองใหเพียงพอกับความตองการในแตละ
สาขา

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ

บริษัทมีเปาหมายที่จะรักษาความเปนผูนําในธุรกิจรานอาหารแบบบุฟเฟต อาหารนานาชาติ สุก้ี ชาบู และขยาย
ไปสูรานอาหารสไตลปงยาง เพ่ือขยายฐานลูกคาและกลุมเปาหมายใหมใหเพ่ิมขึ้น รวมทั้งเปนทางเลือกใหมใหกับลูกคาหรือ
ผูบริโภคทั่วไปซ่ึงภายใตสถานการณในปจจุบันบริษัทมีแผนงานการขยายสาขารานอาหาร ประมาณปละ 20-25สาขา ให
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ ทั้งในเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และพ้ืนที่ตางจังหวัดที่มีกําลังซ้ือสูงพอสมควร โดยบริษัท
ยังคงเนนแนวคิด (Concept) เดิมของความเปนผูนํารานอาหารบุฟเฟตที่ตั้งอยูในหางสรรพสินคา ศูนยการคา หรือโมเดิรน
เทรดและคอนเซปตของรานอาหารสไตลบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหารนอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาโอกาสในการขยาย
ธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติไปยังประเทศเพ่ือนบานอีกดวย
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ปจจัยความเสี่ยง
ความเส่ียงจากการจัดหาพื้นท่ีเชา
การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหนึ่งในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร โดยบริษัท

มีชองทางการจําหนายในสาขารานอาหารที่ตั้งอยูในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทั้งในกรุงเทพฯ
ปริมณฑล และตางจังหวัด ซ่ึงเปนแหลงชุมชนและเปนที่รวมของแหลงจับจายใชสอย หลากหลายรานอาหารที่ผูบริโภค
สามารถเขาถึงไดงายและเลือกใชบริการไดตามตองการ ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการ
รักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่อยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการไดรับการตออายุสัญญาเชาเม่ือครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่
สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีเปาหมายในการขยายสาขาเ พ่ิมขึ้นทุกปในพ้ืนที่ซ่ึงเปนชองทางการ
จําหนายของบริษัท เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการเติบโตอยางตอเนื่อง ดังนั้น
หากบริษัทไมสามารถจัดหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขารานอาหารใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญาเชา ซ่ึง พ้ืนที่
รานอาหารของบริษัทสวนใหญเปนพ้ืนที่เชามีอายุสัญญาเชาคราวละ 3 ป และสามารถตออายุสัญญาไดอีกคราวละ 3 ป อาจ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได

นอกจากนี้ ความสําเร็จของรานสาขาตางๆ และการปฏิบัติตามสัญญาเชาที่ทํากับผูใหเชาดวยดีตลอดมา สงผลให
บริษัทไดรับการตออายุสัญญาเชาในทุกพ้ืนที่มาโดยตลอด มีเพียงบางพ้ืนที่ที่บริษัทไมตองการตออายุสัญญา ดวยเหตุผลที่
ประเมินแลวเห็นวาไมคุมคาที่จะดําเนินการตอไป ทั้งนี้ บริษัทไมเคยประสบปญหาการจัดหาพ้ืนที่เชาหรือการตออายุสัญญา
เชาที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานบริษัทแตอยางใด

ความเส่ียงจากความเส่ือมสภาพของวัตถุดิบและอาหาร

คุณภาพและความสดใหมของวัตถุดิบ มีผลอยางมากตอคุณภาพของอาหาร ซ่ึงบริษัทไดใหความสําคัญกับวัตถุดิบ
ทุกชนิดที่ใชในการผลิตหรือปรุงอาหาร รวมทั้งที่ เสิรฟบนบารอาหาร โดยวัตถุดิบสวนใหญของบริษัทกวารอยละ 90เปน
ของสด เชน เนื้อสัตว ไข อาหารทะเล ผัก และผลไมตางๆ ซ่ึงโรงงานจะส่ังซ้ือเปนประจําทุกวัน เพ่ือจัดสงใหแกรานสาขา
ตางๆ รวมทั้งเพ่ือนํามาผลิตเปนอาหารหรือผลิตภัณฑของบริษัท เชน น้ําจิ้มสุก้ี น้ําจิ้มไดโดมอน หมูปรุงรส เก๊ียวกุง และ
ลูกช้ินประเภทตางๆ เปนตน กอนจัดสงใหแกรานสาขาตางๆ เพ่ือนําไปเสิรฟบนบารอาหาร วัตถุดิบดังกลาวมีอายุการใช
และเก็บรักษาส้ัน และมีการเส่ือมสภาพไดงาย ซ่ึงหากบริษัทไมสามารถควบคุมและบริหารการจัดซ้ือ การจัดเก็บและการใช
วัตถุดิบดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ จะกอใหเกิดการสูญเสีย (waste) ไดงาย และมีผลกระทบตอตนทุนของบริษัท

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความสดใหมและคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิด ที่นํามา
ใหบริการแกลูกคาภายในรานอาหาร ในขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนวัตถุดิบ จึงไดมีการวางแผนการ
จัดซ้ือวัตถุดิบและการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในแตละวัน และมีการดูแลควบคุมการจัดเก็บวัตถุดิบ
อยางเหมาะสม โดยมีการแยกประเภทของวัตถุดิบที่จัดเก็บในแตละคลังสินคา ตามลักษณะของวัตถุดิบแตละประเภท มีทั้ง
พ้ืนที่จัดเก็บทั่วไป หองเย็น (Chill Room) และหองแชแข็ง (Freezer) เพ่ือคงความสดใหมและสภาพดั้งเดิมของวัตถุดิบใหคง
อยูอยางสมบูรณ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและสินคาของรานสาขา เพ่ือใหการบริหารตนทุนวัตถุดิบเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียที่ไมจําเปน
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ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เนื้อสัตว  ผัก ผลไม และเครื่องเทศตางๆ เปนตน ซ่ึงมี
ปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและสัตว
ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาดและความตองการของตลาดในขณะนั้นๆ เปนตน ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัท และสงผลกระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมทั้งมีผลกระทบตอราคาตนทุนวัตถุดิบ
และผลการดําเนินงานของบริษัทได

บริษัทไดใหความสําคัญกับการควบคุมและบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ และพยายามลดผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบ โดยฝายจัดซ้ือของบริษัทไดมีการติดตอประสานงานและสรางสัมพันธภาพ
ที่ดีกับผูผลิตและผูจําหนายสินคาอยางใกลชิดมาโดยตลอด รวมทั้งไดมีการติดตามภาวะตลาด แนวโนมราคา และปริมาณ
วัตถุดิบในแตละชวงเวลาหรือแตละฤดูกาลอยางใกลชิด รวมทั้งติดตามผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับวัตถุดิบทั้งทางตรง
ทางออม เพ่ือประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบตางๆ เพ่ือเตรียมแกไข
และรับมือกับสถานการณความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว รวมทั้งอาจมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบลวงหนาหรือการจองซ้ือใน
ปริมาณมากและมีระยะเวลาสงมอบที่ชัดเจนตามที่ตกลงกัน เพ่ือใหไดในสวนลดเพ่ิมขึ้น และม่ันใจไดวาบริษัทจะไมขาด
แคลนวัตถุดิบ

นอกจากนี้ เนื่องจากรายการอาหารภายในรานของบริษัทมีจํานวนมากและมีการปรับเปล่ียนหมุนเวียนรายการ
ตางๆอยูเปนประจําใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะตลาดในแตละชวงเวลา จึงสามารถลดผลกระทบจากการขาด
แคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบบางประเภทในบางชวงเวลาได  ซ่ึงที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหา
การขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพ่ิมขึ้นของราคาวัตถุดิบจนมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทแต
อยางใด ทั้งนี้ บริษัทจะยังไมปรับเพ่ิมราคาคาอาหารทันทีเม่ือราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบเกือบ
ทั้งหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงมีการขึ้นลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณี ที่ราคา
วัตถุดิบมีแนวโนมในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นโดยตลอดหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เพ่ือมิใหบริษัท
ตองรับภาระจากตนทุนที่เพ่ิมสูงขึ้นจนกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท แตในขณะเดียวกันก็จะตองพิจารณา
เปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท

ความเส่ียงจากการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราคาแรงขั้นต่ํา

เม่ือวันที่ 20 กันยายน 2554 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเห็นชอบในหลักการใหปรับเงินเดือนขั้นต่ําใหกับผูที่
จบการศึกษาปริญญาตรีเปน 15,000 บาท และอนุมัติปรับอัตราคาจางขั้นต่ําเปน 300 บาทตอวัน โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1
มกราคม 2555 เปนตนไป ทั้งนี้ คณะกรรมการคาจางกลางและผูที่เก่ียวของจะไดมีการพิจารณาในรายละเอียดของกรอบเวลา
วิธีการ และเงื่อนไขของการปรับเพ่ิมขึ้นดังกลาวตอไป

โดยเม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหปรับเพ่ิมอัตราคาจางขั้นต่ํา ประจําป
2555 เฉล่ียเพ่ิมรอยละ 40 ของคาจางปจจุบัน และใหมีผลบังคับใชในวันที่ 1 เมษายน 2555 โดยจังหวัดที่ไดรับคาจาง 300
บาทกอนจังหวัดอื่น มี 7 จังหวัด คือ ภูเก็ต กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานีสมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม

การปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราเงินเดือนและคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาลดังกลาว มีผลใหบริษัทมีคาใชจายที่
สูงขึ้น โดยเฉพาะบริษัทซ่ึงมีสาขารานอาหารสวนใหญอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อยางไรก็ตามบริษัทไดปรับ
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อัตราคาจางขั้นต่ําใหเทากับ 300 บาทตอวัน สําหรับพนักงานประจํารายวันของรานสาขาในเขตกรุงเทพมหานคร มาตั้งแต
เดือนกันยายน 2554 ที่ผานมาแลว (ในชวงกอนหนานี้อัตราคาจางขั้นต่ําของบริษัทก็ใกลเคียงกับ 300 บาทตอวันอยูแลว) ซ่ึง
การปรับอัตราคาจางขั้นต่ําดังกลาวแมจะกระทบตอคาใชจายของบริษัทบางก็ตาม แตบริษัทมีมาตรการลดผลกระทบ
ดังกลาวดวยการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงาน ลดอัตราการลาออกของพนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานชดเชยกับคาใชจายที่จะสูงขึ้น ซ่ึงเปนส่ิงที่บริษัทใหความสําคัญและดําเนินการมาโดยตลอดเพ่ือรักษา
ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทที่สมํ่าเสมอ นอกจากนี้ เนื่องจากธุรกิจรานอาหารไมไดอยู ภายใตการควบคุมดาน
ราคาจากหนวยงานราชการใด ดังนั้น หากบริษัทตองรับภาระคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ซ่ึงคาดวาจะสงผลตอธุรกิจรานอาหาร
โดยทั่วไปที่รวมทั้งคูแขงของบริษัทดวย  บริษัทอาจพิจารณาปรับราคาอาหารเพ่ิมขึ้นตามความเหมาะสมเพ่ือชดเชยกับ
คาใชจายที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวได

ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและการแขงขัน

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค ในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวหรือ
มีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอกําลังซ้ือของผูบริโภค และความกังวลถึงความไมแนนอนของรายไดในอนาคต
ผูบริโภคตางประหยัดและลดคาใชจายประจําวันลง เพ่ือออมเงินไวใชในอนาคต ทําใหภาคธุรกิจตางๆไดรับผลกระทบ
ตามมา โดยธุรกิจรานอาหารก็เปนธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบดังกลาวโดยเฉพาะรานอาหารตางประเทศหรือรานอาหารหรู
ที่มีราคาแพง เนื่องจากผูบริโภคลดความถ่ีในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน หรือเลือกรานอาหารที่มีราคาถูกลง
เชน รานอาหารเล็กๆ หรือรานอาหารรายยอย หรือเลือกรานอาหารระดับกลาง ไมหรูหรามาก แตเนนเรื่องความคุมคา เพ่ือ
ลดคาใชจายตอครั้งในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอรายไดของผูประกอบ การธุรกิจ
รานอาหารใหลดลง

อยางไรก็ตาม จากประสบการณการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนระยะเวลากวา 18ป บริษัทไดผานชวงวิกฤต
เศรษฐกิจมาหลายครั้ง ทําใหบริษัทมีการเตรียมพรอมเพ่ือรับกับวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา และไดมีการ
วางแผนและปรับกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมในแตละสถานการณเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ เชน
การปดสาขาที่ประสบผลขาดทุนและมีโอกาสฟนตัวยาก รวมทั้งการปรับลดตนทุนและคาใชจายบางรายการที่ไมจําเปนลง
ทั้งนี้ บริษัทเช่ือวาการสรางแบรนดใหแข็งแกรงจะสามารถอยูรอดหรือเติบโตไดทามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา รวมทั้ง
การรักษาคุณภาพของอาหารและความคุมคาใหกับลูกคา ถึงแมในยามที่บริษัทไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจก็ตาม ซ่ึง
เม่ือสภาวะเศรษฐกิจฟนตัวดีขึ้น ลูกคาก็จะกลับมาใชบริการในรานของบริษัทเพ่ิมมากขึ้น

ดวยสภาวการณการแขงขันทางดานธุรกิจอาหารมีการแขงขันกันคอนขางสูง มีผูประกอบการรายใหมๆ เปด
รานอาหารญี่ปุนจํานวนมากเนื่องจากความนิยมในอาหารประเภทนี้เติบโตอยางรวดเร็วในประเทศไทย และมีคูแขง      บาง
รายเปดรานอาหารในลักษณะเดียวกันกับของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการแขงขันทางดานคุณภาพอาหาร
ความโดดเดนในเรื่องของความหลากหลาย และปรับเปล่ียนรายการอาหารใหตรงความตองการของผูบริโภคอยูเสมอ  มีการ
ทําโฆษณาประชาสัมพันธและกิจกรรมการตลาดรูปแบบตางๆ อยูเสมอ นอกจากนโยบายดานการตลาดแลว บริษัทยังมี
หลายแบรนด เพ่ือรองรับกําลังซ้ือของผูบริโภคอีกดวย
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ความเส่ียงจากการเปดรานสาขาใหม

การเพ่ิมจํานวนสาขารานอาหารของบริษัท เปนแนวทางหนึ่งในการสรางความเติบโตใหกับบริษัท โดยบริษัทได
กําหนดเปาหมายใหมีการเปดรานสาขาเพ่ิมขึ้นในแตละปใหสอดคลองกับภาวะตลาด ความตองการและกําลังซ้ือของ
ผูบริโภคแตในขณะเดียวกันก็มีการปดรานสาขาบางสาขาที่ไมสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายที่กําหนด ในการลงทุน
เปดรานสาขาใหมนั้น จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา
คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ทั้งนี้ขนาดของเงินลงทุนในแตละสาขาขึ้นกับ
ทําเลที่ตั้ง ขนาดพ้ืนที่ และการตกแตงรานเปนสําคัญ โดยที่บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการลงทุนเปดรานใหม หากไม
สามารถทํายอดขายใหเปนตามเปาหมายที่กําหนด หรืออัตราผลตอบแทนการลงทุนไมเปนไปตามที่คาดการณไว ซ่ึงจะ
สงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ตองมีการปดรานสาขาดังกลาวบริษัทจะตองตัดจําหนาย
สินทรัพยตางๆ เชน สวนปรับปรุง ตกแตงอาคาร เปนตน ที่ไดลงทุนไวในรานออกจากบัญชี  ทําใหบริษัทมีคาใชจาย
โดยรวม

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนเปดรานสาขาใหม จึงตองมีการพิจารณาอยางรอบคอบใน
การดําเนินการตางๆ รวมทั้งการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการลงทุน ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจ ทําเลที่ตั้ง ความ
หนาแนนของชุมชนและกําลังซ้ือในพ้ืนที่นั้นๆ การเลือกประเภทรานอาหารหรือแบรนดใหสอดคลองกับกลุมลูกคา
เปาหมายในแตละพ้ืนที่ เปนตน โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความคุมคาของการลงทุน ภายใตความเส่ียงที่ยอมรับได
เปนสําคัญ รวมทั้งจะตองเตรียมความพรอมดานแหลงเงินทุน การจัดการควบคุมดูแลราน การจัดหาบุคลากร สินคาและ
วัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ รวมทั้งการจัดทําแผนงานดานการตลาดและการสงเสริมการขายดานตางๆ
เพ่ือใหมีผูมาใชบริการในรานและเพ่ิมยอดขายใหกับรานสาขานั้นๆ รวมทั้งยังเปนการสรางฐานลูกคาใหมใหกับบริษัท
นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามรายงานผลประกอบการในแตละสาขาเปนประจําทุกเดือน เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรค
และมีการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวไดทันทวงที รวมทั้งใชในการวางแผนและกําหนดทิศทางการเติบโตของ
บริษัทในอนาคต

ความเส่ียงดานการเงิน

บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการกูยืมเงินจํานวนมาก เพ่ือใชในโครงการลงทุนตามแผนขยายงานในป 2555 สวนที่
ยังเหลืออยู ไดแก การเปดรานสาขาใหมและการปรับปรุงรานสาขาเดิมของฮอท พอท การชําระเงินคาซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่
สาขารานไดโดมอนสวนที่เหลือใหแกธนาคารธนชาต  และธนาคารกรุงไทย และการปรับปรุงสาขารานไดโดมอน รวมเปน
เงินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 290 ลานบาท โดยมีแหลงเงินทุนจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท และ
เงินที่ไดจากการเสนอขายหุนตอประชาชน

ทั้งนี้แหลงเงินทุนสวนใหญจะมาจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน โดยปจจุบันบริษัทไดรับอนุมัติวงเงินกูยืมจาก
ธนาคารพาณิชยสองแหงจํานวนรวม 315 ลานบาท ประกอบดวยวงเงินกูยืมเพ่ือใชขยายสาขาใหมและปรับปรุงรานสาขา
เดิมของฮอทพอท จํานวน 165 ลานบาท  และวงเงินกูยืมเพ่ือใชลงทุนในกิจการของไดโดมอนจํานวน 150 ลานบาท ซ่ึงใน
อนาคตหากมีการเบิกใชวงเงินกูยืมตามแผนการลงทุนดังกลาวจะทําใหบริษัทมีหนี้สินเพ่ิมขึ้นจํานวนมาก และมีคาใชจาย
ดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีหนี้สินรวม 450.75 ลานบาท สวนของผูถือหุนรวม 382.09 ลานบาท และ
มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.18 เทา หรือเทากับ 1.13 เทา ในกรณีคํานวณตามเกณฑของสัญญากูเงินเพ่ือใชขยายสาขา
ของฮอท พอท นอกจากนี้ ในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินดังกลาว บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญากูเงิน ที่
จะตองดํารงอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกิน 1.5 เทา ตามสัญญากูเงินเพ่ือใชขยายสาขาของฮอท พอท (ตามสัญญากูเงิน
กําหนดใหหนี้สิน หมายถึง หนี้สินทั้งหมด หัก เงินกูยืมกรรมการหรือผูถือหุน และสวนทุน หมายถึง สวนของผูถือหุน
ทั้งหมด รวมกับเงินกูยืมกรรมการหรือผูถือหุน) และอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกิน 2.0 เทา ตามสัญญากูเงินเพ่ือลงทุนใน
กิจการของไดโดมอน (คํานวณอัตราสวนหนี้สินตอทุน โดยใชหนี้สินรวมหารดวยสวนของผูถือหุนรวม)

อยางไรก็ตาม เงินสดที่ใชในการลงทุนดังกลาว รวมทั้งการชําระเงินคาซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคาร
ธนชาตและธนาคารกรุงไทย และการปรับปรุงรานสาขาที่ซ้ือมาจากไดโดมอน เปนการทยอยจายชําระคาซ้ือสิทธิการเชา
และทยอยลงทุนปรับปรุงรานสาขาตามความเหมาะสมและมีความยืดหยุนได ซ่ึงบริษัทจะไมเบิกเงินกูทั้งหมดในคราวเดียว
ในขณะเดียวกันเงินกูที่ไดเบิกไปแลวก็ตองทยอยชําระคืนเปนรายเดือน ซ่ึงจะทําใหมียอดเงินกูยืมบางสวนลดลง รวมทั้งจะมี
สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากกําไรสุทธิในแตละงวด และเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนใหแกประชาชนครั้งแรก ชวยให
บริษัทสามารถรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกินอัตราที่กําหนดดังกลาวขางตน

นอกจากนี้ บริษัทจะมีคาใชจายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นดังกลาว และได
วางแผนการใชเงินอยางระมัดระวังเพ่ือไมใหมีการปฏิบัติผิดตามเงื่อนไขของสัญญากูเงิน โดยเฉพาะการจายชําระคืนเงิน
กูยืมทั้งเงินตนและดอกเบี้ยใหไดตามกําหนดเวลา รวมทั้งการเบิกเงินกูจะตองพิจารณาตามความจําเปนควบคูกับการรักษา
อัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกินกวาอัตราที่ธนาคารกําหนด

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหาร
เนื่องจากนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาที่บริหาร และนางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธานเจาหนาที่

บริหาร ซ่ึงเปนผูบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท และเปนผูรวมกันกอตั้งบริษัท มีประสบการณในธุรกิจและมีสวน
สําคัญอยางมากในการบริหารงานในบริษัทใหมีช่ือเสียง มีฐานะการเงินที่ม่ันคงและมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยาง
ตอเนื่อง รวมทั้งสามารถสรางแบรนดฮอท พอท ใหเปนที่รูจักและยอมรับในตลาดรานอาหารช้ันนํา ซ่ึงหากบริษัทสูญเสีย
บุคคลดังกลาวไป อาจสงผลกระทบตอการบริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร และไดมีการวางระบบการทํางานใหลดการ
พ่ึงพิงผูบริหาร โดยการกระจายงาน หนาที่ ความรับผิดชอบ อํานาจในการจัดการดานตางๆ ใหแกผูบริหารในสายงานตางๆ
ตามความถนัด ประสบการณ ความรู ความสามารถของแตละบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งมีนโยบายในการ
สงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะความเปนผูนําใหแกผูบริหารและบุคลากรอยางตอเนื่อง ตลอดจนมีนโยบาย
สรรหาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ เพ่ือมารวมงานกับบริษัทเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับแผนการขยายกิจการ เพ่ือสราง
การเติบโตอยางม่ันคงใหกับบริษัท
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โครงสรางเงินลงทุน และการจัดการ

โครงสรางเงินลงทุน

หลักทรัพยของบริษัท

หุนสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555บริษัทมีทุนจดทะเบียน 101,500,000บาท และทุนเรียกชําระแลว เปน 101,500,000บาท
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25บาท

โครงสรางผูถือหุน ผูถือหุน 10 อันดับแรก  ปดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 16 ตุลาคม 2555

รายช่ือ ปดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 16 ตุลาคม 2555
จํานวนหุน รอยละ

1. กลุมนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี 216,062,000 53.22
- นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี 110,782,000 27.29
- นางสาวสกุณา บายเจริญ 104,468,000 25.73
- นายประโยชน บายเจริญ 406,000 0.10
- นางขวัญเรือน บายเจริญ 406,000 0.10

2. กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย1/ 13,843,4001/ 3.41
3. นายวรพจนวิญญาสุวรรณกุล 10,269,100 2.53
4. นายวัชระแกวสวาง 10,000,000 2.46

5. กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุนรวมวรรณ จํากัด (“กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน”) 1/

6,921,7001/ 1.70

6. นายวีรวัฒนชุติเชษฐพงศ 5,954,800 1.47
7. นายบุญชัยศรีปรัชญาอนันต 4,804,300 1.18
8. นายปรีชา ชุณหชัชวาล 4,480,000 1.10
9. นายอมรวัฒนถิรกฤตพร 4,200,000 1.03
10. นายสุทธิวิเชียรเมฆภานุวัฒน 3,915,300 0.96
11. รายยอย 125,549,400 30.94

รวม 406,000,000 100.00
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หมายเหตุ: 1/ กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชียซึ่งเปนกองทุนที่จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายมอริเชียสและมีการลงทุนในภาคพ้ืน
เอเชียตะวันออกเฉียงใตรวมทั้งประเทศไทย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ซึ่งเปนกองทุนสวน
บุคคลตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (เดิมมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไอเอ็นจี
(ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทจัดการ และไดเปลี่ยนแปลงบริษัทจัดการเปนบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
รวม วรรณ จํากัด นับต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 2554 เปนตนมา) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัทตามสัญญาลงทุนลง
วันที่ 18 ธันวาคม 2549 โดยลงทุนในต๋ัวเงินที่ไถถอนได ต๋ัวสัญญาใชเงิน และหุนบุริมสิทธิที่ออกโดยบริษัท (ดู
รายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 5.3.2 สัญญาอื่นๆ) การลงทุนดังกลาวนั้นเปนไปตามขอตกลงของทั้งสองฝายในอันที่
จะรวมลงทุนในลักษณะคูขนานคือ กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชียและกองทุนรวมสวนบุคคล ของธนาคาร
ออมสินจะรวมลงทุนในบริษัทในสัดสวนการลงทุนที่ไดตกลงกันและการจําหนายไปซึ่งการลงทุนในบริษัทจะ
เปนไปตามขอตกลงรวมกันระหวางทั้งสองฝาย ซึ่งทั้งสองฝายอาจโอนหุนใหแกกันตามความตกลงระหวางกัน
ในเวลาใดๆ ก็ได

นโยบายการจายเงินปนผล
บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ40ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและ

หักสํารองตามจํานวนที่กฎหมายกําหนด อยางไรก็ตามการจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงได โดยจะขึ้นอยูกับ
แผนการลงทุน สภาพคลอง ความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให
จายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาลซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได โดยรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป
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โครงสรางการจัดการ

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนที่เก่ียวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่31ธันวาคม 2555คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง
1. นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี กรรมการ
3. นางสาวสกุณา บายเจริญ กรรมการ
4. นายปรีชา ชุณหชัชวาล กรรมการ
5. นายศรีสันต จิตรวรนันท กรรมการ
6. นายธีรวุทธ์ิ ปางวิรุฬหรักข กรรมการ
7. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
8. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

โดยมีนางสาวกัญญาวีร ช่ืนอัจฉริยะ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ฝายตรวจสอบภายใน

เจาหนาท่ีบริหารสายงานปฏิบัติการ

นายปรีชา ชุณหชัชวาล

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นางสาวสกุณา บายเจริญ

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ ฝายโรงงาน

เจาหนาท่ีบริหารสายงานบริหารจัดการ

นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี

เจาหนาท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวสกุณา บายเจริญ

นางสาวกัญญาวีร ช่ืนอัจฉริยะ

ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายจัดซ้ือ ฝายMIS ฝายบัญชีและการเงิน ฝายปฏิบัติการฝายการตลาดฝายโครงการ ฝายพัฒนาธุรกิจฝายซอมบํารุง
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณวันที่31 ธันวาคม 2555คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง
1. นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน กรรมการตรวจสอบ
3. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน และนายอมรศักดิ์ เกตุจรูญเปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ใน
การสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

ณวันที่31 ธันวาคม 2555คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง
1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานกรรมการบริหาร
2. นางสาวสกุณา บายเจริญ กรรมการบริหาร
3. นายปรีชา ชุณหชัชวาล กรรมการบริหาร

คณะผูบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 4ทาน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปนี้

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง
1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธานเจาหนาที่บริหาร
3. นายปรีชา ชุณหชัชวาล เจาหนาที่บริหารสายงานปฏิบัติการ
4. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี เจาหนาที่บริหารสายงานบริหารจัดการ
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การควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ ทําหนาที่พิจารณาความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการสอบทานการควบคุมการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบาย
ตางๆ ที่เก่ียวของ โดยทบทวนผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีอิสระของบริษัทอยางตอเนื่อง
และมีการนําเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังกลาวมีการตั้งขึ้นตามวัตถุประสงคที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด
เพ่ือใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลรวมถึงเปนผูประเมินผลเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินของก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ในป 2555 ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั้ง โดยรวมกับผูสอบบัญชีจากภายนอกผู
ตรวจสอบภายใน และ สํานักตรวจสอบจากภายนอก เพ่ือใหความเห็นเสนองบการเงินที่ผานการตรวจสอบ หรือสอบ
ทานจากบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ยังคงใหความสําคัญในเรื่องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท ใหมีความเพียงพอและเหมาะสมอยางตอเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติและบรรจุหัวขอการสอบทานการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายใน
ไวในแผนงานฝายตรวจสอบภายในป 2555 ใหเหมาะสม จากการติดตามผลพบวาระบบปฏิบัติงานเปนไปตามระบบ
ควบคุมภายในโดยรวมมีจุดบกพรองเพียงเล็กนอยและดําเนินการใหตรวจติดตามแกไขโดยฝายตรวจสอบภายใน และ
สํานักตรวจสอบจากายนอก

บริษัทไดวาจางบริษัท เอส พี ออดิท จํากัด ซ่ึงเปนสํานักตรวจสอบจากภายนอกมาทําหนาที่เปนผู
ตรวจสอบภายในใหแกบริษัทโดยบริษัท เอส พี ออดิท จํากัด ไมไดเปนผูสอบบัญชีของบริษัททําหนาที่ในการให
คําปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลกิจการ และ
กระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไดจัดใหมีขึ้นอยางพอเพียง มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคที่วางไวผู
ตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเปนอิสระ มีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน
ทั้งดานการตรวจสอบการดําเนินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับตางๆ และการตรวจสอบ
ดานการเงินโดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา
บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดกําหนดเปนแบบ
ประเมินอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท เห็นวา บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เก่ียวกับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว
อยางเพียงพอแลว

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การควบคุมภายในของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ที่ทําใหม่ันใจไดวาสินทรัพยของบริษัทมีการปองกันและรักษาเปนอยางดี การบันทึกรายการ
ทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพ
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รายการระหวางกัน
สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นในป 2555

บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซ่ึงสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังนี้

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ
1. นางสาวสกุณา บายเจริญ - กรรมการ รองประธานเจาหนาที่บริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16

ตุลาคม 2555)รอยละ 25.73ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี - กรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16

ตุลาคม 2555)รอยละ 27.29ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
3. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี - เจาหนาที่บริหารสายงานบริหารจัดการ และผูถือหุนของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16 ตุลาคม

2555)รอยละ0.10ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
4. นายสมบูรณ ฤกษวิบูลยศรี - ผูถือหุนของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2555)รอยละ0.10ของจํานวนหุนที่จําหนายได

แลวทั้งหมดของบริษัท
5. กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย

(“กองทุนออรีออส”)
- ผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2555)รอยละ 3.41ของจํานวนหุนที่

จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
6. กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดย

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด
(“กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน”)

- ผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2555)รอยละ1.70 ของจํานวนหุนที่
จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ
มูลคารายการระหวางกัน (บาท)

ความจําเปนและเหมาะสมของรายการระหวางกันป 2555
1. กองทุนออรีออส ผูถือหุนราย

ใหญของ
บริษัท

เงินกูยืม : บริษัทกูยืมเงินจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท
เอเชีย เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ
และขยายสาขา

ต๋ัวสัญญาใชเงิน (Secured Promissory Note) บริษัท
ไดรับผอนผันใหชําระคืนภายในป 2554 จากเดิมที่
ตองชําระคืนภายในเดือนเมษายน 2554 เนื่องจาก
บริษัทยังคงมีความจําเปนตองใชเงินทุนในการขยาย
สาขาตามแผนการขยายสาขาในป 2554
บริษัทจะนําเงินบางสวนที่ไดจากการเสนอขายหุน
เพ่ิมทุนใหแกประชาชนในครั้งนี้มาชําระคืนเงินกูยืม
ต๋ัวสัญญาใชเงินที่ยังเหลืออยูทั้งจํานวนภายใน 1 วัน
ทําการนับจากวันที่บริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุน
ชําระแลวในสวนของการเสนอขายหุนเพ่ิมทุน

ต๋ัวสัญญาใชเงิน (Secured Promissory Note) จํานวน
48,133,333 บาท อายุ 4 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.75 ตอ
ปชําระดอกเบี้ยเปนรายไตรมาส ครบกําหนดชําระคืน
ภายในป 2554

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด 18,112,448
กูเพ่ิมระหวางงวด -
ชําระคืนระหวางงวด -18,112,448
ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด -
ดอกเบี้ยจาย 882,984

2. กองทุนสวนบุคคลของธนาคาร
ออมสิน

ผูถือหุนราย
ใหญของ
บริษัท

ต๋ัวสัญญาใชเงิน (Secured Promissory Note) จํานวน
24,066,667 บาท อายุ 4 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.75 ตอ
ปชําระดอกเบี้ยเปนรายไตรมาส ครบกําหนดชําระคืน
ภายในป 2554

-

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด 9,058,496
กูเพ่ิมระหวางงวด -
ชําระคืนระหวางงวด -9,058,496
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ
มูลคารายการระหวางกัน (บาท)

ความจําเปนและเหมาะสมของรายการระหวางกันป 2555
ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด -
ดอกเบี้ยจาย 441,602

3. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี กรรมการ
ผูบริหาร และ
ผูถือหุนราย
ใหญของ
บริษัท

การค้ําประกัน : นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ไดนําหุนของ
บริษัทที่ตนเองถืออยูจํานวน 51,692,304 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 0.25 บาท รวมมูลคาเทากับ 12,923,076 บาท
จํานําเปนหลักประกันกับธนาคารธนชาต จํากัด
(มหาชน) ตามสัญญากูเงิน เพ่ือเปนหลักประกันการชําระ
หนี้ชั่วคราวของคาสิทธิการเชาระยะยาวรานไดโดมอน
จํานวน 8 สาขา ที่บริษัทซื้อมาเพ่ือขยายการดําเนินธุรกิจ
โดยเม่ือบริษัทไดดําเนินการโอนสิทธิการเชา และนํา
สิทธิการเชาเปนหลักประกันการกูยืมเงินแลว  ธนาคาร
ธนชาต จํากัด (มหาชน) จะไถถอนการจํานําหุนทั้งหมด
ตอไป

12,923,076 การจํานําหุนของบริษัทเปนหลักประกันในการ
ปฏิบัติตามสัญญา เปนไปตามเงื่อนไขที่ไดกําหนด
ไวในสัญญากูยืมเงิน โดยบริษัทไมมีการจาย
คาตอบแทนใดๆ จากการไดรับการค้ําประกัน
ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปน
ประโยชนตอบริษัท
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ฐานะทางการเงินและการวิเคราะหผลการดําเนินงาน
รายการสรุปของงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบแลวดังกลาว มีดังตอไปน้ี

งบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2555 ป 2554 ป 2553
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 113,182,063 100,708,361 69,933,640
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 719,653,520 597,483,922 318,472,765
รวมสินทรัพย 832,835,583 698,147,283 388,406,405
รวมหนี้สินหมุนเวียน 320,813,927 445,637,240 194,714,944
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 129,932,522 42,549,322 109,289,397
รวมหนี้สิน 450,746,449 488,186,562 304,004,341
รวมสวนของผูถือหุน 382,089,134 209,960,721 84,402,064

งบกําไรขาดทุน

สําหรับแตละปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

ป 2555 ป 2554 ป 2553

รวมรายได 1,908,150,643 1,484,401,142 1,142,716,591
รวมคาใชจาย 1,874,946,009 1,429,373,180 1,097,460,665
ตนทุนทางการเงิน 9,879,512 7,403,862 11,695,348
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 23,325,122 47,624,100 33,560,578
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 0.06 0.16 0.15

งบกระแสเงินสด

สําหรับแตละปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

ป 2555 ป 2554 ป 2553

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 118,639,515 229,872,357 146,563,764
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน -334,394,734 -236,467,583 -83,452,193
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 224,883,635 3,775,949 -58,132,363
เงินสด และรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิ ณ วันส้ินป 27,012,020 17,883,604 20,702,881

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ ป 2555 ป 2554 ป 2553
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.35 0.23 0.36
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 1.22 3.21 2.94
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.18 2.33 3.60
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 0.97 0.61 14.92
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.06 0.16 0.15
เงินปนผลตอหุน (บาท) 0.04
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คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
วิเคราะหผลการดําเนินงาน

รายได
ในป 2553 - 2555 รายไดจากการขายของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมีจํานวน 1,130.32 ลานบาท และ

1,456.77 ลานบาท และ 1,872.80 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 ,รอยละ 28.88 และรอยละ
28.56 ในป 2553 - 2555 ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 30 ตอป (Compound Annual Growth

Rate:CAGR)การขยายตัวของรายไดจากการขายสวนใหญยังคงมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขยายสาขา รองลงมาเปน
ผลจากการรับรูรายไดจากรานอาหารแบรนดไดโดมอน ที่เขาลงทุนเม่ือ วันที่ 15 ธันวาคม 2554รวมถึง การปรับราคา
คาอาหารบุฟเฟตรอยละ 8 - 32

หากพิจารณารายไดจากการขายตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของฮอท พอท ในป 2553 -2555 แบรนด
ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สามารถสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัทสูงที่สุด โดยมีรายไดเทากับ 607.15 ลานบาท, 812.64
ลานบาท และ 874.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54 ,รอยละ 56 และรอยละ 47 ของรายไดจากการขายรวมในป 2553 - 2555
ตามลําดับ รองลงมา ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต มีรายไดเทากับ 402.89 ลานบาท, 540.77 ลานบาท และ
720.82 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35, รอยละ 37 และรอยละ 38 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2553 - 2555 ตามลําดับ ซ่ึงมี
สาเหตุหลักมากจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือใหตอบสนองพฤติกรรมกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดมากขึ้น ซ่ึง
จากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นดังกลาว สงผลใหมีลูกคามาใชบริการในร านเพ่ิมขึ้น และทําใหบริษัทมีรายไดจากแบรนด
ดังกลาวเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องมาโดยตลอดรวมถึงการตอบรับของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น

ประเภทรายได
ป 2553 ป 2554 ป 2555

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
1. รายไดจากการขาย
(ก) จากสาขาของบริษัท
1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 402.89 35.64 540.77 37.12 720.82 38.49
2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 607.15 53.71 812.64 55.78 874.32 46.69
3) ฮอท พอท เพรสทีจ 63.42 5.61 39.59 2.72 34.11 1.82
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบู 44.05 3.9 38.31 2.63 35.6 1.9
5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต 8.76 0.78 11.24 0.77 10.76 0.57
6) ไดโดมอน - - 10.36** 0.71 194.16 10.37

รวม 1,126.27 99.64 1,452.90 99.73 1869.78 99.84
(ข) จากรานแฟรนไชส 4.05 0.36 3.87 0.27 3.03 0.16

รวมรายไดจากการขาย 1,130.32 100 1,456.77 100 1,872.80 100
2. รายไดคาธรรมเนียมการบริหารจัดการรานแฟรนไชส * 0.19 0.22 0.15

หมายเหตุ* รายไดคาธรรมเนียมการบริหารจัดการรานแฟรนไชสบันทึกรวมอยูในรายการรายไดอื่นในงบการเงินของบริษัท
** ในป 2554 บริษัทรับรูรายไดจากการขายของรานไดโดมอน เริ่มต้ังแตวันที่ 15ธันวาคม 2554เปนตนไป
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รายไดอื่นของบริษัทสําหรับป 2555 มีจํานวน 35.35 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน
27.63ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ กําไรจากการตอรองราคา ซ้ือขายกิจการไดโดมอน รายไดเงินชดเชยจาก
ความเสียหายคาน้ําทวม ,รายไดจากการสงเสริมการขาย,รายไดคาปรับอาหารเหลือ และรับประทานเกินเวลาที่กําหนด  และ
รายไดจากการขายบัตรสมาชิก

ตนทุนขาย

ตนทุนขายของบริษัทในป 2553– 2555 มีจํานวน 510.26 ลานบาท 661.42 ลานบาท และ 824.12 ลานบาท
เพ่ิมขึ้นรอยละ 29.62 และรอยละ 24.60ในป 2554 - 2555 ตามลําดับการเพ่ิมขึ้นของตนทุนขายสวนใหญเปนไปตามการ
ขยายตัวของรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว โดยตนทุนขายคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายเทากับรอยละ
45.14รอยละ 45.40และรอยละ 44.00 ในป 2553 - 2555 ตามลําดับ อัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 54.86รอยละ 54.60 และ
รอยละ 56.00 ในป 2553 – 2555 ตามลําดับ อัตรากําไรขั้นตนที่เพ่ิมขึ้นในป 2554-2555 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการ
ควบคุมตนทุนการส่ังซ้ือวัตถุดิบ รวมทั้งมีการบริหารจัดการอาหารไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ตนทุนขายของบริษัท สวนใหญประกอบดวยตนทุนอาหาร ซ่ึงมีตนทุนสินคาที่ผลิตเอง คาแรงงาน
คาใชจายในการผลิต ตนทุนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนอาหารเสีย และตนทุนสินคาขายแฟรนไชส

คาใชจายในการขายและบริหาร

คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทในป 2553 - 2555 มีจํานวน 570.54 ลานบาท 746.65 ลานบาท  และ
1,039.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 30.87 และ 39.26 ในป 2554-2555 ตามลําดับ  การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายและ
บริหารสวนใหญเปนไปตามการขยายตัวของรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว

คาใชจายในการขาย และบริหาร สวนใหญประกอบดวยคาเชาพ้ืนที่ของรานสาขา โดยเปนคาเชาและคาบริการที่
ตองจายชําระใหแกผูใหเชาซ่ึงเปนเจาของพ้ืนที่ตั้งของรานสาขาภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ
รองลงมาไดแก คาใชจายพนักงาน,คาตัดจําหนายและคาเส่ือมราคา ,คาสาธารณูปโภค นอกจากนี้ บริษัทยังมีคาใชจายในการ
ขายอื่นๆ ไดแก คาการตลาด, คาซอมแซมและบํารุงรักษา คาภาษีโรงเรือน ภาษีปายและใบอนุญาต คาธรรมเนียมธนาคาร
คาใชจายอุปกรณสํานักงาน เปนตน

ในป 2555 คาใชจายพนักงาน มีจํานวนสูงขึ้นมาก เนื่องจากการปรับเงินเดือนประจําปและการปรับฐาน
เงินเดือนของพนักงาน และมีการจางพนักงานเพ่ิมเติมตามการขยายตัวของบริษัท รองลงมาไดแก คาตัดจําหนายและคาเส่ือม
ราคา ซ่ึงก็ปรับตัวสูงขึ้นดวย มีสาเหตุหลักมาจากการเปดสาขาใหมและการปรับเปล่ียนแบรนดรานสาขาทําใหมีงบลงทุน
เพ่ิมขึ้น และมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมขึ้น

กําไรสุทธิ

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทในป 2553 - 2555 มีจํานวน 33.56 ลานบาท 47.62 ลานบาท และ 23.33 เพ่ิมขึ้น
รอยละ 41.89 และ (51.01) ในป 2553 - 2555 ตามลําดับ โดยมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอยละ 2.94 รอยละ 3.21
และ 1.22 โดยในป 2555 บริษัทมีอัตรากําไรสุทธิลดลงเม่ือเทียบกับอัตรากําไรสุทธิในงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอย
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ละ1.99 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของคาใชจายในการขายและบริหารในอัตราที่สูงเม่ือเทียบกับการขยายตัวของรายได
จากการขาย อยางเห็นไดชัดเจนคือ การปรับคาแรงขั้นต่ําตามนโยบายรัฐบาล, ผลกระทบจากมาตรฐานบัญชีเรื่องสัญญาเชา
ระยะยาว , คาใชจายจากการตัดจําหนายสาขาที่ปดเขาคาใชจายในการขายและบริหาร, การบันทึกรับรูกําไรจากการตอรอง
รองราคาซ้ือขายกิจการไดโดมอน และกําไรการจําหนายสิทธิการเชาในสาขาที่รับโอนมาจ ากไดโดมอนซ่ึงตองรับรูเปน
รายไดอื่นในป 2554 แตในขณะเดียวกันบริษัทยังสามารถรักษาระดับอัตรากําไรขั้นตนไดดี

วิเคราะหฐานะทางการเงิน
สินทรัพย

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ ส้ินป 2553-2555มีจํานวน 388.41 ลานบาท, 698.15 ลานบาท และ832.84 ลานบาท
ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 79.75 และรอยละ 19.29 ในป 2554 และป 2555 ตามลําดับ  สินทรัพยที่สําคัญของบริษัท
ประกอบดวย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ รองลงมาไดแก สิทธิการเชา  เงินประกันและอื่นๆ  และสินคาคงเหลือ ตั้งแต
ป 2554 เปนตนมา สิทธิการเชาถือเปนสินทรัพยที่มีมูลคาสูงเปนอันดับสอง รองจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจาก
การซ้ือสิทธิการเชารานไดโดมอนจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จากการซ้ือสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน
เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554

หนี้สิน
หนี้สินรวมของบริษัท ณ ส้ินป 2553 - 2555 มีจํานวน 304.00 ลานบาท 488.19 ลานบาท และ 450.75 ลานบาท

ตามลําดับเพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ 60.59 และรอยละ (7.67) ในป 2554 และป 2555 ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหนี้การคา, เจาหนี้คาซ้ือสิทธิการเชาจากสถาบันการเงิน และเจาหนี้คาซ้ือสินทรัพยไดโด
มอน ในขณะที่มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมสูงขึ้น  เจาหนี้อื่นซ่ึงสวนใหญเปนคาใชจายคางจายที่เพ่ิมขึ้น

สวนของผูถือหุน
สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ ส้ินป 2553 – 2555 มีจํานวน 84.40 ลานบาท 209.96 ลานบาท และ 382.09

ลานบาท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2554 จํานวน 172.13 ลานบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ81.98 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียน และสวนเกินมูลคาหุนสามัญจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิม
ทุนใหแกประชาชนทั่วไป

ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต
การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท โดยหากเศรษฐกิจชะลอตัว
หรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอการบริโภคโดยรวมของลูกคา  ทําใหจํานวนลูกคาที่มาใชบริการในราน
สาขาของบริษัทลดลง และมีผลกระทบตอยอดขายของแตละรานสาขาและรายไดรวมของบริษัทใหลดลง

นอกจากนี้ ความสําเร็จของการลงทุนในรานสาขาใหมยังขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ โดยปจจุบันการลงทุนเปด
รานสาขาใหม จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา คา
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ตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ซ่ึงหากการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ และกําลัง
ซ้ือของผูบริโภคลดลงหรือไมเปนไปตามที่คาดการณไว อาจสงผลใหผลตอบแทนการลงทุนลดลงหรืออาจสูญเสียเงินลงทุน
ซ่ึงจะสงผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เนื้อสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปนตน ซ่ึง
มีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและสัตว
ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผลกระทบตอการ
จัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมทั้งอาจมีผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของบริษัทได

ทั้งนี้ การปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหารตามราคาตนทุนวัตถุดิบ บริษัทจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ซ่ึงอาจ
ไมสามารถทําไดทันทีเม่ือราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงมี
การขึ้นลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหารในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นหรือ
ราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และจะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิให
กระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท ซ่ึงทําใหบริษัทอาจตองรับภาระตนทุนที่สูงในบางขณะอยางหลีกเล่ียง
ไมได ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทในบางชวงเวลาได

การจัดหาพื้นท่ีเชาสําหรับรานสาขา

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหนึ่งในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของ การดําเนินธุรกิจรานอาหาร
ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการรักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่ตั้งอยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการไดรับ
การตออายุสัญญาเชาเม่ือครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทมีเปาหมาย
ในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกป เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง ดังนั้น หากบริษัทไมสามารถหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขาใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญาเชาเดิม อาจสงผล
กระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของบริษัท ที่มีความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่น โดยการ
นําเสนอรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมทั้งรสชาติ คุณภาพ ความหลากหลายของอาหาร ในราคาที่
เหมาะสม ทําใหรานอาหารของบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียงในระดับ
รานอาหารช้ันนํา ประกอบกับการมีแบรนดที่หลากหลายซ่ึงครอบคลุมกลุมลูกคาตั้งแตระดับกลางถึงระดับสูง ทําให
สามารถเปดสาขาเขาไปในหางฯที่หลากหลายระดับมากขึ้น โดยไมมีขอจํากัดที่จะตองเป ดสาขาเฉพาะในหางฯระดับใด
ระดับหนึ่งเทานั้น ซ่ีงมีสวนสําคัญที่ชวยใหบริษัทจัดหาพ้ืนที่เพ่ือเปดรานสาขาไดงายขึ้น นอกจากนี้ ที่ผานมาบริษัทมีการ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเชาอยางเครงครัด และมีการปรับปรุงรานสาขาใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นได
ทําใหบริษัทไดรับการตอสัญญาจากเจาของพ้ืนที่อยางตอเนื่อง

คาตอบแทนผูสอบบัญชี
ในป 2553 - 2555 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีสําหรับคาตรวจสอบบัญชีจํานวน 750,000 บาท

1,145,798 บาท และ 1,140,000 ตามลําดับโดยไมมีการจายคาตอบแทนอื่นๆ ใหแกผูสอบบัญชี
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการ
บริษัทฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแส
เงินสด  สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนํา เสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถ
จัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจาก การทุจริตหรือ
ขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการจั ดทําและการ
นําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือ
วัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดย
ผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการ
แสดงความเห็นของขาพเจา

*****/2
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ความเห็น
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2555 และผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน
ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 ในการนําเสนองบการเงินป 2555 บริษัทได

ปรับปรุงงบการเงินป 2554 ยอนหลังใหเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)
เรื่องการรวมธุรกิจ เก่ียวกับการซ้ือธุรกิจรานอาหารจากไดโดมอนซ่ึงมาตรฐานได กําหนดใหตองวัดมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไมเกินกวาหนึ่งปนับจากวันที่ซ้ือธุรกิจ หากการบันทึกบัญชี
เม่ือเริ่มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไมเสร็จสมบูรณภายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดการรวมธุรกิจ และมีขอมูลเพ่ิมเติมที่
เก่ียวกับขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมที่มีอยู ณ วันซ้ือธุรกิจภายหลัง ซ่ึงบริษัทซ้ือธุรกิจเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554
การปรับปรุงยอนหลังดังกลาวมีผลกระทบที่ตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ในเรื่องเดียวกันนี้ดวย บัดนี้ ฝายบริหารสามารถ
บันทึกรายการสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจในมูลคายุติธรรม และไดทําการบันทึก
เครื่องหมายการคาเปนสินทรัพยที่ระบุไดและวัดคาดวยมูลคายุติธรรม เนื่องจากไดจัดหาผูประเมินราคาอิสระเพ่ือคํานวณ
มูลคายุติธรรมดังกลาวและไดหลักฐานที่จําเปนตองใชในการบันทึกมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมา
จากการซ้ือธุรกิจดังกลาวแลว ดังนั้น ขอมูลเปรียบเทียบของป 2554 ที่นําเสนอเปนขอมูลที่มีการปรับปรุงใหถูกตองแลวและ
ไดมีการปรับปรุงตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ไดถูกตองในเรื่องเดียวกันนี้ดวย

ทั้งนี้การแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขของขาพเจาตองบการเงินมิไดเก่ียวของกับเรื่องที่ขาพเจาขอให
ขอสังเกตขางตน

(นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่4996

บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติจํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่27 กุมภาพันธ 2556 และวันที่ 21มีนาคม 2556 สําหรับหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.8, 3.20, 8, 10, 11และขอ 25

33 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ความเห็น
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2555 และผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน
ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 ในการนําเสนองบการเงินป 2555 บริษัทได

ปรับปรุงงบการเงินป 2554 ยอนหลังใหเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)
เรื่องการรวมธุรกิจ เก่ียวกับการซ้ือธุรกิจรานอาหารจากไดโดมอนซ่ึงมาตรฐานได กําหนดใหตองวัดมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไมเกินกวาหนึ่งปนับจากวันที่ซ้ือธุรกิจ หากการบันทึกบัญชี
เม่ือเริ่มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไมเสร็จสมบูรณภายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดการรวมธุรกิจ และมีขอมูลเพ่ิมเติมที่
เก่ียวกับขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมที่มีอยู ณ วันซ้ือธุรกิจภายหลัง ซ่ึงบริษัทซ้ือธุรกิจเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554
การปรับปรุงยอนหลังดังกลาวมีผลกระทบที่ตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ในเรื่องเดียวกันนี้ดวย บัดนี้ ฝายบริหารสามารถ
บันทึกรายการสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจในมูลคายุติธรรม และไดทําการบันทึก
เครื่องหมายการคาเปนสินทรัพยที่ระบุไดและวัดคาดวยมูลคายุติธรรม เนื่องจากไดจัดหาผูประเมินราคาอิสระเพ่ือคํานวณ
มูลคายุติธรรมดังกลาวและไดหลักฐานที่จําเปนตองใชในการบันทึกมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมา
จากการซ้ือธุรกิจดังกลาวแลว ดังนั้น ขอมูลเปรียบเทียบของป 2554 ที่นําเสนอเปนขอมูลที่มีการปรับปรุงใหถูกตองแลวและ
ไดมีการปรับปรุงตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ไดถูกตองในเรื่องเดียวกันนี้ดวย

ทั้งนี้การแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขของขาพเจาตองบการเงินมิไดเก่ียวของกับเรื่องที่ขาพเจาขอให
ขอสังเกตขางตน

(นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่4996

บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติจํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่27 กุมภาพันธ 2556 และวันที่ 21มีนาคม 2556 สําหรับหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.8, 3.20, 8, 10, 11และขอ 25
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ความเห็น
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2555 และผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน
ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 ในการนําเสนองบการเงินป 2555 บริษัทได

ปรับปรุงงบการเงินป 2554 ยอนหลังใหเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)
เรื่องการรวมธุรกิจ เก่ียวกับการซ้ือธุรกิจรานอาหารจากไดโดมอนซ่ึงมาตรฐานได กําหนดใหตองวัดมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไมเกินกวาหนึ่งปนับจากวันที่ซ้ือธุรกิจ หากการบันทึกบัญชี
เม่ือเริ่มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไมเสร็จสมบูรณภายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดการรวมธุรกิจ และมีขอมูลเพ่ิมเติมที่
เก่ียวกับขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมที่มีอยู ณ วันซ้ือธุรกิจภายหลัง ซ่ึงบริษัทซ้ือธุรกิจเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554
การปรับปรุงยอนหลังดังกลาวมีผลกระทบที่ตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ในเรื่องเดียวกันนี้ดวย บัดนี้ ฝายบริหารสามารถ
บันทึกรายการสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจในมูลคายุติธรรม และไดทําการบันทึก
เครื่องหมายการคาเปนสินทรัพยที่ระบุไดและวัดคาดวยมูลคายุติธรรม เนื่องจากไดจัดหาผูประเมินราคาอิสระเพ่ือคํานวณ
มูลคายุติธรรมดังกลาวและไดหลักฐานที่จําเปนตองใชในการบันทึกมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมา
จากการซ้ือธุรกิจดังกลาวแลว ดังนั้น ขอมูลเปรียบเทียบของป 2554 ที่นําเสนอเปนขอมูลที่มีการปรับปรุงใหถูกตองแลวและ
ไดมีการปรับปรุงตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ไดถูกตองในเรื่องเดียวกันนี้ดวย

ทั้งนี้การแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขของขาพเจาตองบการเงินมิไดเก่ียวของกับเรื่องที่ขาพเจาขอให
ขอสังเกตขางตน

(นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่4996

บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติจํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่27 กุมภาพันธ 2556 และวันที่ 21มีนาคม 2556 สําหรับหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.8, 3.20, 8, 10, 11และขอ 25
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

สินทรัพย
บาท

หมายเหตุ 2555 2554
(ปรับปรุงใหม)

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 27,012,020 17,883,604
ลูกหนี้การคา 6 2,733,439 1,821,983
ลูกหนี้อื่น 8,855,707 7,965,418
สินคาคงเหลือ 7 41,453,277 41,040,674
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8 33,127,620 31,996,682

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 113,182,063 100,708,361
สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดินอาคารและอุปกรณ 9 504,430,464 385,431,137
สิทธิการเชา 10 94,877,214 110,225,902
สินทรัพยไมมีตัวตน 11 8,339,313 9,965,061
เงินประกันการเชาและอื่นๆ 23 112,006,529 91,816,822

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 719,653,520 597,438,922
รวมสินทรัพย 832,835,583 698,147,283

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
บาท

หมายเหตุ 2555 2554
(ปรับปรุงใหม)

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 12 27,358,156 5,749,636
เจาหนี้การคา 128,629,516 183,645,143
เจาหนี้อื่น 56,746,667 50,618,367
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพยไดโดมอน 25 - 33,740,104
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน 25 19,656,354 77,817,112
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย 10,042,254 14,111,535
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 13 7,922,979 2,639,665
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 4, 14 - 27,170,984
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 15 60,591,011 37,500,000
ภาษีเงินไดคางจาย - 2,264,610
เจาหนี้กรมสรรพากร 4,198,416 5,184,596
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,668,574 5,195,488

รวมหนี้สินหมุนเวียน 320,813,927 445,637,240
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)
บาท

หมายเหตุ 2555 2554
(ปรับปรุงใหม)

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ 13 14,298,978 5,839,076
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 15 100,483,931 26,384,550
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 16 3,174,940 1,756,543
ประมาณการรื้อถอนสินทรัพย 11,974,673 8,569,153

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 129,932,522 42,549,322
รวมหนี้สิน 450,746,449 488,186,562
สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 406,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท 17 101,500,000 101,500,000

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว
หุนสามัญ 406,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท 17 101,500,000
หุนสามัญ 344,615,360 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท 17 86,153,840

สวนเกินมูลคาหุน 17 199,343,291 49,646,160
กําไรสะสม

จัดสรรแลว
สํารองตามกฎหมาย 19 4,927,199 -

ยังไมไดจัดสรร 76,318,644 74,160,721
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน - -

รวมสวนของผูถือหุน 382,089,134 209,960,721
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 832,835,583 698,147,283



37 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

บาท
หมายเหตุ 2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
รายได

รายไดจากการขาย 1,872,804,224 1,456,773,855

กําไรจากการตอรองราคาซ้ือ 25 - 7,678,683

รายไดอื่น 35,346,419 19,948,604
รวมรายได 1,908,150,643 1,484,401,142

คาใชจาย
ตนทุนขาย 824,121,357 661,417,991
คาใชจายในการขาย 900,367,862 658,949,132
คาใชจายในการบริหาร 125,394,576 74,104,972
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 4 14,046,140 13,592,091
ขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 9 3,610,436 2,197,066
ตนทุนทางการเงิน 4 9,879,512 7,403,862

รวมคาใชจาย 1,877,419,883 1,417,665,114
กําไรกอนภาษีเงินได 30,730,760 66,736,028
ภาษีเงินได 21 7,405,638 19,111,928
กําไรสําหรับป 23,325,122 47,624,100
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -
กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับป 23,325,122 47,624,100

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 22

กําไรสําหรับป (บาทตอหุน) 0.06 0.16



38 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554
บาท

ทุนที่ออกและชําระแลว สวนเกินมูลคา กําไรสะสม องคประกอบอื่น รวม
หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ หุน สํารอง ยังไมไดจัดสรร ของสวนของ

หมายเหตุ ตามกฎหมาย ผูถือหุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554
56,000,000 860,000 -

- 26,536,621 -
83,396,621

เพ่ิมทุนหุนสามัญ 17
29,293,840 - -

- - -
29,293,840

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 17
- - 49,646,160

- - -
49,646,160

แปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ 17, 18
860,000

(860,000)
-

- - -
-

กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับป 2554 (ปรับปรุง
ใหม) - - -

- 47,624,100 -
47,624,100

ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2554 86,153,840 - 49,646,160 - 74,160,721 - 209,960,721



39 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ยอดคงเหลือตนงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2555

- ตามที่รายงานไวเดิม
86,153,840 - 49,646,160 - 66,428,101 - 202,228,101

รายการปรับปรุง
ผลกระทบจากกําไรจากการตอรอง
จาก

การซื้อธุรกิจไดโดมอน 25
- - -

- 7,678,683 -
7,678,683

ผลกระทบจากการตัดจายสิทธิการเชา
- - -

- 53,937 -
53,937

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 (หลังปรับปรุง)
86,153,840 - 49,646,160

- 74,160,721 -
209,960,721

เพ่ิมทุนหุนสามัญ 17
15,346,160 - -

- - -
15,346,160

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 17
- - 149,697,131

- - -
149,697,131

สํารองตามกฎหมาย 19
- - -

4,927,199 (4,927,199) -
-

เงินปนผลจาย 19
- - -

- (16,240,000) - (16,240,000)

กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับป 2555
- - -

- 23,325,122 -
23,325,122

ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2555 101,500,000 - 199,343,291 4,927,199 76,318,644 - 382,089,134



40 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

บาท
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 23,325,122 47,624,100
รายการปรับกระทบยอดกําไรสําหรับปเปนเงินสดรับ (จาย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน :
หนี้สูญ 13,339 -
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (188,795) (90,000)
คาเส่ือมราคาและคาตัดจาย 132,511,866 87,639,564
ขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 3,610,436 2,197,066
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 2,366,435 (293,453)
กําไรจากการตอรองราคาซ้ือธุรกิจไดโดมอน - (7,678,683)
รายไดดอกเบี้ย (198,959) (145,687)
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 1,724,547 751,100
คาใชจายดอกเบี้ยประมาณการรื้อถอน 46,140 28,348
คาใชจายดอกเบี้ยจาย 9,833,372 7,403,862
ภาษีเงินได 7,405,638 19,111,928

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดําเนินงาน 180,449,141 156,548,145

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
ลูกหนี้การคา (736,000) (1,451,462)
สินคาคงเหลือ (412,603) (10,921,894)
ลูกหนี้อื่นและสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 914,685 (4,387,148)



41 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554
บาท

2555 2554
(ปรับปรุงใหม)

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจาหนี้การคา (55,015,627) 96,782,250
เจาหนี้อื่น 6,253,300 14,628,314
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (513,094) 4,353,590

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 130,939,802 255,551,795
ดอกเบี้ยรับ 198,959 145,687
จายผลประโยชนพนักงาน (306,150) -
จายภาษีเงินได (12,193,096) (25,825,125)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 118,639,515 229,872,357
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไดโดมอน (33,740,104) (12,037,500)
เงินสดจายซ้ืออาคารและอุปกรณ (220,563,030) (185,816,633)
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 2,286,231 532,244
เงินสดจายซ้ือสิทธิการเชา (2,578,783) (9,224,732)
เงินสดรับจากการจําหนายสิทธิการเชา 2,336,449 -
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (1,703,796) (3,954,571)
เงินสดจายคาเงินประกันและอื่นๆ (20,399,707) (25,966,391)
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 4,890,024 -
เงินสดจายเจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน (60,852,737) -
เงินสดจายเจาหนี้คาสินทรัพย (4,069,281) -

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (334,394,734) (236,467,583)



42 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

บาท
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 21,608,520 3,893,722
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน - (324,239)
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ (5,301,148) (1,795,238)
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวของกัน - (4,750,000)
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน (27,170,984) (83,940,000)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 136,037,352 79,869,549
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (38,846,960) (60,951,820)
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุนสามัญ 165,043,291 78,940,000
จายเงินปนผล (16,240,000) -
จายดอกเบี้ยจาย (10,246,436) (7,166,025)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 224,883,635 3,775,949
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 9,128,416 (2,819,277)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 17,883,604 20,702,881
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 27,012,020 17,883,604

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม :
ในระหวางปมีการซ้ือทรัพยสินโดยการกอหนี้สินดังนี้

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ 19,044,364 5,979,594
รายการลงทุนในกิจการไดโดมอนที่ยังไม
จายชําระ - 33,740,104
รายการลงทุนในสิทธิการเชาที่ยังไมจาย
ชําระ - 77,817,112



43 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

1. ขอมูลทั่วไป
(ก) ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัดกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 28 มกราคม 2547
จากการประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งที่ 3/2554 เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติให

บริษัทแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด เพ่ือนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ
(MAI) ซ่ึงไดจดทะเบียนกับนายทะเบียนหุนสวนบริษัทเสร็จส้ินเม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554

เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2555 ตามหนังสือ กลต.จ.ท. 395/2555 เรื่องการขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหม
ตอประชาชน กลต. ไดอนุญาตใหบริษัทเสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนตามที่บริษัทไดย่ืนคําขออนุญาต
ไวเม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 2555โดยบริษัทมีกําหนดการซ้ือขายครั้งแรกในวันที่ 18 กันยายน 2555

บริษัทมีที่อยูสํานักงานใหญ และโรงงานดังนี้
สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 350 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230

ประเทศไทย
ตั้งอยูเลขที่ 11/1 หมู 3 ถนนเลียบคลอง 7 ตําบลบึงคําพรอย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

(ข) ลักษณะการดําเนินงานและกิจกรรมหลัก
บริษัทประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับกิจการภัตตาคารรานอาหารแบบใหบริการตามคําส่ังและแบบบุฟเฟตโดยเนน
ประเภทสุก้ีอาหารญี่ปุน และอาหารปงและยางสไตลญี่ปุน ผลิตและจําหนายอาหารสําเร็จรูปและเครื่องดื่มเพ่ือ
จําหนายภายในกิจการภัตตาคารอาหารของตน

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีภัตตาคารรานอาหารที่กระจายอยูทั่วประเทศรวมทั้งหมด
138 สาขา และ 125 สาขา ตามลําดับ

สาขา
2555 2554

รายละเอียดจํานวนสาขา
ยอดยกมา 125 78

เปดเพ่ิมในระหวางงวด 24 48
ปดสาขา (11) (1)

ยอดยกไป 138 125

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทอยูระหวางการดําเนินการเปดสาขาใหมอีกจํานวน 10 แหง ซ่ึงยังไม
แลวเสร็จ
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วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

(ค) จํานวนพนักงาน
ณวันที่ 31ธันวาคม 2555 และ 2554บริษัทมีพนักงานจํานวน 3,573 คนและ3,042คนตามลําดับ

บริษัทมีคาใชจายพนักงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประมาณ 366.69ลานบาท และ
257.23 ลานบาท ตามลําดับคาใชจายพนักงาน ไดแก เงินเดือน โบนัส คาสวัสดิการ คาประกันสังคมเงินสมทบ
กองทุนทดแทนและกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน
2.1 เกณฑในการเสนองบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ .ศ.
2547 โดยไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่มีสวนไดเสียสาธารณะและการ
แสดงรายการไดทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนด
โดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ .ศ. 2543

งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี
งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว เพ่ือความสะดวกของผูอานงบการเงิน

2.2 มาตรฐานการบัญชีใหมที่ออกระหวางงวดและยังไมมีผลบังคับใช
เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2555 สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8

เรื่องสวนงานดําเนินงาน(แทนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 14 การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน) ซ่ึง
มีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556

ฝายบริหารของบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินเม่ือนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินขางตนมาถือปฏิบัติ
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ
3.1 รายได

รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา
รายไดจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของ

ความเปนเจาของสินคาที่มีนัยสําคัญไปใหกับผูซ้ือแลว และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือ
บริหารสินคาที่ขายไปแลวนั้นหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสําคัญในการไดรับประโยชนจากรายการบัญชีนั้น ไม
อาจวัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเช่ือถือ มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตอง
รับคืนสินคา รายไดจากการใหบริการรับรูเม่ือมีการใหบริการ

รายไดจากการใหบริการอาหารและเครื่องดื่ม และรายไดคาบริการอื่นรับรูเปนรายไดเม่ือมีการใหบริการ
หรือสงมอบสินคาแลว

รายไดจากการขายวัตถุดิบใหกับรานอาหารเฟรนไชนรับรูเปนรายไดเม่ือสงมอบสินคาแลว
รายไดจากคาเฟรนไชนรับรูเปนรายไดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา
เงินสนับสนุนทางการคารับรูเปนรายไดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑคงคางซ่ึงเปนไปตาม

เนื้อหาของขอตกลงที่เก่ียวของหรือระยะเวลาของขอตกลง
ดอกเบี้ยรับ รับรูเปนรายไดตามระยะเวลาที่พึงรับในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑคงคาง

3.2 คาใชจาย
รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินการบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญา

เชา ประโยชนที่ไดรับตามสัญญาเชาจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปนสวนหนึ่งของคาเชาทั้งส้ินตามสัญญา
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่คาใชจายดังกลาว

เกิดขึ้น ยกเวนในกรณีที่มีการบันทึกเปนตนทุนสวนหนึ่งของสินทรัพย อันเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานใน
การจัดหากอสราง หรือการผลิตสินทรัพยดังกลาวกอนที่จะนํามาใชเองหรือเพ่ือขาย ดอกเบี้ยซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ
คางวดตามสัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

3.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร  และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ

คลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน นับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช
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3.4 ลูกหนี้การคา
ลูกหนี้การคาแสดงตามราคาตามใบแจงหนี้หักสวนลด หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถามี) บริษัทบันทึกคา

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไมได ซ่ึงโดยทั่ วไป
พิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัดจําหนายบัญชีเม่ือทราบวาเปน
หนี้สูญ

3.5 สินคาคงเหลือ
วัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลืองและสินคาสําเร็จรูปแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตอยางใดจะ

ต่ํากวา ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธี เขากอน-ออกกอน ตนทุนสินคาประกอบดวยตนทุนที่ซ้ือ ตนทุนใน
การดัดแปลงหรือตนทุนอื่นเพ่ือใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูป และสินคา
ระหวางผลิตที่ผลิตเอง ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาใชจายในการผลิตอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับ
กําลังการผลิตตามปกติ

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่
จําเปนในการขาย

3.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
ที่ดินแสดงในราคาทุนและไมมีการคิดคาเส่ือมราคา สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณ

แสดงในราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผื่อดอยคา (ถามี)
ราคาทุนรับรูเม่ือเริ่มแรกที่ไดสินทรัพยมารวมถึงตนทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวกับการจัดหาสินทรัพย

เพ่ือใหสินทรัพยอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามวัตถุประสงค
คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน

โดยประมาณของสินทรัพยดังนี้
ทบทวนใหม เดิม

สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา ตามอายุสัญญาเชา ตามอายุสัญญาเชา
อาคารโรงงาน 10 - 30 ป 20 ป
ส่ิงปลูกสรางอื่น 10 ป 10 ป
เครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณสํานักงาน 5 ป 5 ป
ยานพาหนะ 5 ป 5 ป
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน 5ป 5ป
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สินทรัพยระหวางกอสรางไมมีการคิดคาเส่ือมราคา
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน ไดแก อุปกรณที่ใชครัว อุปกรณบริการตามสาขา
กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ รับรูเปนรายไดอื่น หรือคาใชจายอื่นในงบ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือมีการจําหนาย
ตนทุนประมาณการรื้อถอน การขนยายและการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย ซ่ึงเปนภาระผูกพันของ

กิจการ ถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนของสินทรัพย
การกําหนดคาเส่ือมราคา บริษัทจะพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเม่ือแตละสวนประกอบนั้นมี

สาระสําคัญ
บริษัทมีการทบทวนมูลคาคงเหลือของสินทรัพย อายุการใหประโยชนของสินทรัพยและวิธีการคิดคา

เส่ือมราคาอยางสมํ่าเสมอ

3.7 สิทธิการเชา
สิทธิการเชาพ้ืนที่เชารานสาขาแสดงในราคาทุนหักคาตัดจายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา
คาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาแหง

สัญญา

3.8 สินทรัพยไมมีตัวตน
คาลิขสิทธ์ิซอฟทแวรที่มีอายุการใชงานจํากัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจายสะสมและขาดทุนจากการ

ดอยคา (ถามี)
เครื่องหมายการคา หมายถึง ช่ือหรือสัญญลักษณพิเศษที่อธิบายถึงความเปนสินคาหรือบริการของผูขาย

ซ่ึงมีเอกลักษณของตนเองที่ไมสามารถลอกเลียนแบบได บริษัทมีเครื่องหมายการคาทางการบริการรานอาหาร
ปง-ยางสไตลญี่ปุนที่มีมีอายุการใชงานไมจํากัด แสดงในมูลคายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจที่ ศูนย (0) บาท

คาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑ
ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไมมีตัวตนแตละประเภท ยกเวนในกรณีที่ไม
อาจคาดระยะเวลาส้ินสุดของประโยชนที่จะไดรับสินทรัพยที่ไมมีตัวตน ซ่ึงไมอาจกําหนดระยะเวลาการส้ินสุด
ของประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่คาดวาจะไดรับจะไมถูกตัดจาย แตจะไดรับการทดสอบวาดอยคาหรือไม ทุกวันที่
ในงบแสดงฐานะการเงิน สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ จะถูกตัดจําหนายนับจากวันที่เริ่มกอใหเกิดประโยชนเชิง
เศรษฐกิจ ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจแสดงไดดังนี้

คาลิขสิทธ์ิซอฟทแวร 5 ป และ 10 ป
เครื่องหมายการคา ไมจํากัดอายุการใชงาน
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3.9 การดอยคาของสินทรัพย
ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของกลุมบริษัท ไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

วา มีขอบงช้ีเรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณีที่มีขอบงช้ีจะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน
สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใชงานไมจํากัดและสินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงยังไมไดใช จะมีการทดสอบ

การดอยคาทุกปและเม่ือมีขอบงช้ีเรื่องการดอยคา
การรับรูขาดทุนจากการดอยคา เม่ือมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวย

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด สูงกวามูลคาที่จะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เวนแตเม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพ่ิมที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุนในงวดกอน ใน
กรณีนี้ใหรับรูในสวนของผูถือหุน เม่ือมีการลดลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผื่อขาย ซ่ึงได
บันทึกในสวนของผูถือหุน และมีความชัดเจนวาสินทรัพยดังกลาวมีการดอยคา ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในสวน
ของผูถือหุนจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แมวาสินทรัพยทางการเงินดังกลาวจะยังไมมีการจําหนาย
ออกไปยอดขาดทุนที่บันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปนผลตางระหวางราคาทุนที่ ซ้ือกับมูลคายุติธรรมใน
ปจจุบันของสินทรัพย หักขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรูแลวในงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการดอยคา หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใชในการ
คํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน อยางไรก็ตาม ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุง
กลับรายการ

บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการดอยคาอยางเพียงพอเพ่ือใหมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไม
เกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเส่ือมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึ กขาดทุนจาก
การดอยคามากอน

3.10 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

3.11 ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนี้สินจะรับรูในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอเม่ือบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากขอพิพาท

ทางกฎหมายหรือภาระผูกพัน ซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวา
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพ่ือชําระหนี้สินดังกลาว โดยภาระหนี้สินดังกลาวสามารถประมาณ
จํานวนเงินไดอยางนาเช่ือถือ ถาผลกระทบดังกลาวเปนนัยสําคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคต
จะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานวณภาษีเงินได เพ่ือใหสะทอนมูลคาที่อาจ
ประเมินไดในตลาดปจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีตอหนี้สิน
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3.12 ผลประโยชนพนักงาน
ผลประโยชนระยะส้ัน

บริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทนและ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)
บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและ

เงินที่บริษัทจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท
เงินที่บริษัทจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)

บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม
ระเบียบพนักงานของบริษัท และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซ่ึงบริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปน
โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน

บริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลดแตละ
หนวยที่ประมาณการไว (ProjectedUnitCreditMethod) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพัน
ดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซ่ึงหลักการประมาณการดังกลาวตองใชขอสมมติที่หลากหลาย รวมถึง
ขอสมมติเก่ียวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน อัตรา
การมรณะและอัตราเงินเฟอ

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses)
สําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุน

บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินทั้งหมดดังกลาวเปนครั้งแรกเปนรายการปรับปรุงกําไรสะสม ณ วันที่ 1
มกราคม 2554 ตามวิธีปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19

3.13 ภาษีเงินได
บริษัทบันทึกภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนที่จะตองจายคํานวณตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรใน

อัตราภาษีเงินได (ป 2555 : 23%, ป 2554 : 30%) ของกําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดหลังจากปรับปรุงบวกกลับดวย
คาใชจายตางๆ ซ่ึงไมสามารถถือเปนรายจายในการคํานวณภาษีและหักออกดวยรายการที่ไดรับยกเวนหรือไมถือ
เปนรายไดในการคํานวณภาษี

3.14 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุนสามัญ

หรือหุนเทียบเทาหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักที่ออกอยูในระหวางป
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3.15 การใชประมาณการทางบัญชี
ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี ผูบริหารตองใชการประมาณและขอสมมติฐาน

หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินที่เก่ียวกับ สินทรัพย หนี้สิน
รายได และคาใชจาย การประมาณและขอสมมติฐานมาจากประสบการณในอดีต และปจจัยต างๆ ที่ผูบริหารมี
ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลภายใตสภาวการณแวดลอมนั้น ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอสมมติฐานตอ
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ การปรับ
ประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวน หากการปรับประมาณการ
กระทบเฉพาะงวดนั้น และจะบันทึกในงวดที่ปรับหรืองวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวด
ปจจุบันและอนาคต

3.16 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท

ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทรวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน
บริษัทยอยและกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกันนอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึง
บริษัทรวมและบุคคลซ่ึงถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญ
กับบริษัทผูบริหารสําคัญกรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคล
ดังกลาวและกิจการที่เก่ียวของกับบุคคลเหลานั้น

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันกับบริษัทแตละรายการบริษัท
คํานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย

3.17 สัญญาเชาการเงิน
สัญญาเชาทรัพยสินที่ไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนในความเปนเจาของในทรัพยสินใหกับบริษัท

และบริษัทมีความตั้งใจที่จะใชสิทธิในการซ้ือทรัพยสินเม่ือถึงวันที่ครบกําหนดของสัญญาเชาถูกบันทึกเปน
สัญญาเชาการเงิน

ณ วันเริ่มตนสัญญาเชาทางการเงิน ตนทุนของทรัพย สิน ถูกบันทึกไวพรอมกับภาระผูกพัน
สําหรับการจายคาเชาในอนาคตโดยไมรวมจํานวนดอกเบี้ย คาใชจายทางการเงินบันทึกเปนคาใชจาย
ในงวดปปจจุบันตามสัดสวนของยอดคงเหลือ
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

3.18 สัญญาเชาดําเนินงาน
สัญญาเชาทรัพยสินที่ความเส่ียงและผลตอบแทนแกเจาของทรัพยสินยังเปนของผูใหเชาจะถูกจัดเปน

สัญญาเชาดําเนินงาน โดยบริษัทจะบันทึกการจายชําระคาเชาภายใตสัญญาเชาดําเนินงานเปนคาใชจายโดยวิธี
เสนตรงตลอดระยะเวลาของการเชา

3.19 เครื่องมือทางการเงิน
รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญวิธีการที่ใชซ่ึงรวมถึงเกณฑในการรับรูรายไดและคาใชจายที่

เก่ียวกับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20

3.20 คาความนิยม
ตนทุนของการไดมาของเงินลงทุนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิ ผลตางจะถูกพิจารณาเปนคา

ความนิยม คาความนิยมที่รับรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทุกป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม
และคาเผื่อดอยคาของความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการโอนกลับรายการ

ตนทุนของการไดมาของเงินลงทุน (สินทรัพยหักหนี้สิน = สินทรัพยสุทธิ) ต่ํากวามูลคายุติธรรมของสวน
แบงของสินทรัพยสุทธิผลตางจะถูกพิจารณาเปนกําไรจากการตอรองราคาซ้ือขายกิจการไดโดมอนและจะถูกรับรู
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที

4. รายการบัญชีกับกิจการที่เก่ียวของกัน
สินทรัพย หนี้สิน รายได ตนทุนและคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทเกิดจากรายการบัญชีกับกิจการที่เก่ียวของกัน
ลักษณะของความสัมพันธกับกิจการที่เก่ียวของกันเปนดังนี้ (ปดสมุดทะเบียน เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2555)

ช่ือบริษัท/บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย กองทุนเพ่ือการลงทุน ผูถือหุน
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน

โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
รวม วรรณ จํากัด กองทุนเพ่ือการลงทุน ผูถือหุน

คุณสกุณา  บายเจริญ - ผูถือหุนและกรรมการ
คุณสมพล ฤกษวิบูลยศรี - ผูถือหุนและกรรมการ
คุณปรีชา ชุณหชัชวาล - ผูถือหุนและกรรมการ
คุณสมชาย  ฤกษวิบูลยศรี - ผูถือหุน
คุณสมบูรณ  ฤกษวิบูลยศรี - ผูถือหุน
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

รายการสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 กับกิจการที่เก่ียวของกันสรุปไดดังนี้
นโยบายการ บาท
กําหนดราคา 2555 2554

ดอกเบี้ยจาย
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย 6-6.75% ตอป 882,984 2,198,125

กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม

วรรณ จํากัด 6-6.75% ตอป 441,602 1,094,831
1,324,586 3,292,956

ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังตอไปนี้
บาท

2555 2554
เงินกูยืมระยะยาวจาก

กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย - 18,112,488
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน

โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม
วรรณ จํากัด - 9,058,496

- * 27,170,984
* ดูหมายเหตุ 14

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนผูบริหารนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

ไดแก เงินเดือนและผลประโยชนที่เก่ียวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ ผูบริหารของบริษัท
หมายถึงบุคคลที่กําหนดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดแก กรรมการผูจัดการ หรือผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา

บาท
2555 2554

ผลประโยชนระยะส้ัน 14,347,700 13,353,859
ผลประโยชนหลังออกจากงาน (301,560) 238,232

14,046,140 13,592,091
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

5. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย

บาท
2555 2554

เงินสดในมือ 2,351,000 2,003,400
เงินฝากธนาคาร - บัญชีกระแสรายวัน 3,025,223 8,176,648

- บัญชีออมทรัพย 21,635,797 7,703,556
รวม 27,012,020 17,883,604

เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.625 - 1.40 (พ.ศ. 2554: รอยละ 0.50 - 1.25)

6. ลูกหนี้การคา
ลูกหนี้การคา ประกอบดวย

บาท
2555 2554

ลูกหนี้การคา 3,521,843 2,799,182
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (788,404) (977,199)
สุทธิ 2,733,439 1,821,983

รายการเคล่ือนไหวของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การคา มีดังนี้
บาท

2555 2554
ยอดคงเหลือณ วันตนป 977,199 1,067,199
ตั้งเพ่ิมระหวางป - -
ตัดหนี้สูญระหวางป - -
โอนกลับรายการรับคืน (188,795) (90,000)
ยอดคงเหลือ ณ วันส้ินป 788,404 977,199
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ฝายบริหารไดพิจารณาถึงความเพียงพอของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญวาเพียงพอสําหรับลูกหนี้ที่คาดวาจะเรียกเก็บ
เงินจากลูกหนี้ไมได

ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 สามารถวิเคราะหตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้
บาท

2555 2554
ยังไมครบกําหนดชําระ 2,509,793 1,541,435
เกินกําหนด 1 วันถึง 30 วัน 202,702 280,548
เกินกําหนด 31 วันถึง 90 วัน 12,363 -
เกินกําหนด 91 วันถึง 365 วันขึ้นไป 8,581 -
เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป 788,404 977,199

รวม 3,521,843 2,799,182
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (788,404) (977,199)

สุทธิ 2,733,439 1,821,983

7. สินคาคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 สินคาคงเหลือ ไดแก น้ําจิ้มสําเร็จรูป ลูกช้ิน อาหารสด-แหง ผักสด เครื่องปรุง

รส ผงเครื่องดื่มตางๆ และอื่นๆเปนตน ประกอบดวย
บาท

2555 2554
วัตถุดิบ 2,785,603 2,632,218

สินคาคงเหลือ- สําเร็จรูปจากการซ้ือ 27,591,833 28,161,648
- สําเร็จรูปจากการผลิต 11,075,841 10,246,808
รวม 41,453,277 41,040,674

บาท
2555 2554

มูลคาสินคาคงเหลือที่รับรูเปนคาใชจายในการบริหาร
สําหรับป 377,189 312,225

มูลคาสินคาคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรูเปนตนทุนขาย
สําหรับป 834,892 1,344,380



55 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

8. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย

บาท
2555 2554

คาเชาปายและคาใชจายลวงหนา 2,175,210 3,286,009
ภาษีซ้ือยังไมถึงกําหนดชําระ 3,223,738 7,421,814
วัสดุส้ินเปลืองอื่น 18,150,711 16,096,175
วัสดุอุปกรณที่ใชในการกอสราง 4,137,285 3,485,008
ภาษีเงินไดนิติบุคคลรอขอคืน 2,522,848 -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2,917,828 1,707,676

รวม 33,127,620 31,996,682

9. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ประกอบดวย

บาท
การเปลี่ยนแปลงในระหวางป

ยอดตามบัญชี จําหนาย/ รายการโอนเขา/ ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 54 เพ่ิมขึ้น ตัดจําหนาย (ออก) ณ 31 ธ.ค. 55

ราคาทุน
ที่ดิน 31,564,525 - - - 31,564,525
อาคารโรงงานและ

สิ่งปลูกสรางอ่ืน 57,354,407 1,710,705 - (245,115) 58,819,997
สวนปรับปรุงอาคาร

ตามสัญญาเชา 328,074,062 136,891,156 (9,394,811) (162,191,469) 293,378,938
เคร่ืองตกแตง ติดตั้งและ

อุปกรณสํานักงาน 28,727,703 9,013,334 (662,550) 16,417,716 53,496,203
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน 207,023,875 88,008,700 (11,255,788) 143,896,603 427,673,390
ยานพาหนะ 33,760,116 7,671,486 (3,054,609) 1,566,921 39,943,914
ทรัพยสินระหวางสราง 9,908,722 239,063,534 - (237,781,259) 11,190,997

รวม 696,413,410 482,358,915 (24,367,758) (238,336,603) 916,067,964
คาเสื่อมราคาสะสม
อาคารโรงงานและ

สิ่งปลูกสรางอ่ืน (9,729,892) (2,867,840) - 4,042,898 (8,554,834)
สวนปรับปรุงอาคาร

ตามสัญญาเชา (146,814,185) (43,461,682) 3,585,672 100,411,385 (86,278,810)
เคร่ืองตกแตง ติดตั้งและ

อุปกรณสํานักงาน (15,093,370) (7,171,885) 251,184 (13,937,067) (35,951,138)
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน (120,943,258) (59,067,786) 8,038,149 (88,176,861) (260,149,756)
ยานพาหนะ (18,401,568) (4,861,190) 3,048,285 (488,489) (20,702,962)

รวม (310,982,273) (117,430,383) 14,923,290 1,851,866 (411,637,500)
สุทธิ 385,431,137 504,430,464
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

บาท
การเปล่ียนแปลงในระหวางป

ยอดตามบัญชี จําหนาย/ รายการโอนเขา/ ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53 เพ่ิมขึ้น ตัดจําหนาย (ออก) ณ 31 ธ.ค. 54

ราคาทุน
ที่ดิน 31,564,525 - - - 31,564,525
อาคารโรงงานและ

ส่ิงปลูกสรางอื่น 51,769,461 5,584,946 - - 57,354,407
สวนปรับปรุงอาคาร

ตามสัญญาเชา 205,013,727 131,747,173 (8,686,838) - 328,074,062
เครื่องตกแตง ติดตั้งและ

อุปกรณสํานักงาน 18,998,143 9,951,388 (221,828) - 28,727,703
อุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินงาน

157,096,488
52,647,096

(2,719,709) - 207,023,875

ยานพาหนะ 24,439,757 9,320,359 - - 33,760,116
ทรัพยสินระหวางสราง 141,089

211,453,694 (177,966)
(201,508,095) 9,908,722

รวม 489,023,190 420,704,656 (11,806,341) (201,508,095) 696,413,410
คาเส่ือมราคาสะสม
อาคารโรงงานและ

ส่ิงปลูกสรางอื่น (7,484,299) (2,245,593) - - (9,729,892)
สวนปรับปรุงอาคาร

ตามสัญญาเชา (105,629,809) (48,094,206) 6,909,830 - (146,814,185)
เครื่องตกแตง ติดตั้งและ

อุปกรณสํานักงาน (11,495,359) (3,764,326) 166,315 - (15,093,370)
อุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินงาน

(95,143,444) (27,969,991)
2,170,177

- (120,943,258)

ยานพาหนะ (14,467,727) (3,933,841) - - (18,401,568)
รวม (234,220,638) (86,007,957) 9,246,322 - (310,982,273)

สุทธิ 254,802,552 385,431,137

บาท
2555 2554

คาเส่ือมราคาประจําป - สวนตนทุน 6,393,514 5,142,391
- สวนคาใชจายการขายและการบริหาร 111,036,869 80,865,566

รวม 117,430,383 86,007,957
กําไร (ขาดทุน) จากการปดสาขาและปดปรับปรุง (3,287,938)* (2,197,066)
กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายสินทรัพย (2,281,540) 293,453

* รวมผลขาดทุนจากการตัดจําหนายสิทธิการเชา 28,365 บาท (ดูหมายเหตุ 10)
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณ
สํานักงาน อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน และยานพาหนะที่คิดคาเส่ือมราคาเต็มมูลคาแลว แตยังคงใชงานอยูมีราคาทุน
รวมเปนจํานวน 190.10 ลานบาท และ 92.22 ลานบาท ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีที่ดินและอาคารโรงงานและส่ิงปลูกสรางอื่นมูลคาราคาทุนรวม
90.38 ลานบาทและ 88.91 ลานบาทตามลําดับ ไดนําไปเปนหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศ (ดูหมายเหตุ 12และ 15)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการทําประกันความเส่ียงภัยทรัพยสินสําหรับรานสาขาอาคารโรงงานและส่ิง
ปลูกสรางอื่น เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตงติดตั้ง เครื่องใชสํานักงานและเครื่องคอมพิวเตอร สตอกสินคา เครื่องจักรและ
อุปกรณสวนควบ และระบบภายในอาคารตางๆ หองเย็น และยานพาหนะ ผูรับผลประโยชนสวนใหญยกใหแกสถาบัน
การเงินเพ่ือเปนหลักประกันการกูยืมเงิน และกรณีรถยนตที่ยังผอนชําระไมหมดยกใหแกบริษัทลีสซ่ิง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมียานพาหนะ เครื่องตกแตงติดตั้งและอุปกรณสํานักงาน และอุปกรณใช
ไปในการดําเนินงานอยูภายใตสัญญาเชาซ้ือ โดยมีราคาตามบัญชีจํานวนเงิน 49.64 ลานบาท และ 12.49 ลานบาท ตามลําดับ

ในระหวางป 2555 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรรวม 243.29 ลานบาท ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. บริษัทมีการตอเติมอาคารและส่ิงปลูกสรางภายในโรงงานในระหวางปในราคาทุน 1.71 ลานบาท
2. ตามมติที่ประชุมกรรมการอนุมัติใหมีการเปดสาขาใหมรวมทั้งหมด 24 สาขา และการปรับเปล่ียนรูปแบบ

รานตางๆ รวมทั้งหมด 7 สาขา ดังนั้นบริษัทจึงมีการลงทุนในสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและ
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในราคาทุนรวม 224.90 ลานบาท

3. บริษัทมีการซ้ืออุปกรณที่ใชในสํานักงานเพ่ิมขึ้นในราคาทุน9.01 ลานบาท
4. บริษัทมีการซ้ือยานพาหนะเพ่ิมขึ้นในราคาทุน 7.67 ลานบาท

ในระหวางป 2554 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรรวม 219.16 ลานบาท ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. ตามมติที่ประชุมกรรมการอนุมัติใหมีการเปดสาขาใหมรวมทั้งหมด 24 สาขา และการปรับเปล่ียนรูปแบบ

รานตางๆ รวมทั้งหมด 1 สาขา และบริษัทไดซ้ือรานไดโดมอนจํานวน 25 สาขา (ปดดําเนินการ 1 สาขาเม่ือ
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เนื่องจากมีผลขาดทุน) (ดูหมายเหตุ 25) ดังนั้น บริษัทจึงมีการลงทุนในสวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในราคาทุนรวม 184.40 ลานบาท

2. บริษัทมีการตอเติมอาคารและส่ิงปลูกสรางภายในโรงงานเพ่ิมขึ้นในราคาทุน 5.58 ลานบาท
3. บริษัทมีการซ้ือเครื่องตกแตงติดตั้ง และอุปกรณที่ใชในสํานักงานเพ่ิมขึ้นในราคาทุน 9.95 ลานบาท
4. บริษัทมีการทําสัญญาเชาซ้ือยานพาหนะจํานวน 11 คัน ในราคาทุน 9.32 ลานบาท มูลคาเชาซ้ือรวม 7.16

ลานบาท
5. บริษัทมีการลงทุนในงานระหวางกอสรางเพ่ิมขึ้น เพ่ือเตรียมเปดสาขาใหมจํานวน 1 สาขาและสําหรับการ

ปรับเปล่ียนรูปแบบรานตางๆในราคาทุนรวม 9.91 ลานบาท



58 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ในระหวางป 2555บริษัทมีการตัดจําหนายสินทรัพยถาวรที่สําคัญดังตอไปนี้
1. ตามมติที่ประชุมกรรมการบริหารอนุมัติใหมีการปดสาขาเนื่องจากรายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

ไว และเลิกใชงานที่สาขาคลังสินคาเอกมัยโดยรวมทั้งหมด 11 สาขา ดังนั้นบริษัทจึงมีการปดสาขาดังกลาว
ในราคาทุน 9.13 ลานบาท ราคาตามบัญชี 5.84 ลานบาท มีผลขาดทุนจากการปดสาขา 3.29 ลานบาท

2. บริษัทมีการขายและตัดจําหนายสินทรัพยถาวรเนื่องจากเลิกใชงานในราคาทุน 12.21 ลานบาท ราคาตาม
บัญชี 4.67 ลานบาท บริษัทมีขาดทุนจากการขายและตัดจําหนายสินทรัพยถาวรทั้งส้ิน 2.61 ลานบาท

3. บริษัทมีการจําหนายรถตู 6 คัน เนื่องจากเลิกใชงานในราคาทุน 3.03 ลานบาท ราคาตามบัญชี 0.01 ลานบาท
บริษัทมีกําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวรทั้งส้ิน 0.33 ลานบาท

ในระหวางป 2554 บริษัทมีการตัดจําหนายสินทรัพยถาวรในราคาทุนรวม 11.81 ลานบาท ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. ตามมติที่ประชุมกรรมการอนุมัติใหมีการปดสาขาช่ัวคราว เนื่องจากหางปดปรับปรุงโดยรวมทั้งหมด 2

สาขา ดังนั้นบริษัทจึงมีการปดปรับปรุงสาขาดังกลาวในราคาทุนรวม 5.86 ลานบาท ราคาตามบัญชี 1.19
ลานบาท มีผลขาดทุนจากการปดปรับปรุงสาขา 1.19 ลานบาท

2. บริษัทมีการตัดจําหนายสินทรัพยถาวรของสาขาที่ถูกน้ําทวมออกจากบัญชีเปนจํานวน 3 สาขา ในราคาทุน
รวม 4.60 ลานบาท ราคาตามบัญชี 0.94 ลานบาท

3. บริษัทมีการจําหนายอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในราคาทุน 1.11 ลานบาท
4. บริษัทมีการจําหนายเครื่องตกแตงสํานักงานในราคาทุน 0.24 ลานบาท

การเปล่ียนแปลงประมาณการอายุการใชงาน
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 บริษัทไดมีการเปล่ียนแปลงอายุการใชงานของอาคารโรงงาน ทั้งนี้เพ่ือให

สอดคลองกับอายุการใชงานที่ประเมินใหมของสินทรัพยถาวรตามรายงานประเมินราคาของผูประเมินราคาอิสระ
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทําใหงบการเงินของบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีคาเส่ือม
ราคาลดลงจํานวน 1.21 ลานบาท และ 1.21 ลานบาท และกําไรสําหรับปเพ่ิมขึ้นจํานวน 1.21 ลานบาท และ 1.21 ลาน
บาท และกําไรตอหุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 0.0033 บาทตอหุน และ 0.0039 บาทตอหุน ตามลําดับ
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

10. สิทธิการเชา
สิทธิการเชา เปนสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาตัดจายเปนตามอายุสัญญา ประกอบดวย

บาท
ยอดตามบัญชี การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 54

(ปรับปรุง
ใหม)

เพ่ิมขึ้น จําหนาย/ตัด
จําหนาย

ณ 31 ธ.ค. 55

ราคาทุน
สิทธิการเชา 112,776,714 2,578,783 (5,028,984) 110,326,513
หัก คาตัดจายสะสมสิทธิการเชา (2,550,812) (13,042,219) 143,732 (15,449,299)
สุทธิ 110,225,902 94,877,214

บาท
ยอดตามบัญชี การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53 เพ่ิมขึ้น จําหนาย/ตัด

จําหนาย
ณ 31 ธ.ค. 54

(ปรับปรุง
ใหม)

ราคาทุน
สิทธิการเชา 1,928,253 110,848,461 - 112,776,714
หัก คาตัดจายสะสมสิทธิการเชา (1,854,913) (695,899) - (2,550,812)
สุทธิ 73,340 110,225,902

บาท
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
คาตัดจายเปนคาใชจายประจําป - คาใชจายในการขาย 13,042,219 695,899
ขาดทุนจากการจําหนายสิทธิการเชา 84,896 -

ในระหวางป 2555 บริษัทมีการบันทึกคาธรรมเนียมโอนสิทธิการเชาจํานวน 10 สาขาในราคาทุน 2.58 ลานบาท
ในระหวางป 2554 บริษัทมีการบันทึกสิทธิการเชาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไดโดมอนตามมูลคา

ยุติธรรม ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ เปนจํานวนเงิน 110.85 ลานบาท (รวมคาธรรมเนียมโอนสิทธิการเชาจํานวน 3.91 ลาน
บาท) (ดูหมายเหตุ 25)
ในระหวางป 2555 บริษัทมีการตัดจําหนายสิทธิการเชาที่สําคัญดังตอไปนี้

1. บริษัทตัดจําหนายสิทธิการเชาของสาขามิตาเกะตั้งอยูที่ไอทีสแควร เนื่องจากเลิกใชงานจํานวนสุทธิ
ตามบัญชี 28,365 บาท บริษัทบันทึกเปนผลขาดทุนจากการปดสาขา

2. บริษัทมีการจําหนายสิทธิการเชาของสาขาดิโอดสยามในราคาทุน 2.13 ลานบาท ราคาตามบัญชี 2.21
ลานบาท บริษัทมีขาดทุนจากการจําหนายสิทธิการเชา 0.08 ลานบาท

3. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ธนาคารธนชาตปรับลดราคาซ้ือขายสิทธิการเชารวมเปนจํานวนเงิน 2.32
ลานบาท เนื่องจากมีการโอนระหวางกันลาชา ทําใหบริษัททําการลดสิทธิการเชาลงในจํานวนเงิน
เดียวกัน
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

11. สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย

บาท
ยอดตามบัญชี การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 54

(ปรับปรุงใหม)
เพ่ิมขึ้น จําหนาย/

ตัดจําหนาย
รายการโอน
เขา (ออก)

ณ 31 ธ.ค. 55

ราคาทุน
เครื่องหมายการคา 0 - - - 0
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 12,644,065 2,172,396 (13,500) 555,373 15,358,334
ซอฟตแวรระหวาง
ติดต้ัง

468,600 1,703,796 - (2,172,396) -

รวมราคาทุน 13,112,665 3,876,192 (13,500) (1,617,023) 15,358,334
หัก คาตัดจายสะสม
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร (3,147,604) (2,039,264) 13,323 (1,845,476) (7,019,021)

รวมคาตัดจายสะสม (3,147,604) (2,039,264) 13,323 (1,845,476) (7,019,021)
สุทธิ 9,965,061 8,339,313

บาท
ยอดตามบัญชี การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค.
53

เพ่ิมขึ้น จําหนาย/
ตัดจําหนาย

รายการโอน
เขา (ออก)

ณ 31 ธ.ค. 54
(ปรับปรุงใหม)

ราคาทุน
เครื่องหมายการคา - 0 - - 0
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 6,760,537 6,588,028 (704,500) - 12,644,065
ซอฟตแวรระหวาง
ติดต้ัง

3,102,057 3,954,570 (6,588,027) - 468,600

รวมราคาทุน 9,862,594 10,542,598 (7,292,527) - 13,112,665
หัก คาตัดจายสะสม
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร (2,915,951) (935,708) 704,055 - (3,147,604)

รวมคาตัดจาย
สะสม

(2,915,951) (935,708) 704,055 - (3,147,604)

สุทธิ 6,946,643 9,965,061

บาท
2555 2554

คาตัดจายเปนคาใชจายประจําป - ตนทุนขาย 78,722 100,630
- คาใชจายในการขายและการบริหาร 1,960,542 835,078

2,039,264 935,708
ในระหวางป 2555 บริษัทมีการลงทุนในการติดตั้งโปรแกรม Navision โปรแกรม M-Focus สําหรับดําเนินกิจการ

รานอาหารและโปรแกรมอื่นๆ ในราคาทุน 2.17 ลานบาท
ในระหวางป 2555 บริษัทมีการตัดจําหนายโปรแกรมรานอาหารที่ไมไดดําเนินงานออกจากบัญชีในราคาทุนรวม

13,500 บาท และตามบัญชี 177 บาท
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ในระหวางป 2554 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตนรวม 7.06 ลานบาท ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. บริษัทมีการบันทึกเครื่องหมายการคาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไดโดมอน ณ วันที่ซ้ือธุรกิจเปน

สินทรัพยที่ระบุไดจากการซ้ือธุรกิจตามมูลคายุติธรรม จํานวน 4 ตรา เปนจํานวนเงินศูนย (0) บาท (ดู
หมายเหตุ 25)

2. บริษัทมีการลงทุนในการติดตั้งโปรแกรม Navision, โปรแกรม M - Focus สําหรับดําเนินกิจการ
รานอาหาร และโปรแกรมอื่นๆ ในราคาทุนรวม 6.59 ลานบาท

3. บริษัทมีการลงทุนในงานระหวางติดตั้งโปรแกรม Navision เพ่ิมเติมในราคาทุนรวม 0.47 ลานบาท
ในระหวางป 2554 บริษัทมีการตัดจําหนายสินทรัพยไม มีตัวตนในราคาทุนรวม 0.70 ลานบาท

ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. บริษัทมีการจําหนายโปรแกรมรานอาหาร ที่ไมใชดําเนินงานออกจากบัญชีในราคาทุนรวม 0.70 ลาน

บาทและราคาตามบัญชี 0.70 ลานบาท

12. วงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555และ 2554 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินในวงเงิน 25ลานบาท และ

10 ลานบาท ตามลําดับ ค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินและอาคารโรงงานและส่ิงปลูกสรางอื่นของบริษัท (ดูหมาย
เหตุ 9)

13. หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ ประกอบดวย

บาท
2555 2554

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ 26,009,258 9,898,918
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (2,234,117) (995,176)

ภาษีมูลคาเพ่ิมรอตัดบัญชี (1,553,184) (425,001)
22,221,957 8,478,741

หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (7,922,979) (2,639,665)
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ – สุทธิ 14,298,978 5,839,076

บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

เงินตน ดอกเบี้ย
รอตัด

ภาษีรอตัด ยอดชําระ เงินตน ดอกเบี้ย
รอตัด

ภาษีรอ
ตัด

ยอดชําระ

ถึงกําหนดชําระหลังจากหนึ่งป
แตไมเกินหาป 14,298,978 955,052 979,390 16,233,420 5,839,076 504,403 285,302 6,628,781

ถึงกําหนดชําระเกินหาป - - - - - - - -
รวม 14,298,978 955,052 979,390 16,233,420 5,839,076 504,403 285,302 6,628,781
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ในป 2555 บริษัทไดทําสัญญาเชาซ้ือกับบริษัทสามแหงเพ่ือซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรจํานวน 70 เครื่อง เครื่องสแกน
ลายนิ้วมือจํานวน 140 เครื่อง เครื่องลางจานจํานวน 90 เครื่อง และเครื่องตรวจจับโลหะจํานวน 1 เครื่อง มูลคาตาม
สัญญา 1,950,396 บาท 1,098,811 บาท 13,221,966 บาท และ 528,880 บาท ตามลําดับ และบริษัทยังไดทําสัญญาเชาซ้ือ
กับบริษัทสามแหง เพ่ือซ้ือยานพาหนะ 9 คัน มูลคาตามสัญญา 742,608 บาท 742,608 บาท 742,608 บาท 558,384 บาท
464,832 บาท 464,832 บาท 747,600 บาท 747,600 บาท และ 722,400 บาท ตามลําดับ โดยมีกําหนดชําระคาเชาซ้ือเปน
งวดเดือนภายในระยะเวลา 36 งวด งวดเดือนละ 54,178 บาท 30,245 บาท 363,933 บาท และ 14,557 บาท ตามลําดับ
สําหรับยานพาหนะมีกําหนดชําระคาเชาซ้ือเปนงวดเดือนภายในระยะเวลา 48 งวด งวดเดือนละ 15,471 บาท 15,471
บาท 15,471 บาท 11,633 บาท 9,684 บาท 9,684 บาท 15,575 บาท 15,575 บาท และ 15,050 บาท ตามลําดับ เริ่มชําระ
งวดแรก เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2555, 20 เมษายน 2555, 31 พฤษภาคม 2555, 30 พฤศจิกายน 2555, 31 มกราคม 2556, 1
กันยายน 2555, 1 กันยายน 2555, 1 ตุลาคม 2555, 30 พฤศจิกายน 2555, และ 1 ธันวาคม 2555 ตามลําดับ

ในป 2554 บริษัทไดทําสัญญาเชาซ้ือกับบริษัทหกแหงเพ่ือซ้ือยานพาหนะ 11 คัน มูลคาตามสัญญา 441,888 บาท
491,520 บาท 730,800 บาท 730,800 บาท 504,240 บาท 655,584 บาท 511,056 บาท 1,121,280 บาท 729,552 บาท 729,552
บาท และ 511,056 บาท โดยมีกําหนดชําระคาเชาซ้ือเปนงวดเดือนภายในระยะเวลา 48 งวด  งวดเดือนละ 9,206 บาท
10,240 บาท 15,225 บาท 15,225 บาท 10,505 บาท 13,658 บาท 10,647 บาท 23,360 บาท 15,199 บาท 15,199 บาท และ
10,647 บาท ตามลําดับ เริ่มชําระงวดแรก เม่ือวันที่ 23 มิถุนายน 2554, 23 มิถุนายน 2554, 4 กรกฎาคม 2554, 4 กรกฎาคม
2554, 5 กรกฎาคม 2554, 30 มิถุนายน 2554 , 10 ตุลาคม 2554, 10 ตุลาคม 2554, 1 พฤศจิกายน 2554 , 1 พฤศจิกายน 2554
และ 1 ธันวาคม 2254 ตามลําดับ

ในป 2553 บริษัทไดทําสัญญาเชาซ้ือกับบริษัทสามแหงเพ่ือซ้ือยานพาหนะ 4 คันมูลคาตามสัญญา 1,766,635
บาท962,617 บาท 962,617 บาท และ 621,000 บาท โดยมีกําหนดชําระคาเชาซ้ือเปนรายเดือน ภายในระยะเวลา 48 งวด
งวดเดือนละ 36,000 บาท 18,669 บาท 18,669 บาท และ 10,732 บาท ตามลําดับ เริ่มชําระงวดแรก เม่ือวันที่ 20 เมษายน
2553, 3 พฤศจิกายน 2553, 3 พฤศจิกายน 2553และ 10 มกราคม 2554 ตามลําดับ

ภายใตเงื่อนไขของสัญญาดังกลาวขางตน บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอจํากัดตางๆ ตามที่กําหนดไว
ในสัญญา กรรมสิทธ์ิในทรัพยสินตามสัญญาเชาซ้ือนี้จะโอนเปนของบริษัทเม่ือบริษัทไดชําระเงินงวดสุดทายแลว
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

14. เงินกูยืมระยะยาวและดอกเบี้ยคางจายกิจการที่เก่ียวของกัน
เงินกูยืมระยะยาวและดอกเบี้ยคางจายกิจการที่เก่ียวของกัน มีการเปล่ียนแปลงในระหวางปดังนี้

บาท
2555 2554

เงินกูยืม ดอกเบี้ยคางจาย เงินกูยืม ดอกเบี้ยคางจาย
เงินกูยืมจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท
เอเชีย

ยอดคงเหลือยกมาตนป 18,112,488 - 74,072,655 -
ยอดเพ่ิมขึ้นระหวางป - 882,984 - 2,198,125
ยอดลดลงระหวางป (18,112,488) (882,984) (55,960,167) (2,198,125)
ยอดคงเหลือยกไปปลายป - - 18,112,488 -

เงินกูยืมจากกองทุนสวนบุคคลของธนาคาร
ออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
รวม วรรณ จํากัด

ยอดคงเหลือยกมาตนป 9,058,496 - 37,038,329 -
ยอดเพ่ิมขึ้นระหวางป - 441,602 - 1,094,831
ยอดลดลงระหวางป (9,058,496) (441,602) (27,979,833) (1,094,831)
ยอดคงเหลือยกไปปลายป - - 9,058,496 -

รวม - - 27,170,984 -
(หัก) สวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป - - (27,170,984) -
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ - - - -

เงินกูยืมจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชียและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด เปนเงินกูยืมที่มีการจัดทําสัญญากูยืมเงิน ในป 2555 และ 2554 มีการคิดดอกเบี้ยในอัตรา
รอยละ 6 ตอป และ 6 - 6.75 ตอป ตามลําดับ

ในวันที่ 20 เมษายน 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ไดใชสิทธิแปลงตั๋วเงินที่ไถถอนได (Redeemable Notes) จํานวนรวม
78,940,000 บาทตามขอตกลงในสัญญาลงทุน (Investment Agreement) โดยบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมตามตั๋วเงินที่ไถ
ถอนไดใหแกกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด จํานวนรวม 78,940,000 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท
โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแกกองทุนออรีออส เซาท
อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ในราคา
หุนละ 26.947645 บาท กรณีดังกลาวทําใหบริษัทมีสวนเกินจากการขายหุนสามัญใหมหุนละ 16.947645 บาท คิดเปน
เงิน 49,646,160 บาท ซ่ึงภายหลังการเสนอขายครั้งนี้บริษัทจะมีทุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นจาก 56,860,000 บาท เปน
86,153,840 บาท (ดูหมายเหตุ 17)
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ในระหวางป 2555 บริษัทสามารถจายดอกเบี้ยครบถวนตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญาดังกลาว และ เม่ือวันที่
17 กันยายน 2555 บริษัทไดทําการจายคืนยอดเงินกูยืมระยะยาวคงเหลือทั้งจํานวนเปนเงิน 27,170,984 บาท ทันที
เนื่องจากบริษัทสามารถนําหุนสามัญของบริษัทเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนไดสําเร็จเม่ือวันที่ 17 กันยายน 2555 โดย
ไดเริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2555 (ดูหมายเหตุ 29)

15. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ประกอบดวย

เงินกู ปที่กู
วงเงิน
(บาท)

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละ) การชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ย

เปนรายเดือน
บาท

2555 2554
1 2554 39,769,549 MLR- 1.50 เดือนละไมต่ํากวา 1.88 ลานบาท 6,019,549 26,644,550
2 2554 75,000,000 MLR - 1.50 เดือนละไมต่ํากวา 1.25 ลานบาท 58,520,000 37,240,000
3 2555 90,000,000 MLR - 1.25 เดือนละไมต่ํากวา 1.00 ลานบาท 34,496,000 -
4 2555 30,000,000 MLR - 1.75 เดือนละไมต่ํากวา 1.00 ลานบาท 25,418,040 -
5 2555 50,000,000 MLR - 1.75 เดือนละไมต่ํากวา 1.65 ลานบาท 36,621,353 -

รวม 284,769,549 161,074,942 63,884,550
(หัก): สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (60,591,011) (37,500,000)
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิ 100,483,931 26,384,550

เงินกูยืมระยะยาว1และ 2ป 2554
บริษัทไดดําเนินการรีไฟแนนซวงเงินสินเช่ือทุกประเภทจากธนาคารพาณิชยในประเทศแหงเดิมแหงหนึ่งไปยัง

ธนาคารพาณิชยในประเทศอีกแหงหนึ่ง ในวันที่ 27 เมษายน 2554 เนื่องจากตนทุนทางการเงินที่ต่ํากวารวมทั้งใหวงเงิน
กูยืมเพ่ิมขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงใหม แบงเปน วงเงินกูยืม
ระยะยาว วงเงินเบิกเงินเกินบัญชีและวงเงินหนังสือสัญญาค้ําประกัน โดยรายละเอียดวงเงินกูระยะยาวมีดังนี้
เงินกูยืมระยะยาว1 ป 2554

บริษัทไดทําสัญญาวงเงินกูยืมระยะยาว (รีไฟแนนซ) จํานวนเงิน 39,769,549 บาท เบิกใชแลวเต็มวงเงิน อัตรา
ดอกเบี้ย MLR - 1.50% โดยมีเงื่อนไขการชําระคือ ชําระเงินตนจํานวน 1,875,000 บาทพรอมดอกเบี้ยรายเดือน โดยเริ่ม
ชําระครั้งแรกตั้งแตเดือนแรกที่เบิกเงินกู บริษัทตองผอนชําระหนี้ทั้งหมดภายในกําหนดเวลา 2 ปนับแตวันที่เบิกเงินกู
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

เงินกูยืมระยะยาว2 ป 2554
บริษัทไดทําสัญญาเงินกูยืมเพ่ิมใหมอีก 1 วงเงิน เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2554 คือ วงเงินกูยืมระยะยาว จํานวนเงิน

75,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชเงินกูบางสวนจํานวนเงิน 72,270,000 บาท อัตราดอกเบี้ย
MLR-1.50% โดยมีเงื่อนไขการชําระคือ 6 เดือนแรกบริษัทผอนชําระเฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยเริ่มชําระครั้งแรกตั้งแต
เดือนแรกที่เบิกเงินกู หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย โดยในปที่ 1 ชําระเงินตนเดือนละ 1,250,000 บาท ปที่ 2
ชําระเงินตนเดือนละ 2,000,000 บาทเปนตนไปโดยบริษัทตองผอนชําระหนี้ทั้งหมดภายในกําหนดเวลา 4 ปนับแตวันที่เบิก
เงินกู
เงินกูยืมระยะยาว 3 ป 2555

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2555 บริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งในวงเงิน
90,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชเงินกูบางสวนจํานวนเงิน 35,496,000 บาท อัตราดอกเบี้ย
MLR - 1.25% โดยมีเงื่อนไขการชําระ 7 เดือนแรก บริษัทผอนชําระเฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือนโดยเริ่มชําระครั้งแรก
ตั้งแตเดือนแรกที่เบิกเงินกู หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 1 - 18 ชําระเงินตนเดือนละ
1,000,000 บาท งวดที่ 19 - 36 ชําระเงินตนเดือนละ 2,000,000 บาท โดยผูกูตองชําระหนี้ทั้งหมดภายใน 5 ป นับตั้งแต
เดือนแรกที่เบิกเงินกู

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 วงเงินกูระยะยาวทั้ง 3 วงดังกลาว (วงที่ 1, 2 และ 3) มีหลักทรัพยค้ําประกันโดยการจด
จํานองที่ดิน อาคารโรงงานและส่ิงปลูกสรางอื่นของบริษัท นอกจากนี้บริษัทตองปฏิบัติเงื่อนไขสําคัญอื่นๆ ดังนี้

1) บริษัทตองคงอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนในอัตราไมเกิน 1.5:1 โดยหนี้สินหมายถึงหนี้สิน
ทั้งหมดหักเงินกูกรรมการหรือผูถือหุน และสวนทุนหมายถึงสวนทุนทั้งหมดรวมกับเงินกู
กรรมการหรือผูถือหุน
2) บริษัทตองคงอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ในอัตราไมต่ํากวา 1.2:1
3) บริษัทจะไมชําระคืนเงินกูระยะยาวที่เหลืออยูคืนกองทุนออรีออส เซาส อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคล

ของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด เวนแตบริษัทจะใชเงินเพ่ิมทุน
จากการเสนอขายหุนในตลาดหลักทรัพยมาชําระคืนเงินกูดังกลาวหรือบริษัทไดรับความเห็นชอบจาก
ธนาคาร

เงินกูยืมระยะยาว 4, 5 และ 6 ป 2555
เม่ือวันที่ 27 มกราคม 2555 บริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่ง ในวงเงินรวมไม

เกิน 150,000,000 บาท เพ่ือนําไปลงทุนในการเขาซ้ือสินทรัพยดําเนินงานของบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน)
และเพ่ือนําไปตกแตงรานที่เขาซ้ือ โดยแบงวงเงินกูยืมระยะยาวดังนี้
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

เงินกูยืมระยะยาว 4 ป 2555
วงเงินกูจํานวน 30,000,000 บาท เพ่ือซ้ือสินทรัพยในการดําเนินงานจากบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชเงินกูบางสวนจํานวนเงิน 28,890,000 บาท เงินกูยืมอัตราดอกเบี้ย MLR-
1.75% โดยมีเงื่อนไขการชําระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผอนชําระเฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยเริ่มชําระครั้งแรกตั้งแต
เดือนแรกที่เบิกเงินกู หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 7-35 ชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ยเดือนละ
1,000,000 บาท งวดที่ 36 (งวดสุดทาย) ชําระสวนที่เหลือทั้งส้ิน
เงินกูยืมระยะยาว 5 ป 2555

วงเงินกูจํานวน 50,000,000 บาท เพ่ือซ้ือสิทธิการเชาของรานไดโดมอนจากสถาบันการเงินแหงหนึ่ง ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชเงินกูบางสวนจํานวนเงิน 36,621,353 บาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.75% โดยมีเงื่อนไข
การชําระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผอนชําระเฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยเริ่มชําระครั้งแรกตั้งแตเดือนแรกที่เบิกเงินกู
หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 7-35 ชําระเงินตนเดือนละ 1,650,000 บาท งวดที่ 36 (งวด
สุดทาย) ชําระสวนที่เหลือทั้งส้ิน
เงินกูยืมระยะยาว 6 ป 2555

วงเงินกูจํานวน 70,000,000 บาท เพ่ือปรับปรุงสาขาไดโดมอนที่เขาซ้ือจํานวน 14 สาขา ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2555 บริษัทยังไมเบิกใชเงินกูยืม อัตราดอกเบี้ย MLR-1.75% โดยมีเงื่อนไขการชําระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผอนชําระ
เฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยเริ่มชําระครั้งแรกตั้งแตเดือนแรกที่เบิกเงินกู หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอม
ดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 7-35 ชําระเงินตนเดือนละ 2,350,000 บาท งวดที่ 36 (งวดสุดทาย) ชําระสวนที่เหลือทั้งส้ิน

วงเงินกูระยะยาวทั้ง 3 วงดังกลาว (วงที่ 4, 5 และ 6) มีหลักทรัพยค้ําประกันโดยโอนสิทธิการเชารานสาขาไดโด
มอน จํานวน 8 สาขาไดแก 1.สาขาเดอะมอลล บางกะป 2.สาขาเดอะมอลล งามวงศวาน 3.สาขาเดอะมอลล บางแค 4.
สาขาเซ็นทรัล ปนเกลา 5.สาขาเซ็นทรัล รามอินทรา 6.สาขาเซ็นทรัล บางนา 7.สาขาฟวเจอรปารค-รังสิต 8.สาขาซีคอน
บางแค (เดิมสาขาฟวเจอรปารค-บางแค) และค้ําประกันโดยกรรมการของบริษัท 2 ทานและกรรมการทําสัญญาจํานําหุน
ของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) จํานวน 51,692,304 หุน มูลคาที่ตราไว 0.25 บาท ที่ถืออยูโดยสวนตัว เพ่ือค้ํา
ประกันการกูยืมเงินกับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง เพ่ิมเติมดวย นอกจากนี้บริษัทตองปฏิบัติเงื่อนไขสําคัญอื่นๆ ดังนี้

1) บริษัทตองคงอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนในอัตราไมเกิน 2.0:1
2) บริษัทตองคงอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ในอัตราไมต่ํากวา 1.2:1

16. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ดังนี้

บาท
2555 2554

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกมา 1,756,543 1,005,443
ผลประโยชนจายโดยโครงการ (306,150) -
ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบี้ย 1,724,547 751,100
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกไป 3,174,940 1,756,543
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ดังนี้
บาท

2555 2554
ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนขาย 200,324 331,862
คาใชจายในการขาย 1,109,755 6,122
คาใชจายในการบริหาร 635,873 143,515
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (301,560) 238,232
รวม 1,644,392 719,731

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 80,155 31,369
รวม 1,724,547 751,100

ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2555 และ 2554 ดังนี้

รอยละ
2555 2554

อัตราคิดลด 3.0745 3.1199
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 4 4
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 33 - 42 49
อัตราการทุพพลภาพ - -

17. ทุนเรือนหุน
1) จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554เม่ือวันที่ 10 กุมภาพันธ 2554และการประชุมวิสามัญผูถือ

หุนครั้งที่ 1/2554เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554ที่ประชุมมีมติอนุมัติเปนเอกฉันทในเรื่องเหลานี้
ก) บริษัทไดรับอนุมัติใหทําการตกลงกับเจาหนี้และเงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของจํานวน 2 ราย (ดูหมายเหตุ

14) ในการแปลงหนี้เปนทุน โดยมีการกําหนดมูลคาหุนในราคา 26.947645 บาทตอหุน และจํานวนหุนสามัญที่กําหนด
ขึ้นในการแปลงหนี้เปนทุนคํานวณจากจํานวนหนี้ที่เปนเงินต นคงเหลือเฉพาะในสวนที่เปนระยะยาว ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2553 เปนจํานวนเงิน 78,940,000 บาท คิดเปนจํานวน 2,929,384 หุน ซ่ึงไดมีการจัดสรรใหเจาหนี้ทั้งสองราย
ตามสัดสวนของจํานวนหนี้เงินตนคงเหลือในวันดังกลาว สรุปไดดังนี้

ช่ือเจาหนี้เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของ จํานวนเงินตน
คงเหลือ(บาท)

จํานวนหุนที่
จัดสรรให (หุน)

สัดสวนการ
จัดสรรจํานวน

หุน (%)
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย 52,626,667 1,952,923 66.67
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด 26,313,333 976,461 33.33
รวม 78,940,000 2,929,384 100.00
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ข) บริษัทไดรับอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนหุนสามัญจาก 56,000,000 บาท (หุนสามัญ 5,600,000 หุนมูลคาหุน
ละ 10 บาท) เปน 85,293,840 บาท (หุนสามัญ 8,529,384 หุนมูลคาหุนละ 10 บาท) ทุนเรือนหุนที่เพ่ิมขึ้น 29,293,840
บาท แบงเปน 2,929,384 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท การเพ่ิมทุนดังกลาวนี้เพ่ือรองรับการแปลงหนี้เปนทุนดังกลาวขางตน
ในการแปลงคาหุนจากการกําหนดมูลคาหุนที่แปลงในราคา 26.947645 บาทตอหุนเทียบกับราคามูลคาหุนที่จดทะเบียน
ในราคา 10 บาทตอหุน ทําใหมีสวนเกินมูลคาหุนสามัญหุนละ 16.947645บาท จํานวนหุนสามัญ 2,929,384 หุน เปน
จํานวนเงิน 49,646,160 บาท ทั้งนี้บริษัทไดจดทะเบียนการเพ่ิมทุนนี้กับนายทะเบียนหุนสวนบริษัทเสร็จส้ินเม่ือวันที่ 20
เมษายน 2554

การเพ่ิมทุนดังกลาวขางตนเปนการปฏิบัติตามสิทธิของผูถือหุนบุริมสิทธิที่กําหนดไวเปนเงื่อนไขที่ตกลงกันไว
หลายเรื่อง (ดูหมายเหตุ 18) ในเรื่องที่วา “ผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิที่จะกําหนดใหบริษัทเพ่ิมทุนโดยออกหุนสามัญใหม
รอยละ 35 แกผูถือหุนบุริมสิทธิเพ่ือแปลงหุนบุริมสิทธิและตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนคืนไดนั้นเปนหุนสามัญ”

2) ในวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดลดและเพ่ิมทุนจดทะเบียนตามลําดับ โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน
ครั้งที่ 2/2554 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2554 ไดอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิจํานวนเงิน
860,000 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวนเงิน 860,000 บาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 10 บาท โดยเสนอขายใหกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัดซ่ึงกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุ คคลของ
ธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ไดใชสิทธิแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาทเปนหุนสามัญจํานวน 86,000 หุน ตามขอตกลงในสัญญาลงทุน (Investment Agreement)
ทําใหปจจุบันบริษัทไมมีหุนบุริมสิทธิเหลืออยู และทุนจดทะเบียนของบริษัทคงเดิมที่ จํานวนเงิน 86,153,840 บาท บริษัท
ไดจดทะเบียนลดทุนและเพ่ิมทุนนี้กับนายทะเบียนหุนสวนบริษัทเสร็จส้ินเม่ือวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 ตามลําดับ (ดู
หมายเหตุ 18)

3) ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชน
จํากัดตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 3/2554 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 พรอมทั้งลดมูลคา
หุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 15,346,160 บาท จากทุนจด
ทะเบียนจํานวนเงิน 86,153,840 บาท เปน 101,500,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (Initial Public Offering)
บริษัทไดจดทะเบียนเรื่องขางตนกับนายทะเบียนหุนสวนบริษัทเม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

4) ในวันที่ 7, 10-11กันยายน 2555 บริษัทไดดําเนินการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 61,384,640 หุนมูลคาที่
ตราไวหุนละ0.25 บาทจํานวน 15,346,160 บาท โดยเสนอขายหุนตอประชาชน จํานวน 61,384,640 หุนราคาเสนอขาย
2.80 บาทตอหุนรวมมูลคาของหุนสามัญที่เสนอขายที่บริษัทไดรับชําระแลวเปนจํานวนเงิน 171,876,992 บาทมีมูลคา
สวนเกินทุนจากการขายหุนสามัญเปนจํานวนเงิน 149,697,131 บาท (สุทธิจากคาใชจายในการเสนอขายหุน 6,833,701
บาท) โดยสรุป บริษัทไดรับเงินทั้งส้ินจากการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนเปนครั้งแรกสุทธิจากคาใชจายในการ
เสนอขายเปนจํานวนเงิน 165,043,291 บาทบริษัทไดย่ืนจดทะเบียนการเปล่ียนแปลงทุนชําระแลวในสวนเพ่ิมทุนกับ
กระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันที่ 13 กันยายน 2555

5) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนหุนสามัญเปนทุนเรือนหุน 101,500,000 บาท มูลคาหุนละ
0.25 บาท จํานวน 406,000,000 หุน ประกอบดวย

รายการ จํานวนหุน
มูลคาตอหุน

(บาท) บาท
ทุนหุนสามัญยอดยกมาป 2553 224,000,000 0.25 56,000,000
10 ก.พ. 2554 แปลงหนี้เปนทุนหุนสามัญ 117,175,360 0.25 29,293,840
5 ก.ค. 2554 แปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ 3,440,000 0.25 860,000
17 ก.ย. 2555 หุนสามัญที่นําเสนอขายตอ
ประชาชน (IPO)

และเรียกชําระแลว 61,384,640 0.25 15,346,160
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 406,000,000 0.25 101,500,000

18. หุนบุริมสิทธิ
หุนบุริมสิทธิเปนหุนบุริมสิทธิประเภทสะสมและรวมรับในอัตรารอยละ 35 ของเงินปนผลที่จายทุกคราว

หลังจากหักดอกเบี้ยตามระยะเวลาของตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนได โดยผูถือหุนบุริมสิทธิ 1 หุนมีสิทธิออกเสียงเทากับ
35 เสียง สิทธิออกเสียงของผูถือหุนบุริมสิทธิคิดเปนรอยละ 35 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้หลังจากครบ
กําหนดปที่ 3 นับจากวันที่มีผลบังคับใช (วันที่ 28 ธันวาคม 2549) ถึงวันที่ครบกําหนดปที่ 5 ผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิที่
จะกําหนดใหบริษัท 1) จายชําระคืนเงินตนตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนคืนได 2) เพ่ิมทุนโดยออกหุนสามัญใหมรอยละ 35
แกผูถือหุนบุริมสิทธิเพ่ือแปลงหุนบุริมสิทธิและตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนคืนไดนั้นเปนหุนสามัญ 3) ลดทุน (โดยสิทธิ
ของตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนไดกอนกําหนดจํานวนรอยละ 1 คิดเปนจํานวนเทียบเทาเงินจํานวน 860,000 บาท) โดย
การลดหุนบุริมสิทธิทั้งหมด และ 4) ใหกูยืมเงินโดยไมมีดอกเบี้ยแกผูถือหุนบุริมสิทธิในจํานวนเทากับจํานวนเงินที่ผูถือ
หุนบุริมสิทธิจะไดรับจากบริษัทในการลดทุน การจายชําระเงินกูดังกลาวจะหักกลบกับจํานวนเงินที่จายเพ่ือการลดทุน

นอกจากนั้นผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิขายหุนบุริมสิทธิใหแกผูถือหุนรายหนึ่งในราคา 1.7 ลานบาท โดยสิทธิ
ทั้งหมดดังกลาวสามารถใชสิทธิไดหลังจากวันที่ 1 มกราคม 2555 เปนตนไป อยางไรก็ตาม ผูถือหุนบุริมสิทธิไมไดใช
สิทธิในการขายหุนดังกลาว ทั้งนี้เม่ือวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดดําเนินการแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ
จากหุนบุริมสิทธิ 86,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท จํานวนเงิน 860,000.00 บาท มาเปนหุนสามัญ 86,000 หุน มูลคาหุนละ
10 บาท จํานวนเงิน 860,000.00 บาท (ดูหมายเหตุ 17)
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19. สํารองตามกฎหมายและการจายเงินปนผล
19.1 สํารองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดซ่ึงกําหนดใหบริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายดวยจํานวนเงิน
ไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิจนกวาสํารองนี้จะมียอดเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองดังกลาว
จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

19.2 การจายเงินปนผล
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 5/2555 เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2555 ที่ประชุมมีมติ

เปนเอกฉันทกําหนดใหบริษัทจายเงินปนผลจากกําไรสําหรับงวด 6 เดือน (เดือนมกราคม - มิถุนายน 2555) ใน
อัตราหุนละ 0.04 บาท เปนจํานวนเงินรวม 16.24ลานบาท

20. เครื่องมือทางการเงิน
เครื่องมือทางการเงินหมายถึงสัญญาใดๆที่ทําใหสินทรัพยทางการเงินของกิจการหนึ่งและหนี้สินทางการเงิน

หรือตราสารทุนอีกกิจการหนึ่งเพ่ิมขึ้นในเวลาเดียวกัน
ความเส่ียงเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน (Financial Instruments) ที่มีสาระสําคัญและนโยบายการบริหารความ

เส่ียงของบริษัทมีดังตอไปนี้

นโยบายการบริหารความเส่ียงสําหรับเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทบริหารความเส่ียงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ

โดยใชระบบการจัดการและการควบคุมภายในองคกรโดยทั่วไป และไมไดถือหรือออกอนุพันธทางการเงินใด ๆ

ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ (Credit risk)
บริษัทไมมีความเส่ียงดานสินเช่ือเนื่องจากบริษัทไมมีนโยบายการขายในลักษณะการใหสินเช่ือ แตจะมีการขาย

แบบเงินสด ลูกหนี้การคาที่คงเหลืออยู ณ วันส้ินงวดเกิดจากลูกหนี้ตามสัญญาเฟรนไชสและลูกหนี้หางสรรพสินคาฟูด
คอรสซ่ึงมีการจายชําระตามปกติ

ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย (Interest rate risk)
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเก่ียวเนื่องกับ เงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืม

ระยะยาวแกบริษัทที่เก่ียวของกัน และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการ
เงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยูในระดับต่ํา
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ณวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ยไดดังนี้

บาท
ราคาตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย ไมมี รวม
ปรับขึ้นลง คงที่ อัตราดอกเบี้ย

ตามอัตราตลาด
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 27,012,020 - - 27,012,020
ลูกหนี้การคา - - 2,733,439 2,733,439
ลูกหนี้อื่น - - 8,855,707 8,855,707
เงินประกันการเชาและอื่น - - 112,006,529 112,006,529
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 27,358,156 - - 27,358,156
เจาหนี้การคา - - 128,629,516 128,629,516
เจาหนี้อื่น - - 56,746,667 56,746,667
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน - - 19,656,354 19,656,354
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย - - 10,042,254 10,042,254
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ - 22,221,957 - 22,221,957
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน - 161,074,942 - 161,074,942

บาท
ราคาตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 (ปรับปรุงใหม)

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย ไมมี รวม
ปรับขึ้นลง คงที่ อัตราดอกเบี้ย

ตามอัตราตลาด
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 17,883,604 - - 17,883,604
ลูกหนี้การคา - - 1,821,983 1,821,983
ลูกหนี้อื่น - - 7,965,418 7,965,418
เงินประกันการเชาและอื่น - - 91,816,822 91,816,822
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 5,749,636 - - 5,749,636
เจาหนี้การคา - - 183,645,143 183,645,143
เจาหนี้อื่น - - 50,618,367 50,618,367
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพยไดโดมอน - - 33,740,104 33,740,104
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน - - 77,817,112 77,817,112
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย - - 14,111,535 14,111,535
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ - 8,478,741 - 8,478,741
เงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของ - 27,170,984 - 27,170,984
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน - 63,884,550 - 63,884,550



72 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ความเส่ียงดานสภาพคลอง (Liquidity risk)
ความเส่ียงดานสภาพคลองหรือความเส่ียงในการระดมทุนคือความเส่ียงที่บริษัทจะเผชิญกับความยุงยากในการ

ระดมทุนใหเพียงพอและทันเวลาตอการปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุไวในเครื่องมือทางการเงินความเส่ียงดานสภาพ
คลองอาจเกิดจากการที่บริษัทไมสามารถขายสินทรัพยทางการเงินไดทันเวลาดวยราคาที่ใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม

สินทรัพยทางการเงินของบริษัทประกอบดวยเงินสดและเงินฝากธนาคารลูกหนี้การคาและเงินประกันการเชา
รานสาขาซ่ึงมีสภาพคลองและเปล่ียนเปนเงินไดเร็วในมูลคายุติธรรม

ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน (Foreign currency risk)
บริษัทไมมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเนื่องจากบริษัทไมมีรายการคาที่เปนเงินตรา

ตางประเทศ โดยธุรกรรมหลักจากการซ้ือและขายเกิดขึ้นภายในประเทศเทานั้น อีกทั้งไมมีรายการสินทรัพยและหนี้สิน
ที่เปนเงินตราตางประเทศ

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินที่ผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะที่ทั้งสอง

ฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมี
ความเก่ียวของกันมูลคายุติธรรมไดมาจากราคาตลาดที่กําหนดหรือกระแสเงินสดคิดลด

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของบริษัทสวนใหญมีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมยกเวนหนี้สิน
ตามสัญญาเชาการเงินและเงินกูยืมระยะยาวซ่ึงไมสามารถคํานวณหามูลคายุติธรรมไดจึงไมมีการเปดเผยขอมูลดังกลาว

21. ภาษีเงินไดนิติบุคคล
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2554 คํานวณจากกําไรสุทธิตามกฎหมายภาษีอากรดวยอัตรารอยละ 30 ของกําไร

สุทธิ โดยคํานวณจากกําไรกอนหักภาษีสําหรับป หลังจากปรับปรุง บวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซ่ึงไมสามารถถือเปน
รายจายในการคํานวณภาษี และหักออกดวยรายการที่ไดรับยกเวนหรือไมถือเปนรายไดในการคํานวณภาษี

ตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 530(พ.ศ.2554) ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2554 ออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวย
การลดอัตรารัษฎากร ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2555 คํานวณจากกําไรสุทธิตามกฎหมายภาษีอากรดวยอัตรารอยละ 23
ของกําไรสุทธิ และภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2556 - 2557 ในอัตรารอยละ 20 ของกําไรสุทธิ



73 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

22. กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักที่ออกและ

เรียกชําระแลวในระหวางป
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
กําไรสําหรับป (บาท) 23,325,122 47,624,100
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 362,393,425 307,228,223
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 0.06 0.16

23. ภาระผูกพัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาสินทรัพยและบริการเพ่ือใชเปนสํานักงานและสาขามี

กําหนดระยะเวลา 3 - 6 ป ภายใตสัญญาดังกลาว บริษัทผูกพันที่จะตองจายคาเชาและคาบริการเดือนละประมาณ 11.55 ลาน
บาท นอกจากนี้บริษัทสามารถตออายุไดเม่ือครบกําหนดสัญญา และหากไมตออายุตอไป บริษัทตองรื้อถอนและบูรณะ
พ้ืนที่ใหคงเดิมกอนสงมอบพ้ืนที่คืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ จํานวน 112.01 ลาน
บาท และ 91.82 ลานบาท ตามลําดับ ณ วันที่ครบกําหนดสัญญาบริษัทจะไดรับคืนเงินประกันดังกลาวหลังจากหัก
คาใชจายตางๆ แลวตามสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินเพ่ือค้ําประกันซ้ือ
สินคาและการใชไฟฟาจํานวน 2.86 ลานบาท และ 1.50 ลานบาท ตามลําดับ

24. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน
บริษัทดําเนินกิจการหลักในสวนงานเดียวคือการประกอบกิจการภัตตาคารรานอาหารประเภทสุก้ี อาหารญี่ปุน

และอาหารประเภทปงยาง โดยมีสวนงานภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย ดังนั้น รายได กําไร และสินทรัพยโดยสวน
ใหญตามที่แสดงไวในงบการเงินจึงเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่ไดกลาวไว
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25. การซ้ือธุรกิจไดโดมอน
25.1 วัตถุประสงคการซ้ือธุรกิจไดโดมอน

วัตถุประสงคหลักในการซ้ือธุรกิจรานอาหารไดโดมอนของฮอทพอท คือตองการขยายธุรกิจใหมโดยการ
เพ่ิมผลิตภัณฑกลุมปงและยาง สไตลญี่ปุนโดยอาศัยช่ือเดิมของไดโดมอน เพ่ือตองการเขาครอบครองสิทธิการเชา
พ้ืนที่ในหางสรรพสินคาขนาดใหญหลายแหงที่กระจายอยูทั่วกรุงเทพมหานครและปริมณฑลรวมถึงเขตหัวเมือง
ใหญๆภายในประเทศไทย รวมจํานวน 25สาขา ทั้งนี้ฮอทพอทจะดําเนินการทยอยปรับเปล่ียนและพัฒนารานสาขา
กลุมปงและยางจากรูปแบบเดิม มาเปนรูปแบบใหม (ปง-ยาง แบบบุฟเฟต คิดราคาเปนรายหัว) ที่ทางฮอทพอทได
กําหนดไวภายในระยะเวลา 2 ป นับตั้งแตวันที่ไดสิทธิการเชาพ้ืนที่มา (เดือนธันวาคม 2554) สาขาไดโดมอน
รูปแบบใหมจะเปดบริการในป 2556 เปนตนไป

25.2 เนื้อหาการซ้ือธุรกิจไดโดมอน
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2554 ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2554 ไดอนุมัติใหบริษัทลงทุนซ้ือธุรกิจ

รานอาหารจากบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (บริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปนบริษัท วีรีเทล จํากัด
(มหาชน) เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554) ดังนั้นเม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2554 บริษัท (ในฐานะผูซ้ือ) เขาทําสัญญา
ซ้ือขายธุรกิจกับบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (ในฐานะผูขาย) มีผลเปนการรวมธุรกิจในวันที่ 15
ธันวาคม 2554 โดยตกลงราคาซ้ือขายธุรกิจเปนจํานวน 129.81ลานบาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) จายใหไดโดมอน
จํานวน 45.78 ลานบาท และสวนที่เหลือจํานวน 84.03 ลานบาทจายใหกับธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ตาม
สัญญาโอนสิทธิขอซ้ือคืนสิทธิการเชาและบริการ

การซ้ือธุรกิจไดโดมอนทําใหบริษัทมีรานอาหารเพ่ิมทันทีจํานวน 24 มีพ้ืนที่สาขา รวมทั้งส้ิน 5,129.44
ตารางเมตร และมีสํานักงาน 1 แหง มีพ้ืนที่สํานักงานใหญ 1-2-97 ไร(คืนพ้ืนที่เชาไปแลวเม่ือกลางป 2555)

จากการเขาซ้ือธุรกิจครั้งนี้ ไดโดมอนไดโอนสิทธิขอซ้ือคืนสิทธิการเชาและสิทธิรับบริการในศูนยการคา
จํานวน 8 แหง เฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงมีพ้ืนที่เชารวม 2,142.55ตารางเมตร ใหกับฮอท
พอทเปนผูซ้ือสิทธิดังกลาวแทนจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) มูลคารวม 84.03 ลานบาท สัญญาสิทธิการเชา
พ้ืนที่ในสาขา 8 แหงนี้มีอายุตั้งแต 1 ป 6 เดือนถึง 12 ป โดยบริษัทไดชําระเงินมัดจํา เพ่ือซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่สาขา
8 แหงนี้ จํานวน 8.63 ลานบาท ใหแกธนาคารธนชาต แลวเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 สวนที่เหลือแบงจายเปน
งวดๆ ตามสัญญา ซ่ึงบริษัทไดจายสวนที่เหลือทั้งหมดภายในเดือนมกราคม 2556

ราคาที่จายซ้ือสิทธิการเชา 8 สาขา จากธนาคารธนชาต (สาขาเซ็นทรัลบางนา สาขาเซ็นทรัลรามอินทรา
สาขาฟวเจอรปารคบางแค สาขาเดอะมอลลงามวงศวาน สาขาเดอะมอลลบางกะป สาขาเดอะมอลลบางแค สาขา
เซ็นทรัลปนเกลา และสาขาฟวเจอรปารครังสิต) เปนราคาตีโอนสิทธิการเชา (ราคาประเมิน) บวกดวยตนทุนการเก็บ
รักษา (Carrying cost) หักดวยคาเชาทรัพยสินที่บริษัทไดจายชําระใหแกธนาคารธนชาตแลวจนถึงวันที่ซ้ือคืนสิทธิ
การเชาคืน  หรือเทากับราคาที่ธนาคารเสนอขายใหแกบุคคลภายนอก แลวแตราคาใดจะสูงกวา
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25.3 การรับรูและวัดมูลมูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่รับมาและหนี้สินที่รับมา
เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ฮอทพอทไดทําการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินตามสัญญาซ้ือขายธุรกิจกับ

บริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) ที่เก่ียวของกับธุรกิจรานอาหารซ่ึงประกอบดวยสาขารานอาหารจํานวน
24 แหงและสํานักงาน 1 แหงโดยการทําสัญญาดังกลาวนี้อยูภายใตขอบเขตที่กําหนดในสัญญาซ้ือขายธุรกิจลง
วันที่ 25 พฤศจิกายน 2554 ระหวางบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด
(มหาชน) โดยกําหนดมูลคาของส่ิงตอบแทนที่โอนให (Consideration Transferred) รวมเปนจํานวนเงิน
129,811,802 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมสวนที่ชําระใหแกไดโดมอน) และมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ไดรับมาที่
ระบุได (Identifiable Assets Aquired) และหนี้สินที่รับมา (Liabilities Assumed) ตามสัญญาซ้ือขายธุรกิจ ณ วันที่
15 ธันวาคม 2554 แสดงไดดังนี้

บาท
มูลคาของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ประกอบไปดวย

เงินสด (จายชําระทั้งหมดภายในป 2554) 12,037,500
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย (จายชําระครบถวนภายในป 2555) 33,740,104
เจาหนี้คาสิทธิการเชาธนาคารธนชาตจํากัด (มหาชน) 84,034,198

รวม 129,811,802
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีระบุไดท่ีไดรับมา

สินคาคงเหลือ 3,261,974
สวนตกแตงติดตั้งและอุปกรณ 18,944,144
สิทธิการเชาของไดโดมอน 14,959,022
สิทธิการเชาของธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 92,342,000

เครื่องหมายการคา (แบรนดไดโดมอน ยาสุกิ อูมามิ และมิตาเกะ) 0
เงินประกันคาเชาและบริการ 8,158,532
เงินประกันระบบสาธารณูปโภค 1,041,669
ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน 3,154,547 141,861,888

มูลคายุติธรรมของหนี้สินท่ีรับมา
คาชดเชยพนักงานที่เลิกจางคางจาย (2,100,736)
คาใชจายคางจายอื่น ๆ (2,270,667) (4,371,403)

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดรับมา 137,490,485
กําไรจากการตอรองราคาซื้อ 7,678,683
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

25.4 การทําสัญญาซ้ือสิทธิการเชาเพ่ิมอีก 2 สาขา กับธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
เนื่องจากบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) เปนลูกหนี้เงินกูยืมกับธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

โดยไดโดมอนไดจดจํานองสิทธิการเชาพ้ืนที่ของรานอาหาร 2 แหง ประกอบดวย สาขาเดอะมอลลทาพระ และ
สาขาเมเจอรเอกมัย ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม 2553 และ 22 กุมภาพันธ 2553 ตามลําดับไดโดมอนไดโอนสิทธิ
การเชาเพ่ือโอนตัดชําระหนี้เงินกูยืมตามแผนฟนฟูใหแกธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) และหลังจากที่ไดโด
มอนไดทําการโอนสิทธิการเชาชําระหนี้ใหแกธนาคารกรุงไทยแลว ไดโดมอนไดทําสัญญาเชาชวงตอจาก
ธนาคารกรุงไทยอีกครั้งหนึ่ง

ซ่ึงตอมาทางธนาคารกรุงไทยไดอนุมัติใหมีการเปล่ียนผูเชาชวงจาก ไดโดมอน มาเปน บริษัท ฮอท พอท
จํากัด (มหาชน) โดยไดขอซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่สาขารานอาหารทั้ง 2 แหงจากธนาคารกรุงไทย และตกลงจายคา
สิทธิการเชาพ้ืนที่จํานวนเงินรวม 10.62 ลานบาท ภายในวันที่ 28 ธันวาคม 2555 ตามเงื่อนไขสัญญาที่ ปพข.
3688/2554 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2554อยางไรก็ตาม ณ ขณะที่รายงานนี้ (วันที่ 21 มีนาคม 2556) บริษัท ฮอท
พอท จํากัด (มหาชน) ไดแสดงเจตนาไมรับโอนสิทธิในการซ้ือสิทธิการเชาดังกลาวทั้ง 2 สาขา ประกอบกับได
เลยกําหนดเวลาในการโอนสิทธิไปแลวตั้งแตวันที่ 28 ธันวาคม 2555 เปนเหตุใหบริษัท ฮอท พอท จํากัด
(มหาชน) ไมไดนับรวมสิทธิการเชาดังกลาว และเจาหนี้สิทธิการเชาธนาคารกรุงไทยเปนสินทรัพยที่ระบุไดที่
ไดรับมาและหนี้สินที่ไดรับมา ณ วันซ้ือธุรกิจ

25.5 บัญชีเจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงินประกอบดวย
บาท

วันที่ 31 ธันวาคม
2555

วันที่ 31 ธันวาคม
2554

เจาหนี้สิทธิการเชา-ธนาคารธนชาต (ขอ 25.2) 19,656,354 77,692,112
เจาหนี้สิทธิการเชา-อื่น - 125,000

รวม 19,656,354 77,817,112

ในระหวางป 2555 บริษัทไดบันทึกภาระภาษีมูลคาเพ่ิมอัตรารอยละ 7 ของมูลคาสิทธิการเชาของ
ธนาคารธนชาตเปนจํานวนเงิน 4,815,333 บาท
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

25.6 การวัดมูลคายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจไดโดมอนเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ฮอทพอทในฐานะผูซ้ือไดรับรูและวัด
มูลคาสินทรัพยที่ระบุไดและที่ไดรับ ดังรายละเอียดดังตอไปนี้

กลุมที่ 1 ฮอทพอทรับรูรายการสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดรับมา และหนี้สินที่ไดรับมาดวยมูลคายุติธรรม ณ
วันที่ซ้ือธุรกิจ (วันที่ 15 ธันวาคม 2554) เทากับ 30,189,463 บาท ไดแก สินคาคงเหลือ สวนตกแตงติดตั้งและ
อุปกรณ เงินประกันคาเชา-คาบริการ เงินประกันสาธารณูปโภค ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน คาชดเชยพนักงานที่เลิก
จาง และคาใชจายคางจายอื่น ๆ

สวนตกแตงติดตั้งและอุปกรณอื่น หมายถึง สวนตกแตงติดตั้ง ซ่ึงประกอบดวย ส่ิงตกแตงติดตั้งรานและ
ระบบสาธารณูปโภคภายในราน อาทิ ระบบแกส ระบบดูดควัน ระบบไฟฟาและน้ําประปา ซ่ึงมีมูลคารื้อถอนสูง
กวามูลคาคงเหลือ และอุปกรณอื่น ไดแก เครื่องใชสํานักงานและอุปกรณครัว ซ่ึงอยูในสภาพลาสมัยและทรุด
โทรมและเส่ือมประสิทธิภาพ

กลุมที่ 2 ฮอทพอทรับรูรายการสิทธิการเชาพ้ืนที่บริการ (ที่มีธนาคารพาณิชยในประเทศเปนผูทรงสิทธิ)
ดวยมูลคายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจ (15 ธันวาคม 2554) เทากับ 107,301,022 บาทซ่ึงบริษัท ฮอท พอท จํากัด
(มหาชน) ไดวาจางบริษัท เค.ที.แอพไพรซัล จํากัด เปนผูประเมินราคาอิสระ ซ่ึงมีขอสมมติฐานในการประเมิน
มูลคายุติธรรม สรุปไดดังนี้

1. มูลคายุติธรรมของสิทธิการเชา เทากับ ผลตางระหวางมูลคาคาเชาชวงตามสัญญารวมกับคาใชจายที่
เก่ียวของตลอดระยะเวลาเชาที่เหลืออยู

2. ทรัพยสินมีการใหเชาชวงตลอดอายุสัญญาเชาที่เหลืออยู
3. อัตราคาเชาตลาดปจจุบันอยูระหวาง 800 ถึง 1750 บาทตอตารางเมตร
4. อัตราการเพ่ิมขึ้นของคาเชาชวงตามสัญญาเทากับ 10% ทุก 3 ป
5. อัตราการคิดลด เทากับ 11.00%พิจารณาจากอัตราผลตอบแทนการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลอายุ 9

ป เทากับ 3.47% บวก คาความเส่ียงจากประเภทธุรกิจ, ทรัพยสิน, การบริหาร, การตลาดและสภาพ
คลอง

กลุมสุดทาย ฮอทพอทรับรูรายการเครื่องหมายการคาในแบรนดไดโดมอน, ยาสุกิ, อูมามิ, และมิตาเกะ
ดวยมูลคายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจ (15 ธันวาคม 2554) เทากับ ศูนย (0.00) บาท ซ่ึงบริษัท ฮอท พอท จํากัด
(มหาชน) ไดวาจางบริษัท เค.ที.แอพไพรซัล จํากัด เปนผูประเมินราคาอิสระ ใชวิธีรายได (Income Approach)
รวมกับวิธีมูลคาสินทรัพยตามบัญชี (Book Value Approach) ของกิจการไดโดมอน กอนการซ้ือธุรกิจ ซ่ึงมีขอ
สมมติฐานในการประเมินมูลคายุติธรรม สรุปไดดังนี้
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

1. วิธีรายได ที่มีขอสมมติฐานสรุปไดดังนี้
ก. รายไดจากการขายอาหารแบบบุปเฟตในป 2555 ราคา 280 บาท/คน และใหคงที่ตลอด

ระยะเวลาที่ใชประมาณการ
ข. อัตราการเจริญเติบโตของรายไดเทากับ 10% ในป 2557 เนื่องจากธุรกิจมีการแขงขัน

คอนขางมาก ทําใหการปรับราคาจะมีผลกระทบตอจํานวนลูกคา
ค. จํานวนสาขาที่ใชเครื่องหมายการคาในแบรนดไดโดมอน, ยาสุกิ, อูมามิ, และมิตาเกะ เม่ือ

วันที่ 15 ธันวาคม 2554 มีทั้งส้ิน 25 สาขา
ง. รายไดจากคาสมาชิก คิดเปนสัดสวน 0.80%ของรายไดจากคาอาหารและเครื่องดื่ม
จ. รายไดอื่น ๆ เปนรายไดที่ไดจากคาเชาชวงพ้ืนที่ตามสิทธิการเชา ซ่ึงหมดอายุในเดือน

พฤศจิกายน 2554 จึงไมไดนํามาใชในการคํานวณ
ฉ. ตนทุนของธุรกิจ ประกอบดวยตนทุนอาหารและเครื่องดื่ม, คาใชจายพนักงาน, คาเส่ือม

ราคา, คาเชา, คาบริการ, คาสาธารณูปโภค, และคาใชจายอื่น ๆ ในป 2552-2554 เฉล่ีย
ประมาณ 89%

ช. คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2552 – 2554 มีคาเฉล่ียประมาณ 4% และ 14%
ตามลําดับ

ซ. กิจการอยูในภาวะขาดทุนจึงไมมีหนาที่ตองจายภาษีเงินไดนิติบุคคล

จากการวิเคราะห พบวา กระแสเงินสดของกิจการ (Free Cash Flow) ตามประมาณการนั้นมี
กระแสงินสดที่ติดลบ (ขาดทุน) ภายใตขอสมมติที่ไดจากกิจการสําหรับป 2552 – 2554 ดังนั้นมูลคา
กิจการซ่ึงติดลบ อันหมายถึง กิจการไมสามารถดําเนินงานตอไปได และไมสามารถนําไปหักกลบดวย
สินทรัพยที่มีตัวตน เพ่ือกําหนดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน (เครื่องหมายการคา) ได

2. วิธีมูลคาสินทรัพยตามบัญชี เปนการประเมินมูลคาสินทรัพยที่จับตองไดตามบัญชีของ
บริษัท ดวยงบการเงินลาสุดของบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (บริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือ
เปนบริษัท วีรีเทล จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 14 ธันวาคม 2555 ซ่ึงมูลคายุติธรรมของกิจการนั้น ไดจาก
ราคาซ้ือขายธุรกิจที่เกิดขึ้นจริง หักกลบกับสินทรัพยที่มีตัวตน คงเหลือเทากับจํานวนสินทรัพยที่ไมมี
ตัวตนทั้งหมด ซ่ึงเปนมูลคาติดลบ ซ่ึงสะทอนถึงมูลคาของเครื่องหมายการคาที่ติดลบดวย
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

จากการประเมินมูลคาเครื่องหมายการคา ทั้ง 2 วิธีดังกลาวขางตน พบวา มูลคาสินทรัพยที่จับ
ตองไมมีตัวตนได ซ่ึงไดพิจารณาจากมูลคากิจการ หรือมูลคาธุรกิจ หักลบดวย มูลคาสินทรัพยที่จับตอง
ได มีผลลัพธของสินทรัพยที่ไมมีตัวตนเปนมูลคาติดลบ ทั้ง 2 วิธี สะทอนถึงธุรกิจไดโดมอนไมสามารถ
ทํากําไรในกิจการนี้ได สงผลทําใหมีผลขาดทุนอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงสรุปวามูลคาเครื่องหมายการคา
ทั้ง 4 รายการมีมูลคายุติธรรมเทากับ ศูนย (0.00) บาท ณ วันรวมธุรกิจ (15 ธันวาคม 2554)

25.7 การแกไขงบการเงินป 2554 (ปที่มีการซ้ือธุรกิจ) และป 2555 ใหมตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 3 การรวมธุรกิจ (ปรับปรุงป 2552) สรุปผลกระทบทางการเงินที่เปนสาระสําคัญไดดังนี้

ช่ือรายการ ป 2555 ป 2554
หลังปรับปรุง ตามที่รายงานไว

เดิม
หลังปรับปรุง ตามที่รายงานไว

เดิม
สิทธิการเชา 94,877,214 100,322,025 110,225,902 113,112,081
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบัน
การเงิน

19,656,354 30,150,153 77,817,112 88,435,911

รวมรายไดรวม 1,908,150,643 1,910,042,460 1,484,401,142 1,476,722,459
รวมคาใชจาย 1,877,419,883 1,876,753,068 1,417,665,114 1,417,719,051
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 23,325,122 26,061,891 47,624,100 39,891,480
กําไรขาดทุนตอหุน 0.06 0.07 0.16 0.13

26. คาใชจายตามลักษณะ
รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปนี้

บาท
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา (259,218) (13,301,309)
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใชไป 802,321,843 662,288,650
คาตอบแทนการใชพ้ืนที่และการใชบริการตางๆ ตามสาขา 273,106,981 176,418,525
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 366,692,393 257,229,459
คาเส่ือมราคาและคาตัดจาย 132,511,866 87,639,564
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 59,935,219 78,322,382
ขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 3,610,436 2,197,066
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

27. วงเงินสินเชื่อ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินสองแหงหลายวงเงินรวมท้ังส้ินเปนวงเงิน384.77

ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคหลายประการ ไดแก สินเชื่อเงินทุนหมุนเวียน เงินกูยืมระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี การให
ธนาคารออกหนังสือค้ําประกัน และสินเชื่อลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชและ
หมดสิทธิ์ในการเบิกใชแลวหลายวงเงินรวมเปนเงินกูยืมท้ังส้ิน246.60 ลานบาทคงเหลือวงเงิน 138.17ลานบาท วงเงิน
ดังกลาวค้ําประกันโดยจดจํานองท่ีดิน อาคารโรงงานและส่ิงปลูกสรางอื่น (ดูหมายเหตุ 9) และสิทธิการเชารานสาขาไดโด
มอน จํานวน 8 สาขา (ดูหมายเหตุ 15) และกรรมการบริษัท 2 ทานค้ําประกันเต็มวงเงิน

28. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทคือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและ

การดํารงไวซ่ึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.18 : 1

และ 2.33 : 1 ตามลําดับ

29. การเสร็จส้ินของสัญญายกเลิก (Settlement of Termination Agreement)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม2555 บริษัทไดดําเนินการตางๆ เสร็จส้ินและครบถวนสมบูรณ ตามเงื่อนไขบังคับทั้งหมด

ของสัญญายกเลิกลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2554 (Termination Agreement) แลว ภายใตสัญญายกเลิกฉบับดังกลาว
กําหนดใหคูสัญญาทุกฝาย ประกอบดวยกองทุนออรีออส เซาท อีส เอเชีย กองทุนสวนบุคคลของธ นาคารออมสินโดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด และกลุมผูถือหุนเดิม ตองทําการยกเลิกสัญญาลงทุน (Investment
Agreement) สัญญาค้ําประกัน (Guarantee Agreement) สัญญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) และสัญญา
การจํานําหุน (Pledge of Shares Agreement) ทั้งนี้การยกเลิกสัญญาทั้งหมดดังกลาวไดบรรลุผลสําเร็จสมบูรณแลว โดย
บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆแลวเสร็จ ซ่ึงประกอบดวย

1) เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2555 บริษัทไดนําหุนสามัญเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ
แหงประเทศไทย

2) เม่ือวันที่ 7, 10-11 กันยายน 2555 บริษัทเสนอขายหุนตอประชาชนเปนครั้งแรก
3) เม่ือวันที่ 17 กันยายน 2555 บริษัทไดนําเงินคาหุนที่ไดรับชําระจากการเสนอขายหุนตอประชาชนเปนครั้ง

แรกมาจายคืนหนี้ตั๋วสัญญาใชเงินใหแกกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของ
ธนาคารออมสิน โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด (ดูหมายเหตุขอ 14)

4) เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2555 หุนของบริษัทไดเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เปนวันแรก เปนที่เรียบรอยแลว (ดูหมายเหตุขอ 17(4))
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

30. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสําหรับป 2554 ไดมีการจัดประเภทใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัด

ประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน ซ่ึงไมมีผลกระทบตอกําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุน การจัดประเภทรายการใหมมี
ดังตอไปนี้

บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

รายการยอดคงเหลือ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 31,996,682 39,962,100
ลูกหนี้อื่น 7,965,418 -
คาใชจายคางจาย - 47,498,392
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,195,488 8,315,463
เจาหนี้อื่น 50,618,367 -

31. วันที่อนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแลวเม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2556
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

1. นายเมตตา จารุจินดา
ประธานกรรมการ กรรมการ
อิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

57 - ปริญญาโท Management
ScienceUniversity of Connecticut,
USA

- ปริญญาโท รัฐศาสตร สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขา
สถิติศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง

- หลักสูตร Director Certificate
Program (DCP) รุนที่ 35 ป 2546

- หลักสูตร Company Secretary
Program รุนที่ 5 ป 2547

- หลักสูตร Director Certificate
Program Refresher (DCP
Refresher) รุนที่ 4 ป 2550

- - 2554 - ปจจุบัน

2553 - ปจจุบัน

2542 - 2553

2546 - 2552

ประธานกรรมการ กรรมการ
อิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ
ใหญ

ผูอํานวยการอาวุโส - สํานักงาน
กรรมการผูจัดการ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
และเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน)
บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน)
บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน)
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ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี
กรรมการ ประธานเจาหนาที่

บริหาร และกรรมการผูมี
อํานาจลงนาม

54 - CertificateOrdinary National
Diploma in Engineering,
Colchester Institute, England

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 86 ป 2553

27.29% - เปนสามีนางสาว
สกุณา บายเจริญ

- เปนพี่ชายนาย
สมชาย ฤกษวิบูลย
ศรี

2547 - ปจจุบัน กรรมการ และประธาน
เจาหนาที่บริหาร

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

3. นางสาวสกุณา บายเจริญ
กรรมการ รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร และ

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

45 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขา
การตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒน
บริหารศาสตร

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาเคมี
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 86 ป 2553

25.73% - เปนภรรยานาย
สมพล ฤกษวิบูลย
ศรี

2547 - ปจจุบัน กรรมการ และรองประธาน
เจาหนาที่บริหาร

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

4. นายปรีชา ชุณหชัชวาล
กรรมการ เจาหนาที่บริหาร

สายงานปฏิบัติการ และ
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

48 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการ
จัดการ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- ประกาศนียบัตร บริหารธุรกิจ
สาขา Art Chinese วิทยาลัย กวาง
เจา สาธารณรัฐประชาชนจีน

- ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
(ปวส.) นิเทศศาสตร สาขาโฆษณา
วิทยาเขตพณิชยการพระนคร

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 86 ป 2553

1.10% - 2551 - ปจจุบัน
2547 - ปจจุบัน

ก.ย. 2547-พ.ย.
2547

กรรมการ
เจาหนาที่บริหารสายงาน
ปฏิบัติการ
ผูจัดการทั่วไป ฝายพัฒนาธุรกิจ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท เมเจอร ฮอลลีวูด จํากัด



84 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

5. นายศรีสันต จิตรวรนันท
กรรมการ

41 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขา
การเงินและธุรกิจระหวางประเทศ

(Finance and International
Business)Ohio State University

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP)รุนที่ 88 ป 2554

- - 2553 - ปจจุบัน
2552 - ปจจุบัน
2552 - ปจจุบัน
2551 - ปจจุบัน
2551 - ปจจุบัน
2550 - ปจจุบัน
2550 - ปจจุบัน
2550 – ปจจุบัน

2547 - ปจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ และ Partner
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

บริษัท ยูนิทรีโอ เทคโนโลยี จํากัด
บริษัท เวชธานี จํากัด (มหาชน)
บริษัท จัดการรักษาสิ่งแวดลอม จํากัด
บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
บริษัท มารซัน จํากัด
บริษัท ออรีออส แอดไวเซอส (ประเทศไทย) จํากัด
บริษัท ออรีออส โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด
บริษัท ยูโรเทค เอ็นจิเนียร่ิง อินเตอรเนชั่นแนล
จํากัด
บริษัท อัลแฝบอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

6. นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข
กรรมการ

50 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ
สาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

- ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี สาขาการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- ประกาศนียบัตร(เกียรตินิยม)
Industrial Development , The RVB
Institute/Netherland

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 90 ป 2554

- - 2554 - ปจจุบัน
2552-ปจจุบัน

2548-ปจจุบัน
2547-ปจจุบัน

กรรมการ
ผูอํานวยการดานการลงทุน
ภาคพ้ืนเอเชีย
ที่ปรึกษาอาวุโส
กรรมการ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
Equator Capital Partners L.L.C./ShoreCap
Management Ltd. /U.S.A.
บริษัท อโยธยา อินดิเพนเดนซ แอดไวเซอรร่ี จํากัด
บริษัท จันทรธารา รีสอรท แอนด สปา จํากัด



85 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

7. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน
กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ

51 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

- ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจสาขา
การเงินมหาวิทยาลัยเชียงใหม

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 90 ป 2554

- - 2554 - ปจจุบัน

2553 - ปจจุบัน
2553 - ปจจุบัน

2552 - 2553

2551 - 2552

2547 - 2551

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผูจัดการ

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท อัลฟา แอบโซลูท จํากัด
บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จํากัด
สายงานคาหลักทรัพย/บริษัทหลักทรัพย ไทย
พาณิชย จํากัด
สายงานวาณิชธนกิจ/บริษัทหลักทรัพย ไทยพาณิชย
จํากัด
หัวหนาฝายลงทุน/บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด
(มหาชน)

8. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ
กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ

46 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขา
การเงินและการตลาดมหาวิทยาลัย
ชิคาโก สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร
สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 89 ป 2554

- - 2554 - ปจจุบัน

2554- ปจจุบัน
2552 - ปจจุบัน

2552 - ปจจุบัน
2549 - ปจจุบัน

2548 - ปจจุบัน
2548 - 2549
2546 - 2547

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
รองประธานอาวุโสฝายให
คําปรึกษาดานธุรกิจและ
การเงินการลงทุน
กรรมการ
รองประธานบริหาร
รองประธานอาวุโสฝายวาณิช
ธนกิจ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท เวชธานี จํากัด (มหาชน)
บริษัท ดาตาแมท จํากัด (มหาชน)

บริษัท บรุคเคอร คอนซัลติ้ง จํากัด
บริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน)

หางหุนสวนจํากัด บานและสวนสวยบริการ
บริษัท บางกอกซิตี้แอดไวเซอร่ี จํากัด
บริษัทหลักทรัพย แอสเซทพลัส จํากัด (มหาชน)



86 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

9. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี
เจาหนาที่บริหารสายงาน

บริหารจัดการ

49 - ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี สาขาวิชาสถิติประยุกต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

0.10% - เปนนองชายนาย
สมพล ฤกษวิบูลย
ศรี

2554- ปจจุบัน

2548 - 2554

เจาหนาที่บริหารสายงาน
บริหารจัดการ
ผูจัดการดูแลรับผิดชอบลูกคา
รายใหญ ภาคการเงินการ
ธนาคาร

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮิวเลตต-แพคการด (ประเทศไทย) จํากัด



87 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการผูบริหารในบริษัทท่ีเกี่ยวของ

รายชื่อ บริษัท บริษัทท่ีเก่ียวของ
AAL AHL ALFI ALFT ALAB BHGS BKC DMT ECM EURO JRS MARS SPVC UMED UNTR VEJ VIR

1. นายเมตตา จารุจินดา X, /
2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี /, //
3. นางสาวสกุณา บายเจริญ /, //
4. นายปรีชา ชุณหชัชวาล /, //

5 นายศรีสันต จิตรวรนันท / / / / / / / / /
6. นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข / /
7. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน / / /

8. นายอมรศักด์ิ เกตุจรูญ / / / / /
9. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี //

หมายเหตุ : X     = ประธานกรรมการ /     = กรรมการ // = ผูบริหาร

ชื่อยอบริษัทที่เกี่ยวของ

AAL บริษัท ออรีออส แอดไวเซอส (ประเทศไทย) จํากัด AHL บริษัท ออรีออส โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด ALFI บริษัท อัลแฝบ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
ALFT บริษัท อัลแฝบ (ประเทศไทย) จํากัด ALAB บริษัท อัลฟา แอบโซลูท จํากัด BHGS หางหุนสวนจํากัด บานและสวนสวยบริการ
BKC บริษัท บรุคเคอร คอนซัลต้ิง จํากัด DMT บริษัท ดาตาแมท จํากัด (มหาชน) ECM บริษัท จัดการรักษาสิ่งแวดลอม จํากัด
EURO บริษัท ยูโรเทค เอ็นจิเนียริ่ง อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด JRS บริษัท จันทรธารา รีสอรท แอนด สปา จํากัด MARS บริษัท มารซัน จํากัด
SPVC บริษัท เอส พี วี คอสเมดิกส จํากัด UMED บริษัท ยูเนียน เมดดิคอล (ประเทศไทย) จํากัด UNTR บริษัท ยูนิทรีโอ เทคโนโลยี จํากัด
VEJ บริษัท เวชธานี จํากัด (มหาชน) VIR บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จํากัด




