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สาส์นจากประธานกรรมการ

จากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศในปี 2551 ที่ผ่านมา ยังคงเป็นช่วงเวลาที่ภาวะเศรษฐกิจ มีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง เพราะผลกระทบจากเศรษฐกิจการเงินโลก  ที่ทำให้การส่งออกลดลง การลงทุนและการใช้จ่ายในประเทศขยายตัวต่ำ  รวมทั้งภาวะการเมืองที่ขาดเสถียรภาพ จึงส่งผลกระทบในเชิงลบต่อความเชื่อมั่นของคู่ค้าในประเทศและต่างประเทศ และการลงทุนของนักลงทุน

รวมถึงผู้บริโภคชาวไทย ต่างมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้จ่ายมาตั้งแต่ปีที่แล้ว  โดยพบว่ามีการตัดค่าใช้จ่ายในเรื่องต่างๆ มากขึ้น อะไรที่จำเป็นหรือไม่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตประจำวัน เพราะตอนนี้ผู้บริโภคต่างพูดเป็นเสียงเดียวกันว่า “อย่าว่าแต่คิด จะเป็นเศรษฐีเลย ขอแค่เอาตัวรอดจากภาวะเศรษฐกิจฝืดเคืองในยามนี้ไปให้ได้ก็พอแล้ว” 

ด้วยปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบทำให้อุปสงค์ในประเทศเกิดการชะลอตัวลง ประชาชนลดการใช้จ่าย นับได้ว่าเป็นปีที่เหนื่อยที่สุดของผู้ประกอบการธุรกิจสิ่งทอ แต่ถึงแม้ภาวะความซบเซาในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในภาพรวมจะเห็นได้ชัดตลอดปีที่ผ่านมา  แต่บริษัทฯ ก็ยังคงรักษาระดับการเติบโตได้ในระดับที่น่าพอใจ โดยบริษัทฯ สามารถทำกำไรสุทธิ 180.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 57.53 ล้านบาท หรือ 46.90% เมื่อเทียบกับระยะเวลาเดียวกันของปีที่แล้ว ซึ่งบริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 122.72 ล้านบาท ทั้งนี้เกิดจากกลยุทธ์ในการเนินการทำการตลาดภายในประเทศ การส่งออกสินค้าแบรนด์ “Sabina” ไปสู่ตลาดโลก ซึ่งการปรับพอร์ทตลาดส่งออก (OEM) จากสหรัฐอเมริกาไปในภูมิภาคอื่น ๆ ของโลกที่ให้ผลกำไรมากกว่า 

ด้วยการทำงานอย่างทุ่มเทมาตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี   บริษัทฯ ได้ลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านคุณภาพ      การผลิต   และการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าในกลุ่มต่างๆ มากขึ้น ภายใต้อุดมการณ์  “คุณภาพและการส่งมอบต้องมาก่อน”  บริษัทฯ จึงได้นำระบบการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing System)    เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีแบบหรือทางเลือกสินค้ามากขึ้น การผลิตแบบลีนเป็นระบบที่สร้างความเชื่อมั่นที่จะทำงานได้โดยไม่เป็นเพียงแค่ระบบทันเวลาพอดี (Just in Time :JIT) แต่จะเป็นระบบที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี  เมื่อนำระบบนี้มาใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะหมายถึงการออกแบบและจัดการอย่างถูกต้องเหมาะสมในครั้งแรก (Right the First Time) ที่ดำเนินการและมุ่งเน้นถึงกระบวนการที่เพิ่มคุณค่าซึ่งวิธีการนี้จะเป็นวิธีการทำงานที่ป้องกันความผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์แบบ  และเป็นแนวทางที่ก่อให้เกิดการปรับตัวในสภาวะการแข่งขันที่ขึ้นอยู่กับเวลา (Time-based competition)  เพื่อให้องค์กรมีความคล่องตัว (Agility) ใช้ทรัพยากรอย่างจำกัด สะดวก รวดเร็ว ลดต้นทุน ลดเวลาที่ไม่จำเป็นและเพิ่มคุณภาพในระบบการผลิต 
นอกจากบริษัทฯ จะให้ความสำคัญเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์แล้ว  เรายังยึดมั่นในวิธีการทำงานตามกระแสพระราชดำรัสพระราชทาน ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลปัจจุบันว่า  ต้อง “รู้ -รัก - สามัคคี” 

รู้  คือ  จะทำอะไรต้องไปศึกษาให้รู้จริง
รัก  คือ  จะทำอะไรต้องสร้างฉันทะกับสิ่งนั้น
และสามัคคี   คือ  จะทำอะไรก็ให้ทำเป็นทีม ร่วมมือร่วมใจกันทำให้มีประสิทธิภาพ
และในโอกาสนี้ ผมขอแสดงความชื่นชมและขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกท่าน ที่ได้ร่วมกันนำทักษะที่ดีตลอดจนการมีความอดทนและสามัคคีในการทำงาน ซึ่งนับเป็นเรื่องไม่ง่ายนักในการที่จะสร้างความเข้าใจและความร่วมมือร่วมใจกันอย่างพร้อมเพรียงจากผู้ร่วมงานทุกฝ่าย
สุดท้ายนี้  ผมและพนักงานทุกคนรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับความไว้วางใจและการสนับสนุนจากทุกฝ่ายที่อำนวยให้บริษัทฯ ได้ก้าวย่างสู่การพัฒนาการที่สำคัญในวันนี้  บริษัทฯ เชื่อมั่นอย่างยิ่งต่อศักยภาพของประเทศไทย และใคร่ขอขอบคุณคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯ ทุกท่าน  รวมทั้งท่านผู้ถือหุ้น ที่ได้ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีมาโดยตลอด
ขอแสดงความนับถือ
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             (นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์)
  ประธานกรรมการ
ข้อมูลทั่วไป
	บริษัท
	: บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)

	ประกอบธุรกิจ
	: ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชุดชั้นในสตรี

	เลขทะเบียนบริษัท
	: 0107550000068

	Home Page
	: www.sabina.co.th

	นักลงทุนสัมพันธ์
	:  ir@sabina.co.th

	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	: 177 หมู่ 8  ตำบล วังไก่เถื่อน  อำเภอหันคา จังหวัดชัยนาท

	โทรศัพท์
	: 056-437156-8

	โทรสาร
	: 056-437159


	- สำนักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 1
	: 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย 
   กรุงเทพฯ 10700

	โทรศัพท์
	: 02-422-9400

	โทรสาร
	: 02-434-5911


	- สำนักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 2
	: 30/5 หมู่ที่ 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตำบลไร่ขิง  อำเภอสามพราน
  จังหวัด นครปฐม 

	โทรศัพท์
	: 02-811-8220-31

	โทรสาร
	: 02-811-8081


	- สำนักงานสาขาของบริษัท สาขาที่ 3
	: 236 หมู่ที่ 10 ตำบลดู่ทุ่ง อำเภอเมืองยโสธร  จังหวัดยโสธร 

	โทรศัพท์
	: 045-737-351-3

	โทรสาร
	: 045-737-356


ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ









                                 หน่วย : ล้านบาท
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	ผลการดำเนินงาน
	2549
	2550
	2551
	2549
	2550
	2551

	1. รายได้รวม
	2,207.59
	2,093.98
	1,984.24
	1,031.35
	991.32
	1,028.25

	2. รายได้จากการขายและบริการ
	2,196.66
	2,067.90
	1,953.85
	1,029.59
	979.10
	1,015.72

	3. กำไรขั้นต้น
	596.86
	545.13
	717.28
	222.35
	164.18
	263.99

	4. กำไรจากการดำเนินงาน
	230.22
	147.83
	200.34
	188.04
	86.51
	147.77

	5. กำไรสุทธิ
	171.03
	122.72
	180.25
	173.89
	85.00
	148.90

	
	
	
	
	
	
	

	สถานะทางการเงิน
	
	
	
	
	
	

	1. สินทรัพย์รวม
	1,505.25
	1,597.56
	1,798.79
	731.13
	833.40
	1,144.73


	2. หนี้สินรวม
	841.08
	699.67
	521.82
	309.44
	181.71
	145.31

	3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
	664.17
	897.89
	1276.97
	421.69
	651.68
	999.42

	
	
	
	
	
	
	

	อัตราส่วนทางการเงิน
	
	
	
	
	
	

	อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
	1.35
	1.64
	2.58
	1.70
	2.75
	5.63

	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 
	4.80
	3.87
	3.30
	3.33
	2.87
	2.79

	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 
	2.64
	2.93
	2.14
	5.09
	5.53
	5.15

	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 
	7.37
	8.25
	7.02
	7.71
	8.97
	8.64

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)
	
	
	
	
	
	

	อัตรากำไรขั้นต้น (%)
	27.17
	26.03
	37.68
	21.60
	16.56
	25.67

	อัตรากำไรสุทธิ (%)
	7.75
	5.86
	9.08
	16.86
	8.57
	14.48

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 
	26.13
	15.71
	16.58
	41.45
	15.84
	18.04

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)
	
	
	
	
	
	

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 
	11.28
	7.91
	10.61
	24.91
	10.87
	15.05

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)
	
	
	
	
	
	

	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
	1.27
	0.78
	0.41
	0.73
	0.28
	0.15


ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2551 
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บริษัท  ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) หรือเดิมชื่อ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท ณ วันที่ 18 พฤษภาคม 2550 มีทุนจดทะเบียน 295 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 59 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท  ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2551 มีทุนจดทะเบียน 347.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 69.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 5 บาท
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายชุดชั้นในให้แก่บริษัทย่อย และลูกค้าซึ่งเป็นผู้จำหน่ายชุดชั้นในต่างประเทศ (OEM) เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย เป็นต้น เดิมการดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้า OEM ของบริษัทฯ เป็นการผลิตและจำหน่ายให้แก่บริษัทย่อยซึ่งรับคำสั่งผลิตมาจากลูกค้าอีกทอดหนึ่ง เนื่องจากบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจมานานและเป็นที่รู้จักของลูกค้าต่างประเทศมากกว่า เมื่อบริษัทฯ เริ่มเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจึงเริ่มจำหน่ายสินค้า OEM ตรงสู่ลูกค้าโดยไม่ผ่านบริษัทย่อยมากขึ้น ทั้งนี้ รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ OEM นับเป็นรายได้หลักของทั้งบริษัทฯ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 54.89และร้อยละ 46.15 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมปี 2550 และ ปี 2551 ตามลำดับ ตามรายละเอียดในหัวข้อ 2.3 โครงสร้างรายได้  
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงงาน 2 แห่ง มีกำลังการผลิตรวม 7.28 ล้านชิ้นต่อปี โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนทั้ง 2 แห่ง ประกอบด้วย โรงงานที่จังหวัดชัยนาท ซึ่งเป็นที่ตั้งสำนักงานจดทะเบียนของบริษัทฯ มีกำลังการผลิต 2.43 ล้านชิ้นต่อปี และโรงงานที่จังหวัดยโสธร มีกำลังการผลิต 4.85 ล้านชิ้นต่อปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนในระดับการศึกษาชั้นมัธยมต้น และมัธยมปลาย ชื่อ “ศูนย์การเรียน บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)” ในบริเวณพื้นที่โรงงานที่จังหวัดยโสธร ในปี 2549 เพื่อให้การศึกษาในสายสามัญระดับชั้นมัธยม และได้จัดตั้งศูนย์ฝึกสายอาชีพ “ศูนย์ฝึกอบรมฝีมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ.2545” เพื่อสอนวิชาชีพช่างตัดเย็บให้แก่บุคคลที่มีความสนใจ ซึ่งนอกจากมีวัตถุประสงค์ในการลดผลกระทบจากการขาดแคลนพนักงานที่มีทักษะแล้ว ยังเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต และฐานะการเงินของประชากรในจังหวัดอีกด้วย ปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 5,000 คน 
บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด (“บริษัทย่อย”)

บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2520 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
บริษัทย่อยดำเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต และจำหน่ายชุดชั้นใน โดยแบ่งลักษณะธุรกิจออกได้เป็น 2 ลักษณะดังนี้ คือ

1. ธุรกิจการออกแบบ ผลิต และจำหน่ายชุดชั้นในภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง อาทิ Sabina, Sabinie, SBN, Moldern Soft by Sabina, Moldern Curve by Sabina, Doomm Doomm และ Viora เป็นต้น เพื่อจำหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

2. ธุรกิจการออกแบบ ผลิต และจำหน่ายชุดชั้นในตามคำสั่งของลูกค้าซึ่งเป็นผู้จำหน่ายชุดชั้นในต่างประเทศ (OEM) เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย เป็นต้น 
โดยรายได้หลักมาจากการจำหน่ายชุดชั้นในภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง ซึ่งนอกจากมีการจัดจำหน่ายภายในประเทศผ่านห้างสรรพสินค้าทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัดแล้ว บริษัทย่อยยังมีการจำหน่ายชุดชั้นในภายใต้เครื่องหมายการค้า “SABINA” “SABINIE” และ “SBN” ที่จดทะเบียนเรียบร้อยแล้วในต่างประเทศเช่นกัน การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองในต่างประเทศนั้น เป็นการขายขาดให้แก่ตัวแทนจำหน่ายซึ่งจะนำสินค้าไปวางจำหน่ายในห้างสรรพสินค้าเป็นส่วนใหญ่ เช่น ดูไบ สิงคโปร์ สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต อินเดีย อิหร่าน  บาร์เรน เป็นต้น
 ปัจจุบัน บริษัทย่อย มีโรงงาน 2 แห่ง มีกำลังการผลิตรวม 3.95 ล้านชิ้นต่อปี ประกอบด้วย โรงงานที่จังหวัดนครปฐม 1 แห่ง มีกำลังการผลิต 2.07ล้านชิ้นต่อปี และโรงงานที่กรุงเทพมหานครอีก 1 แห่ง มีกำลังการผลิต 1.88ล้านชิ้นต่อปี 
ตารางแสดงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	การประกอบธุรกิจ
	ออกแบบ
	ผลิตและจำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง
	ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัทย่อย
	ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ OEM ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ

	บริษัทฯ
	(
	
	(
	(

	บริษัทย่อย
	(
	(
	
	(


โครงสร้างรายได้ (รายได้หลังหักรายการระหว่างกัน)
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ OEM นับเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.46, ร้อยละ 54.89 และร้อยละ 46.15ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม ปี 2549, ปี 2550 และปี 2551 ตามลำดับ ในขณะที่รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.89,  ร้อยละ 43.80 และร้อยละ 52.30ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม ปี 2549, ปี 2550 และปี 2551 ตามลำดับ
	สายผลิตภัณฑ์
	ดำเนินการโดย
	% การถือหุ้นบริษัท
	ปี 2549
	 ปี 2550
	ปี 2551

	
	
	
	มูลค่า
	%
	มูลค่า
	%
	มูลค่า
	%

	ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย
	บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด
	99.90%
	858.50
	38.89%
	917.08
	43.80%
	1,037.79
	52.30%

	ขายผลิตภัณฑ์ OEM
	บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
	-
	1,334.77
	60.46%
	1,149.36
	54.89%
	915.69
	46.15%

	รายได้จากการบริการและรายได้อื่น 1,2 
	บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
	-
	14.32
	0.64%
	27.53
	1.32%
	30.75
	1.55%

	รวม
	
	
	2,207.59
	100.00%
	2,093.97
	100.00%
	1,984.23
	100.00


หมายเหตุ :  1.  รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการรับจ้างตัดผ้า และรายได้จากการรับจ้างเย็บสินค้า

   2.  รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ, รายได้ชดเชยการส่งออก(บัตรภาษี), รายได้จากการคืนอากร, กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน, รายได้ค่าชดเชย   
       สินค้า เป็นต้น
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ
จากสภาพเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน ทำให้ทางบริษัทฯ ต้องปรับเป้าหมายการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยในปี 2552 บริษัทยังคงจะลดสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ OEM และหันมาเพิ่มสัดส่วนการขายสินค้าแบรนด์ของตัวเองให้มากขึ้น ซึ่งนอกจากจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำไรสูงกว่าแล้ว ยังเป็นการสร้างฐานรายได้ของบริษัทฯ ให้มีความมั่นคงยิ่งขึ้น โดยในปี 2552 นี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายการเติบโตของรายได้จากการขายสินค้าภายใต้แบรนด์เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ย่อยในประเทศ อยู่ที่ร้อยละ 10 โดยเน้นการสร้างความแข็งแกร่งในฐานลูกค้าปัจจุบันโดยเฉพาะในกลุ่มวัยรุ่นที่เป็นตลาดใหญ่ของบริษัทฯ นอกจากนั้นยังคงเน้นในตลาดวัยสาว และวัยผู้ใหญ่มากขึ้น เนื่องจากเป็นฐานลูกค้าขนาดใหญ่ และมีโอกาสในการเพิ่มยอดขายเป็นอย่างมาก โดยการขายผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายตามห้างสรรพสินค้า และดีสเคาท์สโตร์ชั้นนำที่มีอยู่  รวมทั้งร้านค้าของบริษัทฯ เอง
นอกจากนั้นทางบริษัทยังคงเน้นในการดำเนินการขายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ ไปยังประเทศในแถบเอเชีย และตะวันออกกลางมากยิ่งขึ้น โดยใช้แนวทางในการจัดงานแสดงสินค้าในประเทศกลุ่มเป้าหมาย เช่น สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต เป็นต้น เพื่อหาตัวแทนจัดจำหน่าย โดยวางเป้าหมายรายได้จากการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองในต่างประเทศ 100 ล้านบาท
บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะลดการพึ่งพิงลูกค้า OEM เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ และลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ  บริษัทฯ ได้เริ่มลดสัดส่วนการผลิตสินค้า OEM มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2550 อยู่ที่ร้อยละ 54.89 ลดลงเหลือร้อยละ 46.15 ในปี 2551 โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะลดสัดส่วนการผลิตสินค้า OEM ให้ลดลงเหลือร้อยละ 40 ของรายได้รวมในปี  2552  

ในส่วนภาคการผลิตนั้น บริษัทฯ มีแผนการ “ ลงทุนเพื่อลดต้นทุน” ในปี 2552 เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำ โดยเป็นการลงทุนในส่วนที่ช่วยลดต้นทุนการผลิตลงได้ เช่น การรีดชิ้นงาน , การฉาบฟอง เป็นต้น  รวมถึงการควบคุมคุณภาพสินค้า เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้าของบริษัท โดยการนำระบบ Lean Manufacturing มาใช้ให้มีประสิทธิภาพในการผลิต  และกระบวนการทำงานทุกด้านเพื่อสร้างข้อได้เปรียบทางด้านต้นทุน  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเป้าหมายที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม และสภาพแวดล้อม โดยผ่านทางแนวทางและนโยบายทางการตลาด เช่น การร่วมมือกับรายการ “ ผู้หญิงถึงผู้หญิง” ของไทยทีวสีช่อง 3 และโรงพยาบาลจุฬา ในการร่วมบริจาควัตถุดิบ และแนะนำการตัดเย็บเต้านมเทียมสำหรับผู้ป่วยมะเร็งเต้านม  การพัฒนาชุมชนผ่านทางฝ่ายทรัยพยากรมนุษย์ โดยการจัดแรงงานสัมพันธ์กับพนักงาน และชุมชน เช่น การมอบคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนในมูลนิธิราชประชาในพระบรมราชูปถัมภ์ อีกทั้งในปีนี้ทางบริษัทได้วางแผนเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยการจัดตั้งมูลนิธิซาบีน่า ขึ้นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษาการให้ทุนการศึกษากับพนักงานที่เรียนดีแต่ด้อยโอกาส เป็นต้น
การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ออกแบบ ผลิต และจำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย คือ “Sabina” “Sabinie” “SBN” “Moldern Curve by Sabina” “Moldern Soft by Sabina” “Doomm Doomm” “Viora” และยังออกแบบ ผลิต และจำหน่ายชุดชั้นในสตรีให้แก่ ลูกค้าซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้ายอดนิยมใน ยุโรป และอเมริกา 

ในส่วนของผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า Sabina มีจุดเด่นอยู่ที่สีสันและดีไซน์ที่ทันสมัย สามารถตอบสนองความต้องการของผู้หญิงยุคใหม่ ที่ให้ความสำคัญกับชุดชั้นในที่มีดีไซน์ ในขณะเดียวกันก็สามารถช่วยแก้ไขข้อบกพร่องทางสรีระ หรือเสริมบุคลิก การแต่งกายให้สวยงามตามแฟชั่นได้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้


ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย

โดยผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย สามารถแบ่งได้ออกเป็น 3 ประเภทย่อย ดังนี้

-  ผลิตภัณฑ์ประเภท เสื้อชั้นใน
ผลิตภัณฑ์เสื้อชั้นใน นอกจากจะเป็นสินค้าจำเป็นสำหรับสุภาพสตรีแล้ว ปัจจุบันยังกลายเป็นสินค้าที่ต้องการรูปแบบที่ทันสมัยเพื่อช่วยเสริมความมั่นใจให้แก่ผู้สวมใส่ จากรูปแบบเสื้อชั้นในที่มีความหลากหลาย สามารถแบ่งเสื้อชั้นในออกเป็นประเภทต่างๆ ตามรูปทรงของเสื้อชั้นในได้แก่ เสื้อชั้นในเต้าครึ่งทรง, เสื้อชั้นในเต้าเต็มทรง, เสื้อชั้นในมีฐานทรง, เสื้อชั้นในไม่มีฐานทรง รวมถึงเสื้อชั้นในที่มีรูปแบบตามสมัยนิยม เช่น เสื้อชั้นในเกาะอก เป็นต้น โดยในปี 2550บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการจำหน่ายเสื้อชั้นในก่อนหักส่วนลดจ่ายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.59 เทียบกับรายได้รวม และคิดเป็นร้อยละ66.39 ในปี 2551 

-  ผลิตภัณฑ์ประเภท กางเกงชั้นใน
กางเกงชั้นในเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้าจำเป็นในชีวิตประจำวัน โดยปกติ บริษัทฯ จะทำการออกแบบกางเกงชั้นในให้สอดคล้องไปกับเสื้อชั้นใน อย่างไรก็ตามพฤติกรรมการใส่กางเกงชั้นในของผู้บริโภคก็มีทั้งความต้องการที่จะใส่เสื้อชั้นในกับกางเกงชั้นในให้เข้าชุดกัน กับ ไม่เข้าชุดกันซึ่งรวมถึงที่ไม่ได้ถูกออกแบบมาคู่กันกับเสื้อชั้นใน เพียงแต่มีสีใกล้เคียงกัน เพื่อให้ผู้บริโภคทำการผสมผสานกับเสื้อชั้นในเอง เช่น กางเกงชั้นในสีพื้น ที่ใส่ได้กับเสื้อชั้นในที่มีเฉดสีใกล้เคียงกัน และการใส่เสื้อชั้นในกับกางเกงชั้นในที่ไม่เข้ากันเลย ทั้งในรูปแบบของสี และการออกแบบ โดยในปี 2550 บริษัทฯมีสัดส่วนรายได้จากการจำหน่ายกางเกงชั้นในก่อนหักส่วนลดจ่ายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.60เทียบกับรายได้รวมทั้งหมด และคิดเป็นร้อยละ 22.58 ในปี 2551 

-  ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นๆ
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่ ชั้นในกระชับรูปทรง  เช่น สเตย์ สเตย์ชุด, เสื้อในตัวยาว, ชุดนอน, และอุปกรณ์ประกอบเสื้อชั้นใน เช่น สายแขน ชิ้นเสริมทรง อุปกรณ์ต่อลำตัว เป็นต้น ผลิตภัณฑ์เหล่านี้มีสัดส่วนรายได้จากการจำหน่ายก่อนหักส่วนลดจ่ายค่อนข้างน้อย หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.15ของรายได้รวมทั้งหมดในปี 2550 และคิดเป็นร้อยละ 8.23ในปี 2551โดยมีปริมาณการสั่งซื้อแปรผันไปตามความนิยมของผู้บริโภค บริษัทฯ ยังคงมีการผลิตสินค้าประเภทนี้เพื่อเพิ่มความหลากหลายให้แก่ลูกค้าได้เลือกสรร 

ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้าซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าในต่างประเทศ (OEM)

บริษัทฯ มีการผลิตและจำหน่ายสินค้า OEM ตามลักษณะที่ลูกค้าต้องการ ทั้งนี้รูปแบบของสินค้าที่ผลิตและจำหน่าย ส่วนหนึ่งมาจากต้นแบบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ออกแบบไว้ แล้วนำไปปรับปรุงแบบในบางส่วน ตามความต้องการของลูกค้า หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของปริมาณสินค้า OEM ทั้งหมด โดยประมาณ
การตลาดและภาวะการแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน
 -  กลยุทธ์การแข่งขันสำหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย
การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในใหม่ๆ
บริษัทฯ เน้นหนักในการวิจัย และพัฒนา (Research and Development)  โดยการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคโดยเน้นในการจัดทำ Focus Group (การสัมนากลุ่มย่อย)  เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑืใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการ และความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน ซึ่งต้องการสินค้าที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับสรีระ และราคาสมเหตุสมผล 
การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ

บริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจ โดยการส่งออกสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยไปยังต่างประเทศให้มากยิ่งขึ้น อีกทั้ง บริษัทฯมีความต้องการให้ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทย่อยเป็นที่รู้จักมากขึ้นในหมู่ผู้บริโภคต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯได้เริ่มเจรจาข้อตกลงกับผู้จัดจำหน่ายในต่างประเทศบ้างแล้ว
การทยอยวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์การวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องช่วยให้ผู้บริโภครับรู้ถึงความทันสมัย และการเคลื่อนไหวตามแฟชั่นอยู่ตลอดเวลาของสินค้าตรา “Sabina” โดยบริษัทฯ ทำการวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ทุกๆ เดือน เพื่อรักษาความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัทย่อย โดยฝ่ายการตลาดจะเลือกช่วงเวลาในการวางจำหน่ายสินค้าที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภคในแต่ละผลิตภัณฑ์ การวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่จะวางไม่ห่างกันมากนัก เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้บริโภคมีการซื้อสินค้าอย่างสม่ำเสมอ
นโยบายการส่งเสริมการขาย

 บริษัทฯ จัดให้มีการส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ในห้างสรรพสินค้าต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการแนะนำสินค้าใหม่ การจัดรายการลดราคา เพื่อเพิ่มปริมาณการขายและ ดึงดูดผู้บริโภคที่ไม่เคยใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้มาทดลองใช้  และ
บริษัทฯ ทำการโฆษณาตามสื่อต่างๆ ทุกปีเพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้แก่ตราสินค้า เนื่องจากภาพลักษณ์ของตราสินค้ามีความสำคัญต่อการแข่งขันระหว่างผู้ผลิตชั้นนำ และมีผลกระทบต่อยอดขายอย่างมาก บริษัทฯ จึงมีนโยบายการส่งเสริมการขายด้วยการโฆษณาผ่านทางสื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ นิตยสาร แค๊ตตาล็อก และอื่นๆ  ที่มุ่งเน้นการเข้าถึงผู้บริโภคเป็นหลัก 
-  กลยุทธ์การแข่งขันสำหรับผลิตภัณฑ์ OEM

การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบัน 
การรักษาระดับยอดขายของลูกค้าปัจจุบันเป็นเรื่องที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าทุกราย ซึ่งจะช่วยให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและมีบริการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า โดยสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้า และบริการ เพื่อรักษายอดสั่งผลิตให้มีอยู่อย่างต่อเนื่อง 
การลดระยะเวลาในการจัดเตรียมวัตถุดิบและการผลิต (Lead Time)

บริษัทฯ มีนโยบายในการลด Lead time ในการผลิตชุดชั้นใน เช่น ในขั้นตอนการซื้อวัตถุดิบ บริษัทฯ จะจัดทำ Pre purchase ก่อนจัดทำใบสั่งซื้ออย่างเป็นทางการให้กับผู้จัดจำหน่าย และตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ณ แหล่งวัตถุดิบ เพื่อลดระยะเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ และลดปริมาณวัตถุดิบที่ไม่ตรงต่อความต้องการของลูกค้า, การจัดขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบบางส่วนด้วยตนเอง และการซื้อวัตถุดิบสำเร็จรูปเพื่อลดขั้นตอนการผลิต เป็นต้น 
การลดต้นทุน

การลดต้นทุนวัตถุดิบโดยไม่ลดคุณภาพของวัตถุดิบเป็นปัจจัยที่สำคัญมากต่อการแข่งขันกับทั้งคู่แข่ง  ภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน และประเทศอินโดนีเซีย นอกจากนี้การลดต้นทุนช่วยให้บริษัทฯใช้ราคาที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้มากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯมีรายได้จากการขายมากขึ้น บริษัทฯ มีวิธีการลดต้นทุนวัตถุดิบ โดยการหาวัตถุดิบแหล่งใหม่ และการให้ผู้จัดจำหน่ายประกวดราคาขายวัตถุดิบ ดังนี้ 

การหาวัตถุดิบแหล่งใหม่ ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพดี และมีราคาสมเหตุสมผล เป็นการลดการพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายรายใดรายหนึ่ง ป้องกันปัญหากำลังการผลิตของผู้จัดจำหน่ายไม่เพียงพอต่อปริมาณที่บริษัทฯ สั่งซื้อ ป้องกันการผูกขาดด้านราคาของผู้จัดจำหน่าย และช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลือกมากขึ้นในการกระจายปริมาณวัตถุดิบที่ต้องการซื้อไปยังผู้จัดจำหน่ายหลายราย นอกจากเป็นการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ว่ามีการพัฒนาทางด้านการจัดหาวัตถุดิบ แล้วยังช่วยเพิ่มความหลากหลาย และทันสมัยให้ผลิตภัณฑ์อีกด้วย 
การควบคุมคุณภาพการผลิต 


บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมการผลิตสินค้าอย่างเข้มงวด โดยในทุกโรงงานจะมีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพจากสำนักงานใหญ่ ซึ่งทำการตรวจสอบคุณภาพการผลิต ตั้งแต่การตรวจงานก่อนเริ่มการผลิต (Pre-production) ของสินค้าทุกรหัสจากทุกโรงงานในกลุ่มงานต่างๆ เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดก่อนการผลิต จนถึงการตรวจสินค้าก่อนส่งมอบ (Production Sample) ซึ่งเป็นการตรวจขั้นตอนสุดท้ายหลังจากการผลิตสินค้าเสร็จสิ้นทุกครั้ง ก่อนส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า เพื่อให้แน่ใจได้ว่าสินค้าที่ผลิตผ่านมาตรฐานสากล และเป็นไปตามคำสั่งผลิต นอกจากนี้ ยังมีการสุ่มตรวจมาตรฐานของโรงงาน (Inspection) ทุกไตรมาส ก่อนการตรวจประจำปีของลูกค้าแต่ละราย   เพื่อคงไว้ซึ่งมาตรฐานสากล และความพึงพอใจของลูกค้า
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทฯได้แบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามวัย และประเภทซึ่งมีพฤติกรรมการเลือกซื้อสินค้าที่แตกต่างกันดังนี้
กลุ่มลูกค้าวัยเด็กและวัยรุ่น
กลุ่มลูกค้าทั้งสองวัยนี้เป็นฐานลูกค้าหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ผลิตสินค้าที่ตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในเรื่อง ดีไซน์ สีสัน และความน่ารักเหมาะสมกับวัย ทำให้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย ด้วยลักษณะของสินค้า รูปแบบแฟชั่น และมีการวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่อยู่เสมอ บริษัทฯ จึงสามารถสร้างรายได้จากลูกค้ากลุ่มนี้อย่างต่อเนื่อง 
สำหรับกลุ่มลูกค้าวัยเด็ก ตั้งแต่ประถมต้นจนถึงมัธยมต้น ผู้ปกครองเป็นผู้มีอิทธิพลในการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้า บริษัทฯ ได้ผลิตชุดชั้นในของเด็กภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sabinie” เพื่อรองรับสรีระในวัยเด็ก โดยเน้นการออกแบบที่น่ารักสมวัย  

กลุ่มลูกค้าวัยรุ่น เป็นนักเรียนชั้นมัธยมปลายถึงนักศึกษามหาวิทยาลัย เป็นวัยที่เพื่อนและบุคคลที่ตนเองชื่นชอบมีอิทธิพลต่อการเลือกซื้อสินค้า ซึ่งมักเลือกซื้อสินค้าตามแฟชั่น และตามเครื่องหมายการค้าที่ได้รับความนิยม 
กลุ่มลูกค้าวัยสาวและวัยผู้ใหญ่
ลูกค้าในกลุ่มนี้จะมีความเป็นผู้ใหญ่มากขึ้นทำให้เริ่มคำนึงถึงประโยชน์การใช้งานมากกว่าความสวยงามเพียงอย่างเดียว นอกจากนั้น ยังมีอำนาจการซื้อสูงและปริมาณลูกค้าจำนวนมาก บริษัทฯ จึงวางแผนออกผลิตภัณฑ์สำหรับลูกค้ากลุ่มนี้มากขึ้นในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้เริ่มมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีประโยชน์ในการใช้งาน แก้ไขข้อบกพร่อง และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น ตัวอย่างเช่น “Moldern Curve by Sabina” ซึ่งช่วยทำให้ผู้ใช้มีสรีระที่สวยงาม ดูเนียนเรียบเป็นธรรมชาติมากขึ้น แก้ปัญหาในการแต่งตัวตามสมัยนิยม เพิ่มความมั่นใจ และความสวยงามแก่ผู้บริโภค ซึ่งเป็นสินค้ารูปแบบใหม่ที่บริษัทฯ ได้มีการออกแบบเพื่อเข้าถึงตลาดในกลุ่มวัยสาวและวัยผู้ใหญ่ โดยใช้จุดเด่นในด้านฟังก์ชั่นในการใช้งานของผลิตภัณฑ์ 

สำหรับกลุ่มลูกค้าวัยสาวจัดเป็นกลุ่มลูกค้าตั้งแต่นักศึกษามหาวิทยาลัยจนถึงสาววัยทำงาน เป็นวัยที่เพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการค้ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเลือกซื้อชุดชั้นใน กลุ่มลูกค้าวัยสาวจะเน้นฟังก์ชั่นในการใช้งานที่สอดคล้องกับแฟชั่นเครื่องแต่งกายภายนอก
กลุ่มลูกค้าวัยผู้ใหญ่ มีพฤติกรรมการเลือกซื้อชุดชั้นในโดยเน้นฟังก์ชั่นในการใช้งานที่เหมาะสมกับสรีระเป็นหลัก โดยเพื่อน พนักงานขาย และเครื่องหมายการค้ามีอิทธิพลต่อการเลือกซื้อชุดชั้นใน
กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (OEM)


กลุ่มลูกค้าต่างประเทศผู้สั่งผลิตชุดชั้นในภายใต้เครื่องหมายการค้าของผู้สั่งผลิต โดยส่วนใหญ่เป็นคู่ค้ากับบริษัทฯ มานาน ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นบริษัทจำหน่ายชุดชั้นในที่มีชื่อเสียง มีการประกอบกิจการมานานในทวีปยุโรป อเมริกา เช่น  อังกฤษ ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา สเปน เยอรมัน เนเธอร์แลนด์ เป็นต้น  กลุ่มลูกค้าเหล่านี้มีทั้งผู้จำหน่ายชุดชั้นในที่เน้นฟังก์ชั่นการใช้งานจนถึงแบบแฟชั่นที่เป็นคอลเลคชั่นจำกัด สำหรับตลาดผู้บริโภคตั้งแต่ระดับกลางจนถึงระดับบน
การจัดจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
บริษัทฯ จะวางขายตามจุดจำหน่ายต่างๆ โดยเป็นลักษณะการฝากขายสินค้า และมีการโอนย้ายสินค้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้างยอดขายอย่างต่อเนื่อง โดยในแต่ละจุดจำหน่าย บริษัทฯ จัดให้มีพนักงานขาย จำนวน 2-3 คน ซึ่งเป็นพนักงานขายที่ได้รับการฝึกอบรมให้มีความสามารถในการสื่อสินค้าให้ถึงลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้คำแนะนำแก่ผู้บริโภคเกี่ยวกับวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง และจุดเด่นต่างๆของผลิตภัณฑ์ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการหรือข้อเสนอแนะของลูกค้า กลับมายังฝ่ายวิจัยพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ได้ตรงต่อความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานขายจำนวนทั้งสิ้นมากกว่า 600 คน
สำหรับการจำหน่ายในต่างประเทศ บริษัทฯ มีการจำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sabina” “Sabinie” “SBN” ผ่านตัวแทนจำหน่ายในประเทศ สิงคโปร์ ซึ่งเป็นการขายขาดให้แก่ตัวแทนจำหน่ายเพื่อนำสินค้าของบริษัทฯ ไปวางขายในห้างสรรพสินค้าต่างๆ นอกจากนี้ยังสามารถพบเห็นสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยในตลาดต่างประเทศ เช่น ดูไบ สิงคโปร์ สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต อินเดีย อิหร่าน บาร์เรนเป็นต้นเนื่องจากมีผู้นำเข้าในประเทศดังกล่าวซื้อสินค้าของบริษัทฯ เพื่อไปจัดจำหน่ายอีกด้วย 
การจำหน่ายสินค้า OEM


บริษัทฯ มีการผลิตสินค้าตามรูปแบบที่ออกแบบโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย และตามรูปแบบของลูกค้าเอง โดยลูกค้า OEM ส่วนใหญ่ เป็นลูกค้ารายใหญ่ ที่มีชื่อเสียง ในยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยลูกค้าส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันมายาวนาน มีลักษณะการจำหน่ายเป็นครั้งๆ ตามคำสั่งซื้อของลูกค้า

ภาวะอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในจัดเป็นอุตสาหกรรมเสื้อผ้าสำเร็จรูปชนิดหนึ่ง ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมสิ่งทอขั้นปลายที่ใช้แรงงานฝีมือเป็นหลัก (Skilled labor intensive) ซึ่งทางบริษัทฯ มีทั้งการผลิตสินค้าเพื่อจำหน่ายในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง และการผลิตชุดชั้นในภายใต้เครื่องหมายการค้าของผู้สั่งผลิต (OEM)  

ภาวะอุปสงค์ อุปทานของชุดชั้นในในประเทศไทย

สัดส่วนประชากรในประเทศไทยในปี 2549 มีประชากรเพศหญิงมากกว่าเพศชาย กล่าวคือ มีประชากรเพศหญิงประมาณ 33.6 ล้านคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.68 ของประชากรทั้งหมดของประเทศไทย และในประชากรเพศหญิงมีจำนวน 28.6 ล้านคนอยู่ในช่วงอายุประมาณ 10 - 79 ปี 
 ซึ่งเป็นวัยที่บริโภคผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน
ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริโภคในการเลือกซื้อชุดชั้นใน คือ ประโยชน์ในการใช้งาน (Function) ผู้บริโภคมักเลือกซื้อชุดชั้นในที่ช่วยรักษารูปร่างและกระชับสัดส่วน แต่ในปัจจุบัน พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป โดยนอกจากคำนึงถึงประโยชน์การใช้งานแล้ว ผู้บริโภคยังหันมาให้ความสำคัญในเรื่องรูปแบบ (Fashion) และ ดีไซน์ (Design) ของชุดชั้นในมากขึ้น กล่าวคือ ผู้บริโภคตัดสินใจเลือกซื้อชุดชั้นในที่มีการออกแบบสวยงาม ทันสมัย เพื่อให้สอดรับกับแฟชั่นเสื้อผ้าสำเร็จรูปที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

จากสถานการณ์เศรษฐกิจในปี 2552 คาดว่าตลาดชุดชั้นในจะได้รับผลกระทบพอสมควร ทำให้ทุกแบรนด์ในตลาดจะต้องมีการแข่งขันกันอย่างสูง ทั้งในเรื่องของการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ รวมทั้งในเรื่องของการส่งเสริมการขาย ไม่ว่าจะเป็นการลดราคา ของแถม และกิจกรรมการตลาดอื่นๆ ซึ่งคาดว่าจะรุนแรงมากขึ้น


ด้านอุปทานชุดชั้นใน มีผู้ผลิตทั้งรายใหญ่ รายกลางและรายย่อยกระจายอยู่ทั่วประเทศกว่า 40 ราย นอกจากกำลังการผลิตในประเทศ ยังมีชุดชั้นในที่มีชื่อเสียงจำหน่ายในราคาสูงจากประเทศในแถบตะวันตก และชุดชั้นในราคาประหยัดจากประเทศเพื่อนบ้าน เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นจำนวนมากเข้ามาจำหน่ายในประเทศ 
ภาวะการแข่งขันในประเทศ

ตลาดชุดชั้นในภายในประเทศเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูงในทุกระดับราคา โดยมีผู้ประกอบการหลายรายในอุตสาหกรรมชุดชั้นใน เช่น  บริษัท ไทยวาโก้ จำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตชุดชั้นในตรา “Wacoal” บริษัท ไทรอัมพ์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด ผู้ผลิตชุดชั้นในตรา “Triumph” และบริษัทฯ ผู้ผลิตชุดชั้นในตรา “Sabina” และยังมีผู้ผลิตรายย่อยซึ่งผลิตชุดชั้นในโดยไม่มีเครื่องหมายการค้าจำนวนมากรองรับตลาดผู้บริโภคที่คำนึงถึงราคาเป็นประเด็นหลักในการเลือกซื้อสินค้า โดยหากแบ่งสัดส่วนตลาดโดยประมาณแล้ว  บริษัท ไทยวาโก้ จำกัด (มหาชน) จะมีส่วนแบ่งตลาดมากที่สุด รองลงมาจะเป็นบริษัทฯ และบริษัท ไทรอัมพ์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งมีส่วนแบ่งตลาดใกล้เคียงกัน  อย่างไรก็ตามสินค้าของแต่ละบริษัทนั้นมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันไป ทำให้ปัจจุบันไม่มีการแข่งขันระหว่างผู้จัดจำหน่ายชั้นนำมากนัก

นอกจากการแข่งขันระหว่างบริษัทผู้ผลิตภายในประเทศ ยังมีการแข่งขันจากผู้ผลิตชุดชั้นในชั้นนำจากต่างประเทศ เช่น อังกฤษ ฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา เป็นต้น ที่เข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดผู้บริโภคระดับบน สำหรับตลาดผู้บริโภคที่คำนึงถึงราคาเป็นประเด็นหลัก มีการแข่งขันจากชุดชั้นในนำเข้าราคาประหยัดจากผู้ผลิตจากประเทศใกล้เคียง เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งมีต้นทุนการผลิตต่ำ เป็นต้น
การนำเข้าสินค้าประเภทชุดชั้นใน
มูลค่าการนำเข้าชุดชั้นในสตรีของไทย ตั้งแต่ปี 2549 ถึง 2551 มีรายละเอียดดังนี้ 

	ปี
	2549
	2550
	2551

	มูลค่าการนำเข้า
	72,171,126
	92,873,225
	90,633,523

	อัตราการเติบโต (%)
	
	28.68
	-2.41
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มูลค่าการนำเข้า อัตราการขยายตัวจากปีก่อน




ที่มา : กระทรวงพาณิชย์


ช่วงปี 2549-2551 ปี 2550 ประเทศไทยมีการนำเข้าชุดชั้นในเพิ่มขึ้นจากปี 2549 ถึงร้อยละ 28.68 โดยมีมุลค่ารวมถึง 92.87 ล้านเหรียญสหรัฐฯ   ซึ่งการนำเข้าที่เพิ่มขึ้นมากนั้นมาจากการนำเข้าจากประเทศจีน และ ฮ่องกง เป็นหลัก โดยคาดว่าจะเป็นชุดชั้นในราคาถูกที่มาจากประเทศจีน
ส่วนในปี 2551 การนำเข้าชุดชั้นในโดยรวมกลับลดลงไปเล็กน้อยประมาณร้อยละ 2.41 กล่าวคือ จาก 92.87 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงเหลือ 90.63 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้คาดว่าจากภาวะเศรษฐกิจหดตัวทั่วโลก ซึ่งส่งผลกระทบถึงประเทศไทยด้วย
มูลค่าการนำเข้าสินค้าประเทศชุดชั้นในจากประเทศคู่ค้าหลักปี 2549-2551       (ล้านบาท)
	ประเทศ
	2549
	2550
	2551

	จีน
	1,021,289,500
	1,563,675,155
	1,627,234,910

	ฮ่องกง
	730,516,465
	826,423,850
	811,572,090

	ญี่ปุ่น
	184,115,960
	128,572,465
	54,397,315

	เวียดนาม
	102,035,605
	133,103,495
	51,048,620

	มาเลเซีย
	76,561,100
	96,026,700
	64,318,310
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ที่มา :  กระทรวงพาณิชย์

ในช่วงระหว่างปี 2549-2551 ประเทศไทยมีสัดส่วนการนำเข้าชุดชั้นในจากประเทศจีนมากที่สุด โดยมีมีการนำเข้าเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด จากปี 2549 มีมูลค่าการนำเข้าเพียง 1,021.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็น 1,563 ล้านบาทในปี 2550  และเพิ่มขึ้นเป็น 1,627.23 ล้านบาทในปี 2551  ส่วนประเทศรองลงมานั้นจะเป็นการนำเข้าจากประเทศฮ่องกง ซึ่งยังคงมีอัตราการนำเข้าอยู่ในระดับที่สูง ตั้งแต่ปี 2549 มาถึงปี 2550 และลดลงเล็กน้อยในปี 2551 ซึ่งมีมูลค่าถึง 811.57 ล้านบาท ส่วนประเทศที่เหลือจะเป็นการนำเข้าที่ลดลงมาโดยตลอด อันได้แก่ประเทศ ญี่ปุ่น, เวียดนาม และ มาเลเซีย  โดยมีการนำเข้าในปี 2551 เป็นมูลค่า 54.39 , 51.04 และ 64.38 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามลำดับ

[image: image4]
ที่มา : กระทรวงพาณิชย์
สำหรับสัดส่วนการนำเข้าชุดชั้นในในปี 2551 นั้นจะเห็นได้ว่าสัดส่วนการนำเข้ายังเป็นการนำเข้าสินค้าราคาถูกจากประเทศจีนเป็นหลัก ซึ่งมีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้นมาโดยตลอด โดยในปี 2551 มีสัดส่วนการนำเข้าถึงร้อยละ 51.30  ในลำดับถัดมาเป็นการนำเข้าชุดชั้นในจากประเทศฮ่องกงซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ  25.58  ส่วนที่เหลือจะเป็นการนำเข้าจากประเทศ ไต้หวัน, มาเลเซีย และญี่ปุ่น ตามลำดับ
แนวโน้มตลาดในประเทศ

ตลาดในประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้นทั้งตลาดระดับบนและระดับล่าง ดังจะเห็นได้จากมูลค่าการนำเข้าชุดชั้นในจากต่างประเทศที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยตลาดระดับบน ผู้ผลิตต้องแข่งขันกับตราสินค้าจากต่างประเทศ อาทิ ฝรั่งเศส และสหราชอาณาจักร สำหรับตลาดระดับล่างนั้น ได้รับผลกระทบจากสินค้าที่มากประเทศจีนซึ่งมีราคาถูกและกำลังได้รับความนิยมจากวัยรุ่น เนื่องจากมีสีสัน และราคาไม่สูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับชุดชั้นในภายใต้ตราสินค้าต่างๆ
จากแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมาเน้นการสวมใส่ชุดชั้นในเพื่อความสวยงามและกระชับรูปร่าง นับเป็นปัจจัยหลักที่กระตุ้นยอดขายของอุตสาหกรรมชุดชั้นในภายในประเทศโดยรวม การสวมใส่ชุดชั้นในที่มีรูปแบบทันสมัยยังคงเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในตลาดสำหรับวัยรุ่นและวัยสาว  สำหรับชุดชั้นในแบบฟังก์ชั่นเป็นเครื่องนุ่งห่มที่จำเป็นในชีวิตประจำวันของสุภาพสตรีซึ่งก็จะเพิ่มมากขึ้นตามอัตราการเพิ่มของจำนวนประชากรหญิง และการเพิ่มขึ้นของชุดชั้นในแบบใหม่ที่ช่วยรักษารูปร่างและเสริมบุคคลิกภาพ 

จากการคาดการณ์จำนวนประชากรหญิงในประเทศไทยอายุ 10 ปีขึ้นไป จากปี 2549 จนถึงปี 2563 โดยสำนักงานสถิติแห่งชาติว่าจำนวนประชากรกลุ่มดังกล่าวเพิ่มขึ้นประมาณ 3 ล้านคนหรือคิดเป็นอัตราการเติบโตแบบพหุคูณ (cumulative growth rate) ร้อยละ 0.7 ต่อปี  
ภาวะการแข่งขันในตลาด OEM

การแข่งขันในตลาด OEM มีแนวโน้มสูงขึ้น เพราะนอกจากจะมีคู่แข่งขันเป็นผู้ผลิตสินค้า OEM ภายในประเทศรายใหญ่และ ยังมีคู่แข่งขันจากประเทศใกล้เคียงที่มีต้นทุนการผลิตที่ต่ำกว่า โดยเฉพาะในเรื่องต้นทุนค่าแรง เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเป็นแหล่ง OEM หลักในทวีปเอเชีย คู่แข่งจากสาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากจะได้เปรียบในด้านต้นทุนการผลิตแล้ว ยังได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลอีกด้วย ประกอบกับโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตครบวงจรตั้งแต่การผลิตต้นน้ำจนถึงการผลิตปลายน้ำของอุตสาหกรรมสิ่งทอ อย่างไรก็ตาม คู่แข่งจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเหล่านี้  จะเน้นราคาขายที่ถูกกว่า มากกว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์ จึงทำให้กลุ่มบริษัทผู้ผลิตในประเทศไทยซึ่งเน้นคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ยังคงมีศักยภาพและความได้เปรียบในการแข่งขันกับคู่แข่งในต่างประเทศ
แนวโน้มตลาดในต่างประเทศ
มูลค่าการส่งออกชุดชั้นในจากประเทศไทยตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปี 2551 มีรายละเอียดดังนี้







   (หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ)
	ปี
	2549
	2550
	2551

	มูลค่าการส่งออก
	           829,568,651 
	           842,192,523 
	           925,207,497 

	Growth (%)
	 
	1.52
	9.86


[image: image5.emf]มูลค่าการส่งออกชุดชั้นในจากประเทศไทยตั้งแต่ปี 2549- 2551 มีรายละเอียดดังนี้
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ที่มา: 
กระทรวงพาณิชย์
การส่งออกชุดชั้นในมีมูลค่าการส่งออกที่ขยายตัวขึ้นทุกปี โดยในปี 2550 มีการขยายตัวร้อยละ 1.52 โดยมีมูลค่าการส่งออกถึง 842.19 ล้านเหรียญสหรัฐ และมีการขยายตัวสูงถึงร้อยละ 9.86 ในปี 2551 โดยมีมูลค่าการส่งออกถึง 925.20 ล้านเหรียญสหรัฐ  โดยประเทศผู้นำเข้ารายใหญ่จากประเทศไทย 5 อันดับแรกได้แก่  สหรัฐอเมริกา, ญี่ปุ่น, สหราชอาณาจักร, ฝรั่งเศส และเยอรมัน ตามลำดับ
[image: image6.emf]มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชุดชั้นในสู่ประเทศคู่ค้าหลักปี 2549-2551 (ล้านบาท)
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เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของแต่ละประเทศคู่ค้าแล้วจะเห็นได้ว่าคู่ค้าหลัก หรือประเทศผู้นำเข้าชุดชั้นในรายใหญ่จากประเทศไทย คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีการนำเข้าสูงมากเป็นอันดับหนึ่ง ซึ่งมีมูลค่าเพิ่มขึ้นทุกๆ ปี โดยในปี 2551 มีมูลค่าสูงถึง 13,408 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าประเทศอื่นๆที่รองลงมาถึง 5 เท่า โดยประเทศที่รองลงมาซึ่งมียอดนำเข้าใกล้เคียงกันได้แก่ประเทศ  สหราชอาณาจักร, ญีป่น และฝรั่งเศส โดยประเทศสหราชอาณาจักรมีแนวโน้มการนำเข้าลดลงในปี 2550 และเพิ่มขึ้นในปี 2551 โดยในปี 2551 มีมูลค่าการนำเข้าจากประเทศไทยเป็นเงิน 2,459.14 ล้านบาท ส่วนประเทศญี่ปุ่นนั้นมีแนวโน้มลดลงในปี 2550 เช่นเดียวกัน แต่กลับมีอัตราการเติบโตขึ้นมาใกล้เคียงเดิมในปี 2551 โดยในปี 2551 มีมูลค่าการนำเข้าจากประเทศไทยเป็นเงิน  2,787.40 ล้านบาท สำหรับประเทศฝรั่งเศสนั้น มีอัตราการเติบโตเล็กน้อยในปี 2550 และตกลงเล็กน้อยในปี 2551  โดยปี 2551 มีมูลค่าการนำเข้าจากประเทศไทยเป็นเงิน 2,538.20 ล้านบาท  ส่วนประเทศเยอรมันนั้นมีแนวโน้มลดลงในปี 2550 และมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นในปี 2551 โดยในปี 2551 มีมูลค่าการนำเข้าจากประเทศไทยเป็นเงิน 1,404.60 ล้านบาท
โดยหากเปรียบเทียบสัดส่วนส่งออกของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับมูลค่าการส่งออกชุดชั้นในของประเทศไทยทั้งหมดในปี 2551 คิดเป็นร้อยละ 2.96 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
	มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทชุดชั้นในสู่ประเทศคู่ค้าหลักปี 2549-2551 (ล้านบาท)

	ประเทศ
	2549
	2550
	2551

	สหรัฐอเมริกา
	       11,034 
	       11,980 
	               13,408 

	สหราชอาณาจักร
	         2,799 
	         2,326 
	                 2,459 

	ญี่ปุ่น
	         2,777 
	         2,248 
	                 2,787 

	ฝรั่งเศส
	         2,573 
	         2,596 
	                 2,538 

	เยอรมัน
	         1,468 
	         1,330 
	                 1,405 

	ยอดรวม
	       29,035 
	       29,477 
	               32,382 

	ยอดส่งออกของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	         1,346 
	         1,163 
	                    959 

	ร้อยละการส่งของของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 
	 
	 

	เทียบกับมูลค่าการส่งออกของประเทศ (ร้อยละ)
	4.63
	3.95
	2.96


จะเห็นได้ว่าสัดส่วนการส่งออกของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทียบกับมูลค่าการส่งออกของประเทศ มีสัดส่วนลดลงโดยตลอดตั้งแต่ปี 2550 จนถึงปี 2551 มีส่ดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 2.96 ทั้งนี้เนื่องจากนโยบายทางบริษัท ที่ปรับลดการส่งออกไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาลง และเพิ่มสัดส่วนการส่งออกไปทางประเทศในแถบยุโรปมากขึ้น ซึ่งเป็นออเดอร์ที่ไม่ใหญ่นัก แต่มีกำไรที่ดีกว่า
สัดส่วนการส่งออกชุดชั้นในไปยังประเทศต่างๆ ตามลำดับมูลค่าการส่งออกปี 2551 ตามตารางด้านล่างมีดังนี้ คือ สหรัฐอเมริกาเป็นตลาดส่งออกที่ใหญ่ที่สุดของไทย โดยมีสัดส่วนการนำเข้าจากไทยประมาณร้อยละ 41.41 อันดับรองลงมา คือ ญี่ปุ่นร้อยละ 8.61 ฝรั่งเศสร้อยละ 7.84 สหราชอาณาจักรร้อยละ 7.59 เยอรมันร้อยละ 4.34 และประเทศอื่นๆ รวมร้อยละ 30.22

[image: image7.emf]สัดส่วนการส่งออกชุดชั้นในปี 2551
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ที่มา: กรมศุลกากร



ภาวะอุตสาหกรรมโดยรวมมีการขยายตัวที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากผลิตภัณฑ์ประเภทสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของไทยยังคงเป็นที่ต้องการจากต่างประเทศ ถึงแม้ว่าผู้ผลิตจากสาธารณรัฐประชาชนจีน และเวียตนามจะสามารถผลิตสินค้าได้ด้วยต้นทุนที่ต่ำกว่า แต่ผู้ผลิตในประเทศไทยมีความได้เปรียบด้านคุณภาพการผลิตและฝีมือแรงงานที่มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของตลาดโลก นอกจากนี้ การทำข้อตกลงเขตการค้าเสรีระหว่างประเทศไทยกับประเทศต่างๆ เช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น นั้น เป็นปัจจัยสนับสนุนให้ผลิตภัณฑ์สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มโดยรวมของประเทศไทยสามารถขยายตัวได้มากขึ้นในอนาคต

ศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯ

ในสภาวะตลาดที่มีการแข่งขันเสรีทั้งในและต่างประเทศ ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายชุดชั้นในจำเป็นต้องรักษาความสามารถในการแข่งขันของตนอยู่เสมอ ทั้งนี้ ศักยภาพการแข่งขันของบริษัทฯเมื่อเทียบกับคู่แข่งทั้งภายในและต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้ 
1. คุณภาพผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ ผลิตชุดชั้นในที่มีคุณภาพทัดเทียมกับชุดชั้นในที่ผลิตโดยคู่แข่งในประเทศรายใหญ่ และสำหรับชุดชั้นในที่ผลิตส่งผู้จำหน่ายชุดชั้นในชั้นนำในต่างประเทศ และยังสามารถผลิตชุดชั้นในที่ต้องอาศัยทักษะการตัดเย็บสูงได้ ประกอบกับมีบริการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า เพื่อให้บริการที่ครบวงจรอีกด้วย ซึ่งนับเป็นข้อได้เปรียบเมื่อเทียบกับผู้ผลิตสินค้า OEM จากประเทศใกล้เคียงเช่นผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในประเทศจีน ที่แม้จะมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำกว่า แต่ผลิตสินค้าที่ด้อยคุณภาพกว่า และไม่มีหน่วยงานออกแบบผลิตภัณฑ์ ดังนั้น ลูกค้าผู้จำหน่ายชุดชั้นในชั้นนำในต่างประเทศทั้งในทวีปอเมริกา ยุโรป และสแกนดิเนเวีย จึงให้ความไว้วางใจและทำการสั่งผลิตสินค้ากับบริษัทฯอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลายาวนาน
2. การออกแบบผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีการออกแบบชุดชั้นในสำหรับวัยรุ่นให้มีลวดลายน่ารัก ซึ่งแตกต่างจากชุดชั้นในชั้นนำอื่นๆ ซึ่งไม่เน้นการออกแบบลวดลายเพื่อเอาใจกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นมากนัก จึงทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถครองตลาดผู้ซื้อกลุ่มวัยรุ่นได้
3. ช่างฝีมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง

บริษัทฯ มีช่างฝีมือที่มีทักษะในการตัดเย็บสูง สามารถตัดเย็บชุดชั้นในที่สลับซับซ้อนได้  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์การเรียนในโรงงานซึ่งให้การศึกษาพนักงานทั้งในสายสามัญและสายอาชีพ จึงเป็นส่วนเสริมให้บริษัทฯสามารถคัดเลือกช่างเย็บที่มีความสามารถได้
4. ระบบการจัดการโรงงานและจัดเตรียมความพร้อมพนักงาน

บริษัทฯมีนโยบายพัฒนาระบบการจัดการภายในโรงงาน โดยการใช้หน่วยงานวิศวกรรมการผลิต (Industrial Engineering) มาช่วยในการลดขั้นตอนและปรับปรุงวิธีการผลิต รวมทั้งการจัดทีมพัฒนาและฝึกอบรม (Coaching Team) เพื่อให้ความรู้ให้การอบรม และเตรียมความพร้อมแก่พนักงานเย็บ ให้มีทักษะในการเย็บมากขึ้น ส่งผลให้ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5.
องค์การแห่งการเรียนรู้ ( Learning Organization )
บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยการสนับสนุนให้เป็น องค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะในการพัฒนาปรับปรุงต่างๆต้องอาศัยความรู้และการเรียนรู้ของคนในองค์การ ด้วยการค้นหาแนวคิดใหม่และการใช้ประสบการณ์ตรง ทำให้เกิดการผลิตสินค้าหรือบริการใหม่และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้  หากองค์การใดมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอยู่มากแล้ว ก็จะได้เปรียบกว่าองค์การอื่นๆ ดังนั้นถ้าบริษัทฯทำให้สมาชิกในองค์การมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนความรู้อันอาจเกิดจากการลองผิดลองถูกและมีการถ่ายโอนความรู้ไปยังสมาชิกอื่นในองค์การเพื่อให้เกิดผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสมาชิกสามารถนำประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการได้อย่างสร้างสรรค์ อันจะนำไปสู่การสร้างกระบวนการและการจัดการในองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจ     
นโยบายราคา
การกำหนดนโยบายราคาสินค้าสามารถแบ่งได้เป็น 2 วิธี คือ การกำหนดราคาขายของสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย และการกำหนดราคาสินค้าที่ผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของผู้สั่งผลิต (OEM) โดยปัจจัยที่มีผลต่อการกำหนดราคาสินค้า 2 ประเภทนี้ คือ ลักษณะ ปริมาณ รวมไปถึงมูลค่าทางการตลาดของสินค้า
ราคาสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยจะใช้วิธีการกำหนดราคาตามความเหมาะสมต่อผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ โดยจะเพิ่มราคาตามมูลค่าทางการตลาดของสินค้าด้วย การกำหนดราคาจะให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับคู่แข่งในตลาดระดับเดียวกันเพื่อให้ผู้บริโภคใช้สินค้าอย่างคุ้มค่า และให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ ปัจจุบันราคาสินค้าของบริษัทฯ ถือว่าอยู่ในระดับราคาปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกับราคาสินค้าประเภทเดียวกันในตลาด บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านราคากับผู้ผลิตรายอื่น อย่างไรก็ตามสินค้าอาจมีการลดราคาตามกลยุทธ์การตลาดของห้างสรรพสินค้า และจุดจำหน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม
สำหรับราคาสินค้า OEM บริษัทฯ จะคัดเลือกลูกค้าที่อยู่ในระดับ กลางถึงระดับบน และใช้นโยบายในการตั้งราคาแบบเพิ่มอัตรากำไรจากต้นทุนการผลิต ซึ่งราคาขายจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงของความผันผวนเงินตราต่างประเทศบางส่วน และกำไรขั้นต้นจากการผลิตสินค้าแต่ละชนิด มากน้อยตามรูปแบบของสินค้า รวมถึงปริมาณสินค้าที่ลูกค้าสั่งซื้อ
นโยบายในการผลิตสินค้า
ปริมาณสินค้าที่จะผลิตขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การคาดการณ์สภาวะการแข่งขันทางการตลาด ฤดูกาลในการวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ กำลังการผลิตของแต่ละโรงงาน และนโยบายจากฝ่ายบริหารงาน โดยมีปัจจัยพื้นฐานมาจากความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก นอกจากนี้ยังมีปัจจัยในเรื่องรูปแบบการผลิต หากแบ่งสินค้าออกตามรูปแบบการผลิตก็สามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ คือ สินค้าที่มีการผลิตรูปแบบซ้ำเดิม และสินค้ารูปแบบใหม่ สินค้ารูปแบบซ้ำเดิมส่วนมากเป็นสินค้าประเภทส่งออก ซึ่งมีปริมาณการผลิตจำนวนมากและใช้ระยะเวลาการผลิตน้อยกว่าการผลิตรูปแบบใหม่ อย่างไรก็ตามแม้สินค้ารูปแบบใหม่มีความยากในการผลิตมากกว่า แต่มีรายได้จากการขายที่สูงกว่า และอัตรากำไรขั้นต้นที่ดีกว่า
สำหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย บริษัทฯ จะมีการวางแผนการวางจำหน่ายสินค้าล่วงหน้าทุกปี เพื่อควบคุมการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนการวางจำหน่ายสินค้าบ่งบอกถึงปริมาณและชนิดสินค้าที่บริษัทฯ ต้องผลิตในแต่ละเดือน เพื่อที่จะวางจำหน่ายได้ตรงเวลาที่วางแผน โดยแผนการผลิตมีความยืดหยุ่นตามปริมาณการสั่งซื้อในระหว่างปี ฝ่ายวางแผนการผลิตส่วนกลางเป็นผู้กระจายปริมาณการผลิตไปยังโรงงานต่างๆ โดยกระจายปริมาณสินค้าตามความเหมาะสมของระยะเวลา แบ่งชนิดสินค้าตามความเหมาะสมของเครื่องจักร และความชำนาญของพนักงานในแต่ละโรงงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต
ในส่วนผลิตภัณฑ์ OEM บริษัทฯ จะมีการผลิตตามการสั่งซื้อจากลูกค้าเป็นครั้งๆ ไป กล่าวคือไม่มีการผลิตล่วงหน้า ซึ่งลูกค้าจะสั่งซื้อก่อนวันที่ต้องการสินค้าเป็นระยะเวลานานตามแผนการวางจำหน่ายสินค้าของลูกค้า ทั้งนี้เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการผลิต และส่งสินค้า บริษัทฯ จะมีการกระจายปริมาณสินค้าที่จะผลิตไปยังโรงงานต่างๆ ตามความเหมาะสมของกำลังผลิต ระยะเวลา และรูปแบบสินค้า โดยพิจารณาควบคู่ไปกับปริมาณการผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองด้วย หากพบว่ามีการสั่งซื้อจากลูกค้าเข้ามามากกว่ากำลังผลิตที่คงเหลือ บริษัทฯ จะไม่รับการสั่งซื้อนั้นๆ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับทั้งลูกค้าและบริษัทฯ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการพัฒนาปัจจัยอื่นๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การพัฒนาแรงงานคน เนื่องจากแรงงานเป็นปัจจัยสำคัญในการผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสินค้าต้องการรายละเอียดและมีดีไซน์ที่หลากหลาย ปัจจุบันมีการพัฒนาความสามารถของพนักงานและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ในระหว่างการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอน และมีการกระตุ้นพนักงานให้ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังมีการฝึกอบรมพนักงานเป็นระยะ ขึ้นอยู่กับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ต้องการวางจำหน่าย และความจำเป็นในการเพิ่มทักษะการผลิต
ปัจจัยความเสี่ยง
· ผลกระทบจากนโยบายการค้าเสรี

องค์การการค้าโลก (World Trade Organization: WTO) ได้กำหนดให้มีการเปิดการค้าเสรีในหลายอุตสาหกรรมรวมทั้งอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2548 เป็นต้นมา ทำให้ประเทศไทยซึ่งเป็นหนึ่งในสมาชิกขององค์การค้าโลกต้องทำการค้าสิ่งทอและเสื้อผ้าสำเร็จรูปอย่างเสรีภายใต้สนธิสัญญา GATT ซึ่งทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยจะต้องกำจัดการกีดกันทางการค้าระบบโควต้า และให้ประเทศอื่นส่งสินค้าเข้ามาจำหน่ายในประเทศไทยได้อย่างเสรี ในขณะที่ประเทศไทยก็สามารถส่งสินค้าไปจำหน่ายยังประเทศอื่นอย่างเสรีเช่นกัน อย่างไรก็ดีการกำจัดการกีดกันทางการค้าระบบโควต้านั้น ยังไม่สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้การทำการค้าระหว่างประเทศจีนและสหรัฐอเมริกายังคงมีระบบโควต้า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความไม่แน่นอนของนโยบายที่จะกำจัดระบบโควต้าดังกล่าว ส่งผลให้ประเทศ ไทยยังคงได้เปรียบจากระบบโควต้า เนื่องจากประเทศไทยไม่ถูกจำกัดโควต้าในการส่งออก
ในทางตรงกันข้ามความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าระหว่างประเทศ ยังอาจเกิดจากนโยบายใหม่ของสหรัฐอเมริกาที่ต้องการเพิ่มงานลดปัญหาการว่างงานภายในประเทศ ลดการนำเข้าจากต่างประเทศ โดยกลับมามุ่งใช้นโยบายคุณภาพ นโยบายลดภาวะโลกร้อนในกระบวนการผลิต นโยบายภาษีที่เคยใช้ในอดีต กระแสตอบรับแนวดังกล่าว (Protectionism) ในเวทีโลกอาจจะนำกลับมาใช้อีกครั้ง เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ำของแต่ละประเทศ
นโยบายต่างๆดังที่กล่าวมาแล้วนั้น ไม่ว่าจะเป็นการผ่อนปรน หรือกีดกันการค้าระหว่างประเทศยังไม่มีความชัดเจน และกำหนดวัน เวลาที่แน่นอนในทางปฏิบัติ

อย่างไรก็ตามหากมีการกำจัดระบบโควต้าอย่างสมบูรณ์แล้วก็อาจส่งผลกระทบให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทยจึงได้รับผลกระทบโดยตรงจากนโยบายการค้าเสรีทั้งด้านตลาดในประเทศและตลาดผลิตสินค้าตามคำสั่งผู้จัดจำหน่ายในต่างประเทศ (OEM) กล่าวคือ สำหรับตลาด OEM ผู้ประกอบการในประเทศไทยหลายรายอาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันกับผู้ประกอบการชาติอื่น เช่น ประเทศจีนที่มีข้อได้เปรียบในด้านต้นทุนแรงงานและความครบวงจรในสายการผลิตสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม และสำหรับตลาดในประเทศ การเปิดเสรีการค้าจะทำให้การแข่งขันทั้งในตลาดระดับล่างและระดับบนมีความเข้มข้นมากขึ้น เนื่องจากจะมีผู้ประกอบการจากประเทศใกล้เคียง เช่น จีน ฮ่องกง เข้ามาแข่งขันในตลาดระดับล่างด้วยสินค้าราคาถูก ขณะที่ตลาดระดับบนจะมีผู้ประกอบการจากประเทศในทวีปอเมริกาและยุโรปซึ่งสามารถส่งสินค้าคุณภาพเข้ามาแข่งขันด้านราคาและชิงส่วนแบ่งตลาดระดับบนในประเทศไทยได้มากขึ้น
โดยแม้ว่าจะมีการกำจัดระบบโควต้าอย่างสมบูรณ์ในอนาคต บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับผลกระทบจากการเปิดการค้าเสรีภายใต้สนธิสัญญา GATT สำหรับตลาด OEM ไม่มากนัก เนื่องจากลูกค้า OEM ของบริษัทฯ จำหน่ายสินค้าประเภทงานฝีมือและอยู่ในตลาดระดับบน ซึ่งแตกต่างจากลูกค้า OEM ของผู้ประกอบการจีนซึ่งครองตลาดสินค้าราคาประหยัด สำหรับตลาดสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ นั้น บริษัทจะได้รับผลกระทบมากกว่าตลาด OEM เนื่องจากผู้ประกอบการต่างชาติที่มีความสามารถในการแข่งขันซึ่งจำหน่ายสินค้าในตลาดระดับกลางจะเข้ามาชิงส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศมากขึ้น บริษัทฯจึงมีนโยบายพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้าและให้บริการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องมาตลอด
สำหรับตลาดในประเทศ บริษัทฯมีนโยบายเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดด้วยการเสริมสร้างความแข็งแรงของตราสินค้า ตลอดจนขยายฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น โดยการออกผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าในกลุ่มต่างๆมากขึ้น
ทั้งนี้เพื่อเป็นการลดผลกระทบต่อผู้ประกอบการไทยจากการเปิดการค้าเสรีภายใต้สนธิสัญญา GATT รัฐบาลไทยได้เจรจาเพื่อเปิดเขตการค้าเสรีแบบทวิภาคี และแบบกลุ่มกับประเทศคู่ค้าหลักอีกหลายประเทศเพื่อลดอัตราภาษีการนำเข้าสินค้าระหว่างกัน (Free Tradge Agreement) ให้ผู้ประกอบการไทยและผู้ประกอบการของประเทศคู่สัญญา มีความได้เปรียบในการแข่งขันกับผู้ประกอบการจากประเทศที่ไม่ใช่คู่สัญญา
อย่างไรก็ตาม หากประเทศคู่สัญญาของไทย ทำสัญญาเปิดการค้าเสรีกับประเทศคู่แข่งที่มีศักยภาพ อาจทำให้ผู้ประกอบการไทยเสียเปรียบได้เช่นกัน
· ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นผู้ผลิตชุดชั้นในตามคำสั่งซื้อของลูกค้าในต่างประเทศ ทำให้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสัดส่วนรายได้จากการจำหน่ายสินค้า OEM และสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยในต่างประเทศต่อรายได้รวมคิดเป็น ร้อยละ 54.89 ในปี 2550 และ ร้อยละ 46.15 ในปี 2551 ตามลำดับ
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้
· มีการซื้อวัตถุดิบ และขายสินค้าให้กับลูกค้า ด้วยเงินตราต่างประเทศ หลายๆ สกุล 
· เนื่องจากบริษัทฯ มีการนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ จากลักษณะการดำเนินธุรกิจนี้ บริษัทฯ จึงมีการป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยบางส่วน กล่าวคือ มีมูลค่าการซื้อวัตถุดิบหลักจากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.84 ของรายได้จากการขายสินค้า OEM ในต่างประเทศ ในปี 2550และคิดเป็นร้อยละ 25.34ในปี 2551

· การบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดย การทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า Forward Contract กับสถาบันการเงิน ในช่วงที่ อัตราแลกเปลี่ยนมีการผันผวนโดยมีสกุลเงินที่ บริษัทฯทำสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ได้แก่  ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
· การพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกเป็นผู้จำหน่ายชุดชั้นในชั้นนำในต่างประเทศซึ่งได้ว่าจ้างให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยออกแบบและผลิตชุดชั้นในภายใต้เครื่องหมายการค้าของผู้สั่งผลิต (OEM) มีสัดส่วนรายได้จากการขายลูกค้า 10 รายนี้คิดรวมเป็น ร้อยละ  52.54 และร้อยละ 42.92ของรายได้จากการขายในปี  2550 และปี  2551ตามลำดับ
ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ และอำนาจต่อรองที่จำกัด ซึ่งในแง่อำนาจการต่อรองเรื่องราคาสินค้านั้น แม้ว่าบริษัทฯ สามารถตั้งราคาสินค้าได้ตามความซับซ้อนในการตัดเย็บ และต้นทุนวัตถุดิบ แต่บริษัทฯ ยังคงต้องรักษาระดับราคาสินค้าให้อยู่ในระดับที่แข่งขันกับคู่แข่งได้ ประกอบกับบริษัทฯ มีนโยบายในการไม่ปรับราคาสินค้าเพิ่มขึ้นหลังจากที่ได้ตกลงราคากับลูกค้าแล้ว
บริษัทฯ จึงมีนโยบายลดความเสี่ยงโดยการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและพัฒนารูปแบบและคุณภาพสินค้าอยู่เสมอ แม้ลูกค้า OEM จะมีการสั่งซื้อเป็นครั้งๆ ไป กล่าวคือไม่มีการทำสัญญาระยะยาว และไม่มีการผลิตล่วงหน้า แต่ลูกค้ารายใหญ่ทั้ง 10 รายนี้ล้วนเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์อันยาวนานกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมีการสั่งซื้อสินค้าในลักษณะเป็นรายครั้งไปอย่างสม่ำเสมอ 
นอกจากนี้ลูกค้ารายใหญ่ 3 รายแรก ซึ่งมีความสัมพันธ์ทางการค้ากับบริษัทมายาวนาน ยังได้ปรับเปลี่ยนวิธีการลงผลิต สั่งซื้อกับทางบริษัทในปี 2552  เพื่อปรับตัวให้เข้ากับสภาพเศรษฐกิจตกต่ำ โดยมุ่งเน้นจำนวนต่อแบบที่มากขึ้น ในระดับราคาที่ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา โดยทางลูกค้าได้ลดจำนวนผู้ผลิตลง แต่เน้นเฉพาะผลิต กับ ผู้ผลิตรายใหญ่ และมีคุณภาพดีเท่านั้น
· การพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่น้อยราย  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ 10 รายแรก มีสัดส่วนมูลค่าการสั่งซื้อคิดรวมเป็น ร้อยละ 60.65 และร้อยละ 40.85 ของยอดซื้อรวมโดยประมาณใน ปี 2550 และปี 2551 ตามลำดับทั้งนี้ไม่มีผู้จำหน่ายวัตถุดิบรายใดที่มีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 15 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวมทั้งหมด 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีการตรวจสอบราคาจาก ผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบหลายราย และจัดให้มีการประกวดราคาสำหรับกลุ่มสินค้าที่มีการสั่งซื้อปริมาณมาก และมีพนักงานสรรหาวัตถุดิบสำรวจหาผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อกระจายปริมาณการสั่งซื้อให้แก่ผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบหลายราย ซึ่งนอกจากจะช่วยลดการพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่แล้ว ยังเป็นลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบอีกด้วย
· การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

จากปัญหาทางด้านการเมืองภายในประเทศ  และวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งมีผลกระทบลามไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก  ทำให้ส่งผลกระทบกับพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคโดยรวมของตลาดในประเทศ  จากปัญหาดังกล่าวทำให้เกิดการคาดการณ์ว่า ปัญหาการว่างงานจะเกิดขึ้นอย่างรุนแรงในปีนี้   ทำให้ประชาชนเกิดความวิตก กังวล ถึงความไม่แน่นอนในเสถียรภาพทางด้านรายรับของตนเอง จึงทำให้เกิดความประหยัด ไม่กล้าที่จะใช้จ่ายเงินในการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค อะไรที่ไม่จำเป็นก็ยังไม่ต้องรีบซื้อ หรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งจะต้องคุ้มกับค่าใช้จ่ายที่ได้จ่ายไป  อันแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยรวมอย่างชัดเจน
ส่วนทางด้านตลาดชุดชั้นในนั้น คาดว่าจากพฤติกรรมดังกล่าวจะส่งผลกระทบทำให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อสินค้าที่ยากขึ้น ผู้บริโภคใช้วิจารณญาณในการซื้อสินค้ามากขึ้น  ซึ่งจะส่งผลทำให้ตลาดในประเทศไม่เติบโต หรือเติบโตน้อยมาก
ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงต้องเข้าถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคมากขึ้น  (Consumer Insight) ทั้งทางด้านรูปแบบ ดีไซน์ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ พฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค โดยการจัดสรรงบประมาณในการทำ Focus Group หรือ การจัดสัมมนากลุ่มย่อย  เพื่อนำมาเป็นฐานข้อมูลในการออกแบบผลิตภัณฑ์, จัดกิจกรรมการตลาด, กิจกรรมส่งเสริมการขาย  และอื่นๆ เพื่อให้เข้าถึง และตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด 
· ความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักในการผลิตชุดชั้นในได้แก่ ผ้า ยาง ฟองน้ำ ซึ่งมูลค่าการซื้อวัตถุดิบหลักต่อมูลค่าการซื้อวัตถุดิบทั้งหมดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 84.72 ในปี 2550 และร้อยละ 81.80 ในปี 2551 ตามลำดับ เพื่อลดความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบ บริษัทฯ มีระบบการจัดซื้อและบริหารการสั่งซื้อที่มีประสิทธิภาพ โดยการจัดหาและคัดเลือกผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ ตลอดจนวางแผนการสั่งซื้อที่เหมาะสม


นอกจากนี้ สำหรับสินค้า OEM บริษัทฯ จะกำหนดราคาขายด้วยวิธีการกำหนดราคาตามต้นทุนการผลิตจริง แต่ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงต้องรักษาระดับราคาสินค้าให้แข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นได้ บริษัทฯ จึงได้ใช้วิธีการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถรักษาอัตรากำไรขั้นต้นได้ค่อนข้างคงที่ จึงเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบได้
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
โครงสร้างเงินทุน

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุดของบริษัทฯ จำนวน 10 รายแรก ณ วันที่ 12 มีนาคม 2552
	รายชื่อผู้ถือหุ้น
	

	
	จำนวนหุ้นที่ถือ
	สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

	1. นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์
	51,841,400
	74.59

	2. นางวรรณี   ทองลักษณ์
	2,800,200
	4.03

	3. นายอนุรักษ์  ตั้งคารวคุณ
	2,558,500
	3.68

	4. นางสาวรัชนี  นิวัติชัยบรรณดิษ
	2,100,200
	3.02

	5. นายโสฬส  เอี่ยมอมรพันธ์
	2,100,200
	3.02

	6. นายไชยกร ศิริรัตน์อัสดร
	1,810,500
	2.61

	7. นายพฤทธิพงศ์  โชคทวีภิรมย์
	1,757,200
	2.53

	8. นายนนทะวัฒน์  ประเสริฐวณิช
	1,738,700
	2.50

	9. นายสุรชัย  เจียมสมาน
	1,327,000
	1.91

	10. ประชาชนทั่วไป
	1,466,100
	2.11

	รวมทั้งสิ้น
	69,500,000
	100.00


โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำนาจหน้าที่ดังนี้
 คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2552 มีจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง

	นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์
	ประธานกรรมการ

	นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร *
	กรรมการ

	นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ์ *
	กรรมการ

	นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ์ *
	กรรมการ

	นายอมรเทพ  อสีปัญญา *

นายอภินันท์  บุษบก 
	กรรมการ
กรรมการ **

	นางสาวรวีวัลย์  ภิยโยพนากุล
	กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

	นายสมชัย  วนาวิทย
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

	นายยุทธนา อดิพัฒน์
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ


* มีตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

        **  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์2552 และจะให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติอีกครั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น วันที่  24 เมษายน 2552 อีกครั้ง


กรรมการผู้มีอำนาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ
ที่ประชุม วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/50 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ได้ลงมติกำหนดกรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทเป็นดังนี้ “นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์, นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร, นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ์, นายอมรเทพ อสีปัญญา และนางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ์ กรรมการจำนวนสองคนในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ”

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
1.) บริหารจัดการบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
2.) กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายและตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑ์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ กำหนด
3.) คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการและ/หรือผู้บริหารจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้มีอำนาจหน้าที่บริหารจัดการบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร
4.) คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการหรือมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจดังกล่าวได้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอำนาจให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลอื่นทำหน้าที่แทนในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอำนาจดังกล่าวต้องเป็นไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบอำนาจนั้น ต้องบันทึกความเห็นชอบของกรรมการดังกล่าวในรายงานการประชุมให้ชัดเจน ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวจะต้องกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รับมอบอำนาจไว้อย่างชัดเจน และต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการค้าโดยทั่วไป
5.) พิจารณาอนุมัติในการนำสินทรัพย์หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปเป็นประกัน หรือเข้าค้ำประกันใดๆ ที่ก่อให้เกิดภาระผูกพันแก่บริษัทฯ
6.) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ
7.) พิจารณาอนุมัติการมอบอำนาจภายในบริษัทฯ
ทั้งนี้ สำหรับรายการที่กรรมการบริษัทฯ หรือ ผู้รับมอบอำนาจ หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ได้รับมอบอำนาจ ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น
เลขานุการบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2551 ที่ประชุม ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวนวลจันทร์ หาญสกุลบรรเทิง เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบดำเนินการดังต่อไปนี้ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ
1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(1) ทะเบียนกรรมการ
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปี
 
   ของบริษัท
(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
3. ดำเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ และดูแลให้คณะกรรมการและบริษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552เมื่อ23กุมภาพันธ์ 2552 ที่ประชุมได้มีมติต่อวาระคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง

	นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล
	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	นายยุทธนา อดิพัฒน์
	กรรมการตรวจสอบ

	นายสมชัย วนาวิทย
	กรรมการตรวจสอบ



* หมายเหตุ  :  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.)
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal control)และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.)
สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.)
พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง
5.)
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
6.)
จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)   จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน
(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎบัตร (charter)

(ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 7.)
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ 2 ปี โดยมีนางสาวนวลจันทร์ หาญสกุลบรรเทิง เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  ณ วันที่ 2 มกราคม 2552 มีจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง

	นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร
	ประธานกรรมการบริหาร

	นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ์
	กรรมการบริหาร

	นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ์
	กรรมการบริหาร

	นายอมรเทพ  อสีปัญญา
นายอภินันท์  บุษบก
	กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.) กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และหลักในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และให้มีอำนาจดำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ
2.) จัดทำโครงสร้างองค์กร อำนาจบริหารองค์กร โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ ยกเว้นตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
3.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่กรรมการผู้จัดการนำเสนอ เพื่อกลั่นกรองก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
4.) ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ ที่กำหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
5.) มีอำนาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
6.) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชำระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง การจัดซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่น และการใช้จ่ายเพื่อการดำเนินงานต่างๆ ภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 30 ล้านบาท โดยให้นำเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบด้วย หากเกินวงเงินที่กำหนด ให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
7.) มีอำนาจพิจารณาจัดสรรเงินบำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
8.) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัทฯ
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติทางการเงินเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร
อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด) ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการค้าโดยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนด ทั้งนี้ สำหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหาร ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น
ผู้บริหาร
ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง

	นายบุญชัย  ปัณฑุรอัมพร
	กรรมการผู้จัดการ
รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฎิบัติการ (รักษาการ)
รองกรรมการผู้จัดการสายงานผลิต (รักษาการ)

ผู้อำนวยการสายงานขายต่างประเทศ (รักษาการ)

ผู้อำนวยการสายงานผลิต (รักษาการ)

	นายอภิสิทธิ์  จงกิตติพงศ์
	รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน
ผู้อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน (รักษาการ)

	นายอมรเทพ  อสีปัญญา
	ผู้อำนวยการสายงานขายและตลาดในประเทศ
ผู้อำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ (รักษาการ)

	นางสาวสมศรี  ศรีปทุมรักษ์
	ผู้อำนวยการสายงานจัดซื้อและเตรียมการผลิต

	นายอภินันท์  บุษบก
	ผู้อำนวยการสายงานทรัพยากรมนุษย์


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1.) มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือ คณะกรรมการบริหารกำหนดไว้ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ตามลำดับ
2.) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของแต่ละหน่วยงาน
3.) พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ
4.) มีอำนาจสั่งการ ออกระเบียบประกาศบันทึกเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์ของบริษัทฯ
5.) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง การอนุมัติการจัดซื้อเครื่องจักรและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อผลประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 1 ล้านบาท ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน
6.) พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ
7.) พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
8.) ดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อำนาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ
อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด) ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการปกติที่มีเงื่อนไขธุรกิจการค้าโดยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนด ทั้งนี้ สำหรับรายการที่กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการผู้จัดการ ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไม่ผ่านคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้ โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการดังนี้
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ
1.) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ จากนั้นจึงนำรายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
2.) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้
3.) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
3.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ
3.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
4.)
ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชน เข้าเป็นกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้าไปแทน
5.)
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงถ


องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจำนวนหนึ่งของบริษัทฯ
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างน้อย 3 คน และมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ปี
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
สำหรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่มีการชำระไปแล้ว ในปี 2551 มีรายละเอียดดังนี้
บริษัทฯ
	รายการ
	 ปี  2551

	
	รายละเอียดค่าตอบแทน
	จำนวนเงิน (ล้านบาท)

	กรรมการ (ฐานะกรรมการ)
- นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์
- นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร
- นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ์
- นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ์
- นายอมรเทพ อสีปัญญา
- นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล
- นายสมชัย วนาวิทย
- นายยุทธนา อดิพัฒน์
	- ค่าตอบแทนประธานกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการ
- บำเหน็จกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการ
- บำเหน็จกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการ
- บำเหน็จกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการ
- บำเหน็จกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการ
- บำเหน็จกรรมการ
- ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ
- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ
- บำเหน็จกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ
- บำเหน็จกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ
- บำเหน็จกรรมการ
- ค่าตอบแทนกรรมการ
	0.36

0.12

1.788
0.12

0.24

0.12

0.18

0.12

0.18

0.12

0.18

0.06

0.06

0.12

0.12
0.06
0.12

0.12
0.06

0.12

0.12

	กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
(ฐานะผู้บริหาร)
	- เงินเดือน ค่าตำแหน่ง และค่าน้ำมันรถยนต์
- ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร
	                34.30
                0.30


สำหรับในปี 2552 บริษัทฯ ได้มีการกำหนดค่าตอบแทน เท่ากับปี 2551 คือค่าตอบแทนพื้นฐานสำหรับกรรมการทุกคนในอัตราเท่ากัน และค่าตอบแทนตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม ตลอดจนบำเหน็จกรรมการขึ้นใหม่ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	ตำแหน่ง
	ค่าตอบแทน (บาท/เดือน)

	กรรมการ
	10,000

	ประธานกรรมการ
	30,000

	ประธานกรรมการบริหาร
	5,000

	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	5,000

	กรรมการบริหาร
	5,000

	กรรมการตรวจสอบ
	5,000


บำเหน็จกรรมการกำหนดเป็นอัตราร้อยละ 2 ของผลกำไรสุทธิจากการดำเนินงานในรายไตรมาส โดยมีการจ่ายเป็นรายไตรมาสและให้กรรมการมีอำนาจจัดสรร และกำหนดส่วนแบ่งระหว่างกันเอง

ค่าตอบแทนอื่นๆ สำหรับกรรมการบริหาร และผู้บริหาร
-
บริษัทฯ จัดหายานพาหนะเพื่อให้ผู้บริหารใช้ในกิจการบริษัทฯ เป็นจำนวน   6  คัน

-
บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ แก่พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ โดยพนักงานจ่ายสะสมและบริษัทฯจ่ายสมทบ ในอัตราดังนี้


-
ระดับผู้จัดการฝ่ายและผู้อำนวยการ

อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5%


-
ระดับรองกรรมการผู้จัดการและกรรมการผู้จัดการ
อัตรา 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6 %
ของค่าจ้างที่ได้รับในแต่ละเดือนก่อนหักภาษีเงินได้
การกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการเข้าใจบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบายตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี
(Code of Best Practices) สำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพื่อให้บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการวัดผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้กิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม โดยมีแนวทางในการดำเนินการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ดังนี้
1.
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ประกาศในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้มาซึ่งความเจริญก้าวหน้า ความมั่นคงของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวทางที่กรรมการบริษัทฯ พึงใช้ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไว้ดังนี้
1.
กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน ตามโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 
2.
ดำเนินกิจการด้วยการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และสะท้อนถึงผลการดำเนินกิจการที่แท้จริง มีการประเมิน และวางมาตรฐานป้องกัน และจัดการความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม
3.
กำหนดให้มีการถ่วงดุลอำนาจในกระบวนการการดำเนินกิจการ เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
4.
ผลิตสินค้าด้วยคุณภาพที่ดีที่สุด ตอบสนองความต้องการ และความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อตำหนิติเตียนของลูกค้า เพื่อนำมาซึ่งการพัฒนาสินค้าที่ดีที่สุดสำหรับลูกค้า
5.
เชื่อมั่นในคุณค่าของพนักงานด้วยการอบรมและพัฒนา เพื่อปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตสำนึกอันดีงาม เพื่อให้พนักงานเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ
6.
ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน
7. ดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
2.
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี้
1. สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน ของบริษัทฯ อย่างรวดเร็วสม่ำเสมอและทันเวลา โดยผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.sabina.co.th
2. สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยบริษัทได้ทำหลักเกณฑ์ในการเสนอเรื่องดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของบริษัทที่ www.sabina.co.th และแจ้งการเผยแพร่ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยทางบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดย บริษัทฯจะจัดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอให้กับผู้ถือหุ้น เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้าก่อนการเข้าร่วมประชุม
4. บริษัทฯ ยังได้เพิ่มช่องทางเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งแบบฟอร์มมอบฉันทะ และข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นไว้ล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sabina.co.th ก่อนการจัดส่งเอกสารไปยังผู้ถือหุ้นรับทราบ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช้สิทธิออกเสียง และมีการเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ

5. เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง
6. บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยมีการชี้แจงรายละเอียดในการประชุมรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ  ในแต่ละวาระ  และสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระ 
7. บริษัทฯ จัดให้มีการดำเนินการเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   โดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป
3.
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก  และได้กำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และมั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย
ผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ มุ่งมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทฯ ให้เจริญก้าวหน้า ด้วยความรู้ ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้บริษัทฯ มีความมั่นคง สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืนและเหมาะสม พร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ และดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ  รวมทั้งมีการรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ ครบถ้วน และถูกต้อง  อีกทั้งขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผล และมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำเสมอ

ลูกค้า
บริษัทฯ ตั้งใจ และมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจในคุณภาพของสินค้าให้กับลูกค้า โดยคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกวัย ตลอดจนเอาใจใส่และดำเนินการอย่างเป็นธรรมต่อคำร้องเรียนของลูกค้า โดยผ่านทางพนักงานขายของบริษัทฯ ซึ่งประจำอยู่ตามเคาน์เตอร์จำหน่ายสินค้า ตามร้านค้า ห้างสรรพสินค้าชั้นนำทั่วประเทศ
พนักงาน

พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นหัวใจสำคัญที่จะพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานโดยมุ่งส่งเสริมการฝึกฝนอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง พร้อมกับสร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและพัฒนาบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแล รักษา สภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยต่อสุขภาพ ชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน บริษัทฯ ให้การดูแลพนักงานในด้านความปลอดภัยและจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ 
คู่ค้า และหรือ เจ้าหนี้
บริษัทฯ จะรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า และหรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด และไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้า และจะสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ และร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ
สังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการปลูกฝังจิตสำนึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม และไม่กระทำการใดๆ หรือให้การสนับสนุนการกระทำที่ผิดกฎหมาย หรือก่อให้เกิดผลเสียต่อประเทศชาติ และ/หรือ เป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

คู่แข่งขันทางการค้า
บริษัทฯ จะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ 
4.
การประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง และถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งหากไม่ติดภารกิจสำคัญ โดยการจัดประชุม ทางบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม แบบฟอร์มมอบฉันทะ พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบล่วงหน้าอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินในลงคะแนนในวาระต่างๆ กรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชุมแทนได้
5.
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เจริญก้าวหน้า และมีการเติบโตที่มั่นคง เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีที่สุดให้กับผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และความระมัดระวังในการจัดการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ โดยยึดถือตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ และให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้นำเสนอวิสัยทัศน์ และภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย และงบประมาณ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะเพิ่มมูลค่าและความมั่งคั่งแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย

และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย บริษัทฯ จัดให้มีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้ด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งจัดทำสรุปภาพรวมธุรกิจและผลการดำเนินงาน ตลอดจนนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ได้ศึกษาทำความเข้าใจ พร้อมคู่มือข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขณะดำรงตำแหน่งกรรมการอีกด้วย
6.
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล
การทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะทำการเปิดเผยข้อมูลต่อที่ประชุมโดยระบุมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจำเป็นของการทำรายการดังกล่าว ด้วยข้อมูลที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้
นอกจากนั้นทางบริษัทฯ ยังมีนโยบายห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับของบริษัทฯ หากกระทำการอันเป็นการแสวงประโยชน์ส่วนตนจากข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณะ    นอกจากนี้ หากกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ให้รับทราบทุกครั้ง
อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้กำหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รวมถึงครอบครัวที่ถูกต้องตามกฎหมายของกรรมการทุกคณะ
7.
จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย  เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า พนักงาน และสังคมส่วนรวม บริษัทฯ จะควบคุมดูแลไม่ให้มีการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและผู้เกี่ยวข้อง โดยการนำข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผย หรือที่เป็นความลับไปใช้หรือนำไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก หรือทำการใดๆ อันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงานเป็นลายลักษณ์อักษร และทำการสื่อสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และทั่วถึง
8.
การถ่วงดุลของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ประกอบไปด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
4 ท่าน
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามนิยาม “กรรมการอิสระ” ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 3 ท่าน และดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา หรือใกล้เคียงกับส่วน 1 ใน 3 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีก
9.
การรวมหรือแยกตำแหน่ง
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่โดยได้กำหนดอำนาจอนุมัติ และดำเนินการของบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม โดยได้จัดแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามสายงานอันได้แก่ หน่วยงานผลิต หน่วยงานบัญชีและการเงิน หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ หน่วยงานขายในประเทศและต่างประเทศ และอื่นๆ โดยได้ถูกบรรจุไว้ในระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการฉบับที่ 1/2549 ลงวันที่ 1 กันยายน 2549

ด้วยบทบาท และภาระหน้าที่ที่แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ กับกรรมการผู้จัดการ บริษัทฯ จึงกำหนดให้ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน ซึ่งก่อให้เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกำกับดูแลให้การดำเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
10.
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างชัดเจนโปร่งใส จากการเปรียบเทียบกับบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้สามารถดึงดูดและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถไว้ได้ และค่าตอบแทนของกรรมการมีการนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี
สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนดซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน (จำนวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร เปิดเผยอยู่ในเรื่องโครงสร้างการจัดการ หัวข้อค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร)

11.
การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจนและนำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างครบถ้วนเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม     
ในที่ประชุม  ประธานคณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระเต็มที่  และในการประชุมได้เชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม  เพื่อชี้แจ้งข้อมูลหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรงเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบซึ่งสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ตลอดเวลา
ในปี 2551 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น  7 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้
	
	รายชื่อ
	การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

	
	
	ปี 2551

	1.
	นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์
	7

	2.
	นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร
	7

	3.
	นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ์
	7

	4.
	นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ์
	7

	5.
	นายอมรเทพ อสีปัญญา
	7

	7.
	นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล 
	7

	8.
	นายสมชัย วนาวิทย 
	6

	9.
	นายยุทธนา อดิพัฒน์ 
	7


12.
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้านการบริหาร การเงิน การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้สำนักงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส  เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบคอยทำหน้าที่สอบทานว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ณ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  1/2552 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2552โดยมีรายละเอียดตาม หน้าที่ 43 เรื่องการควบคุมภายใน
13.
รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปีให้มีการจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน
14.
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่มีความครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และข่าวสารต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sabina.co.th เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก และรวดเร็ว เช่น ข้อมูลลักษณะการประกอบธุรกิจ งบการเงิน โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร รายงานประจำปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็น
นอกจากนั้น ทางบริษัทฯ  ได้ดำเนินการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริการข้อมูล และข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ตลอดจนการตอบข้อซักถามของนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งสามารถติดต่อเข้ามาทางอีเมล์ ir@sabina.co.th หรือโทรศัพท์ได้ที่ โทร.0-2422-9400 
นโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันกรรมการและผู้บริหารในการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้
1.   บริษัทฯ จัดให้มีระบบ Firewall เพื่อป้องกันผู้ไม่หวังดีในการเข้ามาดูแล หรือทำลายข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯ นอกจากนั้นยังมีระบบ Anti Virus เพื่อป้องกันการนำไวรัสเข้ามาเผยแพร่ หรือทำลายข้อมูล 

2.   บริษัทฯ มีการกำหนดระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลของพนักงาน Security ในแต่ละ Program Software เพื่อจัดระดับของพนักงานในการเข้าถึงข้อมูลได้
3.   บริษัทฯ ได้มีการกำหนดการเก็บรักษา และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไว้ในสัญญาจ้างแรงงาน และข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน ในการไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง จากข้อมูล หรือข่าวสารใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังเป็นความลับ และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
4.   บริษัทฯ จะทำการแจ้งให้ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลภายใน และหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อ หรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะ หากมีการซื้อขายในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร พักงานชั่วคราว และออกจากงาน ตามลำดับ และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขโดยให้บุคคลที่กระทำผิดดังกล่าวทำการกลับรายการ และนำผลกำไรที่ได้จากการซื้อขายหุ้นนั้น ๆ ไปบริจาคแก่องค์กรการกุศลต่อไป
5.   บุคคลภายนอกที่เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ จัดทำ หรือทำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่อาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องทำสัญญารักษาข้อมูลความลับ ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
การควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะได้รับการตรวจสอบผ่านสำนักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมีการตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ได้รับจากฝ่ายบริหาร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  1/2552เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์ 2552 คณะกรรมการโดยมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝ่ายบริหาร รวมถึงแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ที่ทางคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารจัดทำขึ้นจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และด้านระบบการติดตาม ทั้งนี้ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถทำให้การบริหารจัดการ และการดำเนินธุรกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปได้อย่างโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิที่เหลือจากหักภาษีและหักสำรองตามจำนวนที่กฎหมายกำหนด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต
สำหรับบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยนั้น หากกระแสเงินสดของบริษัทย่อยมีเพียงพอ และได้ตั้งสำรองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป
รายการระหว่างกัน

รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในระหว่างปี  2551 บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด มีรายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 2551 ตามลำดับ และยังมีรายการระหว่างกันนอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยในหมายเหตุงบการเงิน โดยมีรายละเอียดตามประเภทรายการดังนี้
	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	ลักษณะความสัมพันธ์
	ลักษณะรายการ
	มูลค่า 
(ล้านบาท)
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลในการทำรายการ

	บริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	ซื้อวัตถุดิบ เช่น ผ้า,ลูกไม้,ยาง
	19.37
	สินค้าที่บริษัทฯ ซื้อจากบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกับที่บริษัทฯ ซื้อจากผู้ขายรายอื่นทั่วๆ ไป
ความจำเป็นในการทำรายการ: โดยปกติ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มิได้มีนโยบายในการซื้อวัตถุดิบและวัสดุต่างๆ ร่วมกันโดยการซื้อผ่านบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณีที่การสั่งซื้อในปริมาณมาก ทำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถซื้อวัตถุดิบและวัสดุต่างๆ ในราคาที่ถูกลงได้ บริษัทฯ จะทำการสั่งซื้อผ่านบริษัทย่อย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการชำระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	
	
	ซื้อสินค้าสำเร็จรูป
	0.12
	

	บริษัท ซาบีน่า
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	ขายสินค้าสำเร็จรูป
	      600.19 
	สินค้าและวัตถุดิบที่บริษัทฯ ขายให้บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด เป็นรายการทางการค้าปกติ เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติ
ความจำเป็นในการทำรายการ: เนื่องจากบริษัทฯ บริหารกำลังการผลิตของทุกโรงงานเสมือนเป็นหน่วยงานเดียวกัน ในบางกรณีบริษัทฯ มีกำลังการผลิตเหลือ ในขณะที่บริษัทย่อยมีกำลังการผลิตไม่เพียงพอ บริษัทฯ ได้ซื้อวัตถุดิบและผลิตชุดชั้นในเพื่อขายให้แก่บริษัทย่อย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการชำระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	
	
	ขายวัตถุดิบ
	            3.11 
	

	
	
	ขายวัสดุสิ้นเปลือง
	0.06
	

	บริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	รายได้รับจ้างตัดเย็บชุดชั้นใน

	         22.29 


	บริษัทฯ รับจ้างตัดเย็บชุดชั้นในจากบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด ซึ่งเป็นรายการทางการค้าปกติ เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินปกติ
ความจำเป็นในการทำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย: เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะรับจ้างตัดเย็บชุดชั้นในให้แก่บริษัทย่อยเน้นรายการใหญ่ และต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมาการรับจ้างตัดเย็บดังกล่าว เป็นกรณีที่บริษัทฯ มีกำลังผลิตเหลือ จึงได้รับจ้างบริษัทย่อย เพื่อใช้กำลังผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการที่บริษัทฯ ทำกับบริษัทย่อย: รายการดังกล่าวเป็นการจ้างตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการชำระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน


	บริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	ค่าจ้างตัดชิ้นงานชุดชั้นใน
	           5.95
	ค่าจ้างตัดชิ้นงานชุดชั้นในที่บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจ
ความจำเป็นในการทำรายการกับบริษัทย่อย: เนื่องจากบริษัทฯ บริหารกำลังการผลิตของทุกโรงงานเสมือนเป็นหน่วยงานเดียวกัน ส่วนงานการตัดชิ้นงานชุดชั้นใน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงทำหน้าที่ป้อนชิ้นงานตัดสู่ทุกโรงงาน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการที่ทำกับบริษัทย่อย: รายการดังกล่าวเป็นการจ้างตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการชำระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	บริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า
	            1.71 
	บริษัทฯ เช่าพื้นที่สำนักงาน และคลังสินค้า จากบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2550 กำหนดราคาค่าเช่าโดยอิงราคาตลาดในละแวกใกล้เคียงในขณะนั้น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการเช่าตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง

	บริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	ลูกหนี้การค้า
	295.90


	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น
เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นการซื้อขายตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง  เงื่อนไขการชำระเป็นเงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน


	
	
	
	
	

	
	
	เจ้าหนี้การค้า

	0.96        


	


	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	ลักษณะความสัมพันธ์
	ลักษณะรายการ
	มูลค่า
 (ล้านบาท)
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลในการทำรายการ

	บริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	ซื้อรถยนต์
	0.14
	บริษัทฯ ซื้อถยนต์จากบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด เพื่อใช้ในการดำเนินกิจการ เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติ

	บริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	ดอกเบี้ยรับ
	4.05
	ดอกเบี้ยรับเกิดจากการให้บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด  กู้ยืมเงิน กำหนดอัตราดอกเบี้ย 4%-4.5% ต่อปี  ซึ่งสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำของธนาคารพาณิชย์

	บริษัท ซาบีน่า 
ฟาร์อีสท์ จำกัด
	เป็นบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.90%
	เงินให้กู้ยืม
	234
	บริษัทฯ มีสภาพคล่องเหลืออยู่ จึงให้บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด  กู้ยืมเงินเพื่อชำระหนี้กับสถาบันการเงินอื่น


2)รายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติระหว่างบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) หรือบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งรายอื่น
	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ลักษณะความสัมพันธ์
	ลักษณะรายการ
	มูลค่า
 (ล้านบาท)
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ /ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลในการทำรายการ

	นายวิโรจน์ 
ธนาลงกรณ์
	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) โดยถือหุ้น 74.59%
	ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อสถาบันการเงิน โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
	596.63
	รายการดังกล่าวเป็นรายการที่นายวิโรจน์  ธนาลงกรณ์ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทฯ เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยวงเงินสินเชื่อดังกล่าวประกอบด้วยวงเงินสินเชื่อ O/D , P/N, L/C , T/R , P/C , L/G วงเงินกู้ระยะยาว (LOAN)  และวงเงิน  FORWARD  CONTRACT

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล

	นายวิโรจน์ 
ธนาลงกรณ์
	เป็นกรรมการของบริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด
	ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อสถาบันการเงิน โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
	1,155.72
	


มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ร่วมพิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ว่า ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต จะต้องมีการจัดเสนอให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน และต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายการกำหนดราคาที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว 
นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 11/2551 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2551   มีมติกำหนดมาตรการอนุมัติรายการระหว่างกันในอนาคตโดยพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเป็น 3 ประเภท ได้แก่ รายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติและต่อเนื่อง, รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราว และนโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยมีขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้
1. รายการค้าที่เกิดขึ้นเป็นปกติ

รายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจเช่น การซื้อวัตถุดิบ เป็นรายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากเป็นรายการค้าปกติธุรกิจ  ดังนั้น บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติสำหรับรายการดังกล่าว โดยระบุเงื่อนไขการทำรายการให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม  สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้  โดยนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานรายการดังกล่าวได้เป็นระยะ
2. รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราว

รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราวเช่น การซื้อขายหุ้น  เป็นต้น บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาที่เหมาะสม  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระจะนำไปใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติ การทำรายการของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  ตามแต่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
3. นโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
นโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในอนาคต จะมีเพียงการให้ความช่วยเหลือในลักษณะที่เป็นการค้ำประกันส่วนบุคคลโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ กรรมการของบริษัทฯ ต่อการกู้ยืมเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากสถาบันการเงินต่างๆ ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค้ำประกันใดๆ  รวมถึงการที่บริษัทให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยด้วย

รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ฝ่ายการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะทำการสุ่มตรวจรายการที่เกิดขึ้น จะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมประจำงวดเพื่อพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตราฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
ฐานะทางการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551
สินทรัพย์รวม


  ปี 2551 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น จากปี 2550 เป็น 1,798.79 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 201.24 ล้านบาทโดยมีสาเหตุมาจาก มีเงินลงทุนชั่วคราว จำนวน 11.42 ล้านบาท มีลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 62.67 ล้านบาท มีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 159.64 ล้านบาท มีอาคารและอุปกรณ์ลดลง 20.01 ล้านบาท 
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
    ปี 2551 อัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 9.08 ทำให้ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 10.61  
ลูกหนี้การค้า
ปี 2551 ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ เท่ากับ 623.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 62.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.17 เนื่องจาก ยอดขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยที่ขายผ่านห้างสรรพสินค้าและดิสเคาท์สโตร์เพิ่มสูงขึ้นมากและบริษัทได้ขยายเครดิตเทอมให้แก่ลูกค้า OEM ตามภาวะการณ์แข่งขันของธุรกิจ ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ,ค้างชำระ0-3 เดือน และค้างชำระ 4-6 เดือน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.04 ร้อยละ 19.22 และร้อยละ 0.05 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมดตามลำดับ จะเห็นได้ว่าคุณภาพลูกหนี้การค้าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก
สินค้าคงเหลือ
สำหรับปี 2551 สินค้าคงเหลือเท่ากับ 657.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 159.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.09 เป็นการเพิ่มขึ้นของสินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่เป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยเป็นส่วนใหญ่จำนวน 128.51 ล้านบาท และ 24.15 ล้านบาท ตามลำดับเนื่องจากบริษัทย่อยมีการเพิ่มยอดขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยทั้งในและต่างประเทศอย่างมีนัยสำคัญ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
      ปี 2551มูลค่าทางบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทฯ เท่ากับ 440.37 ล้านบาท โดยมีการลงทุน จำนวน 25.82 ล้านบาท โดยการลงทุนในเครื่องจักรเครื่องมือ และอุปกรณ์ จำนวน 3.94 ล้านบาท เครื่องใช้สำนักงานจำนวน 3.29 ล้านบาท ยานพาหนะ จำนวน 3.7 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง จำนวน 10.73 ล้านบาท ซึ่งได้แก่ ส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องจักรเครื่องมือและอุปกรณ์ และเครื่องใช้สำนักงาน ณ สิ้น ปี 2551 ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์มีตัวตน เท่ากับ 52.92 ล้านบาท 
การวิเคราะห์สภาพคล่อง
กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน
      ปี 2551 บริษัทฯมีกระแสเงินสดได้มาสุทธิจากการดำเนินงานเท่ากับ 53.73 ล้านบาท ส่วนประกอบของกระแสเงินสดได้มาสุทธิจากการดำเนินงานโดยบริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 180.25 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและ ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 59.97 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 62.67 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 164.83 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง 13.08 ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 0.93 ล้านบาท และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น23.32 ล้านบาท  
กระแสเงินสดจากการลงทุน
    ปี 2551 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนสุทธิเท่ากับ 56.70 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้มีการซื้อเครื่องจักร เครื่องมือ, อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน, ยานพาหนะและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รวมมูลค่า 45.68 ล้านบาท ทั้งนี้ยังมีการลงทุนในการซื้อเงินลงทุนชั่วคราวที่มีความเสี่ยงต่ำมากอีก 11.42 ล้านบาท
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน

ปี 2551 บริษัท มีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 3.54 ล้านบาท โดยได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและมีส่วนเกินทุนจากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 จำนวน 52.5 ล้านบาทและ 275.16 ล้านบาท ตามลำดับในปี 2551 บริษัทฯได้มีการ ชำระคืนเงินกู้ระยะสั้นสถาบันการเงินจำนวน 165.94 ล้านบาทชำระคืนเงินกู้ระยะยาวสถาบันการเงินจำนวน 34.76 ล้านบาท จ่ายชำระหนี้เช่าซื้อจำนวน 1.68 ล้านบาทและจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการสิ้นสุดปี 2550 จำนวน 76.70ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานงวดหกเดือน สินสุด 30 มิถุนายน 2551 ตามงบการเงินรวม จำนวน 52.13 ล้านบาท
หนี้สิน

 ปี 2551  บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 521.82 ล้านบาท ลดลง จากปี 2550 จำนวน 177.85 ล้านบาท โดยพิจารณาส่วนประกอบทั้งหมดพบว่า หนี้เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงเหลือ 240.22ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าลดลงเหลือ 174.45 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายใน หนึ่งปี ไม่มียอดคงเหลือ หนี้สินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นเป็น 101.07 ล้านบาท เนื่องจากภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้นเป็น 13.91 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้นเป็น75.46 ล้านบาท สำหรับหนี้สินไม่หมุนเวียน ลดลงเหลือ 4.39 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจาก บริษัทฯได้มีการชำระหนี้ระยะยาวทั้งหมดในปี 2551 นี้แล้ว
ส่วนของผู้ถือหุ้น
     ปี 2551 บริษัทฯ มีการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและส่วนเกินทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 จำนวน 52.50 ล้านบาทและ 275.16 ล้านบาท ตามลำดับ ทำให้บริษัทฯมีหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้ว มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท จำนวน 69.5 ล้านหุ้น มูลค่า 347.5 ล้านบาท ปี 2551 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการสิ้นสุดปี 2550 จำนวน 76.70 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานงวดหกเดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2551 จำนวน 52.13 ล้านบาท ปี 2551 บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,276.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

ผลการดำเนินงาน ของปี 2551 

รายได้จากการขาย
    ปี 2551 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 1,953.48 ล้านบาท ลดลง 112.96 ล้านบาทคิดเป็นลดลงร้อยละ 5.47 สาเหตุหลักเนื่องจาก รายได้จากการขายสินค้า OEM ลดลง 233.68 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 20.33 เนื่องจากค่าเงินบาทเทียบกับสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐที่แข็งค่าขึ้น และบริษัทฯได้ทยอยลดคำสั่งซื้อจากลูกค้าOEM ที่ได้อัตรากำไรขั้นต้นน้อยอีกทั้งวิกฤตการณ์ เศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศแถบทวีปยุโรป ทำให้บริษัทฯต้องระมัดระวังในการรับคำสั่งซื้อจากลูกค้า ถึงแม้ว่ารายได้จากการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย จะเพิ่มขึ้น 120.72 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.16 แต่ก็ไม่เพียงพอที่จะชดเชยการลดลงของรายได้จากการขายสินค้า OEM ได้ จึงเป็นสาเหตุให้รายได้จากการขายของบริษัทฯลดลงดังกล่าว
รายได้จากการขายแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ (มูลค่าล้านบาท)

	
	2550
	ร้อยละ
	2551
	ร้อยละ

	รายได้จากการขายสินค้า OEM 
	
	
	
	

	   เสื้อชั้นใน
	906.83
	 43.88 
	     593.07 
	   30.36

	   กางเกงชั้นใน
	183.81 
	    8.90 
	    213.90 
	  10.95 

	  อื่นๆ
	   59.39 
	      2.87 
	114.78                           
	   5.88     

	   หัก ส่วนลดจ่าย
	(0.67)
	(0.03)
	(6.06)
	(0.13)

	รวมรายได้จากการขายสินค้า OEM
	1,149.36 
	   55.62 
	915.69 
	46.87

	รายได้จากการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย
	
	
	
	 

	   เสื้อชั้นใน
	728.35 
	    35.25 
	755.35 
	  38.67

	   กางเกงชั้นใน
	208.08 
	    10.07 
	243.05 
	  12.44

	   อื่นๆ
	7.66 
	0.37 
	51.96 
	2.66

	   หัก ส่วนลดจ่าย
	(27.01)
	(1.31)
	(12.58)
	(0.64)

	รวมรายได้จากการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย
	917.08 
	44.38 
	1,037.79
	53.13 

	รวมรายได้จากการขาย 
	2,066.44 
	100.00
	1,953.48 
	100.000 


ผลิตภัณฑ์ OEM

ปี 2551รายได้จากการขายสินค้า OEM  เท่ากับ 915.69 ล้านบาท ลดลง 233.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ20.33ตามเหตุผลที่ได้รายงานไว้ข้างต้นแล้วในหัวข้อรายได้จากการขาย เมื่อพิจารณาสัดส่วนการขาย OEM ต่อรายได้จากการขาย ทั้งหมดลดลงอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 60.86 ในปี 2549 เป็นร้อยละ 55.62 ในปี 2550 และร้อยละ46.87 ในปี 2551 ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ที่ต้องการลดสัดส่วนการขายสินค้า OEM ลง และเพิ่มสัดส่วนการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย ทั้งนี้เพื่อเพิ่มอัตรากำไรขั้นต้นและลดความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ตลอดจนลดการพึ่งพิงลูกค้า OEM

รายได้จากการขายสินค้า OEM ในปี 2551 จำนวน 915.69 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จาก เสื้อชั้นใน กางเกงใน และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เท่ากับ ร้อยละ 30.36 ร้อยละ 10.95 และร้อยละ 5.88 ของรายได้จากการขายทั้งหมด
ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยมีความสำคัญต่อรายได้ของบริษัทฯ เนื่องจากสินค้ามีราคาและอัตรากำไรขั้นต้นที่ดีกว่าสินค้า OEM นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถควบคุมดีไซน์ ปริมาณ และช่วงเวลาในการจัดจำหน่ายสินค้าได้เองอีกด้วย รายได้จากการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
ปี 2551 บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยเท่ากับ 1,037.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 120.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.16 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.13 เมื่อเทียบกับรายจากการขายทั้งหมด ซึ่งรวมถึงรายได้จากการจำหน่ายในต่างประเทศด้วย ได้แก่ประเทศ ดูไบ สิงคโปร์ สหรัฐอาหรับเอมิเรต อินเดีย อิหร่าน และประเทศอื่น ๆ รวม 43.39 ล้านบาท โดยยังมีสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยที่สูงขึ้น ต่อเนื่องจากปี 2550 สำหรับสัดส่วนรายได้จากการขายเสื้อชั้นใน กางเกงใน และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.67 ร้อยละ 12.44 และ2.66 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขายทั้งหมด 
ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้น
ปี 2551 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 1,236.57 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.29ของรายได้จากการขายและบริการ และมีกำไรขั้นต้น 717.28 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.71ของรายได้จากการขายและบริการ  การที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นในปี 2551 เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย และทยอยลดการรับคำสั่งซื้อจากลูกค้า OEM ที่ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นน้อยโดยเน้นรับคำสั่งซื้อจากลูกค้า OEM ที่มีรูปแบบสินค้าที่เป็นแนวแฟชั่นมากขึ้นซึ่งทำให้สามารถตั้งราคาขายได้สูงขึ้น 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร และกำไรจากการดำเนินงาน
ปี 2551 บริษัท ฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 516.94 ล้านบาท เพิ่มจากปีก่อน 119.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.11  และคิดเป็นร้อยละ 26.46 ของรายได้จากการขายและบริการ สาเหตุเนื่องจาก ปี 2551 บริษัทย่อยมีการขยายจุดขายทั้งที่เป็นห้างสรรพสินค้า Modern Trade และร้านค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองรวมกันเพิ่มขึ้นจำนวนมากทำให้ต้องเพิ่มบุคลากรด้านขายและการตลาดมากขึ้น และมีการเพิ่มยอดขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยทั้งในและต่างประเทศอย่างจริงจัง โดยมีการเพิ่มกิจกรรมการตลาดมากขึ้นในกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น วัยสาว และวัยผู้ใหญ่อีกทั้งมีการทำกิจกรรมทางการตลาดเพื่อออกสินค้า Collection ใหม่ ๆ ตลอดทั้งปี ยิ่งกว่านั้นในช่วง กลาง  ไตรมาสที่ 3 ถึงสิ้น ปี 2551 ภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองของไทยก็ไม่เอื้ออำนวยต่อการจับจ่ายใช้สอย ทำให้บริษัทย่อยจำเป็นต้องทำกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เหตุผลดังกล่าวทำให้บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายโฆษณาผ่านช่องทางต่าง ๆ และมีค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบตลอดทั้งปี 2551
บริษัท มีกำไรจากการดำเนินงาน เท่ากับ 200.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.25 ของรายได้จากการขายและบริการโดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มยอดขายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยและการทยอยลดการรับคำสั่งซื้อของลูกค้า OEM ที่ให้อัตรากำไรขั้นต้นน้อยโดยเน้นรับลูกค้า OEM ที่มีรูปแบบสินค้าแนวแฟชั่นซึ่งทำให้ตั้งราคาขายได้สูงขึ้นและการที่บริษัทย่อยต้องใช้งบโฆษณาและส่งเสริมการขายที่เพิ่มสูงขึ้นเพื่อเพิ่มยอดขายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยดังกล่าวแล้วข้างต้น
ดอกเบี้ยจ่าย
ปี 2551 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับ 16.87 ล้านบาท ลดลงจากปี 2550 อย่างมีนัยสำคัญ บริษัทฯมีอัตราดอกเบี้ยจ่ายต่อหนี้สินสถาบันการเงินทั้งหมดเท่ากับร้อยละ 5.03เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยลดลงจากปี 2550เล็กน้อยและอยู่ระหว่างร้อยละ 4.20 ถึงร้อยละ 8.25 ต่อปี ประกอบกับบริษัท ซาบีน่า จำกัด(มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 และบริษัทฯได้รับเงินเพิ่มทุนหุ้นสามัญและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ ทำให้ บริษัทฯชำระหนี้สินระยะยาวที่เหลือทั้งหมดและสามารถลดยอดหนี้สินระยะสั้นได้มาก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล
บริษัทฯ มีภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี  2551 เท่ากับ  33.61 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  15.72 ของกำไรก่อนภาษีเงินได้ ตามลำดับ สอดคล้องกับกำไรก่อนภาษีเงินได้ โดยภาระภาษีส่วนใหญ่เป็นของบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทย่อยไม่ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
 ปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงได้รับการลดหย่อนอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้รับจากโรงงานชัยนาท ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ โดยมีระยะเวลาถึงเดือนกันยายนปี 2552 นอกจากนี้ยังได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรที่ได้รับจากโรงงานยโสธร ครบกำหนดการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลทั้งจำนวนระยะเวลาการยกเว้นในปี 2554 และได้รับการลดหย่อนภาษีในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติถึงปี 2559

กำไรสุทธิ
ปี 2551 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเท่ากับ 180.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 57.53 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.88 จากปี 2550 และคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม ปี 2551 เท่ากับร้อยละ 9.08 ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องจากนโยบายจากปีก่อนไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการเพิ่มยอดขายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อยและการทยอยลดการรับคำสั่งซื้อของลูกค้า OEM ที่ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นน้อยโดยเน้นรับลูกค้าOEM  ที่มีรูปแบบสินค้าเป็นแนวแฟชั่น ซึ่งทำให้ตั้งราคาได้สูงขี้นและภาระดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลง 12.90 ล้านบาท จึงทำให้บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น จากปีก่อน เท่ากับ 57.53 ล้านบาท 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
สำหรับในปี 2551 บริษัทฯ มีกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเท่ากับ 2.74 บาท ต่อหุ้น ขณะที่อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น (Return on Equity : ROE) ร้อยละ 16.58  

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี คือ สำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท ในปี 2550 ถึงปี 2551 คิดเป็นจำนวนเงินดังนี้
	หน่วย: บาท
	2550
	2551

	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	1,010,000
	1,110,000

	ค่าตอบแทนอื่น
	-
	-


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2551

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน 
(นางสาวรวีวัลย์  ภิยโยพนากุล   นายยุทธนา   อดิพัฒน์และนายสมชัย   วนาวิทย )ระหว่างปี 2551 มีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติงานได้ดังนี้
1. การกำกับดูแล และสอบทาน งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 2551
ได้กำกับดูแลและสอบทานให้มีการ จัดทำงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินให้เพียงพอและโปร่งใสตามมาตรฐานการบัญชีของสภาวิชาชีพบัญชี ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.)
2. การกำกับดูแลระบบควบคุมภายใน
ได้กำกับดูแลและสอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งจัดทำโดยสำนักงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ซึ่งมีความเห็นสอดคล้องกันว่า มีความเพียงพอเหมาะสม และไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระสำคัญ
3. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
ได้กำกับดูแลให้มีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2551 ได้สอบทาน รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของการตรวจสอบภายในของบริษัท
4. การปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ต.ล.ท.
ได้กำกับและดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท ข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท.กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหลักการกำกับดูแลที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 (พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ) ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 5 มีนาคม 2551
5. การสอบทานไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
ได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ต.ล.ท. เป็นประจำทุกไตรมาส
6. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจำปี 2552
ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2552 โดยพิจารณาจากขอบเขตการให้บริการ มาตรฐานการทำงาน ความเชี่ยวชาญ ความเหมาะสมของอัตราค่าสอบบัญชี และข้อกำหนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีตามประกาศของ ก.ล.ต. แล้ว จึงเห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง  ศาสตราจารย์เกษรี  ณรงค์เดช  หรือนางณัฐสรัตร์  สโรชนันท์จีน  หรือนายชัยยุทธ  อังศุวิทยา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 76, 4563 และ 3885 ตามลำดับ  แห่งสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2552






ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ







       (น.ส.รวีวัลย์ ภิยโยพนากุล)





    ประธานกรรมการตรวจสอบ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายในโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว

งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท คือสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที  แอสโซซิเอท  ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของสอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2551 โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง







       (นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์)





(นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร)
  
       ประธานกรรมการบริษัท






 ประธานกรรมการบริหาร
สรุปรายงานการสอบบัญชี
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2551 และ  2550 

ผู้สอบบัญชี:
นางเกษรี ณรงค์เดช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 76 สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท
สรุปความเห็นของผู้สอบบัญชี:
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ2550 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น งบกำไรขาดทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า งบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี ของบริษัทฯและบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัทฯโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป


โดยไม่เป็นเงื่อนไขในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน ผู้สอบบัญชีให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยได้ถูกแสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น เป็น “มูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อยที่สูงกว่าราคาเงินลงทุน” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม
บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชื่อ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จำกัด)
งบการเงิน
 ณ วันที่  31  ธันวาคม  2551  และ  2550

และ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	


รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จำกัด)
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม งบกำไรขาดทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี ของ บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของ บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) เช่นเดียวกัน ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ของ บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นในสำนักงานเดียวกับข้าพเจ้า ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปและได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2552 ดังนั้น การเสนอรายงานการตรวจสอบของข้าพเจ้าในส่วนที่เกี่ยวกับบริษัทย่อยดังกล่าวจึงถือตามรายงานของผู้สอบบัญชีอื่น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550   ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี ของ บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
โดยไม่เป็นเงื่อนไขในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน ข้าพเจ้าขอให้สังเกตตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.4 ว่าในเดือนมีนาคม 2550 บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อยจากผู้ถือหุ้นเดิมซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จำนวนรวม 448,495 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท (Par Value) ในขณะที่บริษัทย่อยมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เป็นจำนวนเงินประมาณ 247.29 ล้านบาท  และบันทึกเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย จำนวนเงินรวม 44.85 ล้านบาท คิดเป็นการถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 99.67  โดยในการจัดทำงบการเงินรวม บริษัทถือเสมือนว่ามีส่วนได้เสียในบริษัทย่อยร้อยละ 100.00 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2550 บริษัทแสดงรายการผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชี (Book Value) ของบริษัทย่อย จำนวน 247.29 ล้านบาท กับมูลค่าราคาทุน (Cost) จำนวน 44.85 ล้านบาท ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย จำนวนประมาณ 202.44 ล้านบาท เป็น “มูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อยที่สูงกว่าราคาเงินลงทุน” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม
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     (นางเกษรี  ณรงค์เดช)

      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
         ทะเบียนเลขที่  76 

สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2552

	บริษัท   ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย

	(เดิมชื่อ บริษัท เจ  แอนด์  ดี  แอพพาเรล  จำกัด)

	งบดุล

	
	
	
	
	
	บาท

	
	
	
	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	
	หมายเหตุ
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สินทรัพย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	4
	
	17,698,516.91
	
	24,199,586.38
	
	10,891,476.00
	
	15,881,658.66

	
	 เงินลงทุนชั่วคราว
	5
	
	11,424,101.72
	
	                       -   
	
	11,424,101.72
	
	                       -   

	
	ลูกหนี้การค้า สุทธิ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	3
	
	                       -   
	
	                       -   
	
	295,903,757.37
	
	316,024,356.81

	
	
	- กิจการอื่น  
	6
	
	623,916,575.27
	
	561,248,617.70
	
	87,170,330.87
	
	12,378,538.58

	
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
	3
	
	                       -   
	
	                       -   
	
	234,000,000.00
	
	                       -   

	
	สินค้าคงเหลือ สุทธิ
	7
	
	657,060,688.18
	
	497,416,794.62
	
	     165,219,994.81 
	
	126,926,342.05

	
	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ลูกหนี้สรรพากร
	
	
	5,937,005.90
	
	25,667,547.53
	
	         5,048,592.15 
	
	       13,321,991.51 

	
	
	ภาษีขายจ่ายล่วงหน้า
	
	
	15,808,161.60
	
	9,079,867.97
	
	                       -   
	
	                       -   

	
	
	ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองจ่ายล่วงหน้า
	
	
	129,560.93
	
	           415,360.77 
	
	129,560.93
	
	415,360.77

	
	
	อื่น ๆ
	
	
	5,520,451.02
	
	4,813,572.22
	
	2,491,535.70
	
	1,597,876.28

	
	
	          รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	
	
	1,337,495,061.53
	
	1,122,841,347.19
	
	812,279,349.55
	
	486,546,124.66

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	1.4.3
	
	                       -   
	
	                       -   
	
	144,849,500.00
	
	144,849,500.00

	
	ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ
	8
	
	440,372,134.80
	
	467,472,041.47
	
	186,324,810.50
	
	201,690,374.65

	
	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	9
	
	17,640,058.44
	
	5,193,863.11
	
	1,278,314.84
	
	313,084.84

	
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	
	
	3,285,393.86
	
	2,049,824.71
	
	                       -   
	
	                       -   

	
	
	          รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	
	
	461,297,587.10
	
	474,715,729.29
	
	332,452,625.34
	
	346,852,959.49

	รวมสินทรัพย์
	
	
	1,798,792,648.63
	
	1,597,557,076.48
	
	1,144,731,974.89
	
	833,399,084.15

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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       กรรมการ
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กรรมการ

	บริษัท  ซาบีน่า  จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	(เดิมชื่อ บริษัท เจ  แอนด์  ดี  แอพพาเรล  จำกัด)

	งบดุล

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	บาท

	
	
	
	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	
	หมายเหตุ
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หนี้สินหมุนเวียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	จากสถาบันการเงิน
	10
	
	240,216,475.25
	
	406,153,542.76
	
	216,475.25
	
	61,875,871.84

	
	เจ้าหนี้การค้า
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	3
	
	                       -   
	
	                       -   
	
	960,325.63
	
	5,169,708.83

	
	
	- กิจการอื่น  
	
	
	174,445,232.91
	
	178,007,395.07
	
	104,814,888.32
	
	63,076,344.00

	
	เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	11
	
	                       -   
	
	25,080,000.00
	
	                       -   
	
	18,000,000.00

	
	หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	
	1,681,279.56
	
	         1,681,279.56 
	
	814,711.56
	
	814,711.56

	
	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
	18
	
	13,913,750.81
	
	9,081,882.81
	
	3,333,373.54
	
	4,422,849.15

	
	
	เงินปันผลค้างจ่าย
	
	
	             10,485.75 
	
	                       -   
	
	             10,485.75 
	
	                       -   

	
	
	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	
	
	79,061,051.37
	
	59,335,052.50
	
	32,563,861.69
	
	22,175,382.49

	
	
	อื่น ๆ
	
	
	8,095,800.22
	
	4,677,046.04
	
	1,515,899.11
	
	1,281,079.24

	
	
	          รวมหนี้สินหมุนเวียน
	
	
	517,424,075.87
	
	684,016,198.74
	
	144,230,020.85
	
	176,815,947.11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หนี้สินไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	11
	
	                       -   
	
	9,680,000.00
	
	                       -   
	
	3,000,000.00

	
	หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ
	
	
	3,043,245.48
	
	4,724,525.04
	
	1,084,099.47
	
	1,898,811.03

	
	เงินประกันพนักงาน
	
	
	1,350,500.00
	
	1,248,000.00
	
	                       -   
	
	                       -   

	
	
	          รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	
	
	4,393,745.48
	
	15,652,525.04
	
	1,084,099.47
	
	4,898,811.03

	
	
	                    รวมหนี้สิน
	
	
	521,817,821.35
	
	699,668,723.78
	
	145,314,120.32
	
	181,714,758.14

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	บริษัท   ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย

	(เดิมชื่อ บริษัท เจ  แอนด์  ดี  แอพพาเรล  จำกัด)

	งบดุล

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	บาท

	
	
	
	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	
	หมายเหตุ
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ทุนเรือนหุ้น - มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 
	14
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ทุนจดทะเบียน 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	         - หุ้นสามัญ  69,500,000  หุ้น
	
	
	347,500,000.00
	
	347,500,000.00
	
	347,500,000.00
	
	347,500,000.00

	
	
	ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	         - หุ้นสามัญ  59,000,000  หุ้น ในปี 2550 และ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	            หุ้นสามัญ  69,500,000  หุ้น ในปี 2551
	
	
	347,500,000.00
	
	295,000,000.00
	
	347,500,000.00
	
	295,000,000.00

	
	
	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
	
	
	275,164,000.00
	
	                       -   
	
	275,164,000.00
	
	                       -   

	
	กำไรสะสม
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย
	12
	
	28,337,566.33
	
	19,250,000.00
	
	26,695,000.00
	
	19,250,000.00

	
	
	ยังไม่ได้จัดสรร
	
	
	423,537,741.79
	
	381,202,833.54
	
	350,058,854.57
	
	     337,434,326.01 

	
	มูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อย - 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 - ที่สูงกว่าราคาเงินลงทุน
	1.4.3
	
	202,435,519.16
	
	202,435,519.16
	
	                       -   
	
	                       -   

	
	
	          รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
	
	
	1,276,974,827.28
	
	897,888,352.70
	
	999,417,854.57
	
	651,684,326.01

	
	ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	
	
	                       -   
	
	                       -   
	
	                       -   
	
	                       -   

	
	
	                    รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	1,276,974,827.28
	
	897,888,352.70
	
	999,417,854.57
	
	651,684,326.01

	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	1,798,792,648.63
	
	1,597,557,076.48
	
	1,144,731,974.89
	
	833,399,084.15

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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       กรรมการ
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กรรมการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัท   ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย  

	(เดิมชื่อ บริษัท เจ  แอนด์  ดี  แอพพาเรล  จำกัด)

	งบกำไรขาดทุน

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2551 และ 2550

	
	
	
	
	
	บาท

	
	
	 
	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	
	
	
	2551
	
	2550
	
	2551
	
	2550

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รายได้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รายได้จากการขาย สุทธิ
	
	
	1,953,480,618.26
	
	2,066,457,666.10
	
	993,430,825.46
	
	937,674,308.94

	
	รายได้จากการบริการ
	
	
	368,787.00
	
	1,452,392.80
	
	22,291,703.25
	
	41,437,809.25

	
	รายได้อื่น - สุทธิ
	
	
	30,389,254.59
	
	26,069,006.94
	
	12,523,069.15
	
	12,206,312.30

	
	
	         รวมรายได้
	
	
	1,984,238,659.85
	
	2,093,979,065.84
	
	1,028,245,597.86
	
	991,318,430.49

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ค่าใช้จ่าย
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ต้นทุนขาย
	
	
	1,236,573,071.00
	
	1,522,770,238.31
	
	751,733,926.06
	
	814,928,595.74

	
	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	
	
	516,937,037.86
	
	397,301,931.72
	
	116,224,069.69
	
	77,673,016.56

	
	
	          รวมค่าใช้จ่าย
	
	
	1,753,510,108.86
	
	1,920,072,170.03
	
	867,957,995.75
	
	892,601,612.30

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้
	
	
	230,728,550.99
	
	173,906,895.81
	
	160,287,602.11
	
	98,716,818.19

	ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	(16,874,571.15)
	
	(29,771,770.57)
	
	(1,398,778.31)
	
	(5,522,353.76)

	ภาษีเงินได้
	18
	
	(33,606,505.26)
	
	(21,413,984.75)
	
	(9,994,295.24)
	
	(8,196,311.34)

	กำไรสุทธิ
	
	
	180,247,474.58
	
	122,721,140.49
	
	148,894,528.56
	
	84,998,153.09

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
	
	
	180,247,474.58
	
	     122,721,140.49 
	
	       148,894,528.56 
	
	         84,998,153.09 

	
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	
	
	                       -   
	
	                       -   
	
	                         -   
	
	                          -   

	
	
	
	
	
	180,247,474.58
	
	122,721,140.49
	
	148,894,528.56
	
	84,998,153.09

	กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  (บาท)
	
	
	2.74
	
	2.31
	
	2.27
	
	1.60

	
	จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น)
	
	
	65,684,426
	
	53,200,000
	
	65,684,426
	
	53,200,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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	ลงชื่อ  [image: image14.jpg]QALY Do



กรรมการ

	บริษัท   ซาบีน่า จำกัด(มหาชน)  และบริษัทย่อย

	(เดิมชื่อ บริษัท  เจ  แอนด์  ดี  แอพพาเรล  จำกัด )

	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	งบการเงินรวม

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2551  และ 2550

	
	
	บาท

	
	
	
	
	กำไรสะสม
	ส่วนของ
	มูลค่าตามบัญชี
	

	
	
	ทุนเรือนหุ้นที่ออก
	ส่วนเกิน
	จัดสรรแล้วเป็น
	ยังไม่ได้จัดสรร
	ผู้ถือหุ้น
	ของบริษัทย่อยที่สูงกว่า
	

	
	หมายเหตุ
	และชำระแล้ว
	มูลค่าหุ้นสามัญ
	สำรองตามกฎหมาย
	 
	ส่วนน้อย
	ราคาเงินลงทุน
	รวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2550
	150,000,000.00
	-
	15,000,000.00
	255,781,815.05
	247,285,019.16
	-
	     668,066,834.21 

	ปรับลดส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยเนื่องจาก
	
	
	
	
	
	
	

	        บริษัทเข้าถือหุ้น
	
	-
	-
	-
	-
	(247,285,019.16)
	202,435,519.16
	     (44,849,500.00)

	ปรับปรุงกำไรจากการขายหุ้นบริษัทใหญ่ที่ถือโดยบริษัทย่อยจากการปรับ
	
	
	
	
	
	
	

	        โครงสร้างบริษัท
	1.4.3
	-
	-
	-
	6,949,878.00
	-
	-
	        6,949,878.00 

	หุ้นสามัญเพิ่มทุน
	
	145,000,000.00
	-
	-
	-
	-
	-
	     145,000,000.00 

	กำไรสุทธิ
	
	-
	-
	-
	122,721,140.49
	-
	-
	     122,721,140.49 

	จัดสรรกำไรเป็นสำรองตามกฏหมาย
	-
	-
	4,250,000.00
	(4,250,000.00)
	-
	-
	                       -   

	ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	                       -   

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2550
	295,000,000.00
	-
	19,250,000.00
	381,202,833.54
	-
	202,435,519.16
	     897,888,352.70 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2551
	295,000,000.00
	-
	19,250,000.00
	381,202,833.54
	-
	202,435,519.16
	     897,888,352.70 

	เงินปันผลจ่าย
	13
	-
	-
	-
	(128,825,000.00)
	-
	-
	   (128,825,000.00)

	หุ้นสามัญเพิ่มทุน
	14
	52,500,000.00
	275,164,000.00
	-
	-
	-
	-
	     327,664,000.00 

	
	
	บาท

	
	
	
	
	กำไรสะสม
	ส่วนของ
	มูลค่าตามบัญชี
	
	

	
	
	ทุนเรือนหุ้นที่ออก
	ส่วนเกิน
	จัดสรรแล้วเป็น
	ยังไม่ได้จัดสรร
	ผู้ถือหุ้น
	ของบริษัทย่อยที่สูงกว่า
	

	
	หมายเหตุ
	และชำระแล้ว
	มูลค่าหุ้นสามัญ
	สำรองตามกฎหมาย
	 
	ส่วนน้อย
	ราคาเงินลงทุน
	รวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กำไรสุทธิ
	
	-
	-
	-
	180,247,474.58
	-
	-
	     180,247,474.58 

	จัดสรรกำไรเป็นสำรองตามกฎหมาย
	12
	-
	-
	9,087,566.33
	(9,087,566.33)
	-
	-
	                       -   

	ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	                       -   

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2551
	347,500,000.00
	275,164,000.00
	28,337,566.33
	423,537,741.79
	-
	202,435,519.16
	  1,276,974,827.28 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กรรมการ


	บริษัท   ซาบีน่า จำกัด(มหาชน)  และบริษัทย่อย

	(เดิมชื่อ บริษัท  เจ  แอนด์  ดี  แอพพาเรล  จำกัด )

	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2551 และ 2550

	
	
	
	บาท

	
	
	
	
	
	
	
	กำไรสะสม
	
	

	
	
	
	ทุนเรือนหุ้นที่ออก
	
	ส่วนเกิน
	
	จัดสรรแล้วเป็น
	
	ยังไม่ได้จัดสรร
	
	

	
	หมายเหตุ
	
	และชำระแล้ว
	
	มูลค่าหุ้นสามัญ
	
	สำรองตามกฎหมาย
	
	 
	
	รวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2550
	
	
	     150,000,000.00 
	
	                     -   
	
	        15,000,000.00 
	
	     256,686,172.92 
	
	     421,686,172.92 

	หุ้นสามัญเพิ่มทุน
	
	
	     145,000,000.00 
	
	                     -   
	
	                         -   
	
	                       -   
	
	     145,000,000.00 

	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	
	
	                       -   
	
	                     -   
	
	                         -   
	
	       84,998,153.09 
	
	       84,998,153.09 

	จัดสรรกำไรเป็นสำรองตามกฏหมาย
	
	
	                       -   
	
	                     -   
	
	          4,250,000.00 
	
	       (4,250,000.00)
	
	                       -   

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550
	
	
	     295,000,000.00 
	
	                     -   
	
	        19,250,000.00 
	
	     337,434,326.01 
	
	     651,684,326.01 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2551
	
	
	     295,000,000.00 
	
	                     -   
	
	        19,250,000.00 
	
	     337,434,326.01 
	
	     651,684,326.01 

	หุ้นสามัญเพิ่มทุน
	14
	
	      52,500,000.00 
	
	   275,164,000.00 
	
	                         -   
	
	                       -   
	
	     327,664,000.00 

	เงินปันผลจ่าย
	13
	
	                       -   
	
	                     -   
	
	                         -   
	
	    (128,825,000.00)
	
	   (128,825,000.00)

	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	
	
	                       -   
	
	                     -   
	
	                         -   
	
	     148,894,528.56 
	
	     148,894,528.56 

	จัดสรรกำไรเป็นสำรองตามกฎหมาย
	12
	
	                       -   
	
	                     -   
	
	          7,445,000.00 
	
	       (7,445,000.00)
	
	                       -   

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551
	
	
	     347,500,000.00 
	
	   275,164,000.00 
	
	        26,695,000.00 
	
	     350,058,854.57 
	
	     999,417,854.57 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กรรมการ

	บริษัท   ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย

	(เดิมชื่อ บริษัท  เจ  แอนด์  ดี  แอพพาเรล  จำกัด)

	งบกระแสเงินสด

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2551 และ 2550 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	บ า ท

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	งบการเงินรวม
	 
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 
	 
	 
	 
	หมายเหตุ
	 
	2551
	
	2550
	
	2551
	
	2550

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	กำไรสุทธิ
	 
	 
	     180,247,474.58 
	 
	      122,721,140.49 
	 
	      148,894,528.56 
	 
	        84,998,153.09 

	 
	รายการปรับกระทบกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย
	8 , 9
	 
	      59,967,474.74 
	 
	        57,378,424.26 
	 
	        25,102,255.42 
	 
	        25,496,580.62 

	 
	 
	 
	กำไรในสินค้าคงเหลือ
	 
	 
	        2,189,479.48 
	 
	            812,590.28 
	 
	                        -   
	 
	                        -   

	 
	 
	 
	หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ
	 
	 
	                       -   
	 
	                        -   
	 
	                        -   
	 
	                        -   

	 
	 
	 
	ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย
	 
	 
	        3,000,000.00 
	 
	                        -   
	 
	                        -   
	 
	                        -   

	 
	 
	 
	 กำไรจากขายทรัพย์สิน 
	 
	 
	           (41,732.83)
	 
	        (1,234,245.70)
	 
	              (8,879.94)
	 
	           (170,208.84)

	 
	 
	 
	ขาดทุนจากการเลิกใช้อุปกรณ์
	 
	 
	                       -   
	 
	          7,861,320.50 
	 
	                        -   
	 
	          5,305,660.00 

	 
	 
	 
	ขาดทุน(กำไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น
	 
	      (4,491,676.40)
	 
	              74,261.67 
	 
	        (4,554,767.95)
	 
	            122,909.01 

	 
	 
	 
	รายจ่ายดอกเบี้ย
	 
	 
	      16,874,571.15 
	 
	        29,771,770.57 
	 
	          1,398,778.31 
	 
	          5,522,353.76 

	 
	 
	 
	รายจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 
	 
	      33,606,505.26 
	 
	        21,413,984.75 
	 
	          9,994,295.24 
	 
	          8,196,311.34 

	 
	ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลดลง(เพิ่มขึ้น)
	 
	 
	                       -   
	 
	                        -   
	 
	        20,120,599.44 
	 
	      (34,196,385.72)

	 
	ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น ลดลง(เพิ่มขึ้น)
	 
	 
	     (62,667,957.57)
	 
	      (53,587,518.97)
	 
	      (74,791,792.29)
	 
	        31,307,308.28 

	 
	สินค้าคงเหลือ ลดลง(เพิ่มขึ้น)
	 
	 
	   (164,833,373.04)
	 
	        44,801,846.13 
	 
	      (38,293,652.76)
	 
	        40,847,224.68 

	 
	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  ลดลง(เพิ่มขึ้น)
	 
	 
	      13,077,829.36 
	 
	        (6,403,126.52)
	 
	          7,825,965.96 
	 
	        (4,964,827.88)

	 
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  ลดลง(เพิ่มขึ้น)
	 
	 
	      (1,235,569.15)
	 
	      (14,412,070.36)
	 
	                        -   
	 
	                        -   

	 
	เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 
	 
	                       -   
	 
	                        -   
	 
	        (4,209,383.20)
	 
	          3,736,843.01 

	
	
	
	
	บ า ท

	
	
	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	หมายเหตุ
	
	2550
	
	2551
	
	2550
	
	2551

	 
	เจ้าหนี้การค้า - กิจการอื่น  เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 
	 
	           929,514.24 
	 
	      (12,993,366.42)
	 
	        46,293,312.27 
	 
	      (48,995,067.96)

	 
	หนี้สินหมุนเวียนอื่น - ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 
	                       -   
	 
	                        -   
	 
	                        -   
	 
	                        -   

	 
	หนี้สินหมุนเวียนอื่น - เงินปันผลค้างจ่าย เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 
	 
	            10,485.75 
	 
	                        -   
	 
	              10,485.75 
	 
	                        -   

	 
	หนี้สินหมุนเวียนอื่น - ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 
	 
	      19,895,019.77 
	 
	        (8,106,752.82)
	 
	        10,437,154.86 
	 
	          1,089,560.01 

	 
	หนี้สินหมุนเวียนอื่น - อื่นๆ เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 
	 
	        3,418,754.18 
	 
	        (2,237,309.89)
	 
	            234,819.87 
	 
	          1,196,179.24 

	 
	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - เงินประกันพนักงาน เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 
	           102,500.00 
	 
	            110,000.00 
	 
	                        -   
	 
	                        -   

	 
	 
	เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
	 
	 
	     100,049,299.52 
	 
	      185,970,947.97 
	 
	      148,453,719.54 
	 
	      119,492,592.64 

	 
	 
	 
	จ่ายดอกเบี้ย
	 
	 
	     (17,043,592.05)
	 
	      (29,474,779.84)
	 
	        (1,447,453.97)
	 
	        (5,473,678.10)

	 
	 
	 
	จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 
	 
	     (29,271,297.58)
	 
	      (24,073,504.86)
	 
	      (11,244,197.03)
	 
	        (7,030,623.26)

	 
	 
	 
	     เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน 
	 
	      53,734,409.89 
	 
	      132,422,663.27 
	 
	      135,762,068.54 
	 
	      106,988,291.28 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	

	

	บริษัท   ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย

	(เดิมชื่อ บริษัท  เจ  แอนด์  ดี  แอพพาเรล  จำกัด)

	งบกระแสเงินสด

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2551 และ 2550 

	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	บ า ท

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	งบการเงินรวม
	 
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 
	 
	 
	 
	หมายเหตุ
	 
	2551
	
	2550
	
	2551
	
	2550

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	เงินสดจ่ายจากการซื้อเงินลงทุนชั่วคราว
	 
	 
	     (11,424,101.72)
	 
	                        -   
	 
	      (11,424,101.72)
	 
	                        -   

	 
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
	 
	 
	                       -   
	 
	                        -   
	 
	     (234,000,000.00)
	 
	                        -   

	 
	ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	8 , 9
	 
	(45,682,864.98)
	 
	(129,380,071.54)
	 
	(11,070,955.85)
	 
	(10,738,997.84)

	 
	เงินสดรับจากการจำหน่าย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 
	 
	           410,834.41 
	 
	          1,499,630.00 
	 
	            377,914.52 
	 
	            189,630.00 

	 
	เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน
	 
	 
	                       -   
	 
	        10,849,878.00 
	 
	                        -   
	 
	                        -   

	 
	เงินสดจ่ายจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	1.4.3
	 
	                       -   
	 
	      (44,849,500.00)
	 
	                        -   
	 
	     (144,849,500.00)

	 
	 
	 
	เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน
	 
	 
	     (56,696,132.29)
	 
	     (161,880,063.54)
	 
	     (256,117,143.05)
	 
	     (155,398,867.84)

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	เงินสดรับจากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
	 
	 
	      52,500,000.00 
	 
	      145,000,000.00 
	 
	        52,500,000.00 
	 
	      145,000,000.00 

	 
	เงินสดรับจากส่วนเกินทุนจากขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
	 
	 
	     275,164,000.00 
	 
	                        -   
	 
	      275,164,000.00 
	 
	                        -   

	 
	จ่ายเงินปันผล
	13
	 
	   (128,825,000.00)
	 
	      (70,128,000.00)
	 
	     (128,825,000.00)
	 
	      (72,000,000.00)

	 
	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น -
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 - จากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	 
	 
	   (165,937,067.51)
	 
	      (18,233,302.71)
	 
	      (61,659,396.59)
	 
	        10,029,715.87 

	 
	จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว-สถาบันการเงิน 
	11
	 
	     (34,760,000.00)
	 
	      (34,230,000.00)
	 
	      (21,000,000.00)
	 
	      (27,150,000.00)

	 
	จ่ายชำระเจ้าหนี้เช่าซื้อ
	 
	 
	      (1,681,279.56)
	 
	                        -   
	 
	           (814,711.56)
	 
	                        -   

	 
	 
	 
	เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 
	 
	      (3,539,347.07)
	 
	        22,408,697.29 
	 
	      115,364,891.85 
	 
	        55,879,715.87 

	
	
	
	
	
	
	บ า ท

	
	
	
	
	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	
	
	หมายเหตุ
	
	2550
	
	2551
	
	2550
	
	2551

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
	 
	 
	      (6,501,069.47)
	 
	          6,196,205.99 
	 
	        (4,990,182.66)
	 
	          7,784,686.40 

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด
	4
	 
	      24,199,586.38 
	 
	        18,003,380.39 
	 
	        15,881,658.66 
	 
	          8,096,972.26 

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด
	4
	 
	      17,698,516.91 
	 
	        24,199,586.38 
	 
	        10,891,476.00 
	 
	        15,881,658.66 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	กิจกรรมที่ไม่กระทบเงินสด
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าซื้อ
	 
	 
	                       -   
	 
	          5,699,487.50 
	 
	                        -   
	 
	          2,416,579.85 

	 
	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าซื้อ
	 
	 
	                       -   
	 
	            722,367.10 
	 
	                        -   
	 
	            296,942.74 

	 
	หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าซื้อสินทรัพย์
	 
	                       -   
	 
	          6,421,854.60 
	 
	                        -   
	 
	          2,713,522.59 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชื่อ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จำกัด)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2551 และ  2550 
1.
ข้อมูลทั่วไป
1.1
เรื่องทั่วไป
บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท เจ แอนด์ ดี แอพพาเรล จำกัด) ได้จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจำกัดภายใต้ประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทยเมื่อ วันที่ 17 สิงหาคม 2538 ต่อมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) โดยมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 177 หมู่ที่ 8 ตำบลวังไก่เถื่อน อำเภอหันคา จังหวัดชัยนาทและมีโรงงานสาขาตั้งอยู่เลขที่ 236 หมู่ที่ 10 ตำบลดู่ทุ่ง อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร บริษัท ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดำเนินธุรกิจหลักในการผลิต และจำหน่ายเสื้อผ้าสำเร็จรูป ซึ่งมีผลิตภัณฑ์หลักเป็นชุดชั้นในสตรี บริษัทได้รับสิทธิพิเศษในการส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน บริษัท มีจำนวนพนักงานและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานดังนี้
	
	ณ  วันที่  31
	
	ณ  วันที่  31

	
	  ธันวาคม2551
	
	  ธันวาคม2550

	จำนวนพนักงาน ณ วันสิ้นงวด (คน)
	2,504
	
	2,358

	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำหรับงวด (ล้านบาท)
	109.51
	
	89.26


บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจำกัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทยเมื่อ วันที่ 11 มกราคม 2520 โดยมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 12 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ มีโรงงานท่าพระ ตั้งอยู่เลขที่ 93/8 ซอยเพชรเกษม 7 ถนนเพชรเกษม แขวงวัดท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ และโรงงานถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม บริษัทย่อยประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดำเนินธุรกิจหลักในการผลิต และจำหน่ายเสื้อผ้าสำเร็จรูป ซึ่งมีผลิตภัณฑ์หลักเป็นชุดชั้นในสตรี บริษัทย่อยมีจำนวนพนักงานและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานดังนี้
	
	ณ  วันที่  31
	
	ณ  วันที่  31

	
	  ธันวาคม2551
	
	  ธันวาคม2550

	จำนวนพนักงาน ณ วันสิ้นงวด (คน)
	2,492
	
	2,331

	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำหรับงวด (ล้านบาท)
	409.02
	
	350.58


1.2
เกณฑ์ในการจัดทำและการแสดงรายการในงบการเงิน
งบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม  เว้นแต่ที่ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
งบการเงินรวมของบริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้น 99.90% (ในการจัดทำงบการเงินรวมถือเป็น 100%) และอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท หลังจากได้ตัดยอดคงเหลือและรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญออกแล้ว
1.3
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
กิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทหรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทโดยทางตรงหรือทางอ้อมและกิจการที่เป็นบริษัทในเครือเดียวกัน โดยมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการร่วมกันมีดังนี้
	ชื่อบริษัท
	
	ประเภทธุรกิจ
	
	ลักษณะความสัมพันธ์
	
	สัดส่วนการถือหุ้น

	บริษัทย่อย :
	
	
	
	
	
	

	- บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด
	
	ผลิต และจำหน่ายเสื้อผ้าสำเร็จรูป และชุดชั้นในสตรี
	
	ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกัน
	
	100.00%

	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	
	
	
	

	 - บริษัท จินตนา แอพพาเรล จำกัด
	
	ผลิต และจำหน่ายเสื้อผ้าสำเร็จรูป และชุดชั้นในสตรี
	
	สัมพันธ์ทางเครือญาติ
	
	-


1.4 การปรับโครงสร้างบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการระดมทุน สำหรับการขยายธุรกิจของบริษัทโดยจัดสรรเพื่อเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป บริษัทได้ดำเนินธุรกรรมหลายรายการดังนี้ 
1.4.1 .การเพิ่มทุนจดทะเบียน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15

1.4.2 ซื้อที่ดินซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักในการประกอบการจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้
1.4.2.1 
ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2549 บริษัท ซื้อที่ดินซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของที่ตั้งของสำนักงาน โรงงาน และโกดัง ตั้งอยู่เลขที่ 177 หมู่ 8 ตำบลวังไก่เถื่อน อำเภอหันคา จังหวัดชัยนาท จากผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัท ซึ่งถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินดังกล่าวร่วมกันกับบริษัท ทั้งนี้ราคาซื้อที่ดินจำนวนเงิน 2 ล้านบาท ดังกล่าวเป็นมูลค่าตามราคาประเมินโดยบริษัทประเมินอิสระแห่งหนึ่ง
1.4.2.2
ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2550 บริษัทย่อย ได้จดทะเบียนรับโอนซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นสถานที่ผลิตสินค้าหลักของบริษัทย่อยที่เจ้าของสินทรัพย์ (ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัทย่อย) เคยให้ใช้ประโยชน์โดยไม่คิดค่าตอบแทน ดังนี้ 
- 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างรวม 5 โฉนด ซึ่งเป็นโรงงานผลิตสินค้าที่ตำบลเกาะท่าพระ อำเภอบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 ไร่ 26 ตารางวา โดยผู้ขายได้ไถ่ถอนภาระจำนองแล้ว
- 
ที่ดิน 2 โฉนด ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทย่อย ที่ถนนพุทธมณฑล สาย 5 ตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำนวน 16 ไร่ 22 ตารางวา โดยบริษัทย่อยรับโอนภาระจำนองสำหรับการประกันหนี้สินส่วนของบริษัทย่อย
1.4.3 ปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้
· ในเดือนมีนาคม 2550 บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อยจากผู้ถือหุ้นเดิมซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จำนวนรวม 448,495 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท (Par Value) ในขณะที่บริษัทย่อยมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เป็นจำนวนเงินประมาณ 247.29 ล้านบาท  และบันทึกเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย จำนวนเงินรวม 44.85 ล้านบาท คิดเป็นการถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 99.67  โดยในการจัดทำงบการเงินรวม บริษัทถือเสมือนว่ามีส่วนได้เสียในบริษัทย่อยร้อยละ 100.00 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2550 บริษัทแสดงรายการผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชี (Book Value) ของบริษัทย่อย จำนวน 247.29 ล้านบาท กับมูลค่าราคาทุน (Cost) จำนวน 44.85 ล้านบาท ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย จำนวนประมาณ 202.44 ล้านบาท เป็น “มูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อยที่สูงกว่าราคาเงินลงทุน” ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม
ต่อมาในเดือนเมษายน 2550 บริษัทย่อยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 100 ล้านบาท โดยบริษัทเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมดจำนวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นเงินรวม 100 ล้านบาท ทำให้เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในบัญชีของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 44.85 ล้านบาท เป็น 144.85 ล้านบาท 
· เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2550 บริษัทย่อย ได้ขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น (หุ้นสามัญของบริษัท) ทั้งจำนวนในราคาตามบัญชี (Book Value) ทำให้เกิดกำไรจากการขายเงินลงทุนในงวดไตรมาส 1 ปี 2550 เป็นเงิน ประมาณ 6.95 ล้านบาท ต่อมาในไตรมาส 2 ปี 2550 บริษัทได้จัดประเภทการแสดงรายการกำไรดังกล่าวใหม่ในงบการเงินรวม โดยโอนจากงบกำไรขาดทุนไปแสดงในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
1.5
การประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่ 86/2551 เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว โดยให้ใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับ ปรับปรุงใหม่ปี 2550 แทนมาตรฐานการบัญชีฉบับเดิมที่ยกเลิกไป ซึ่งมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลาบัญชีปีปัจจุบัน มีดังนี้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่  36 (ปรับปรุง 2550)      เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่  54 (ปรับปรุง 2550)      เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
                                                                                          และการดำเนินงานที่ยกเลิก
มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวข้างต้น ให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 เป็นต้นไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ
2.1
การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้จากการขาย รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของสินค้าไปยังลูกค้าแล้ว
รายได้จากการให้บริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว
2.2
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วย เงินสด  เงินฝากธนาคาร และเงินฝากสถาบันการเงินที่มีกำหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน
2.3
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในจำนวนที่คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้จากลูกหนี้ทั้งสิ้น ยอดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ประมาณขึ้นนี้ ได้จากการวิเคราะห์สถานะของหนี้ที่ค้างชำระในปัจจุบัน
2.4
สินค้าคงเหลือ
สินค้าสำเร็จรูป  งานระหว่างผลิต และวัตถุดิบ บันทึกในราคาทุน โดยวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน หรือ มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน แล้วแต่อย่างใดจะต่ำกว่า 
บริษัทตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า เมื่อคาดว่าสินค้าจะเสื่อมสภาพ  หรือล้าสมัย โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบันของสินค้าคงเหลือและแนวโน้มของความนิยมของผู้บริโภคเป็นเกณฑ์
2.5
เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งบริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือมีอำนาจในการควบคุมนโยบายทางการเงินและการดำเนินงาน บริษัทย่อยดังกล่าวได้ถูกนำมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมนับตั้งแต่บริษัทมีอำนาจควบคุมจนถึงวันที่สิ้นสุดการเป็นบริษัทย่อย รายการและยอดคงเหลือระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนกำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นได้ตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยวิธีราคาทุน
2.6
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน แสดงในราคาทุน 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม
ค่าเสื่อมราคา คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังนี้
	
	
	ปี

	อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	
	20

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	
	10

	เครื่องคอมพิวเตอร์
	
	3

	เครื่องตกแต่ง อุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน
	
	5

	ยานพาหนะ
	
	5


2.7
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ บันทึกบัญชีเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ ทรัพย์สินและหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ที่มียอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวดบัญชี แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยอัตราแลกเปลี่ยน(ซื้อและขายตามลำดับ) ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศ ณ วันที่ในงบดุล กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวได้รวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนแล้ว
2.8 ภาษีเงินได้นิติบุคคล
บริษัท คำนวณภาษีเงินได้ตามเกณฑ์ของประมวลรัษฎากร และใช้สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนที่ได้รับจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
2.9 ผลประโยชน์พนักงาน
บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและผลประโยชน์อื่นๆ เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
บริษัทและบริษัทย่อย ไม่ได้บันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งอาจต้องจ่ายในภายหน้าภายใต้กฎหมายแรงงาน

2.10 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิด้วยจำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำระแล้ว ณ วันสิ้นงวดบัญชี
2.11 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารอาจต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการผลกระทบของเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณไว้
3. รายการบัญชีกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท มีรายการบัญชีกับบริษัทย่อย และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ โดยรายการดังกล่าวถือตามราคาตลาดทั่วไป หรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันสำหรับรายการที่ไม่มีราคาตลาด
ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สิน รายการบัญชีและรายการค้า ที่มีกับบริษัทย่อย และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งในงบดุล  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2551 และ 31 ธันวาคม 2550 มีดังนี้
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551  กันยายน 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	สินทรัพย์
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลูกหนี้การค้า 
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัทย่อย
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด
	
	-
	
	-
	
	295,903,757.37

	
	316,024,356.81



	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัท จินตนา แอพพาเรล จำกัด
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-

	หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-

	ลูกหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สุทธิ
	
	-
	
	-


	
	295,903,757.37
282,753,002.33

	
	316,024,356.81



	
	
	
	
	
	
	
	
	


	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัทย่อย
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด
	
	-
	
	-
	
	234,000,000.00

	
	-


	รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

	
	
	บาท
	
	

	
	
	ยอดคงเหลือ                                  
	
	
	
	
	
	ยอดคงเหลือ                                  
	
	นโยบายการคิด

	
	
	ณ  วันที่
	
	
	
	
	
	ณ  วันที่
	
	ต้นทุนกู้ยืม

	
	
	1 มกราคม 2551
	
	เพิ่มขึ้น
	
	ลดลง
	
	31  ธันวาคม 2551
	
	ระหว่างกัน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด
	
	-
	
	234,000,000.00
	
	-
	
	234,000,000.00
	
	4.50% ต่อปี

	    
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	-
	
	234,000,000.00
	
	-
	
	234,000,000.00
	
	


	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551กันยายน 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	หนี้สิน
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าหนี้การค้า
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัทย่อย
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด
	
	-
	
	-
	
	960,325.63
	
	5,169,708.83

	เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	
	-
	
	-
	
	960,325.63
	
	5,169,708.83

	
	
	
	
	
	
	
	
	


รายการค้าที่สำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสำหรับสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 มีดังนี้
	
	
	บาท
	
	นโยบาย

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท
	
	การคิดต้นทุน

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	ระหว่างกัน

	บริษัทย่อย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขายสินค้าสำเร็จรูป
	
	-
	
	-
	
	600,194,768.60
	
	584,847,362.62
	
	ราคาตลาด

	ขายวัตถุดิบ
	
	-
	
	-
	
	3,119,959.71
	
	-
	
	"

	ขายวัสดุสิ้นเปลือง
	
	-
	
	-
	
	69,499.09
	
	-
	
	"

	รับจ้างตัดเย็บ
	
	-
	
	-
	
	22,291,703.25
	
	40,579,950.25
	
	"

	ซื้อสินค้าสำเร็จรูป
	
	-
	
	-
	
	121,456.07
	
	-
	
	

	ซื้อวัตถุดิบ
	
	-
	
	-
	
	19,372,178.35
	
	4,238,257.59
	
	"

	ค่าเช่าพื้นที่สำนักงานและคลังสินค้า
	
	-
	
	-
	
	1,710,000.00
	
	1,121,500.00
	
	"

	ค่าจ้างตัด
	
	-
	
	-
	
	5,950,329.47
	
	6,660,017.19
	
	"

	ซื้อรถยนต์
	
	-
	
	-
	
	140,186.92
	
	-
	
	"

	ดอกเบี้ยรับ
	
	-
	
	-
	
	4,056,264.38
	
	-
	
	"

	เงินปันผลจ่าย
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รับจ้างเย็บ
	
	-
	
	-
	
	-
	
	324,601.00
	
	ราคาตลาด


4.
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทำงบกระแสเงินสดตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       
ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2551 และ2550 ประกอบด้วย
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	เงินสด
	
	726,613.50
	
	502,925.75
	
	130,000.00
	
	80,000.00

	เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน
	
	16,971,903.41
	
	23,696,660.63
	
	10,761,476.00
	
	15,801,658.66

	รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	
	17,698,516.91
	
	24,199,586.38
	
	10,891,476.00
	
	15,881.658.66


5.   เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่  31 ธันวาคม  2551 และ 2550 -ประกอบด้วย
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	เงินลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ -
	
	
	
	
	
	
	
	

	          กองทุนเคตราสารระยะสั้น
	
	9,018,726.26
	
	-
	
	9,018,726.26
	
	-

	เงินลงทุนในกองทุนเปิดอยุธยาตราสารเงิน
	
	2,405,375.46
	
	-
	
	2,405,375.46
	
	-

	รวมเงินลงทุนชั่วคราว
	
	11,424,101.72
	
	-
	
	11,424,101.72
	
	-


6.
ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น  สุทธิ
ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ประกอบด้วย
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น
	
	626,098,550.58
	
	563,430,593.01
	
	87,170,330.87
	
	12,378,538.58

	หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	
	(2,181,975.31)
	
	(2,181,975.31)
	
	-
	
	-

	ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น  สุทธิ
	
	623,916,575.27
	
	561,248,617.70
	
	87,170,330.87
	
	12,378,538.58


ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น จำแนกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระดังนี้
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	

	         - ยังไม่ถึงกำหนดชำระ
	
	505,650,303.20
	
	457,215,999.40
	
	87,170,330.87
	
	12,378,538.58

	         - ค้างชำระ 0  -  3 เดือน  
	
	119,905,789.45
	
	105,981,036.69
	
	-
	
	-

	         - ค้างชำระ 4  -  6 เดือน  
	
	315,918.63
	
	45,937.58
	
	-
	
	-

	         - ค้างชำระ 7  - 12 เดือน  
	
	         226,539.30
	
	187,619.34
	
	-
	
	-

	         - ค้างชำระ 12 เดือนขึ้นไป  
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-

	รวม
	
	626,098,550.58
	
	563,430,593.01
	
	87,170,330.87
	
	12,378,538.58

	หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	
	(2,181,975.31)
	
	(2,181,975.31)
	
	-
	
	-

	         ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น  สุทธิ
	
	623,916,575.27
	
	561,248,617.70
	
	87,170,330.87
	
	12,378,538.58


การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ – ลูกหนี้การค้ากิจการอื่น ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีดังนี้
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	ยอดคงเหลือต้นปี
	
	2,181,975.31
	
	-

	ตั้งเพิ่มในระหว่างปี
	
	-
	
	-

	โอนกลับบัญชีค่าเผื่อจากการรับชำระ
	
	-
	
	-

	ค่าเผื่อลดลงจากการตัดจำหน่ายลูกหนี้
	
	-
	
	-

	ยอดคงเหลือสิ้นปี
	
	2,181,975.31
	
	-


7.
สินค้าคงเหลือ  สุทธิ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ2550 ประกอบด้วย
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	สินค้าสำเร็จรูป
	
	373,352,616.82
	
	244,842,543.52
	
	11,306,151.90
	
	1,563,873.50

	สินค้าระหว่างผลิต
	
	172,555,700.75
	
	148,401,027.91
	
	92,618,084.32
	
	70,597,936.48

	วัตถุดิบ
	
	93,060,204.54
	
	94,492,330.61
	
	48,971,733.64
	
	50,473,906.51

	วัสดุสิ้นเปลือง
	
	18,504,287.92
	
	9,623,808.47
	
	11,965,799.41
	
	4,244,047.23

	สินค้าระหว่างทาง
	
	2,587,878.15
	
	57,084.11
	
	358,225.54
	
	46,578.33

	        รวม
	
	660,060,688.18
	
	497,416,794.62
	
	165,219,994.81
	
	126,926,342.05

	หัก  ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย
	
	(3,000,000.00)
	
	-
	
	-
	
	-

	สินค้าคงเหลือ  สุทธิ
	
	657,060,688.18
	
	497,416,794.62
	
	165,219,994.81
	
	126,926,342.05


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551และ 2550 สินค้าคงเหลือในบัญชีของบริษัทย่อย ที่ซื้อจากบริษัทฯ มีกำไรในสินค้าคงเหลือ 
(ในงบการเงินรวมได้ตัดออกแล้ว) เป็นจำนวนเงิน 2,189,479.48 บาท และ 812,590.28 บาท ตามลำดับ
การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีดังนี้
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	ยอดคงเหลือต้นปี
	
	-
	
	-

	ตั้งเพิ่มในระหว่างปี
	
	3,000,000.00
	
	-

	ยอดคงเหลือสิ้นปี
	
	3,000,000.00
	
	-

	
	
	
	
	


8.
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ
	
	บาท

	
	งบการเงินรวม

	
	ณ วันที่ 31
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ณ วันที่ 31

	
	ธันวาคม 2550
	
	เพิ่มขึ้น
	
	ลดลง
	
	โอนเข้า
	
	โอนออก
	
	ธันวาคม  2551



	ราคาทุน:-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่ดิน
	117,316,674.50
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	117,316,674.50

	อาคารและ - 
     ส่วนปรับปรุงอาคาร
	298,086,958.27
	
	-
	
	-
	
	373,500.00
	
	-
	
	298,460,458.27

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	233,411,127.08
	
	2,131,861.83
	
	-
	
	7,833,974.51
	
	-
	
	243,376,963.42

	เครื่องมือและอุปกรณ์
	6,510,741.56
	
	1,809,146.27
	
	-
	
	       988,439.60
	
	-
	
	9,308,327.43

	เครื่องตกแต่งและติดตั้ง
	39,549,150.65
	
	211,787.94
	
	-
	
	-
	
	-
	
	39,760,938.59

	เครื่องใช้สำนักงาน
	53,557,502.52
	
	3,292,363.21
	
	(496,359.10)
	
	338,133.00
	
	-
	
	56,691,639.63

	ยานพาหนะ
	59,057,236.38
	
	3,723,399.32
	
	(640,191.59)
	
	-
	
	-
	
	62,140,444.11

	สินทรัพย์อื่น
	20,511,631.05
	
	3,915,938.32
	
	(122,150.00)
	
	-
	
	-
	
	24,305,419.37

	สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
	-
	
	10,734,047.11
	
	-
	
	-
	
	(9,534,047.11)
	
	1,200,000.00

	     รวมราคาทุน
	828,001,022.01
	
	25,818,544.00
	
	(1,258,700.69)๗๗)
	
	9,534,047.11
	
	(9,534,047.11)
	
	852,560,865.32

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม:-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	อาคารและ - 
      ส่วนปรับปรุงอาคาร
	(93,168,703.76)
	
	(14,454,518.04)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(107,623,221.80)

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	(129,173,725.83)
	
	(20,412,046.91)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(149,585,772.74)

	เครื่องมือและอุปกรณ์
	(3,929,448.98)
	
	(988,663.29)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(4,918,112.27)

	เครื่องตกแต่งและติดตั้ง
	(36,066,709.84)
	
	(1,542,855.06)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(37,609,564.90)

	เครื่องใช้สำนักงาน
	(42,583,237.10)
	
	(4,455,609.94)
	
	496,304.10
	
	-
	
	-
	
	(46,542,542.94)

	ยานพาหนะ
	(40,403,314.09)
	
	(7,301,696.29)
	
	640,187.59
	
	-
	
	-
	
	(47,064,822.79)

	สินทรัพย์อื่น
	(15,203,840.94)
	
	(3,762,994.14)
	
	122,142.00
	
	-
	
	-
	
	(18,844,693.08)

	  รวมค่าเสื่อมราคาสะสม รวมค่าเสื่อมราคาสะสม
สะสมสะสม
	(360,528,980.54)
	
	(52,918,383.67)
	
	1,258,633.69
	
	-
	
	-
	
	(412,188,730.52)

	ที่ดิน อาคาร และ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	         อุปกรณ์- สุทธิ
	467,472,041.47
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	440,372,134.80


ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2551 และ 2550 แสดงไว้ใน ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ดังนี้
	
	บาท

	
	งบการเงินรวม

	
	31  ธันวาคม 2551
	
	31  ธันวาคม 2550

	ต้นทุนขาย
	36,503,823.21
	
	34,298,024.48

	ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
	16,414,560.46
	
	21,071,503.37

	           รวม
	52,918,383.67
	
	55,369,527.85


	
	บาท

	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท 

	
	ณ วันที่ 31
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ณ วันที่ 31

	
	ธันวาคม 2550
	
	เพิ่มขึ้น
	
	ลดลง
	
	โอนเข้า
	
	โอนออก
	
	ธันวาคม  2551

	ราคาทุน:-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่ดิน
	17,424,744.50
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	17,424,744.50

	อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	140,244,892.80
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	140,244,892.80

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	131,461,979.79
	
	348,034.40
	
	-
	
	5,693,957.75
	
	-
	
	137,503,971.94

	เครื่องมือและอุปกรณ์
	2,743,340.08
	
	74,046.22
	
	-
	
	-
	
	-
	
	2,817,386.30

	เครื่องตกแต่งและติดตั้ง
	4,672,528.56
	
	211,787.94
	
	-
	
	-
	
	-
	
	4,884,316.50

	เครื่องใช้สำนักงาน
	7,347,638.01
	
	518,914.19
	
	-
	
	-
	
	-
	
	7,866,552.20

	ยานพาหนะ
	25,595,331.28
	
	1,380,186.92
	
	-
	
	-
	
	-
	
	20,975,518.20

	สินทรัพย์อื่น
	874,893.66
	
	3,822.43
	
	-
	
	-
	
	-
	
	878,716.09

	สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
	-
	
	1,200,000.00
	
	-
	
	-
	
	-
	
	       1,200,000.00

	เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง
	-
	
	5,693,957.75
	
	-
	
	-
	
	(5,693,957.75)
	
	-

	รวมราคาทุน
	330,365,348.68
	
	9,430,749.85
	
	-
	
	5,693,957.75
	
	(5,693,957.75)
	
	339,796,098.53

	หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม:-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
      ส่วนปรับปรุงอาคาร
	(34,102,610.86)
	
	(7,012,243.86)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(41,114,854.72)

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	(69,215,550.93)
	
	(11,709,184.14)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(80,924,735.07)

	เครื่องมือและอุปกรณ์
	(1,944,363.78)
	
	(378,614.30)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(2,322,978.08)

	เครื่องตกแต่งและติดตั้ง
	(3,978,407.30)
	
	(291,684.77)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(4,270,092.07)

	เครื่องใช้สำนักงาน
	(5,764,311.09)
	
	(920,469.51)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(6,684,780.60)

	ยานพาหนะ
	(12,961,385.10)
	
	(4,331,887.30)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(17,293,272.40)

	สินทรัพย์อื่น
	(708,344.97)
	
	(152,230.12)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(860,575.09)

	รวมค่าเสื่อมราคาสะสม
	(128,674,974.03)
	
	(24,796,314.00)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(153,471,288.03)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์- สุทธิ
	(201,690,374.65)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	186,324,810.50

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 แสดงไว้ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารดังนี้ 
	
	บาท

	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	31  ธันวาคม 2551
	
	31  ธันวาคม 2550

	ต้นทุนขาย
	20,019,322.62
	
	20,517,424.20

	ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
	4,776,991.38
	
	4,797,252.55

	           รวม
	24,796,314.00
	
	25,314,676.75


บริษัทจดจำนองที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักร บางส่วนของบริษัทกับธนาคาร เพื่อเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อต่าง ๆ ของบริษัท 

9. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	งบการเงินรวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บาท

	
	
	ณ วันที่ 31


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ณ วันที่ 31

	
	
	ธันวาคม 2550
	
	เพิ่มขึ้น
	
	ตัดจำหน่าย
	
	โอนเข้า
	
	โอนออก
	
	ธันวาคม 2551

	ราคาทุน ;-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	
	12,125,271.65
	
	3,917,321.17
	
	(377,914..52)
	
	2,464,700.00
	
	-
	
	18,129,378.30

	     โปรแกรมระหว่างติดตั้ง
	
	162,560.00
	
	2,302,140.00
	
	-
	
	-
	
	(2,464,700.00)
	
	-

	     สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี
	
	-
	
	13,644,859.81
	
	-
	
	-
	
	-
	
	13,644,859.81

	รวมราคาทุน
	
	12,287,831.65
	
	19,864,320.98
	
	(377,914..52)
	
	2,464,700.00
	
	(2,464,700.00)
	
	31,774,238.11

	หักรายจ่ายตัดจำหน่ายสะสม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	
	(7,093,968.54)
	
	(2,343,966.97)
	
	8,879.94
	
	-
	
	-
	
	(9,429,055.57)

	     สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี
	
	-
	
	(4,705,124.10)
	
	-
	
	-
	
	-
	
	(4,705,124.10)

	รวม
	
	(7,093,968.54)
	
	(7,049,091.07)
	
	8,879.94
	
	
	
	
	
	(14,134,179.67)

	  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ
	
	5,193,863.11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17,640,058.44

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


รายจ่ายตัดบัญชีสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 แสดงไว้ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารดังนี้
	
	บาท

	
	งบการเงินรวม

	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	ต้นทุนขาย
	91,847.00
	
	1,500.03

	ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
	6,957,244.07
	
	2,007,396.38

	           รวม
	7,049,091.07
	
	2,008,896.41


	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บาท

	
	
	ณ วันที่ 31


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ณ วันที่ 31

	
	
	ธันวาคม 2550
	
	เพิ่มขึ้น
	
	ตัดจำหน่าย
	
	โอนเข้า
	
	โอนออก
	
	ธันวาคม  2551

	ราคาทุน ;-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	
	985,496..90
	
	1,250,206.00
	
	(377,914.52)
	
	390,000.00
	
	-
	
	2,247,788.38

	     โปรแกรมระหว่างติดตั้ง
	
	-
	
	390,000.00
	
	-
	
	-
	
	(390,000.00)
	
	-

	รวมราคาทุน
	
	985,496..90
	
	1,640,206.00
	
	(377,914..52)
	
	390,000.00
	
	(390,000.00)
	
	2,247,788.38

	หักรายจ่ายตัดจำหน่ายสะสม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	
	(672,412.06)
	
	(305,941.42)
	
	8,879.94
	
	-
	
	-
	
	(969,473.54)

	รวม
	
	(672,412.06)
	
	(305,941.42)
	
	8,879.94
	
	-
	
	-
	
	(969,473.54)

	  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ
	
	313,084.84
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,278,314.84

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


รายจ่ายตัดบัญชีสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 แสดงไว้ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารดังนี้
	
	บาท

	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	ต้นทุนขาย
	-
	
	-

	ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
	305,941.42  
	
	181,903.87  

	           รวม
	305,941.42  
	
	181,903.87  


10.
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ประกอบด้วย
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
	
	-
	
	885,288.76
	
	-
	
	885,288.76

	เงินกู้ยืมระยะสั้น 
	
	240,000,000.00
	
	345,000,000.00
	
	-
	
	40,000,000.00

	เงินกู้ยืมตามทรัสต์ รีซีทต์
	
	216,475.25
	
	60,268,254.00
	
	216,475.25
	
	20,990,583.08

	               รวม
	
	240,216,475.25
	
	406,153,542.76
	
	216,475.25
	
	61,875,871.84


บริษัทได้ทำสัญญาวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 4.20 ถึง ร้อยละ 8.25 ต่อปี วงเงินกู้ดังกล่าวค้ำประกันโดย การจดจำนองที่ดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักรของบริษัท รวมทั้งมีผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัท เป็นผู้ค้ำประกัน
11.   เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551  และ 2550 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย
	
	
	บาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	เงินกู้จากสถาบันการเงิน
	
	-
	
	34,760,000.00
	
	-
	
	21,000,000.00

	หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	
	-
	
	(25,080,000.00)
	
	-
	
	(18,000,000.00)

	               รวม
	
	-
	
	9,680,000.00
	
	-
	
	3,000,000.00


บริษัทใหญ่ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีวงเงินกู้ระยะยาวจากธนาคารคงเหลือ 21 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารคิดกับลูกค้าเงินกู้ชั้นดีลบด้วยอัตราร้อยละ 1.50% ต่อปี (MLR – 1.50%) มีกำหนดการผ่อนชำระคืน 60 เดือน ๆ ละ เท่า ๆ กัน โดยมีผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทค้ำประกันร่วม รวมทั้งการจดทะเบียนจำนองที่ดิน สิ่งปลูกสร้างและเครื่องจักรของบริษัทเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกัน
บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา โดยต้องจัดให้มีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วไม่น้อยกว่า 85 ล้านบาท และจะไม่จ่ายเงินปันผลหรือประโยชน์อื่นใดให้แก่ผู้ถือหุ้น จนกว่าจะชำระคืนเงินกู้มากกว่าร้อยละ 50 แล้ว เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากธนาคารผู้ให้กู้ นอกจากนี้บริษัทต้องดำรงสัดส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทไม่เกิน 3 : 1 

ในเดือนพฤษภาคม 2551 บริษัทได้จัดสรรเงินจากการเพิ่มทุนชำระแล้วที่ออกจำหน่ายต่อสาธารณะชน และชำระคืนเงินกู้ยืมคงเหลือทั้งจำนวน
บริษัทย่อย 
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทย่อย มีเงินกู้ระยะยาวคงเหลือ 13.76 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารคิดกับลูกค้าเงินกู้ชั้นดีลบด้วยอัตราร้อยละ 1.50% ต่อปี (MLR – 1.50%) มีกำหนดการผ่อนชำระคืน 60 เดือน ๆ ละ เท่า ๆ กัน โดยมีที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อย เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกัน
12.   สำรองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำไรสุทธิประจำปี จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้
13.  การจ่ายเงินปันผล
เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2551 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจำปี 2550 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลกำไรสะสมสิ้นปี 2549 ในอัตราหุ้นละ 1.30 บาท รวมเป็นเงิน 76.70 ล้านบาท 
เมื่อวันที่  11 สิงหาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลประจำปี2551ให้แก่ ผู้ถือหุ้นจากผลกำไรงวด 6 เดือนและผลกำไรสะสมสิ้นปี2550 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท รวมเป็นเงิน 52.125 ล้านบาท
14.
ทุนจดทะเบียน
บริษัทใหญ่
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2550 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนตามมติพิเศษของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2550 โดยการเพิ่มจำนวนหุ้นสามัญจาก 150,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็น หุ้นสามัญ 295,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เพื่อให้เป็นไปตามแผนการระดุมทุน สำหรับการขยายธุรกิจของบริษัท โดยจัดสรรเพื่อเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป
เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนตามมติพิเศษของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2550 ดังนี้
· ลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ หนึ่งพันบาท (1,000) เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ ห้าบาท (5) โดยหุ้นทั้งหมดยังคงเป็นหุ้นสามัญและบริษัทจะมีทุนชำระแล้ว สองร้อยเก้าสิบห้าล้านบาท (295,000,000) 

· เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก ห้าสิบสองล้านห้าแสนบาท (52,500,000) โดยออกหุ้นสามัญจำนวน สิบล้านห้าแสนหุ้น (10,500,000) มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ ห้าบาท (5) ดังนั้นทุนจดทะเบียนของบริษัทจึงเป็น สามร้อยสี่สิบเจ็ดล้านห้าแสนบาท (347,500,000) โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ หกสิบเก้าล้านห้าแสนหุ้น (69,500,000) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละห้าบาท (5)
เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 หุ้นของบริษัทได้รับอนุมัติให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที่ดังกล่าว เป็นต้นไป
บริษัทย่อย
เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2550 และวันที่ 31 มีนาคม 2550 ที่ประชุมใหญ่วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2550 และ 2/2550 มีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวนหนึ่งล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 100 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รับเงินชำระค่าหุ้นในวันที่ 2 เมษายน 2550 และได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2550
15.
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
ในระหว่างปี พ.ศ. 2548 บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานขึ้นภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงินกองทุนนี้ประกอบด้วยเงินส่วนที่พนักงานจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนักงานและส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบให้ในอัตราเดียวกัน พนักงานจะได้รับเงินจากกองทุนในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุนดังกล่าว กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็ม  เอฟ  ซี จำกัด (มหาชน)

16.  ภาระผูกพัน
16.1 
สัญญาเช่าพื้นที่และบริการระยะยาว
16.1.1 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2550 บริษัท ได้ลงนามต่อสัญญาเช่าสิ่งปลูกสร้างกับ บริษัท ซาบีน่า ฟาอีสท์ จำกัด เพื่อใช้เป็นสำนักงานและโกดังของบริษัท มีระยะเวลาเช่า 3 ปี และบริษัทมีสิทธิต่ออายุการเช่าออกไปได้ 3 คราว ๆ ละ 3 ปี โดยต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 180 วัน อัตราค่าเช่าเดือนละ 142,500  บาท โดยผู้ให้เช่าเป็นผู้รับผิดชอบค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินที่เกิดจากการเช่าทรัพย์ และผู้ให้เช่าสัญญาว่าจะไม่จำหน่ายจ่ายโอน ขายทรัพย์ที่เช่าภายในระยะเวลา 12 ปี
16.1.2 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2551 บริษัทย่อย ได้ลงนามในสัญญาเช่าพื้นที่ศูนย์การค้าแห่งหนึ่งเพื่อเป็นศูนย์ค้าปลีกของบริษัทย่อย มีระยะเวลา 2 ปี 2 เดือน 
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาว ซึ่งจะต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการในอนาคต ดังต่อไปนี้ :-
	บริษัท 
	

	ระยะเวลา
	จำนวนเงิน (ล้านบาท)

	ไม่เกิน 1 ปี
	1.71

	มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
	0.85

	มากกว่า 5 ปี
	-

	รวม
	2.56

	บริษัทย่อย 
	

	ระยะเวลา
	จำนวนเงิน (ล้านบาท)

	ไม่เกิน 1 ปี
	1.63

	มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
	1.15

	มากกว่า 5 ปี
	--

	รวม
	2.78


16.2 
หนังสือค้ำประกันธนาคาร
ณ วันที่  31  ธันวาคม 2551 และ 2550  บริษัท มีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัท ดังนี้
	
	
	ล้านบาท

	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	วัตถุประสงค์
	
	31ธันวาคม 2551
	
	31ธันวาคม 2550
	
	31ธันวาคม 2551
	
	31ธันวาคม 2550

	1.   ค้ำประกันต่อกรมศุลกากร
	
	58.73
	
	93.80
	
	20.57
	
	45.30

	2.   อื่น ๆ
	
	4.74
	
	3.49
	
	2.53
	
	1.53

	รวม
	
	63.47
	
	97.29
	
	23.10
	
	46.83


17.
การเปิดเผยข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัท มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทมีรายการค้ากับลูกหนี้และ เจ้าหนี้ต่างประเทศ อย่างไรก็ตามระยะเวลาในการชำระเจ้าหนี้ และการรับชำระจากลูกหนี้ มีระยะเวลาสั้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทได้ทำสัญญาประกันความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งจะครบกำหนดในไตรมาส1/2552 จำนวน 206,590.98 เหรียญสหรัฐอเมริกา

วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท มีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้มีการทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้
	
	
	
	จำนวนเงินตราต่างประเทศ ตามสกุลเงิน

	
	
	
	งบการเงินรวม
	
	งบเฉพาะบริษัท

	
	
	
	31 ธันวาคม  2551
	
	31 ธันวาคม 2550
	
	31 ธันวาคม  2551
	
	31 ธันวาคม 2550

	สินทรัพย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เหรียญสหรัฐอเมริกา
	
	238,544.60
	
	1,995,088.81
	
	1,012,699.86
	
	351,759.31

	
	เหรียญฮ่องกง
	
	19,088.80
	
	-
	
	-
	
	-

	
	เหรียญสิงคโปร์
	
	-
	
	37,227.10
	
	-
	
	-

	
	ยูโร
	
	1,569,314.26
	
	1,138,213.90
	
	300,637.42
	
	-

	
	ปอนด์สเตอร์ลิง
	
	65,379.41
	
	23,794.25
	
	6,795.45
	
	14,363.00

	หนี้สิน
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เหรียญสหรัฐอเมริกา
	
	93,088.34
	
	467,544.46
	
	402,711.98
	
	88,315.01

	
	เหรียญฮ่องกง
	
	-
	
	341,530.83
	
	133,450.33
	
	177,499.75

	
	ยูโร
	
	-
	
	11,878.50
	
	11,384.88
	
	-

	
	ปอนด์สเตอร์ลิง
	
	49.05
	
	2,068.75
	
	545.90
	
	1,680.55


ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท แต่ฝ่ายบริหารคาดว่าจะไม่มีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวในสภาวะดอกเบี้ยในตลาดเงินปัจจุบัน เนื่องจากบริษัทมีรายได้และกระแสเงินสดรับที่จะเข้ามาในแต่ละช่วงเวลา เพียงพอต่อการชำระดอกเบี้ย 
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ เกิดจากการที่ลูกหนี้การค้าไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดในการให้สินเชื่อ ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายทางการเงิน แก่บริษัท อย่างไรก็ตามเนื่องจากในปัจจุบันบริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้าที่มีความสามารถในการชำระหนี้ได้ดี บริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหล่านี้ และความเสี่ยงเกี่ยวกับการกระจุกตัวของลูกหนี้การค้ามีไม่มาก เนื่องจากลูกหนี้ของบริษัทกระจายอยู่ในพื้นที่ที่แตกต่างกัน สำหรับลูกหนี้การค้าที่แสดงในงบดุล ราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าหลังจากหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นมูลค่าที่คำนึงถึงความเสี่ยงสูงสุดที่อาจเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดในการให้สินเชื่อดังกล่าวแล้ว
มูลค่ายุติธรรม
ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่า มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน และหนี้สินทางการเงิน จะไม่แตกต่าง อย่างเป็นสาระสำคัญกับมูลค่าตามบัญชี
18.
สิทธิพิเศษจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน
บริษัท ได้รับสิทธิพิเศษจากบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1837/2538 และ 1653(2)/2545 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2538 และ 24 ตุลาคม 2545 ตามลำดับ ซึ่งออกโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 สำหรับการผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูป (ชุดชั้นในสตรี และเสื้อผ้าสตรีอื่นๆ) ซึ่งได้รับประโยชน์จากการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามที่กำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว
19.
ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามประเภทธุรกิจ
งบกำไรขาดทุน จำแนกตามส่วนงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 มีดังนี้
	
	
	
	งบการเงินรวม (ล้านบาท)

	
	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม  2550

	
	
	
	ต่างประเทศ
	
	ในประเทศ
	
	รวม
	
	ต่างประเทศ
	
	ในประเทศ
	
	รวม

	รายได้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รายได้จากการขาย สุทธิ
	959.08
	
	994.40
	
	1,953.48
	
	1,163.44
	
	903.01
	
	2,066.45

	
	รายได้จากการบริการ
	-
	
	0.37
	
	0.37
	
	-
	
	1.45
	
	1.45

	
	
	รวมรายได้
	959.08
	
	994.77
	
	1,953.85
	
	1,163.44
	
	904.46
	
	2,067.90

	ต้นทุนขาย
	
	
	
	
	(1,236.57)
	
	
	
	
	
	(1,522.77)

	กำไรขั้นต้น
	
	
	
	
	717.28
	
	
	
	
	
	545.13

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	
	
	
	
	(516.94)
	
	
	
	
	
	(397.30)

	กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน
	
	
	
	
	200.34
	
	
	
	
	
	147.83

	รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รายได้อื่น
	
	
	
	
	30.39
	
	
	
	
	
	26.07

	 
	ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	
	
	(16.87)
	
	
	
	
	
	(29.77)

	
	
	รวมรายได้และค่าใช้จ่ายอื่น
	
	
	
	
	13.52
	
	
	
	
	
	(3.70)

	กำไรก่อนภาษี
	
	
	
	
	213.86
	
	
	
	
	
	144.13

	ภาษีเงินได้
	
	
	
	
	(33.61)
	
	
	
	
	
	(21.41)

	กำไรสุทธิ
	
	
	
	
	180.25
	
	
	
	
	
	122.72


ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ใช้ในการดำเนินงานร่วมกันสำหรับส่วนงานต่างประเทศและในประเทศ
	
	
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท (ล้านบาท)

	
	
	
	31 ธันวาคม 2551
	
	31 ธันวาคม  2550

	
	
	
	ต่างประเทศ
	
	ในประเทศ
	
	รวม
	
	ต่างประเทศ
	
	ในประเทศ
	
	รวม

	รายได้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รายได้จากการขาย สุทธิ
	389.45
	
	603.98
	
	993.43
	
	352.61
	
	585.06
	
	937.67

	
	รายได้จากการบริการ
	-
	
	22.29
	
	22.29
	
	-
	
	41.43
	
	41.43

	
	
	รวมรายได้
	389.45
	
	626.27
	
	1,015.72
	
	352.61
	
	626.49
	
	979.10

	ต้นทุนขาย
	
	
	
	
	(751.73)
	
	
	
	
	
	(814.92)

	กำไรขั้นต้น
	
	
	
	
	263.99
	
	
	
	
	
	164.18

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	
	
	
	
	(116.22)
	
	
	
	
	
	(77.67)

	กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน
	
	
	
	
	147.77
	
	
	
	
	
	86.51

	รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รายได้อื่น
	
	
	
	
	12.52
	
	
	
	
	
	12.20

	
	ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	
	
	(1.40)
	
	
	
	
	
	(5.52)

	
	
	รวมรายได้และค่าใช้จ่ายอื่น
	
	
	
	
	11.12
	
	
	
	
	
	6.68

	กำไรก่อนภาษี
	
	
	
	
	158.89
	
	
	
	
	
	93.19

	ภาษีเงินได้
	
	
	
	
	(9.99)
	
	
	
	
	
	(8.19)

	กำไรสุทธิ
	
	
	
	
	148.90
	
	
	
	
	
	85.00


ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ใช้ในการดำเนินงานร่วมกันสำหรับส่วนงานต่างประเทศและในประเทศ
20.
ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
ค่าใช้จ่ายสำคัญ ๆ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  ซึ่งจำแนกตามลักษณะได้ดังนี้
	
	บาท

	
	งบการเงินรวม
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	2551
	
	2550
	
	2551
	
	2550

	การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูปและ
	
	
	
	
	
	
	

	             งานระหว่างทำ
	150,041,635.34
	
	(65,347,995.86)
	
	31,307,426.24
	
	(61,324,406.77)

	ซื้อสินค้าสำเร็จรูป
	2,283,802.46
	
	2,762,624.41
	
	121,456.07
	
	

	วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป
	802,778,107.21
	
	935,452,764.41
	
	490,091,992.67
	
	484,545,116.01

	ค่าใช้จ่ายพนักงาน
	518,534,487.00
	
	    439,846,285.61
	
	109,513,129.78
	
	89,263,266.22

	ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี
	59,967,474.74
	
	57,378,424.26
	
	25,102,255.42
	
	25,496,580.62

	ค่าขนส่ง
	5,047,569.35
	
	 3,206,054.92
	
	170,211.00
	
	220,618.00

	ค่าสารเคมี วัสดุสิ้นเปลืองและค่าวิเคราะห์
	1,429,242.40
	
	1,246,463.28
	
	289,175.00
	
	457,081.31

	ค่าโฆษณา
	24,374,530.70
	
	20,377,538.16
	
	382,203.74
	
	201,182.00

	
	
	
	
	
	
	
	


21.
การจัดประเภทบัญชีใหม่
รายการบัญชีบางบัญชีของงบการเงินปี 2550 ได้จัดประเภทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงในงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551
22.การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ได้รับอนุมัติจากผู้บริหารที่รับมอบอำนาจเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2552
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    กรรมการ
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผุ้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทย่อย
	ชื่อ-สกุล/ ตำแหน่ง
	อายุ (ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
	ลักษณะความสัมพันธ์
	ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

	
	
	
	
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

	1. นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์       (กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง)
	56
	MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	74.59
	ไม่มี
	2550-ปัจจุบัน

2516-ปัจจุบัน


	- ประธานกรรมการ
- ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
- ประธานกรรมการ

	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี

	2. นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร     (กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง)
	45
	ปริญญาโท
สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	0.003
	ไม่มี
	2550-ปัจจุบัน

2538-2550
2535-2536
	- ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการผู้จัดการ
- กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
- ผู้อำนวยการฝ่ายขายต่างประเทศ
- ผู้จัดการส่วนขายในประเทศ
	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี

- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี

	3. นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ์      (กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง)
	50
	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒน-
บริหารศาสตร์
	0.003
	ไม่มี
	2550-ปัจจุบัน
2538-2550


	- กรรมการบริหาร, และรองกรรมการผู้จัดการ
- กรรมการ และกรรมการบริหาร
- ผู้จัดการทั่วไปสายงานบัญชีและการเงิน

	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี


	4. นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ์               (กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง)
	45
	ปริญญาโท 
สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	0.003
	ไม่มี
	2550-ปัจจุบัน

2538-2550
	- กรรมการบริหาร, และผู้อำนวยการสายงานจัดซื้อและเตรียมการผลิต
- กรรมการ และกรรมการบริหาร

- รองผู้จัดการโรงงาน
	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี

	5. นายอมรเทพ อสีปัญญา       (กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง)
	40
	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	-
	ไม่มี
	2550-ปัจจุบัน
2538-2550


	- กรรมการบริหาร และผู้อำนวยการสายงานขายในประเทศ
- กรรมการ และกรรมการบริหาร
- ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ
	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี
- บริษัทซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด / ผลิตและออกแบบชุดชั้นในสตรี

	6. นายอภินันท์ บุษบก       

(กรรมการ)


	  43
	ปริญญาโทวิทยาศาสตร์ มหาบัณฑิต จิตวิทยาการให้คำปรึกษา
	-
	ไม่มี
	2551-ปัจจุบัน

2547-2550
2544-2547
	- ผู้อำนวยการสายงานทรัพยากรมนุษย์และวิศวกรรมการผลิต

-  ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

-  ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล/นักจิตวิทยา
	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- บริษัท วี.ที การเม้นท์  จำกัด 
- บริษัท ลิเบอร์ตี้การเม้นท์ จำกัด 

	7. นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล       (กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ)
	   62
	ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เอกบัญชี Michigan State University, USA.
	-
	ไม่มี
	2550-ปัจจุบัน
2545-2550

2542-2550
2538-2550
2513-ปัจจุบัน
	- ประธานกรรมการตรวจสอบ
-  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

-  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

-  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

- ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย)  จำกัด (มหาชน) / การลงทุนและให้บริการด้านการตลาดและการจัดการ
- บริษัท ไทยเคนเปเปอร์ จำกัด (มหาชน) / ผลิตและจำหน่ายกระดาษคราฟท์
- บริษัท ไทยเทพรสผลิตภัณฑ์อาหาร จำกัด (มหาชน) / เครื่องปรุงรส ผลไม้กระป๋อง
- คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	8. นายสมชัย วนาวิทย
(กรรมการและกรรมการตรวจสอบ)
	60
	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern Louisiana University, USA.
	-
	ไม่มี
	2550-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2548-2548

2546-2547

2544-2546
	- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ
- กรรมการ

- กรรมการ
- ที่ปรึกษา
	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) / ค้าอสังหาริมทรัพย์ รับเหมาก่อสร้าง ซื้อขายวัสดุก่อสร้าง
- บริษัท นครหลวง ลีสซิ่ง-แฟ็กเตอริ่ง จำกัด (มหาชน) / รับโอนสิทธิเรียกร้อง การให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน การให้เช่าซื้อ
- บริษัท โมเดอร์นโฮม แพลนเนอร์ จำกัด / ที่ปรึกษาด้านการผลิตและการเงิน
- บริษัท เคซีกรุ๊ป จำกัด / ค้าอสังหาริมทรัพย์ รับเหมาก่อสร้าง ซื้อขายวัสดุก่อสร้าง

	9. นายยุทธนา อดิพัฒน์         (กรรมการและกรรมการตรวจสอบ)
	64
	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัญฑิต Eastern New Maxico UN
	-
	ไม่มี
	2550-ปัจจุบัน
2545-2548
	- กรรมการตรวจสอบ
- ผู้เชี่ยวชาญด้านการภาษี
	- บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
- สรรพากรภาค 7 / ราชการ


รายละเอียดผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทย่อย
	รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัทฯ
	บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด

	
	
	

	1.นายวิโรจน์ ธนาลงกรณ์
	X
	X

	2.นายบุญชัย ปัณฑุรอัมพร
	 /, //
	 /, //

	3.นายอภิสิทธิ์ จงกิตติพงศ์
	 /, //
	 /, //

	4.นางสาวสมศรี ศรีปทุมรักษ์
	 /, //
	 /, //

	5.นายอมรเทพ อสีปัญญา
	 /, //
	 /, //

	6. นายอภินันท์ บุษบก1)
	/, //
	

	7. นางสาวรวีวัลย์ ภิยโยพนากุล
	/, **
	

	8. นายสมชัย วนาวิทย
	/, *
	

	9. นายยุทธนา อดิพัฒน์
	/, *
	

	หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหาร 
** = ประธานกรรมการตรวจสอบ * = กรรมการตรวจสอบ
1) ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2552 และจะให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนุมัติอีกครั้ง ในการประชุมผู้     
ถือหุ้นครั้งที่1/2552 วันที่ 24 เมษายน 2552 
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คุณ วิโรจน์ ธนาลงกรณ์กลุ่มธนาลงกรณ์





ผู้ถือหุ้นอื่น





บริษัท ซาบีน่า ฟาร์อีสท์ จำกัด





บริษัท ซาบีน่า จำกัด (มหาชน)
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แบบ 56-2
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ประเทศอื่นๆ 
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ไต้หวัน 





 





%





58





.











25








 








ฮ่องกง
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จีน





สัดส่วนการนำเข้าชุดชั้นใน ปี 2551 








� ที่มา: สำนักงานสถิติแห่งชาติ


� ที่มา: สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
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