


สารบัญ 
 
 

สารจากประธานคณะกรรมการ 
 

 

2 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

3 

 

สารจากกรรมการผูจ้ดัการ 
 

 

4 

 

กิจกรรมเพ่ือสงัคม 
 

 

5 

 

ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 
 

 

6 

 

ขอ้มูลทางการเงิน 
 

 

7 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 

9 

 

ปัจจยัความเส่ียง 
 

 

27 

 

โครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ 
 

 

30 

 

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

 

32 

 

รายการระหวา่งกนั 
 

 

51 

 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

 

53 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 

 

58 

 

งบการเงิน 
 

 

59 

 
 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2552 2 

สารจากประธานคณะกรรมการ 

 
ในปีท่ีผ่านมา ท่ามกลางการเขา้สู่ภาวะถดถอยของเศรษฐกิจหลายประเทศทัว่โลก สําหรับประเทศไทยนั้นภาวะ

เศรษฐกิจและการลงทุนโดยรวมยงัอยูใ่นภาวะชะลอตวั ประกอบกบัปัจจยัเส่ียงภายในท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยอย่างมีนัยสําคญั ซ่ึงไดแ้ก่ ปัญหาการเมืองภายในประเทศ  ภาวะความผนัผวนดา้นราคาวตัถุดิบ การชะลอการลงทุนทั้ง
ภาครัฐและเอกชนรวมถึงการขาดความเช่ือมัน่ของผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคดว้ย บริษทัฯ ก็ไดรั้บผลกระทบเช่นเดียวกบั
บริษทัอ่ืนๆ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงปีแรกซ่ึงสะทอ้นให้เห็นไดจ้ากผลประกอบการ นบัเป็นภาระหนกัของ
กรรมการ และผูร่้วมงาน ซ่ึงทุกคนไดพ้ยายามต่อสู้ ช่วยกนัแกปั้ญหาอยา่งไม่ทอ้ถอย อุปสรรคจากเศรษฐกิจทรุด การแข่งขนัดา้น
ราคา ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ การบริหารจดัการและการดาํเนินงานดว้ยความระมดัระวงั จึงถือเป็นงานสาํคญั การป้องกนั
ความเส่ียงในทุกดา้น กรรมการไดพิ้จารณาอยา่งรอบคอบ ส่งผลใหใ้นช่วงคร่ึงปีหลงั บริษทัฯ สามารถกลบัมาทาํกาํไรไดใ้นท่ีสุด 
ซ่ึงผลประกอบการในปี 2552 บริษทัฯ มีรายไดร้วม 295.77 ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิ 3.70 ลา้นบาท 

แมภ้าวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยในปี 2553 มีแนวโนม้ท่ีจะดีข้ึน เน่ืองจากหลายฝ่าย โดยเฉพาะภาครัฐไดอ้อก
มาตรการหลายโครงการเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจ อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ ก็ตอ้งปรับตวั และดาํเนินธุรกิจอยา่งระมดัระวงั ไม่ประมาท 
เน่ืองจากยงัมีความเส่ียง และความไม่แน่นอน มุ่งเนน้ให้ความสาํคญัในเร่ืองการบริหารจดัการตน้ทุนให้มีประสิทธิภาพ การ
วิเคราะห์เครดิตลูกคา้ เพ่ือไม่ใหส่้งผลต่อการบริหารสภาพคล่อง การบริหารสินคา้คงคลงัอยา่งรอบคอบ รวมถึงการลดค่าใชจ่้าย
ในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงพฒันาและปรับปรุงคุณภาพผลิตภณัฑ์ให้ดี
ยิ่งข้ึน เพ่ือเตรียมพร้อมรอโอกาสในจงัหวะท่ีเศรษฐกิจฟ้ืนตวั ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัเช่ือมัน่ว่า การบริหารงานอย่างโปร่งใส และ
เป็นไปตามการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีนั้น จะส่งผลให้บริษทัฯ ดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืในสภาวะการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
นอกจากน้ีบริษทัยงัจดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมเพียงพอ และจดัให้มีโครงการฝึกอบรมดา้น
ต่างๆ ให้แก่พนกังานและผูบ้ริหาร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรของบริษทั และนาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการพฒันา
องคก์รต่อไป ทั้งน้ีเพ่ือสร้างมูลค่าสูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียม 

ในนามของคณะกรรมการบริษทั ขอขอบพระคุณท่านผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ สถาบนัการเงิน ส่ือมวลชน นกัวิเคราะห์
หลกัทรัพย ์ นักลงทุนในประเทศ และต่างประเทศท่ีให้การสนบัสนุนบริษทัอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งผูบ้ริหารและพนกังานทุก
ระดบั สาํหรับความทุ่มเทและการทาํงานอยา่งหนกัเพ่ือบริษทัฯ ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ สามารถดาํเนินงานต่างๆ ไดส้าํเร็จลุล่วง 
นอกจากน้ีกระผมยงัมีความเช่ือมัน่วา่บริษทัฯ มีศกัยภาพท่ีจะขยายงานและเติบโตอยา่งต่อเน่ืองต่อไป และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะ
ยงัคงไดรั้บการสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ พร้อมเป็นกาํลงัใจใหบ้ริษทัฯ กา้วเดินต่อไปอยา่งมัน่คงตลอดไป 
 
 
 
ดร. สุรเดช   จนัทรานุรักษ ์
ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2552 3 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั  สตีล  อินเตอร์เทค  จาํกดั  (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน  คือ 
ดร. สุรเดช  จนัทรานุรักษ ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายนาํพล  เงินนาํโชค และนายเลิศชยั  วงคช์ยัสิทธ์ิ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีสาํนกังาน บี เค ออดิท แอนด ์คอนซลัแทน็ เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีสาํคญั คือดูแลการดาํเนินงานของบริษทั อนัประกอบดว้ย การ
สอบทานรายงานทางการเงินและนโยบายบญัชีให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป การสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเส่ียงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ดูแลให้บริษทั มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และมีการ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในรอบบญัชีปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมทั้ งส้ิน 5 คร้ัง โดยไดเ้ชิญผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ผูต้รวจสอบภายในเขา้ร่วมประชุมตามวาระท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปผลไดด้งัน้ี  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี 2552 เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายงานทางการเงินของบริษทั ถกูตอ้งตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน กาํหนดแผนการตรวจสอบประจาํปีของผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณา
รายงานการตรวจสอบรายไตรมาสของผูต้รวจสอบภายใน และให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือให้ฝ่ายบริหารนาํไปปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้
การดาํเนินงานของบริษทัมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3. สอบทานการปฏิบติัตามระเบียบและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และการปฏิบติัตามขอ้พึง
ปฏิบติัท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน 

4. พิจารณาคดัเลือก บริษทั เอส.เค. แอคเคาน์แตน้ท์ เซอร์วิสเซส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจาํปี 2552 
ต่อไปอีกหน่ึงปี และพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณานาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 
 ตลอดปี 2552 ภาวะทางเศรษฐกิจจะอยูใ่นภาวะท่ีชะลอตวั จากผลกระทบวกิฤติแฮมเบอร์เกอร์เม่ือปลายปี 2551 รวมทั้ง
ภาวะทางการเมืองท่ียงัไม่แน่นอนอยู่  ซ่ึงส่งผลกระทบกบัราคาวตัถุดิบท่ีผนัผวนยากต่อการคาดการณ์ได ้อีกทั้งค่าเงินบาทมี
แนวโนม้ท่ีผนัผวนมากข้ึน จากการเคล่ือนยา้ยเงินลงทุนของชาวต่างชาติ  ซ่ึงไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากการท่ีเศรษฐกิจคู่คา้ 
อยา่งเช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ตกตํ่าลงอยา่งรวดเร็ว  คณะกรรมการตรวจสอบทราบถึงผลกระทบต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนเป็นอยา่งดี 
และยงัคงเนน้การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ มีความอิสระ และแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งครบถว้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเช่ือวา่ และยึดมัน่ในการปฎิบติังานตามแบบแผนท่ีได้
กาํหนดไว ้ ทาํให้บริษทัยงัเนน้ให้มีการจดัทาํรายงานทางการเงินเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ  ตลอดจนการปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีของบริษทัจดทะเบียนตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยโดยครบถว้น 
 
 
 
ดร. สุรเดช   จนัทรานุรักษ ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2552 4 

สารจากกรรมการผู้จัดการ 

 
การดาํเนินธุรกิจในปี 2552 ท่ีผา่นมานั้นถือวา่เป็นปีท่ีหนกัหนาพอสมควร เน่ืองจากมีปัจจยัเส่ียงรอบดา้น ทั้งท่ีเกิดจาก

ภายนอกและภายในประเทศ สําหรับปัจจยัเส่ียงภายนอกนั้น ไดแ้ก่ วิกฤติเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อเน่ืองไปทัว่โลกทั้งอเมริกา 
ยโุรป เอเชีย รวมถึงประเทศไทย ซ่ึงส่งผลใหอ้ตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจชะลอตวัลง ขณะเดียวกนัปัจจยัเส่ียงภายในประเทศ
อนัเกิดจากสถานการณ์ทางการเมืองนั้นก็ส่งผลกระทบให้ผูบ้ริโภคขาดความเช่ือมัน่ ภาคธุรกิจโดยรวมชะลอการลงทุน ถือว่า
เป็นสภาวะแวดลอ้มท่ียากอยา่งยิ่งในการประกอบธุรกิจ หากแต่บริษทัฯ ก็สามารถประคบัประคองตวัให้ผ่านพน้วิกฤติการณ์
ดงักล่าวมาได ้ทั้งน้ีเป็นผลมาจากการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการมาใช้
เป็นนโยบายในการบริหาร เพราะเช่ือมัน่ว่าจะทาํให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีการเติบโตท่ีต่อเน่ืองอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 
และเพ่ือให้บริษัทฯ เป็นองค์กรคุณภาพท่ีสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพควบคู่ไปกับการให้ความสําคัญต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยรักษาไวซ่ึ้งประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม นอกจากน้ีการบริหารงานดว้ยความยึดมัน่ในหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี และหลกัจริยธรรมธุรกิจของบริษทั ซ่ึงมีแนวทางปฏิบติัท่ีกาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน ยงัส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บ
คะแนนผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจาํปี 2552 ในระดบั “ดีมาก” ติดต่อกนัเป็นปีท่ี 2 อีกดว้ย 

การดาํเนินงานของบริษทัฯ ในช่วงปีท่ีผา่นมา แมว้า่ผลประกอบการของบริษทัฯ จะไม่เติบโตเท่ากบัปีก่อนๆ เน่ืองจาก
ผลกระทบจากความผนัผวนของเศรษฐกิจดงักล่าวขา้งตน้ แต่บริษทัฯ ก็มิไดห้ยดุน่ิง ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาในดา้นต่างๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง ทั้งดา้นบุคลากร ดา้นสายการผลิต ดา้นการบริหารทางการเงิน ดา้นการตลาด และดา้นการลงทุน เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการ
ดาํเนินธุรกิจใหแ้ขง็แกร่ง นอกจากน้ีเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มงานราชการใหม้ากข้ึน ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ นั้นมี
จุดแขง็ตรงท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม "มอก. 1128-2535 แผน่เหลก็มุงหลงัคา" อยา่งไรกดี็ในปี 2553 
บริษทัฯ เช่ือมัน่วา่แนวโนม้ธุรกิจจะเป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน เน่ืองจากสัญญาณการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย 
บรรยากาศของการลงทุนน่าจะเร่ิมมีสัญญาณท่ีดีข้ึน หลงัจากท่ีภาครัฐไดอ้อกมาตรการต่างๆ เพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจ ดงันั้นการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ตอ้งมีการกาํหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ และมีการติดตามงานอย่างใกลชิ้ดเพ่ือให้
ปริมาณงาน และผลประกอบการของบริษทัฯ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษทัตั้งไว ้
เบ้ืองหลงัความสาํเร็จของบริษทัฯ นั้นเกิดจากความเช่ือมัน่และการใหก้ารสนบัสนุนดว้ยดีเสมอมา กระผมจึงใคร่ขอขอบพระคุณ
อยา่งสูงต่อท่านผูถื้อหุน้ พนัธมิตรทางธุรกิจ ลูกคา้ สถาบนัการเงิน พนัธมิตร ส่ือมวลชน ตลอดจน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงผูบ้ริหารและพนกังานทุกท่าน ท่ีทุ่มเทแรงกายแรงใจ เพ่ือความเป็นหน่ึงในผูน้าํตลาดหลงัคาเหลก็เคลือบ และโครงสร้าง
เหล็กพร้อมบริการครบวงจร ภายใตน้โยบายคุณภาพ คือ “บริษทัจะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกนั มีการพฒันา
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด” ทาํให้ไดรั้บการยอมรับและความไวว้างใจจากลูกคา้ภายใตต้ราสินคา้ 
“ROLLFORM” 
 
 
 
 

นายประสิทธ์ิ  อุ่นวรวงศ ์
กรรมการผูจ้ดัการ 
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กจิกรรมเพือ่สังคม (Corporate Social Responsibility) 
 

ดว้ยจิตสํานึกในการเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทย บริษทัถือว่าการดาํเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมนั้นเป็นส่วนสําคญัใน
ดาํเนินงานของบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงไดด้าํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีควบคู่ไปกบัการใส่ใจ
และดูเเลรักษาสังคมและส่ิงเเวดลอ้ม เพ่ือนาํไปสู่การพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื อีกทั้งไดใ้หก้ารสนบัสนุนตลอดจนเขา้ร่วมกิจกรรม
เพ่ือสาธารณประโยชน์ และกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมมาอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2552 ท่ีผ่านมานั้น บริษทัไดจ้ดักิจกรรมเพ่ือสังคมข้ึนมาภายในองคก์ร โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือสร้างสรรค ์
และช่วยเหลือสังคม ไดแ้ก่ 

 โครงการสร้างอาคารเอนกประสงค ์ใหก้บัโรงเรียน บา้นเขาช่องลม ท่ีจงัหวดัระยอง   เม่ือวนัท่ี 22-23  พฤศจิกายน  
2552 

 โครงการบริจาคกระดาษ A4 ใชแ้ลว้ 2 หนา้ ให้กบัมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภ ์
เพ่ือใชส้าํหรับทาํอกัษรเบลล ์ 

นอกจากน้ีกิจกรรมท่ีจดัข้ึนยงัส่งผลใหเ้กิดความร่วมแรงร่วมใจกนัระหวา่งพนกังาน และเป็นการปลูกจิตสาํนึกให้กบั
พนกังานในการดาํเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอีกดว้ย 
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1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
 
ช่ือบริษัท    บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั  (มหาชน) 
ประเภทธุรกจิ ผลิต จดัจาํหน่าย และใหบ้ริการติดตั้งแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอน (Roll Forming 

Metal Sheet) รวมถึงวสัดุท่ีเก่ียวกบัหลงัคาและฝาผนงัอ่ืนๆ 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 8/88  หมู่ 12   ตาํบลราชาเทวะ  อาํเภอบางพลี  จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
ทีต่ั้งโรงงาน เลขท่ี 8  หมู่ 15   ตาํบลบางพลีใหญ่  อาํเภอบางพลี  จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
เลขทะเบียนบริษัท   0107574800137 
Home Page    www.steelintertech.com 
โทรศัพท์    0-2750-2380 
โทรสาร    0-2750-2394 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ   จาํนวน 50,000,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้   หุน้ละ 1 บาท 
ทุนชําระแล้ว   จาํนวนเงิน 50,000,000 บาท 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์  บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
    อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4,7  เลขท่ี 62 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท  นายสมชาย  คุรุจิตโกศล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3277 
    หรือ นายอาํพล  จาํนงคว์ฒัน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4663 
    หรือ นางสาววรรญา  พทุธเสถียร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4387 
                                                               นายนริศ  เสาวรักษส์กลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5369 
    บริษทั เอส. เค. แอคเคาน์แตน้ท ์เซอร์วสิเซส จาํกดั 
    อาคารพญาไทพลาซ่าชั้น 14  
    128/151 ถนนพญาไทแขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท ์0-2217-6464 โทรสาร   0-2215-4772 
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2. ข้อมูลทางการเงิน 
 
งบกาํไรขาดทุนรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  (หน่วย : พนับาท) 
 
 2552 2551 2550 
รายไดจ้ากการขาย 
รายไดร้วม 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ (บาท) 

293,126.68 
295,775.90 

3,703.75 
0.07 

360,121.22 
363,374.54 

20,167.74 
0.40 

295,084.83 
298,729.82 

8,021.44 
0.16 

 
งบดุลรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม  (หน่วย : พนับาท) 
 
 2552 2551 2550 
สินทรัพยร์วม 
หน้ีสินรวม  
ส่วนของผูถื้อหุน้ 
ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 

192,042.05 
105,374.10 

86,667.95 
50,000.00 

203,455.42 
101,993.44 
101,461.98 

50,000.00 

186,553.02 
90,258.78 
96,294.22 
50,000.00 
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รายการ 2552 2551 2550 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.16 1.33 1.27 
 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.67 0.72 0.93 
 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.14 0.15 0.35 
 อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 4.50 6.04 4.60 
 ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 80 60 78 
 อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 5.63 8.16 9.20 
 ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 64 44 39 
 อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี (เท่า) 4.73 5.06 4.04 
 ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 76 71 89 
 วงจรเงินสด (วนั) 68 33 28 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
 อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) 15.13% 18.05% 14.35% 
 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 2.39% 7.81% 3.86% 
 อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 173.42% 43.22% 239.41% 
 อตัราส่วนกาํไรสุทธิ (%) 1.25% 5.55% 2.69% 
 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 3.94% 20.40% 8.14% 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 1.87% 10.34% 4.31% 
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 14.15% 32.80% 19.09% 
 อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 1.50 1.86 1.61 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายการเงนิ 
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.22 1.01 0.94 
 อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 13.91 16.01 55.23 
 อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เท่า) 0.39 0.64 0.90 
 อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) N.A. 229.49 % 93.50% 
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3. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
3.1 ประวตัิความเป็นมา การเปลีย่นแปลง และพฒันาการทีสํ่าคญั 

บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2536 โดยใชช่ื้อวา่บริษทั ธิติพฒัน์ 
เซิร์ฟพอยท ์จาํกดั แรกเร่ิมมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือเป็นตวัแทนจาํหน่ายแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอน โดยเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั 
สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั ในวนัท่ี 8 ธันวาคม 2537  ต่อมาในปี 2538 นายประสิทธ์ิ  อุ่นวรวงศ ์ ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการ
ผูจ้ดัการบริษทัในขณะนั้น ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัและข้ึนดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ จากนั้นบริษทัจึง
ขยายกิจการโดยการสร้างโรงงานข้ึนรูปลอนหลงัคา และขยายประเภทของผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลายมากข้ึนโดยมีการเพ่ิม
การผลิตและจดัจาํหน่ายผนงั ฝ้า บานเกล็ดระบายอากาศ โครงหลงัคา และวสัดุประกอบอ่ืนๆ ซ่ึงจากการปรับปรุงการบริหาร
กิจการใหม่ ตลอดจนมีการวางแผนการตลาดท่ีดี จึงทาํใหผ้ลการดาํเนินงานของบริษทัภายใตก้ารบริหารงานของนายประสิทธ์ิมี
กาํไรตลอดมา และมีการขยายตวัของธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั 
 

การเปลีย่นแปลง  และพฒันาการทีสํ่าคญั  
 
6 สิงหาคม 2536 บริษทัดาํเนินธุรกิจในนาม “บริษทั ธิติพฒัน์ เซิร์ฟพอยท ์ จาํกดั” ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท 

จาํนวนหุน้ 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท มีสาํนกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 331-332 หมู่ 3 ถนน 
สุขสวสัด์ิ 29 แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10400 
 

8 ธนัวาคม 2537 เปล่ียนช่ือเป็นบริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั 
 

28 พฤษภาคม 2538 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 2.0 ลา้นบาทเป็น 2.4 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีน 
 

15 กนัยายน 2538 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 2.4 ลา้นบาทเป็น 5.6 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียน โดยกลุ่มของนายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ์ (ประกอบด้วยนายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ์, นาย   
เทพศกัด์ิ อุ่นปิติพงษา และนายณชั หวงัมหาพร) ถือหุน้ร้อยละ 38.39 
 

10 พฤศจิกายน 2538 จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ “ROLLFORM” ซ่ึงยงัคงใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้สาํหรับแผน่เหลก็
เคลือบข้ึนลอนของบริษทัจนถึงปัจจุบนั 
 

6 มิถุนายน 2540 กลุ่มนายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ ์(ประกอบดว้ยนายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ,์ นายเทพศกัด์ิ อุ่นปิติพงษา นาย
ณชั หวงัมหาพร และนางเกษมศรี วรรณโรจน์) เขา้ซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้เดิม โดยเพ่ิมสัดส่วนการถือหุน้
เป็นร้อยละ 72.32 
 

27 ตุลาคม 2542 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5.6 ลา้นบาทเป็น 20.5 ลา้นบาท  เพ่ือลงทุนในเคร่ืองจกัรและสร้างโรงงาน
ข้ึนรูปลอนหลงัคา 
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29 ตุลาคม 2542 ก่อตั้งบริษทั สตีล อินเตอร์คอน จาํกดั (“สตีล อินเตอร์คอน”) ซ่ึงดาํเนินธุรกิจให้บริการติดตั้งแผ่น
เหล็กเคลือบข้ึนลอนท่ีบริษทัผลิตและจดัจาํหน่าย  มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  โดยบริษทัลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 30  คิดเป็นมูลค่าเงิน
ลงทุน 0.3 ลา้นบาท  การก่อตั้ง สตีล อินเตอร์คอน น้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือแยกการขายและบริการ
ติดตั้งออกจากกนั ทาํให้การหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ถูกหักในส่วนของการบริการติดตั้งท่ีดาํเนินการโดย 
สตีล อินเตอร์คอน เท่านั้น 
 

13 กนัยายน 2544 ยา้ยสาํนกังานใหญ่และโรงงานผลิตมาท่ีท่ีตั้งปัจจุบนั คือเลขท่ี 8  หมู่ 15  ซอยก่ิงแกว้ 11  ตาํบลบาง
พลีใหญ่  อาํเภอบางพลี  จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
 

31 สิงหาคม 2547 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 20.5 ลา้นบาทเป็น 35 ลา้นบาท  โดยออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 145,000 หุ้น 
เสนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น  ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท  เพ่ือใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
 

30 กนัยายน 2547 ขายเงินลงทุนของ สตีล อินเตอร์คอน ตามมูลค่าทางบัญชี ในราคาหุ้นละ 208 บาท รวมมูลค่า 
624,000 บาท ให้กบันายณัช หวงัมหาพร ผูถื้อหุ้นของบริษทั เพ่ือรอการเลิกกิจการ (รายละเอียดใน
รายการระหวา่งกนั ส่วนท่ี 2 หนา้ 51) และโอนโครงการท่ี สตีล อินเตอร์คอน รับเหมาติดตั้งทั้งหมด
มาท่ีบริษทั โดยไม่มีการทาํธุรกิจร่วมกนัอีกต่อไป  ทั้งน้ี การปรับโครงสร้างบริษทั มีวตัถุประสงค์
หลกัเพ่ือลดความซับซ้อนในการจัดทาํงบการเงินรวม ลดค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบงบการเงิน 
รวมทั้งเพ่ิมความชดัเจนและโปร่งใสในการบริหารงาน 
 

11 กมุภาพนัธ์ 2548 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 ในเร่ือง “Manufacture of Metal Sheet for Construction” 
จาก BVQI (Thailand) Ltd. 
 

16 มีนาคม 2548 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวเ้ป็นหุน้ละ 1 บาท 
 

6 พฤษภาคม 2548  เพ่ิมทุนจาก 35 ลา้นบาทเป็น 50 ลา้นบาท โดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชน
จาํนวน 15 ลา้นหุ้น และนาํหุ้นสามญัของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็มเอไอ ตาม
หนังสืออนุมัติเลขท่ี บจ. 897/2548 ลงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2548 และบริษัทได้ทาํการซ้ือขาย
หลกัทรัพยค์ร้ังแรกในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2548 
 

2549 บริษทัไดล้งทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรผลิตแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอนรูปแบบลอนสูง  (High-rib) 
(V-750BL) กาํลงัการผลิต 3,400 ตนัต่อปี หรือประมาณ 600,000 ตารางเมตรต่อปี และเคร่ืองจกัร
ผลิตแปเหลก็กลา้กาํลงัสูงรูปตวั C และ Z กาํลงัการผลิต 2,000 ตนัต่อปี ทั้งน้ีปลายไตรมาส  4 ปี 2549 
บริษทัไดข้ยายพ้ืนท่ีโรงงาน และคาดว่าจะแลว้เสร็จในปลายไตรมาส 1 ปี 2550 จะส่งผลให้มีพ้ืนท่ี
เกบ็สินคา้สาํเร็จรูปเพ่ิมข้ึน และสามารถรองรับการขยายตวัของยอดขายของบริษทัในอนาคตไดเ้ป็น
อยา่งดี 
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2550 บริษทัได้ขยายโรงงาน ซ่ึงแลว้เสร็จในไตรมาส 2 ของปี 2550 ทาํให้มีพ้ืนท่ีเก็บสินคา้สําเร็จรูป
เพ่ิมข้ึน และสามารถรองรับการขยายตวัของยอดขายของบริษทัในอนาคตได ้ไตรมาส  3 ของปี 2550 
ไดเ้ร่ิมผลิตแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอน รูปแบบลอนสูง (High rib) (V-750BL) และในไตรมาส 
3 ของปี 2550 บริษทัไดส้ร้างสาํนกังานแห่งใหม่ ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีติดกบับริเวณโรงงานปัจจุบนัคาดว่า
จะแลว้เสร็จในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2551 จะทาํให้มีพ้ืนท่ีในการจัดวางสินคา้สําเร็จรูปไดเ้พ่ิมข้ึน 
เพราะส่วนสาํนกังานจะยา้ยมาอยูใ่นส่วนของสาํนกังานใหม่ เม่ือสาํนกังานใหม่แลว้เสร็จ 
 

2551 ปี 2550 บริษทัไดส้ร้างสาํนกังานแห่งใหม่ ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีติดกบับริเวณของโรงงานปัจจุบนั และเร่ิม
เปิดใชเ้ม่ือตน้เดือนมกราคม 2551 น้ี ทาํให้มีพ้ืนท่ีในโรงงานมากข้ึน อีกทั้งเป็นการรองรับการขยาย
งานในอนาคต 
 

2552 ปี 2552 บริษทัฯไดเ้ร่ิมจดัหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ท่ีมีราคาถูกลง เพ่ือรองรับกบัภาวะตลาดท่ีหดตวัลง
จากผลกระทบของวกิฤติแฮมเบอร์เกอร์เม่ือปลายปี 2551 ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
3.2 ภาพรวมของการประกอบธุรกจิของบริษัท 

สถานการณ์เศรษฐกิจโดยรวมในรอบปี 2552 ท่ีเพ่ิงผา่นพน้ไป ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกบัเหตุการณ์ต่างๆ มากมาย 
ทั้งราคาเหลก็ท่ีผนัผวนมาก ทั้งความไม่แน่นอนทางการเมือง ขณะเดียวกนัเงินบาทมีแนวโนม้อ่อนค่าในช่วงตน้ปี และเร่ิมแขง็ค่า
ในช่วงปลายปี  อีกทั้งวิกฤติแฮมเบอร์เกอร์ของประเทศสหรัฐอเมริการท่ีมีการหดตวัอยา่งรุนแรงจากภาวะฟองสบู่แตกในภาค
อสังหาริมทรัพยใ์นปลายปี 2551  ซ่ึงมีผลกระทบต่อภาคธุรกิจส่งออกและนาํเขา้โดยตรง  อีกทั้งสถานการณ์ความไม่สงบใน
ภาคใต ้3 จงัหวดัยงัดาํรงอยู ่ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจโดยรวมในปี 2552 ตกอยูใ่นสภาพไม่แน่นอน และภาคเอกชนรองบประมาณไทย
เขม้แขง้จากภาครัฐซ่ึงเร่ิมส่งผลในช่วงปลายปี  ทาํใหผ้ลประกอบการท่ีออกมาจึงไม่ดีนกั 

บริษทัซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง ประเภทแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมข้ึนลอน ทั้งชนิด
เคลือบสีและชนิดไม่เคลือบสี  ซ่ึงสามารถใชมุ้งหลงัคา ประกอบเป็นฝาผนงั  ใชเ้ป็นฝ้า  กนัสาด  ร้ัว  และบานเกลด็ระบายอากาศ 
เป็นตน้ คุณสมบติักนันํ้ าร่ัวซึม ทนต่อการกดักร่อน อายุการใชง้านยาวนาน มีการรับประกนัการกดักร่อนสูงสุดถึง 30 ปี โดย
บริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากผลิตภณัฑ์แผ่นหลงัคาเคลือบข้ึนลอนประมาณร้อยละ 90 ของรายไดร้วม  อีกทั้งบริษทัยงัไดเ้ปิด
สายการผลิตผลิตภณัฑแ์ปเหลก็กลา้กาํลงัสูงตวั C และ Z   ผลิตดว้ยการรีดข้ึนรูปจากแผน่เหลก็กลา้กาํลงัสูง G450 ท่ีเคลือบกนั
สนิมดว้ยสังกะสี แปทั้งสองแบบน้ีเหมาะสาํหรับใชใ้นงานโครงสร้างเหลก็รับหลงัคา หรือโครงเคร่ารับผนงัของอาคาร เป็นวสัดุ
เบากว่าแปเหล็กดาํท่ีมีจาํหน่ายทัว่ไป และมีจุดเด่นคือเป็นแปนํ้ าหนกัเบา ติดตั้งไดร้วดเร็ว โดยการใชร้ะบบน็อตสกรูแทนการ
เช่ือม และเร่ิมผลิตแผ่นหลงัคาเหล็กเคลือบข้ึนลอนรูปแบบลอนสูง (High-rib) ซ่ึงเป็นรูปลอนท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมญ่ีปุ่น ทั้ งน้ีบริษทัเช่ือว่าแผ่นหลงัคาเหล็กรูปแบบใหม่ของบริษทัฯ จะมีความสามารถในการแข่งขนัในตลาด
โรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่นในประเทศ เน่ืองจากมีราคาท่ีตํ่ากวา่และการเป็นผูผ้ลิตรายแรกๆ ท่ีเขา้แข่งขนัในตลาดจะทาํใหบ้ริษทั 
มีโอกาสชิงส่วนแบ่งการตลาดมากกวา่ผูผ้ลิตท่ีเขา้มาทีหลงั ทาํใหบ้ริษทัสามารถขยายฐานลูกคา้ไดม้ากข้ึนจากกลุ่มลูกคา้ญ่ีปุ่นท่ี
ดาํเนินธุรกิจอยู่ในประเทศไทย ด้วยแผ่นหลังคาเหล็กเคลือบข้ึนรูปแบบลอนสูง นอกจากน้ีบริษัทยงัเป็นผูแ้ทนจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลงัคาและฝาผนงั อาทิ โครงหลงัคาสาํเร็จรูป และหลงัคาโปร่งแสง ฉนวนกนัความร้อน เป็นตน้  
ลกูคา้ผูใ้ชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัคือโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งโรงงานท่ีสร้างใหม่และโรงงานท่ีตอ้งการเปล่ียนวสัดุมุงหลงัคา
ใหมี้ความทนทานมากยิง่ข้ึน โดยบริษทัขายสินคา้ผา่นผูรั้บเหมา ตวัแทนจาํหน่าย และขายใหเ้จา้ของโครงการโดยตรง 
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ผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอน ซ่ึง จดัจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “ROLLFORM”  และแปเหลก็กลา้กาํลงั
สูง ตวั C&Z  ซ่ึงบริษทัเป็นผูส้ร้างข้ึน และในปี 2548 บริษทัไดรั้บอนุมติัจาก บริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั ใหใ้ช้
ตราสินคา้ร่วมกนัระหวา่งตราสินคา้ ROLLFORM และตรา “Steel Supplied by BlueScope Steel” เพ่ือใหลู้กคา้มัน่ใจถึงวตัถุดิบ
ท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

การดาํเนินธุรกิจในปี 2552 ท่ีผา่นมาเป็นไปดว้ยความระมดัระวงัจากความไม่แน่นอนทางการเมือง ทาํให้มีการชะลอ
ตัวของการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม และเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวลงด้วย เกิดการแข่งขันตัดราคาอย่างรุนแรง  
ขณะเดียวกนัก็เกิดภาวะของราคาเหลก็ท่ีผนัผวนในช่วงตน้ปีท่ีผา่นมา ทาํให้บริษทัฯตอ้งดาํเนินการจดัหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ท่ีมี
ราคาถูกลง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัภาวะตลาดท่ีหดตวัอยา่งรุนแรงในช่วงตน้ปี 2552  อีกทั้งยงัตอ้งระวงัรักษาลูกคา้กลุ่มหลกัมาก
ข้ึน  เพ่ือท่ีจะรักษาสัดส่วนของลูกคา้  โดยเนน้การบริการและแกไ้ขปัญหาให้กบัลูกคา้อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือมิให้เสียโอกาสในการ
ขาย เป็นเหตุจูงใจใหล้กูคา้เร่งการสรุปซ้ือสินคา้กบับริษทั 
 ส่วนทิศทางการพฒันาธุรกิจ บริษทัเน้นการทาํตลาดในภาพกวา้งมากข้ึน พร้อมกบัการนาํเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ท่ี
เก่ียวเน่ืองกนัควบคู่กนัไปดว้ย เพ่ือพฒันาไปสู่การทาํธุรกิจในภาพลกัษณ์ของ Solution Provider โดยมีการแสวงหาพนัธมิตรราย
ใหม่ๆ ในการเสนอขายงานโครงการขนาดใหญ่ อีกทั้งยงัมีการปรับช่องทางการจาํหน่ายสินคา้จากเดิมท่ีบริษทัขายสินคา้พร้อม
ติดตั้งใหก้บังานโครงการต่างๆ ผา่นผูรั้บเหมาโครงการเป็นส่วนใหญ่ บริษทัยงัคงรักษากลุ่มลูกคา้หลกัในการจาํหน่ายสินคา้ผา่น
ตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) บริษทัมีตวัแทนจาํหน่ายประมาณ 37 รายในปี 2552 ครอบคลุมตลาดทั้งในกรุงเทพมหานครและตาม
ภูมิภาคอ่ืนๆ มีผลให้การจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่ายมีสัดส่วนมากกวา่ 50.60 % ของยอดจาํหน่ายทั้งหมดในปี 2552 ท่ีผา่นมา 
และปี 2552 เนน้ไปในกลุ่มของลูกคา้โครงการมากข้ึน โดยเนน้แนวคิด Solution Provider จะเห็นไดช้ดัวา่ สัดส่วนเพ่ิมข้ึนเป็น 
49.40% จากเดิมท่ีในปี 2551 แค่ 38.03 % 

ในระยะยาวบริษทัมุ่งเนน้การพฒันาไปสู่การดาํเนินธุรกิจแบบครบวงจร (One Stop Service) โดยเร่ิมมีการเจรจากบั
พนัธมิตรทั้งในและต่างประเทศไปบา้ง เพ่ือเป็นการเก้ือหนุนการทาํธุรกิจร่วมกนั และเพ่ือให้บริษทัมีช่องทางการรับถ่ายทอด
เทคโนโลยดีา้นออกแบบในเชิงวศิวกรรมโยธา และสถาปัตยกรรม เป็นการปูทางไปสู่การดาํเนินธุรกิจแบบครบวงจรในอนาคต 
 
3.3  โครงสร้างรายได้ 

 โครงสร้างรายไดข้องบริษทั สาํหรับงวดปี 2550 – ปี 2552 มีดงัต่อไปน้ี 

โครงสร้างรายได้ 
 

งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 

มูลค่า 
(พนับาท) 

ร้อยละ 
มูลค่า 

(พนับาท) 
ร้อยละ 

มูลค่า 
(พนับาท) 

ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขาย 214,109.74 71.67 223,173.80 61.42 148,316.25 50.14 

2. รายไดจ้ากการขายพร้อมติดตั้ง   80,975.09 27.11 136,947.41 37.69 144,810.43 48.96 

3. รายไดจ้ากการบริการติดตั้ง - - - - - - 

4. รายไดอ่ื้นๆ 3,644.99 1.22 3,253.32 0.90 2,649.22 0.90 

รายได้รวม 298,729.82 100.00 363,374.53 100.00 295,775.90 100.00 
 
3.4  เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 

ตลอดระยะเวลาการดาํเนินงานมานานกว่า 15 ปี บริษทัดาํเนินนโยบายเพ่ือการเป็นหน่ึงในผูน้าํทางดา้นการผลิต  
จดัจาํหน่ายและใหบ้ริการติดตั้งแผน่เหลก็เคลือบสังกะสีภายใตน้โยบายคุณภาพ “บริษัท สตีล อนิเตอร์เทค จํากดั (มหาชน)  จะ
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ผลิต จัดจําหน่าย และให้บริการครบวงจรทางด้านหลังคา และโครงสร้างเหล็กเคลือบ ภายใต้นโยบายคุณภาพและมาตรฐาน
เดยีวกนั มกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้ลูกค้าได้รับความพงึพอใจสูงสุด” โดยมีเป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือเพิม่ส่วนแบ่งการตลาด
สําหรับวสัดุมุงหลงัคา จากร้อยละ 3 ในปี 2547 เป็นร้อยละ 8 ภายในปี 2555 โดยใชก้ลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี 

(1) มุ่งเน้นการนําเสนอสินค้าท่ีมีความหลากหลาย ทั้ งในด้านของการเพ่ิมรูปแบบลอนหลังคา และการเพ่ิม
สายการผลิตผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น แปเหลก็กลา้กาํลงัสูง รูปตวั C และ Z ซ่ึงเป็นส่วนเสริมกบัผลิตภณัฑห์ลกั เพ่ือให้
สามารถบริการลกูคา้ไดร้วดเร็วและครบวงจรมากยิง่ข้ึน 

(2) พฒันารูปแบบการนาํเสนอสินคา้ของบริษทั จากการขายผลิตภณัฑ์อย่างใดอย่างหน่ึงเพียงอย่างเดียว (Product 
Selling) เป็นการนาํเสนอเป็นกลุ่มของผลิตภณัฑ์ใชร่้วมกนัในงานโครงการเพ่ือสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
(Concept Selling) เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุด และสร้างส่วนแบ่งการตลาดสําหรับผลิตภณัฑ์อ่ืนๆท่ี
บริษทัจดัจาํหน่ายเช่น แปเหลก็กลา้กาํลงัสูง และโครงหลงัคาสาํเร็จรูป เป็นตน้ อีกทั้งมุ่งพฒันาไปสู่การทาํธุรกิจ
รูปแบบ Solution Provider 

(3) ขยายฐานลูกคา้ โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ญ่ีปุ่นท่ีเร่ิมเปิดกวา้งยอมรับการใชเ้หลก็มาตรฐานออสเตรเลียมากข้ึน โดย
นาํเสนอรูปลอนท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น 

(4) ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยา่งต่อเน่ืองตามมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2000 และเพ่ิมทกัษะในการทาํงาน
ของพนักงานโดยจดัให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน  และจดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในใหมี้ความปลอดภยัและเอ้ือต่อการทาํงาน 

 
3.5  การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

 
      3.5.1.  ลกัษณะผลติภัณฑ์และการให้บริการ 

 
           3.5.1.1  แผ่นเหลก็เคลอืบขึน้ลอน 
 บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนวสัดุก่อสร้างประเภท
แผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอน (Roll Forming Metal Sheet) ซ่ึงนาํมาใชเ้ป็นวสัดุมุงหลงัคาเป็นส่วนใหญ่ โดยมีรูปแบบลอนดงัน้ี 
 

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มลิลเิมตร) 
LOCK RIB 
V-680 BLH 

  
SAFE RIB 
S-720 B, 
S-720 BH 
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รุ่น รูปแบบลอน ขนาด (มลิลเิมตร) 
ECON RIB 

E-760 B 
 

 
 

ROLL RIB 
V-750BL 

  
 

นอกจากลอนหลงัคาทั้ง 4 รูปแบบซ่ึงบริษทัผลิตไดเ้องแลว้ บริษทัยงัสามารถจดัหาลอนหลงัคารูปแบบอ่ืนๆ โดยใช้
วิธีการเช่าเคร่ืองจักรจากผูผ้ลิตรายอ่ืนท่ีมีการประกอบธุรกิจแบบเดียวกันหลายราย ซ่ึงเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทั  
อยา่งไรก็ตามบริษทัมิไดมี้การผลิตลอนหลงัคารูปแบบอ่ืนอยา่งสมํ่าเสมอ โดยจะพิจารณาผลิตเม่ือปริมาณการสั่งซ้ือของลูกคา้
และราคาขายคุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายในการจดัหาเคร่ืองจกัรและค่าดาํเนินการของบริษทั 

แผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอน นอกจากใช้เป็นวสัดุมุงหลังคาแล้วยงัสามารถใช้ประกอบเป็นฝาผนัง  หรือใช้เป็น
ส่วนประกอบอ่ืนๆ ของตวัอาคารได ้เช่น ฝ้า กนัสาด ร้ัว บานเกล็ดระบายอากาศ เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัผลิตหลากหลายขนาดและ
รูปแบบเพ่ือสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ 

แผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนท่ีเป็นผลิตภณัฑข์องบริษทั  มีคุณสมบติักนันํ้ าร่ัวซึม  ทนความร้อนเหมาะกบัสภาวะอากาศ
ในประเทศไทย  สะทอ้นแสงและความร้อนไดดี้  ทาํใหภ้ายในตวัอาคารมีอุณหภูมิตํ่ากวา่อาคารท่ีใชก้ระเบ้ืองมุงหลงัคา  อีกทั้ง
ยงัใชไ้ดใ้นสภาพแวดลอ้มท่ีมีการกดักร่อนรุนแรงเน่ืองจากมีความตา้นทานต่อการกดักร่อนของสนิม และยงัมีนํ้ าหนกัเบา ใช้
โครงสร้างท่ีรองรับนอ้ยลง จึงทาํใหป้ระหยดัค่าโครงสร้างและติดตั้งไดร้วดเร็ว  รูปทรงของแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนน้ีสามารถ
ดดัใหโ้คง้คว ํา่หรือหงายไดอ้ยา่งอิสระ  ทาํใหเ้กิดการออกแบบท่ีหลากหลาย  เพ่ิมความสวยงามใหแ้ก่อาคาร โดยมีอายกุารใชง้าน
ยาวนาน รับประกนัสูงสุด 30 ปี ซ่ึงยาวนานกวา่แผน่เหลก็เคลือบสังกะสีธรรมดาถึง 4 เท่า 

 
           3.5.1.2  แปเหลก็กล้ากาํลงัสูง (High Strength Purlins) 
 นอกจากแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอน (Roll Forming Metal Sheet) ซ่ึงบริษทัผลิตและจดัจาํหน่ายแลว้ ในปี 2549 บริษทัได้
พฒันาสายการผลิตผลิตภณัฑแ์ปเหลก็กลา้กาํลงัสูงตวั “C” และ “Z” ผลิตโดยการข้ึนรูปจากแผน่เหลก็กลา้กาํลงัสูง (G450) ท่ี
เคลือบกนัสนิมดว้ยสังกะสี แปทั้งสองชนิดเหมาะสาํหรับใชใ้นงานโครงสร้างเหลก็รับหลงัคา หรือโครงเคร่ารับผนงัอาคาร เนน้
วสัดุนํ้าหนกัเบากวา่แปเหลก็ดาํท่ีมีจาํหน่ายทัว่ไป ติดตั้งรวดเร็ว โดยใชร้ะบบน็อตสกรู 
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แป รูปแบบแป  
ตวั C   

 
 
 
 
 
 

ตวั Z   
 
 
 
 
 
 

 
ผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอน และแปเหลก็กลา้กาํลงัสูงตวั “C” และ “Z” น้ี บริษทัจดัจาํหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมาย

การคา้ “ROLLFORM” ซ่ึงบริษทัเป็นผูพ้ฒันาข้ึนเอง ร่วมกบัการใชต้ราสินคา้ “Steel Supplied by BlusScope Steel” ของ 
บลูสโคป สตีล ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบให้กบับริษทั เพ่ือให้ผูบ้ริโภคตระหนกัถึงตราสินคา้ของบริษทั ควบคู่ไปกบัความ
มัน่ใจถึงวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสมํ่าเสมอและไดม้าตรฐานระดบัโลก 
 
ชนิดและคุณสมบัตขิองแผ่นเหลก็เคลอืบขึน้ลอน 
 ลกูคา้ของบริษทัสามารถเลือกแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนท่ีทาํจากวสัดุท่ีต่างกนัได ้โดยวสัดุแต่ละชนิดจะมีความทนทาน
และการรับประกนัท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงวสัดุดงักล่าวแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
 

1) แผ่นเหลก็ชนิดไม่เคลอืบสี 
ทาํจากแผน่เหลก็กลา้เคลือบทบัดว้ยสารผสมระหวา่งอลูมิเนียมร้อยละ 55 และสังกะสีร้อยละ 43.5 และซิลิคอนร้อยละ 

1.5 (Zincalume) โดยอลูมิเนียมช่วยเป็นเกราะป้องกนัการกดักร่อนท่ีเกิดจากการทาํปฏิกิริยาระหวา่งอากาศกบัตวัเน้ือเหลก็ ส่วน
สังกะสีช่วยป้องกนัการกดักร่อนบริเวณขอบตดัและรอยขีดข่วน ทาํให้แผน่เหลก็ดงักล่าวมีความทนทานเหนือกวา่เหลก็เคลือบ
สังกะสีโดยทัว่ไป 
 

ภาพแสดงช้ันเคลอืบของแผ่นเหลก็ชนิดไม่เคลอืบสี 

 

ความหนาของเหลก็กลา้ก่อนเคลือบ 0.25-0.55 มิลลิเมตร 
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ตารางแสดงแผ่นเหลก็ชนิดไม่เคลอืบสีรุ่นต่างๆ  
 

กลุ่มของวสัดุ 

 

ปริมาณการเคลอืบขั้นตํา่ 
(กรัมต่อตารางเมตร) 

การรับประกนั 

Zacs RW 70 70 รับประกนัการกดักร่อน 5 ปี 
Zacs RW 100 100 รับประกนัการกดักร่อน 10 ปี 

ZINCALUME 150 รับประกนัการกดักร่อน 20 ปี 

 
2) แผ่นเหลก็ชนิดเคลอืบสี 

ทาํจากแผน่เหลก็ชนิดไม่เคลือบสี  นาํมาเคลือบดว้ยสารปรับสภาพพื้นผวิซ่ึงทาํหนา้ท่ีเพ่ิมการยดึเกาะระหวา่งเหลก็และ
สีท่ีนาํมาเคลือบทบัเพ่ือกนัการหลุดร่อนและการแตกเป็นแผน่ๆ  จากนั้นรองพ้ืนดว้ยสีผสมสารยบัย ั้งการกดักร่อน  แลว้เคลือบ
ทบัดว้ยสีคุณภาพสูง จึงทาํให้แผน่เหลก็ชนิดเคลือบสีน้ีมีความทนทานต่อการกดักร่อนสูงกวา่แผน่เหลก็ชนิดไม่เคลือบสี  ลูกคา้
สามารถเลือกสีไดต้ามความตอ้งการถึงกวา่ 14 สี 
 

ภาพแสดงช้ันเคลอืบของแผ่นเหลก็ชนิดเคลอืบสี 

  
หมายเหตุ : สาํหรับ Clean COLORBOND จะมีชั้นของสีเคลือบ Polyester เคลือบดา้นหลงัเพ่ิมอีก 1 ชั้น เพ่ือเสริม

ความคงทน และความสวยงาม 
 
 ตารางแสดงแผ่นเหลก็ชนิดเคลอืบสีรุ่นต่างๆ  
 

กลุ่มของวสัดุ เหลก็เคลอืบช้ันใน การรับประกนั 
P-Zacs SC 70 Zacs RW 70 รับประกนัการกดักร่อน 10 ปี 
P-Zacs RW 100 Zacs RW 100 รับประกนัการกดักร่อน 20 ปี 
Clean COLORBOND 
 

ZINCALUME รับประกนัการกดักร่อน 30 ปี 
รับประกนัการหลุดลอก  ซีดจางและ 

การแตกเป็นแผน่ของสี 10 ปี 
รับประกนัฝุ่ นไม่เกาะ 5 ปี 

 
      3.5.1.3  ผลติภัณฑ์อืน่ๆ 
 บริษทัจัดจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลงัคาและฝาผนัง วตัถุประสงค์หลกัเพ่ือเป็นผลิตภณัฑ์เสริมกับ
ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิต  เพ่ือใหก้ารตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้มีความครบวงจรมากยิง่ข้ึน 

สีรองพื้น Epoxy เพือ่ป้องกนัการกดักร่อน 
สี Polyester  เคลือบผวิดา้นหนา้ 

ผวิประสานชนัเคลือบโลหะและสี เพือเพิมคุณสมบติัการยดึเกาะ และ
ป้องกนัการกดักร่อน 
เหลก็เคลือบชั้นใน 

ผวิประสานชั้นเคลือบโลหะและสี  
สีรองพื้น Epoxy  
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1) หลงัคาโปร่งแสง 
บริษทัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายหลงัคาโปร่งแสง SKYLIGHT สาํหรับอาคารท่ีตอ้งการแสงธรรมชาติเขา้สู่อาคาร ซ่ึงบริษทัจดั

จาํหน่ายหลงัคาโปร่งแสงทั้งสาํหรับอาคารทัว่ไปและอาคารปรับอากาศ 
2) อุปกรณ์ประกอบ 
เพ่ือการจดัจาํหน่ายท่ีครบวงจร บริษทัยงัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งหลงัคาและฝาผนังต่างๆ เช่น 

ฉนวนกนัความร้อน สกรู เป็นตน้ ซ่ึงมีความเหมาะกบัลกัษณะการใชง้านกบัผลิตภณัฑข์องบริษทั 
3) ระบบโครงสร้างสําเร็จรูป (PEB) 
บริษทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายระบบโครงสร้างเหลก็สาํเร็จรูป (PEB) ซ่ึงเป็นนวตักรรมล่าสุดท่ีออกแบบโดยวิศวกรมือ

อาชีพท่ีมีประสบการณ์สูงตามรูปแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการภายใตม้าตรฐานการออกแบบสากล จดัส่งเป็นชุดถึงสถานท่ีก่อสร้าง ซ่ึง
แต่ละช้ินส่วนของโครงสร้างถกูออกแบบใหท้าํการยดึต่อดว้ยระบบสลกัเกลียวและน็อต 
 
3.6  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

3.6.1  กลยุทธ์การตลาด 
 
 กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง 

บริษทัซ่ึงเป็นผูผ้ลิต จดัจาํหน่าย และให้บริการติดตั้งวสัดุมุงหลงัคาและผนังประเภทแผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีผสม
อลูมิเนียมข้ึนรูปลอน ทั้งชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี ซ่ึงจดัอยูใ่นตลาดอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงในรูปแบบการ
แข่งขนัต่างๆ กนั บริษทัเป็นผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นทั้งผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใตต้ราสินคา้ “ROLLFORM” ของ
บริษทัเองไดใ้ชก้ลยทุธ์การสร้างความแตกต่าง และสร้างภาพลกัษณ์ของสินคา้และองคก์รโดยชูตราสินคา้ “ROLLFORM” ใน
การนาํเสนอสินคา้และบริการ ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และความน่าเช่ือถือในการแข่งขนั กอปรกบัการไดรั้บ
อนุมติัจาก บริษทั บลูสโคปสตีล จาํกดั ใหใ้ชต้ราสินคา้ของบริษทัผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ “Steel Supplied by BlueScope Steel” 
เพ่ิมความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ว่าผลิตภณัฑ์ “ROLLFORM” ของบริษทัผลิตจากวสัดุท่ีไดม้าตรฐานสากล อนัเป็นหน่ึงในกลยุทธ์
การตลาดของบริษทั  
 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการจัดจาํหน่าย 
บริษทัเนน้ทาํการตลาดโดยการกระจายสินคา้ผา่นเครือข่ายตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) ปัจจุบนับริษทัมีตวัแทนจาํหน่าย

กว่า 32 ราย ครอบคลุมตลาดทั้งในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล ตลอดจนตลาดตามภูมิภาคอ่ืนๆ ทาํให้สินคา้ของบริษทัเขา้ถึง
ผูบ้ริโภคในภูมิภาคไดอ้ยา่งทัว่ถึง มีผลให้ยอดจาํหน่ายผ่านเครือข่ายตวัแทนจาํหน่ายเป็นสัดส่วนกว่า 50% ของยอดจาํหน่าย
ทั้งหมด ในปี 2552 และเป็นลกูคา้หลกัๆ เช่นเดิม อีกทั้งบริษทัยงัไดรั้บขอ้มูลความเคล่ือนไหวทางการตลาดผา่นเครือข่ายตวัแทน
จาํหน่ายอยา่งต่อเน่ือง นบัวา่เป็นอีกหน่ึงกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีบริษทัไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเน่ือง  
 

กลยุทธ์การนําเสนอสินค้าและบริการในรูปแบบ Solution Provider 
บริษทัเนน้การทาํตลาดในภาพกวา้งมากข้ึน พร้อมกบัการนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัควบคู่กนัไปดว้ย ใน

ปี 2549 ท่ีผ่านมา บริษทัได้พฒันาและแนะนําสู่ตลาดผลิตภณัฑ์ใหม่ คือ แปเหล็กกลา้กาํลงัสูง ตวั “C” และ “Z” ผลิตจาก
เหลก็กลา้กาํลงัสูง G450 ท่ีเคลือบกนัสนิมดว้ยสังกะสี มีจุดเด่นคือเป็นแปนํ้าหนกัเบา ติดตั้งรวดเร็ว เพ่ิมขีดความสามารถ และ
สอดคลอ้งกบันโยบายบริษทัในอนัท่ีจะนาํเสนอสินคา้และบริการของบริษทัในรูปแบบ Solution Provider 
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นอกจากผลิตภณัฑแ์ปเหลก็กลา้กาํลงัสูง ตวั “C” และ “Z” แลว้ บริษทัยงัไดพ้ฒันารูปลอนใหม่ คือ รูปลอนทรงสูง 
(High Rib) ซ่ึงเป็นรูปลอนท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น ซ่ึงจะเปิดมิติใหม่ให้บริษทั มีความสามารถในการ
แข่งขนัในตลาดโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น เน่ืองจากบริษทัเช่ือว่าบริษทัสามารถนาํเสนอผลิตภณัฑ์ ณ ระดบัราคาท่ีแข่งขนัได ้
อนัจะทาํให้บริษทัสามารถขยายฐานลูกคา้ไดม้ากข้ึนจากกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่นท่ีดาํเนินธุรกิจอยูใ่นประเทศไทย
ดว้ยแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนรูปลอนทรงสูง 
 

กลยุทธ์ความรวดเร็วในการให้บริการ 
 บริษทัมุ่งเน้นความรวดเร็วในการติดตั้งและส่งมอบผลิตภณัฑ์ ซ่ึงโดยปกติสําหรับผลิตภณัฑ์แผ่นหลงัคาเหล็กไม่
เคลือบสีท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตและติดตั้งสามารถส่งมอบไดภ้ายในเวลาไม่เกิน 15 วนัหลงัจากไดรั้บคาํสั่งซ้ือ และหากมีความจาํเป็น
บริษทัสามารถจดัการการผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีเร่งด่วนของลูกคา้ บริษทัมุ่งเนน้การบริการท่ีสร้างความสัมพนัธ์
ต่อเน่ืองในระยะยาว โดยหลงัจากขายสินคา้แลว้ บริษทัมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ในดา้นต่างๆ เช่น การให้บริการ
ของพนกังานขาย การบริการหลงัการขาย และคุณภาพของสินคา้ เป็นตน้ เพ่ือนาํไปปรับปรุงการทาํงานของบริษทัให้ลูกคา้เกิด
ความพอใจสูงสุด 
 

กลยุทธ์ด้านการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ องค์กร สินค้า และบริการของบริษัท 
 บริษทัมุ่งเนน้การทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายแบบผสมผสานหลายมิติ การโฆษณาประชาสัมพนัธ์องคก์ร สินคา้ และ
บริการของบริษทัก็ถือว่าเป็นมิติหน่ึง การส่ือสารทางการตลาด บริษทัทาํกิจกรรมผ่านหลายช่องทาง เพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายในวงกวา้ง โดยบริษทัไดเ้ขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ ตามสถานศึกษาต่างๆ เพ่ือเขา้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้หลกัให้มากข้ึน  และ
ยงัคงชูแนวคิดวางตาํแหน่งบริษทัในรูปแบบ Solution Provider เพราะเป็นการบริการท่ีเขา้ถึงความตอ้งการของลูกคา้ 
นอกเหนือจากนั้นบริษทัยงัไดล้งโฆษณาแนะนาํสินคา้ใหม่ คือ แปเหลก็กลา้กาํลงัสูงตวั “C” และ “Z” ในนิตยสารรายปักษ ์“บิล
เดอร์นิวส์” และจดัทาํไดเร็คเมลแ์คมเปญ จดัส่งแคต็ตาลอ็กแนะนาํสินคา้ใหก้บับริษทัอุตสาหกรรมลกูคา้เป้าหมายโดยตรง 
 

3.6.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจําหน่าย 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําหรับตวัผลติภัณฑ์ 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายผูใ้ชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทั (End User) คือลูกคา้รายยอ่ยประเภทโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางถึง

ขนาดเล็ก ซ่ึงมีทั้งโรงงานท่ีสร้างใหม่ และโรงงานท่ีตอ้งการปรับปรุงโครงสร้างอาคารและหลงัคาให้มีความสวยงามทนทาน
มากยิ่งข้ึน โดยมีสัดส่วนฐานลูกคา้ท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 95 ของลูกคา้ทั้งหมด บริษทัเขา้ถึงลูกคา้ผูใ้ช้
ผลิตภณัฑโ์ดยผา่นตวักลางซ่ึงถือเป็นกลุ่มลกูคา้ทางตรงของบริษทั ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 

 
(1) ผู้รับเหมา (Contractor) เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั โดยลกัษณะปกติของการทาํธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ผูรั้บเหมาจะ

เป็นผูรั้บงานจากลูกคา้และว่าจ้างผูรั้บเหมาช่วง (Subcontractor) สําหรับงานก่อสร้างในส่วนต่างๆ ซ่ึงบริษทัเป็นหน่ึงใน
ผูรั้บเหมาช่วงสําหรับงานหลงัคา โดยบริษทัเรียกเก็บเงินโดยตรงจากผูรั้บเหมา โครงการท่ีบริษทัไดรั้บจากผูรั้บเหมา มีทั้ ง
โครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ และโครงการท่ีเป็นลกัษณะการปรับปรุงโรงงานท่ีมีอยูเ่ดิม 

เน่ืองจากรายไดจ้ากกลุ่มผูรั้บเหมาอยู่ในภาวะซบเซา บริษทัยงัคงบริหารความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินท่ีเขม้งวดข้ึน  
โดยก่อนการพิจารณาขายสินคา้ จะพิจารณาจากผลงานท่ีผา่นมาและฐานะการเงินของผูรั้บเหมา รวมถึงเจา้ของโครงการท่ีเป็นผู ้
วา่จา้งผูรั้บเหมานั้นๆ จะไดรั้บการประเมินอยา่งละเอียดวา่มีศกัยภาพท่ีเพียงพอในการชาํระหน้ี (จากฐานขอ้มูลงบการเงิน โดย
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บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ จาํกดั (มหาชน) และจากการสอบถามขอ้มูลจากพนัธมิตรทางธุรกิจต่างๆ)  นอกจากน้ีบริษทัมีการเรียก
เก็บเงินมดัจาํล่วงหนา้จากลูกคา้ร้อยละ 30 ของมูลค่าโครงการ หากลูกคา้ยกเลิกโครงการบริษทัจะยึดเงินมดัจาํในส่วนน้ีไวใ้ช้
เป็นส่วนลดสาํหรับการขายสินคา้ท่ีไดผ้ลิตข้ึนแลว้ให้กบัลูกคา้รายอ่ืน จากนั้นบริษทัจะเรียกเก็บเงินเป็นระยะตามความคืบหนา้
ของงาน โดยเรียกเกบ็ร้อยละ 40 เม่ือส่งสินคา้ และสาํหรับโครงการขนาดใหญ่จะมีการเรียกเกบ็เงินร้อยละ 20 ระหวา่งการติดตั้ง 
ดงันั้นจาํนวนเงินท่ีจะเรียกเก็บเม่ือเสร็จส้ินโครงการจึงมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 10-30 เม่ือเทียบกบัมูลค่าโครงการทั้งหมด ทั้งน้ี
บริษทัจะให้ลูกคา้ออกเช็คล่วงหนา้ หรือตัว๋สัญญาใชเ้งินสําหรับผูรั้บเหมาท่ีเป็นลูกคา้ใหม่ หรือผูรั้บเหมาท่ีบริษทัพิจารณาวา่มี
ความเส่ียงจากการจ่ายหน้ี ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงจากการเรียกเกบ็เงินไดอี้กทางหน่ึง 

ทั้ งน้ีบริษทัมีโครงการจะขยายการจัดจาํหน่ายสินค้าให้กับลูกคา้ญ่ีปุ่น โดยการนําเสนอโครงการผ่านผูรั้บเหมา  
โดยเฉพาะผูรั้บเหมารายใหญ่ท่ีมีการทาํธุรกิจกบัโรงงานอุตสาหกรรมญ่ีปุ่น  

 
(2) ตัวแทนจําหน่าย (Dealer) บริษทัขายสินคา้ คือแผ่นหลงัคาเหล็กเคลือบ รวมถึงอุปกรณ์ประกอบต่างๆทั้งหมด  

และใหต้วัแทนจาํหน่ายเป็นผูรั้บผดิชอบในการติดต่อลกูคา้รวมถึงการติดตั้ง  บริษทัขายสินคา้ใหก้บัตวัแทนจาํหน่ายเช่นเดียวกบั
การขายให้กบัลูกคา้ทัว่ไป โดยกาํหนดราคาขายและวงเงินเครดิตตามปริมาณการสั่งซ้ือและความต่อเน่ืองในการสั่งซ้ือ โดย
พิจารณาคดัเลือกตวัแทนจาํหน่ายจากความสามารถในการให้บริการกบัลูกคา้ คุณภาพในการติดตั้ง พ้ืนท่ีท่ีตวัแทนจาํหน่าย
สามารถเขา้ทาํการตลาด ซ่ึงตวัแทนจาํหน่ายดังกล่าวทาํให้การกระจายสินคา้ของบริษทักวา้งขวางมากข้ึน โดยเฉพาะใน
ต่างจงัหวดั  ซ่ึงโครงการท่ีบริษทัขายผ่านตวัแทนจาํหน่ายส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดกลางถึงขนาดเล็ก และมีแนวโนม้ท่ีจะ
เป็นกลุ่มท่ีสร้างรายไดห้ลกัในอนาคต  อีกทั้งยงัมีความเส่ียงนอ้ยกวา่กลุ่มผูรั้บเหมา 
 

(3) เจ้าของโครงการ (Project Owner)  ลูกคา้กลุ่มน้ีคือเจา้ของโครงการผูท่ี้มาติดต่อซ้ือสินคา้กบับริษทัโดยตรง ส่วน
ใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีมีโครงสร้างอาคารเดิมอยูแ่ลว้ และตอ้งการปรับปรุงคุณภาพหรือเปล่ียนวสัดุมุงหลงัคา หรือเจาะจงใชสิ้นคา้
บริษทัเม่ือตอ้งการขยายโรงงานใหม่ โดยบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในการเรียกเกบ็เงินจากเจา้ของโครงการเช่นเดียวกบักลุ่ม
ลูกคา้ผูรั้บเหมา ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีจะเพิ่มสัดส่วนการขายสินคา้ให้กบัเจา้ของโครงการมากข้ึน โดยการเสนอขายแบบครบ
วงจร ทั้งผลิตภณัฑ์หลกั คือวสัดุมุงหลงัคา แปเหล็กกลา้กาํลงัสูง และผลิตภณัฑ์เสริม เช่น โครงหลงัคาสําเร็จรูป ฉนวน แผ่น
หลงัคาโปร่งแสง เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัมุ่งเนน้การเสนอแบบโครงสร้างท่ีสามารถใชผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวร่วมกนัให้เกิดประโยชน์
สูงสุด รวมถึงการรับเหมาร้ือหลงัคาเก่าเพ่ือการติดตั้งหลงัคาใหม่  เพ่ือใหล้กูคา้ท่ีเป็นเจา้ของโครงการไดรั้บความสะดวก รวดเร็ว 
มีโอกาสพิจารณาทางเลือกใหม่ในการปรับปรุงอาคารหรือการสร้างอาคารใหม่ไดม้ากข้ึน 
 

ช่องทางการจัดจําหน่าย  
การจดัจาํหน่ายผา่นผูรั้บเหมา (Contractor) และเจา้ของโครงการ บริษทัใชก้ลยทุธ์การขายตรงในการขายโครงการ โดย

ใหเ้จา้หนา้ท่ีขายโครงการท่ีมีความรู้ดา้นสินคา้เป็นอยา่งดีทาํการนาํเสนอโครงการใหก้บัสถาปนิกผูอ้อกแบบ และผูรั้บเหมาหลกั 
ตลอดจนการเสนอราคา จนกระทัง่ปิดการขาย ซ่ึงในปี 2552 บริษทัมีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายการตลาดโครงการ 7 คน นอกจากน้ียงัมี
ผูรั้บเหมาบางส่วนท่ีดาํเนินการติดต่อกบับริษทัโดยตรงเน่ืองจากไดรั้บขอ้มูลจากการโฆษณา และผูรั้บเหมาท่ีไดรั้บการเจาะจง
จากเจา้ของโครงการใหซ้ื้อสินคา้จากบริษทั 

ส่วนการจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) นั้น ปัจจุบนับริษทัจาํหน่ายผลิตภณัฑโ์ดยผา่นตวัแทนจาํหน่ายเฉพาะ
ในกรุงเทพมหานคร  และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทั้งส้ินประมาณ 32 ตวัแทนจาํหน่าย ซ่ึงตวัแทนจาํหน่ายจะรับผดิชอบใน
การหาลูกคา้และการติดตั้งสินคา้ดว้ยตนเองโดยสั่งซ้ือสินคา้จากบริษทั ทั้งน้ีบริษทัวางแผนในการขยายตวัแทนจาํหน่ายให้
ครอบคลุมพ้ืนท่ีในภาคเหนือ และภาคใต ้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีในการกระจายสินคา้ 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2552 20 

3.7  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

3.7.1  ภาพรวมอุตสาหกรรม 
สาํหรับปี 2552 เศรษฐกิจไทยโดยรวมคาดวา่หดตวัร้อยละ 2.7 จากปีก่อน ทั้งน้ีในช่วงคร่ึงหลงัของปีเศรษฐกิจไทยมี

สัญญานการฟ้ืนตวั ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก ประกอบกบัการดาํเนินนโยบายการเงินการคลงัท่ีผ่อนคลาย มีส่วนช่วย
กระตุน้เศรษฐกิจและสนบัสนุนให้ความเช่ือมัน่ของผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคปรับตวัดีข้ึน โดยอุปสงคใ์นประเทศท่ีหดตวัลงมากใน
ช่วงแรกกลบัมาฟ้ืนตวัในช่วงคร่ึงปีหลงั โดยเฉพาะการบริโภคภาคเอกชน ซ่ึงไดรั้บแรงสนับสนุนจากรายไดเ้กษตรกรและ
รายรับจากการท่องเท่ียวท่ีปรับตวัดีข้ึน ตลอดจนการจา้งงานท่ีกลบัมาขยายตวัไดอี้กคร้ัง นอกจากน้ีการส่งออกและการนาํเขา้
สินคา้ปรับตวัดีข้ึน สอดคลอ้งกบัการผลิตภาคอุตสาหกรรมท่ีขยายตวัไดดี้ในเกือบทุกอุตสาหกรรมทั้งการผลิตเพ่ือจาํหน่ายใน
ประเทศและส่งออก อยา่งไรกดี็การลงทุนภาคเอกชน แมจ้ะเร่ิมฟ้ืนตวัแต่ยงัคงอยูใ่นระดบัตํ่า 

 เสถียรภาพเศรษฐกิจโดยรวมยงัอยูใ่นเกณฑดี์ เงินสาํรองระหว่างประเทศอยูใ่นระดบัสูง โดย ณ ส้ินเดือน ธันวาคม 
2552 อยูท่ี่ 138.4 พนัลา้นดอลล่าร์ สรอ. ดุลการคา้และดุลบญัชีเดินสะพดัของทั้งปี 2552 เกินดุล 19,416 และ 20,291 ลา้นดอล
ล่าร์ สรอ. ตามลาํดบั  อตัราเงินเฟ้อเฉล่ียทั้งปี 2552 หดตวัร้อยละ 0.9 อยา่งไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2552 เร่ิมมีแรงกดดนัดา้น
ราคาเพ่ิมข้ึนจากราคานํ้ามนัท่ีปรับสูงข้ึน และสัญญานการตึงตวัของตลาดแรงงานในบางอุตสาหกรรม 
ท่ีมา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 
                    ปริมาณการผลิตเหลก็และเหลก็กลา้ท่ีสาํคญัในปี 2552 มีประมาณ 6,569,485 เมตริกตนั (ไม่รวมผลิตภณัฑเ์หลก็ก่ึง
สําเร็จรูป เหล็กแผ่นรีดเยน็ เหล็กแผ่นเคลือบและท่อเหล็ก เพ่ือไม่ให้เกิดการนับซํ้ า ) ลดลงร้อยละ 13.72 เม่ือเทียบกบัระยะ
เดียวกนัของปีก่อน และเม่ือพิจารณาในรายผลิตภณัฑ ์พบวา่ผลิตภณัฑท่ี์ลดลงมากท่ีสุดในช่วงน้ีคือ เหลก็แผน่เคลือบชนิดอ่ืนๆ 
ลดลงร้อยละ 48.40 รองลงมาคือเหลก็แผน่รีดเยน็ลดลงร้อยละ 32.14 และผลิตภณัฑเ์หลก็ก่ึงสาํเร็จรูปลดลงร้อยละ 30.40 โดย
เป็นผลมาจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัทั้งในและต่างประเทศ จึงมีผลทาํให้อุตสาหกรรมต่อเน่ืองซ่ึงเป็นผูใ้ชเ้หลก็ท่ี
สําคัญ เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า มีความต้องการใช้เหล็กลดลง   
รายละเอียดตารางท่ี 1 

 
ปริมาณการผลิตเหลก็และเหลก็กลา้ท่ีสาํคญัปี 2552 เทียบกบัปี 2551 

 
           หน่วย:    เมตริกตนั 

ผลิตภณัฑ ์ ปี 2552 ปี 2551 อตัราการเปล่ียนแปลง 

      ร้อยละ 

ผลิตภณัฑเ์หลก็ก่ึงสาํเร็จรูป (Semi-Finished Products) 3,627,838  5,212,212  -30.40  

เหลก็ทรงยาว (Long Products) 3,365,510  4,251,219  -20.83  

เหลก็ทรงแบน (Flat Products) 5,070,410           5,916,863  -14.31  

    - เหลก็แผน่รีดร้อน (Hot-rolled Flat) 3,203,975  3,363,293  -4.74  

    - เหลก็แผน่รีดเยน็ (Cold-rolled Flat) 1,112,036  1,638,744  -32.14  
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 หน่วย:    เมตริกตนั 

ผลิตภณัฑ ์ ปี 2552 ปี 2551 อตัราการเปล่ียนแปลง 

      ร้อยละ 

เหลก็แผน่เคลือบ (Coated Steel) 754,399  914,826  -17.54  

    - เหลก็แผน่เคลือบสังกะสี (Galvanized Sheet) 250,766  278,967  -10.11  

    - เหลก็แผน่เคลือบดีบุก (Tin plate)             370,141              377,139  -1.86  

    - เหลก็แผน่เคลือบโครเม่ียม (Tin free) -  -                -  

    - อ่ืนๆ (other coated steel) 133,492              258,720  -48.40  

ท่อเหลก็ (Pipes & Tubes)  N/A   N/A   N/A  

รวม (1)          6,569,485           7,614,512  -13.72  

ท่ีมา : สถาบนัเหลก็และเหลก็กลา้แห่งประเทศไทย    
หมายเหตุ: 1: ไม่รวมผลิตภณัฑเ์หลก็ก่ึงสาํเร็จรูป เหลก็แผน่รีดเยน็ เหลก็แผน่เคลือบ และท่อเหลก็เพ่ือไม่ใหเ้กิดการนบัซํ้ า 
                  *   จากการประมาณการณ์ของสาํนกัเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. 

 
ธุรกิจการผลิตแผ่นเหล็กเคลือบสําหรับมุงหลงัคาและฝาผนัง ซ่ึงมีลูกคา้หลกัเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเติบโตอย่าง

ต่อเน่ืองตามภาวะการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมการผลิต โดยตลาดของแผ่นเหล็กเคลือบสําหรับมุงหลงัคาและฝาผนัง 
นอกจากจะเนน้กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมสร้างใหม่แลว้  ยงัเป็นท่ีนิยมสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการ
เปล่ียนโครงสร้างหลงัคาเดิมใหมี้ความสวยงามคงทนมากยิง่ข้ึน 
 
 3.7.2  ภาวะการแข่งขัน 
 

(1) คู่แข่งขันทางอ้อมจากสินค้าทดแทน 
ผลิตภณัฑ์วสัดุมุงหลงัคาและฝาผนงั จดัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีสินคา้ซ่ึงสามารถตอบสนองวตัถุประสงคใ์นการใชง้านได้

หลายประเภท โดยวสัดุมุงหลงัคาท่ีมีใชก้นัอยา่งแพร่หลายในประเทศไทยนั้นสามารถจดัแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 
(1.1)   กระเบ้ืองมุงหลงัคาใยหินผสมซีเมนต ์(Asbestos Tiles) เป็นวสัดุมุงหลงัคาท่ีเป็นท่ีนิยมมากท่ีสุดสาํหรับบา้นพกั

อาศยั และโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทยในปัจจุบนั เน่ืองจากมีราคาไม่แพง ประมาณ 130-170 บาทต่อตารางเมตร มี
คุณสมบติักนัไฟและเป็นฉนวนป้องกนัความร้อนและเสียงไดดี้    

(1.2)   กระเบ้ืองมุงหลงัคาคอนกรีต (Concrete Tiles) เป็นวสัดุท่ีแขง็แรงสวยงาม แต่มีนํ้าหนกัมาก และมีราคาประมาณ 
280-350 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงสูงกว่ากระเบ้ืองมุงหลงัคาใยหินผสมซีเมนตม์าก ทาํให้ผูบ้ริโภคมีค่าใชจ่้ายในการติดตั้งโครง
หลงัคาท่ีแขง็แรงเพ่ือรองรับนํ้าหนกั กระเบ้ืองชนิดน้ีส่วนใหญ่ใชใ้นการมุงหลงัคาสาํหรับบา้นพกัอาศยั 

(1.3)   แผน่เหลก็เคลือบ (Coated Steel Sheet) ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 
    (1.3.1)  แผน่เหลก็เคลือบสังกะสีลูกฟกู (Galvanized Steel Sheet) มีนํ้ าหนกัเบา บาง อายกุารใชง้านประมาณ 5   

ปี เกิดสนิมง่าย และกนัความร้อนไดน้้อย เป็นท่ีนิยมใชใ้นต่างจงัหวดัเน่ืองจากมีราคาถูกกว่าวสัดุมุง
หลงัคาชนิดอ่ืนๆ โดยปกติแลว้จะมีราคาตํ่ากวา่ 100 บาทต่อตารางเมตร 
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    (1.3.2)  แผน่เหลก็เคลือบรีดลอน (Roll Forming Metal Sheet) หมายถึง แผน่เหลก็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียม 
มีราคาประมาณ 200-300 บาทต่อตารางเมตร ข้ึนอยูก่บัความหนาและชั้นเคลือบของวสัดุ อายกุารใชง้าน
นานกวา่แผน่เหลก็เคลือบสังกะสีลกูฟกูประมาณ 4 เท่า 

 
บริษทัเช่ือว่าแผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอนมีศกัยภาพท่ีจะเขา้ทดแทนตลาดของวสัดุมุงหลงัคาทั้งสองประเภทในอนาคต 

เน่ืองจากปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
1. ความปลอดภัยต่อสุขภาพ  แผ่นเหล็กเคลือบข้ึนลอนมีแนวโนม้สูงในการเขา้ทดแทนตลาดของกระเบ้ืองใยหิน

ผสมซีเมนต ์ เน่ืองจากในทางการแพทยพ์บวา่ใยหินซ่ึงเป็นฉนวนกนัความร้อนของกระเบ้ืองใยหินผสมซีเมนตมี์ผลกระทบใน
ดา้นลบต่อสุขภาพ กล่าวคือหากกระเบ้ืองชาํรุดหรือถูกทาํลาย  แร่ใยหินจะเขา้สู่ร่างกายผา่นการหายใจ  เกิดการสะสมและเป็น
สาเหตุของโรคมะเร็งปอด  ดงันั้นในปัจจุบนักระเบ้ืองมุงหลงัคาชนิดน้ีจึงไดถู้กห้ามใชใ้นประเทศพฒันาแลว้เช่นประเทศ
สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย นอกจากนั้นโรงงานท่ีจดัทาํมาตรฐาน ISO 14000 จะตอ้งยกเลิกการใชก้ระเบ้ืองท่ีมีส่วนผสมของ
ใยหิน (Asbestos) เพ่ือความปลอดภยัของส่ิงแวดลอ้มภายในโรงงาน ดงันั้นสัดส่วนการใชง้านกระเบ้ืองมุงหลงัคาใยหินผสม
ซีเมนตใ์นโรงงานอุตสาหกรรมจึงมีแนวโนม้ท่ีจะลดลงดว้ยสาเหตุดงักล่าวขา้งตน้ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัการผลิต
อาหารเพ่ือการส่งออก 

2. ความเหมาะสมในการใช้งานและความคุ้มค่าในระยะยาว แผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนมีความแขง็แรงทนทาน ทนต่อ
การร่ัวซึมและการกดักร่อนไดย้าวนาน ไม่เกิดสนิม เหมาะสมกบัการใชง้านในโรงงานอุตสาหกรรมหรืออาคาร  ซ่ึงโรงงาน
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยอมจ่ายเงินค่าวสัดุท่ีสูงข้ึนเพ่ือแลกกบัคุณสมบติัท่ีจาํเป็น เช่นคุณสมบติัไม่ร่ัวซึมนํ้ าทาํให้โรงงานเกิด
ความมัน่ใจวา่ผลิตภณัฑข์องตนจะไม่เกิดความเสียหาย  นอกจากน้ีแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนยงัติดตั้งสะดวก รวดเร็ว ซ่ึงช่วยลด
ค่าใชจ่้ายในการติดตั้ง  สามารถดดัแปลงรูปทรงโคง้ไดส้วยงามหลากหลาย เสริมภาพลกัษณ์ใหก้บัองคก์ร และอายกุารใชง้านท่ี
ยาวนาน รับประกนัสูงสุดถึง 30 ปี จะทาํใหเ้กิดความคุม้ค่าในระยะยาว 

3. ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนการติดตั้ง  ถึงแมว้า่แผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนจะมีราคาต่อตารางเมตรสูง
กว่ากระเบ้ืองใยหินผสมซีเมนต ์ อยา่งไรก็ตามแผน่เหล็กเคลือบข้ึนลอนมีนํ้ าหนกัท่ีเบากว่า ซ่ึงทาํให้ใชโ้ครงสร้างหลงัคาเพ่ือ
รองรับนอ้ยกวา่  ส่งผลใหเ้กิดการประหยดัตน้ทุนของโครงสร้างอาคารได ้
 

(2) คู่แข่งขันทางตรง 
จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาตั้งแต่ปลายปี 2551 ส่งผลใหส้ภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบ

ข้ึนลอนในปัจจุบนัมีความรุนแรงมากข้ึน โดยทัว่ไปเนน้การแข่งขนัในดา้นราคา คุณภาพสินคา้ รูปแบบ และบริการหลงัการขาย 
บริษทัในธุรกิจน้ีมีทั้งบริษทัท่ีเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเพียงอยา่งเดียว และบริษทัท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่าย สําหรับบริษทัท่ีมี
ลกัษณะเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเพียงอยา่งเดียวนั้นสามารถเขา้มาในธุรกิจไดง่้าย อยา่งไรก็ตามจะเสียเปรียบในเร่ืองของตน้ทุนสินคา้ 
และความชาํนาญในการให้บริการก่อนและหลงัการขาย ส่งผลให้แข่งขนัในตลาดไดย้าก ส่วนบริษทัท่ีเป็นทั้งผูผ้ลิตและผูจ้ดั
จาํหน่ายนั้น ปัจจุบนัอุตสาหกรรมแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบรีดลอนในประเทศไทย มีผูผ้ลิตขนาดใหญ่จาํนวน 3 ราย ซ่ึงครองส่วน
แบ่งตลาดรวมกนัประมาณร้อยละ 52 คือ บริษทั บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบั บริษทั 
บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั บริษทั ศูนยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั และบริษทั กรุงเทพผลิตเหลก็ จาํกดั (มหาชน)  และมี
ผูผ้ลิตขนาดกลางและขนาดเลก็ 
 ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีไดแ้ก่คุณภาพของวตัถุดิบและการติดตั้ง ความสามารถในการแข่งขนัดา้น
ราคา รูปแบบของลอนท่ีตรงตามความต้องการของลูกค้า ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน และบริการหลังการขาย  
บริษทัผูผ้ลิตขนาดใหญ่มีความไดเ้ปรียบในดา้นความหลากหลายของผลิตภณัฑ์และเงินทุนหมุนเวียนซ่ึงสามารถรองรับการ
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บริหารการติดตั้งโครงการขนาดใหญ่ได  ้ดงันั้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัเหล่าน้ีจึงเน้นฐานลูกคา้โครงการขนาดใหญ่  
ผูผ้ลิตขนาดกลางรวมทั้งตวับริษทัเองมีสัดส่วนการตลาดโดยรวมประมาณร้อยละ 18 ใหบ้ริการโดยเนน้ฐานลูกคา้รายยอ่ยขนาด
กลางและเลก็ โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรม ส่วนผูผ้ลิตขนาดเลก็ซ่ึงมีส่วนแบ่งการตลาดโดยรวมประมาณร้อยละ 30  ค่อนขา้ง
เสียเปรียบในดา้นเงินทุนหมุนเวียน ความหลากหลายของสินคา้ ตน้ทุนสินคา้ขายและความสามารถในการให้บริการโครงการ
ขนาดใหญ่ ทั้งน้ีบริษทัซ่ึงจดัอยู่ในกลุ่มผูผ้ลิตขนาดกลาง มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเม่ือเทียบกบักลุ่มผูผ้ลิตขนาดกลาง
ดว้ยกนัเน่ืองจาก 

(1) ประสบการณ์ในธุรกิจท่ียาวนานถึง 16 ปี ทาํให้บริษทัมีความเช่ียวชาญในธุรกิจ มีการกระจายฐานลูกคา้รายยอ่ย
อยา่งกวา้งขวางและมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยรวมแลว้บริษทัมีฐานลูกคา้ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมกว่า 
800 ราย ซ่ึงบริษทัยงัคงรักษาลกูคา้กลุ่มเดิมท่ียงัมีศกัยภาพ 

(2) บริษทัมีการสร้างตราสินคา้ “ROLLFORM” เป็นของตนเอง เพ่ือให้ผูบ้ริโภคจดจาํตราสินคา้ รูปลกัษณ์ คุณภาพ
สินคา้ และคุณภาพการบริการภายใตต้ราสินคา้ดงักล่าว 

(3) เป็นหน่ึงในหลายบริษทัท่ีไดรั้บการยอมรับใหใ้ชต้ราสินคา้ “Steel Supplied by BlueScope Steel” จาก บลูสโคป 
สตีล ผูผ้ลิตวตัถุดิบรายใหญ่ของประเทศไทย เน่ืองจากมีการใชว้ตัถุดิบหลกัจาก บลูสโคป สตีล ทั้งหมด ซ่ึงมี
ช่ือเสียงในตลาดถึงคุณภาพของวตัถุดิบท่ีสมํ่าเสมอและไดม้าตรฐานในระดบัสากล โดยลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้กบั
บริษทัท่ีใชต้ราสินคา้น้ีจะไดรั้บใบรับประกนัสินคา้โดยตรงจาก บลสูโคป สตีล 

(4) มุ่งเนน้การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือเสริมกบัสินคา้ปัจจุบนั เพ่ือสร้าง
ความหลากหลาย เพ่ิมทางเลือกให้กบัผูบ้ริโภคมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ียงัมีความรวดเร็วในการใหบ้ริการ สามารถ
ปรับแผนการผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีเร่งด่วนของลกูคา้ รักษาโอกาสในการสร้างรายไดใ้หก้บับริษทั 

(5) มีเครือข่ายตวัแทนจาํหน่ายในภมิูภาคต่างๆ จาํนวนกวา่ 30 ราย สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคในพ้ืนท่ีไดก้วา้งขวางยิง่ข้ึน 
โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเลก็ในต่างจงัหวดั ซ่ึงปัจจุบนับริษทักาํลงัอยูใ่นระหวา่งการขยายเครือข่าย
การจดัจาํหน่ายเพ่ือใหค้รอบคลุมพ้ืนท่ีในภาคเหนือและภาคใต ้

แมว้า่อุตสาหกรรมแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอนมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงและมีคู่แข่งขนัเป็นจาํนวนมาก อยา่งไรกต็าม
เม่ือพิจารณาจากอตัราการขยายตวัของโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บอนุญาตให้สร้างใหม่โดยเฉล่ียร้อยละ 32 ต่อปี ประกอบกบั
โรงงงานอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีความตอ้งการเปล่ียนหลงัคาเพ่ือให้มีความทนทานมากยิ่งข้ึน ทาํให้บริษทัมัน่ใจวา่ตลาดของแผน่
หลงัคาเหลก็เคลือบรีดลอนยงัสามารถขยายตวัไดอี้กมากในอนาคต และบริษทัยงัมีโอกาสใชค้วามไดเ้ปรียบในการแข่งขนัใน
การทาํใหย้อดขายของบริษทัเติบโตข้ึน 
 
3.8  การจัดหาผลติภัณฑ์ 
 

3.8.1  การจัดหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบสาํหรับการผลิตแผน่เหลก็เคลือบรีดลอนคือ เหลก็แผน่รีดเยน็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมชนิดเคลือบสีและ
ไม่เคลือบสี  ซ่ึงบริษทัสั่งซ้ือทั้งหมดจากบริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (“บลูสโคป สตีล”) ทั้งน้ี บลูสโคป สตีล 
เป็นบริษทัผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดเยน็เคลือบโลหะผสมกนัสนิมชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสีรายใหญ่ซ่ึงใชส้ําหรับการผลิตแผ่น
หลงัคาเหล็กเคลือบข้ึนลอน โดยมีส่วนแบ่งตลาดในประเทศในปี 2549 ประมาณร้อยละ 70 และจดัจาํหน่ายในประเทศให้กบั
บริษทัผูผ้ลิตแผน่หลงัคาเหลก็เคลือบข้ึนลอนท่ีเป็นลกูคา้ประจาํประมาณ 40 ราย 

บลูสโคป สตีล เป็นบริษทัลูกของ BlueScope Steel Limited ประเทศออสเตรเลีย ผูผ้ลิตผลิตภณัฑเ์หลก็กลา้และแผน่
เหล็กสําหรับอุตสาหกรรมก่อสร้างและการผลิต อุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ
ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ โดยผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บความนิยมและมียอดขายสูงสุดคือ ผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กเคลือบโลหะผสม มี
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ฐานการผลิตและการส่งออกในทวีปออสเตรเลีย เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียกลางและเหนือ โอเชียนเนีย และสหรัฐอเมริกา 
ปัจจุบนั BlueScope Steel Limited จดทะเบียนใน Australian Stock Exchange (ท่ีมา: www.bluescopesteel.com) 

การผลิตและจดัจาํหน่ายในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกของ BlueScope Steel Limited อยูภ่ายใตก้ารดูแลของส่วนธุรกิจ 
Asian Building and Manufacturing Markets โดยมีการแบ่งแยกสายธุรกิจของผลิตภณัฑเ์หลก็เคลือบโลหะผสม และสายธุรกิจ
ของผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กรีดลอนข้ึนรูปออกจากกนัอย่างชดัเจน  ตวัอย่างเช่น ประเทศไทยเป็นหน่ึงในฐานการผลิตในเอเชีย
แปซิฟิกซ่ึง BlueScope Steel Limited ร่วมทุนกบับริษทั ล็อกซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 25 
ตามลาํดบั จดัตั้งบริษทั บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จาํกดั (“บลูสโคป ไลสาจท์”) ข้ึนในปี 2531 เพ่ือผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กรีดลอนข้ึนรูป (Rollformer) โดยนาํเขา้เหล็กเคลือบก่อน   และหลงัจากนั้นจึงจดัตั้งบริษทั บลูโสป สตีล 
(ประเทศไทย) จาํกดั ข้ึนในปี 2538 เพ่ือผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์หลก็เคลือบโลหะผสมทั้งชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี ซ่ึง
เป็นวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็รีดลอนข้ึนรูป ซ่ึงบลสูโคป ไลสาจท ์ไดส้ั่งซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดจากบลูสโคป สตีล ตั้งแต่
นั้นเป็นตน้มา   ดงันั้น บลูสโคป สตีล และ บลูสโคป ไลสาจท ์จึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
อยา่งไรกต็าม บลสูโคป สตีล มีนโยบายในการทาํรายการซ้ือขายกบั บลูสโคป ไลสาจท ์เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
(Arm's Length Basis) เพ่ือสนองต่อนโยบายของบริษทัแม่ในการแยกสายธุรกิจออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

บลูสโคป สตีล มีนโยบายในการจดัระดบัลูกคา้โดยพิจารณาจากปริมาณการซ้ือและความต่อเน่ืองในการสั่งซ้ือ เพ่ือ
กาํหนดราคาและเง่ือนไขในการซ้ือขายท่ีแตกต่างกนั โดยบริษทัเป็นหน่ึงในสิบบริษทัในกลุ่มลูกคา้ของบลูสโคป สตีลท่ีไดรั้บ
การจดัอนัดบัเป็นลูกคา้ชั้นดี (red customer) เน่ืองมาจาก (1) มีปริมาณการซ้ือมากกวา่ 300 ตนัต่อเดือน (คาํนวณจากค่าเฉล่ียการ
ซ้ือสินคา้ในช่วง 3 เดือนล่าสุด)  (2) ไม่เคยมีประวติัการผิดนดัชาํระหน้ี  และ (3) ใชว้ตัถุดิบจาก บลูสโคป สตีล ทั้งหมด ซ่ึงการ
ถูกจดัอยู่ในกลุ่มลูกคา้ชั้นดีน้ีทาํให้ไดเ้ง่ือนไขท่ีดีในดา้นราคาและระยะเวลาในการจ่ายเงิน บริษทัสั่งซ้ือและชาํระเงินเป็นเงิน
บาท  ดงันั้นจึงไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 

แนวโน้มราคาวตัถุดบิ 
ปริมาณการใชเ้หลก็และเหลก็กลา้ในประเทศท่ีสาํคญัใน ปี 2552  ประมาณ 8,955,082 เมตริกตนั ลดลง ร้อยละ 26.45 

เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผลมาจากความตอ้งการใชใ้นประเทศของเหล็กแบนท่ีลดลง ร้อยละ 26.76 และ
เหลก็ทรงยาวท่ีลดลง ร้อยละ 25.94  

สถานการณ์เหลก็โดยรวมในปี 2552 เม่ือเทียบกบัระยะเดียวกนัของปีก่อน พบวา่การผลิตโดยรวมลดลง ร้อยละ 13.72 
ความตอ้งการใชใ้นประเทศ ลดลง ร้อยละ 26.45 สาํหรับมุลค่าและปริมาณนาํเขา้ ลดลงร้อยละ 48.39 และ 32.30  ตามลาํดบั โดย
เป็นผลมาจากการลดลงของเหลก็แผน่บางรีดร้อน (HR sheet) ลดลงร้อยละ 64.95 รองลงมาคือ เหลก็แผน่บางรีดร้อนชนิดผา่น
การกดัลา้งและชุบนํ้ามนั (HR sheet P&O) ลดลงร้อยละ 50.90 และ 37.89 ผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าการส่งออกลดลงมากท่ีสุด ในช่วง
น้ีเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ไดแ้ก่เหลก็แผน่หนารีดร้อน ลดลงร้อยละ 82.77 และเหลก็แผน่เคลือบสังกะสีดว้ยไฟฟ้า 
ลดลงร้อยละ 74.47 เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยทัว่โลก อีกทั้งยงัตอ้งเผชิญกบัปัญหาวตัถุดิบท่ีมีราคาเพ่ิมสูงข้ึน  ความ
ตอ้งการเหล็กในอุตสาหกรรมต่อเน่ือง (ยานยนตแ์ละช้ินส่วน และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า) รวมทั้งเหล็กท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
ลดลงอยา่งมาก สาํหรับการนาํเขา้ผลิตภณัฑเ์หลก็ลดลงโดยเฉพาะเหลก็ทรงแบน สาเหตุหลกัมาจากอุตสาหกรรมปลายทางท่ีมี
การบริโภคในเหล็กกลุ่มน้ีโดยเฉพาะเหล็กท่ีเป็นเกรดคุณภาพสูงท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนมีภาวะการผลิตท่ี
ชะลอตวั ในขณะท่ีการส่งออกกย็งัไม่มีการฟ้ืนตวั 

  
ทั้งน้ีแมว้า่ราคาเหลก็ในตลาดโลกมีการปรับข้ึนตามแนวโนม้ราคาวตัถุดิบท่ีปรับตวัสูงข้ึน  แต่บริษทัมีนโยบายในการ

รักษาส่วนแบ่งการตลาด จึงยงัคงราคาขายทาํให้กาํไรขั้นตน้ของบริษทัลดลงบา้ง เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจในการบริการของ
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บริษทัตามแนวคิด Solution Provider ในระยะยาว  ส่วนวตัถุดิบอ่ืนๆ ท่ีเป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัจดัจาํหน่าย เช่น ฉนวนกนัความ
ร้อน สกรู เป็นสินคา้ท่ีมีขายทัว่ไป ทาํใหบ้ริษทัมีความยดืหยุน่สูงในการจดัหา บริษทัสามารถสั่งซ้ือจากผูจ้ดัจาํหน่ายหลายรายใน
ประเทศ โดยคดัเลือกจากคุณภาพของสินคา้เป็นหลกัสาํคญัในการสั่งซ้ือ 
 

3.8.2  การผลติและการตดิตั้ง 
บริษัทมีโรงงานข้ึนรูปแผ่นเหล็กตั้ งอยู่เลขท่ี 8 หมู่ 15 ซอยก่ิงแก้ว 11 ตาํบลบางพลีใหญ่ อาํเภอบางพลี จังหวดั

สมุทรปราการ เน้ือท่ีประมาณ 6 ไร่ ซ่ึงในไตรมาสท่ี 4 ปี 2549 บริษทัไดรั้บมอบเคร่ืองจกัรจากผูผ้ลิต ซ่ึงประกอบไปดว้ยเคร่ือง
รีดหลงัคาลอน V-750BL 1 เคร่ือง และเคร่ืองรีดข้ึนรูปแปตวั C และตวั Z ชนิดละ 1 เคร่ือง ทาํให้กาํลงัการผลิตหลงัคาเป็น 
13,400 ตนัต่อปี หรือประมาณ 3,000,000 ตารางเมตรต่อปี และกาํลงัการผลิตแปตวั C และ Z รวมประมาณ 2,000 ตนัต่อปี หรือ
ประมาณ 500,000 เมตรต่อปี โดยมีอตัราการใชก้าํลงัผลิตดงัต่อไปน้ี 
 

ผลติภัณฑ์แผ่นหลงัคา 
กาํลงัผลติสูงสุด 

(ตร.ม./ปี) 
การผลติในปี 2552 การผลติในปี 2551 การผลติในปี 2550 

ตร.ม. ร้อยละ ตร.ม. ร้อยละ ตร.ม. ร้อยละ 

Metal sheet 3,012,000 727,289 24.15 900,157 29.89 874,470 29.03 

 

ผลติภัณฑ์แป 
กาํลงัผลติสูงสุด 

(ม./ปี) 
การผลติในปี 2552 การผลติในปี 2551 การผลติในปี 2550 

ม. ร้อยละ ม. ร้อยละ ม. ร้อยละ 

CEE-ZED PURLIN 500,000 60,913 12.18 68,773 13.75 36,990 7.40 

 
ขั้นตอนการผลติ 

 
 
 
กระบวนการผลิตเร่ิมจากนาํวตัถุดิบ (เหลก็แผน่มว้น) ชนิดเคลือบสีหรือไม่เคลือบสีตามท่ีลูกคา้ตอ้งการมาทาํการคล่ี

ใหเ้ป็นแผน่ (Uncoil)  นาํมาป้อน (Feed Coil) เขา้เคร่ืองรีดลอน (Rollform) เพ่ือรีดใหไ้ดรู้ปลอนและขนาดความยาวและจาํนวน
แผน่ตามท่ีไดรั้บคาํสั่ง แผน่งานท่ีไดจ้ากการรีดแต่ละแผน่จะถูกตดั (Cutting) โดยใบตดัรูปลอน โดยแผน่หลงัคาแต่ละแผน่จะ
ไดรั้บการตรวจสอบขนาดและความยาวให้ตรงตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงกระบวนการผลิตดงักล่าวใชร้ะยะเวลาประมาณ 1 วนั 
และจะไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนตั้งแต่วตัถุดิบจนถึงผลิตภณัฑส์าํเร็จตามมาตรฐาน ISO 9001: 2000   

สินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัผลิตตามคาํสั่ง (Made-to-order) โดยไม่มีขอ้จาํกดัในดา้นความยาวของสินคา้  เน่ืองจาก
รถบรรทุกขนาดใหญ่สามารถเขา้มารับสินคา้ในโรงงานไดโ้ดยตรง  นอกจากนั้นยงัสามารถใหบ้ริการผลิต ณ สถานท่ีติดตั้งของ
ลูกคา้ไดใ้นกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการแผ่นหลงัคาท่ีมีความยาวเกินกว่าท่ีจะสามารถขนส่งได ้ จากประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจ
มากวา่ 10 ปี ทาํใหบ้ริษทัมีความพร้อมในดา้นของบุคลากรและมีความชาํนาญในการผลิต โดยผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับประกนัใน
ดา้นของคุณภาพของสี  และการเกิดสนิมเป็นเวลา 5-30 ปี แลว้แต่ชนิดของชั้นเคลือบ โดยออกเป็นใบรับประกนัคุณภาพจาก
บริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบให้กบับริษทั และไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล 
Australian Standard AS 1397-2001 
 
 

วตัถุดิบ Uncoil Feed Coil Rollform Cutting Finished Goods 
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การบริหารงานตดิตั้งโครงการ 
นอกจากการผลิตแลว้ การติดตั้งโครงการเป็นส่วนสําคญัอีกส่วนหน่ึงท่ีทาํให้การให้บริการของบริษทัเกิดความครบ

วงจร  ดงันั้นการบริหารงานติดตั้งจึงมีความสําคญัมากในการดาํเนินธุรกิจเน่ืองจากเป็นปัจจยัหลกัท่ีทาํให้ตน้ทุนการดาํเนิน
โครงการเป็นไปตามงบประมาณท่ีกาํหนดไว ้ บริษทัซ่ึงมีแผนจะขยายสัดส่วนการขายพร้อมติดตั้งให้มากข้ึนในอนาคตและ
ตระหนกัดีถึงความจาํเป็นของการควบคุมงานติดตั้ง จึงไดจ้ดัวางระบบการบริหารงานติดตั้งโครงการดงัน้ี 

1. การสรรหาผูรั้บเหมาช่วง  บริษทัมิไดมี้ทีมงานติดตั้งเป็นของตนเอง  แต่ใชว้ิธีการวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงในการติดตั้ง
งานทั้ งหมดเช่นเดียวกับบริษทัอ่ืนๆท่ีดาํเนินธุรกิจแบบเดียวกนั เช่น บลูสโคป ไลสาจท์ เป็นตน้  ซ่ึงทาํให้ควบคุมตน้ทุน
โครงการไดดี้กวา่การวา่จา้งพนกังานประจาํ  บริษทัคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงโดยพิจารณาจากผลงานท่ีผา่นมา ฐานะการเงิน จาํนวน
คนงาน คุณภาพงาน และศกัยภาพในการติดตั้ง  ณ 31 ธนัวาคม 2552 บริษทัมีผูรั้บเหมาช่วงท่ีผา่นการประเมินและคดัเลือกแลว้
ทั้งหมด 22 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจกบับริษทัมาเป็นระยะเวลา 5 ปีข้ึนไป โดยในจาํนวนน้ีมี 5 รายท่ีผา่นการคดัเลือกให้
เป็นผูรั้บเหมาช่วงของ บลูสโคป ไลสาจท์ ดว้ยเช่นกนั ซ่ึงแสดงถึงมาตรฐานท่ีเท่าเทียมกนัทั้งในดา้นคุณภาพของวตัถุดิบและ
คุณภาพการติดตั้งระหว่างบริษทั และ บลูสโคป ไลสาจท์  ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบายสรรหาผูรั้บเหมาช่วงเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีศกัยภาพในการรับงานขนาดใหญ่  สอดคลอ้งกบันโยบายบริษทัในการเพ่ิมสัดส่วนการขายพร้อม
ติดตั้ง 

2. การจดัสรรงานใหก้บัผูรั้บเหมาช่วง  เม่ือไดรั้บงานติดตั้งโครงการ  บริษทัจะพิจารณาขนาดของงานเทียบกบัจาํนวน
คนงานของผูรั้บเหมาช่วงแต่ละราย และเลือกวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีศกัยภาพท่ีจะรับงานได ้โดยกระจายงานให้ผูรั้บเหมาช่วง
แต่ละรายอยา่งเหมาะสม ไม่พ่ึงพิงรายใดรายหน่ึง  ซ่ึงในจาํนวนผูรั้บเหมาช่วงทั้งหมด มี 9 รายท่ีสามารถรับงานติดตั้งขนาดใหญ่ 
พ้ืนท่ีหลงัคาประมาณ 5,000 ตารางเมตรข้ึนไป และมีผูรั้บเหมาช่วงซ่ึงมีความชาํนาญในการติดตั้งงานขนาดกลาง จาํนวน 6 ราย  
พ้ืนท่ีหลงัคาประมาณ 1,500 – 5,000 ตารางเมตร ซ่ึงเป็นขนาดของงานส่วนใหญ่ของบริษทั ทาํให้บริษทัสามารถคดัเลือก
ผูรั้บเหมาช่วงให้เหมาะสมกบังานท่ีไดรั้บ และกรณีท่ีมีงานขนาดใหญ่พร้อมกนัหลายๆ โครงการ บริษทัสามารถให้ผูรั้บเหมา
ช่วงขนาดกลาง 2-3 รายรับงานร่วมกนัได ้ดงันั้นจึงไม่เคยเกิดปัญหาการขาดแคลนผูรั้บเหมาช่วงในการติดตั้งงาน   

3. การควบคุมคุณภาพการติดตั้ง  งานติดตั้งทุกงานจะไดรั้บการควบคุมคุณภาพจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายวิศวกรรมของบริษทั 
(Site Supervisor) และมีการประเมินผลงานโดยรวมหลงัเสร็จส้ินโครงการร่วมกบัเจา้ของโครงการเพ่ือใหม้ัน่ใจถึงคุณภาพการ
ติดตั้ง โดยผูรั้บเหมาช่วงมีการรับประกนัผลงานหลงัการส่งมอบเป็นระยะเวลา 1 ปี  

4. การควบคุมระยะเวลาติดตั้งให้เป็นไปตามท่ีกาํหนด  บริษทักาํหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงทุกรายรายงานความคืบหน้า
ของงานทุกๆ 15 วนั ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงทีหากการติดตั้งล่าชา้กวา่แผนท่ีวางไว ้อยา่งไรกต็ามหากความล่าชา้
เกิดจากความผดิพลาดโดยตรงของผูรั้บเหมาช่วง ผูรั้บเหมาช่วงจะเป็นผูรั้บผดิชอบค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด 
 

3.8.3  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี – 
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4. ปัจจัยความเส่ียง 
 
1.  ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
 
 1.1  ความเส่ียงจากการพึง่พาวตัถุดบิจากบริษัทผู้ผลติรายใหญ่ 

บริษทัซ้ือวตัถุดิบหลกั คือ แผ่นเหล็กรีดเยน็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมชนิดเคลือบสีและไม่เคลือบสี ทั้งหมดจาก
บริษทั บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (“บลูสโคป สตีล”) คิดเป็นมูลค่าโดยเฉล่ียร้อยละ 59.75 ของวตัถุดิบทั้งหมด ดงันั้น
หากบลูสโคป สตีล มีนโยบายยกเลิกการผลิต หรือหยดุการจาํหน่ายสินคา้ให้แก่บริษทั อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

อยา่งไรก็ตาม บลูสโคป สตีล เป็นผูผ้ลิตเหล็กแผน่รีดเยน็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมรายใหญ่ เป็นผูผ้ลิตเหล็กแผ่น
เคลือบสีหน่ึงในสองรายของประเทศไทย และเป็นบริษทัลูกของ BlueScope Steel Limited บริษทัผูผ้ลิตเหลก็รายใหญ่ท่ีสุดใน
ประเทศออสเตรเลีย กาํลงัการผลิตแผน่เหลก็เคลือบทั้งหมดของ บลูสโคป สตีล ปัจจุบนัมีประมาณ 380,000 ตนัต่อปี ซ่ึงมีกาํลงั
เพ่ิมข้ึนจากเดิมเกือบ 100,000 ตนั ทาํให้ความเส่ียงจากการหยดุจาํหน่ายสินคา้ใหบ้ริษทัเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลนอยูใ่นระดบัตํ่า 
นอกจากน้ี บลสูโคป สตีล จะกาํหนดราคาขายและเง่ือนไขในการจ่ายเงินสาํหรับลูกคา้แต่ละรายโดยพิจารณาจากปริมาณการซ้ือ
และความต่อเน่ืองในการสั่งซ้ือ บริษทัซ่ึงทาํการคา้กบั บลูสโคป สตีล มาเป็นเวลานาน โดยไดส้ั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัทั้งหมดอยา่ง
ต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2540 และไม่เคยมีปัญหาในการชาํระหน้ี ไดรั้บการจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัลูกคา้ชั้นดี (red customer) ของ 
บลสูโคป สตีล โดยยอดขายท่ี บลูสโคป สตีลขายใหก้บับริษทัคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 4 ของยอดขายรวม  และบริษทัยงั
ไดจ้ดัทาํขอ้ตกลงในการจดัซ้ือวตัถุดิบกบั บลูสโคป สตีล เพ่ือความชดัเจนของเง่ือนไขต่างๆ ในการส่ังซ้ือ รวมถึงขอ้ตกลงใน
การใชต้ราสินคา้ “Steel Supplied by BlueScope Steel” ร่วมกบัตราสินคา้ “ROLLFORM” ของบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงเช่ือมัน่
วา่บลูสโคป สตีล จะยงัคงผลิตสินคา้ท่ีเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง และยงัคงนโยบายการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์ห้กบั
บริษทัต่อไป อยา่งไรกต็าม บริษทัสามารถสั่งซ้ือวตัถุดิบชนิดเดียวกนัจากผูผ้ลิตในประเทศเกาหลีและญ่ีปุ่นไดอี้กดว้ย 
 
 1.2  ความเส่ียงจากคู่แข่งขันทีเ่ป็นบริษัททีเ่กีย่วข้องกบั บลูสโคป สตลี 
 บลูสโคป สตีล ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบหลกัทั้งหมดให้กบับริษทั มีบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมการ
ร่วมกนั คือ บริษทั บลูสโคป ไลสาจท ์ (ประเทศไทย) จาํกดั (“บลูสโคป ไลสาจท”์) ซ่ึงก่อตั้งข้ึนตั้งแต่ปี 2531 ดาํเนินธุรกิจผลิต
และจาํหน่ายแผน่เหลก็เคลือบข้ึนลอนเช่นเดียวกบับริษทั โดยใชว้ตัถุดิบจาก บลูสโคป สตีล เช่นเดียวกนั ดงันั้น หาก บลูสโคป 
สตีล จดัจาํหน่ายให้กบั บลูสโคป ไลสาจท์ ในเง่ือนไขและราคาอนัทาํให้ บลูสโคป ไลสาจท ์ไดเ้ปรียบกวา่เง่ือนไขและราคาท่ี
บริษทัไดรั้บ อาจทาํให้บริษทัไม่สามารถแข่งขนัในตลาดเดียวกบั บลูสโคป ไลสาจท์ ได ้ และอาจมีผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานในอนาคตของบริษทั 
 อยา่งไรกต็าม ผูถื้อหุน้หลกัของทั้งสองบริษทั คือ BlueScope Limited ประเทศออสเตรเลีย มีนโยบายในการแยกสาย
ธุรกิจการผลิตผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กเคลือบโลหะผสม และสายธุรกิจการผลิตผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กรีดข้ึนลอนออกจากกนัอยา่ง
ชดัเจน ทาํให้ บลูสโคป สตีล มีนโยบายการทาํรายการซ้ือขายกบั บลูสโคป ไลสาจท์ เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
(Arm's Length Basis)  โดยบริษทัและบลูสโคป ไลสาจท ์ถูกจดัอยูใ่นระดบัลูกคา้ชั้นดี (Red customer) ของบลูสโคป สตีล 
เช่นเดียวกนั  ทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่เง่ือนไขและราคาท่ีบริษทัและ บลูสโคป  ไลสาจท ์ไดรั้บอยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั  อยา่งไรกต็าม 
บลูสโคป ไลสาจท์ มีส่วนแบ่งการตลาดของแผน่เหล็กเคลือบรีดลอนร้อยละ 29 ในขณะท่ีบริษทัมีส่วนแบ่งการตลาดประมาณ
ร้อยละ 5 ทาํให้ บลูสโคป ไลสาจท์ ไดรั้บราคาท่ีตํ่ากว่าเน่ืองจากสั่งซ้ือในปริมาณท่ีมากกว่า อย่างไรก็ตาม บริษทัสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัโดยเนน้ความรวดเร็วในการใหบ้ริการ สามารถวางแผนการผลิตเพ่ือสนองความตอ้งการท่ีเร่งด่วน  และ
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มีการสร้างตราสินคา้ “ROLLFORM” เพ่ือพฒันาตลาดของตนเอง ให้ลูกคา้รับรู้ถึงภาพรวมของคุณภาพวตัถุดิบและการ
ให้บริการภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว  ทาํให้ลูกคา้ของบริษทัเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง บริษทัขายงานโครงการพร้อมติดตั้ง
ให้กบัเจา้ของโครงการโดยตรงมากข้ึน และเป็นโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ จึงทาํให้บริษทัขายผ่านผูรั้บเหมารายเล็ก
ลดลง 
 
 1.3  ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติ  บริษทัจาํเป็นตอ้งมีการสํารองวตัถุดิบให้เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้  วตัถุดิบ
หลกัของบริษทัคือเหลก็แผน่เคลือบ คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ  79.52 ของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด  โดยราคาของเหลก็แผน่
เคลือบมีความผนัผวนตามราคาของเหลก็แผน่รีดเยน็ซ่ึงเป็นวตัถุดิบตน้นํ้า ดงันั้น ผลประกอบการของบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบ
หากราคาตลาดของวตัถุดิบปรับตวัลดลงตํ่ากว่าตน้ทุนวตัถุดิบท่ีบริษทัสํารองไว ้และอาจไดรั้บผลกระทบหากราคาตลาดของ
วตัถุดิบปรับตวัข้ึนในขณะท่ีบริษทัสาํรองวตัถุดิบไวน้อ้ยกวา่ความตอ้งการ 

อยา่งไรกต็าม บริษทัมีการติดตามแนวโนม้ราคาวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหส้ามารถปรับกลยทุธ์การสาํรองวตัถุดิบให้
เหมาะสม  และมีนโยบายปรับราคาขายตามราคาวตัถุดิบ  ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 
 
 1.4  ความเส่ียงจากการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการตดิตั้งงานโครงการ 

บริษทัมิไดมี้ทีมงานให้บริการติดตั้ง แต่ใชว้ิธีการว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงในการติดตั้งผลิตภณัฑ์ในโครงการต่างๆ  โดย
สัดส่วนรายไดจ้ากการขายพร้อมติดตั้งโครงการในปี 2549, 2550, 2551 และปี 2552 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.78, 27.44, 38.03 
และ 49.40 ของรายไดร้วมตามลาํดบั ทั้งน้ีการมีสัดส่วนการขายพร้อมติดตั้งงานโครงการมีแนวโนม้ลดลง ทาํให้ความเส่ียงใน
ควบคุมการติดตั้งลดลง แต่กต็อ้งควบคุมในกรณีท่ีบริษทัไม่สามารถวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงได ้ หรือไม่สามารถควบคุมคุณภาพใน
การติดตั้ง  อาจทาํให้เกิดความล่าช้าในการติดตั้ง ทาํให้บริษทัไม่สามารถควบคุมตน้ทุนโครงการ ซ่ึงอาจกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ถึงแมว้่าบริษทัจะมีงานขายพร้อมติดตั้งโครงการลดลง บริษทัยงัคงวิธีบริหารการติดตั้งโครงการท่ีสามารถทาํให้
ควบคุมค่าใชจ่้ายและคุณภาพของโครงการได ้โดยปัจจยัสาํคญัในการบริหารการติดตั้งโครงการมีดงัต่อไปน้ี 

(1) การสรรหาผู้รับเหมาช่วง  ตามปกติแลว้ บริษทัในอุตสาหกรรมการผลิตและจดัจาํหน่ายวสัดุมุงหลงัคาจะไม่มี
ทีมงานติดตั้งเป็นของตนเอง แต่จะใชว้ิธีการว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วงจากภายนอก ซ่ึงทาํให้ควบคุมตน้ทุนไดดี้กว่าเน่ืองจากไม่มี
ค่าใชจ่้ายในการว่าจา้งพนักงานประจาํ  บริษทัคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงโดยพิจารณาจากผลงานท่ีผ่านมา ฐานะการเงิน จาํนวน
คนงาน คุณภาพงาน และศกัยภาพในการติดตั้ง  ณ 31 ธนัวาคม 2552 บริษทัมีผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีศกัยภาพในการติดตั้งโครงการ
ขนาดต่างๆ กนั ซ่ึงส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจกบับริษทัมาเป็นระยะเวลา 5 ปี ข้ึนไป และผา่นการประเมินคุณภาพแลว้ทั้งส้ิน 22 ราย  
ทาํใหไ้ม่เกิดการพ่ึงพิงผูรั้บเหมาช่วงเพียงนอ้ยราย และไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนผูรั้บติดตั้งงาน หรือท้ิงงาน   

(2) การควบคุมคุณภาพของงานติดตั้ง  ซ่ึงหมายถึงการควบคุมคุณภาพงานของผูรั้บเหมาช่วง  บริษทัควบคุมงาน
ติดตั้งโดยการใหเ้จา้หนา้ท่ีฝ่ายวิศวกรรม (Site Supervisor) เป็นผูต้รวจสอบคุณภาพระหวา่งติดตั้งงานทุกโครงการ  นอกจากน้ี
เม่ืองานติดตั้งแลว้เสร็จ บริษทัและผูว้า่จา้งจะมีการประเมินผลงานทั้งหมดร่วมกนัอีกคร้ังหน่ึง เพ่ือให้มัน่ใจถึงคุณภาพโดยรวม
ของผลงาน  และผูรั้บเหมาช่วงจะรับประกนังานหลงัจากส่งมอบเป็นระยะเวลา 1 ปี 

(3) การควบคุมระยะเวลาการติดตั้งให้แล้วเสร็จตามที่กําหนด  บริษทักาํหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงรายงานความคืบหนา้
ในการดาํเนินงานใหบ้ริษทัทราบทุกๆ 15 วนั  ซ่ึงหากการดาํเนินงานล่าชา้กวา่แผนท่ีกาํหนด บริษทัและผูรั้บเหมาช่วงจะประชุม
ร่วมกนัเพ่ือหาทางแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที  แต่หากความล่าชา้ในการติดตั้งเกิดจากผูรั้บเหมาช่วง ผูรั้บเหมาช่วงจะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด 
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 1.5  ความเส่ียงจากการแข่งขันจากสินค้าทดแทน  
ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษทัผลิตและจดัจาํหน่ายคือแผน่เหลก็เคลือบสังกะสีผสมอลูมิเนียมข้ึนลอนท่ีใชเ้ป็นวสัดุมุงหลงัคา

และฝาผนัง  ซ่ึงสินคา้ท่ีสามารถนาํมาใชง้านเพ่ือวตัถุประสงค์เดียวกนัในตลาดมีอยู่หลายประเภท เช่น กระเบ้ือง แผ่นเหล็ก
เคลือบสังกะสีลูกฟูก เป็นตน้ ทาํให้ผูบ้ริโภคมีทางเลือกจากสินคา้ทดแทนท่ีหลากหลาย  นอกจากนั้นราคาของผลิตภณัฑ์ของ
บริษทัมีราคาสูงกวา่เม่ือเทียบกบัราคาของกระเบ้ืองหรือแผน่เหลก็เคลือบสังกะสี  หากผูบ้ริโภคนิยมเลือกใชว้สัดุมุงหลงัคาและ
ฝาผนงัชนิดอ่ืนแทนผลิตภณัฑข์องบริษทั  อาจทาํใหร้ายไดข้องบริษทัในอนาคตลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  
 อยา่งไรก็ตาม วสัดุแต่ละชนิดมีขอ้ดีขอ้เสียในการใชง้านแตกต่างกนั  คุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ของบริษทั ซ่ึงมีความ
คงทนต่อการกดักร่อนและการร่ัวซึม อายุการใชง้านยาวนานสูงสุด 30 ปีโดยไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ติดตั้งไดส้ะดวก
รวดเร็ว เป็นคุณสมบติัท่ีมีความจาํเป็นต่อการใชง้านในโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทั โดยท่ีวสัดุมุง
หลงัคาและฝาผนังประเภทอ่ืนไม่สามารถทดแทนได ้ดงันั้นบริษทัมัน่ใจว่าความเส่ียงจากสินคา้ทดแทนจะส่งผลกระทบต่อ
รายไดข้องบริษทัในระดบัตํ่า ดงัจะเห็นไดจ้ากยอดขายของบริษทัซ่ึงเติบโตอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
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5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
 
5.1  กลุ่มผู้ถือหุ้นทีถ่ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 

บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 50 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 50 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยเป็นหุ้น
สามญัท่ีออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 50 ลา้นบาท 

 
รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั ท่ีมีช่ือปรากฏตามทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี  22  มกราคม 2552 มีดงัต่อไปน้ี 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. ครอบครัวอุ่นวรวงศ*์ 23,526,900 47.05 

2. นางเกษมศรี วรรณโรจน์ 4,241,700 8.48 

3. นายณชั หวงัมหาพร 3,200,000 6.40 

4. นาง อุบลวรรณ ถิตะพาณิชย ์ 1,410,000 2.82 

5. นาย สุพจน์ วรรณโรจน์ 1,085,000 2.17 

6. นายชาญชยั  โพธ์ิศรีเจริญกลุ 1,000,000 2.00 

7. นาย สุรพงษ ์ อติชาติศกัด์ิ 1,000,000 2.00 

8. นายปิยภสัสร์  ดรจนัแดง 977,600 1.96 

9. นาย ทวพีนัธ์  จนัทรพนัธ์ 786,400 1.57 

10. ผูถื้อหุน้อ่ืนๆ 12,772,400 25.55 

รวมทั้งหมด 50,000,000 100.00 
หมายเหตุ :  *ครอบครัวอุ่นวรวงศ ์ประกอบดว้ย นายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ ์ถือหุน้ 13,150,000 หุน้, นางรสสุคนธ์ อุ่นวรวงศ ์ 

ถือหุน้ 10,076,900 หุน้, นายนนทกร อุ่นวรวงศ ์ถือหุน้ 100,000 หุน้, นายณฐักนธ์  อุ่นวรวงศ ์ถือหุน้ 100,000  
หุน้, และ ด.ญ.ปัณฑช์นิต อุ่นวรวงศ ์ถือหุน้ 100,000 หุน้ 

 

5.2  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ หลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคล และสาํรองตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม บริษทัอาจกาํหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกวา่อตัราท่ีกาํหนดขา้งตน้ได ้
หากบริษทัมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งนาํเงินกาํไรสุทธิจาํนวนดงักล่าวมาใชเ้พ่ือขยายการดาํเนินงานของบริษทัต่อไป 
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คณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

โครงสร้างกรรมการมี 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 บริษทั มีกรรมการทั้งหมดจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายสุรเดช  จนัทรานุรักษ ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประสิทธ์ิ  อุ่นวรวงศ ์ กรรมการ 
3. นายสุพจน์ วรรณโรจน์ กรรมการ 
4. นางสาวสุรีรัตน์ ทองใบ กรรมการ 
5. นายสมชยั วงศรั์ตนวจิิตร กรรมการ 
6. นายเลิศชยั วงคช์ยัสิทธ์ิ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
7. นายนาํพล  เงินนาํโชค กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบริษัท มดีงันี ้

นายประสิทธ์ิ อุ่นวรวงศ ์ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายสุพจน์ วรรณโรจน์ หรือนางสาวสุรีรัตน์ ทองใบ 
 
อาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอาํนาจและหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละ
ขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมัดระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษทั โดยสรุปอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชี
ของบริษทั 

2. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
3. จดัให้มีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซ่ึงผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบแลว้ และนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 
4. คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด

แทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอาํนาจ เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมี
อาํนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอาํนาจหรืออาํนาจนั้นๆ ได้เม่ือเห็นสมควร  ทั้ งน้ี 
คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให ้คณะกรรมการบริหาร มีอาํนาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอาํนาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น
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การมอบอาํนาจท่ีทาํให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดทาํกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

5. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว ้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี 
คณะกรรมการตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการดาํเนินการ อนัไดแ้ก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดให้
ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของ
บริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสําคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของ
บริษทัการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้  นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการ
กาํกบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
อาทิเช่น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีสําคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืน
ตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในหา้งหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการ
ของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทัไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมี
มติแต่งตั้ง 

9. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัทาํ
ข้ึน หรือถือหุน้หรือหุน้กูเ้พ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

 
คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารของบริษทั ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2548, 2/2548, และ 3/2548 
ซ่ึงประชุม ณ วนัท่ี 25 มีนาคม 2548 วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2548  และวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2548 และวนัท่ี 10 สิงหาคม 2550 มี
จาํนวนทั้งหมด 5 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายประสิทธ์ิ  อุ่นวรวงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายสุพจน์  วรรณโรจน์ กรรมการบริหาร 
3. นายสมชยั วงศรั์ตนวจิิตร กรรมการบริหาร 
4. นางสาวสุรีรัตน์ ทองใบ กรรมการบริหาร 
5. นายชยัวฒัน์  ตั้งสุวรรณพานิช กรรมการบริหาร 
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ขอบเขต หน้าที ่ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษทั กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่าง ๆ 
ของบริษทั หลกัเกณฑใ์นการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการของบริษทั
พิจารณาและอนุมติัและ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบาย
ท่ีกาํหนด โดยสรุปอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีสาํคญัไดด้งัน้ี  

1. วางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน และโครงสร้างองคก์รและโครงสร้างการบริหารงาน หลกั
ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

2. วางแผนและกาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี และอาํนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆ ของบริษทั เพ่ือ
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

3. ตรวจสอบติดตามการดาํเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัท่ีกาํหนดไวใ้ห้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

4. พิจารณาอนุมติัและดาํเนินการประมูลงานหรือรับจา้งทาํของกบัหน่วยงานหรือบุคคลต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน 25 
ลา้นบาท 

5. จา้งและเลิกจ้างพนักงานระดบัผูบ้ริหารของบริษทัยกเวน้ในตาํแหน่งกรรมการผูจ้ัดการหรือผูบ้ริหารท่ีดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทั 

6. ดูแล และตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานประจาํวนัของบริษทัตามแผนธุรกิจท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 
7. ลงนามในเอกสารเบิกจ่ายเงินจากบญัชีธนาคารของบริษทัตามเง่ือนไขและวงเงินท่ีคณะกรรมการจะพิจารณา

มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
8. ให้มีอาํนาจในการอนุมติัค่าใชจ่้ายตามท่ีกาํหนดไวใ้นงบประมาณประจาํปีท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ 

ซ่ึงคณะกรรมการบริหารสามารถดาํเนินการไดโ้ดยไม่จาํกดัวงเงินอนุมติัค่าใชจ่้ายต่างๆ  
9. เขา้ทาํสัญญาใดๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะเวลา ตั้งแต่ 1 ปีถึง 3 ปี และมีวงเงินไม่เกิน 25 ลา้นบาท  
10. การลงทุน หรือการลงทุนในทรัพยสิ์นฝ่ายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงินไม่เกิน 25 ลา้นบาท หรือตาม

รายการท่ีกาํหนดไวใ้นงบประมาณประจาํปีท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ 
11. การจดัหาแหล่งเงินทุน (Financing) สาํหรับการลงทุน หรือการลงทุนในทรัพยสิ์นฝ่ายทุน (Capital Expenditure) 

ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ หรือการจดัหาแหล่งเงินทุนเพ่ือนาํมาใชช้าํระหน้ี (Refinancing) สาํหรับ
ภาระหน้ีท่ีมีอยูแ่ลว้ภายใตข้อ้กาํหนดและเง่ือนไขท่ีดีกวา่เดิม 

12. อนุมติัค่าตอบแทนพิเศษสาํหรับพนกังาน (Bonus) ตามงบประมาณท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 
13. อนุมติัการปรับข้ึนค่าตอบแทนพนกังาน ตามงบประมาณท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 
14. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นคราว ๆ ไป  
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจช่วงให้พนกังานระดบับริหารของบริษทัมีอาํนาจอนุมติัทางการเงินในเร่ือง

ใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองภายใตข้อบเขตอาํนาจของตนตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรกไ็ด ้
อน่ึง การมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น ตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์ของกฎหมายและ

กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และในกรณีท่ีการดําเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของ
กรรมการบริหารท่านใด หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ให้คณะกรรมการบริหาร



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2552 35 

นาํเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั้น และ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าว  

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการทาํรายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทัหรือบริษทัยอ่ย แลว้แต่กรณี ตามความหมายท่ีกาํหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การทาํ
รายการดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีประกาศ
ดงักล่าวกาํหนดไวใ้นเร่ืองนั้นๆ ดว้ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
 
ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. เป็นผูบ้ริหารจดัการธุรกิจปกติของบริษทั ตลอดจนการบริหารงานประจาํวนัโดยทัว่ไปของบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแลว้ 

2. มีอาํนาจอนุมติัการทาํธุรกรรมใดๆ  ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั  รวมถึงการจดัทาํขอ้เสนอ  การเขา้ทาํ
สัญญา  การจดัซ้ือจดัจา้ง โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 10 ลา้นบาท หรือตามระเบียบอาํนาจอนุมติัซ่ึง
คณะกรรมการบริษทัจะกาํหนดเป็นคราวๆ ไป 

3. มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารงานและดาํเนินงานของบริษทัให้ฝ่ายจดัการและพนักงานของ
บริษทัตามโครงสร้างองคก์รท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัไว ้ ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบักฎหมาย  และกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทั 

4. มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง  และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งแทน
กรรมการผูจ้ดัการไดต้ามขอบเขตอาํนาจท่ีกรรมการผูจ้ดัการไดรั้บตามขอ้กาํหนดน้ี หรือตามกฎหมาย  โดยการ
มอบอาํนาจช่วง  ทั้งน้ีการมอบหมายดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ขอ้บงัคบับริษทั  คาํสั่ง  หรือมติ
ท่ีคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือบริษทัไดก้าํหนดไว ้

5. มีอาํนาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้งของพนกังานทั้งหมดของบริษทัในตาํแหน่งตํ่า
กวา่ระดบัผูบ้ริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทั 

6. มีอาํนาจออกคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เก่ียวกบัการปฏิบติังานของพนักงาน ลูกจ้างเพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษทัและเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของบริษทั และเพ่ือรักษาระเบียบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป 
 ทั้งน้ี การปฏิบติัหนา้ท่ีและการดาํเนินงานของกรรมการผูจ้ดัการจะอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการ เพ่ือให้
การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและอยู่ภายใตก้ฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั โดยให้
กรรมการผูจ้ดัการมีหน้าท่ีตอ้งรับนโยบายของคณะกรรมการบริษทัไปปฏิบติั พร้อมทั้งรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทั
ประจาํปีโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  
 ในการดาํเนินการของกรรมการผูจ้ัดการตามท่ีไดรั้บมอบอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ หากมีกฎหมาย กฎระเบียบ หรือ
ขอ้บงัคบับริษทั ซ่ึงกาํหนดขอบเขตหรือ แนวทางการใชอ้าํนาจของกรรมการผูจ้ดัการไวเ้ป็นการเฉพาะ ใหก้รรมการผูจ้ดัการนั้น 
ตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัดงักล่าว  โดยในกรณีท่ีการดาํเนินการใดท่ีกรรมการ
ผูจ้ดัการมีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสีย หรือเป็นการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตาม
ความหมายของประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอาํนาจอนุมติัการ
ดาํเนินการดงักล่าว โดยกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งนาํเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาต่อไป 
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 นอกจากน้ี  ในกรณีท่ีเป็นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์อง
บริษทัหรือบริษทัย่อย  แลว้แต่กรณี  ตามความหมายท่ีกาํหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การทาํรายการ
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  และ/หรือ  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑ์และ
วธีิการตามท่ีประกาศดงักล่าวกาํหนดไว ้เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส และคุม้ครองประโยชน์ของผูถื้อหุน้ของบริษทั  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 27 ธันวาคม 2547 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 7/2547 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 
ดงัต่อไปน้ี 
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายสุรเดช  จนัทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเลิศชยั วงคช์ยัสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนาํพล  เงินนาํโชค กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัทั้ง 3 คน มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

ดงัต่อไปน้ี  
1. กรรมการท่ีถือหุน้ ไม่เกิน 5% ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง ในบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
2. กรรมการท่ีไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน  ท่ีปรึกษา หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
3. กรรมการท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกบับุคคลท่ีอาจ

มีความขดัแยง้  
4. กรรมการท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือ บุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ  
5. กรรมการท่ีไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให ้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบั
ผูส้อบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบ จัดทาํรายงานทางการเงินทั้ งรายไตรมาสและประจาํปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จาํเป็น
และเป็นเร่ืองสาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัได ้

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 
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3. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
โดยคาํนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสาํนกังานตรวจสอบ
บญัชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชีของบริษทั 

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายงานสาํคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ี
กฎหมายบญัญติั ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

6. จดัทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

6.1. ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความ
ถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

6.2. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

6.3. เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้ง 

6.4. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

6.5. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 
คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
 ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 5/2549 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 4 ท่าน  
และมีกรรมการฯ 1 ท่านไดล้าออกระหวา่งปี 2550 คงเหลือคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายเลิศชยั วงคช์ยัสิทธ์ิ ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
2. นายนาํพล  เงินนาํโชค กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
3. นายประสิทธ์ิ  อุ่นวรวงศ ์ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน    
 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

1. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตาม Performance  
ของแต่ละปี 

2. พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม 
โบนัสประจาํปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ และ
โครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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3. พิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซ่ึงรวมถึง ค่าจา้ง เงินรางวลัประจาํปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ 
ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑห์รือวธีิการ และโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

4. พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยพิจารณาตาม
ผลการปฏิบติังาน ผลการดาํเนินงานของบริษทั  แนวปฏิบติัในอุตสาหกรรมและบริษทัจดทะเบียนชั้นนาํใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

5.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
 
เลขานุการบริษัท (Company Secretary) 
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฉ์บบัใหม่ ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2551 เม่ือ
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2551 มีมติแต่งตั้งเลขานุการบริษทั ไดแ้ก่ นางสาวรัติมา งามสง่า โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2551 
เป็นตน้ไป เพ่ือรับผดิชอบดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจาํปีของบริษทั 
ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารโดยเฉพาะ ทั้งน้ี ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบติั ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ีจะเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการ
บริษทัโดยสมํ่าเสมอ ทั้งน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการต่อไปน้ี  

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียงตามจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษทั วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชก้ารลงคะแนนเสียงให้แก่ผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ

เป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียง
ลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชสิ้ทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตามขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตั้งกรรมการ จะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียง
เท่ากนั ใหผู้ท่ี้เป็นประธานท่ีประชุมมีเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง 

 
ผู้บริหารบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 บริษทัมีผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ดงัต่อไปน้ี  
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายประสิทธ์ิ  อุ่นวรวงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายสุพจน์ วรรณโรจน์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและตลาด 
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ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 

3. นายชยัวฒัน์  ตั้งสุวรรณพานิช รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายสมชยั วงศรั์ตนวจิิตร รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ 
5. นางสาวสุรีรัตน์ ทองใบ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ  
6. นายกนกศกัด์ิ  เป่ียมนิติกร ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
7. นายสานิตย ์ อรุณทวทีรัพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายติดตั้ง 

 
5.4  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
 

 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษทัทุกคนในฐานะกรรมการ 1,456,800 541,016 1,161,971 
จาํนวนกรรมการบริษทั (ราย) 9 8 7 

หมายเหตุ:    ในการประชุมผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2551 มีมติใหเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัดงัน้ี 
เบ้ียประชุมคณะกรรมการ:  ประธานกรรมการ  6,000 บาท/คร้ังการเขา้ประชุม 

                            กรรมการ  4,000 บาท/คร้ังการเขา้ประชุม 
เบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ:  ประธานกรรมการตรวจสอบ  5,000 บาท/คร้ังการเขา้ประชุม 

                               กรรมการตรวจสอบ  3,000 บาท/คร้ังการเขา้ประชุม 
                    เบ้ียประชุมคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน : ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 3,000 บาท/คร้ังการเขา้ประชุม 
                                                                                                         กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 2,000 บาท/คร้ังการเขา้ประชุม   

(2) ค่าตอบแทนอืน่ 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2548 เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2548 ท่ีประชุมมีมติใหจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพในนามบริษทั สําหรับพนักงานบริษทั  โดยแต่งตั้งให้บริษทัอเมริกนั อินเตอร์เนชัน่แนล แอสชวัรันส์ จาํกดั เป็นผูจ้ดัการ
กองทุน  โดยเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2548 เป็นตน้มา พนกังานจะจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน 
ในขณะท่ีบริษทัจะจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน 
 
5.5  การกาํกบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดมี้นโยบายปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
ซ่ึงจดัหมวดหมู่ออกเป็น 5 หมวดตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2549 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทั้งน้ีการกาํหนดบทบญัญติัต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางท่ีปฏิบติัไดจ้ริง นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดน้าํหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดีมาใช้เป็นแนวทางพฒันานโยบาย เพ่ือให้การบริหารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส อนัจะเป็นการใหค้วามคุม้ครอง และเพ่ิมความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน พนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบติัในแต่ละหมวดดงัต่อไปน้ี 
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หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการ โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าผูถื้อ

หุ้นทุกรายไดรั้บสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ อนัไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทัฯ การ
ไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของบริษทัฯ ทั้งน้ีผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุ้นท่ีถืออยู ่
แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง โดยไดด้าํเนินการดงัต่อไปน้ี 
1. เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีสาํคญั และจาํเป็นสาํหรับผูถื้อหุ้นอยา่งสมํ่าเสมอ โดยผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และ

ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
2. จดัส่งหนงัสือนดัประชุมท่ีระบุวนั เวลา สถานท่ีจดัประชุม และวาระการประชุมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหผู้ถื้อ

หุ้นอย่างครบถว้น ไดแ้ก่ แผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม รายละเอียดของขอ้มูลแต่ละวาระการประชุม รายงาน
ประจาํปี แบบหนงัสือมอบฉนัทะ และขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการอิสระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะ
ใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้ ซ่ึงในหนงัสือนดัประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้จะตอ้งนาํมาแสดงในวนั
ประชุมดว้ย รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้ 

3. เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ประมาณ 30 วนั ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ 

4. ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานกรรมการแจง้จาํนวน/สัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม  ทั้งท่ีมาดว้ยตนเองและรับมอบ
ฉันทะ จากนั้นช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง โดยจดัให้มีคณะกรรมการตรวจนบัคะแนน ซ่ึง
ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ผูส้อบบญัชี และเจ้าหน้าท่ีของบริษทัฯ ดาํเนินการตรวจนับคะแนนเพ่ือความ
โปร่งใส และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกวาระในหอ้งประชุม 

5. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในระหว่างการประชุม โดยให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเป็นขอ้
สงสัย หรือแสดงขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติมได ้ก่อนท่ีจะลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ โดยท่ีกรรมการ 
และกรรมการบริหารท่ีดาํรงตาํแหน่งเฉพาะเร่ืองต่างๆ จะร่วมช้ีแจงรายละเอียด และตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้น
ดว้ย 

6. ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

7. กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ในเร่ือง
ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8. ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่องค์กร เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

 
หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ คาํนึงถึงผูถื้อหุน้ทุกราย ทั้งผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูถื้อหุน้รายยอ่ย สนบัสนุนใหไ้ดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียม
กนัและเป็นธรรม โดยไดด้าํเนินการดงัต่อไปน้ี 
1. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิท่ีจะเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ งเป็น

กรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ก่อนท่ีจะส่งหนงัสือนดัประชุม โดยแจง้วิธีการและกาํหนด
ระยะเวลาส้ินสุดในการใหสิ้ทธิผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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2. ดาํเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระท่ีระบุในหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีการสลบัวาระ) และไม่มีการเพ่ิมวาระเพ่ือ
พิจารณาอ่ืนนอกจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีวาระจร) 

3. นาํเสนอขอ้มูลของกรรมการอิสระเพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น และสนบัสนุนให้ใชห้นงัสือ
มอบฉนัทะรูปแบบท่ีสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้

4. จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สาํหรับผูถื้อหุ้นใชใ้นการลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะสําหรับผูถื้อหุ้นท่ี
ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในแต่ละเร่ืองไดอ้ยา่งเป็นอิสระ โดยเม่ือจบ
การประชุมผูถื้อหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้

5. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีทางเลือกในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกกรรมการท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นรายคน 
6. กาํหนดแนวทางในการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทั ฯ ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์รถือปฏิบติั ทั้งน้ีเพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบใดๆ ต่อบริษทัฯ  
7. กาํหนดแนวทางปฏิบติัสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้น

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัฯ 
 
หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้
และ/หรือเจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้ พนกังาน รัฐบาล ชุมชนและสังคม ตามสิทธิเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจนใน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผู ้
มีส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยนืของกิจการ 
การปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 
1. ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุน 

บริษทัฯ มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามท่ีจะพฒันา
กิจการให้เจริญเติบโตกา้วหนา้ มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัการลงทุนของผูถื้อ
หุน้ และผูล้งทุนอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยยดึหลกัการการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

2. ลกูคา้ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความพึงพอใจของลูกคา้เป็นสําคญั จึงไดน้าํมาตรฐาน ISO 9001:2000 เขา้มาใชใ้น

องคก์ร โดยไดก้าํหนดนโยบายคุณภาพไวว้า่ “บริษทัฯ จะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานเดียวกนั มีการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหล้กูคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด” 

3. คู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีทางธุรกิจกบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี ดาํเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ

ความเก้ือหนุนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ให้การปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือเจ้าหน้ีอย่างเสมอภาค โดยคาํนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตาม
พนัธสัญญาอยา่งเคร่งครัด เพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 

4. คู่แข่งทางการคา้ 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของกติกาการแข่งขนัท่ียติุธรรม ไม่

แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
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5. พนกังาน 
บริษทัฯ นั้นใหค้วามสาํคญักบัพนกังาน ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยส่งเสริม และ

ผลกัดนัให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานให้มี
คุณภาพชีวติท่ีดี โดยมีสภาพการจา้งท่ียติุธรรม มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพฒันาความกา้วหนา้ รวมทั้ง
มีสภาพการทาํงานท่ีปลอดภยัและถกูสุขอนามยั 

6. รัฐบาล 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญกา้วหนา้ของประเทศ โดยยึดถือปฏิบติัตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทัว่ไป 
7. ชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความสําคญักับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั ความมัน่คง สุขอนามยั และส่ิงแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม  และ
คาํนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ ให้ความสําคญัในเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ี
มิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงาน
ประจาํปี แบบ 56-1 หนงัสือเชิญและรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

บริษทัฯ ไดย้ึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีกาํหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนของรัฐอยา่งเคร่งครัด เช่น 
1. การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น มีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี

ท่ีรับรองโดยทัว่ไป ไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระวา่ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญั และผา่น
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน 

2. กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีส่วน
ไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

3. เปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนคร้ังของการประชุม และจาํนวน
คร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมไวใ้นรายงานประจาํปี 

4. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจาํนวนค่าตอบแทนท่ีแต่ละคน
ไดรั้บจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

 
หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนด
นโยบายของบริษทัฯ โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงวางแผนการดาํเนินงานทั้งระยะสั้ น ระยะยาว ตลอดจนกาํหนด
นโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่ง
เป็นอิสระ 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

 รายงานประจาํปี  2552 43 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 4 ท่าน อีก 3 
ท่าน เป็นกรรมการบริษทัท่ีไม่เป่ นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่มีความสัมพนัธ์กบัผูถื้อหุ้นใหญ่ ไม่เป นกรรมการ
หรือผูบ้ริหารของผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือไม่เป็นผูบ้ริหารหรือตวัแทนผูถื้อหุน้ของผูถื้อหุน้ใหญ่ 
2. คณะอนุกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการดาํเนินงาน
และกลัน่กรองอยา่งรอบคอบ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน โดย
องคป์ระกอบคณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 หรื อไม่นอ้ยกว่า 3 ท่านเสมอ และได้
กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

  (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละห้าของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
  (2) ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรืผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
  (3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวามทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
  (4) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ 
  (5) ไม มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
  ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีสอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผย
อยา่งเพียงพอ โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งสอบทานให้บริษทัมีระบบ
การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ โดยมีสาํนกังาน บีเค ออดิท แอนด ์คอนซลัแทน็ ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั 
ท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นหน่วยปฏิบติั 

2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจาํนวน 3 ท่าน ทาํหนา้ท่ีประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการตามผลการดาํเนินงานของแต่ละปี รวมทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมีหลกัเกณฑห์รือวิธีการ 
และโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

2.3 คณะกรรมการบริหาร มีจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจาํนวน 4 ท่าน และผูบ้ริหารท่ีไม่ได้
เป็นกรรมการบริษทั 1 ท่าน ทาํหนา้ท่ีวางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน งบประมาณ โครงสร้าง
องคก์ร และโครงสร้างการบริหารงาน หลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้สอดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกิจ และ
สภาวะการแข่งขนัในตลาด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึง
การตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีกาํหนด 
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3. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของ

บริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีเห็นชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมัดระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษทั โดยสรุปบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีสาํคญัไดด้งัน้ี 

3.1 กาํกบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์เช่น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

3.2 กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหาร 
งานและการจดัการของคณะกรรมการบริหาร ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บมติ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมด หรือ
บางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริ
คนธ์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

3.3 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

  3.4 ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
 3.5 จัดให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วนัส้ินสุดรอบ
ระยะเวลาบญัชีของบริษทั 

3.6 จัดให้มีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซ่ึง
ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

3.7 กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 
หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกัด ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรือเป็น
กรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษทั ไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จใ้หผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

3.8 กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ี
บริษทัทาํข้ึน หรือถือหุน้หรือหุน้กูเ้พ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
4. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัถือเป็นหนา้ท่ีสาํคญัในฐานะกรรมการบริษทัท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 
เพ่ือรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยจดัให้มีการประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง แต่
ละคร้ังจะมีการกาํหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจน และอาจจะมีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมี
ความสาํคญัเร่งด่วน 

ในการประชุมประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ 
เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังบริษทัไดจ้ดัส่งเอกสารประกอบวาระการ
ประชุมล่วงหนา้เพ่ือใหก้รรมการบริษทัมีเวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงทาํหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทั้งน้ีในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้ง
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มาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น ถา้คะแนน
เสียงเท่ากนัประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัทาํรายงานการประชุม โดยเสนอใหท่ี้
ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรอง
ความถูกตอ้ง ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอียด
ถกูตอ้งมากท่ีสุดได ้

 
สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการบริษทัในปี 2552 

รายช่ือ ตาํแหน่ง คร้ังที ่
1/2552 

คร้ังที ่
2/2552 

คร้ังที ่
3/2552 

คร้ังที ่
4/2552 

คร้ังที ่
4/2552 

ดร. สุรเดช  จนัทรานุรักษ ์
ประธานกรรมการและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     

นายประสิทธ์ิ  อุ่นวรวงศ ์ กรรมการ      
นางสาวสุรีรัตน์  ทองใบ กรรมการ      
นายสุพจน์   วรรณโรจน์ กรรมการ                 
นายสมชยั วงศรั์ตนวจิิตร กรรมการ      
นายเลิศชยั  วงคช์ยัสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ     - 
นายนาํพล  เงินนาํโชค กรรมการตรวจสอบ      

 
5. ค่าตอบแทน 

บริษทัฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดมี้การเสนอ
ขออนุมัติต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั โดยจาํนวนเงินท่ีจ่ายจะพิจารณา
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาจากหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และการปฏิบติังานของแต่ละคน ประกอบกบัผลการ
ดาํเนินงานของบริษทั 

นอกจากค่าตอบแทนตามปกติแล้ว บริษัทยงัจ่ายค่าตอบแทนเป็นโบนัสประจาํปี ให้แก่กรรมการตาม
แนวทางท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และจ่ายให้กบัผูบ้ริหารระดบัสูงโดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน และ
ผลการดาํเนินงานในแต่ละธุรกิจ ซ่ึงวิธีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีบริษทัปฏิบติัอยู่น้ีสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของ
พนกังาน และสะทอ้นถึงผลการดาํเนินงานอยา่งแทจ้ริง 
6. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
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ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บริษทัจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

 
5.6  การกาํกบัดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษทัมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซ้ือขายหลกัทรัพยด์งัน้ี 

1.  ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่
สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

2. บริษทักาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
โดยใหจ้ดัส่งผา่นทางบริษทั เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบการซ้ือขายหุน้ของผูบ้ริหารทุกราย 

3. บริษัทจะดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผูบ้ริหารทราบว่า ผูบ้ริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระสาํคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 
เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้ นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น
สาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ทั้งน้ีหากพบวา่มีการใชข้อ้มูลภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะทาํใหบ้ริษทั
หรือผูถื้อหุ้นไดรั้บความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยผูก้ระทาํการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูก้ระทาํผิดเป็นผูบ้ริหารระดบัรอง
ลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาบทลงโทษสาํหรับผูก้ระทาํผดินั้นๆ 

 
5.7  การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวนัท่ี 26  กุมภาพนัธ์ 2553 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร และผูต้รวจสอบภายในอิสระ
ของสํานกังาน บี เค ออดิท แอนด์ คอนซัลแท็น เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ทั้ง 5 ส่วน คือ 
องคก์รและสภาพแวดลอ้มเพ่ือการควบคุม การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม ภายหลงัจากการประเมินแลว้คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุม
ภายในอยา่งเพียงพอแลว้ และมีระบบควบคุมภายในในดา้นต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกนั
ทรัพยสิ์นอนัเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระ
ในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ีบริษทั ยงัมีระบบการจดัเกบ็เอกสารสาํคญัท่ีทาํใหก้รรมการ ผูส้อบ
บญัชี และผูมี้อาํนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 
 ปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน  อย่างไรก็ตามบริษทัไดว้่าจา้งสํานักงาน บีเค ออดิท แอนด์ คอน
ซลัแทน็ (“สาํนกังาน”) เป็นผูต้รวจสอบภายใน  โดยสาํนกังานเป็นผูท้าํการศึกษาและใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัการออกแบบระบบ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน จดัทาํแผนการตรวจสอบภายใน รวมทั้งดาํเนินการตรวจสอบระบบ โดยสาํนกังานจะรายงานตรง
ต่อกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตรวจติดตามประเมินผลการแกไ้ขระบบตาม
ขอ้เสนอแนะของกรรมการตรวจสอบ 
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 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี  1/2553 สรุปผลการตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบตามท่ี ผูต้รวจสอบภายในประเมิน ดงัน้ี 

1.      สภาพแวดล้อมเพื่อการควบคุม  -กาํหนดเป็นนโยบายและมีเอกสารท่ีชดัเจน มีการลงโทษพนกังานท่ีไม่กระทาํ
ตามแนวความประพฤติทางจริยธรรม 

2.     การประเมินความเส่ียง  - ยงัไม่มีหลกัเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงหรือแนวทางหลีกเล่ียง/บรรเทาความเส่ียงเพ่ือ
ใชเ้ป็นมาตรฐานอยา่งชดัเจน 

                3.     กจิกรรมเพือ่การควบคุม –กิจกรรมควบคุมเป็นไปตามเป้าหมายของบริษทั เพ่ือเป็นไปตามาตรฐาน ISO แต่ยงัไม่ 
                        มีการพิจารณา ความสอดคลอ้งกบัระดีบความเส่ียงมากนกั 
                4.     ข้อมูลสารสนเทศและการตดิต่อส่ือสาร -  การจดัทาํรายงาน และการดึงขอ้มูลสาํหรับบางส่วนงานยงัมีปัญหาอยู ่
                         บา้ง หรือยงัไม่รองรับตามความตอ้งการทั้งหมด จึงตอ้งจดัทาํพ่ิม  ขอ้มูลไม่เช่ือโยงจากระบบ 
                 5.     การตดิตามการปฎบิัตงิาน – มีการประชุมผูบ้ริหารสมํ่าเสมอ เพ่ือติดตามแต่ละกิจกรรมของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 
 สรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายใน – ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ฯ ณ วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2553 มีระดบั
การควบคุมภายในท่ีดีพอสมควรในระดบัหน่ึง แต่ยงัมีขอ้บกพร่องอยูบ่า้ง โดยเฉพาะเร่ืองการประเมินความเส่ียง ควรปรับปรุง
แกไ้ขและควรสร้างความมัน่ใจใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของบริษทัโดยรวม 
 
5.8  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

5.8.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
          บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดับุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัผูส้อบบญัชี และสาํนกังานบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 540,000 บาท 
 5.8.2  ค่าบริการอืน่ 
           - ไม่มี – 
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6. รายการระหว่างกนั 
 
6.1  รายการระหว่างกนัจากการปรับโครงสร้างกลุ่ม  
 
 บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน)  ไดมี้การปรับโครงสร้างของบริษทั  โดยเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2547 บริษทั 
สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) ขายเงินลงทุนใน บริษทั สตีล อินเตอร์คอน จาํกดั (ซ่ึงบริษทัถือหุ้นอยูร้่อยละ 30) ทั้งจาํนวน
ให้แก่ นายณัช หวงัมหาพร ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั คิดเป็นมูลค่า 624,000 บาท  โดยมีราคาขายหุ้นละ 208 บาท ซ่ึงกาํหนด
จากมูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น คาํนวณจากรายงานทางการเงินสําหรับผูบ้ริหาร ณ ส้ินเดือนสิงหาคม 2547 เน่ืองจากในขณะนั้น
บริษทั สตีล อินเตอร์คอน จาํกดั ระงบัการดาํเนินธุรกิจแลว้  ดงันั้น นายณัฐ  หวงัมหาพร  ซ้ือหุ้นของบริษทั สตีล อินเตอร์คอน 
จาํกดั ไปเพ่ือรอการปิดกิจการ  อยา่งไรก็ตาม ในปี 2547 บริษทัมีการปรับปรุงระบบการรับรู้รายไดต้ามร้อยละความสาํเร็จของ
งาน ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดเ้ขา้ปรับปรุงรายการในปี 2546 ในเร่ืองการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และกาํไร
สะสม ทาํให้กาํไรสะสมในปี 2546 ถูกปรับลดลงเป็นจาํนวน 542,193.77 บาท และยกยอดมารับรู้ในปี 2547 ส่งผลใหมู้ลค่าตาม
บญัชีของบริษทั สตีล อินเตอร์คอน จาํกดั ณ 30 กนัยายน 2547 ถูกปรับเพ่ิมเป็น 237 บาท ซ่ึงสูงกว่ามูลค่าประเมินของฝ่าย
บริหาร บริษทัจึงตอ้งรับรู้ผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเท่ากบั 86,995.14 บาท ซ่ึงบริษทัไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากเงินลงทุน
ดงักล่าวในงบการเงินปี 2547   
 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2548  เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2548  คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบ
รายการปรับโครงสร้างท่ีเกิดข้ึน และมีความเห็นวา่บริษทัไดจ้าํหน่ายหุ้นของบริษทั สตีล อินเตอร์คอน จาํกดั ใหก้บัผูถื้อหุ้นซ่ึง
มิใช่กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท โดยท่ีรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล ณ ช่วงเวลาท่ีทาํรายการ ซ่ึงการปรับ
โครงสร้างทาํใหบ้ริษทัมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน  และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทั 

 ส่วนในปี 2550 - ปี 2552 ไม่มีรายการระหวา่งกนั 
 
6.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 

ในการทาํรายการระหวา่งกนั คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาและอนุมติัตามขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ี ซ่ึงในอนาคต 
หากมีการทาํรายการระหว่างกนัเกิดข้ึน จะตอ้งมีการนาํเสนอเร่ืองดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทาํการพิจารณา
และอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนรวมถึงผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการทาํรายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธ์ิเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการดงักล่าวได ้

 
6.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทัมีการกาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคตว่า จะตอ้งเป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะการ
ดาํเนินธุรกิจทัว่ไปของบริษทั ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัไปยงักลุ่มผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัอยา่งไม่เป็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของ
การเขา้ทาํรายการ และพิจารณาวา่เง่ือนไขการกาํหนดราคาและเง่ือนไขการทาํรายการวา่ เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติ  ทั้งน้ี ผูท่ี้
มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติัการทาํรายการ  และคณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่
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ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมตลอดถึงการ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สาํคญัของ
บริษทัหรือบริษทัยอ่ย  และตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  
หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต  บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและความ
เหมาะสมของรายการนั้นว่า เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติ และพิจารณาเปรียบเทียบการกาํหนดราคากบับุคคลภายนอก  ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน  บริษทัจะจดัให้มีผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว  เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี  ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บ
การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีบริษทั 
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7. คาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
 
ผลการดาํเนินงานในปี 2550 – ปี 2552 
 
 รายได้ 
 

รายไดห้ลกัของบริษทัในปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 เท่ากบั 295.08 ลา้นบาท 360.12 ลา้นบาท และ 293.12 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั คิดเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 22.04 เม่ือเทียบกบัปี 2550 และลดลงร้อยละ  18.60 เม่ือเทียบกบัปี 2551 
ตามลาํดบั รายไดข้องบริษทัมีแนวโนม้เติบโตในอตัราลดลง เพราะ สาเหตุจากปัจจยัทางดา้นการเมืองในประเทศ และภาวะการ
ลงทุนของภาคเอกชนชะลอลงจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา เม่ือปลายปี 2551 ส่งผลตามลาํดบั 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทั สาํหรับงวดปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 แยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์มีดงัต่อไปน้ี 

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงนิบริษัท 

ปี  2550 ปี  2551 ปี  2552 

มูลค่า 
(พนับาท) 

ร้อยละ 
มูลค่า 

(พนับาท) 
ร้อยละ 

มูลค่า 
(พนับาท) 

ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขาย 214,109.74 71.67 223,173.80 61.42 148,316.25 50.14 

2. รายไดจ้ากการขายพร้อมติดตั้ง 80,975.09 27.11 136,947.42 37.69 144,810.43 48.96 

3. รายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตั้ง - - - - - - 

4. รายไดอ่ื้น 3,644.99 1.22 3,253.32 0.90 2,649.22 0.90 

                รายได้รวม 298,729.82 100.00 363,374.54 100.00 295,775.90 100.00 
รายไดอ่ื้น ๆ  ของบริษทัมาจากการขายเศษเหลก็ท่ีเหลือจากการผลิต ค่าขนส่ง และอ่ืนๆ  

 
 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 
 ตน้ทุนขายและกาํไรขั้นตน้ 
 

ตน้ทุนขายรวมของบริษทัในปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 เท่ากบั 252.73 ลา้นบาท 295.12 ลา้นบาท และ 248.77 ลา้น
บาท ตามลาํดบั  คิดเป็นสัดส่วนเม่ือเทียบกบัยอดรายไดร้วมเท่ากบัร้อยละ 84.60 ร้อยละ 81.22 และร้อยละ 84.11 ตามลาํดบั  
ตน้ทุนท่ีสําคญัคือตน้ทุนวตัถุดิบ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 87.09 ร้อยละ 86.01 และร้อยละ 86.33 ของตน้ทุนรวมในปี 2550 ปี 
2551 และปี 2552 ตามลาํดบั โดยเป็นวตัถุดิบท่ีบริษทัสั่งซ้ือจาก บลสูโคป สตีล 
 

โครงสร้างตน้ทุนและกาํไรขั้นตน้ของบริษทัแบ่งเป็น 3 ประเภท ดงัต่อไปน้ี  
(1) ตน้ทุนขาย ในปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 เท่ากบั 187.81 ลา้นบาท 181.08 ลา้นบาท และ 127.42 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้จากการขายเท่ากบัร้อยละ 12.28 ร้อยละ 18.86 และร้อยละ 14.09 ตามลาํดบั  ปี 2550  อตัรา
กาํไรขั้นตน้ปรับตวัลดลง สาเหตุจากราคาเหลก็ในตลาดอยูใ่นภาวะทรงตวั อีกทั้งภาคอุตสาหกรรมชะลอการลงทุน  ทาํใหคู้่แข่ง
ขนัของบริษทัมีการขายสินคา้ในราคาตํ่าเพ่ือลดสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู ่ส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งลดราคาขายเพ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาด   ปี 
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2551 อตัรากาํไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนเพราะราคาวตัถุดิบผนัผวน ทาํใหลู้กคา้ตดัสินใจก่อนเพราะราคาวตัถุดิบในช่วงกลางปีมีแนวโนม้
สูงข้ึน  แต่หลงัจากนั้นราคาวตัถุดิบลดลงอยา่งรวดเร็วในไตรมาส 4  ปี 2552 อตัรากาํไรขั้นตน้ลดลงอีกเน่ืองจากภาวะราคาเหลก็
ท่ีลดลงทาํใหเ้กิดสภาวะชะงกังนัของการลงทุน ทาํใหต้อ้งลดราคาเพ่ือรักษาฐานลกูคา้ 

(2) ตน้ทุนขายพร้อมติดตั้ง ในปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 เท่ากบั 64.92 ลา้นบาท 114.04 ลา้นบาท และ 121.35 ลา้น
บาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้เท่ากบั ร้อยละ 19.83 ร้อยละ 16.72 และร้อยละ 16.20 ตามลาํดบั ทั้งน้ี อตัรากาํไรจาก
การขายพร้อมติดตั้งของบริษทัไม่คงท่ี เน่ืองมาจากการขายพร้อมติดตั้งซ่ึงส่วนใหญ่บริษทัขายให้กบัผูรั้บเหมาและเจา้ของ
โครงการในลกัษณะของการประมูลงาน  ทาํใหก้าํไรขั้นตน้แตกต่างกนัไปในแต่ละโครงการ  

 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

 

ในปี 2550 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเท่ากบั 34.60 ลา้นบาท (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
11.58 ของรายไดร้วม หรือคิดเป็นอตัราลดลงจากปี 2549 ร้อยละ 4.78 และไดต้ั้งสาํรองหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึนจากปี 2549  เพ่ิม
อีก 2.95 ลา้นบาท 

ในปี 2551 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเท่ากบั 40.11 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.04 ของรายไดร้วม  หรือ
คิดเป็นอตัราเพ่ิมข้ึนจากปี 2550 ร้อยละ 15.93 และไดต้ั้งสาํรองหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึนอีก 3.17 ลา้นบาท 

 ปี 2552  ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเท่ากบั 39.99 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.52 ของรายไดร้วม หรือ คิด
เป็นอตัราลดลงจากปี 2551 ร้อยละ 0.31 และไดต้ั้งสาํรองหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึนอีก 1.49 ลา้นบาท 
 

กาํไรสุทธิ 
 

ในปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 บริษทัมีกาํไรสุทธิจาํนวน 8.02 ลา้นบาท 20.17 ลา้นบาท และ 3.70 ลา้นบาท คิดเป็น
อตัราการลดลงร้อยละ 151.42 และร้อยละ 81.64   สาํหรับปี 2550 กาํไรสุทธิลดลง เน่ืองจากภาวะการเมืองท่ียงัไม่แน่นอน อีกทั้ง
ภาคเอกชนชะลอการลงทุน และรอดูผลการเลือกตั้งในปลายปี 2550 ทาํให้ยอดขายโดยรวมลดลงมาก  ส่งผลให้บริษทั มีกาํไร
สุทธิลดลงมากเช่นกนั ส่วนปี 2551 นั้นมีกาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากบริษทัเนน้ลกูคา้โครงการมากข้ึน อีกทั้งภาวะราคาเหลก็ท่ีผนั
ผวน ทาํใหล้กูคา้ส่วนใหญ่ยอมซ้ือในราคาท่ีสูงข้ึน  แต่แนวโนม้ลกูคา้ชะลอตวัลง เพราะราคาเหลก็ไดล้งมากในช่วงปลายปี 2551  
ในปี 2552 มีกาํไรสุทธิลดลงมากเน่ืองจากผลกระทบจากวิกฤติแฮมเบอร์เกอร์เม่ือปลายปี 2551 ส่งผลใหต้ลาดโดยรวมชะลอการ
ลงทุน อีกทั้งภาวะราคาเหลก็ท่ีผนัผวนมากในช่วงตน้ปี 2552 
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ฐานะการเงนิ 
 

ตารางแสดงโครงสร้างทางการเงิน 

รายการ 
2550 2551 2552 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 
สินทรัพยห์มุนเวียน 95,628.16 51.26 112,636.67 55.36 107,415.46 55.93 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 90,924.86 48.74 90,818.75 44.64 84,626.59 44.07 

รวมสินทรัพย์ 186,553.02 100.00 203,455.42 100.00 192,042.05 100.00 
หน้ีสินหมุนเวยีน 75,290.32 40.36 84,482.85 41.52 92,938.15 48.39 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 14,968.48 8.02 17,510.59 8.61 12,435.95 6.48 

รวมหนีสิ้น 90,258.78 48.38 101,993.44 50.13 105,374.10 54.87 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 96,294.23 51.62 101,461.98 49.87 86,667.95 45.13 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 186,553.02 100.00 203,455.42 100.00 192,042.05 100.00 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.94 1.01 1.22 

 
สินทรัพย์ 

 

บริษทัมีสินทรัพยร์วม ณ ส้ินปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 จาํนวน 186.55 ลา้นบาท 203.45 ลา้นบาท และ 192.04 ลา้น
บาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.06 และลดลงร้อยละ 5.61 ตามลาํดบั สาเหตุการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยร์วม 
ส่วนหน่ึงมาจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยถ์าวร ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดย ณ  ปี 2550 ปี 2551 และปี 2552  มี
จาํนวนรวม 86.20 ลา้นบาท 88.73 ลา้นบาท และ 80.81 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.94 และลดลงร้อย
ละ 8.93  ตามลาํดบั  ในปี 2550 เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากไดล้งทุนก่อสร้างอาคารสํานกังานใหม่มูลค่ารวม 20 ลา้นบาท  นอกจากน้ียงัมี
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยห์มุนเวียนอนัเกิดจากลูกหน้ีการคา้ในปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 เท่ากบั 46.19 ลา้นบาท 40.71 
ลา้นบาท และ 37.68 ลา้นบาท ตามลาํดบั  คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 11.85 และร้อยละ 7.44 ตามลาํดบั 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานสาํหรับปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 เป็นบวกมาโดยตลอด โดยมีจาํนวน 27.30 
ล้านบาท 10.93  ล้านบาท และ 4.60 ล้านบาท ตามลาํดับ สาเหตุหลักท่ีทาํให้กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเกิดการ
เปล่ียนแปลงคือ (1) เจา้หน้ีการคา้ลดลงในปี 2551 และปี 2552 จาํนวน 7.20 ลา้นบาท และ 4.04 ลา้นบาทตามลาํดบัเน่ืองจาก
บริษทัลดการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลง (2) รายไดรั้บล่วงหนา้เพ่ิมข้ึนในปี 2551 และปี 2552 จาํนวน 2.11 
ลา้นบาท และ 12.85 ลา้นบาท ตามลาํดบั อนัเน่ืองจากบริษทัสามารถส่งมอบงานไดเ้ร็วข้ึน (3) เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 
ปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 เท่ากบั 18.67 ลา้นบาท 13.27 ลา้นบาท และ 4.80 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 
28.92 และร้อยละ 63.83  ตามลาํดบั  ในปี 2550 นั้นมีการเพ่ิมข้ึนไม่มากนักทั้งท่ีภาวะโดยรวมไม่ค่อยดี  แต่มีการจ่ายเงินผล 
12.50 ลา้นบาท ในปี 2551 นั้นมีการจ่ายเงินปันผล 15.0 ลา้นบาท ปี 2552 ภาวะตลาดโดยรวมไม่ค่อยดี บริษทัฯมีการจ่ายเงินปัน
ผล 18.49 ลา้นบาท 
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คุณภาพของสินทรัพย์ 
 

ลกูหน้ีการคา้ 
บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ – สุทธิ ณ ส้ินปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 จาํนวน 46.19 ลา้นบาท 40.71 ลา้นบาท

และ 37.68 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
บริษทัได้ตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณการจากจาํนวนหน้ีท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้

โดยเฉพาะลูกหน้ีการคา้ท่ีมีอายมุากกวา่ 6 เดือนถึง 12 เดือน และอายมุากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป มาคาํนวณเป็นค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญ  ซ่ึงจาํนวนค่าเผือ่หน้ีประมาณข้ึนจากประสบการณ์ในการเกบ็เงินในอดีต  และตามสถานะทางการเงินของลูกหน้ี สาํหรับ ณ 
ส้ินปี 2550  ปี 2551 และปี 2552  บริษทัมีค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเป็นจาํนวนรวม 8.40 ลา้นบาท 11.62  ลา้นบาท และ 13.11 ลา้น
บาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 38.33 และร้อยละ 12.82  ตามลาํดบั 
 บริษทัมีนโยบายใหเ้ครดิตลูกหน้ีจากการขายสินคา้เป็นระยะเวลาประมาณ 30-45 วนั และมีนโยบายเรียกเกบ็เงินทนัที
สาํหรับลกูหน้ีจากการขายพร้อมติดตั้งโครงการ เน่ืองจากตามปกติการขายพร้อมติดตั้งจะเรียกเกบ็เงินไดช้า้กวา่ ซ่ึงในอดีตท่ีผา่น
มาบริษทัสามารถเกบ็เงินลกูหน้ีขายพร้อมติดตั้งไดใ้นระยะเวลาประมาณ 45-60 วนั 

อยา่งไรกต็าม เม่ือพิจารณาความสามารถในการเกบ็หน้ีของบริษทัจากอตัราส่วนระยะเวลาการเกบ็หน้ีเฉล่ีย พบวา่ในปี 
2550  ปี 2551 และปี 2552  บริษทัมีระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย 78 วนั  60 วนั และ 80 วนั ตามลาํดบั ในปี 2550 อยูใ่นเกณฑท่ี์สูงกวา่
เพราะเน่ืองจากภาวะการลงทุนชะลอตวั ซ่ึงส่งผลต่อการเกบ็เงินอยูบ่า้ง  ส่วนปี 2551 นั้นบริษทัเร่ิมเขม้งวดกบัเครดิตมากข้ึน  จึง
ส่งผลใหร้ะยะเวลาอยูใ่นเกณฑเ์ฉล่ีย ปี 2552 ยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์สูงกวา่ค่าเฉล่ียท่ี 30-60 วนั เน่ืองจากภาวะตลาดการเงินตึงตวั 
 

สภาพคล่อง 
 

     กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานสําหรับปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 เป็นบวกมาโดยตลอดโดยมีจาํนวน 27.30 
ล้านบาท 10.93  ล้านบาท และ 4.60 ล้านบาท ตามลาํดับ สาเหตุหลักท่ีทาํให้กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเกิดการ
เปล่ียนแปลงคือ (1) เจา้หน้ีการคา้ในปี 2551 เทียบกบัปี 2550  ลดลง 7.28 ลา้นบาท   เน่ืองจากภาวะของราคาวตัถุดิบชะลอ
ตวัอย่างรวดเร็ว ปี 2552 เทียบกบัปี 2551 ลดลง 4.15 ลา้นบาท  (2) รายไดรั้บล่วงหน้าเพ่ิมข้ึนในปี 2551 เท่ากบั 2.11  อนั
เน่ืองจากบริษทัสามารถส่งมอบงานไดร้วดเร็วข้ึน  และปี 2552 มูลค่างานท่ียงัไม่ส่งมอบอีก 12.85 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนในปี 2550  ปี 2551 และปี 2552 เท่ากบั 18.75 ลา้นบาท 10.80 ลา้นบาท และ 
0.79 ลา้นบาท ตามลาํดบั  โดยเงินสดส่วนใหญ่ใชไ้ปในการลงทุนเพ่ือสร้าง อาคาร และซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  ส่วนในปี 
2550 บริษทัไดเ้ร่ิมก่อสร้างอาคารสาํนกังานใหม่มูลค่าประมาณ 20.0 ลา้นบาท และเสร็จส้ินตน้ปี 2551  และในปี2552 ใชใ้นการ
ซ้ือเคร่ืองจกัรเพิ่มเติมบางส่วน 

ในปี 2550 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผล เป็นจาํนวนเงิน 12.50 ลา้นบาท ปี 2551 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลจากผลประกอบการ
ของปี 2550 เป็นจาํนวนเงิน 7.50 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลประกอบการปี 2551 เป็นจาํนวนเงิน 7.50 ลา้น
บาท  ปี 2552  บริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2551 6.00 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 2 คร้ัง เป็นเงิน 
2.50 ลา้นบาท และ 9.99 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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แหล่งที่มาของทุน 
 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ณ ส้ินปี 2551 และปี 2552 เท่ากบั 101.46 ลา้นบาท และ 86.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั  คิด
เป็นสัดส่วนการลดลงร้อยละ 14.58  สาํหรับปี 2551 เท่ากบั 101.46  ลา้นบาท และจากผลการดาํเนินการของบริษทัในปี 2551 มี
กาํไรสุทธิ 20.17 ลา้นบาท และไดมี้การจ่ายเงินปันผล จาํนวน 15 ลา้นบาท ปี 2552 ผลการดาํเนินงานมีกาํไรสุทธิ 3.70  ลา้นบาท 
และไดจ่้ายเงินปันผล 18.49 ลา้นบาท 
 

หน้ีสิน  
 

หน้ีสินรวมของบริษทั ณ ส้ินปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 มีจาํนวนรวม 90.26 ลา้นบาท 101.99  ลา้นบาท และ 105.37 
ลา้นบาท ตามลาํดับ คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.00  และ 3.31  ตามลาํดับ ซ่ึงสาเหตุสําคัญของการเปล่ียนแปลง 
เน่ืองมาจาก (1) การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินหมุนเวยีน ณ ส้ินปี 2550 ปี 2551 และปี 2552 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนเท่ากบั 75.29 
ลา้นบาท 84.48 ลา้นบาท และ 92.93 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.21 และร้อยละ 10.00  ตามลาํดบั ใน
ปี 2550 เจา้หน้ีการคา้ลดลงจากปี 2549 จาํนวน 63.11 ลา้นบาท เป็น 61.92 ลา้นบาท ในปี 2551 เจา้หน้ีการคา้ลดลงจากปี 2550 
จาํนวน 61.92 ลา้นบาท เป็น 54.63 ลา้นบาท  ปี 2552 เจา้หน้ีการคา้ลดลงอีก 4.14 ลา้นบาท เป็น 50.48 ลา้นบาท 
 

บริษัทมีภาระผูกพนัในการรับประกันคุณภาพสินค้าและบริการติดตั้ งให้กับลูกค้าของบริษทั ภายใตเ้ง่ือนไขว่า         
การชาํรุดเสียหายนั้นตอ้งเกิดข้ึนจากตวัวสัดุสินคา้เองโดยตรง  ซ่ึงไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนัเกิดจากการกระทาํอ่ืน
ภายนอกท่ีมาก่อให้เกิดความเสียหายแก่ตวัสินคา้  โดยมีระยะเวลารับประกนัประมาณ 1 – 30 ปี  อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของ
บริษทัเช่ือวา่ บริษทัไม่มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการรับประกนัดงักล่าว เน่ืองจากผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ของ
บริษทัมีการรับประกนัคุณภาพสินคา้ต่อภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั  โดยมีระยะเวลารับประกนั 5 – 30 ปี ซ่ึงทาํให้บริษทัสามารถ
เรียกค่าเสียหายจากผูจ้ดัจาํหน่ายไดต้ลอดระยะเวลาการรับประกนัสินคา้  ดงันั้น บริษทัจึงไม่ไดรั้บรู้ค่าใชจ่้ายและหน้ีสินท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากการรับประกนัดงักล่าว  อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัมีหน้ีสินอนัเป็นภาระผกูพนัจากหนงัสือคํ้าประกนัการรับงานท่ีออก
โดยธนาคาร และวงเงินเลต็เตอร์ออฟเครดิตท่ีใช ้ส้ินปี  2552 จาํนวน 4.75  ลา้นบาท และ 1.05 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

รายงานประจาํปี  2552    58  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบดุล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 งบกาํไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ในส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสด สาํหรับปี ส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) ซ่ึง
ผูบ้ริหารของกิจการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลในงบการเงินเหล่าน้ี ส่วนขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการ
รายงานต่องบการเงินดงักล่าว จากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ซ่ึงกาํหนดให้ขา้พเจา้ตอ้งวางแผน

และปฏิบตัิงานเพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ 
การตรวจสอบรวมถึงการใชว้ิธีการทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทั้งท่ีเป็นจาํนวนเงินและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน การ
ประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีท่ีกิจการใชแ้ละประมาณการเก่ียวกบัรายการทางการเงินท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงผูบ้ริหาร
เป็นผูจ้ดัทาํข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนาํเสนอในงบการเงินโดยรวม ขา้พเจา้เช่ือวา่การ
ตรวจสอบดงักล่าวใหข้อ้สรุปท่ีเป็นเกณฑอ์ยา่งเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

  ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ผลการดาํเนินงาน และ
กระแสเงินสด สําหรับปี ส้ินสุดวนัเดียวกันของแต่ละปีของบริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระสาํคญั ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
 
 

บริษทั  เอส.เค. แอคเคาน์แตน้ท ์เซอร์วสิเซส  จาํกดั 

 
(นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5369 
 
 
 

กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี  15  กมุภาพนัธ์  2553 
 
 
 
 
 
 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัท  สตีล อนิเตอร์เทค  จํากดั (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

2552 2551

บาท บาท

             สินทรัพย์

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด (หมายเหต ุ5) 4,800,715.85                   13,269,852.89                  

ลูกหน้ีการคา้ และต ัว๋เงินรบั - สุทธิ (หมายเหต ุ6) 37,685,485.47                 40,714,258.15                  

มูลคา่งานเสร็จทีย่งัไม่ไดเ้รียกเกบ็ (หมายเหต ุ7) 20,009,938.34                 7,158,991.06                    

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ (หมายเหต ุ8) 41,044,277.52                 47,345,591.46                  

สินทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน 3,875,039.19                   4,147,972.91                    

             รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 107,415,456.37               112,636,666.47                

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ (หมายเหต ุ9) 80,811,263.73                 88,730,728.69                  

สินทรพัย์ไม่มีตวัตน - สุทธิ (หมายเหต ุ10) 479,747.33                      512,463.11                       

เงินประกนัผลงาน - สุทธิ (หมายเหต ุ11) 3,335,581.43                   1,575,563.03                    

             รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 84,626,592.49                 90,818,754.83                  

             รวมสินทรัพย์ 192,042,048.86               203,455,421.30                
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บริษัท  สตีล อนิเตอร์เทค  จํากดั (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

2552 2551
บาท บาท

               หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน ีส้ินหมนุเวียน

เงินกูย้ ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (หมายเหต ุ12 , 13) 10,000,000.00    8,000,000.00      
เจ้าหน้ีการคา้ 50,487,955.42    54,634,532.31    
ส่วนของเงินกูย้ ืมระยะยาวทีถึ่งกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (หมายเหต ุ12 , 14) 3,036,000.00      3,036,000.00      
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเชา่การเงินทีถึ่งกาํหนดชาํระใน 1 ปี (หมายเหต ุ15) 1,592,990.81      929,244.44         
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 4,040,879.67      4,508,713.30      
เงินปันผลคา้งจ่าย (หมายเหต ุ19) 10,003,170.00    5,007.50             
เงินเรียกเกบ็สูงกวา่มูลคา่งานทีเ่สร็จ (หมายเหต ุ7) 8,140,148.25      4,342,544.82      
อ่ืนๆ 5,637,003.39      9,026,809.70      
               รวมหน ีส้ินหมนุเวียน 92,938,147.54    84,482,852.07    

หนีส้ินไม่หมนุเวียน
เงินกูย้ ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหต ุ12 , 14) 10,803,681.35    13,839,681.35    
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน - สุทธิ (หมายเหต ุ15) 1,632,271.23      3,670,911.19      

               รวมหน ีส้ินไม่หมนุเวียน 12,435,952.58    17,510,592.54    
               รวมหน ีส้ิน 105,374,100.12  101,993,444.61  

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
    ทนุจดทะเบยีน
         หุ้นสามญั 50,000,000 หุ้น  มูลคา่หุ้นละ 1.00 บาท 50,000,000.00    50,000,000.00    
    ทนุทีอ่อกและเรียกชาํระแลว้
         หุ้นสามญั 50,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1.00 บาท 50,000,000.00    50,000,000.00    
ส่วนเกนิมูลคา่หุ้น 25,870,200.00    25,870,200.00    
กาํไร(ขาดทนุ)สะสม
    จัดสรรแลว้
         สาํรองตามกฎหมาย 5,415,157.44      5,415,157.44      
    ยงัไม่ไดจ้ัดสรร 5,382,591.30      20,176,619.25    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 86,667,948.74    101,461,976.69  

               รวมหน ีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 192,042,048.86  203,455,421.30  



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัท  สตีล อนิเตอร์เทค  จํากดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทุน 

สําหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
 

 
 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

2552 2551

บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 148,316,246.21        223,173,804.79        

รายไดจ้ากการขายพรอ้มตดิต ัง้ 144,810,431.97        136,947,416.31        

รวมรายได้ 293,126,678.18        360,121,221.10        

ตน้ทนุขาย (127,420,573.05)       (178,712,765.04)       

ตน้ทนุขายพรอ้มตดิต ัง้ (121,354,008.23)       (114,045,133.03)       

รวมต้นทุนขาย (248,774,581.28)       (292,757,898.07)       

กาํไรขั้นต้น 44,352,096.90          67,363,323.03          

รายไดอ่ื้น 2,649,223.08            3,253,322.79            

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่าย 47,001,319.98          70,616,645.82          

คา่ใชจ่้ายในการขาย (7,086,650.94)           (7,596,870.77)           

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (22,042,636.66)         (23,183,763.75)         

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร (หมายเหต ุ16) (10,858,978.20)         (11,696,170.32)         

รวมค่าใช้จ่าย (39,988,265.80)         (42,476,804.84)         

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษเีงินได้ 7,013,054.18            28,139,840.98

ตน้ทนุทางการเงิน (1,728,012.71)           (1,706,588.95)           

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้ 5,285,041.47            26,433,252.03

ภาษีเงินได้ (หมายเหต ุ17) (1,581,289.42)           (6,265,509.75)           

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,703,752.05            20,167,742.28

กาํไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นข ั้นพื้นฐาน (บาท) 0.07 0.40                          

จํานวนหุ้นสามญั (หุ้น) 50,000,000               50,000,000               
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บริษัท  สตีล อนิเตอร์เทค  จํากดั (มหาชน) 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น 

สําหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกนิมูลค่า

ท ีอ่อกและชําระแล้ว หุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม 2551 50,000,000.00    25,870,200.00    5,415,157.44      20,176,619.25    101,461,976.69  

เงนิปันผลจ่าย (หมายเหต ุ19) -                   -                   -                   (18,497,780.00) (18,497,780.00)

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ -                   -                   -                   3,703,752.05      3,703,752.05

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม   2552 50,000,000.00    25,870,200.00    5,415,157.44      5,382,591.30      86,667,948.74    

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม 2550 50,000,000.00    25,870,200.00    4,601,213.14      15,822,821.27    96,294,234.41    

สาํรองตามกฎหมาย (หมายเหต ุ19) -                   -                   813,944.30        (813,944.30)       -                   

เงนิปันผลจ่าย (หมายเหต ุ19) -                   -                   -                   (15,000,000.00)   (15,000,000.00)   

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ -                   -                   -                   20,167,742.28    20,167,742.28    

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม  2551 50,000,000.00    25,870,200.00    5,415,157.44      20,176,619.25    101,461,976.69  

รวม
กาํไรสะสม
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บริษัท  สตีล อนิเตอร์เทค  จํากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

2552 2551
บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ 5,285,041.47      26,433,252.03    
 ปรับรายการกระทบกาํไร(ขาดทุน)สุทธิเป็นเงนิสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน
        หน้ีสงสัยจะสูญ-ลูกหน้ีการคา้ และตัว๋เงนิรับ 1,544,162.80      3,174,490.05      
        หน้ีสงสัยจะสูญ-ลูกหน้ีอ่ืน 150,181.91        -                   
        ขาดทุนจากจากมูลค่าสินคา้ลดลง 101,484.89        886,787.43        
        ค่าเสื่อมราคา 8,290,194.93      8,520,603.06      
        (กาํไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ (27,469.90) (302,488.74)
        (กาํไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง (216,962.62) -                   
        ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 23,191.18          19,328.60          
        ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตน -                   792,175.88        
        ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 118,415.78        53,595.45          
        ดอกเบ้ียจ่าย 1,064,912.49      1,227,734.14      
        ดอกเบ้ียจ่ายสัญญาเช่าการเงนิตดับัญชี 298,750.24        321,337.19        
กาํไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดาํเนินงาน 16,631,903.17    41,126,815.09    
(เพิม่ขึ้น)ลดลงในลูกหน้ีการคา้ และตัว๋เงนิรับ 1,540,554.74      2,239,327.03 
(เพิม่ขึ้น)ลดลงในมูลค่างานเสร็จท่ียังไม่ได้เรียกเก็บ (12,850,947.28) (1,927,778.75)
(เพิม่ขึ้น)ลดลงในสินคา้คงเหลือ 6,181,604.85      (23,214,617.29)
(เพิม่ขึ้น)ลดลงในเงนิประกันผลงาน (1,760,018.40) 1,962,374.09 
(เพิม่ขึ้น)ลดลงในสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,858,549.35      (3,619,520.49)
เพิม่ขึ้น(ลดลง)ในเจ้าหน้ีการคา้ (3,929,614.27) (5,211,216.61)
เพิม่ขึ้น(ลดลง)ในค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (467,833.63) 1,645,586.33      
เพิม่ขึ้น(ลดลง)ในเงนิเรียกเก็บสูงกว่ามูลค่างานท่ีเสร็จ 3,797,603.43      2,106,354.57      
เพิม่ขึ้น(ลดลง)ในหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,239,893.06) 2,991,646.17 

เงนิสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 8,761,908.90      18,098,970.14 
เงนิสดจ่ายค่าภาษีเงนิได้นิตบุิคคลและภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย (4,161,135.27) (5,936,984.89)

เงนิสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมดําเนินงาน 4,600,773.63      12,161,985.25 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิสดรับจากการขายสินทรัพย์ 27,529.40          933,591.96        
เงนิสดจ่ายเพือ่ซ ือ้ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (737,566.25) (11,483,708.70)
เงนิสดจ่ายในดอกเบ้ียจ่ายบันทึกเขา้เป็นงานระหว่างก่อสร้าง -                   (84,283.19)
เงนิสดจ่ายเพือ่ซ ือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (85,700.00) -                   
(เพิม่ขึ้น)ลดลงในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน -                   (166,927.80)

เงนิสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทนุ (795,736.85) (10,801,327.73)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

2552 2551

บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจ่ายหนี้สินภายใต้สัญญาเชา่การเงนิ (1,673,643.83) (1,922,482.88)

เงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี้ย (1,064,912.49) (1,227,734.14)

เพิ่มขึ้น(ลดลง)ในเงนิก ูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 2,000,000.00   8,000,000.00   

เงนิสดรับจากเงนิก ูย้ืมระยะยาว -                  6,065,088.70   

เงนิสดจ่ายคนืเงนิก ูย้ืมระยะยาว (3,036,000.00) (2,676,000.00)

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล (8,499,617.50) (14,998,492.50)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมจดัหาเงิน (12,274,173.82) (6,759,620.82)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (8,469,137.04) (5,398,963.30)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 13,269,852.89 18,668,816.19 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 4,800,715.85   13,269,852.89 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

1.  รายการกระทบเงนิสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ถาวร

     เจ้าหนี้อื่นคา่สินทรัพย์ต้นงวด 361,809.80      1,122,654.70   
     บวก  ซือ้สินทรัพย์ถาวรระหว่างงวด 375,756.45      10,807,146.99 

737,566.25      11,929,801.69 
     หัก  เงนิสดจ่ายในดอกเบี้ยจ่ายบันทึกเข้าเป็นงานระหว่างกอ่สร้าง -                  (84,283.19)
     หัก  เจ้าหนี้อื่นคา่สินทรัพย์ปลายงวด -                  (361,809.80)

     เงนิสดจ่ายซือ้สินทรัพย์ถาวร 737,566.25      11,483,708.70 

2. รายการที่ไม่กระทบงบกระแสเงนิสด

     2.1  คา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้การคา้ลดลงจากมูลคา่ภาษีขายรอเรียกเกบ็ 55,944.86        58,284.81        

     2.2  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากการรับโอนจากสินคา้สาํเร็จรูป 18,224.20        -                  

     2.3  ยานพาหนะส่วนหนึ่งเพิ่มขึ้นจากการทาํสัญญาเชา่การเงนิ -                  899,000.00      

     2.4  อาคารโรงงานส่วนหนึ่งเพิ่มขึ้นจากการรับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างกอ่สร้าง -                  23,975,198.18 
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บริษัท  สตีล อนิเตอร์เทค  จํากดั  (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วนัที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดั เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 
2536 ตามทะเบียนเลขท่ี (3)215/2536 และจดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2548 ตามทะเบียนเลขท่ี 
0107574800137 โดยมีสํานกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 8/88  หมู่ท่ี 12  ตาํบลราชาเทวะ อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
และสํานกังานสาขา ตั้งอยู่เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 15 ตาํบลบางพลีใหญ่ อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยมีกลุ่มตระกูล   
อุ่นวรวงศ ์เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 46 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 
 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการจาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง ผลิตแผน่หลงัคาและใหบ้ริการติดตั้งแผน่หลงัคา 
 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีไทย รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชี ตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปของประเทศไทย  และตามขอ้กาํหนดของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงิน 

2.2 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้ตามท่ีระบุในนโยบายการบญัชี 

2.3 ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ตอ้งใชก้ารประมาณและ
ตั้งสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้ค่าใชจ่้าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงผลท่ีเกิดจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีไดป้ระมาณไว ้

2.4 เพื่อความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงิน จึงไดม้ีการแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินที่จดัทาํเป็น
ภาษาไทย 

 
3. การประกาศใช้มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และแม่บทการบัญชี 

3.1 มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุงใหม่ และแม่บทการบญัชีท่ีมีการปรับปรุงท่ีมีผล
บงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั โดยบริษทัฯ ไดใ้ชม้าตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแม่บทการบญัชี 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของกิจการ มีดงัต่อไปน้ี 

 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 

 
(ปรับปรุง 2550) 

 
เร่ืองการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ท่ี 5 

(ปรับปรุง 2550) เร่ืองสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย
และการดาํเนินงานท่ียกเลิก (ฉบบัท่ี 54 เดิม) 

แม่บทการบญัชี (ปรับปรุง 2550) มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 มิถุนายน 2552 
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3.2 มาตรฐานการบญัชีท่ีมีการปรับปรุงใหม่ และมาตรฐานการบญัชีใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาบญัชี
เร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2554 และวนัท่ี 1 มกราคม 2555 บริษทัฯ ยงัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัถึง
กาํหนดมีดงัต่อไปน้ี 
 มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 1 มกราคม 2554 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2550) เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ฉบบัท่ี 47 เดิม) 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40  เร่ืองอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 
 มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 1 มกราคม 2555 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 20  เร่ืองการบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับความช่วยเหลือจาก
รัฐบาล 

   
  การใช้มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแม่บทการบญัชีฉบับดังกล่าว จะไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ 
  มาตรฐานการบัญชีไทยได้ถูกจ ัดเ รียงเลขระบุฉบับใหม่โดยประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผล
บ ังค ับใช ้เ มื่อวนั ที่  26  มิถุนายน  2552  เ พื ่อให้ตรงก ับหมาย เลขระบุฉบ ับที่ใช ้ก ับมาตรฐานการบ ัญชี
ระหว่างประเทศ 
 

4. สรุปนโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 
4.1 การรับรู้รายได ้

-  รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือไดส่้งมอบสินคา้ 
-  รายไดจ้ากการขายพร้อมติดตั้ง รับรู้รายไดต้ามวิธีอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ ซ่ึงคาํนวณตาม      อตัราส่วนตน้ทุน
ของงานท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีประมาณวา่จะเกิดข้ึนจากการขายพร้อมติดตั้ง 

-  รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามเกณฑส์ัดส่วนของเวลา โดยคาํนวณจากยอดเงินตน้คงคา้ง 
4.2 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

-  ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์กระแสรายวนัและประจาํไม่เกิน 3 
เดือน ท่ีไม่ติดภาระคํ้าประกนั 

4.4 ลกูหน้ีการคา้ ลกูหน้ีอ่ืน และค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
   ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืนแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ บริษทัฯ บันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

สาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเกบ็เงินจากลกูหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเกบ็เงิน การวเิคราะห์อายลุกูหน้ีและการสอบทานสถานะลกูหน้ีท่ีคงคา้งอยู ่ณ วนัท่ีในงบดุล 

4.5 สินคา้คงเหลือ 
   สินคา้คงเหลือตีตามราคาทุนโดยวธีิเขา้ก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่อยา่งใดจะตํ่ากวา่ 
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4.6 ตน้ทุนการกูย้มื 
   ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากเงินกูย้ืมเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างอาคาร จดัหาเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์บนัทึกเป็นส่วนหน่ึง

ของตน้ทุนทรัพยสิ์น และจะหยดุบนัทึกดอกเบ้ียเป็นตน้ทุนทรัพยสิ์นเม่ือการก่อสร้างหรือติดตั้งแลว้เสร็จ 
4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัเร่ิมรายการแสดงในราคาทุนและคาํนวณค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

อาคารโรงงาน 20   ปี 
เคร่ืองจกัร 5-10  ปี 
แม่พิมพ ์ 5   ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5   ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5   ปี 
อุปกรณ์สาํนกังาน 5   ปี 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 5   ปี 

   บริษทัฯ ไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 
   รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีข้ึน  ซ่ึงทาํให้ราคาเปล่ียนแทนใน

ปัจจุบนัของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอย่างเป็นสาระสําคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย  ์ สําหรับค่าซ่อมแซมและ
บาํรุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดข้ึน 

   กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณจากผลต่างระหว่างเงินสดรับสุทธิกบัราคาตาม
บญัชีและรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบกาํไรขาดทุน 

4.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์ บนัทึกตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม โดยจะตดั

จาํหน่ายตามวธีิเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจประมาณ 5 ปี 
4.9 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

   ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบดุลวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืนโดยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน 

                การคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
- มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงราคาขายของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์แลว้แต่มูลค่าใดจะสูง

กว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสด ท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนวณภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยแยก
อิสระจากสินทรัพยอ่ื์นๆ ให้พิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด
ท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

     การกลบัรายการดอ้ยค่า 
- บริษทัฯ จะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ี

คาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่
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มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เช่นเดียวกบัในกรณีท่ีไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจาก
การดอ้ยค่ามาก่อน รายการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะบนัทึกเป็นรายไดใ้นงบกาํไรขาดทุน 

4.10 ประมาณการหน้ีสิน 
   บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนัตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลใหต้อ้ง
เกิดการไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายชาํระภาระผกูพนัและจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ่้าย
ชาํระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

4.11 สัญญาเช่าการเงิน 
         กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

    สัญญาเช่าทรัพยสิ์นท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหผู้เ้ช่าทรัพยสิ์น  
จะถูกจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินถูกบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของทรัพยสิ์นท่ีเช่า
หรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า  โดยจาํนวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ายแต่ละคร้ังจะแบ่งเป็นเงินส่วนของหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือให้อตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู ่
ยอดคงเหลือของภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าการเงินจะถูกบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบ
กาํไรขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า ทรัพยสิ์นท่ีจดัหาโดยสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตามอายกุารใชง้าน
โดยประมาณของทรัพยสิ์นนั้น 

4.12 ผลประโยชน์พนกังาน 
   บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และค่า

สวสัดิการพนกังานอ่ืน ๆ เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ  
4.13 เงินตราต่างประเทศ 

   รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกรายการโดยการแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ   วนัท่ี
เกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินงวดแปลงค่าเป็นเงินบาทตาม
อตัราปิด ซ่ึงเป็นอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าน้ีแสดงเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายใน
งบกาํไรขาดทุนของงวดนั้น 

4.14 เคร่ืองมือทางการเงิน 
   เคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบดุลประกอบดว้ย เงินสดและเงินฝากธนาคาร และ

ลกูหน้ีการคา้ หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบดุลประกอบดว้ย เงินกูย้มืและเจา้หน้ีการคา้ ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะ
สาํหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.15 กาํไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร(ขาดทุน)สุทธิประจาํปีดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ีย

ท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้  ซ่ึงไม่ไดค้าํนวณกาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่มีหุ้นสามญั
เทียบเท่า 
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5. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 
 บาท บาท 

เงินสด 40,000.00 40,000.00 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 3,306,036.35 1,004,959.37 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,454,679.50 12,224,893.52 
     รวม 4,800,715.85  13,269,852.89 

 
6. ลูกหนีก้ารค้า และตัว๋เงนิรับ-สุทธิ 
 ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 
 บาท บาท 

เชค็รับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 4,826,822.00  13,492,420.71 
เชค็คืน 11,555,437.36  5,587,483.96 
ลกูหน้ีการคา้    
     ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 7,391,590.63  10,592,719.21 
     เกินกาํหนด 1- 30   วนั 13,788,818.30  4,384,709.32 
     เกินกาํหนด 31- 60 วนั 1,587,384.52  7,516,758.69 
     เกินกาํหนด 61-120 วนั 3,259,437.44  2,043,200.48 
     เกินกาํหนด 121-180 วนั 844,524.30  763,399.45 
     เกินกาํหนด 180 วนัข้ึนไป 7,541,479.71  7,955,357.18 
           รวมทั้งส้ิน 50,795,494.26  52,336,049.00 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (13,110,008.79)  (11,621,790.85) 
           สุทธิ 37,685,485.47  40,714,258.15 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี  
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 
 บาท บาท 

รายการเคล่ือนไหวค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ     
     ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญตน้งวด 

 
(11,621,790.85) 

   
 (8,389,015.99) 

     บวก   หน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับงวด (2,080,857.22)  (4,737,636.36) 
     หกั    โอนกลบัจากการรับชาํระ 559,167.30  1,504,861.50 
     หกั    โอนออกจากการตดัจาํหน่าย 33,471.98  - 
             รวม (13,110,008.79)  (11,621,790.85) 

 
7. มูลค่างานเสร็จที่ยงัไม่ได้เรียกเกบ็ 
 ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 
 บาท บาท 

มูลค่างานตามสัญญา 271,691,681.18  191,725,442.09 

ตน้ทุนขายพร้อมติดตั้งท่ีเกิดข้ึนจนถึงปัจจุบนั 180,279,434.56  128,958,989.14 
กาํไร(ขาดทุน)ท่ีรับรู้ถึงปัจจุบนั 17,514,183.98  25,332,215.99 
ตน้ทุนขายพร้อมติดตั้งท่ีเกิดข้ึนและ(กาํไร)ขาดทุนท่ีรับรู้ 197,793,618.54  154,291,205.13 
หกั  เงินงวดท่ีเรียกเกบ็จากผูจ้า้ง (185,923,828.45)  (151,474,758.89) 
        สุทธิ 11,869,790.09  2,816,446.24 

มูลค่างานเสร็จท่ียงัไม่ไดเ้รียกเกบ็ 20,009,938.34  7,158,991.06 
เงินเรียกเกบ็สูงกวา่มูลค่างานท่ีเสร็จ (8,140,148.25)  (4,342,544.82) 
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8. สินค้าคงเหลอื-สุทธิ 
 ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 
 บาท  บาท 
สินคา้สาํเร็จรูป 3,721,354.93  1,863,505.76 
งานระหวา่งทาํ 3,202,449.00  1,180,458.74 
วตัถุดิบ 32,629,746.67  44,846,802.65 
วสัดุส้ินเปลือง 408,925.06  508,253.43 
สินคา้ระหวา่งทาง 2,236,715.87  - 
             รวม 42,199,191.53  48,399,020.58 
หกั ค่าเผือ่มูลค่าสินคา้ลดลง (1,154,914.01)  (1,053,429.12) 
             สุทธิ 41,044,277.52  47,345,591.46 

   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้มีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี  

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552   31 ธนัวาคม 2551 
 บาท  บาท 

ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้-ตน้งวด        (1,053,429.12)  (166,641.69) 
บวก เพ่ิมข้ึนในระหวา่งงวด           (101,484.89)  (886,787.43) 
หกั ลดลงในระหวา่งงวด    -       - 
ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้-ปลายงวด        (1,154,914.01)  (1,053,429.12) 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํประกนัอคัคีภยั   สินคา้สําเร็จรูป วตัถุดิบ และวสัดุ

ส้ินเปลืองมูลค่าเอาประกนั จาํนวนเงิน 6.80 ลา้นบาท โดยยกผลประโยชน์จากการประกนัภยัให้กบัธนาคารพาณิชยแ์ห่ง
หน่ึง ตามหมายเหตุ 12 
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9. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 
  ประกอบดว้ย 

 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมข้ึน  จาํหน่าย  ยอดคงเหลือ 
 ณ  วนัท่ี   /รับโอน  /โอนออก  ณ  วนัท่ี  
 1 มกราคม 2552       31 ธนัวาคม 2552 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
ราคาทุน        

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 36,103,655.79  -  -  36,103,655.79 
อาคาร 34,765,709.53  -  -  34,765,709.53 
ส่วนปรับปรุง-อาคารโรงงาน 4,353,738.78  -  -  4,353,738.78 
เคร่ืองจกัร 16,632,338.14  -  (184,800.00)  16,447,538.14 
แม่พิมพ ์ 4,846,020.84  -  -  4,846,020.84 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ 4,547,753.90  178,424.88  (101,263.21)  4,624,915.57 
ยานพาหนะ 11,432,769.69  -  -  11,432,769.69 
อุปกรณ์สาํนกังาน 3,977,766.19  138,014.20  (21,350.00)  4,094,430.39 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 948,822.16  -  -  948,822.16 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 1,857,119.54  77,541.57  (18,214.95)  1,916,446.16 
     รวมราคาทุน 119,465,694.56  393,980.65  (325,628.16)  119,534,047.05 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
อาคาร (5,738,799.77)  (1,738,285.44)  -  (7,477,085.21) 
ส่วนปรับปรุง-อาคารโรงงาน (1,595,054.19)  (756,029.99)  -  (2,351,084.18) 
เคร่ืองจกัร (9,814,765.63)  (895,010.06)  184,797.00  (10,524,978.69) 
แม่พิมพ ์ (2,264,760.82)  (900,985.45)  -  (3,165,746.27) 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้ (2,888,306.25)  (650,475.71)  78,076.03  (3,460,705.93) 
ยานพาหนะ (5,291,655.76)  (2,220,062.56)  -  (7,511,718.32) 
อุปกรณ์สาํนกังาน (1,734,805.97)  (683,589.22)  21,290.50  (2,397,104.69) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (329,431.70)  (175,362.37)  -  (504,794.07) 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (1,077,385.78)  (270,394.13)  18,213.95  (1,329,565.96) 
     รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (30,734,965.87)  (8,290,194.93)  302,377.48  (38,722,783.32) 

                               สุทธิ 88,730,728.69      80,811,263.73 

 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี        
      ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม        
                2552       8,290,194.93 
                2551       8,520,603.06 
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 ยานพาหนะส่วนหน่ึงราคาตามบญัชี จาํนวนเงิน 3.02 ลา้นบาท    (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2551: จาํนวนเงิน 4.74 ลา้นบาท) เกิดจากสัญญาเช่าทางการเงิน ตามหมายเหตุ 16 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ ไดมี้การนาํท่ีดิน อาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู ่และจะมีข้ึนในภายหนา้
ราคาตามบญัชี จาํนวนเงิน 63.27 ลา้นบาท (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551: ราคาตามบญัชี จาํนวนเงิน จาํนวน 65.01 ลา้นบาท) จด
จาํนองคํ้าประกนัเงินกูย้มืกบัธนาคารพาณิชย ์พร้อมทั้งยกผลประโยชน์จากการประกนัอคัคีภยัในอาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ในวงเงินประกนัทั้งส้ิน 34.20 ลา้นบาท ใหก้บัธนาคารพาณิชย ์ตามหมายเหตุ 12 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีสินทรัพยท่ี์คาํนวณค่าเส่ือมราคาครบแลว้ แต่ยงัใชง้านอยูโ่ดย มีราคาทุน
จาํนวนเงิน 12.92 ลา้นบาท ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี จาํนวนเงิน 285 บาท (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 มีราคาทุนจาํนวนเงิน 
10.16 ลา้นบาท ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี จาํนวนเงิน 178 บาท)        
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 บริษทัฯ ไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของอาคาร จาํนวนเงิน 0.08 ลา้นบาท ซ่ึง
เป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดจากเงินกูท่ี้กูม้าเพ่ือวตัถุประสงคก่์อสร้างอาคารสํานกังาน ซ่ึงไดมี้การหยุดรับรู้ตน้ทุนการกูย้ืม
ดงักล่าว ในวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2551 เน่ืองจากอาคารสาํนกังานพร้อมใชง้านแลว้ 
 

10. สินทรัพย์ไม่มตีัวตน-สุทธิ 
  ประกอบดว้ย 

 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมข้ึน  จาํหน่าย  ยอดคงเหลือ 
 ณ  วนัท่ี   /รับโอน  /โอนออก  ณ  วนัท่ี  
 1 มกราคม 2552       31 ธนัวาคม 2552 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

     ราคาทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 595,760.00  85,700.00  -  681,460.00 
    รวมราคาทุน 595,760.00  85,700.00  -  681,460.00 

    ค่าเส่ือมราคาสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (83,296.89)  (118,415.78)  -  (201,712.67) 
    รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (83,296.89)  (118,415.78)  -  (201,712.67) 

    สุทธิ 512,463.11      479,747.33 

     
11. เงนิประกนัผลงาน – สุทธิ 
 ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 
 บาท  บาท 
เงินประกนัผลงาน 3,522,699.83  1,762,681.43 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (187,118.40)  (187,118.40) 
        เงินประกนัผลงาน - สุทธิ 3,335,581.43  1,575,563.03 
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12. สินเช่ือทีไ่ด้รับจากธนาคารพาณิชย์  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ ไดรั้บสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย ์ในรูปเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น
และหนงัสือคํ้าประกนั เงินกูร้ะยะยาว และวงเงิน Letter of credit ในมูลค่าวงเงินรวม 101.00 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2551: วงเงินรวม 66.00 ลา้นบาท) โดยมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ผลประโยชน์จากการประกนัอคัคีภยัในอาคาร เคร่ืองจกัร 
และสินคา้คงเหลือ เป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั    

 
13. เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ทั้งจาํนวน เป็นการกูย้มืเงินจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง ในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน อาย ุ90 
วนั อตัราดอกเบ้ีย MLR-1.50% เทียบเท่า อตัราร้อยละ 5.25 ต่อปี โดยมีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั ตามหมายเหตุ 12 
 

14. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
   ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 
 บาท  บาท 
เงินกูย้มืระยะยาว 13,839,681.35  16,875,681.35 
หกั  ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (3,036,000.00)  (3,036,000.00) 
               สุทธิ 10,803,681.35  13,839,681.35 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 ทั้งจาํนวนเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง เพ่ือก่อสร้าง
อาคารสาํนกังาน และเพ่ือตกแต่งอาคารสาํนกังาน โดยมีวงเงินรวม 20.00 ลา้นบาท เบิกรับเป็นงวด ชาํระแลว้คงเหลือ จาํนวน 
13.84 ลา้นบาท และจาํนวน 16.88  ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียปีท่ี 1-2 เท่ากบั MLR-1.25 ต่อปี และตั้งแต่ปีท่ี 3 จนกวา่จะชาํระหน้ี
เสร็จส้ินเท่ากบั MLR ต่อปี โดยมีท่ีดิน อาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยูแ่ละจะมีข้ึนในภายหนา้ และผลประโยชน์จากการ
ประกนัภยัในสินทรัพยด์งักล่าวเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั และมีรายละเอียดการจ่ายชาํระคืน ดงัน้ี 

 - สาํหรับวงเงิน 15.00 ลา้นบาท มีเง่ือนไขจ่ายคืนเงินตน้ 78 เดือน ๆ ละ 0.19 ลา้นบาท เร่ิมชาํระงวดแรกในวนัท่ี 31 
มกราคม 2551 และงวดต่อๆ ไปชาํระทุกวนัทาํการสุดทา้ยของเดือน 

 - สาํหรับวงเงิน 5.00 ลา้นบาท มีเง่ือนไขจ่ายคืนเงินตน้ 78 เดือน ๆ ละ 0.06 ลา้นบาท เร่ิมชาํระงวดแรกในวนัท่ี 31 
กรกฎาคม 2551 และงวดต่อ ๆ ไปชาํระทุกวนัทาํการสุดทา้ยของเดือน 
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15. หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงนิ - สุทธิ   
                  ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 
 บาท  บาท 
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 3,549,352.09  4,918,327.82 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (324,090.05)  (318,172.19) 
สุทธิ 3,225,262.04  4,600,155.63 

ระยะเวลาการครบกาํหนดชาํระของสัญญาเช่าการเงิน มีดงัน้ี    
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 1,592,990.81  929,244.44 
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระหลงั 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 1,632,271.23  3,670,911.19 
              สุทธิ 3,225,262.04  4,600,155.63 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาเช่าทางการเงินระยะยาวกบับริษทัลิสซ่ิงหลายแห่ง 

เพ่ือเช่ายานพาหนะ สัญญาเช่ากาํหนดชาํระค่าเช่าเป็นงวดรายเดือน ตั้งแต่เดือนละ 16,703.00 บาท ถึงเดือนละ 51,984.00 
บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 2 - 4 ปี กรรมสิทธ์ิในยานพาหนะ ดงักล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ เม่ือบริษทัฯได้
ชาํระเงินงวดสุดทา้ยตามสัญญาเช่า 

 
16. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผู ้บริหารและกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารของบริษทั หมายถึง บุคคลท่ีกาํหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 

17. ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล 
สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บริษัทฯ มีการคาํนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อย

ละ 20 ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในพระราชกฤษฎีกาฉบับท่ี 387 ซ่ึงกาํหนดให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก
ร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 20 เป็นเวลาห้ารอบระยะเวลาบัญชีต่อเน่ืองกันนับแต่รอบระยะเวลาบัญชีแรกท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวนัที่บริษ ัทที่มีหลักทรัพย์มาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ เอ็ม  เอ  ไอ  (วนัที่ 30 พฤศจิกายน  2548) 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ีการคาํนวณภาษีเงินได้คาํนวณจากกาํไรสุทธิตามบญัชี
ของกิจการภายหลงับวกกลบัรายการปรับปรุงตามประมวลรัษฎากร ซ่ึงส่วนใหญ่ได้แก่ รายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
และค่าเส่ือมราคาท่ีเกินอัตราท่ีกาํหนดในประมวลรัษฎากร 
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18. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
   รายการค่าใชจ่้ายบางรายการท่ีรวมอยู่ในการคาํนวณกาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานสามารถนาํมาแยกตาม

ลกัษณะไดด้งัน้ี 
 สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2552 2551 
 บาท บาท 
การเปล่ียนแปลงในงานระหวา่งทาํและสินคา้สาํเร็จรูป (3,879,839.43) (1,222,630.21) 
วตัถุดิบ สินคา้สาํเร็จรูป และวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 206,062,984.43 237,504,982.00 
ค่าใชจ่้ายในการติดตั้ง 31,665,727.54 32,919,056.95     
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ 101,484.89 886,787.43 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 27,661,799.63 28,844,071.24 
ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายตดัจ่าย 8,408,610.71 9,366,374.39 
หน้ีสงสัยจะสูญ 1,694,344.71 3,174,490.05 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 17,047,734.60 23,761,571.06 

รวม 288,762,847.08 335,234,702.91 

 
   สําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนักงานขา้งตน้ ประกอบดว้ยรายจ่ายท่ีเป็น

ผลประโยชน์ของพนกังานตามหมายเหตุ 4.12 โดยในจาํนวนดงักล่าว มีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานท่ีบริษทัฯ นาํส่งภาษีเงินได้
หกั ณ ท่ีจ่าย (ภ.ง.ด. 1ก) สาํหรับปี 2552 จาํนวน 27.16 ลา้นบาท และสาํหรับปี 2551 จาํนวน 27.52 ลา้นบาท 

 
19. เงนิปันผลจ่ายและสํารองตามกฎหมาย 

19.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 5/2552 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2552 มีมติเป็นเอกฉนัทใ์หจ้ดัสรรกาํไรสะสม
เป็นเงินปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท ต่อหุ้น เป็นจาํนวนเงิน 9.99 ลา้นบาท โดยมีกาํหนดจ่าย
ชาํระในวนัท่ี 22 มกราคม 2553 ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ 

19.2 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 3/2552 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2552 มีมติเป็นเอกฉนัทใ์หจ้ดัสรรกาํไรสะสม
เป็นเงินปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท ต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงิน 2.50 ลา้นบาท โดยมีกาํหนดจ่าย
ชาํระในวนัท่ี 10 กนัยายน 2552 ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ 

19.3 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2552 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2552  มีมติเป็นเอกฉันท์ให้จ่ายเงินปันผล
ประจาํปี 2551 ให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุ้นละ 0.27 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลไปแลว้ในรอบปีบญัชี 2551 รวม 0.15 บาทต่อหุน้ จึงยงัมีเงินปันผลจ่ายส่วนท่ีเหลือในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท 
รวมเป็นเงิน 6.00 ลา้นบาทโดยมีกาํหนดจ่ายชาํระในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2552 ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้แลว้ 

19.4 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 3/2551 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2551 มีมติเป็นเอกฉนัทใ์หจ้ดัสรรกาํไรสะสม
เป็นเงินปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท ต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงิน 7.50 ลา้นบาท โดยมีกาํหนดจ่าย
ชาํระในวนัท่ี 5 กนัยายน 2551 และให้จดัสรรสํารองตามกฎหมายเป็นจาํนวนเงิน 0.56 ลา้นบาท ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ 
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19.5 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2551 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2551 มีมติเป็นเอกฉันท์ให้จ่ายเงินปันผล
ประจาํปี 2550 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.20 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลไปแลว้ในรอบปีบญัชี 2550 รวม 0.05 บาทต่อหุน้ จึงยงัมีเงินปันผลจ่ายส่วนท่ีเหลือในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท 
รวมเป็นเงิน 7.50 ลา้นบาทโดยมีกาํหนดจ่ายชาํระในวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2551 และบริษทัฯ มีการจดัสรรสํารองตาม
กฎหมายเป็นจาํนวน 0.25 ลา้นบาท ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ 

 
20. การเสนอข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 บริษทัฯ ดาํเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือธุรกิจจาํหน่ายวสัดุก่อสร้างผลิตแผน่หลงัคาและให้บริการติดตั้ง
แผน่หลงัคา และดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทยดงันั้นรายได ้กาํไรและสินทรัพยท์ั้งหมดท่ี
แสดงในงบการเงินจึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจ และส่วนงานทางภมิูศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
 

21. เคร่ืองมอืทางการเงนิ 
21.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือการเกง็กาํไรหรือเพ่ือการคา้ 
21.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผล
การดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีสินทรัพย ์และหน้ีสินท่ีมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย
ดงัน้ี 

 จาํนวนเงิน อตัราดอกเบ้ียต่อปี 
 31 ธนัวาคม 

2552 
31 ธนัวาคม 

2551 
31 ธนัวาคม 

2552 
31 ธนัวาคม 

2551 
 ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1.45 12.22 0.50 0.50 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารพาณิชย ์ 10.00 8.00 4.35 5.25 
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารพาณิชย ์ 13.84 16.88 MLR และ  

MLR-1.25%  
MLR-1.25% 

21.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเน่ืองจากบริษทัฯ ไม่มีธุรกรรมการคา้ทั้งดา้นสินทรัพย ์และ

หน้ีสินท่ีเป็นรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
21.4 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เน่ืองจากลูกหน้ีอาจไม่สามารถชาํระหน้ี
ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว ้ซ่ึงอาจทาํให้เกิดความสูญเสียทางการเงินได ้ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการป้องกนั
ความเส่ียงดงักล่าว โดยวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน และพิจารณาความสามารถในการจ่ายชาํระหน้ีของลูกคา้แต่ละราย
ในการพิจารณาให้สินเช่ือ รวมถึงมีการกาํหนดให้ลูกคา้จ่ายเงินมดัจาํล่วงหนา้บางส่วนก่อนการขาย สาํหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บชาํระหน้ี บริษทัฯ ไดพิ้จารณาตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญไวอ้ยา่งเพียงพอแลว้ 
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21.5 มูลค่ายติุธรรม 
เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียอยูใ่นเกณฑเ์ดียวกบัตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จึงเช่ือวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

 
22. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

22.1 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัในการรับประกนัคุณภาพสินคา้และบริการติดตั้งใหก้บัลูกคา้ของบริษทัฯ      ภายใตเ้ง่ือนไขวา่
การชาํรุดเสียหายนั้นตอ้งเกิดข้ึนจากตวัวสัดุสินคา้เองโดยตรง ซ่ึงไม่ครอบคลุมถึงความเสียหายอนัเกิดจากการกระทาํ
อ่ืนภายนอกท่ีมาก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ตวัสินคา้ โดยมีระยะเวลารับประกนัประมาณ  1 ปี – 20 ปี อยา่งไรกต็าม 
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ ไม่มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งเป็นสาระสําคญั จากการรับประกนัดงักล่าว 
เน่ืองจากผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ มีการรับประกนัคุณภาพสินคา้ต่อ ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั โดยมีระยะเวลา
รับประกนั 5-30 ปี ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดร้ับรู้ค่าใชจ้่าย และหน้ีสินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการรับประกนั
ดงักล่าว รวมไวใ้นงบการเงินน้ี 

22.2 นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบการเงินแลว้ บริษทัฯ ยงัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดงัน้ี 
            ณ วนัท่ี                            ณ วนัท่ี                

 31 ธนัวาคม 2552  31 ธนัวาคม 2551 

 บาท   บาท  

หนงัสือคํ้าประกนั – ธนาคาร 4,749,005.42  3,443,080.77 

Letter of credit วงเงิน 25.00 ลา้นบาท  1,054,539.08  - 

22.3 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัจากการทาํสัญญาจา้งรับเหมาติดตั้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่าย
ชาํระค่ารับเหมาติดตั้ง เป็นจาํนวน 8.91 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 จาํนวน 6.75 ลา้นบาท) อยา่งไรกต็าม 
บริษทัฯ มีสัญญาขายพร้อมติดตั้งกบัลูกคา้ซ่ึงยงัไม่ไดส่้งมอบหรือยงัไม่ไดป้ฏิบติังาน เป็นจาํนวน 61.40 ลา้นบาท (ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 จาํนวน 73.67 ลา้นบาท) 

 
23. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯ และพนักงานไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพเอไอเอ มัน่คง  ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ตาม
พระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให ้
กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทั อเมริกนั อินเตอร์ เนชัน่แนล อินชวัร์รันส์ จาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนดงักล่าว สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 บริษทัฯ มีการ
จ่ายเงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังาน เป็นจาํนวนเงิน 0.62 ลา้นบาท (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551: จาํนวน 0.59 ลา้นบาท) 

 
24. ข้อมูลอืน่  

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี  5/2552 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2552 มีมติเป็นเอกฉันทใ์ห้ความ
เห็นชอบในหลกัการของแผนควบรวมกิจการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทั โซล่า เพาเวอร์ จาํกดั ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกบั
พลงังานแสงอาทิตย ์และสร้างโรงงานไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์รวมทั้งการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า โดยมีแผนท่ีจะมีการออก
หุน้สามญัเพ่ิมทุนแบบเฉพาะเจาะจงและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั โซล่า เพาเวอร์ จาํกดั ในจาํนวน 350 ลา้นหุน้ 



บริษทั สตีล อินเตอร์เทค จาํกดั (มหาชน) 

รายงานประจาํปี  2552    79  

มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท โดยเงินท่ีไดรั้บจากการเพิ่มทุนบริษทัฯ จะนาํไปซ้ือหุน้ของบริษทั โซล่า เพาเวอร์ จาํกดั จากผูถื้อ
หุน้เดิม ปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัโซล่า เพาเวอร์ จาํกดั ไดมี้การแต่งตั้งท่ีปรึกษาทางการเงินแลว้ และอยูร่ะหวา่งขั้นตอน
ดาํเนินการตามแผนควบรวมกิจการ 

 
25. การอนุมัตงิบการเงนิ 

   ง บ ก า ร เ งิน ร ะ ห ว ่า ง ก า ล น้ี ไ ด ้รับ อ นุ ม ัติ ใ ห ้อ อ ก จ า ก ก ร ร ม ก า ร ผู ้ม ี อ ํา น า จ แ ล ้ว  เ มื ่ อ  ว ัน ที่  15  
กุมภาพันธ์  2553  
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