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สารจากประธานกรรมการ 

 
 
 ในปที่ผานมา เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไดรับผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ไมวาจะเปนราคาน้ํามันที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น
มาก และปจจัยภายในประเทศตาง ๆ เชน การเมือง ปญหาความไมสงบ ฯลฯ  ซึ่งปจจัยดังกลาวอาจจะไมไดสงผลกระทบโดยตรงกับ
บริษัทฯ แตไดสงผลใหภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวลงเมื่อเทียบกันปกอนหนา  
 
 โดยในชวงปที่ผานมาบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการรักษาและขยายฐานลูกคาและธุรกิจ เพ่ือรักษาสัดสวนตลาดและ
ผลประกอบการของบริษัท และในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังไดมุงเนนพัฒนาปรับปรุงองคกรในหลาย ๆ ดานไปพรอมกันดวย โดยมี
เปาหมายที่จะเสริมสรางขีดความสามารถทางการแขงขันในระยะยาว และในปตอไปบริษัทฯ มีแนวทางที่จะปรับโครงสรางองคกรให
เอื้ออํานวยตอการดูแลและกระชับความสัมพันธทางธุรกิจกับกลุมลูกคาเปาหมาย ซึ่งวัตถุประสงคของการจัดรูปแบบโครงสราง
องคกรตามแนวทางดังกลาวก็เพ่ือมุงเนนกลุมลูกคาเปาหมายและปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในใหกระชับ พรอมกับพัฒนา
ความรูและทักษะของพนักงานที่จําเปนสําหรับงานในตําแหนงที่รับผิดชอบ 
 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจให
เจริญเติบโตอยางตอเนื่องมั่นคง  ภายใตการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและโปรงใส สรางความเชื่อม่ันใหแกผูเกี่ยวของทุกฝาย 
ตลอดจนผลประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน 
 
 ในโอกาสนี้คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผูถือหุน ลูกคา คูคา หนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน พนักงานทุก
ทาน และผูเกี่ยวของทุกฝายที่เปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญในการสนับสนุนบริษัทฯ ทุกทาน บริษัทฯ พรอมที่จะพัฒนาสูความเปนเลิศ
ดวยความโปรงใสตรวจสอบได และจะกาวตอไปเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 
 
 
 
        ( นายวิบูลย พงศรัตนเดชาชัย ) 
             ประธานกรรมการบริษัท 
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ขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับบรษิัท 
 
ชื่อบริษัท : บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ชื่อยอหลักทรัพย : CITY 

ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน 300,000,000 หุน  มูลคาหุนละ 1 บาท 

ทุนชําระแลว : 300,000,000 บาท  ( ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง ผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับ

อุปกรณจัดเก็บและลําเลียง ผลิตภัณฑโลหะแปรรูป และใหบริการแปรรูปโลหะครบวงจร 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 88/3 หมูที่ 4 ถนนบายพาส ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 

ที่ต้ังศูนยบริการงานโลหะ (สาขา 1) : 120 หมูที่ 3 ถนนสุขุมวิท ตําบลบานสวน อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107574700930 

Website : www.citysteelpcl.com 

โทรศัพท : (038) 782-064-8 

โทรสาร : (038) 782-070 

ผูสอบบัญชี : นายศุภชัย  ปญญาวัฒโน   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

193/136-137  ชั้น 33  อาคารเลครัชดา  ถนนรัชดาภิเษก 

เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 

โทรศัพท  :  (02) 264-0777 

โทรสาร  :  (02) 264-0789-90 
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ขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับบรษิัทยอย 
 
บริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด 
 

ทุนจดทะเบียน : 154,000,000 บาท  แบงเปน 15,400,000 หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท 

ทุนชําระแลว : 112,000,000 บาท  ( ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง ผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับ

อุปกรณจัดเก็บและลําเลียง ผลิตภัณฑโลหะแปรรูป  

ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 88/2 หมูที่ 4 ถนนบายพาส ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมืองชลบุรี  

จังหวัดชลบุรี 20000 

เลขทะเบียนบริษัท : 0205546002113 

Website : www.citysteelpcl.com 

โทรศัพท : (038) 782-064-8 

โทรสาร : (038) 782-070 

 
บริษัท มารค เวิลดไวด จํากัด 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท มารค เวิลดไวด จํากัด 

ทุนจดทะเบียน : 295,000,000 บาท  แบงเปน 29,500,000 หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท 

ทุนชําระแลว : 162,910,000 บาท 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง ผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับ

อุปกรณจัดเก็บและลําเลียง ผลิตภัณฑโลหะแปรรูป  

ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 41/58-61 หมูที่ 1 ถนนบายพาส ตําบลบานสวน อําเภอเมืองชลบุรี  

จังหวัดชลบุรี 20000 

เลขทะเบียนบริษัท : 0205544011158 

Website : www.citysteelpcl.com 

โทรศัพท : (038) 287 111 

โทรสาร : (038) 289 151 
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สรุปขอมูลทางการเงิน 
 

 ตรวจสอบแลว  
 งบรวมป 2547 งบรวมป 2548 งบรวมป 2549 

ขอมูลจากงบการเงินรวม     
 สินทรัพยรวม (ลานบาท) 252.25 369.07 674.03 
 หนี้สินรวม (ลานบาท) 115.46 97.02 26.17 
 สวนของผูถอืหุน (ลานบาท) 136.79 272.05 647.86 
 รายไดรวม (ลานบาท) 279.15 493.10 497.81 
 กําไร (ขาดทุน) สทุธิ (ลานบาท) 4.79 135.26 126.94 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.00 1.90 17.02 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.72 1.21 10.90 
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) (0.12) 0.73 2.25 
 ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลี่ย (วัน) 53.38 50.48 57.80 
 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 25.25 51.76 61.78 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) 60.14 45.87 23.79 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)    

อัตรากําไรขั้นตน (%) 10.20 36.46 33.87 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 3.01 30.33 26.24 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) (125.05) 52.07 107.64 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 1.71 27.43 25.50 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 5.46 66.17 27.60 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 2.64 43.54 24.34 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 12.77 94.56 70.49 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.54 1.59 0.95 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 0.76 0.36 0.04 
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) (10.34) 52.93 122.31 
อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน (เทา) (0.09) 1.19 0.68 
อัตราสวนการจายเงินปนผล (%) 0.00 0.00 39.80 
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ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

กลุมบริษัทฯประกอบดวยบริษัทฯ และบริษัทยอย 2 บริษัท คือ บ. สยาม ไอโซ โปร และบ. มารค เวิลดไวด มีวัตถุประสงค
ในการประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง ผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับอุปกรณจัดเก็บและลําเลียง ผลิตภัณฑ
โลหะแปรรูป การจําหนายโลหะและชิ้นสวนโลหะ และใหบริการดานโลหะครบวงจร โดยบริษัทฯ เปดดําเนินกิจการตั้งแตวันที่ 7 
สิงหาคม 2538 บ. สยาม ไอโซ โปร เปดดําเนินกิจการตั้งแตวันที่ 29 กรกฎาคม 2547 และบ. มารค เวิลดไวด ยังไมเปดดําเนินกิจการ 
ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ เปนผูประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑโลหะภายใตเครื่องหมายการคา “CITY STEEL” และ “ISO PRO” ที่
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบครัน เนื่องจากมีการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะทุกประเภทและ
ใหบริการที่เกี่ยวกับโลหะอยางหลากหลายตามความตองการของลูกคา (Made to Order) โดยใชเครื่องจักรที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพสูงในการผลิตเพื่อเนนคุณภาพของสินคา และมีปณิธานการใหบริการที่ดีที่สุดกับลูกคา รวมถึงการจัดสงที่ตรงเวลา 
ทั้งนี้ บริษัทฯ และ บ. สยาม ไอโซ โปร ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2000 ดานการผลิตและควบคุม
คุณภาพ จาก บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด “SGS” และบริษัทฯ ยังไดรับตราสินคา Thailand’s Brand จากกรมสงเสริมการ
สงออกอีกดวย 

ปจจุบัน กลุมบริษัทฯ มีกําลังการผลิตรวม 16,000 ตันตอป โดยมีโรงงานจํานวน 2 แหง และศูนยบริการแปรรูปโลหะ
จํานวน 1 แหง ต้ังอยูในจังหวัดชลบุรี โดยโรงงานแหงแรกและศูนยบริการแปรรูปโลหะ (สาขา 1) ดําเนินงานภายใตการจัดการของ
บริษัทฯ มีกําลังการผลิต 7,000 ตันตอป สําหรับโรงงานแหงที่สองมีกําลังการผลิต 9,000 ตันตอป ดําเนินงานภายใตการจัดการของ 
บ.สยาม ไอโซ โปร  อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ มีแผนที่จะขยายกําลังการผลิตเพิ่มอีก 9,000 ตัน โดยการเปดบริษัทยอยอีก 1 แหง 
ภายในไตรมาสสองของรอบบัญชีป 2549/2550  ซึ่งจะดําเนินงานภายใตชื่อ บ. มารค เวิลดไวด 

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549  บริษัทยอยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. บ. สยาม ไอโซ โปร 

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑที่ทําดวยโลหะ มีทุนจดทะเบียน 154 ลาน บาท  โดยมีทุนจดทะเบียนที่
เรียกชําระแลว 112 ลานบาท  ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 โดยเริ่มมีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา 
“ISO PRO”  เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2547 ทั้งนี้ บ. สยาม ไอโซ โปร ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน (BOI) เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2546 ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1528(2)/2546  

2. บ. มารค เวิลดไวด 
มีทุนจดทะเบียน 295 ลานบาท โดยมีทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 162.91 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 

99.99 ณ ปจจุบันยังไมเร่ิมดําเนินธุรกิจ  โดยอยูระหวางการกอสรางอาคารสํานักงาน / โรงงาน  และไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2549 ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1263(2)/2549 

โครงสรางการถอืหุนของกลุมบริษัทฯ ณ 31กรกฎาคม 2549 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท 
ทุนชําระแลว 300 ลานบาท) 

บริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด 
(ทุนจดทะเบียน 154 ลานบาท 
ทุนชําระแลว 112 ลานบาท) 

บริษัท มารค เวลิดไวด จํากัด 
(ทุนจดทะเบียน 295 ลานบาท 
ทุนชําระแลว 162.91 ลานบาท) 

99.99% 99.99% 
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นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 
กลุมบริษัทฯมีนโยบายในการดําเนินงานโดยแบงผลิตภัณฑออกเปน 5 กลุม และดําเนินงานภายใตการจัดการของบริษัท

ในกลุม ดังนี้ 
 

ผลิตภัณฑ บริษัทฯ 
บ.สยาม ไอโซ

โปร 
บ.มารค เวิลด

ไวด /1 
1. ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง / / / 
2. ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะที่เกีย่วกับอุปกรณจัดเก็บและลําเลียง / / / 
3. ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะแปรรูป / / / 
4. ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะอืน่ๆ / / / 
5. จําหนายโลหะ / - - 

หมายเหตุ /1 ยังไมเปดดําเนินงาน 

ในปจจุบันบริษัทฯ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโดยใชเครื่องหมายการคา “CITY STEEL”  และบ. สยาม ไอโซ โปร ผลิต
และจําหนายผลิตภัณฑโดยใชเครื่องหมายการคา “ISO PRO” ซึ่งมีผูบริหารเปนชุดเดียวกัน แตมีทีมงานในการขายและการผลิต 
รวมทั้งสายการผลิตแยกจากกัน โดยผลิตภัณฑมีรูปแบบ คุณภาพและมาตรฐานเทาเทียมกัน ทั้งนี้ วัตถุประสงคในการจัดต้ังบ. 
สยาม ไอโซ โปร และบ. มารค เวิลดไวด เพ่ือเปนการขยายกําลังการผลิต และเพื่อเปนการแยกรายไดเพ่ือขอรับสิทธิประโยชนทาง
ภาษีจากการสงเสริมการลงทุนของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  

ภายในไตรมาสแรกของป 2550 กลุมบริษัทฯมีแผนที่จะขยายกําลังการผลิตโดยการเปด บ.มารค เวิลดไวด และมีแผนที่จะ
ทําการตลาดรุกไปยังตางประเทศ โดยไดมีนโยบายใหบ. มารค เวิลดไวด ซึ่งเปนบริษัทยอยเปนผูเนนการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
ไปยังตางประเทศ 

โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทฯ 

ตารางแสดงโครงสรางรายไดของกลุมบริษัทฯ  
 

ป 2546/2547 
(ส.ค.46 – ก.ค.47) 

ป 2547/2548 
(ส.ค.47 - ก.ค.48) 

ป 2548/2549 
(ส.ค.48 - ก.ค.49) ที่มาของรายได ดําเนินงานโดย 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
จําหนายในประเทศ        
ผลิตและจําหนายผลติภัณฑโลหะโครงสราง บริษัทฯ และบ.สยาม ไอโซ โปร   132.57  47.49 189.96 38.52   224.03   45.00  
ผลิตและจําหนายผลติภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับ
อุปกรณจัดเก็บและลําเลียง 

บริษัทฯ และบ.สยาม ไอโซ โปร 73.90 26.48 133.78 27.13 107.31 21.56 

ผลิตและจําหนายผลติภัณฑโลหะแปรรูป บริษัทฯ    40.74   14.60    99.10  20.10    118.17    23.74  
ผลิตและจําหนายผลติภัณฑโลหะอื่นๆ บริษัทฯ และบ.สยาม ไอโซ โปร      12.57   4.50    35.39     7.18       9.63     1.93  
จําหนายโลหะ บริษัทฯ     13.52  4.84      26.75  5.42  21.75  4.37  
รวมรายไดจากในประเทศ  273.30    97.91  484.98  98.35     480.89  96.60  
จําหนายตางประเทศ              
ผลิตและจําหนายผลติภัณฑโลหะโครงสราง บริษัทฯ -            -               -            -   1.97   0.39  
ผลิตและจําหนายผลติภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับ
อุปกรณจัดเก็บและลําเลียง 

บริษัทฯ และบ.สยาม ไอโซ โปร     5.67      2.03         7.78    1.58       5.12     1.03  

ผลิตและจําหนายผลติภัณฑโลหะแปรรูป -          -            -              -            -              -            -   
ผลิตและจําหนายผลติภัณฑโลหะอื่นๆ -            -            -                -            -          2.18    0.44  
จําหนายโลหะ -     -            -            -            -           -            -   
รวมรายไดจากตางประเทศ      5.67      2.03  7.78     1.58  9.27     1.86  
รายไดอื่นๆ กลุมบริษัทฯ      0.17      0.06        0.34      0.07       7.65     1.54  
รวมรายไดทั้งสิ้น    279.14  100.00     493.10  100.00     497.81  100.00  
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ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
กลุมบริษัทฯประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง ผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับอุปกรณจัดเก็บและ

ลําเลียง ผลิตภัณฑโลหะแปรรูป การจําหนายโลหะและชิ้นสวนโลหะ และใหบริการดานโลหะครบวงจร ใหแกลูกคาในประเทศและ
ตางประเทศ ภายใตเครื่องหมายการคา “CITY STEEL” โดยบริษัทฯ และภายใตเครื่องหมายการคา “ISO PRO” โดยบ.สยาม ไอโซ 
โปร  ทั้งนี้กลุมบริษัทฯมีผูบริหารเปนชุดเดียวกัน แตมีทีมงานในการขายและการผลิต รวมทั้งสายการผลิตแยกจากกัน โดยผลิตภัณฑ
มีรูปแบบ คุณภาพและมาตรฐานเทาเทียมกัน  ทั้งนี้การผลิตและใหบริการของกลุมบริษัทฯจะดําเนินการตามความตองการของ
ลูกคา เชน รูปแบบ ขนาด วัตถุประสงคการใชงาน เปนตน ซึ่งสินคาและบริการนั้นจะเปนการผลิตและใหบริการตามคําสั่งซื้อของ
ลูกคา (Made to Order) โดยผลิตภัณฑและบริการของกลุมบริษัทฯ สามารถแบงออกไดเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

 

1)  ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง (Metal Fabrication) 
ปจจุบันดําเนินการผลิตและใหบริการโดยบริษัทฯ และบ.สยาม ไอโซ โปร โดยลักษณะของผลิตภัณฑเปนผลติภัณฑที่

ใชสําหรับโครงสรางของสิ่งปลูกสรางตางๆ ที่เปนโลหะ (Constructional Product and Metal Fabrication) ทั้งที่เปนตัวอาคาร 
ภายนอกอาคาร และภายในอาคาร เชน โครงสรางเสา โครงสรางคาน โครงสรางหลังคา โครงสรางผนัง โครงสรางบันได แบบเทปูน
สําหรับงานกอสรางในรูปแบบตางๆ เปนตน และโครงสรางที่ติดต้ังเพื่อใชในการจัดเก็บสินคา โดยบางรูปแบบสามารถเปนโครงสราง
ของอาคารคลังสินคาไปไดในตัว ซึ่งวัตถุประสงคในการใชงานจะใชในการจัดเก็บสิ่งของและสินคาในโรงงานอุตสาหกรรม ซูเปอรส
โตร ซึ่งรูปแบบและขนาด ของผลิตภัณฑจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา เชน ชั้นวางของแบบรับน้ําหนักมาก 
(Racking System) ชั้นลอยแบบประกอบได (Mezzanine Platform) ชั้นวางของแบบรับน้ําหนักเบา (Shelving System) เปนตน 
ทั้งนี้การผลิตจะเปนไปตามคําสั่งซื้อของลูกคา (Made to Order) โดยเริ่มต้ังแตการติดตอกับลูกคาในการใหคําปรึกษาและแนะนํา
เกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการ ซึ่งสวนใหญลูกคาจะมีการออกแบบตัวงานเบื้องตนมาให หลังจากนั้นทีมวิศวกรของกลุม
บริษัทฯจะคํานวณผลิตภัณฑโครงสรางโลหะใหเหมาะสมกับการรับน้ําหนัก และเมื่อลูกคาตัดสินใจสั่งซื้อผลิตภัณฑ  กลุมบริษัทฯจะ
ดําเนินการผลิตโดยผานกระบวนการตางๆ เชน ตัด ขึ้นรูป เจาะรู เชื่อมประกอบ เคลือบผิว และทําการตรวจสอบคุณภาพขั้นสุดทาย 
จึงจะทําการจัดสง รวมทั้งไปติดต้ังใหกับลูกคาตอไป 
 

2) ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกบัอปุกรณจัดเกบ็และลําเลียง (Storage System and Material 
Handling Equipment) 

ปจจุบันดําเนินการผลิตและใหบริการโดยบริษัทฯ ที่สํานักงานใหญ และบ.สยาม ไอโซ โปร โดยสามารถแบง
ผลิตภัณฑไดเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

2.1 อุปกรณจัดเก็บ (Storage System) 
เปนผลิตภัณฑที่ใชงานเกี่ยวกับการจัดเก็บสิ่งของ โดยรปูแบบและขนาดจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับวัตถุประสงค

ในการใชงานของลูกคาแตละราย ยกตัวอยางเชน ชั้นวางของระบบเคลื่อนที่ได (Mobile Shelving System) ตูเก็บของและตูเก็บของ
แบบล็อคได (Cabinet & Locker) 

2.2 อุปกรณลําเลียง (Material Handling Equipment) 
เปนผลิตภัณฑที่ใชงานเกี่ยวกับการลําเลียงและเคลื่อนยายสินคา ซึ่งสวนใหญจะใชสําหรับสายการผลิตใน

โรงงานอุตสาหกรรม หรือในสถานที่ที่ตองมีการเคลื่อนยายสินคา เชน ซุปเปอรมารเก็ต ซุปเปอรสโตร สนามบิน โรงแรม เปนตน โดย
รูปแบบและขนาดของผลิตภัณฑจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการใชงาน  เชน รถลําเลียงชิ้นงาน (Cart & Dolly) พาเลท 
(Pallet) แทนลําเลียง (Conveyor System) แทนเทียบทางลาด (Dock Equipment) เครื่องยกและเข็นสินคา (Material Handling 
Equipment) 

 

3)  ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะแปรรูป และใหบรกิารแปรรูปโลหะครบวงจร (First Class Steel Service) 
ปจจุบันการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะแปรรูป และใหบริการแปรรูปโลหะครบวงจรดําเนินงานโดยศูนยบริการ

งานโลหะ (สาขา 1) ของบริษัทฯเปนหลัก ซึ่งเปนการบริการแปรรูปโลหะดวยกระบวนการตางๆ ตามความตองการของลูกคาที่จะ
นําไปใชในวัตถุประสงคตางๆ โดยลูกคาสามารถสั่งซื้อผลิตภัณฑโลหะแปรรูป หรือสามารถนําวัตถุดิบมาเองและสั่งงานบริการแปร
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รูปได ทั้งนี้กลุมบริษัทฯไดใหบริการโดยใชเครื่องจักรที่มีความเที่ยงตรงและมีประสิทธิภาพ เชน งานตัดเลเซอร งานตัดตามแบบ งาน
พับ งานปม งานเจาะรู งานมวน งานเชื่อม งานบากมุม งานขึ้นรูป งานตัดทอ  งานพนสี (สีฝุน/สีน้ํามัน) เปนตน 
 

4)  ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะอื่นๆ (Other Metal Products) 
ปจจุบัน ดําเนินการผลิตและใหบริการโดยบริษัทฯ และบ.สยาม ไอโซ โปร เปนผลิตภัณฑอื่นๆที่ทําดวยโลหะสําหรับ

วัตถุประสงคในการใชงานโดยเฉพาะ อาทิ เฟอรนิเจอร ปายจัดแสดงสินคา และวัสดุกอสราง  เปนตน 
 

5)  การจําหนายโลหะและชิ้นสวนโลหะ (Metal Trade) 
ปจจุบันดําเนินการใหบริการโดยบริษัทฯ ทั้งที่สํานักงานใหญและศูนยบริการงานโลหะ (สาขา 1) โดยบริษัทฯ เปน

ผูดําเนินการในการจําหนายโลหะทุกประเภท ไดแก เหล็ก สเตนเลส อลูมิเนียม เปนตน โดยสวนใหญจะเปนการซื้อโลหะจากผูจัด
จําหนายในประเทศและจําหนายใหแกลูกคาที่เปนผูใชโลหะรายสุดทาย (End User) อยางไรก็ตาม หากลูกคามีความตองการโลหะที่
มีลักษณะและคุณสมบัติพิเศษจากตางประเทศ บริษัทฯ ก็จะจัดหามาเพื่อจําหนายใหกับลูกคาตอไป ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะ
เนนรายไดจากสวนนี้เปนหลัก โดยมักจะเปนการจําหนายไปพรอมกับการจําหนายผลิตภัณฑโลหะแปรรูป และการใหบริการแปรรูป
โลหะ  
 
การตลาดและภาวะการแขงขัน 

นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑหรือบรกิารที่สําคญั 
1.  กลยุทธการแขงขัน 

(1)   เนนคุณภาพผลิตภัณฑ 
กลุมบริษัทฯ มีนโยบายมุงความเปนเลิศทางดานคุณภาพของผลิตภัณฑ  โดยผลิตภัณฑตองมีความแข็งแรง

ทนทาน อายุการใชงานยาวนาน สวยงาม มีความประณีตเรียบรอย สีติดทนนานเปนมันเงากันรอยขีดขวนไดดี โดยทั้งนี้ตองมีการ
ควบคุมการผลิตอยางดีทุกขั้นตอน เร่ิมต้ังแตการออกแบบผลิตภัณฑใหกับลูกคาไดตรงกับความตองการของลูกคามากที่สุดและ
เปนไปตามหลักวิศวกรรม การเลือกใชวัตถุดิบที่มีคุณภาพผานกระบวนการผลิตโดยใชเครื่องจักรที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและได
มาตรฐาน การติดต้ังผลิตภัณฑตองปลอดภัยและแข็งแรง รวมทั้งจัดใหบุคลากรไดรับการฝกฝนอยางชํานาญ และยังไดมีการวิจัย
และพัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพ่ือใหผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯ ไดรับความไววางใจและ
การยอมรับจากลูกคา โดยสามารถรองรับความตองการและตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาใหไดสูงสุด 

(2)  บริหารตนทุนการผลิตอยางมีประสทิธิภาพ 
เนนการบริหารตนทุนผลิตภัณฑอยางมีประสิทธิภาพ ดวยนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงการทํางานของ

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ บริหารขั้นตอนการผลิตใหมีของเสียในแตละขั้นตอนการผลิตนอยที่สุด รวมทั้งการบริหารวัตถุดิบ
ในการผลิตใหเกิดประโยชนไดมากที่สุด เชน เศษเหล็กแผนที่เหลือจากการตัดชิ้นงานในครั้งแรกสามารถนําไปผลิตผลิตภัณฑที่มี
ขนาดเหมาะสมไดอีก อาทิ แหวนรองน็อต เปนตน จากนโยบายการดําเนินการดังกลาวสงผลใหกลุมบริษัทฯ มีตนทุนการผลิตตํ่า 
และเปนกลยุทธอยางหนึ่งในการแขงขันของกลุมบริษัทฯ 

(3)  กําหนดราคาผลิตภัณฑที่สามารถแขงขันได โดยสอดคลองกับราคาตลาด 
กลุมบริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับราคาตลาด โดยคํานึงถึงคุณภาพสินคา 

ตนทุนการผลิต เชน ราคาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาขนสง และคาติดต้ัง เปนตน ทั้งนี้กลุมบริษัทฯ ไมมีนโยบายในการแขงขันโดยการตัด
ราคาแขงกับคูแขงขันรายอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือคงไวซึ่งอัตรากําไรขั้นตน ซึ่งในการนําเสนอราคาจะกําหนดจาก
ตนทุนที่ใชในการผลิตเปนฐานและบวกดวยอัตรากําไรขั้นตน อยางไรก็ตามการกําหนดราคาของแตละโครงการหรือชิ้นงานอาจมี
อัตรากําไรขั้นตนที่แตกตางกันได โดยขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ อาทิ ขนาดของโครงการและสถานการณที่แตกตางกัน  

(4) ใหบริการที่ดีทั้งกอนและหลังการขาย รวมทั้งใหความสําคัญในการสงมอบผลิตภัณฑตามกําหนด 
กลุมบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะใหบริการที่ดีทั้งกอนและหลังการขายแกลูกคา เชน การใหคําปรึกษาในการ

ออกแบบผลิตภัณฑที่เหมาะสมกับความตองการของลูกคา การใหบริการติดต้ังผลิตภัณฑ การเขาไปตรวจสอบการใชงานของ
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ผลิตภัณฑหลังจากการติดต้ัง และการสอบถามความพึงพอใจของลูกคาอยางสม่ําเสมอ อีกทั้งใหความสําคัญสูงกับการสงมอบ
ผลิตภัณฑใหตรงตามกําหนดที่ตกลงไว โดยถือเปนจุดแข็งที่สําคัญในการแขงขัน อีกทั้งเปนการสรางพจน ความนาเชื่อถือ และ
ความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาอยางตอเนื่อง รวมทั้งไดรับฐานลูกคาใหมเพ่ิมเติมจากการแนะนําของ
ลูกคารายเดิมดวย 

(5) จัดใหมีการสงเสริมการตลาดเชิงรุก 
กลยุทธในการสงเสริมการตลาด เปนอีกกลยุทธหนึ่งที่กลุมบริษัทฯ ใหความสําคัญ เพ่ือสรางความทรงจําตอ

ตราสินคาของกลุมบริษัทฯ (Brand Recognition) และจูงใจใหเกิดความสนใจในผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯ โดยมีการดําเนิน
กิจกรรมสงเสริมการตลาดเชิงรุกเพื่อแนะนําผลิตภัณฑและตราสินคาใหเปนที่รูจัก ดังนี้ การโฆษณาผานสื่อ การใหพนักงานขาย
ติดตอไปยังลูกคาโดยตรง การขายทางโทรศัพท (Telemarketing) การสงจดหมาย (Direct Mail) การออกบูธจัดแสดงสินคา เปนตน 

 

2.  ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ปจจุบันกลุมบริษัทฯ มีลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยลูกคาสวนใหญเกือบทัง้หมดของกลุมบริษัทฯ เปน

ลูกคาในประเทศ 
(1) ลูกคาในประเทศ 

ไดแก ผูใชผลิตภัณฑและบริการเกี่ยวกับโลหะทุกชนิด โดยกลุมลูกคาสวนใหญจะเปนผูใชทางอุตสาหกรรมใน
กลุมอุตสาหกรรมตางๆ ที่เปนบริษัทขนาดกลางขึ้นไป เชน กลุมการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุมสินคาอุปโภคและบริโภค 
กลุมธุรกิจการเงิน กลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง กลุมทรัพยากร กลุมบริการ กลุมเทคโนโลยี 
เปนตน ลูกคาของกลุมบริษัทฯ มีอยูในทุกภาคของประเทศไทยโดยกลุมบริษัทฯ สามารถจัดสงและติดต้ังผลิตภัณฑไดทั่วประเทศ ซึ่ง
ความสัมพันธของกลุมบริษัทฯกับกลุมลูกคาถือไดวามีความสัมพันธที่ดี และที่ผานมาลูกคาสวนใหญจะมีจํานวนการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑมากกวา 1 คร้ัง (Repeat Order) ทั้งนี้ ณ 31 กรกฎาคม 2549 กลุมบริษัทฯมีฐานลูกคาในประเทศกวา 1,000 ราย ซึ่งอยู
ใน 20 กลุมอุตสาหกรรม ไดแก  

 

• กลุมธุรกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร • กลุมพลังงานและสาธารณูปโภค 
• กลุมของใชในครัวเรือน • กลุมพาณิชย 
• กลุมเวชภัณฑและเครื่องสําอาง • กลุมผูจัดจําหนาย 
• กลุมสิ่งทอและเครื่องนุงหม • กลุมการแพทย 
• กลุมธุรกิจการเงิน   • กลุมการพิมพและสิ่งพิมพ 
• กลุมเคมีภัณฑและพลาสติก • กลุมบริการเฉพาะกิจ 
• กลุมเครื่องมอืและเครื่องจักร • กลุมขนสงและคลงัสินคา 
• กลุมบรรจุภัณฑ • กลุมสื่อสาร 
• กลุมยานพาหนะและอุปกรณ • กลุมเครื่องใชไฟฟาและคอมพิวเตอร 
• กลุมอสงัหาริมทรัพย/วัสดุกอสรางและตกแตง • กลุมชิ้นสวนอิเล็กทรอนิคส 

 
(2) ลูกคาตางประเทศ 

ลูกคาตางประเทศของกลุมบริษัทฯ จะเปนกลุมผูผลิตในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต และกลุมผูผลิตใน
อุตสาหกรรมตาง ๆ และตัวแทนจําหนาย โดยประเทศที่สงผลิตภัณฑไปจําหนาย ไดแก ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ญี่ปุน มาเลเซีย 
เกาหลีใต และกลุมประเทศในทวีปยุโรป เปนตน  อยางไรก็ตามเนื่องจากในปจจุบันกําลังการผลิตและความสามารถในการบริการ
ของกลุมบริษัทฯ มีจํากัด กลุมบริษัทฯ จึงเนนการจําหนายในประเทศ ทําใหปริมาณการจําหนายในตางประเทศมีไมมากนัก แตกลุม
บริษัทฯ ยังคงมีการจําหนายผลิตภัณฑใหกับลูกคาตางประเทศที่เปนลูกคาที่ติดตอซื้อขายกันมา เพ่ือรักษาความสัมพันธอันดี ทั้งนี้ 
กลุมบริษัทฯไดเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดตางประเทศที่มีกําลังซื้อสูง ดังนั้นจึงไดวางแผนเพิ่มกําลังการผลิตเพื่อเนนการจําหนาย
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ไปยังตลาดตางประเทศโดยผานทางบ. มารค เวิลดไวด ซึ่งเปนบริษัทยอย  ซึ่งปจจุบันอยูในระหวางการดําเนินการกอสรางอาคาร
สํานักงาน / โรงงาน และไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการการสงเสริมการลงทุน (BOI) แลว 

 
การแขงขันและศักยภาพในการแขงขัน 

1.  การแขงขัน 
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑโลหะและบริการเกี่ยวกับโลหะ เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชความรู ความสามารถ และ

ความชํานาญ รวมทั้งประสบการณของผูประกอบการอยางมาก นอกจากนี้จะตองมีการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อรองรับผลิตภัณฑใหม
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งการใชเทคโนโลยีเครื่องจักรที่ทันสมัยในกระบวนการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ยกระดับ
คุณภาพสินคา  ลดการสูญเสียของวัตถุดิบ และลดตนทุนการผลิต นอกจากนี้ในอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑโลหะนั้นยังเนนการ
พัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑที่ตรงกับความตองการของลูกคามากที่สุดและเปนไปตามหลักวิศวกรรม รวมไปถึงตองผลิตสินคาได
ทันตามเวลาที่ลูกคากําหนด และการบริการทั้งกอนและหลังการขายที่ดีอีกดวย 

คูแขงในอุตสาหกรรม สามารถแบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
(1) คูแขงที่เปนผูนําเขาผลิตภัณฑมาจําหนายในประเทศ 

คูแขงที่เปนผูนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศเขามาจําหนายในประเทศ ซึ่งผลิตภัณฑสวนใหญที่นําเขามา
จําหนายจะเปนรูปแบบมาตรฐานที่ตายตัว ซึ่งถูกออกแบบมาจากผูผลิตจากตางประเทศ ทําใหไมสามารถปรับเปลี่ยนตามความ
ตองการของลูกคาไดมากนัก สวนในดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่จัดจําหนายนั้นมีความเทาเทียมกับผูผลิตรายใหญในประเทศ แตมี
ราคาสูงกวา 

(2)   คูแขงที่เปนผูผลิตรายใหญในประเทศ 
คูแขงที่เปนผูผลิตรายใหญในประเทศ เปนคูแขงที่อยูในกลุมเดียวกันกับกลุมบริษัทฯ โดยเทียบดานราคาของ

ผลิตภัณฑจะไมแตกตางกันมากนัก แตจะเนนการแขงขันกันที่คุณภาพและบริการ ทั้งนี้กลุมบริษัทฯเชื่อวาผลิตภัณฑโลหะและ
บริการของกลุมบริษัทฯ มีความไดเปรียบในดานความหลากหลายและครบวงจรกวา เนื่องจากในปจจุบันยังไมมีคูแขงขันรายใดราย
หนึ่งมีผลิตภัณฑและใหบริการที่ครบวงจรเชนเดียวกับกลุมบริษัทฯ 

(3) คูแขงที่เปนผูผลิตรายเล็กในประเทศ 
คูแขงที่เปนผูผลิตรายเล็กในประเทศ จะมีลักษณะเปนผูผลิตในรูปแบบสถานประกอบการซึ่งกระจายอยูตาม

แหลงชุมชน สวนใหญจะผลิตผลิตภัณฑที่ไมมีความซับซอน เชน รถเข็น พาเลท เปนตน เนื่องจากดวยเครื่องมือที่มีจํากัดรวมทั้งไมมี
การวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ ทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑดอยกวาผูผลิตขนาดใหญ ซึ่งผูผลิตในกลุมนี้จะเนนที่ราคาขายใหถูก
กวาผูผลิตรายใหญ อยางไรก็ตาม ผูผลิตรายเล็กในกลุมนี้ไมถือเปนคูแขงของกลุมบริษัทฯ เนื่องจากลูกคาของกลุมบริษัทฯ จะไมใช
กลุมเปาหมายของผูผลิตรายเล็กเหลานี้ โดยลูกคาของกลุมบริษัทฯ จะใหความสําคัญกับคุณภาพ และการบริการมากกวา 

 

2.  ศักยภาพในการแขงขัน 
จากประสบการณ ความรู ความสามารถ และความชํานาญของกลุมบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑโลหะ และ

บริการเกี่ยวกับโลหะที่มีมาอยางยาวนานและตอเนื่องกวา 10 ป  ทําใหกลุมบริษัทฯเปนผูประกอบธุรกิจเกี่ยวกับโลหะที่มีความ
หลากหลายและครบครันในดานการจําหนายโลหะ การผลิต และการบริการ ซึ่งจากการมุงเนนความเปนเลิศของผลิตภัณฑและ
บริการ รวมทั้งการจัดสงตรงตอเวลาตามนโยบายของกลุมบริษัทฯ จึงทําใหผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯเปนที่ยอมรับและไดรับความ
ไววางใจจากลูกคา โดยศักยภาพในการแขงขันของกลุมบริษัทฯตามขางตน มีดังนี้ 

(1)   กลุมบริษัทฯมีการพัฒนาเกี่ยวกับผลิตภัณฑและเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเนื่อง เพ่ือทําใหผลิตภัณฑมี
คุณภาพสูงยิ่งขึ้น รวมทั้งเปนการลดตนทุนในการผลิต นอกจากนั้นยังพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑในรูปแบบใหมๆ เพ่ือเพ่ิม
ทางเลือกและเพื่อรองรับตอความตองการของผูบริโภคไดเปนอยางดี 

(2)   บริษัทฯ และ บ.สยาม ไอโซ โปร ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 Version 2000 
ดานการผลิตและควบคุมคุณภาพ จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด “SGS”  
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(3)   บริษัทฯ ไดรับตราสินคา Thailand’s Brand จากกรมสงเสริมการสงออก 
(4)  ลูกคาของกลุมบริษัทฯเปนผูใชงานทางอุตสาหกรรมและครอบคลุมในหลายกลุมอุตสาหกรรม ซึ่งเปนการ

กระจายฐานลูกคาแบบไมกระจุกตัว และกลุมบริษัทฯมีความสัมพันธที่ดีกับกลุมลูกคา โดยลูกคาสวนใหญจะเปนลูกคาประจําที่
ติดตอซื้อขายกันมาเปนเวลานาน 

(5)   บ. สยาม ไอโซ โปร และ บ.มารค เวิลดไวด ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการสงเสริมการลงทุน (BOI)  
 
การจัดหาผลติภัณฑหรอืบริการ 

• การผลิต 
ปจจุบันกลุมบริษัทฯ มีโรงงาน 2 แหง และศูนยบริการงานโลหะ 1 แหง ดังนี ้
 

 ลักษณะ ที่อยู กรรมสิทธิ ์
บริษัทฯ อาคารและโรงงาน  

พื้นที่ประมาณ 3,636 ตารางเมตร 
88/3 หมู 4 ถนนบายพาส 
ตําบลหนองไมแดง 
อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

เชา 

บริษัทฯ (ตอ) ศูนยบริการงานโลหะ (สาขา1)  
พื้นที่ประมาณ 1,680 ตารางเมตร 

120  หมู 3  ถนนสุขุมวิท   
ตําบลบานสวน  อําเภอเมืองชลบุรี  
จังหวัดชลบุรี 

เชา 

บ.สยาม ไอโซ โปร โรงงาน  
พื้นที่ประมาณ 3,528 ตารางเมตร 

88/2 หมู 4 ถนนบายพาส 
ตําบลหนองไมแดง 
อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

เชา 

 
ทั้งนี้ บ.มารค เวิลดไวด มีสํานักงานตั้งอยูที่ 41/60 หมู 1 ถนนบายพาส ตําบลบานสวน อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัด

ชลบุรี    โดยอยูระหวางการดําเนินการกอสรางอาคารสํานักงาน / โรงงาน ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จและเริ่มดําเนินการไดในไตรมาสแรก
ของป 2550 

 

นโยบายการผลิตที่สําคัญ 
ดานนโยบายการผลิต กลุมบริษัทฯมีนโยบายการผลิตโดยผลิตตามคําสั่งของลูกคา (Made to Order) เนื่องจาก

ความตองการและความจําเปนในการใชงานและระยะเวลาสงมอบผลิตภัณฑของลูกคาแตละรายแตกตางกัน จึงตองมีการวางแผน
สําหรับการผลิตในทุกขั้นตอน เร่ิมต้ังแตขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบตลอดจนการใชเครื่องจักร เพ่ือทําใหกลุมบริษัทฯ สามารถประหยัด
ตนทุนในการผลิตและสงมอบสินคาไดตรงตามที่ลูกคากําหนด ซึ่งมีผลทําใหกลุมบริษัทฯ สามารถรองรับความตองการที่เรงดวนของ
ลูกคาได และตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาไดเปนอยางดี 

ณ ปจจุบัน กําลังการผลิตรวมของกลุมบริษัทฯ เทากับ 16,000 ตันตอป โดยแบงเปน กําลังการผลิตจากบริษัทฯ 
7,000 ตันตอป และจากบ.สยาม ไอโซ โปร 9,000 ตันตอป โดยบ.สยาม ไอโซ โปร เร่ิมดําเนินการผลิต 29 กรกฎาคม 2547 
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ตารางแสดงกําลังการผลิตของกลุมบริษัทฯ 
 

ป 2546/2547 ป 2547/2548 ป 2548/2549  
ตัน รอยละ ตัน รอยละ ตัน รอยละ 

บริษัทฯ (สํานักงานใหญ)       
กําลังการผลิตเต็มท่ี 5,000 100.00 5,000 100.00 5,000 100.00 
ปริมาณการผลิตจริง 4,950 99.00 4,990 99.80 4,820 96.40 
บริษัทฯ (ศูนยบริการงานโลหะ)       
กําลังการผลิตเต็มท่ี 1,000 100.00 2,000 100.00 2,000 100.00 
ปริมาณการผลิตจริง 960 96.00 1,960 98.00 1,950 97.50 
บ.สยาม ไอโซ โปร       
กําลังการผลิตเต็มท่ี - - 9,000 100.00 9,000 100.00 
ปริมาณการผลิตจริง - - 7,700 85.56 8,650 96.11 
รวม       
กําลังการผลิตเต็มท่ี 6,000 100.00 16,000 100.00 16,000 100.00 
ปริมาณการผลิตจริง 5,910 98.50 14,650 91.56 15,420 96.38 

หมายเหต ุ:     กําลังการผลติและบริการประเมินจากการดําเนินการประมาณ 8-13 ชั่วโมงตอวนั และ 6 วันตอสัปดาห ตั้งแตวนัจนัทรถึงวันเสาร 
    บ. มารค เวิลดไวด ยงัไมเปดดําเนนิกิจการ 

• การจัดหาวัตถุดิบ 
เนื่องจากกลุมบริษัทฯ จะใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑเปนอันดับหนึ่ง ดังนั้นคุณภาพของวัตถุดิบ

จึงเปนปจจัยหลัก สวนในดานของราคา ความนาเชื่อถือ และความสามารถในการจัดสงวัตถุดิบจะเปนปจจัยรองลงมาในการใช
พิจารณาประกอบการสั่งซื้อวัตถุดิบ โดยวัตถุดิบหลักสําหรับใชในการผลิตของกลุมบริษัทฯ คือ โลหะ ซึ่งมี 3 ประเภท 1) เหล็ก ไดแก 
เหล็กแผนดํา เหล็กแผนขาว และเหล็กรูปพรรณ ฯลฯ 2) สเตนเลส และ 3) อลูเนียม ซึ่งใชในปริมาณสูงถึงรอยละ 84.58 รอยละ 
90.09 และรอยละ 84.20 ของยอดซื้อวัตถุรวมในป 2546/2547  ในป 2547/2548  และในป 2548/2549 ตามลําดับ นอกจากวตัถดิุบ
โลหะซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตแลวกลุมบริษัทฯ ยังมีการใชวัตถุดิบอื่นๆ ในการผลิต อาทิ สี ไม ลอ และวัสดุสิ้นเปลอืงอืน่ๆ  ทัง้นี้
กลุมบริษัทฯ มีปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบสวนใหญจากในประเทศ  

ทั้งนี้กลุมบริษัทฯ ไมเคยประสบบัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตแตอยางใด เนื่องจากโลหะ
เปนวัตถุดิบที่เปนปจจัยหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งกลุมบริษัทฯมีความสัมพันธอันดีกับผูผลิตวัตถุดิบ 
(Supplier) ต้ังแตดําเนินธุรกิจตอเนื่องมาเปนระยะเวลากวา 10  ป  
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ปจจัยความเสีย่ง 
 

ปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของกลุมบริษัทฯ สามารถ
จําแนกไดดังนี้ 

1. ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบโลหะ 
วัตถุดิบโลหะ ไดแก เหล็ก ซึ่งประกอบไปดวย เหล็กแผนดํา เหล็กแผนขาว เหล็กรูปพรรณ รวมถึงสเตนเลสและ

อลูมิเนียมซึ่งเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตสินคาของกลุมบริษัทฯ คิดเปนรอยละประมาณ 66.08 ของตนทุนขาย ทั้งนี้ราคาโลหะ
ดังกลาวจะมีความผันแปรไปตามอุปสงคและอุปทานของผูผลิตและผูใชโลหะทั่วโลก รวมทั้งปจจัยอื่นๆ เชน อัตราแลกเปลี่ยน อัตรา
ภาษีนําเขา และการกําหนดคาธรรมเนียมพิเศษ (Surcharge) เปนตน ดังนั้นความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบโลหะ จึง
มีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนขายและผลกําไรของกลุมบริษัทฯ 

อยางไรก็ตาม การกําหนดราคาขายผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯนั้น ใชนโยบายตนทุนบวกกําไร รวมทั้งกลุมบริษัทฯได
มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิด เพ่ือประเมินสถานการณและแนวโนมของราคาของวัตถุดิบดังกลาว 
และนํามาพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการสั่งซื้อและบริหารจัดการปริมาณวัตถุดิบคงคลังซึ่งเปนตนทุนหลักของกลุมบริษัทฯให
มีความเหมาะสม จากนโยบายการกําหนดราคาที่ดีและการบริหารสินคาคงคลังที่ดี ทําใหกลุมบริษัทฯสามารถรักษาสวนตางของ
กําไรได ดังนั้น การผันผวนของราคาวัตถุดิบโลหะจึงไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 

2. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงตลาดในประเทศ 
ปจจุบันกลุมบริษัทฯ มีรายไดหลักมาจากการขายผลิตภัณฑใหกับลูกคาภายในประเทศ โดยสัดสวนรายไดจากลูกคา

ภายในประเทศป 2547/2548 และป 2548/2549 เทากับรอยละ 98.42 และรอยละ 98.11 ตามลําดับ  ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมภายในประเทศเกิดชะลอตัว อาจสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของกลุมบริษัทฯ ได  อยางไรก็ตามกลุมบริษัทฯ ได
มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา โดยเนนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของลูกคา มีการสงมอบที่
ตรงเวลา และมีบริการที่ดีทั้งกอนและหลังการขาย ทําใหลูกคาเกิดความประทับใจ และแนะนําลูกคารายอื่นใหมาซื้อผลิตภัณฑและ
บริการของกลุมบริษัทฯ ตอๆ กัน สงผลใหมีฐานลูกคาที่เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว โดยในปจจุบันกลุมบริษัทฯ มีฐานลูกคากวา 1,000 ราย 
และมีแนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้กลุมบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังตางประเทศมากขึ้น เมื่อบ.มารค 
เวิลดไวด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่อยูในระหวางการดําเนินการกอสรางอาคารโรงงานเพื่อขยายกําลังการผลิต เปดดําเนินการและมีกําลัง
การผลิตเหลือหลังจากรองรับความตองการของตลาดภายในประเทศไดเพียงพอแลว  ซึ่งจะสามารถลดการพึ่งพิงรายไดจากตลาดใน
ประเทศลงไดสวนหนึ่ง  

3. ความเส่ียงจากผลกําไรที่อาจลดลงเนื่องจากสิทธิประโยชนที่ไดรับจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
หมดอายุ 

บ.สยาม ไอโซ โปร ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 99.99 ไดรับสิทธิประโยชนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) โดยไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการประกอบกิจการเปนระยะเวลา 3 ป 
นับต้ังแตเร่ิมมีรายได (ต้ังแต 2 สิงหาคม 2547 ถึง 1 สิงหาคม 2550) ซึ่งภาษีเงินไดที่ไดรับยกเวนมีมูลคา 94,309,708 บาท  ทั้งนี้บ.
สยาม ไอโซ โปร ที่มีกําลังการผลิต 9,000 ตันตอปเมื่อเทียบกับกําลังการผลิตของบริษัทฯ ที่มีเทากับ 7,000 ตันตอป  เพ่ิงเริ่มมีรายได
จากการจําหนายผลิตภัณฑเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2547 และจากผลการดําเนินงานในป 2547/2548 และป 2548/2549 บ. สยาม ไอ
โซ โปร มีกําไรสุทธิ 108.57 ลานบาท และ 103.28 ลานบาท ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 39.03  และรอยละ 36.13 ของรายไดรวม  ซึ่ง
สิทธิในเร่ืองของการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลดังกลาวที่จะสิ้นสุดลงในวันที่ 1 สิงหาคม 2550 นั้นจะทําใหบ.สยาม ไอโซ โปร มี
ภาระการจายภาษีเพ่ิมขึ้น ซึ่งสงผลกระทบตอกําไรของกลุมบริษัทฯ โดยตรง 



14 

แมวาสิทธิประโยชนที่บ. สยาม ไอโซ โปร ไดรับจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) จะสิ้นสุดลงในวันที่  
1 สิงหาคม 2550 กลุมบริษัทฯคาดวาจะไมมีผลกระทบกับผลกําไรของกลุมบริษัทฯ มากนัก เนื่องจากกลุมบริษัทฯ ยังคงมุงเนนการ
ขยายธุรกิจโดยการขยายกําลังการผลิตอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเห็นไดจากการที่กลุมบริษัทฯกําลังดําเนินการกอสรางโรงงานใหมของ บ.
มารค เวิลดไวด เพ่ือขยายกําลังการผลิต และปจจุบันไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  แลว  
โดยมีแผนจะขยายฐานลูกคาไปยังตางประเทศมากขึ้น ประกอบกับการที่กลุมบริษัทฯ มีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต
และการบริหาร รวมทั้งสรางสัมพันธที่ดี และสรางความเชื่อม่ันในคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการที่มอบใหกับลูกคา อันจะมีผลให
กลุมบริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาความสามารถในการทํากําไรในระดับที่ดี และความสามารถในการแขงขันในระยะยาวได 

4. ความเส่ียงจากความไมแนนอนของรายได 
รายไดจากการขายผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯมีความไมแนนอนเนื่องจากการขายของกลุมบริษัทฯเปนการขายแบบ

โครงการ (project by project) และไมมีสัญญาระยะยาวกับลูกคา เมื่อลูกคาติดตอและระบุความตองการเบื้องตนเขามาแตละครั้ง 
กลุมบริษัทฯจะใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑตามที่ลูกคาตองการ ทีมวิศวกรจะคํานวณโครงสรางและการรับ
น้ําหนัก และจะทําการประเมินราคาและเสนอราคาไปใหลูกคาเพื่อนําไปเปรียบเทียบกับผูผลิตรายอื่นๆ จากนั้นหากลูกคาตัดสินใจ
สั่งซื้อ กลุมบริษัทฯจึงเริ่มดําเนินการผลิต  ดังนั้นจึงมีความไมแนนอนของรายไดเกิดขึ้น  ประกอบกับผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯสวน
ใหญ เชน ชั้นวางของในโกดัง แทนลําเลียง พาเลท และปายจัดแสดงสินคา เปนตน จะใชสําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของลูกคา 
แตไมใชชิ้นสวนหรือวัตถุดิบหลักที่ลูกคาตองนําไปใชเพ่ือการผลิต จึงมีอายุการใชงานที่คอนขางนาน  ดังนั้นลูกคาแตละรายจึงมี
ความตองการสั่งซื้อในลักษณะที่ไมตอเนื่อง หรือนานๆ คร้ัง โดยอาจสั่งซื้อเมื่อมีโครงการกอสรางใหม มีการขยายพื้นที่โกดังจัดเก็บ 
ขยายอาคารโรงงานหรือสํานักงาน  ซึ่งแตละครั้งจะมีระยะเวลาที่ไมแนนอน  แตอยางไรก็ตามจากการที่กลุมบริษัทฯมีผลิตภัณฑที่
หลากหลาย จึงสามารถรองรับความตองการจากหลายอุตสาหกรรม  ประกอบกับการที่ผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯไดรับความ
ไววางใจจากลูกคาจํานวนมาก ทําใหในปจจุบันมีฐานลูกคากวา 1,000 ราย กระจายใน 20 กลุมอุตสาหกรรม และลูกคาแตละราย
โดยเฉพาะกลุมผูผลิตรถยนตจะมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบรถยนตหรือออกรถรุนใหมหมุนเวียนกัน ทําใหมีความตองการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑสําหรับจัดเก็บและลําเลียงจากกลุมบริษัทฯอยางตอเนื่อง   

5. ความเส่ียงจากการเขามาของผูประกอบการรายใหมที่มีศักยภาพ 
ปจจุบันกลุมบริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง ผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับอุปกรณจดัเกบ็และ

ลําเลียง ผลิตภัณฑโลหะแปรรูป และใหบริการแปรรูปโลหะครบวงจรในภาคตะวันออก ซึ่งลูกคาของกลุมบริษัทฯมีอยูทั่วประเทศ 
สวนใหญกระจายอยูตามภาคตะวันออก กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งบริเวณใกลเคียง โดยผูประกอบการที่ดําเนินธุรกิจใกลเคียง
กับบริษัทฯ และบริษัทยอย สวนใหญจะเปนผูประกอบการรายเล็กๆ ที่กระจายอยูตามแหลงชุมชน หรือเปนผูประกอบการรายใหญที่
ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะเชนเดียวกัน แตยังไมมีการผลิตผลิตภัณฑและการใหบริการที่ครบวงจรเชนเดียวกับของกลุมบริษัท
ฯ จึงถือไดวากลุมบริษัทฯเปนผูนําในอุตสาหกรรมนี้  แตเนื่องจากการดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑโลหะมีการใชเงินลงทุนที่ไมสูง
มากนัก หากในอนาคตมีผูประกอบการรายใหมที่มีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ มีเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีทันสมัย มีระบบการ
จัดการที่ดี เขามาดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับกลุมบริษัทฯ ก็อาจมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาดได  แตอยางไรก็ตาม การลงทุนใน
ธุรกิจนี้จะตองอาศัยประสบการณ และระยะเวลาในการสรางการยอมรับจากลูกคา รวมทั้งตองมีการวางแผนและมีระบบการบริหาร
จัดการการผลิตที่ดี มีการพัฒนาผลิตภัณฑและปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น จึงจะสามารถอยูรอดและ
สรางผลกําไรในธุรกิจนี้ได  ซึ่งกลุมบริษัทฯ ไดมีการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา โดยเนนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑให
ตรงกับความตองการของลูกคา มีการสงมอบที่ตรงเวลา และมีบริการที่ดีทั้งกอนและหลังการขาย ทําใหลูกคาเกิดความประทับใจ จึง
เปนการรักษาฐานลูกคาใหกลับมาซื้อผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯ ตอไป 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
 

 
รายชื่อผูถือหุน 

กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก  
 
 

ณ 31 กรกฎาคม 2549 
รายชื่อผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก /1 

จํานวนหุน รอยละ 

1. นางเค็ง  พงศรัตนเดชาชัย 49,659,900 16.55 

2. นายวิบูลย  พงศรัตนเดชาชัย 49,659,900 16.55 

3. นายคมกริช  พงศรัตนเดชาชัย 37,799,880 12.60 

4. นายสาธิต  พงศรัตนเดชาชัย 34,234,500 11.41 

5. นางสาวสุพัตรา  พงศรัตนเดชาชัย 34,234,500 11.41 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 8,517,100 2.84 

7. นางสาวพรศรี  วงศเกล็ดนาค 3,716,900 1.24 

8. กองทุนเปด แมกซปนผลหุนระยะยาว 2,850,000 0.95 

9. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ พนักงานบริษัท กสทโทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 
      และบริษัทไปรษณียไทย 2,598,500 0.87 

10. นายประวิตร  พงศรัตนเดชาชัย 2,205,600 0.74 

11. นายบัณฑิต  พงศรัตนเดชาชัย 2,205,600 0.74 
 
/1  ขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียน 18 ตุลาคม 2549 
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โครงสรางการจัดการ 
กลุมบริษัทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

คณะกรรมการและผูบริหารของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 12/2543 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที ่
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่เปนตัวแทนของผูถอืหุน และมีอํานาจในการจัดการดังนี้ 
1. ตองปฏิบัติหนาที่โดยใชความรูความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ   

2. กําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และควบคุมติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหถูกตองตาม
กฎระเบียบขอบังคับของหนวยราชการที่เกี่ยวของ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหกับผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และใหมี
การบริหารงานอยางโปรงใส รวมทั้งเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

3. กํากับดูแลใหฝายจัดการใหดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และแจงใหฝายจัดการนําเสนอ
เร่ืองที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทฯ รายการระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ใหพิจารณาโดยใหเปนไปตาม
กฎระเบียบขอบังคับของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดยใหจัดใหมีฝายตรวจสอบและดูแล
การปฏิบัติงานภายในเปนผูติดตาม และดําเนินการ และรวมประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดให
ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ โดยการมอบอํานาจดังกลาวตองเปนไปตามมติคณะกรรมการ
บริษัทฯ ที่มีกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม และหากกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่เปน
กรรมการตรวจสอบคัดคานการมอบอํานาจนั้น ตองบันทึกความเห็นของกรรมการดังกลาวในรายงานการประชุมใหชัดเจน ทั้งนี้การ
มอบอํานาจดังกลาวจะตองกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน และตองไมมี
ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจจะมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

6. มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม ในการดําเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเองเปนกรรมการอยาง
แทจริงและมีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

7. จะตองมีความผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูล
ตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 

8. พิจารณาการอนุมัติแผนการดําเนินธุรกิจ รายจายประจําป รวมทั้งการไดมา/จําหนายไปของสินทรัพย ซึ่งมีวงเงินเกิน
กวาอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งการอนุมัติแผนการรวมทุนเพื่อขยายธุรกิจ และการอนุมัติเงินกู นอกเหนือจาก
เงินกูเพ่ือใชในเงินหมุนเวียน ซึ่งจะอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจดังกลางขางตน กรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตางๆ  ที่ไดรับอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ มีอํานาจดําเนินการเรื่องตางๆ ของกิจการไดเอง เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้จะกระทําไดก็
ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน 
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1.    เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน เชน การโอนหรือขายกิจการ การเพิ่มทุน การควบรวมบริษัทฯ 
เปนตน 

2.    การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยระบุใหตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

และในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
2. การซื้อหรือรับการโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ  
3. การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายให

บุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นหรือนิติบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
4. การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณฑสนธิหรือขอบังคับบริษัทฯ  
5. การเพิ่มทุนหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
6. การเลิกบริษัทฯ  
7. การออกหุนกูของบริษัทฯ 
8. การควบรวมกิจการบริษัทฯ กับบริษัทอื่น 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 
2. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 
3. กําหนดแผน และแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของกลุมบริษัทฯ 
4. พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
5. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน 

โบนัส สําหรับพนักงานระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 
6. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมาย 

ที่ใชอยู 
7. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของกลุมบริษัทฯ การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน 

การเขาทําสัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุมบริษัทฯ ภายใน
วงเงินที่กําหนดไวในระเบียบบริษัทฯ วาดวยอํานาจและดําเนินการของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึงอํานาจ 
และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไว
ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือ
หุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. สอบทานใหกลุมบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ  โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบ จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
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เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญ ในระหวางการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทฯ ได 

2. สอบทานใหกลุมบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของกลุมบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของกลุมบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของกลุมบริษัทฯ  

5. พิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุมบริษัทฯ  ทบทวน
รวมกับผูบริหารของกลุมบริษัทฯ ในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายบัญญัติ ไดแก บทรายงานและการ
วิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถูกตอง 
ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
- เหตุผลที่เชื่อวา ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
8. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปน ดวย

คาใชจายของบริษัทฯ 
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รายชื่อคณะกรรมการ 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 
1.  นายวิบูลย    พงศรัตนเดชาชัย ประธานกรรมการ 
2. นายคมกริช    พงศรัตนเดชาชัย กรรมการ 
3. นายสาธิต    พงศรัตนเดชาชัย กรรมการ 
4. นางสาวสุพัตรา    พงศรัตนเดชาชัย กรรมการ 
5. นางสาววลัยลักษณ    คูหเพ็ญแสง กรรมการ 
6. นายอาทิตย    วุฒิคะโร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
7. นายมาณพ    ชิวธนาสุนทร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8. นางสาวอรุณรัตน  สุกาญจนวัฒนชยั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
รายชื่อคณะกรรมการบรหิาร 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 4 ทาน ดังนี ้
1.  นายคมกริช  พงศรัตนเดชาชัย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสาธิต  พงศรัตนเดชาชัย กรรมการบริหาร 
3. นางสาวสุพัตรา  พงศรัตนเดชาชัย กรรมการบริหาร 
4. นางสาววลัยลักษณ  คูหเพ็ญแสง กรรมการบริหาร 

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
1.  นายอาทิตย  วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายมาณพ  ชิวธนาสุนทร กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวอรุณรัตน  สุกาญจนวัฒนชยั กรรมการตรวจสอบ 
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การเขารวมประชุมคณะกรรมการ 
 

การเขารวมประชุมคณะกรรมการประจําป 2548/2549 
 

 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
การเขารวมประชุมคณะกรรมการ/ 
การประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 

(ครั้ง) 

1. นายวิบูลย    พงศรัตนเดชาชัย ประธานกรรมการ 5/5 

2. นายคมกริช    พงศรัตนเดชาชัย รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 5/5 

3. นายสาธิต   พงศรัตนเดชาชัย กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 5/5 

4. นางสาวสุพัตรา  พงศรัตนเดชาชัย กรรมการ และประธานเจาหนาที่การเงิน 5/5 

5. นางสาววลัยลักษณ  คูหเพ็ญแสง กรรมการ 5/5 

6. นายอาทิตย  วุฒิคะโร กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

7. นายมาณพ  ชิวธนาสุนทร กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 4/5 

8. นางสาวอรุณรัตน  สุกาญจนวัฒนชัย/1 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 4/5 
 

/1 นางสาวอรุณรัตน สกุาญจนวฒันชยั ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2548 เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2548 และ
ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 2/2548 เม่ือวันที่ 15 สิงหาคม 2548 
 

รายชื่อคณะผูบริหาร 
1.  นายคมกริช พงศรัตนเดชาชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสาธิต  พงศรัตนเดชาชัย กรรมการผูจัดการ 
3. นางสาวสุพัตรา  พงศรัตนเดชาชัย รองกรรมการผูจัดการ / ประธานเจาหนาที่การเงิน 
4. นางสาวเจริญพงษ  องควงศสกุล รองกรรมการผูจัดการ 
5. นางสาววลัยลักษณ  คูหเพ็ญแสง ผูจัดการทั่วไป 
6. นางสาวบุญทิพย  เพ็ชรรุย ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
7. นางสาววารุณี  นิคม ผูจัดการฝายการตลาดและการขาย 1 
8. นางสาวธนวรรณ  สุวรรณ ผูจัดการฝายการตลาดและการขาย 2 
9. นางชลจิต  บุตรเมือง ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย 
10. นายสมบัติ  มนประภากมล ผูจัดการฝายวิศวกรรม 
11. นางสาวปยะพร  ชัยจิตวนิช ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน / เลขานุการคณะกรรมการ 
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การสรรหากรรมการ 
 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
ถึงแมวาบริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ อยางไรก็ตามบริษัทฯ 

ไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใช
เกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเชื่อถือ  แลวนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาคุณสมบัติและความ
เหมาะสม และใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป ซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกได ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. เขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของการเปนกรรมการ 
2. สามารถแสดงความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
3. ถือหุนไมเกินกวารอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของกับผูถือหุนราย

ใหญหรือผูบริหาร 
4. ไมเปนลูกจาง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของกับ

ผูถือหุนรายใหญหรือผูบริหาร 
5. เปนกรรมการที่ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ

กับผูถือหุนรายใหญหรือผูบริหาร ที่อาจทําใหพิจารณาไดวาขาดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ในการเปนกรรมการอิสระ เชน มี
รายการระหวางกันจํานวนมาก ที่มีเงื่อนไขพิเศษแตกตางจากลูกคารายอื่นทั่วไป หรือไดรับความชวยเหลือทางดานการเงินของบริษัท 

การสรรหาคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  
ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสาม หรือใน

จํานวนที่ใกลเคียงที่สุดกับจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองพนจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นๆ อาจ
ไดรับการเลือกต้ังใหมได และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายกําหนด โดย
กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากบัหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตามขอ 1 เพ่ือเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แต

จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับจะไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการบริษัทฯ จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปดวยคะแนนเสียงไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับการ
เลือกต้ังเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการที่ตนเขาไปแทน 

ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงกําหนดตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา  3 
ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 

ป 2546/2547 /1 ป 2547/2548 ป 2548/2549 
จํานวนเงนิ ลักษณะ จํานวนเงนิ ลักษณะ จํานวนเงนิ ลักษณะ 

 
รายชื่อกรรมการ 

 (บาท) คาตอบแทน (บาท) คาตอบแทน (บาท) คาตอบแทน 
1. นายวิบูลย   พงศรัตนเดชาชัย - - 20,000.00 เบ้ียประชุม 53,000.00 เบ้ียประชุม 

2. นายคมกริช   พงศรัตนเดชาชัย - - 20,000.00 เบ้ียประชุม 8,000.00 เบ้ียประชุม 

3. นายสาธิต   พงศรัตนเดชาชัย - - 20,000.00 เบ้ียประชุม 8,000.00 เบ้ียประชุม 

4. นางสาวสุพัตรา   พงศรัตนเดชาชัย - - 20,000.00 เบ้ียประชุม 8,000.00 เบ้ียประชุม 

5. นางสาววลัยลักษณ   คูหเพ็ญแสง - - 20,000.00 เบ้ียประชุม 8,000.00 เบ้ียประชุม 

6. นายอาทิตย   วุฒิคะโร - - 40,000.00 เบ้ียประชุม 61,000.00 เบ้ียประชุม 

7. นายมาณพ   ชิวธนาสุนทร - - 28,000.00 เบ้ียประชุม 40,000.00 เบ้ียประชุม 

8. นางสาวอรุณรัตน   สุกาญจนวัฒนชัย/2 - - - เบ้ียประชุม 44,000.00 เบ้ียประชุม 
 

/1 บริษัทฯ เร่ิมกําหนดคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการบริษัทฯ เปนครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2547 เม่ือวันที่ 27 พฤศจิกายน 2547 

/2 นางสาวอรุณรัตน สุกาญจนวัฒนชัย ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2548 เม่ือวันที่ 6 สิงหาคม 2548 และ
ในการประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 2/2548 เม่ือวันที่ 15 สิงหาคม 2548 

 
 

คาตอบแทนผูบริหาร 
 

ป 2546/2547 ป 2547/2548 ป 2548/2549 
 

จํานวนราย คาตอบแทน 
(ลานบาท) จํานวนราย คาตอบแทน 

(ลานบาท) จํานวนราย คาตอบแทน 
(ลานบาท) 

เงินเดือนรวม 3 0.54 11 5.20 11 8.00 
โบนัสรวม - - 11 0.32 11 0.70 

รวม 3 0.54 11 5.52 11 8.70 
 
 

คาตอบแทนอืน่ 
- ไมมี -  
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การกํากับดูแลกิจการ 
 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) และไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เปนอยางยิ่ง  ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ และสังคมโดยรวม ซึ่งบริษัทฯ ไดยึดหลักการในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีในแตละหัวขอดังตอไปนี้ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตที่

ยั่งยืน บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลดังนี้ 
1. ดําเนินกิจการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
2. บริหารงานอยางเต็มความสามารถดวยความระมัดระวัง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
3. จัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง  โดยดําเนินกิจการดวยความระมัดระวัง และมีการประเมินความ

เสี่ยง รวมทั้งวางกลยุทธ แกไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอยูสมํ่าเสมอ 
4. การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย 
5. จัดโครงสรางบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน 
6. ดูแลสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางถูกตองและชอบธรรม 

2. สิทธิของผูถือหุน 
สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท 
บริษัทฯ จะถือปฏิบัติ ใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหผูถือหุนไดทราบ

ลวงหนากอนวันนัดประชุม 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได รวมทงไดจัดเก็บ
รายงานการประชุมอยางเปนระเบียบเพื่องายและสะดวกตอการตรวจสอบ 

สิทธิในการออกเสียง 
ในการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกครั้ง ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน เชน ใน

การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งขอเสนอแนะตางๆ เปนตน 
สิทธิที่จะไดรบัการดูแลอยางเปนธรรม 
ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทียมกันในสิทธิตาง ๆ ที่ผูถอืหุนพึงมีและพึงได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสีย 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของ ไดแก 
- พนักงาน : บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและ

เหมาะสม 
- คูคาและเจาหนี้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเปนธรรม และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา ตาม

สัญญาที่ตกลงทํารวมกัน 
- ลูกคา : บริษัทฯ เอาใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานและ

สามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดเปนอยางดี โดยเนนใหความสําคัญถึงคุณภาพ
สินคา การบริการ และราคาที่เหมาะสม 

- คูแขงขัน : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี เพ่ือรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการ
แขงขัน 
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- ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ใหความใสใจเปนอยางมากกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดยรับผิดชอบและดูแลมิใหมี
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนและสังคม 

4. การประชุมผูถือหุน 
การเชิญประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนจะไดทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระการประชุม ทั้งนี้

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ และไดมีการสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสอยางเทาเทียมกันใน
การสอบถาม การแสดงความเห็น และขอเสนอแนะตางๆ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนที่ผานการรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนไวอยางเปนระเบียบและ
ปลอดภัย งายตอการตรวจสอบ 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่ รวมทั้งภาวะผูนําและวิสัยทัศน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแล

กิจการที่ดีมีดังนี้ 
1. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษัทฯ  ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

2. คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการบริหารความเสี่ยง
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งจัดใหมีการติดตามการดําเนินการดังกลาวอยางสม่ําเสมอดวย 

3. คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดมีการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กําหนดไว ทั้งนี้ไมรวมถึง
รายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย และรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุน ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4.  คณะกรรมการของบริษัทฯ เปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายจัดการอยางชัดเจน ตามขอ 9.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ รวมทั้งมีการ
สื่อสารบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการบริษัทฯ ฝายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลเรื่องรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ รวมทั้งการดูแลเรื่องการ

ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนสวนตัวดังนี้ 
1. รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ในการทํารายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน  คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ  โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก  
โดยหากบริษัทฯ มีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ จะนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให
ความเห็นรายการดังกลาว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาตอไป  ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด 

2. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ ไดมีนโยบายหามมิใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  นําขอมูลของบริษัทฯ ไปใชไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออมเพ่ือประโยชนสวนตัว  
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7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝายจัดการ และพนักงาน เพ่ือให

ผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภาระกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอ
บริษัทฯ  ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และสังคม ดังนี้ 

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ พึงดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความซื่อสัตย และความสามารถในการแขงขัน  

โดยปฏิบัติตอบุคคลทุกกลุมดวยความเปนธรรม โดยบริษัทฯ จะพึงปฏิบัติดวยความสมดุลของประโยชนใหแกบุคคลทุกกลุมดวย
ความเสมอภาค ดังนี้ 

- ผูถือหุน : บริษัทฯ พึงดําเนินกิจการอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดผลประกอบการที่ดี และใหผูถือ
หุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- ลูกคา : บริษัทฯ พึงผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ตรงตามความตองการของลูกคา
ดวยราคาที่เหมาะสม 

- คูคาและเจาหนี้ : บริษัทฯ พึงดําเนินธุรกรรมตาง ๆ ตอคูคาและเจาหนี้ บนพ้ืนฐานของความเกื้อหนุนที่เปน
ธรรม 

- คูแขงขัน : บริษัทฯ พึงดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานการแขงขันที่ยุติธรรม 
- พนักงาน : บริษัทฯ พึงดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
- ประเทศ : บริษัทฯ พึงดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสราง และพัฒนาความเจริญกาวหนา โดยปฏิบัติได

ถูกตองตามขอกําหนดของกฎหมาย และเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป 
- ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ พึงดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอ ชุมชน และสังคม ทั้งนี้ยังคํานึงถึง

ผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
จริยธรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1.  กรรมการบริษัทฯ พึงปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามเจตนารมณแหงปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ และยึดมั่นในจริยธรรม

ในการประกอบธุรกิจที่บริษัทฯ กําหนดไว 
2. กรรมการบริษัทฯพึงปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
3. กรรมการบริษัทฯ พึงอุทิศเวลาปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางเพียงพอ  โดยใชความรูความสามารถ และ

ทักษะการบริหารจัดการอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหบริษัทฯ เจริญกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลประโยชนตอบแทนที่
เหมาะสม 

4. กรรมการบริษัทฯ พึงปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน และในขณะเดียวกันตองคํานึงถึง
ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวของดวย โดยปฏิบัติตอบุคคลทุกกลุมดวยความเหมาะสมและเปนธรรม 

5. กรรมการบริษัทฯ ไมพึงอาศัยตําแหนงหนาที่ในการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ  ไมเปดเผยขอมูลความลับของ
บริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก  รวมทั้งไมแสวงหาผลประโยชนใหกับตนเอง  และผูเกี่ยวของโดยใชขอมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม
เปดเผยตอสาธารณะ ตลอดจนไมกระทําการใด ๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ  

8. การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
บริษัทฯ มีการถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  โดยไมใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจในการตัดสินใจแตบุคคลเดียว

หรือกลุมเดียว  เพ่ือเปนสรางกลไกการถวงดุลและใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งสิ้น
จํานวน  8 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

- กรรมการที่เปนผูบริหาร   4 ทาน 
- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  4 ทาน 
ดังนั้น บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.50 ของกรรมการทั้งหมด 
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
บริษัทฯ มีประธานกรรมการบริษัทฯ ที่ไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร แตบุคคลทั้งสองก็มีความสัมพันธ

กันโดยเปนกลุมตระกูลเดียวกัน อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีการแบงแยกอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่
บริหารไวอยางชัดเจน รวมทั้งบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 3 ทาน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการสอบทาน
การบริหารงานของบริษัทฯ นอกจากนี้กลุมบริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่
ในการควบคุมดูแลตรวจสอบการดําเนินงานภายในของกลุมบริษัทฯ ใหเปนไปอยางโปรงใส เหมาะสม รัดกุม และเปนไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ อยางเครงครัด 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจน และโปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับที่

เหมาะสมและสอดคลองกับอุตสาหกรรม รวมทั้งอยูในระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการได และ
ตองผานการอนุมัติจากที่ประชุมผูถอืหุน 

คาตอบแทนผูบริหาร บริษัทฯ จัดใหเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  ซึ่งเชื่อมโยงกับผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน ปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมโดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมี
ขนาดใกลเคียงกัน  รวมทั้งใชผลประกอบการของบริษัทฯ มาประกอบการพิจารณา 

11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายใหมีการประชุมคณะกรรมการโดยปกติอยางนอยปละ 4 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจําเปน  ซึ่งบริษัทฯ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน 
เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอในการเขารวมประชุมทุกครั้ง  

12. คณะอนุกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 คน เพ่ือชวยในการกํากับดูแล

กิจการของบริษัทฯ รายชื่อและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1.3 เร่ืองคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังไมไดมีอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่
เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทฯ
ประกอบการพิจารณากําหนด 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ได

กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสมนอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ
ระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยไดพิจารณาและสอบทานรวมกับฝายบริหาร
ของบริษัทฯ และมีความเห็นวาบริษัทฯ มีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ
ของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่
เกี่ยวของกับบริษัทฯ และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
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คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการ
ประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย  

14. รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
  คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ ทั้งนี้งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช
นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยาง
ถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ   

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลกระทบตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันตอเวลา ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯ ไดใหความสําคัญ
และจะยึดถือปฏิบัติ 

การดูแลเรือ่งการใชขอมูลภายใน 
บริษัท ซิต้ี  สตีล  จํากัด (มหาชน)  มีนโยบายและถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมูลภายใน เพ่ือปองกันมิให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือผลประโยชนสวนตน โดยมีหลักการดังนี้ 
- หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของตาม

นัยมาตรา 258 ของบุคคลดังกลาว นําขอมูลภายในองคกร ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว และหาม
นําขอมูลภายในทั้งที่ เกี่ยวของกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และขอมูลที่ถือวาเปนความลับทางธุรกิจ ไปเผยแพรตอ
บุคคลภายนอก ทั้งนี้ ขอมูลของแตละหนวยงานจะรับทราบโดยเฉพาะผูที่เกี่ยวของของหนวยงานเทานั้น โดยการรายงานหรือ
เผยแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัติไดเฉพาะบุคคลที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

- หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 30 วัน 
กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณะชน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม โดยเริ่ม
ต้ังแตตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
ของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 

- บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารทุกทานรับทราบถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอขอมูล
ภายในโดยไมนํามาใชเปนประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดแจงใหทราบถึงหนาที่การรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย โดยคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ โดย
กรรมการและผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวจํานวน 1 ชุดใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับที่รายงานตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งกําหนดใหแจงภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน และรับโอน
หลักทรัพยนั้น  เพ่ือบริษัทฯ จะไดรับทราบการเปลี่ยนแปลงการถือหุนนั้น 
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การควบคมุภายใน 
 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  จึงได

กําหนดภาระหนาที่  อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน และผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการ
ใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามการควบคุมและประเมินผลเพื่อการตรวจสอบ
ระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังจัดใหมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงินโดยไดกําหนดอํานาจอนุมัติในการทํา
ธุรกรรมทางการเงินไวอยางเปนลายลักษณอักษร 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีผูตรวจสอบภายใน โดยไดแตงต้ังฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยเนนที่
ความเสี่ยงของธุรกิจและระบบการปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ิมความ
เชื่อม่ันของคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารระดับสูงวามีระบบขอมูลที่เชื่อถือได เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในการควบคุมดูแลการ
ใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตอง เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารระดับสูงเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดีและพนักงานมีการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว 

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นายศุภชัย ปญญาวัฒโน แหงบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบ
การเงินของบริษัทฯ ไดเขามาทําการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัทฯ และไมพบจุดออนที่เปนสาระสําคัญใน
ระบบการควบคุมภายในแตอยางใด 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2549 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน เขารวมประชุม
ดวย คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากผูบริหารและฝายตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งตรวจสอบเอกสารหลักฐานแลวสรุปไดวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสมแลว โดยกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นตอระบบควบคุมภายในของบริษัทในแตละดาน ดังนี้ 

1) องคกรและสภาพแวดลอม  

บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายตางๆ ไวอยางชัดเจน ไมวาจะเปนเปาหมายขององคกรและเปาหมายการทํางานของแต
ละฝาย/แผนก และยังมีการกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติในเรื่องตางๆ รวมถึงการทําธุรกรรมดานการเงินไวอยางเปนลาย
ลักษณอักษร 

2) การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ไดมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และไดมีการกําหนดมาตรการตางๆ เพ่ือบริหารความเสี่ยงนั้นๆ โดยได

แจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบถึงความเสี่ยงและมาตรการปองกันและแกไข และไดใหฝายตรวจสอบภายในตรวจสอบ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน โดยผูที่
อนุมัติธุรกรรมไดจะตองเปนผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น และยังมีการแบงแยกอํานาจหนาที่โดยฝายบัญชีและการเงินมีหนาที่ใน
การบันทึกรายการ และฝายทรัพยากรมนุษยมีหนาที่ในการจัดเก็บดูแลทรัพยสิน 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทฯ ไดจัดเตรียมขอมูลตางๆ เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณา รวมทั้งสงหนังสอืเชญิประชุมลวงหนา 7 วัน และไดมี
การบันทึกขอซกัถาม ความเห็นของกรรมการไวในรายงานการประชุม  และไดมีการจัดเก็บเอกสารสําคัญตางๆ ไวเปนหมวดหมู 
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5) ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ ไดแตงต้ังใหฝายตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานในฝายตางๆ เปนประจําทุก
เดือน และกําหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทุกๆ ไตรมาส ซึ่งหากตรวจสอบพบขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญก็จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยทันที 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบงบการเงินงบการเงินประจําปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 และ
งบการเงินประจําปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2548 เห็นวางบการเงินดังกลาวแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที่
ครบถวนถูกตองตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
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นโยบายการจายเงินปนผล 
 
บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได และหักสํารองตาม

กฎหมาย ทั้งนี้ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และเวนแตกลุมบริษัทฯ มีความจําเปนตองใชเงินเพื่อการขยายกิจการ หรือ
จากปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานของกลุมบริษัทฯ ทั้งนี้การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึน้อยูกบัผลการ
ดําเนินงาน ฐานะการเงิน และแผนการลงทุนของกลุมบริษัทฯ 

สําหรับบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทยอยจะเปนผูกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลในแตละป ทั้งนี้ตองไดรับการ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย เวนแตกลุมบริษัทฯ มีความจําเปนตองใชเงินเพื่อการขยายกิจการ หรือจากปจจัยอื่นๆ ที่
เกี่ยวของในการบริหารงานของกลุมบริษัทฯ ทั้งนี้การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน 
ฐานะการเงิน และแผนการลงทุนของกลุมบริษัทฯ 
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รายการระหวางกัน 
มูลคาและยอดคงคางของรายการระหวางกันกับบคุคลที่อาจมีความขัดแยงกัน 

 
 

มูลคารายการระหวางกัน 
(ลานบาท) บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะของ 
รายการระหวางกนั 

ป 2547/2548 ป 2548/2549 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบและ 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัท สยาม ซี.ที.พี. 
อุตสาหกรรม จํากัด 

 
ประกอบกิจการจําหนายอุปกรณ
ประดับยนตที่ทําจากโลหะ 
 
สถานที่ตั้ง : 88 หมูที่ 4 
ถ.บายพาส  ต.หนองไมแดง 
อ.เมืองชลบุรี  จ.ชลบุรี  20000 

 

- กลุมตระกูลพงศรัตนเดชาชัย 
เปนผูถือหุนใหญในบริษัท 
สยาม ซี.ที.พี. อุตสาหกรรม 
จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100  
รวมทั้งนางเค็ง พงศรัตนเดชาชัย 
ซึ่งเปนคูสมรสของประธาน
กรรมการ  และนายบัณฑิต 
พงศรัตนเดชาชัย ซึ่งเปนบุตร
ของประธานกรรมการบริษัทฯ 
เปนกรรมการของบริษัท สยาม 
ซี.ที.พี. อุตสาหกรรม จํากัด  

 

(1) บริษัทฯ 
- ซื้อพลังงานไฟฟา 
 
 
 
 
 
 

 
0.98 

 
 
 
 
 

 
1.04 

 
 
 
 
 

 
บริษัทฯ ซื้อพลังงานจากบริษัท สยาม ซี.ที.พี. อุตสาหกรรม จํากัด 
โดยบริษัทฯ ไดทําการติดตั้งมิเตอรไฟฟาที่จุดจายไฟเพื่อใหทราบถึง
ปริมาณไฟฟาที่ใชจริง ทั้งนี้ มีการตกลงชําระคาซื้อพลังงานตาม
ปริมาณไฟฟาที่ใชจริงโดยใชอัตราคาไฟฟาตามที่การไฟฟาสวน
ภูมิภาคเรียกเก็บ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา รายการดังกลาวมี
ความสมเหตุสมผลและเปนธรรมทั้งเงื่อนไขและราคาโดยกอใหเกิด
ประโยชนแกบริษัทฯ 
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มูลคารายการระหวางกัน 

(ลานบาท) บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะของ 

รายการระหวางกนั 
ป 2547/2548 ป 2548/2549 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบและ 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2. บริษัท ดับบลิว  เค พี แอสเซ็ท 
พลัส จํากัด 

 
    ประกอบธุรกิจพัฒนา 
    อสังหาริมทรัพย 
 
 
    สถานที่ตั้ง : 88/8 หมู 4 
    ถ.บายพาส ต.หนองไมแดง 
    อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000 
 

- กลุมตระกูลพงศรัตนเดชาชัย 
เปนผูถือหุนใหญในบริษัท 
ดับบลิว  เค พี แอสเซ็ท พลัส 
จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100  
รวมทั้งนายวิบูลย พงศรัตนเดชา
ชัย นายคมกริช พงศรัตนเดชา
ชัย นายสาธิต พงศรัตนเดชาชัย 
นางสาวสุพัตรา พงศรัตนเดชา
ชัย และนางเค็ง พงศรัตนเดชา
ชัย ซึ่งเปนคูสมรสของนาย
วิบูลย พงศรัตนเดชาชัย รวม 5 
ทาน เปนกรรมการของบริษัท 
ดับบลิว  เค พี แอสเซ็ท พลัส 
จํากัด 

(1) บริษัทฯ  
- คาเชา 
 

 
0.40 

 

 
1.19 

 

 
บริษัทฯ เชาชวงพื้นที่อาคารและโรงงาน บริเวณสํานักงานใหญ และ
พื้นที่อาคารและโรงงานของศูนยบริการงานโลหะ (สาขา 1) จาก
บริษัท ดับบลิว เค พี แอส เซ็ท พลัส จํากัด คิดเปนพื้นที่เชาชวงรวม
ทั้งสิ้น 6,612 ตรม. สรุปรายละเอียดไดดังนี้ 
- สํานักงานใหญ 

(1) อาคารชั้น 1  พื้นที่รวม 576 ตารางเมตร 
(2) โรงงาน 1   พื้นที่รวม 3,060 ตารางเมตร 
(3) โรงงาน 2   พื้นที่รวม 1,296 ตารางเมตร 

- ศูนยบริการงานโลหะ (สาขา 1) 
(1) อาคาร 3 ชั้น พื้นที่รวม 720 ตารางเมตร 
(2) โรงงาน  พื้นที่รวม 960 ตารางเมตร 

ระยะเวลาเชาชวงรวม 3 ป นับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547 ถึง 30 
กันยายน 2550 โดยอัตราคาเชาเปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาด
ของการเชาพื้นที่ในบริเวณใกลเคียง  ทั้งนี้ ผูใหเชาชวงจะไมเรียกเก็บ
คาเชาชวงจากบริษัทฯ ในชวง 6 เดือนแรก 
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มูลคารายการระหวางกัน 

(ลานบาท) บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะของ 

รายการระหวางกนั 
ป 2547/2548 ป 2548/2549 

ความเห็นกรรมการตรวจสอบและ 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2. บริษัท ดับบลิว  เค พี แอสเซ็ท 
พลัส จํากัด (ตอ) 

 
ประกอบธุรกิจพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย 
 
 
สถานที่ตั้ง : 88/8 หมู 4 
ถ.บายพาส ต.หนองไมแดง 
อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000 

 

 (2) บ.สยาม ไอโซ โปร จํากัด 
- คาเชา 
 

 
0.13 

 

 
0.40 

 

 
บ. สยาม ไอโซ โปร เชาชวงพื้นที่โรงงาน 1, 2 และ 3 จากบริษัท 
ดับบลิว เค พี แอส เซ็ท พลัส จํากัด คิดเปนพื้นที่รวมทั้งสิ้น 2,232 
ตรม. 
ระยะเวลาเชาชวงรวม 3 ป นับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547 ถึง 30 
กันยายน 2550 โดยอัตราคาเชาเปนอัตราใกลเคียงกับราคาตลาด
ของการเชาพื้นที่ในบริเวณใกลเคียง  ทั้งนี้ ผูใหเชาชวงจะไมเรียกเก็บ
คาเชาชวงจากบริษัทฯ ในชวง 6 เดือนแรก 
 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา รายการดังกลาวมี
ความสมเหตุสมผลและเปนธรรมทั้งเงื่อนไขและราคาโดยกอใหเกิด
ประโยชนแกบริษัทฯ 
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มาตรการหรอืข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเขาทํารายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนโดยแบง

ออกเปน 2 ประเภท 
(1)   รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง ในกรณีการคาปกติ ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้นตามปกติและตอเนื่อง โดยจะมี

การกําหนดเงื่อนไขสําหรับแตละรายการใหเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป และเปนไปตามราคายุติธรรมสมเหตุสมผลและสามารถ
ตรวจสอบได โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติและกําหนดใหบริษัทฯ สามารถทํารายการระหวางกันไดโดยที่ไมตองขออนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบกอน และทุกไตรมาสฝายตรวจสอบภายในจะตองนําเสนอสรุปรายการระหวางกันที่ผานการตรวจสอบ
แลวใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นชอบ ซึ่งในการทํารายการระหวางกันนี้ใหคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปน
สําคัญ   

(2)   รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว รายการระหวางกันที่มีลักษณะเปนรายการที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว  บริษัทฯ จะ
จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาวทั้งในดานความจําเปนและดานราคา 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณา บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคลซึ่งมีความรูความชํานาญพิเศษที่เปนอิสระ
จากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปน
ผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูถือหุนแลวแตกรณี 
โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการหรือผูที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการระหวาง
กันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้บริษัทฯ จะทําการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีไ่ดรับ
การตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ดวย 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณารายการที่เกิดขึ้นรวมกับผูบริหาร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแลวเห็นวารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในป 2548/2549 เปนรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเปนธรรมทั้งเงื่อนไขและ
ราคา โดยกอใหเกิดประโยชนแกบริษัทฯ  

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการเขาทํารายการระหวางกันตามแตเห็นสมควร ทั้งนี้บริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
นอกจากนี้บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ โดยปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  
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การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
ฐานะการเงิน 

สินทรัพย 
ณ 31 กรกฎาคม 2549  กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 674.03 ลานบาท  สินทรัพยสวนใหญไดแก ที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ คิดเปนสัดสวนรอยละ 33.72 ของสินทรัพยรวม รองลงมาไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด คิดเปนสัดสวนรอยละ 
30.40 ของสินทรัพยรวม เมื่อเทียบกับป 2547/2548 ซึ่งมียอดสินทรัพยรวม ณ 31 กรกฎาคม 2548 เทากับ 369.06 ลานบาท  กลุม
บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้น 304.97 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 82.63 สินทรัพยที่เพ่ิมขึ้นสวนใหญนั้นมาจากเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดที่เพ่ิมขึ้น 163.96 ลานบาท และเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายจํานวน 100.52 ลานบาท ซึ่งมีผลมาจากการ
ที่บริษัทฯ  เขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเตรียมนําเงินที่ไดจากการระดมทุนไปใชในการกอสรางอาคาร
สํานักงาน / โรงงาน และสั่งซื้อเครื่องจักรเพื่อขยายกําลังการผลิต   

คุณภาพของสินทรัพย 
 ลูกหนี้การคา-สุทธิ 
กลุมบริษัทฯ มีหลักเกณฑในการใหเครดิตการคาแกลูกคา โดยพิจารณาจากประวัติการติดตอ ฐานะทางการเงินของ

ลูกคา  และปริมาณงาน รวมถึงความตอเนื่องของการไดรับงานเปนหลัก ในกรณีของลูกคาใหม กลุมบริษัทฯ อาจเรียกเก็บมัดจํารอย
ละ 20 - 30 ของมูลคางาน กลุมบริษัทฯมีนโยบายการใหเครดิตสําหรับลูกคาทั่วไปอยูที่ 30 วัน สําหรับลูกคาที่ติดตอกันมานานและมี
ปริมาณงานและมูลคางานสูงจะไดรับเครดิตอยูระหวาง 30 - 90 วัน 

ณ 31 กรกฎาคม 2548  กลุมบริษัทฯ มีลูกหนี้การคาเทากับ 76.75 ลานบาท และ ณ 31 กรกฎาคม 2549 มีลูกหนี้
การคาเทากับ 80.53 ลานบาท โดยมีระยะเวลาการเรียกเก็บหนี้ไมเกิน 3 เดือน ซึ่งเปนไปตามนโยบายที่วางไว โดยยอดลูกหนี้การคา
ของกลุมบริษัทฯ แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระ ณ 31 กรกฎาคม 2548 และ ณ 31 กรกฎาคม 2549 เปนดังนี้ 

            (หนวย : พันบาท) 

ลูกหนี้การคา ณ 31 กรกฎาคม 2548 ณ 31 กรกฎาคม 2549 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 56,955 63,910 
คางชําระ :   
ไมเกิน 3 เดือน 19,706 16,620 
3 – 6 เดือน 85 - 
6 – 12 เดือน 1 - 
เกิน 12 เดือนขึ้นไป - - 
หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - - 
ลูกหนี้การคา – สุทธิ 76,747 80,530 

 

 
จะเห็นวากลุมบริษัทฯ ไมมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งในป 2547/2548 และ ในป 2548/2549 เนื่องจากที่ผานมา

กลุมบริษัทฯ สามารถเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้การคาไดทุกราย ประกอบกับกลุมบริษัทฯ มีนโยบายการใหเครดิตการคาที่รัดกุม โดยมี
การตรวจเช็คประวัติและฐานะการเงินของลูกคากอนใหเครดิตและเรียกมัดจําสําหรับลูกคาใหมบางราย สําหรับลูกหนี้การคาที่คาง
ชําระไมเกิน 3 เดือนนั้น สวนใหญเนื่องมาจากลูกหนี้มีรอบระยะเวลาการวางบิลและวันออกเช็คหลังจากวันครบกําหนดชําระหนี้ 
สําหรับลูกหนี้ที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนในป 2547/2548 นั้น มีสาเหตุมาจากเอกสารประกอบการเรียกเก็บไมสมบูรณทําใหเกิด
ความลาชาในการเรียกเก็บเงิน 
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 สินคาคงเหลือ 
กลุมบริษัทฯ มีนโยบายสงมอบสินคาทันทีที่ผลิตเสร็จและไมมีนโยบายเก็งราคาวัตถุดิบ จึงเก็บสต็อกวัตถุดิบไมเกิน 2 

เดือน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวโนมราคาวัตถุดิบในตลาดดวย 
ในป 2546/2547 ถึง 2548/2549 ที่ผานมา ระยะเวลาระบายสินคาคงเหลือของกลุมบริษัทฯ อยูระหวาง 25.3 วัน ถึง 

61.8 วัน และ ณ 31 กรกฎาคม 2549 กลุมบริษัทฯ มีสินคาคงเหลือคิดเปนมูลคาสุทธิ 50.03 ลานบาท ลดลงจากยอด ณ 31 
กรกฎาคม 2548 ซึ่งมีมูลคาสุทธิทั้งสิ้น 61.15 ลานบาท เปนจํานวน 11.12 ลานบาท ยอดสินคาคงเหลือของกลุมบริษัทฯ จาํแนกตาม
ประเภท ณ 31 กรกฎาคม 2548 และ ณ 31 กรกฎาคม 2549 เปนดังนี้ 

                    (หนวย : พันบาท) 
สินคาคงเหลือ ณ 31 กรกฎาคม 2548 ณ 31 กรกฎาคม 2549 

สินคาสําเร็จรูป (ซื้อมาขายไป) - - 
สินคาท่ีผลิตเสร็จรอสงมอบ - - 
สินคาระหวางผลิตลูกคาท่ัวไป 20,344 11,840 
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลือง 40,802 38,190 

รวม 61,146 50,030 
หัก คาเผื่อสินคาลาสมัย - - 
สินคาคงเหลือ – สุทธิ 61,146 50,030 

 

จะเห็นวากลุมบริษัทฯ ไมมีการตั้งคาเผื่อสินคาลาสมัย เนื่องจากงานทั้งหมดเปนการผลิตสินคาตามคําสั่งลูกคา (Made to 
Order) ซึ่งกลุมบริษัทฯ จะทําการสงมอบสินคาทันทีที่ผลิตเสร็จ สวนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองเกือบทั้งหมดเปนโลหะซึ่งเสื่อมสภาพ
ชา  จึงไมมีการเสื่อมมูลคาเชิงเศรษฐกิจ อีกทั้งกลุมบริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียนสินคาคงเหลือที่สูงคืออยูระหวาง 5.83-14.25 รอบ
ตอป หรือคิดเปนระยะเวลาการระบายสินคาคงเหลือที่ 25.3 – 61.8 วัน 

 

  สินทรัพยที่ยังไมไดใชงาน 
กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยที่ยังไมไดใชงานซึ่งมีมูลคาทางการบัญชี ณ 31 กรกฎาคม 2549 เทากับ 114.21 ลานบาท 

ไดแกเครื่องจักรระหวางติดต้ังของบ. สยาม ไอโซ โปร และที่ดิน และอาคารสํานักงาน / โรงงานซึ่งอยูระหวางดําเนินการกอสรางของ 
บ.มารค เวิลดไวด ซึ่งคาดวาบ.มารค เวิลดไวด จะเปดดําเนินการผลิตไดภายในไตรมาสที่ 2 ของรอบบัญชีป 2549/2550 

สภาพคลอง 
ในป 2546/2547 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการดําเนินงาน 19.31 ลานบาท ซึ่งกระแสเงินสดสวน

ใหญใชไปกับลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลือที่เพิ่มขึ้น ในป 2547/2548 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้น โดยมียอดสุทธิเทากับ 77.84 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากป 2546/2547 เทากับ 97.15 ลานบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากกําไร
สุทธิที่เพ่ิมมากขึ้น ในป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอน
เทากับ 60.52 ลานบาท โดยมียอดสุทธิเทากับ 138.36 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุมาจากกระแสเงินสดที่ใชไปกับลูกหนี้การคา, สินคา
คงเหลือ, และเจาหนี้การคาลดลง 

หากพิจารณาจากอัตราสวนสภาพคลอง จะเห็นไดวากลุมบริษัทฯ มีสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี โดยที่กลุมบริษัทฯ มี
อัตราสวนสภาพคลองเพิ่มขึ้นจาก 1 เทาในป 2546/2547 เปน 1.90 เทา และ 17.20 เทาในป 2547/2548 และป 2548/2549 
ตามลําดับ และอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วของกลุมบริษัทฯ ก็มีการเพิ่มขึ้นดวย โดยเพิ่มขึ้นจาก 0.72 เทาในป 2546/2547 เปน 
1.21 เทา และ 14.75 เทา ในป 2547/2548 และป 2548/2549 ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นในเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดและเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย ซึ่งเปนผลมาจากการที่กลุมบริษัทฯ ไดรับเงินจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน
และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เนื่องจากการที่กลุมบริษัทฯ มีสภาพคลองสูง กลุมบริษัทฯ จึงมีการชําระคาวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองสวนใหญเปนเงินสด
เพ่ือรับสวนลดเงินสด ดวยสาเหตุนี้จึงทําใหระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยของกลุมบริษัทฯ ลดลงจาก 45.87 วันในป 2547/2548 เปน 
23.79 วันในป 2548/2549 นอกจากนี้ในสวนของระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยของกลุมบริษัทฯ ก็มีการเพิ่มขึ้นเล็กนอยจาก 50.48 วัน
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ในป 2547/2548 เปน 57.80 วันในป 2548/2549 และระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยก็เพ่ิมขึ้นเล็กนอยเชนเดียวกันเปน 61.78 วันในป 
2548/2549 เมื่อเปรียบเทียบกับ 51.76 วันในป 2547/2548 

ในป 2546/2547, ป 2547/2548 และป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุนทั้งสิ้น 
106.42 ลานบาท, 63.62 ลานบาท และ 160.74 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเงินทุนสวนใหญไดใชไปในการกอสรางอาคารสํานักงาน / 
โรงงาน ซื้อเครื่องจักร อุปกรณและยานพาหนะเพื่อประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ นอกจากนั้นแลวเนื่องจากกลุมบริษัทฯ มีสภาพ
คลองสูงจึงไดมีการนําเงินทุนบางสวนไปลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย เพ่ือใหไดผลตอบแทนที่เกิดประโยชนสูงสุดแกกลุมบริษัทฯ ดวย 

กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินทั้งสิ้น 139.21 ลานบาท, 4.99 ลานบาท และ 186.35 ลานบาท ใน
ป 2546/2547, ป 2547/2548 และป 2548/2549 ตามลําดับ ทั้งนี้การที่กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เพ่ิมขึ้นมากในป 2548/2549 สืบเนื่องมาจากกลุมบริษัทฯ ไดรับเงินสดจากการออกหุนสามัญเพิ่มทุนและสวนเกินมูลคาหุนเปน
จํานวนเงินทั้งสิ้น 326.15 ลานบาทและไดมีการจายเงินปนผลและชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จึงทําใหในป 
2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 181.36 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับในป 
2547/2548 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 
ณ 31 กรกฎาคม 2549 กลุมบริษัทฯ มีอัตราหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.04 เทา  ที่ผานมากลุมบริษัทฯ ใช

เงินทุนจากสวนของผูถือหุนซึ่งไดมาทั้งจากการเพิ่มทุนของผูถือหุนและกําไรจากการดําเนินงานเปนหลักในการขยายธุรกิจ  โดย
บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจาก 140.00 ลานบาท ในป 2546/2547 เปน 200.00 ลานบาท และ 300.00 ลาน
บาท ในไตรมาสที่ 1 ป 2547/2548 และในไตรมาสที่ 1 ป 2548/2549 ตามลําดับ ทําใหฐานะการเงินของบริษัทฯ มีเสถียรภาพมาก
ยิ่งขึ้น  และเพื่อรองรับการเพ่ิมทุนจากการนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวจาก 140.00 ลานบาท เปน 210.00 ลานบาท ใน
ไตรมาสที่ 2 ป 2548/2549 และเรียกชําระเต็มมูลคาเปน 300.00 ลานบาทในไตรมาสที่ 3 ป 2548/2549 

 

  หนี้สิน 
กลุมบริษัทฯ มีนโยบายไมกอหนี้สินมากนัก แหลงที่มาของเงินลงทุนในการขยายกิจการจึงมาจากกระแสเงินสดจาก

ภายในกลุมบริษัทฯ เปนหลัก ที่ผานมากลุมบริษัทฯ ไมมีเงินกูยืมระยะยาวจากแหลงเงินกูภายนอก มีเพียงภาระหนี้เงินกูยืมระยะสั้น
ในนามบริษัทฯ จากสถาบันการเงิน ซึ่งอยูในรูปของเงินเบิกเกินบัญชีและต๋ัวสัญญาใชเงิน วงเงินรวม 150.00 ลานบาท ทั้งนี้ ณ 31 
กรกฎาคม 2549 กลุมบริษัทไมมีภาระหนี้เงินกูยืมระยะสั้นคงเหลือแลว 

ผลการดําเนินงาน 
ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา 
รายไดหลักของกลุมบริษัทฯ มาจากการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะและการใหบริการงานโลหะ ซึ่งสามารถแบงออก

ไดเปน 5 ประเภท ไดแก 1) ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับโลหะโครงสราง  2) ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับ
อุปกรณและการลําเลียง  3) ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะแปรรูปและใหบริการแปรรูปโลหะ  4) ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
โลหะอื่นๆ  และ 5) จําหนายโลหะและชิ้นสวนโลหะ  โดยในป 2546/2547 ป 2547/2548 และ ป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีรายได
รวมเทากับ 279.14 ลานบาท 493.10 ลานบาท และ 497.81 ลานบาท ตามลําดับ  

ตนทุนขายและบริการของกลุมบริษัทฯ ในป 2546/2547 ป 2547/2548 และป 2548/2549 เทากับ 250.52 ลานบาท 
313.10 ลานบาท และ 323.90 ลานบาท ตามลําดับ  โดยคิดเปนรอยละ 89.75,  63.50 และ 65.07 ของรายไดรวม ตามลําดับ 

คาใชจายในการขายและบริหารของกลุมบริษัทฯ ในป 2546/2547 ป 2547/2548 และป 2548/2549 เทากับ 20.06 ลาน
บาท  30.19 ลานบาท และ 37.36 ลานบาท ตามลําดับ เมื่อคิดเปนอัตราสวนของรายไดรวมจะอยูที่ รอยละ 7.19 รอยละ 6.12 และ  
รอยละ 7.50 ตามลําดับ 
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กําไรสุทธิของกลุมบริษัทฯ ในป 2546/2547 ป 2547/2548 และป 2548/2549 เทากับ 4.78 ลานบาท 35.26 ลานบาท  
126.94 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 1.71 รอยละ 27.43 และ รอยละ 25.50 ตามลําดับ 

รายได 
รายไดรวมของกลุมบริษัทฯ ในชวง 3 ปที่ผานมา แยกตามโครงสรางของรายได แสดงใหเห็นดังนี้ 
1. รายไดจากการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะโครงสราง มีสัดสวนรายไดสูงสุดเมื่อเทียบกับรายไดประเภทอื่น โดย

คิดเปนรอยละ 47.49  รอยละ 38.52 และรอยละ 45.39 ตามลําดับ ของรายไดรวมในป 2546/2547 ป 2547/2548  และป 
2548/2549  

2. รายไดจากการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับอุปกรณจัดเก็บและลําเลียง  มีสัดสวนรายไดตอรายได
รวมเทากับรอยละ 28.51  รอยละ 28.71  และรอยละ 22.59 ของรายไดรวมในป 2546/2547  ป 2547/2548  และป 2548/2549 

3. รายไดจากการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะแปรรูป  มีสัดสวนรายไดตอรายไดรวมเทากับรอยละ 14.60  รอยละ 
20.10  และรอยละ 23.74 ตามลําดับ ของรายไดรวมในป 2546/2547  ป 2547/2548  และป 2548/2549 

4. รายไดจากการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑโลหะอื่น ๆ  มีสัดสวนรายไดตอรายไดรวมเทากับรอยละ 4.50  รอยละ 
7.18  และรอยละ 2.37 ของรายไดรวมในป 2546/2547  ป 2547/2548  และป 2548/2549 

5. รายไดจากการจําหนายโลหะ  ซึ่งสวนใหญเปนการใหบริการเสริมแกลูกคาที่มาซื้อผลิตภัณฑและใชบริการเกี่ยวกับ
โลหะแปรรูป เพ่ือนําไปเปนสวนประกอบในการติดต้ังหรือตอเติมผลิตภัณฑที่ซื้อไป  โดยมีสัดสวนรายไดตอรายไดรวมเทากับรอยละ 
4.84  รอยละ 5.42  และรอยละ 4.37 ของรายไดรวมในป 2546/2547  ป 2547/2548  และป 2548/2549  

รายไดทั้ง 5 ประเภทนี้สวนใหญเปนรายไดจากลูกคาภายในประเทศ สวนรายไดจากการสงออกในป 2546/2547 และป 
2547/2548 นั้นมาจากการจําหนายผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับอุปกรณจัดเก็บและลําเลียง นอกจากนี้แลวในป 2548/2549 กลุม
บริษัทฯ ไดมีรายไดจากการสงออกในสวนที่เปนผลิตภัณฑโลหะโครงสรางและผลิตภัณฑโลหะอื่นๆ ดวย ซึ่งรายไดจากการสงออกนี้
คิดเปนรายไดสวนนอยเม่ือเทียบกับรายไดจากการจําหนายภายในประเทศ อยางไรก็ตามรายไดจากการสงออกก็มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น
เร่ือยๆ จาก 5.67 ลานบาทในป 2546/2547 เปน 7.78 ลานบาท และ 9.27 ลานบาทในป 2547/2548 และ 2548/2549 ตามลําดับ 

คาใชจายและกําไรข้ันตน 
ตนทุนขายและบริการรวมของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนวัสดุสิ้นเปลือง ตนทุนสินคาสําเร็จรูป

ประเภทซื้อมาขายไป คาแรงทางตรง และคาใชจายโสหุย รวมถึงคาเสื่อมราคาโรงงาน เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตและใหบริการ ในป 2546/2547 ป 2547/2548 และป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีตนทุนขายและบริการรวมเทากับ 250.52 ลาน
บาท 313.10 ลานบาท และ 323.90 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 89.75 รอยละ 63.50 และรอยละ 65.07 ของรายไดรวมในแต
ละป ตามลําดับ  และมีกําไรขั้นตนเทากับ 28.44 ลานบาท 179.67 ลานบาท และ 165.89 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 10.20 
รอยละ 36.46 และรอยละ 33.87 ตามลําดับ สําหรับสาเหตุที่อัตรากําไรขั้นตนปรับตัวสูงขึ้นมากในป 2547/2548 เนื่องมาจาก 1) 
การปรับกลยุทธทางการตลาดจากเดิมที่เนนการแขงขันดานราคาเพื่อขยายฐานลูกคาโดยการเสนอราคาที่ตํ่ากวาคูแขง สงผลให
อัตรากําไรขั้นตนคอนขางต่ํา มาเปนการเสนอราคาที่ทัดเทียมกับคูแขงทําใหกลุมบริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนสูงขึ้น แตที่ยังคงรักษา
ฐานลูกคาไวไดนั้น เปนผลมาจากการพยายามอยางตอเนื่องในการสรางความแตกตางที่ดีกวาใหแกลูกคา ทั้งในดานคุณภาพและ
ความหลากหลายของผลิตภัณฑและบริการ  ทําใหที่ผานมาลูกคาไดรับประสบการณที่ดีจากการใชบริการ ลูกคาจึงยังคงซื้อ
ผลิตภัณฑและใชบริการกับกลุมบริษัทฯ ตอเนื่องมาแมราคาของผลิตภัณฑและคาบริการจะถูกปรับใหอยูในระดับเดียวกับคูแขงแลว
ก็ตาม และ 2) ประสิทธิภาพในการผลิตโดยเฉลี่ยของเครื่องจักรที่เพ่ิมขึ้นจากเครื่องจักรรุนใหมของบ.สยาม ไอโซ โปร ซึ่งมีเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ชวยลดตนทุนคาแรงการผลิตตอหนวย  ทําใหสัดสวนตนทุนการผลิตตอรายไดรวมของกลุมบริษัทฯ ลดลง อีกทั้งยัง
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดสมบูรณมากขึ้น ทั้งในดานการผลิตงานที่มีรูปแบบที่ซับซอนและการผลิตงานภายใน
ระยะเวลาที่จํากัด สงผลใหบ.สยาม ไอโซ โปร สามารถบวกอัตรากําไรไดสูงขึ้น สวนในป 2547/2548 และป 2548/2549 นั้นมีอัตรา
กําไรขั้นตนอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน 
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คาใชจายในการขายและบริหาร และดอกเบี้ยจาย 
คาใชจายในการขายและบริหารของกลุมบริษัทฯ ประกอบดวย เงินเดือนผูบริหารและพนักงาน คาใชจายในการขายและ

การตลาด และคาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณสํานักงาน ในป 2546/2547 ป 2547/2548 และป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มี
คาใชจายในการขายและบริหารรวม 20.06 ลานบาท 30.19 ลานบาท และ 37.36 ลานบาท ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 7.19 รอยละ 
6.12 และรอยละ 7.50 ของรายไดรวมในแตละป ตามลําดับ จะเห็นวาในชวงป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและ
บริหารที่เพ่ิมขึ้นโดยมีสาเหตุมาจากการปรับรายไดใหกับพนักงานหลังจากที่บริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยไดแลว  นอกจากนั้นยังมีสาเหตุมาจากคาใชจายเกี่ยวกับการดําเนินการเพื่อนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยอีกดวย 

ในสวนของดอกเบี้ยจายนั้นมีจํานวนไมมาก เนื่องจากกลุมบริษัทฯ ใชเงินทุนจากผูถือหุนและกําไรสะสมจากการ
ดําเนินงานเปนหลัก กลุมบริษัทฯ จึงมีดอกเบี้ยจายในป 2546/2547 ป 2547/2548 และป 2548/2549 เพียง 0.65 ลานบาท 1.74 
ลานบาท และ 1.21 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.23 รอยละ 0.35 และรอยละ 0.24 ของรายไดรวมในแตละป ตามลําดับ 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ในป 2546/2547 ป 2547/2548 และป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 4.78 ลานบาท 135.26 ลานบาท และ 

126.94 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 1.71 รอยละ 27.43 และรอยละ 25.50 ตามลําดับ อัตรากําไรสุทธิปรับเพ่ิมขึ้นมาก
ใน ป 2547/2548 เนื่องมาจาก 1) การปรับกลยุทธราคาใหทัดเทียมกับคูแขง พรอมเนนการสรางความแตกตางที่ดีกวาใหแกลูกคา 2) 
สิทธิประโยชนทางภาษีที่บ.สยาม ไอโซ โปร ไดรับจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ทําใหอัตราภาษีเงินไดนิติ
บุคคลโดยเฉลี่ยของกลุมบริษัทฯ ลดลงจากรอยละ 39.55 ของกําไรกอนหักภาษีเงินไดในป 2546/2547 เปนรอยละ 8.51 ในป 
2547/2548 3) ประสิทธิภาพในการผลิตโดยเฉลี่ยของเครื่องจักรที่สูงขึ้น ทําใหสัดสวนตนทุนขายและบริการตอรายไดรวมลดลง และ 
4) ความสามารถในการควบคุมคาใชจายในการขายและบริหารของกลุมบริษัทฯ สวนในป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีอัตรากําไร
สุทธิใกลเคียงกับในป 2547/2548 และบ.สยาม ไอโซ โปร ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน (BOI) ทําใหอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลโดยเฉลี่ยของกลุมบริษัทลดลงเปนรอยละ 6.05  

ในป 2546/2547 ป 2547/2548 และป 2548/2549 กลุมบริษัทฯ มีกําไรสุทธิตอหุน (คํานวณที่ราคาพาร 1 บาท) เทากับ 
0.05 0.97 และ 0.58 บาทตอหุน และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเทากับรอยละ 5.5 รอยละ 6.2 และ รอยละ 27.6 
ตามลําดับ  การที่กําไรสุทธิตอหุนและอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนลดลงในป 2548/2549 นั้น เนื่องจากบริษัทฯ ไดทําการ
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระเพิ่มเปนจํานวน 160.0 ลานบาท เพ่ือรองรับการเพิ่มทุนจากการนําบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และนําไปลงทุนเพิ่มในการกอสรางอาคารสํานักงาน / 
โรงงาน ซื้อเครื่องจักร อุปกรณและยานพาหนะเพื่อประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ซึ่งผลตอบแทนจากการลงทุนดังกลาวยังไม
ปรากฏในงวดบัญชีป 2548/2549 สงผลใหอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนลดลงในงวดดังกลาว 

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
อุตสาหกรรมการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑที่ทําดวยโลหะ ผลิตและติดต้ังงานโครงสรางโลหะ ผลิตภัณฑโลหะที่เกี่ยวกับ

อุปกรณจัดเก็บและลําเลียง บริการดานงานโลหะครบวงจร และจําหนายโลหะ เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชความรู ความสามารถ 
ความชํานาญ และประสบการณของผูประกอบการ รวมทั้งความไดเปรียบของเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตสินคา เพ่ือให
ผลิตภัณฑเกิดความแตกตางจากคูแขงขัน (Product Differentiation) ประกอบกับการตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดอยาง
สูงสุด จนไดรับความไววางใจในสินคาและบริการ ดังนั้นในดานการผลิตและการบริการ กลุมบริษัทฯ จึงต้ังเปาหมายในการเปนผูนํา
ในการผลิตและการบริการเกี่ยวกับงานโลหะที่ครบครัน โดยผลิตสินคาดวยเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพเพื่อใหไดสินคาที่
มีคุณภาพและมาตรฐานสูง เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจใหกับลูกคาสูงสุด และเปนผูนําทางดานตนทุน โดยมีตนทุนในการผลติทีตํ่่า
ดวยการบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง รวมทั้งการจัดสงสินคาที่ตรงตอเวลา 
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เพ่ือใหสอดคลองตามนโยบายดานคุณภาพของกลุมบริษัท คือ “ผลิตภัณฑดีมีคุณภาพ ประทับใจลูกคา สงมอบตรงเวลา 
พัฒนาอยางตอเนื่อง” 

ในดานการในดานการตลาด กลุมบริษัทฯ มีเปาหมายการเติบโตของยอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 5-10 ตอป 
โดยจะเนนรักษาฐานลูกคาปจจุบันและขยายชองทางการจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศดวยวิธีการขยายฐานลูกคาใหม 
 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
กลุมบริษัทไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ในรอบป 2548/2549 ที่ผาน

มาเปนจํานวนเงินรวม 1,650,000 บาท 
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งบการเงิน 
 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ 
บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 และ 2548 งบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน)      ดวยเชนกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบ
ตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน
ดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา     

นอกจากที่จะกลาวไวในวรรคถัดไป ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่ง
กําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอัน
เปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปน
สาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม 
ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดรับการแตงต้ังใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทยอยเพื่อตรวจสอบงบการเงินประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 
กรกฎาคม 2548 ในเดือนธันวาคม 2547 ดังนั้น ขาพเจาจึงไมสามารถเขารวมสังเกตการณการตรวจนับสินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 
กรกฎาคม 2547 ได และขาพเจาไมสามารถใชวิธีการตรวจสอบอื่นเพื่อตรวจสอบใหเปนที่พอใจในปริมาณของสินคาคงเหลือ
ดังกลาวได 

ขาพเจาเห็นวา ยกเวนผลของรายการปรับปรุงที่อาจมีขึ้นจากการถูกจํากัดขอบเขตโดยสถานการณตองบกําไรขาดทุนรวม
ของบริษัทฯและบริษัทยอย และงบกําไรขาดทุนเฉพาะของบริษัทฯสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2548 เกี่ยวกับยอดสินคา
คงเหลือยกมาตนปตามที่กลาวไวในวรรคกอน งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 และ 2548 ผล
การดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และ
เฉพาะของบริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
 
 
 
  ศุภชัย  ปญญาวัฒโน 
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 
 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
กรุงเทพฯ  : 26 กันยายน 2549 
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บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2549 
(หนวย : บาท) 

 
      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
  หมายเหตุ  2549   2548   2549   2548 
          สินทรัพย                   
สินทรัพยหมุนเวียน                   
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     204,872,678    40,911,197    104,621,989    10,072,580  
     เงินลงทุนในหลกัทรัพยเผื่อขาย 5   100,522,281     -    80,417,825     -  
     ลูกหนี้การคา                   
        กิจการที่เกี่ยวของกัน  6,7    -     -        385,200    43,783,671  
        กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 6   80,530,466    76,746,504    23,990,898    38,202,987  
     รวมลูกหนี้การคา      80,530,466    76,746,504     24,376,098      81,986,658  
     สินคาคงเหลือ  8     50,030,465    61,145,977    19,964,051    20,268,277  
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น      9,619,864    5,123,210    221,227           246,837  
รวมสินทรัพยหมุนเวียน      45,575,754    183,926,888    229,601,190    112,574,352  
สินทรัพยไมหมุนเวยีน                   
     เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกัน     1,181,450    987,517    1,041,450    846,822  
     เงินลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 9    -     -    398,549,846    198,541,071  
     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 10   227,273,870    184,150,672    34,231,200    44,924,529  
รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน     228,455,320    185,138,189    433,822,496    244,312,422  
รวมสินทรัพย     674,031,074    369,065,077      63,423,686    356,886,774  
                    

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 
งบดุล (ตอ) 

ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2549 
(หนวย : บาท) 

 
      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
  หมายเหตุ  2549   2548   2549   2548 
          หนี้สินและสวนของผูถือหุน                 
หนี้สินหมุนเวียน                   
     เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 11    -     62,000,000     -    62,000,000  
     เจาหนี้การคา                   
        กิจการที่เกี่ยวของกัน 7   132,548    177,716    2,465,127    7,166,250  
        กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน     18,188,710    24,317,740    7,979,177    7,102,904  
     รวมเจาหนี้การคา     18,321,258    24,495,456    10,444,304    14,269,154  
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น             
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย       2,189,380   6,744,022   2,189,380    6,744,022  
        อื่น ๆ          5,661,759      3,778,241   2,931,325      1,826,240  
รวมหนี้สินหมุนเวียน       26,172,397       7,017,719    15,565,009    84,839,416  
สวนของผูถือหุน                   
     ทุนเรือนหุน 12                 
        ทุนจดทะเบียน          
           หุนสามัญ 300,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท         
           (2548 : หุนสามัญ 100,000,000 หุน มูลคาหุนละ 2 บาท)  300,000,000  200,000,000  300,000,000  200,000,000 
        ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว          
           หุนสามัญ 300,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท         
           (2548 : หุนสามัญ 70,000,000 หุน มูลคาหุนละ 2 บาท)  300,000,000  140,000,000  300,000,000  140,000,000 
     สวนเกินมูลคาหุน 12  166,145,195   -   166,145,195   -  
     ผลแตกตางของการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจ         
        ของกลุมบริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน 4  (15,380,000)  (15,380,000)  (15,380,000)  (15,380,000) 
     กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา         
       เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 5  522,281   -   522,281   -  
     กําไรสะสม                    
        จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 13   17,205,143    6,763,214    17,205,143    6,763,214  
        ยังไมไดจัดสรร     179,366,058    140,664,144    179,366,058    140,664,144  
รวมสวนของผูถือหุน     647,858,677    272,047,358    647,858,677    272,047,358  
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน     674,031,074    369,065,077    663,423,686    356,886,774  
                    

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุน 

ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2549 
(หนวย : บาท) 

 
      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

  หมายเหตุ  2549  2548   2549  2548 
รายได                   
    รายไดจากการขาย      79,627,952    482,207,434    211,659,329    309,122,459  
    รายไดจากการใหบริการ       10,166,132      10,557,067      10,166,132      10,557,067  
    สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย      -     -    103,067,219    107,285,395  
    รายไดอื่น     8,015,703    339,724    6,654,112         480,962  
รวมรายได     497,809,787    493,104,225    331,546,792    427,445,883  
คาใชจาย                   
    ตนทุนขายและบริการ     323,900,381    313,098,632    166,999,901    252,832,709  
    คาใชจายในการขายและบริหาร       37,356,734      30,192,850      27,994,986      24,800,431  
    คาตอบแทนกรรมการ 15          230,000       232,000     230,000    232,000  
รวมคาใชจาย     361,487,115    343,523,482    195,224,887    277,865,140  
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได      36,322,672    149,580,743    136,321,905    149,580,743  
ดอกเบี้ยจาย     (1,207,935)    (1,741,127)    (1,207,168)    (1,741,127) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 18     (8,170,894)   (12,575,332)    (8,170,894)   (12,575,332) 
กําไรสุทธิสําหรับป     126,943,843    135,264,284    126,943,843    135,264,284  
                   
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน                   
    กําไรสุทธิ                 0.58              0.97      0.58               0.97  
           
   จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน)   220,547,945    140,000,000    220,547,945    140,000,000  

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
 

    ผลแตกตางของ กําไรที่ยังไมเกิด    
    การปรับโครงสราง ขึ้นจริงจาก    
  ทุนเรือนหุน  การดําเนินธุรกิจของ การเปลี่ยนแปลง    
  ที่ออกและชําระ สวนเกิน กลุมบริษัทภายใต มูลคาเงินลงทุนใน กําไรสะสม  
 หมายเหตุ เต็มมูลคาแลว มูลคาหุน การควบคุมเดียวกัน หลักทรัพยเผื่อขาย จัดสรรแลว ยังไมไดจัดสรร รวม 
    (ปรับปรุงใหม)     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2547 - ตามที่เคยรายงาน  140,000,000 - - - - 12,163,074 152,163,074 
ผลแตกตางของการปรับโครงสรางการดํานินธุรกิจ         
ของกลุมบริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน 4 - - (15,380,000) - - - (15,380,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2547 - ที่ปรับปรุงแลว  140,000,000 - (15,380,000) - - 12,163,074 136,783,074 
โอนไปสํารองตามกฎหมาย 13 - - - - 6,763,214 (6,763,214) - 
กําไรสุทธิสําหรับป  - - - - - 135,264,284 135,264,284 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2548  140,000,000 - (15,380,000) - 6,763,214 140,664,144 272,047,358 
ออกหุนสามัญเพิ่มทุน 12 160,000,000 166,145,195 - - - - 326,145,195 
โอนไปสํารองตามกฎหมาย 13 - - - - 10,441,929 (10,441,929) - 
เงินปนผลจาย 14 - - - - - (77,800,000) (77,800,000) 
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา         
เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 5 - - - 522,281 - - 522,281 
กําไรสุทธิสําหรับป  - - - - - 126,943,843 126,943,843 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549  300,000,000 166,145,195 (15,380,000) 522,281 17,205,143 179,366,058 647,858,677 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2549 
(หนวย : บาท) 

 

      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
  หมายเหตุ  2549  2548   2549  2548 
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน              
     กําไรสุทธิ     126,943,843    135,264,284    126,943,843    135,264,284  
     รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)            
        จากกิจกรรมดําเนินงาน :-                   
        คาเสื่อมราคา     18,059,468    15,338,257      9,817,448    9,347,018  
        สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย      -     -    (103,067,219)   (107,285,395) 
        กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวร       (557,103)    -           (557,103)    -  
        ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยถาวร (โอนกลบั)     (77,556)        77,556    (77,556)        77,556  
      144,368,652    150,680,097     33,059,413    37,403,463  
     สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)                   
        ลูกหนี้การคา       (3,783,962)   (15,302,535)     57,610,560     (20,542,690) 
        สินคาคงเหลือ     11,115,512    (32,267,096)        304,226       8,610,604  
        สินทรัพยหมนุเวียนอื่น      (4,496,654)    (1,843,081)        25,610    1,082,676  
     หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)                   
        เจาหนี้การคา      (6,174,198)   (30,794,309)    (3,824,850)    (40,357,746) 
        หนี้สินหมุนเวียนอื่น       (2,671,124)   7,362,516        (3,449,557)     5,502,341  
        เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน     138,358,226    77,835,592    83,725,402       (8,301,352) 
                    
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทนุ                   
     เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)          (193,933)     1,558,522     (194,628)         1,559,217  
     เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง    -     -     -      5,670,180  
     เงินสดจายสําหรับการซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย   (100,000,000)    -     (80,000,000)    -  
     เงินสดจายเพิ่มทุนในบริษัทยอย      -     -    (166,837,000)         (327,000) 
     เงินปนผลรับจากบริษัทยอย      -     -      69,999,900     -  
     เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร     1,668,500     -    1,668,500     -  
     ซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ      (62,216,507)   (65,176,157)          (157,960)    (14,549,031) 
        เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน     (160,741,940)   (63,617,635)    175,521,188)   (7,646,634) 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ) 

ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2549 
(หนวย : บาท) 

 
      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

  หมายเหตุ  2549  2548   2549  2548 
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ                   
     เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)   (62,000,000)       5,000,000    (62,000,000)         5,000,000  
     เงินกูยืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง      -           (10,000)    -     -  
     เงินสดรับจากการออกหุนสามัญเพิ่มทุน     326,145,195     -    326,145,195     -  
     เงินปนผลจาย     (77,800,000)    -    (77,800,000)    -  
        เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน     186,345,195        4,990,000    186,345,195          5,000,000  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   163,961,481      19,207,957      94,549,409     (10,947,986) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป       40,911,197      21,703,240      10,072,580        21,020,566  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป     204,872,678      40,911,197    104,621,989        10,072,580  
                    
ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด :-                   
     เงินสดจายระหวางปสําหรับ                   
        ดอกเบี้ยจาย         1,272,922        1,675,374        1,272,922          1,675,374  
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลและภาษีหัก ณ ที่จาย       12,743,917        6,755,329      12,725,535         6,710,892  
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บริษัท ซิตี้ สตลี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

 
1. ขอมูลทั่วไป  

บริษัท ซิต้ี สตีล จํากัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) จัดต้ังขึ้นเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามกฎหมายไทยและ
ประกอบกิจการในประเทศไทย บริษัทฯประกอบธุรกิจหลัก คือ การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับโลหะโครงสราง ผลิตภัณฑ
ที่เกี่ยวกับอุปกรณจัดเก็บและลําเลียง ผลิตภัณฑโลหะแปรรูป พรอมทั้งใหบริการแปรรูปโลหะครบวงจร และจําหนายโลหะ โดยมีที่
อยูจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 88/3 หมูที่ 4 ถนนบายพาส ตําบลหนองไมแดง อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี  

เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2547 บริษัทฯไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 
2535 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2549 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดสั่งรับหุนสามัญของบริษัทฯเปนหลักทรัพย
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 
2.1 งบการเงินรวมนี้ไดรวมงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2549 และ 2548 ของ บริษัทฯและบริษัทยอยซึ่ง

จัดต้ังขึ้นในประเทศไทย ดังตอไปนี้ 
 

   สินทรัพยรวมของ รายไดรวมของ 
  อัตรารอยละ บริษัทยอยคิดเปนอัตรา บริษัทยอยคิดเปนอัตรา 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ ของการถือหุน รอยละในงบดุลรวม รอยละในงบกําไรขาดทุนรวม 
  2549 2548 2549 2548 2549 2548 

บริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑโลหะ 

99.99 99.99 38.96 43.86 54.12 49.07 

บริษัท มารค เวิรดไวด จํากัด ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑโลหะ 

99.99 99.99 21.80 25.10 0.08 - 

 

2.2 ยอดคงคาง รายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญและเงินลงทุนในบริษัทยอย ในบัญชีของบริษัทฯ และทุนเรือนหุนของ
บริษัทยอยไดตัดออกจากงบการเงินรวมแลว 

2.3 สินทรัพย หนี้สิน และผลการดําเนินงานของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวมตั้งแตวันที่เขาซื้อหุนหรือลงทุน 
2.4 ผลตางของมูลคาตนทุนของเงินลงทุนในการซื้อบริษัทยอยภายใตการควบคุมเดียวกันที่สูงกวามูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย ณ วันซื้อไดแสดงไวเปนรายการแยกตางหากในสวนของ ผูถือหุนภายใตหัวขอ “ผลแตกตางของการ
ปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน” ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

3. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 

ซึ่งมีผลบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
นโยบายการบัญชีที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอย โดยสรุปมีดังตอไปนี้ 
3.1 การรับรูรายได 

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูรายไดจากการขายเมื่อไดสงมอบสินคาและโอนกรรมสิทธิในสินคาใหกับลูกคาแลว 
บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูรายไดจากการใหบริการเมื่อไดใหบริการเรียบรอยแลว 
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3.2 ลูกหนี้การคาและคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
ลูกหนี้การคาแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัย    จะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได โดยพิจารณาจากประสบการณในการเก็บเงินในอดีตและตาม
สถานะปจจุบันของลูกหนี้คงคาง ณ วันที่ในงบดุล 

3.3 สินคาคงเหลือ 
สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน (วิธีเขากอน-ออกกอน) หรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตราคาใด 

จะตํ่ากวา 

3.4 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในหนวยลงทุน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยถือเปนหลักทรัพยเผื่อขายแสดงตามมูลคายุติธรรม มูลคายุติธรรม

ของหนวยลงทุนคํานวณขึ้นจากมูลคาสินทรัพยสุทธิ (Net Asset Value) ของหนวยลงทุน ณ วันที่ในงบดุล บริษัทฯและบริษัทยอยรับรู
การเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุนในงบดุล และจะบันทึกในงบกําไร
ขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยไดจําหนายเงินลงทุนนั้นไปแลว  

เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯแสดงมูลคาตามวิธี  สวนไดเสีย 

3.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเส่ือมราคา 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงตามราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสมที่เกี่ยวของและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) คา

เสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุน โดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณดังนี้ 
อาคาร 20   ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ 5-10   ป 
ยานพาหนะ 5   ป 
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 5   ป 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและอาคารระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดต้ัง 
บริษัทฯและบริษัทยอยจะพิจารณาบันทึกขาดทุนจากการดอยคา หากมีขอบงชี้วามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนอาจต่ํา

กวามูลคาสุทธิตามบัญชี  

3.6 เงินตราตางประเทศ 
รายการที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งเกิดขึ้นระหวางปไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิด

รายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลืออยู ณ วันที่ในงบดุลไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันที่ในงบดุล 

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

3.7 เครื่องมือทางการเงิน 
บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เปนตราสารอนุพันธเพ่ือ

การเก็งกําไรหรือเพ่ือการคา เครื่องมือทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้ เจาหนี้ 
และเงินกูยืม ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ 

3.8 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณขึ้นโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญภายหลังจากสะทอน

ผลกระทบของการแตกหุนตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 12 และเพื่อประโยชนในการเปรียบเทียบ กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานของปกอนได
ถูกคํานวณขึ้นใหมโดยสะทอนถึงผลกระทบจากการแตกหุนขางตน 
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3.9 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายความรวมถึงเงินสด และเงินฝากกับสถาบันการเงินซึ่งถึงกําหนดจายคืนใน

ระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนและปราศจากภาระผูกพัน 

3.10 การใชประมาณการทางบัญชี 
ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณีฝายบริหารอาจตองใช การประมาณการรายการ

บัญชีบางรายการ ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงใน
ภายหลังจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว 

4. การปรับปรุงงบการเงินปกอน 
ในเดือนมีนาคม 2547 บริษัทฯไดลงทุนในบริษัท มารค เวิลดไวด จํากัด เปนจํานวนเงินประมาณ    66 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว ในขณะนั้นบริษัทยอยแหงนี้ยังไมไดเร่ิมดําเนินกิจการและถือครองท่ีดินผืนหนึ่งซึ่งซื้อโดยการออก
หุนสามัญของบริษัทยอยดังกลาวจากบุคคลที่เกี่ยวของกันในราคาที่อางอิงกับราคาประเมินของกรมที่ดินและมีมูลคาตามบัญชี
จํานวนเงินประมาณ 65 ลานบาท โดยที่ดินผืนนี้เปนรายการที่มีสาระสําคัญในงบการเงินของบริษัทยอย อยางไรก็ตาม ในการซื้อหุน
นี้ บริษัทฯและบุคคลที่เกี่ยวของกันดังกลาวไดกําหนดมูลคาหุนตามมูลคาที่ตราไวของหุน (เรียกชําระ 5.98 บาท       ตอหุน) โดย
ไมไดทําการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิในบริษัทยอยแหงนั้น เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวาที่ดินผืนนี้ไดถูก
แสดงไวในบัญชีดวยมูลคาดังกลาวซึ่งถือวาเปนมูลคายุติธรรม 

ตอมาผูบริหารของบริษัทฯตัดสินใจที่จะนําหุนของบริษัทฯเขาจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งขั้นตอน
หนึ่งในกระบวนการดังกลาวไดกําหนดใหบริษัทฯและบริษัทยอยจัดใหมีการประเมินมูลคายุติธรรมของที่ดินผืนนี้ ดังนั้นในเดือน
มิถุนายน 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยจึงไดดําเนินการตามขั้นตอนดังกลาว และผลการประเมินของผูประเมินราคาอิสระปรากฏวา 
มูลคายุติธรรมของที่ดินผืนนี้มีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีอยูเปนจํานวนเงินประมาณ 15.4 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯและบริษัท
ยอยนั้นอยูภายใตการควบคุมเดียวกัน ดังนั้นบริษัทฯจึงไดสะทอนผลของการประเมินมูลคาของที่ดินดังกลาวไวในบัญชีในปบัญชี
ปจจุบัน โดยถือเสมือนวาผลตางดังกลาวเปนผลตางของมูลคาตนทุนของเงินลงทุนในการซื้อบริษัทยอยที่สูงกวามูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย บริษัทฯไดแสดงผลตางดังกลาวไวเปนรายการในสวนของผูถือหุนภายใตหัวขอ “ผลแตกตางของการ
ปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน” และปรับยอนหลังงบการเงินที่แสดงเปรียบเทียบไว ณ ที่นี้  

5. เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 และ 2548 สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

  (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2549 2548 2549 2548 
     

เงินลงทุนในกองทนุเปดที่มีไวเผื่อขาย - ราคาทุน 100,000,000 - 80,000,000 - 
บวก: กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลง

มูลคาของเงินลงทนุ 522,281 - 417,825 - 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 100,522,281 - 80,417,825 - 
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6. ลูกหนี้การคา 
 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 และ 2548 แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 

   (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2549 2548 2549 2548 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน    
   ยังไมถึงกําหนดชําระ - - 385,200 43,783,671 
   คางชําระ - - - - 

ไมเกิน 3 เดือน - - - - 
 3 - 6 เดือน - - - - 
 6 - 12 เดือน - - - - 
 มากกวา 12 เดือน - - - - 

 - - 385,200 43,783,671 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน    
   ยังไมถึงกําหนดชําระ 63,910,442 56,955,351 17,296,572 29,560,223 
   คางชําระ     

ไมเกิน 3 เดือน 16,620,024 19,705,871 6,694,326 8,557,482 
 3 - 6 เดือน - 84,603 - 84,603 
 6 - 12 เดือน - 679 - 679 
 มากกวา 12 เดือน - - - - 

 80,530,466 76,746,504 23,990,898 38,202,987 
รวมลูกหนี้การคา 80,530,466 76,746,504 24,376,098 81,986,658 

 
7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

ในระหวางป บริษัทฯ มีรายการคาที่สําคัญกับบริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ซึ่งเกี่ยวของกันโดยมีผูถือหุนและ/หรือ
มีกรรมการรวมกัน) รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯและกิจการเหลานั้นซึ่งเปนไปตามปกติ
ธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

 (หนวย : ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ นโยบายการกําหนดราคา 
 2549 2548 2549 2548  
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน      
คาไฟฟา 1.0 1.0   1.0   1.0 ราคาทุน 
คาเชา 1.6 0.5   1.2   0.4 ราคาตามสัญญา 
คาที่ปรึกษากฎหมาย - 0.2 -   0.2 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)      
ขายสินคาและวัตถุดิบ - -   0.2 68.8 ราคาทุนและตนทุนบวกกําไร 

สวนเพิ่ม 
รายไดคาเชา - -   0.1 - ราคาตามสัญญา 
รายไดคาบริการ - -   0.4   0.2 ราคาตามสัญญา 
ซ้ือสินคา - - 16.2 36.2 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม 
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ยอดคงคางระหวางกันกับกิจการที่เกี่ยวของกันไดแสดงแยกตางหากในงบดุลโดยสรุปไดดังนี้ 
(หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 ลักษณะความสัมพันธ 2549 2548 2549 2548 
ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน      
บริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด บริษัทยอย - - 385,200 328,596 
บริษัท มารค เวิลดไวด จํากัด บริษัทยอย - - - 43,455,075 
รวมลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน  - - 385,200 43,783,671 
      
เจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกนั      
บริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด  บริษัทยอย - - 2,332,579 6,988,534 
บริษัท สยาม ซี.ที.พี. อุตสาหกรรม จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 132,548 177,716 132,548 177,716 
รวมเจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน  132,548 177,716 2,465,127 7,166,250 

 

ในระหวางป เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันและดอกเบี้ยคางรับ มีรายการเคลื่อนไหวดังตอไปนี้ 
  (หนวย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

 2548 เพิ่มขึ้น ลดลง 2549 
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันและดอกเบี้ย
คางรับ 

    

บริษัท มารค เวิลดไวด จํากัด     
  เงินใหกูยืม - 5,070,000 (5,070,000) - 
  ดอกเบี้ยคางรับ - 39,630 (39,630) - 
รวมเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันและดอกเบี้ย
คางรับ - 5,109,630 (5,109,630) - 

 
8. สินคาคงเหลือ 

   (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2549 2548 2549 2548 
งานระหวางทํา 11,839,971 20,344,259 920,755 1,445,732 
วัตถุดิบ 38,109,459 40,568,186 18,962,261 18,589,013 
วัสดุสิ้นเปลือง 81,035 233,532 81,035 233,532 
รวม 50,030,465 61,145,977 19,964,051 20,268,277 
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9. เงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 และ 2548 เงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสียเปนเงินลงทุนในหุนสามัญของ

บริษัทดังตอไปนี้  
    (หนวย : บาท) 
 สัดสวน ทุนชําระแลว มูลคาเงินลงทุนภายใตวิธสีวนไดเสยี 

ชื่อบริษัท เงินลงทนุ 2549 2548 2549 2548 
 รอยละ ลานบาท ลานบาท   
บริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด 99.99 112.0 42.0   
ราคาทุน    111,999,940 41,999,940 
บวก : สวนแบงกําไร - สะสม    210,685,087 107,406,952 
หัก : เงินปนผล    (69,999,900) - 
    252,685,127 149,406,892 
      
บริษัท มารค เวิลดไวด จํากัด 99.99 162.9 66.1   
ราคาทุน    162,909,940 66,072,940 
หัก : สวนแบงขาดทุน - สะสม    (1,769,677) (1,558,761) 
        ผลแตกตางของการปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจ      
         ของกลุมบริษัทภายใตการควบคุมเดียวกัน (หมายเหตุ 4)    (15,380,000) (15,380,000) 
  กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน

ในหลักทรัพยเผื่อขาย 
   

104,456 - 
    145,864,719 49,134,179 
รวมเงินลงทุนในบริษัทยอยซ่ึงบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย    398,549,846 198,541,071 

 

เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทดังกลาว
ดําเนินการจายเงินปนผลระหวางกาลใหบริษัทฯเปนจํานวนเงิน 70 ลานบาท นอกจากนี้      ที่ประชุมผูถือหุนยังมีมติใหเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนของบริษัทดังกลาวจาก 42 ลานบาท เปน 154 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 11,200,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุน
ละ 10 บาท และไดมีมติใหเรียกชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวในราคาหุนละ 6.25 บาท รวมเปนเงิน 70 ลานบาท คิดเปนทุนที่เรียกชําระ
แลวจํานวน 112 ลานบาท บริษัทฯ จึงไดลงทุนเพิ่มในหุนดังกลาวเปนจํานวนเงิน 70 ลานบาท บริษัทยอยดังกลาวไดดําเนินการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2549 

เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2548 และ 13 กันยายน 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท มารค เวิลดไวด จํากัด ไดมีมติให
เรียกชําระคาหุนเพิ่มเติมอีกหุนละ 0.26 บาท และ 3.77 บาท ตามลําดับ รวมเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 44 ลานบาท คิดเปนทุนที่เรียกชําระ
แลวจํานวน 110 ลานบาท (หุนสามัญ 11,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) บริษัทฯจึงไดลงทุนเพิ่มในหุนดังกลาวเปนจํานวนเงิน 44 
ลานบาท  

ตอมาเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทยอยดังกลาวไดมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุน
จดทะเบียนจาก 110 ลานบาท เปน 295 บาท ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 18,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 
บาท และบริษัทยอยไดทยอยเรียกชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวรวมเปนจํานวนเงิน 2.86 บาทตอหุน รวมเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 52.9 ลาน
บาท คิดเปนทุนที่เรียกชําระแลวจํานวน 162.9 ลานบาท บริษัทฯ ไดลงทุนเพิ่มในหุนดังกลาวเปนจํานวนเงิน 52.9 ลานบาท บริษัทยอย
ดังกลาวไดดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลว 
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10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคาร 
เคร่ืองจักร
และอุปกรณ ยานพาหนะ 

เคร่ืองตกแตง
และเคร่ืองใช
สํานักงาน 

อาคารระหวาง
กอสราง 

และเคร่ืองจักร
ระหวางติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
31 กรกฎาคม 2548  50,000,000 18,928,603 80,846,965 31,474,611 5,443,614 39,511,593 226,205,386 
ซื้อเพิ่ม - 127,075 32,359,979 3,594,842 1,441,056 24,693,555 62,216,507 
จําหนาย - - - (1,921,245) - - (1,921,245) 
31 กรกฎาคม 2549 50,000,000 19,055,678 113,206,944 33,148,208 6,884,670 64,205,148 286,500,648 
คาเส่ือมราคาสะสม        
31 กรกฎาคม 2548 - 662,604 27,742,203 11,611,206 1,961,145 - 41,977,158 
คาเสื่อมราคา - 767,695 10,072,040 6,074,270 1,145,463 - 18,059,468 
จําหนาย - - - (809,848) - - (809,848) 
31 กรกฎาคม 2549 - 1,430,299 37,814,243 16,875,628 3,106,608 - 59,226,778 
คาเผื่อการดอยคา        
31 กรกฎาคม 2548 - - - 77,556 - - 77,556 
ลดลงระหวางป - - - (77,556) - - (77,556) 
31 กรกฎาคม 2549 - - - - - - - 
มูลคาสุทธิตามบัญชี        
31 กรกฎาคม 2548 50,000,000 18,265,999 53,104,762 19,785,849 3,482,469 39,511,593 184,150,672 

31 กรกฎาคม 2549 50,000,000 17,625,379 75,392,701 16,272,580 3,778,062 64,205,148 227,273,870 
คาเส่ือมราคาซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุนสําหรับป 
2548       15,338,257 

2549       18,059,468 
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(หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

 อาคาร 

เครื่องจักร
และ

อุปกรณ ยานพาหนะ 

เครื่อง
ตกแตงและ
เครื่องใช
สํานักงาน รวม 

ราคาทุน      
31 กรกฎาคม 2548 14,506,670 38,300,102 23,109,897 4,882,307 80,798,976 
ซ้ือเพิ่ม - 152,260 - 5,700 157,960 
จําหนาย - - (1,921,245) - (1,921,245) 
31 กรกฎาคม 2549 14,506,670 38,452,362 21,188,652 4,888,007 79,035,691 
คาเสื่อมราคาสะสม      
31 กรกฎาคม 2548 459,482 23,460,404 9,941,315 1,935,690 35,796,891 
คาเสื่อมราคา 544,420 4,213,969 4,143,197 915,862 9,817,448 
จําหนาย - - (809,848) - (809,848) 
31 กรกฎาคม 2549 1,003,902 27,674,373 13,274,664 2,851,552 44,804,491 
คาเผื่อการดอยคา      
31 กรกฎาคม 2548 - - 77,556 - 77,556 
ลดลงระหวางป - - (77,556) - (77,556) 
31 กรกฎาคม 2549 - - - - - 
มูลคาสุทธิตามบัญชี      
31 กรกฎาคม 2548 14,047,188 14,839,698 13,091,026 2,946,617 44,924,529 

31 กรกฎาคม 2549 13,502,768 10,777,989 7,913,988 2,036,455 34,231,200 
คาเสื่อมราคาซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุนสําหรับป 
2548     9,347,018 

2549     9,817,448 

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 บริษัทฯ มีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคา
ทุนกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 1.7 ลานบาท (2548 : 1.3 ลานบาท) 

11. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
บริษัทฯมีวงเงินกูจากสถาบันการเงินในประเทศเปนจํานวนเงิน 150 ลานบาท (2548 : 62 ลานบาทโดยมีอัตราดอกเบี้ย

ระหวางรอยละ 3.00 ถึง 4.24 ตอป) เงินกูยืมดังกลาวค้ําประกันโดยกรรมการของบริษัทฯ สินทรัพยของกรรมการเหลานั้น บริษัทยอย
สองแหง และที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางของบริษัทยอยแหงหนึ่ง 
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12. ทุนเรือนหุน 
เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติในเร่ืองสําคัญตางๆดังตอไปนี้ 

บริษัทฯ 
1. ใหดําเนินการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯในอัตราหุนละ 1.11 บาท รวมเปนเงินจํานวน 

77,800,000 บาท  
2. ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 200 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 140 ลานบาท โดย

ยกเลิกหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังมิไดออกจําหนายจํานวน 30,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 2 บาท  
3. ใหเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนสามัญของบริษัทฯจากเดิมหุนละ 2 บาท เปนหุนละ          1 บาท ทําใหทุนจด

ทะเบียนใหมของบริษัทฯแบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 140,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
4. เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียนเดิม 140 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 300 ลานบาท 

โดยจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 160,000,000 หุนดังตอไปนี้ 
4.1 หุนสามัญจํานวน 70,000,000 หุน จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมซื้อหุนเพิ่มทุนในอัตรา 2 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ใน

ราคา 1 บาทตอหุน คิดเปนจํานวนเงิน 70,000,000 บาท 
4.2 หุนสามัญจํานวน 89,100,000 หุน ใหเสนอขายแกบุคคลทั่วไป ผูลงทุนสถาบัน และ       ผูมีอุปการะคุณของ

บริษัทฯและบริษัทยอย โดยมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปน  ผูพิจารณากําหนดราคาและชวงระยะเวลา
ของการจัดจําหนายตอไป  

4.3 หุนสามัญจํานวน 900,000 หุน ใหเสนอขายแกพนักงาน ผูจัดการ และผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอย ใน
ราคาเดียวกับที่เสนอขายตามขอ 4.2 โดยมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารเปนผูมีอํานาจนําหุนดังกลาว
ออกจําหนายในเวลาที่เหมาะสมตอไป 

5. แกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัทฯ เร่ืองการจายเงินปนผล โดยใหแกไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจายหุนปนผลเขาไปใน
ขอบังคับดังกลาว 

บริษัทยอย 
6. ใหบริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด อนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหบริษัทฯจํานวน70,000,000 บาท   
7. ใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทยอยดังนี้ 

- บริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 42 ลานบาท เปน 154 ลานบาท โดยการออกหุน
สามัญใหมจํานวน 11,200,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท และไดมีมติใหเรียกชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาว
ในราคาหุนละ 6.25 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 70 ลานบาท คิดเปนทุนที่เรียกชําระแลวจํานวน 112 ลานบาท 
บริษัทฯ จึงไดลงทุนเพิ่มในหุนดังกลาวเปนจํานวนเงิน 70 ลานบาท บริษัทยอยดังกลาวไดดําเนินการจดทะเบียน     
เพ่ิมทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2549 

- บริษัท มารค เวิลดไวด จํากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปนทุนจดทะเบียนรวมไมเกิน 300,000,000 บาท 

บริษัทฯไดจดทะเบียนลดทุนและเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนเปนทุนจดทะเบียน 140 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 
140,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) กับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2549 และตอมาไดจดทะเบียนเพิ่มทุนกับ
กระทรวงพาณิชยเปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 300 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 300,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) เมื่อวันที่ 16 
มกราคม 2549 นอกจากนั้นบริษัทฯไดรับชําระคาหุนเพิ่มทุนจากผูถือหุนเดิมตามขอ 4.1 จํานวน 70 ลานบาท และไดจดทะเบียนการเพิ่ม
ทุนชําระแลวเปน 210 ลานบาท กับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2549 

ตอมาบริษัทฯไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนตามขอ 4.2 และ 4.3 จากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ 2549 โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯไดกําหนดราคาเสนอขายหุนดังกลาวในราคา
หุนละ 2.94 บาท ซึ่งเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯไดรับชําระเงินคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวแลวทั้งจํานวนเปนจํานวนเงิน 264.6 
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ลานบาท และบริษัทฯไดบันทึกคาใชจายเกี่ยวกับการจําหนายหุนเพิ่มทุนดังกลาวเปนรายการหักในบัญชีสวนเกินมูลคาหุนจํานวน
ประมาณ 8.5 ลานบาท บริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนชําระแลวเปนจํานวน 300 ลานบาทกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 16 
กุมภาพันธ 2549 ตอมาเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2549 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดสั่งรับหุนสามัญของบริษัทฯ
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

13. สํารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะตองจัดสรรเงินสํารองอยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิ

ประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองดังกลาวมีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตาม
กฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเปนเงินปนผลได 

14. เงินปนผล 
เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ จาย  เงินปนผลระหวางกาล

ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ในอัตราหุนละ 1.11 บาท รวมเปนเงิน 77.8 ลานบาท โดยบริษัทฯไดจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนในเดือน
มกราคม 2549 

15. คาตอบแทนกรรมการ 
คาตอบแทนกรรมการนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 ของ   พระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของที่จายใหกับกรรมการบริหาร 

16. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯและบริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 2 ของเงินเดือน และเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจาย
สมทบใหในอัตราเดียวกัน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด และจะจายใหพนักงานใน
กรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย 

17. จํานวนและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2549 2548 2549 2548 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 325 343 157 174 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานสําหรับป (พันบาท) 43,642 38,938 26,340 28,488 

18. ภาษีเงินไดนติบิุคคล 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคํานวณจากกําไรสุทธิสําหรับปโดยไมรวมสวนแบงกําไร/ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

หลังจากบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึ่งไมสามารถถือเปนรายจายในการคํานวณภาษีได 
บริษัทยอยแหงหนึ่งไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีโดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ซึ่งรวมถึงการไดรับยกเวน

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมฯ 

19. สิทธิพิเศษจากการสงเสริมการลงทุน 
บริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 จากคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทุนตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1528(2)/2546 สําหรับกิจการผลิตอุปกรณและเครื่องใชในอาคารและโรงงานที่ทําดวยโลหะ ทั้งนีภ้ายใต
เงื่อนไขตาง ๆ ที่กําหนดไว สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึง 
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ก. ไดรับลดหยอนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรกึ่งหนึ่งตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ  
ข. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอย

ละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลาสามป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบ
กิจการนั้น 

20. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจสวนใหญในสวนงานทางภูมิศาสตรภายในประเทศและดําเนินกิจการในการผลิตและ

จําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับโลหะโครงสราง ผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับอุปกรณจัดเก็บและลําเลียง ผลิตภัณฑโลหะแปรรูป พรอมทั้ง
ใหบริการแปรรูปโลหะครบวงจร และจําหนายโลหะ โดยยอดขาย กําไรจากการดําเนินงานและสินทรัพยเกือบทั้งหมดของบริษัทฯและ
บริษัทยอยเกี่ยวเนื่องกับสวนงานการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑเกี่ยวกับโลหะ  

21. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังนี้ 
21.1 หนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนจํานวนประมาณ 1.2 ลานบาท (2548 : 

0.8 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย 
21.2 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาเปนจํานวนเงินประมาณ 0.1 ลานบาท   ตอเดือน 
21.3 บริษัทยอยแหงหนึ่งมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญากอสรางอาคารและสัญญาซื้อเครื่องจักรเปนจํานวนเงิน 6.8 ลาน

บาท (2548 : 7.3 ลานบาท) 

22. เครื่องมือทางการเงิน 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศใน

ตลาด และจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามสัญญา บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงิน
เพ่ือการเก็งกําไรหรือเพ่ือการคา 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะสงผลกระทบตอผล

การดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัทยอย บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงิน
ฝากกับสถาบันการเงิน อยางไรก็ตามความเสี่ยงดังกลาวถือไดวาอยูในระดับตํ่า เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินดังกลาวจัดอยูใน
ประเภทระยะสั้น 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอยมีลูกหนี้

และเจาหนี้การคาที่เปนสกุลเงินตางประเทศ 

ความเส่ียงดานการใหสินเชื่อ 
บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้ อยางไรก็ตามเนื่องจาก บริษัทฯและบริษัท

ยอยขายสินคาหรือใหบริการกับลูกคาที่มีฐานะดานการชําระหนี้ดีเปนสวนใหญ  ดวยเหตุนี้บริษัทฯและบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะ
ไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากลูกหนี้เหลานี้  
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มูลคายุติธรรม 
สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อ

วามูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังกลาวจะไมแตกตางอยางเปนสาระสําคัญกับมูลคาตามบัญชี 
 
23. การแสดงรายการในงบการเงิน 

การแสดงรายการในงบการเงินนี้ไดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันที่ 14 
กันยายน 2544 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

24. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2549 
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เอกสารแนบ 1 
 
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั ซติี้ สตีล จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2549 
 

ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง ลํา 
ดับ ชื่อ-สกุล 

อายุ 
(ป) คุณวุฒิการศึกษา / สถาบัน % 

การถือหุน ความสัมพันธ 
พ.ศ. ตําแหนง บริษัท / หนวยงาน 

1 นายวิบูลย  พงศรัตนเดชาชัย 62  - ไมระบุ- 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 26/2004 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

16.55 บิดา 2538 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ 
 
*(กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัท) 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 

2 นายคมกริช  พงศรัตนเดชาชัย 34 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
 Strayer University, USA  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 27/2004 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

12.60 บุตรนายวิบูลย 2545 – ปจจุบัน 
2538 – ปจจุบัน 
2538 – 2545 
 

กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
 
*(กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัท) 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด 

3 นายสาธิต  พงศรัตนเดชาชัย 31 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
 Shenandoah University, USA  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 26/2004 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

11.41 บุตรนายวิบูลย 2545 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
กรรมการบริหาร 
 
*(กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัท) 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
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ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง ลํา 
ดับ ชื่อ-สกุล 

อายุ 
(ป) คุณวุฒิการศึกษา / สถาบัน % 

การถือหุน ความสัมพันธ 
พ.ศ. ตําแหนง บริษัท / หนวยงาน 

4 นางสาวสุพัตรา พงศรัตนเดชาชัย 24 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
 San Francisco State University, 

USA  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 26/2004 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

11.41 บุตรีนายวิบูลย 2546 – ปจจุบัน 
2546 – ปจจุบัน 

กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ
กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 
*(กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัท) 
 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 

5 นายเจริญพงษ องควงศสกุล 28 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขา
ไฟฟากําลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี 

0.30 นองภรรยา
นายคมกริช 

2548 – ปจจุบัน 
2544 – 2548 

รองกรรมการผูจัดการ 
ผูจัดการฝายวิศวกรรม 
 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซีเกท เทคโนโลยี  
(ประเทศไทย) จํากัด 

6 นางสาววลัยลักษณ  คูหเพ็ญแสง 43 - มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 27/2004 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

0.001/ - 2540 – ปจจุบัน 
 
2538 – ปจจุบัน 

ผูจัดการทั่วไป  กรรมการ  
และกรรมการบริหาร 
ผูจัดการฝายผลิต 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 

7 นางสาวบุญทิพย  เพ็ชรรุย 31 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป  
สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 

0.001/ - 2545 – ปจจุบัน 
2543 – 2545 
 

ผูจัดการ ฝายบัญชีและการเงิน 
เจาหนาที่ ฝายบัญชีและการเงิน 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด 
 

8 นางสาววารุณี นิคม 28 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

0.001/ - 2545 – ปจจุบัน 
2544 – 2545 
2541 – 2544 

ผูจัดการ ฝายการตลาดและการขาย 1 
เจาหนาที่ ฝายการตลาดและการขาย 
เจาหนาที่ ฝายบัญชีและการเงิน 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด 
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ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง ลํา 
ดับ ชื่อ-สกุล 

อายุ 
(ป) คุณวุฒิการศึกษา / สถาบัน % 

การถือหุน ความสัมพันธ 
พ.ศ. ตําแหนง บริษัท / หนวยงาน 

9 นางสาวธนวรรณ  สุวรรณ 29 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการจัดการทั่วไป 
สถาบันราชภัฎสวนดุสิต 

0.001/ - 2545 – ปจจุบัน 
2543 – 2545 
 

ผูจัดการ ฝายการตลาดและการขาย 2 
เจาหนาที่ ฝายการตลาดและการขาย 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด 

10 นางชลจิต  บุตรเมือง 41 ปริญญาตรี บริหารบุคคล 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

0.001/ - 2540 – ปจจุบัน ผูจัดการ ฝายทรัพยากรมนุษย บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 

11 นายสมบัติ  มนประภากมล 33 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
สาขาไฟฟากําลัง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

0.001/ - 2542 – ปจจุบัน ผูจัดการ ฝายวิศวกรรม บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 

12 นางสาวปยะพร  ชัยจิตวนิช 29 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ     
   มหาวิทยาลัยบูรพา 
- ปริญญาตรี นิเทศศาสตร 
   สาขาการประชาสัมพันธ 
   มหาวิทยาลัยรังสิต 

0.001/ - 2547 – ปจจุบัน 
2545 – 2546 
 

ผูจัดการ ฝายตรวจสอบภายใน 
ผูจัดการ ฝายพัฒนาธุรกิจ 
 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด 
 

13 นายอาทิตย  วุฒิคะโร 50 - ปริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจ 
(พบ.ม.) สถาบันบัณฑิตพัฒน  
บริหารศาสตร 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
 (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 27/2004 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

- - 2548 - ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน  
 
2546 – 2548 
2545 – 2546 
 
2544 – 2545 
 
2541 – 2544 
 

ผูตรวจราชการ 
กรรมการ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รองอธิบดี 
ผูอํานวยการสํานักพัฒนาธุรกิจ 
อุตสาหกรรมและผูประกอบการ 
ผูอํานวยการสํานักพัฒนาอุตสาหกรรม
รายสาขา 
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานนโยบายพัฒนา
อุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
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ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง ลํา 

ดับ ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ป) คุณวุฒิการศึกษา / สถาบัน % 

การถือหุน ความสัมพันธ 
พ.ศ. ตําแหนง บริษัท / หนวยงาน 

14 นายมาณพ  ชิวธนาสุนทร 51 - ปริญญาโท พัฒนาสังคม 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร  
 (การคลัง) 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 27/2004 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

- - 2548 – ปจจุบัน 
 
2547 – ปจจุบัน 
 
2547 – ปจจุบัน 
 
2541 – 2547 
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการ  
 
ผูเชี่ยวชาญดานการลงทุน ระดับ 9 
 
ผูเชี่ยวชาญดานการลงทุน ระดับ 8 
 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย 
สํานักพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
สํานักพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอรุณรัตน สุกาญจนวัฒนชัย 40 - ปริญญาโท  พัฒนบริหารศาสตร
มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุนที่ 21/2004 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

- - 2548 -  ปจจุบัน 
 
2546 -  2547 
2543 – 2545 

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
ผูจัดการฝายวางแผนและ 
วิเคราะหงบประมาณ 

บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย 
บริษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โนวารติส (ประเทศไทย) 
จํากัด 

 
1/ ถือหุนจํานวน 15 หุน คิดเปน 0.000005% 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดํารงตําแหนงของผูบรหิารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ซิตี้ สตีล จาํกัด (มหาชน) 
 

บริษัท บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ รายชื่อบริษัท 
 
 

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร 
บริษัท ซิตี้ สตีล จํากัด 

(มหาชน) 
บริษัท สยาม ไอโซ 

โปร จํากัด 
บริษัท มารค เวิลด 

ไวด จํากัด 
บริษัท ดับบลิว เค พี 
แอสเซ็ท พลัส จาํกัด 

บริษัท อีสเทอรน สตีล 
เซอรวิส เซ็นเตอร 

จํากัด 

บริษัท สยาม ซี.ที.พี. 
อุตสาหกรรม จํากัด 

1. นายวิบูลย   พงศรัตนเดชาชัย X X, / X, / X, / - - 
2. นายคมกริช   พงศรัตนเดชาชัย XX, /,// XX, /  XX, / XX, / - - 
3. นายสาธิต   พงศรัตนเดชาชัย XXX, /, // XXX, /, // XXX, /, // XXX, /, // - - 
4. นางสาวสุพัตรา พงศรัตนเดชาชัย XXXX, /, // XXXX, /, // XXXX, /, // XXXX, /, // - - 
5. นายเจริญพงษ องควงศสกุล E - - - - - 
6. นางสาววลัยลักษณ   คูหเพ็ญแสง /, //, E - - - - - 
7. นางสาวบุญทิพย เพ็ชรรุย E - - - - - 
8. นางสาววารุณี นิคม E - - - - - 
9. นางสาวธนวรรณ   สุวรรณ E - - - - - 
10. นางชลจิต   บุตรเมือง E - - - - - 
12. นายสมบัติ   มนประภากมล E - - - - - 
13. นางสาวปยะพร  ชัยจิตวนิช E - - - - - 
14. นายอาทิตย   วุฒิคะโร *, / *, / *, / - - - 
15. นายมาณพ   ชิวธนาสุนทร *, / *, / *, / - - - 
16. นางสาวอรุณรัตน  สุกาญจนวัฒนชัย *, / *, / *, / - - - 

 
หมายเหตุ X  = ประธานกรรมการ       XX  = ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจาหนาที่บริหาร  XXX   = กรรมการผูจัดการ         XXXX   = ประธานเจาหนาที่การเงิน 
  E  = ผูบริหาร         *  = กรรมการตรวจสอบ      /   = กรรมการ              //   = กรรมการบริหาร                              
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เอกสารแนบ 2 
 
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



65 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 
 

บริษัทยอย รายชื่อบริษทัยอย 
 

                                     รายชื่อกรรมการ บริษัท สยาม ไอโซ โปร จํากัด บริษัท มารค เวลิดไวด จํากัด 

1. นายวบิูลย            พงศรัตนเดชาชัย X, / X, / 
2. นายคมกริช พงศรัตนเดชาชัย XX,  /, // XX,  /, // 
3. นายสาธิต พงศรัตนเดชาชัย XXX,  /, // XXX,  /, // 
4. นางสาวสุพัตรา พงศรัตนเดชาชัย XXXX,  /, // XXXX,  /, // 
5. นายอาทิตย วุฒิคะโร / / 
6. นายมาณพ ชิวธนาสุนทร / / 
7. นางสาวอรุณรัตน สุกาญจนวัฒนชยั / / 

  
หมายเหต ุ    X = ประธานกรรมการ XX = ประธานกรรมการบริหาร, ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 XXX = กรรมการผูจัดการ XXXX  = ประธานเจาหนาที่การเงิน 
 / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร 
 
 
 
 






