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ขอมูลทัว่ไป 

รายละเอยีดเก่ียวกับบริษัท 
ชื่อ บริษัท  เอแคป แอดไวเซอรี ่ จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ ใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินแกธุรกิจ 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ 195  อาคารเอ็มไพร  ทาวเวอร  ชั้น 19 หอง1907  ถนนสาทรใต   
 แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  10120 
โทรศัพท 02-670-1144 
โทรสาร 02-670-1152 
ที่ตั้งสํานักงานสาขา 252/12  อาคารเมอืงไทย-ภัทร 1 ชั้น8  ถนนรชัดาภิเษก 
 แขวงหวยขวาง  เขตหวยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท 02-694-4999 
โทรสาร 02-694-4977 
เลขทะเบียนบริษทั บมจ. 40854600033 

รายละเอียดในบริษัทยอย  
ช่ือบริษัท / 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ 
ประเภท 

และลักษณะธุรกิจ 
โทรศัพท /  โทรสาร ทุนชําระแลว 

(บาท) 
% การ
ถือหุน 

บริษัท เอเชียน อนิเตอรเนชั่นแนล แพ
ลนเนอรส จาํกัด 
195 อาคารเอ็มไพร ทาวเวอร 3 
ชั้น 19 หอง 1908 ถนนสาทรใต แขวง
ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

บริการฟนฟูกิจการ และที่
ปรึกษาทางการเงนิ 

02-670-1144 /  
02-670-1152 

4,000,000 99.99 

บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด 
195 อาคารเอ็มไพร ทาวเวอร 3 
ชั้น 19 หอง 1907 ถนนสาทรใต แขวง
ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

ประกอบกจิการใหเชา
ทรัพยสินโดยมีคาตอบแทน 

02-670-1144 
02-670-1152 

1,000,000 99.99 

บริษัท เอแคป แอสเสท จํากัด  
195 อาคารเอ็มไพร ทาวเวอร 3 
ชั้น 19 หอง 1907 ถนนสาทรใต แขวง
ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

บริหารสินทรัพย 02-670-1144 
02-670-1152 

1,000,000 99.99 

รายละเอยีดบุคคลอางอิง 
สํานักงานผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ 
 956 ถนนออนนุช  แขวง/เขต สวนหลวง   
 กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  02-332-9806-9   
โทรสาร   02-311-5520 
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สาสนจากประธานกรรมการ 
  ภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2548 ทีผ่านมาตางไดรับผลกระทบทั้งจากปญหาภายในประเทศไดแก ปญหาความ

ไมสงบของสถานการณใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตของประเทศ และปญหาจากตางประเทศ สืบเนือ่งมาจากการปรับตวัสูงขึ้นของ
ราคาน้ํามันในตลาดโลก ซ่ึงสงผลกระทบตอตนทนุการผลิตของภาคธุรกิจ และคาครองชีพภายในประเทศอยางหลีกเลี่ยงไมได แตใน
ขณะเดียวกัน บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากดั (มหาชน) ยังคงยึดมั่นในนโยบายการดําเนินธุรกิจดวยความมุงมั่น และระมัดระวัง 
พรอมไปกบัการปรับปรุงและพัฒนาการดาํเนินงานของบริษทัฯอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนบรษิัทที่มีมาตรฐานการบริหารงาน และการ
จัดการ เปนที่ยอมรับของประชาชน และนักลงทุนทั่วไป  จนทําใหบริษัทฯสามารถเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย เอ็ม เอ ไอ 
ในปลายป 2548 เปนผลสําเร็จที่ผานมา  

ในสวนของการดาํเนินงานตลอดระยะเวลา 1 ปที่ผานมา การขยายธุรกิจของบริษทัฯเขาสูงานดานการรบัจางบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพ นอกเหนือจากงานบริการที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ บริษทัฯประสบความสําเร็จในการบริหารงานของสาย
งานดังกลาวอยางดีย่ิง แมวาจะเปนสายงานธุรกิจใหมของบริษทัฯ โดยบริษัทฯสามารถดําเนินการใหมีลกูหนี้ไดรับการอนุมัติขอเสนอ
ปรับโครงสรางหนี้ไปแลวส้ินสุด ป 2548 เปนจํานวนมาก และในปนีบ้ริษทัฯก็ยังคงมุงมั่นที่จะขยายงานดานการบรหิารสินทรัพย
เพิ่มขึ้นอยางตอเนือ่งตอไป เนือ่งจากถอืเปนสายงานที่บริษัทฯมีความพรอมอยูแลวแถบทุกดานไมวาจะเปน ระบบขอมลู  การ
บริหารงาน และบคุลากรที่มีความรูความชํานาญ เปนตน  

สําหรับผลประกอบการในป 2548 บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่ดีข้ึน โดยมีรายไดจากการใหบริการ 295.17 ลานบาท เพิม่ขึ้น
จากป 2547 จํานวน 178.8 ลานบาท ในขณะที่มีกาํไรสุทธิ 53.79 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 จํานวน 43.24 ลานบาท สาเหตุเนื่องมาก
จากการรับรูรายไดในสวนของงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพอยางจริงจัง ซ่ึงเปนส่ิงที่ชี้ใหเห็นผลการดําเนินงานของบริษัทฯที่มี
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

ในฐานะที่บริษัทฯ ไดเขาเปนสวนหนึ่งของบริษทัที่ประชาชนทั่วไปสามารถเขามามสีวนรวมในการเปนเจาของกิจการได ย่ิง
ทําใหบริษทัฯไดตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบของบรษิัทฯมากขึ้น ไมวาจะเปนการกํากบัดูแลกิจการ ความสามารถในการจัดการ
ความเสี่ยง ความถูกตองครบถวนของรายงานทางการเงิน เปนตน ซ่ึงบริษัทฯจะตองใหความสําคัญและยดึมั่นในมาตรฐานสูงสุดของ
หลักบรรษทัภบิาลที่ดี ภายใตการบริหารงานที่โปรงใส  และตรวจสอบได รวมถึงการจัดการใหผูถอืหุนทุกคนไดรับความเปนธรรม
และผลประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ดานการพัฒนาองคกรและพนักงาน ซ่ึงถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการดาํเนนิธุรกิจของ
บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมและเอาใจใสดูแลพนกังานทุกคนใหมีความรู ความชํานาญ เพิม่ย่ิงขึ้น ตลอดทั้งความมุงมั่นและมกีําลังใจที่จะ
นําพาบริษทัฯใหกาวไปสูความสําเร็จในอนาคตขางหนา ซ่ึงถือเปนภารกิจที่สําคัญไมนอยไปกวาการพัฒนาบรษิัทฯใหมีความ
เจริญเติบโต 

ในทายสุดนี้ ผมในฐานะประธานกรรมการบริษทั ขอขอบคุณพนกังานทุกทาน ที่ไดรวมแรงรวมใจกันนําพาใหบริษัทฯกาว
ข้ึนมาเปนบรษิัทในตลาดหลักทรพัย เอ็ม เอ ไอ รวมตลอดทั้งลูกคาที่ใหการสนับสนุนบริษัทฯดวยดีเสมอมา และขอขอบคณุผูถอืหุนที่
ไดใหความเชื่อมัน่และวางใจในการบริหารงานของคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนผูบริหารทุกทาน ผมในนามตัวแทนของ
คณะกรรมการบรษิัท ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทกุคน และขอใหคํามั่นสัญญาวาจะทํางานใหดทีี่สุด เพื่อใหเกิดผลประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯและตอผูถอืหุนทุกทาน 

 
 

  
 นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร 
 ประธานกรรมการ 
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สรุปผลการดาํเนินงาน 
2545 2456 2547 2548

รายไดรวม 50,489           74,607         117,226      295,704      

คาใชจายรวม 37,485           49,669         98,635         218,042      

กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 13,005           24,938         18,591         77,662         

ดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได (5,630.51) (9,476.64) (8,039.36) (23,873.36)

กําไรสุทธิ 7,374             15,461         10,552         53,789         

สินทรัพยรวม 26,652           170,594      233,283      395,864      

หนี้สินรวม 5,758             11,238         92,636         46,686         

สวนของผูถือหุน 20,894           159,356      140,647      349,179      

เงินปนผล -                 -               29,260         -               

สัดสวนหนี้สินตอทุน 0.28               0.07             0.66             0.13             

ขอมูลเกี่ยวกับหุน 2545 2456 2547 2548

จํานวนหุน (พัน) 10,000           77,000         77,000         100,000      

กําไรตอหุน 0.74               0.77             0.14             0.69             

เงินปนผลตอหุน -                 -               0.38             -               

มูลคาท่ีตราไว 10                  10                1                  1                  

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 2.09               2.07             1.83             3.49              
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ขอมูลบริษัท 
ผูถือหุน 

รายชื่อและสัดสวนการถอืหุนของผูถือหุน 10 รายแรก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 มีดังนี้ 
 

ลําดับ รายชื่อ ภายหลังการเสนอขายหุน 

  จํานวนหุน รอยละ 

1. กลุม ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร *  60,840,030  60.84 

2. กลุม เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท *    7,000,000  7.00 

3. Standard Bank Asia Limited 5,000,000 5.00 

4. นายเอนก ปนวนชิยกุล  1,830,010  1.83 

5. นายศฤงคาร สุทศันชูโต  1,830,000  1.83 

6. นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย 1,170,000  1.17 

7. Alpha Asset Management Co., Ltd. 1,100,000 1.10 

8. นายทวิช เตชะนาวากุล 1,000,000 1.00 

9. นายมานัส กําเหนดิงาม 875,000 0.88 

10. นายพรางกรู ไวยหงษ 660,000 0.66 

11. ผูถือหุนรายอื่น ๆ  18,694,950 18.69 

 รวม 100,000,000 100.00 

*กลุมดร.วิวัฒน วฑิูรยเธียร และ กลุม เจแปน เอเชีย อนิเวสตเมนท ประกอบดวย 

 

การถือหุน ณ  31  ธันวาคม 2548 

จํานวนหุน รอยละ 

1. ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร   30,620,100 30.62 

2. นางวันสุก ซซูี่ คมิ 10,219,930 10.22 

3. ด.ช.จอนาทาน วิฑูรยเธียร 10,000,000 10.00 

4. ด.ญ.แคลร วิฑรูยเธียร 10,000,000 10.00 

5. นายวิเชียร วิฑูรยเธียร 10 0.00 

1. บริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท จํากัด 4,000,000 5.19 

2. บริษัท เจเอไอซี เอเชีย โฮลดิ้งส พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร) 3,000,000 3.90 
 
บริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท จํากัด และบรษิัท เจเอไอซี เอเชีย โฮลดิ้งส พทีีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร) เปนบริษทัรวมลงทนุ

และมีสํานักงานใหญอยูที่ประเทศญี่ปุน บริษทั เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท กอตั้งขึ้นในป 1981 ซ่ึงเปนบริษทัที่มชีื่อเสียงระดับตนๆ 
ในดานการเขารวมลงทุนกบับรษิัทอื่นๆ โดยมีทั้งการรวมลงทุนในประเทศ ซ่ึงมีสาขาอยู 6 แหงทั่วประเทศ และการรวมลงทุนใน
ตางประเทศ ไมวาจะเปน สิงคโปร อินโดนีเซีย เกาหลี ไตหวนั ฮองกง สหรัฐอเมริกา และประเทศไทย   
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โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548) 

   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบ 
ภายใน 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายกํากับดูแล 

ฝายปฏิบัติการ 

นายศฤงคาร 
  สุทัศนชูโต 

รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
และบริหารจัดการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เดชาฤทธิ์ 

คณะกรรมการบริหาร 

นายวิวัฒน   วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ 

นายวิวัฒน   วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ 

นายเฉลิมไชย 
  ศ ิริน พวงศ 

รองกรรมการผูจัดการ 

บริหารความเสี่ยง 

นางสาวสุวิมล 
  พุมไพศาลชัย 

รองกรรมการผูจัดการ 

ประกอบดวยธุรกิจ   : 
ปรับโครงสรางหนี ้
จัดหาแหลงเงินทุน 
ควบรวมกิจการ 

สายงานธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 

โครงการ   SAM 

นายพราง กูร 
  ไวยหงษ 

รองกรรมการผูจัดการ 
รองหัวหนาโครงการบริหารสินทรัพย 

สายงานบริหารสินทรัพย 
หัวหนาสายงานสินเชื่อโครงการฯ 

สายงานบริหารสินทรัพย 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบ 
ภายใน 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายกํากับดูแล 

ฝายปฏิบัติการ 

นายศฤงคาร 
  สุทัศนชูโต 

รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
และบริหารจัดการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 
รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานกฎหมาย 

ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการบริหาร 

นายวิวัฒน   วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ 

นายวิวัฒน   วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ 

นายเฉลิมไชย 
  ศ ิริน พวงศ 

รองกรรมการผูจัดการ 

บริหารความเสี่ยง 

นางสาวสุวิมล 
  พุมไพศาลชัย 

รองกรรมการผูจัดการ 

ประกอบดวยธุรกิจ   : 
ปรับโครงสรางหนี ้

จัดหาแหลงเงินทุน 

ควบรวมกิจการ 

ที่ปรึกษาทางการเงินอื่น 

สายงานธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

โครงการ SAM   

นายพรางกูร ไวยหงษ 
รองกรรมการผูจัดการ 

    
นายเอนก ปนวนิชยกุล 
รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชีการเงินและงานสนับสนุน 

ที่ปรึกษา 

งานตรวจสอบภายใน 
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คณะกรรมการบรษิัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 11 ทาน ประกอบดวย  

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร  ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนชิยกุล กรรมการ 

3. นายศฤงคาร  สุทศันชูโต กรรมการ 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาล  กรรมการ 

5. นายฮิเดกิ ชิมิซ ึ กรรมการ 

6. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ กรรมการ 

7. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการ 

8. นายพรางกรู ไวยหงษ กรรมการ 

9. นายสุรพล สนิธุวณิชย กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

11. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบรษิัทฯ  

นายวิวัฒน วฑิูรยเธียร กรรมการผูจัดการ ลงลายมือ
ชื่อรวมกบั นายอสิสระชัย เดชาฤทธิ์ หรือนายเฉลิมไชย ศิริน
พวงศ หรือนายเอนก ปนวนชิยกุล หรือนายศฤงคาร สุทัศนชู
โต หรือนางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย และประทบัตราสําคัญ
ของบริษทั หรือนายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ นายเฉลิมไชย ศิริน
พวงศ คนใดคนหนึ่งในสองคนนีล้งลายมือชือ่รวมกับ นาย
เอนก ปนวนิชยกลุ นายศฤงคาร สุทัศนชูโต นางสาวสุวิมล 
พุมไพศาลชัย คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้และประทบัตรา
สําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรม การ
บริษัท มีดังนี ้

คณะกรรมการมอีาํนาจ หนาที่และความรบัผิดชอบ
ในการจัดการบรษิัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถือหุน
ที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมดัระวัง
รักษาผลประโยชนของบริษทัฯ โดยสรุปอาํนาจหนาที่ที่
สําคัญได ดังนี ้
1. จัดใหมีการประชมุผูถือหุนเปนการประชุมสามัญ

ประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวนัส้ินสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบรษิัทฯ 

2. จัดใหมีการประชมุคณะกรรมการอยางนอย 3 เดอืนตอ
คร้ัง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ 
วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงผูสอบ
บัญชีตรวจแลวและนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่
พิจารณาและอนุมตัิ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการทานหนึ่ง
หรือหลายทาน หรือบุคคลอืน่ใดปฏิบัตอิยางหนึ่งอยาง
ใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคมุของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคล
ดังกลาวมอีํานาจตามที่กรรมการเหน็สมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่
ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนัน้ ๆ ไดเมือ่เห็นสมควร  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมอบอํานาจให คณะ
ผูบริหาร มอีํานาจหนาที่ในการปฏบิัติงานตาง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่
ของคณะผูบริหาร ซ่ึงการมอบอํานาจดังกลาวมิใชเปน
การมอบอํานาจทีท่ําใหคณะผูบริหาร สามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี
สวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอืน่ใดที่
ทํากบับริษทัฯ หรือบริษทัยอย ยกเวนเปนการอนุมัติ
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รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาและอนุมตัิไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ
งบประมาณบรษิทัฯ  ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหาร และ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตาม
นโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี ้
คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถอืหุน
กอนการดําเนินการ  อันไดแก เรื่องทีก่ฎหมาย
กําหนดใหตองไดรับอนุมตัิจากที่ประชุมผูถอืหุน เชน 
การเพิ่มทุน การลดทนุ การออกหุนกู การขายหรือโอน
กิจการของบรษิัทฯ ทั้งหมดหรอืบางสวนที่สําคัญใหแก
บุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบรษิัทอื่น
มาเปนของบรษิัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ
ขอบังคับ เปนตน    
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัฯ ยังมีขอบเขตหนาที่ใน
การกํากบัดูแลใหบริษัทปฏิบัตติามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ อาทิเชน การทาํรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯ 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร 
กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการดาํเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและ
งบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกจิการอันมีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษทัฯ หรือ
เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวน
ไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบรษิัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับ
กิจการของบรษิัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือ
เพื่อประโยชนผูอืน่ เวนแตจะไดรับแจงใหที่ประชุมผูถือ
หุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมี
สวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่
บริษัทฯ ทําขึน้ หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลง
ในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

 
 
 
 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธียร  กรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนชิยกุล กรรมการบริหาร 

3. นายศฤงคาร  สุทศันชูโต กรรมการบริหาร 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาลชัย กรรมการบริหาร 

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ กรรมการบริหาร 

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการบริหาร 

7. นายพรางกรู ไวยหงษ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษทัฯ กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหาร
ตาง ๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑในการดําเนนิธุรกิจให
สอดคลองกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหทีป่ระชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความ
เห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและตดิตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุป
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี ้
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1. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจาํปตามที่ฝาย
จัดการเสนอกอนที่จะนาํเสนอใหคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและอนุมตัิ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในกรณีเรงดวน และใหนาํเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

2. อนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษทัฯ ใน
วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

3. อนุมัติการใชจายเงินในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 
4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวใน

งบประมาณรายจายประจําป ตามทีจ่ะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลกัการไวแลว 

5. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรือ่งเกี่ยวกับนโยบาย
ดานการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารงานบุคคล 
และดานการปฏิบตัิการอื่นๆ 

6. จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลซ่ึงไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทแลวแกพนกังานหรือลูกจางของ
บริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ที่กระทาํกิจการใหบริษัทฯ 

7. ควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการและ/หรือบริหารงาน
ประจําวันของบริษัทฯ 

8. กระทําการแทนบริษัทฯในเรื่องตางๆ ตามเงื่อนไขที่จด
ทะเบียนตอกระทรวงพาณิชย 
ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถงึ

การอนุมตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแยง หรือรายการใดที่
คณะกรรมการบรหิาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวน
ไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใด
ขัดแยงกับบรษิัทฯ หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรือที่
ประชุมผูถือหุนเพือ่พิจารณาและอนมุัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบรษิัทฯหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee)  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน 
ประกอบดวย  

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุรพล  สินธุวณิชย  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกลุ กรรมการตรวจสอบ 
 
 

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
รวมทั้งรายงานตอคณะกรรมการบรษิัทฯ ดังตอไปนี ้
1. สอบทานใหบริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยาง

ถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานบัญชทีั่วไป มีการเปดเผย
อยางเพียงพอและเชื่อถอืได  

2. สอบทานใหบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมปีระสิทธิผล  

3. สอบทานการปฏบิัติงานของบริษทัฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย  
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย และกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลอืกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ รวมถึงพจิารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี  

5. สอบทานดแูลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ระหวางบุคคลที่เกี่ยวของ 
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6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษิทัฯ ในกรณีที่เกิด
รายการเกี่ยวโยงหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยงทางผล 
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัฯ 
มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
เชน  

• ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการ
บริหารความเสี่ยงของบริษทัฯ 

• ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร  

• ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษทัฯ ในรายงาน
สําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที ่
กฎหมายกําหนด เชน บทรายงานและการวิเคราะห
ของฝายบริหาร เปนตน 

 
8. ดูแลจดัทํารายงานการกํากบัดูแลกิจการของ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบรษิทัฯ  ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็น
เกี่ยวกับกระบวนการจัดทาํและการเปดเผยขอมูลใน
รายงานทางการเงนิถึงความถกูตองครบถวนและเชือ่ถือ
ไดและความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

9. รายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให
คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเปนประจําอยางนอยไตร
มาสละหนึ่งครั้ง  
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหารบรษิทัฯ 

 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ลําดับ 

ที่ 
ชื่อ-สกุล/ 
ตําแหนง  

อายุ  
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

สัดสวน 
การถือหุนในบริษัท  

(31/12/48) 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ และ  
ประธานกรรมการ 

46 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยนิวยอรค 
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยนิวยอรค, USA 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 30.62%(1) 
 
 

2541 - ปจจุบัน 
 
2544  ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2547 – 2548 
2547 – 2548 
2547 – ปจจุบัน 
2546 - 2547 
2544 - 2545 
 
2542 – 2544 
2541 - 2542 

กรรมการผูจัดการ,  
ประธานกรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
คณะกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวุฒิสภา
แปรรูปรัฐวิสาหกิจ 
ผูอํานวยการฝายการลงทุน 
กรรมการ-ผูอํานวยการสายวาณิช  
ธนกิจ 

บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่  
 
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส  
บจก. เอแคป เซอรวิสเซส 
บจก. เอแคป แอสเสท  
การรถไฟแหงประเทศไทย 
บจก. ที.อี.เอ็ม. บิวสิเน็ส โอเปอเรชันส * 
บจก. ทีอีเอ็ม แอสเซ็ทส รีคอฟเวอรี่ * 
บจก. เอ็น.ซี.ซี เอสพีวี * 
บมจ. กสท. โทรคมนาคม  
วุฒิสภา 
 
บมจ. อุตสาหกรรมปโตรเคมีกัลไทย 
บจก. คร็อสบี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย)  

หมายเหตุ - (1) ดร. วิวัฒน วิฑูรยเทียร และครอบครัวถือหุนรวมกัน ณ 31 ธ.ค.48 คิดเปน 60.84%    
2. นายเอนก ปนวนิชยกุล 

กรรมการ 
 

42 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
Stern School of Business 

มหาวิทยาลัยนิวยอรค, USA 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 1.83% 2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2543 – 2545 
2542 – 2543 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการบริหาร 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส 
บจก. เอแคป เซอรวิสเซส 
บจก. เอแคป เแอสเสท 
บมจ. คาเหล็กไทย 
บจก. เอสเอ็มอี เอสเตท 
บมจ. เดวอนไชร แคปตอล (ประเทศไทย) 
บมจ. เดวอนไชร แอสโซซเิอทส (ประเทศไทย) 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ลําดับ 
ที่ 

ชื่อ-สกุล/ 
ตําแหนง  

อายุ  
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

สัดสวน 
การถือหุนในบริษัท  

(31/12/48) 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3. นายศฤงคาร สุทัศนชูโต 
กรรมการ 
 

41 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
Western Illinois University, USA 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 1.83% 2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 

2547 – ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2541 - 2545 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูบังคับบัญชาสายงานวาณิชธนกิจ 

บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส 
บจก. เอแคป เซอรวิสเซส 
บจก. เอแคป แอสเสท 
บจก. ที.อี.เอ็ม. บิวสิเน็ส โอเปอเรชันส * 
บจก. ทีอีเอ็ม แอสเซ็ทส รีคอฟเวอรี่ * 
Rabobank International 

* หมายเหตุ ดํารงตําแหนงกรรมการในฐานะที่ บจก.เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส เปนผูบริหารแผนใหกับบริษัทฯ   

4. นางสาวสุวิมล พุมไพศาล
ชัย 
กรรมการ 

 

53 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 
 

- 1.17% 2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2542 – 2545 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส 
บจก.เอแคป แอสเสท  
บมจ. เดวอนไชร แอสโซซเิอทส (ประเทศไทย) 

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 
กรรมการ 

 

47  เนติบัญฑิต – สํานักอบรมศึกษากฎหมาย
แหงเนติบัณฑิตสภา 
นิติศาสตรบัณฑิต – จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 0.33% 2547 – ปจจุบัน 
2546 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
 
2548 - ปจจุบัน 
2546 - 2546 
2545 – ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 
2527 – ปจจุบัน 
2527 - 2546 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
ที่ปรึกษา 
กรรมการ 
สมาชิกสภาทนายความ 
รองผูจัดการใหญฝายกฎหมาย 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล 
แพลนเนอรส 
บจก. เอแคป เแอสเสท 
บจก. ระยองทีพีไอ เซอรวิส 
บจก. กฎหมายอภิบุญ 
บจก. น้ํามัน ที พี ไอ  
สภาทนายความ 
บมจ. อุตสาหกรรมปโตรเคมีกัลไทย 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ลําดับ 
ที่ 

ชื่อ-สกุล/ 
ตําแหนง  

อายุ  
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

สัดสวน 
การถือหุนในบริษัท  

(31/12/48) 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ 
กรรมการ 
 

46 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 0.33% 2547 – ปจจุบัน 
2546 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2538 - 2545 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส 
บจก.เอแคป แอสเสท 
บมจ. ดาตาแมท 
 

7. นายพรางกูร ไวยหงษ 
กรรมการ 

49 ปริญญาโท รัฐศาสตรและเศรษฐศาสตร

ระหวางประเทศ University of De-
troit, Michigan, USA 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 0.66% 2547 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2547 – 2547 
 
2543 – 2546 

 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูชวยกรรมการจัดการสายงาน
พัฒนาวิสาหกิจ SME 
ผูชวยกรรมการจัดการสายงาน
บริหารสาขา 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอแคป แอสเสท 
บมจ. ธนาคารยูโอบี รัตนสิน  
 
บมจ. ธนาคารยูโอบี รัตนสิน  
 

8. นายฮิเดอากิ ชิมิซึ 
กรรมการ 

48 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยวาเซดะ โตเกียว ประเทศ
ญี่ปุน 

- - 2546 – ปจจุบัน 
2546 - ปจจุบัน 
2544 – 2546 
2543 – 2544 
 

  2541 - 2543 

กรรมการ 
กรรมการ 
President 
General Manager 
 

  President Director 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
JAIC Asia Holding Pte Ltd 
JAIC Asia Capital Pte Ltd., Singapore 

Japan Asia Investment Co., Ltd. (Japan) 
PT. JAIC Indonesia 

9. นายสุรพล สินธุวณิชย  
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตคว
จสอบ 

49 ปริญญาโท วิศวกรรมบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ
นครเหนือ 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 0.10% 2546 – ปจจุบัน 
2544 – ปจจุบัน 
 
2539 – ปจจุบัน 

กรรมการ 
ที่ปรึกษา 
 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล  
แพลนเนอรส 
บจก. เอสวีเอส คอนซัลแทนท  
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ลําดับ 
ที่ 

ชื่อ-สกุล/ 
ตําแหนง  

อายุ  
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

สัดสวน 
การถือหุนในบริษัท  

(31/12/48) 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

10. นางสาวนฤมล วังศธรธน
คุณ  
กรรมการอิสระ และ  
กรรมการตรวจสอบ 
 

52 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร 
University of Wisconsin, U.S.A. 
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 
Marquette University, U.S.A. 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- - 2546 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2538 – 2545 
 

กรรมการ 
Chief Operating Officer 

Chief Information Officer 
and Executive Director 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บริษัท ไทยสมารทการด จํากัด  
บมจ. บล. กิมเอ็ง (ประเทศไทย)  

11. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ
กุล 
กรรมการอิสระ และ  
กรรมการตรวจสอบ 

42 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 
หลักสูตร Audit Committee Pro-
gram  
 

- - 2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 

 
 
2537 – 2545 

กรรมการ 
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายใน และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูจัดการแผนกบัญชี, สวน
การงบประมาณ, แผนก
ผลประโยชนและคาตอบแทน 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
บมจ. ที ที แอนด ที  

 
 
บมจ. ที ที แอนด ที 

12. นางสาวภัทราวดี เพียรเวช 
ผูอํานวยการฝายบัญชี/
การเงิน 

44 ปริญญาตรี การบัญชี  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ผานการอบรมหลักสูตรความรูสําหรับ
ผูปฏิบัติงานในสายงานที่ปรึกษาทางการ
เงินจากสมาคมบริษัทหลักทรัพย 

- 0.07% 2548-ปจจุบัน 
2545-2548 
2548-ปจจุบัน 
 
2545-2548 
 
2538-2545 

ผูอํานวยการฝายบัญชี/การเงิน 
ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี/
การเงิน 
ผูอํานวยการฝายบัญชี/การเงิน 
 
ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี/
การเงิน 
 
ผูจัดการแผนกบัญชี 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล                    
แพลนเนอรส 
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล                     
แพลนเนอรส 
บมจ.ดาตาแมท  
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การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การสรรหากรรมการของบริษทัฯ ใหเปนไปตาม
ขอบังคับของบรษิัท  กลาวคอื  กรรมการลําดบัที ่1 ลงลายมือ
ชื่อและประทบัตราบริษทั  หรือกรรมการลําดบัที ่ 1,2,9,10  
คนใดคนหนึ่งในสี่คนนี้ลงลายมือชือ่รวมกบักรรมการลําดับที่  
3,4,5  คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้  และประทบัตราสําคัญ
ของบริษทํ  จึงจะมีผลผูกพนับรษิัท  คณะกรรมการของ
บริษัทฯ มไีมนอยกวา 5 คนและไมเกิน 20 คน  และกรรมการ
ไมนอยกวากึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ตองมีถิ่นที่
อยูในราชอาณาจกัร 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง  นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัต ิ
และไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 56  แหง พ.ร.บ.บริษัท
มหาชน พ.ศ.2535  เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราว
ถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน  
บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว  จะอยูในตําแหนง
กรรมการไดเพียงวาระที่เหลอือยูของกรรมการที่ตนแทน  
และมติของคณะกรรมการดังกลาวขางตนตองประกอบดวย
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลอือยู 

 

2548  ประเภทคาตอบแทน 
 จํานวน (ราย) จํานวนเงิน   (บาท) 

เงินเดือน 7  17,496,000 

คาตอบแทนพิเศษ 7 1,458,000 

เงินสมทบกองทุน 
สํารองเลี้ยงชีพ 

7  524,880 

รวม 7  19,478,880 

 

คาตอบแทนผูบรหิารป 2548 

ในป 2548 บริษัทฯมกีรรมการบริหาร 7 ทานทาํ
หนาที่ผูบริหาร ซ่ึงในชวงที่ผานมาบรษิัทฯจายคาตอบแทน
กรรมการบริหาร ดังนี้   

บริษัทฯมีคณะกรรมการบริหารจํานวน 6 ทานเปน
รองกรรมการผูจัดการ ดูแลสายธุรกิจตางๆ กรรมการบริหาร
เหลานี้ ไมไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารตาํแหนงอื่น  

การกํากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดปฏิบัติตามหลักการและ
ขอพึงปฏบิัติทีด่ีสําหรับกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคลองกับขอ
พึงปฏิบัตทิี่ดีสําหรับกรรมการบรษิทัจดทะเบียน (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company) ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การ
กําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัตไิด
จริง นอกจากนี้บริษทัฯไดนาํหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี
(Good Corporate Governance) 15 ขอ อันมีความจําเปนตอ
การดํารงอยูของกจิการ ซ่ึงการมีระบบการกํากบัดูแลกิจการที่
ดี มีระบบการวดัผลการดาํเนินงานที่มีประสทิธิภาพ จะชวย
สงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตอยางย่ังยืน ดังนั้น
บริษัทฯ จึงกําหนดเปนแนวทางการดําเนินงานดังนี้  

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากบัดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการ
ครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี ้

ใหความเปนธรรมตอสิทธิและความเทาเทียมกันของ
ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

มีการจัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามบทบาท 
หนาที่ ความรับผดิชอบ และความเปนอิสระอยางชัดเจน 

ใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
อยางชัดเจนและเพียงพอ 

ดําเนินการควบคมุและการบริหารความเสี่ยงอยาง
ระมัดระวัง มีการประเมิน วางกลยุทธแกไขและตดิตามการ
บริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ 

สรางสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและ
ถูกตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุก
ระดบั 

 

2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆทาน
ใหเปนไปอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯจะดําเนนิการแจงให
ผูถือหุนทราบถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยาง
สม่ําเสมอ และจะแจงใหผูถอืหุนทราบโดยตรงหรอืผานทาง
ตลาดหลกัทรัพยใหม บริษทัฯจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือ
นัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง 
ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวนัประชุมอยางนอย 7 วัน 
ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของบรษิัทฯ และกําหนดใหในแตละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ มีการบนัทึกการ
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ประชุมอยางถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได ทั้งนี้ตามปกติ บริษทัฯจะมีการจดัประชุมสามัญ
ผูถือหุนปละ 1 คร้ัง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่
ประชุมผูถือหุนพจิารณา บริษัทฯจะดาํเนินการเรยีกประชุม
วิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมตัิตอไป 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 

บริษทัฯไดใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดสวน
เสียทุกกลุม โดยมรีายละเอียดดังนี ้

พนักงาน : บริษัทฯมีการปฏบิัติกับพนักงานอยาง
เทาเทียมและเปนธรรมดวยความเสมอ
ภาค และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม  

คูคาและ
เจาหนี ้

: บริษัทฯจะปฏิบัตติอคูคาและเจาหนี้ทุก
รายอยางเปนธรรมตามเงื่อนไขทางการ
คา รวมถึงมีการปฏิบัติตามสัญญาตางๆที่
ตกลงกันอยางเครงครัด  

ลูกคา : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา
ทั้งในดานคณุภาพของการใหบริการและ
การรักษาผลประโยชนและความลับของ
ลูกคา  

คูแขง : บริษัทฯดําเนินการแขงขันกันตามกรอบ
กติกาการแขงขันที่ดีและโดยชอบดวย
กฎหมาย  

ชุมชนและ
สังคม 

: บริษัทฯมีความรบัผิดชอบตอชุมชนและ
สังคม รวมทั้งใหความชวยเหลือและรวม
พัฒนาสังคมในโอกาสที่เอ้ืออํานวย 

 

4. การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุม
ในการประชุมผูถอืหุน และขอรับรองวาประธานในที่ประชุม
จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบ
การดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะกําหนดเวลาในการประชุม
ใหผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรอืแสดงความคิดเห็นตอ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที ่ รวมทั้งจะจดัใหมีขอมูล
เพียงพอในการพจิารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และ
จัดเตรียมหนังสือมอบฉนัทะสาํหรับผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขา
รวมประชุมไดดวยตนเอง และจดัเตรียมสถานที่การประชุมที่
สะดวกและงายตอการเดินทางของผูถือหุน 

5. ภาวะผูนาํและวิสยัทัศน 

บริษัทฯมีกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ที่มีภาวะ
เปนผูนํา มีวิสัยทศัน และประสบการณ เคยผานงานทางดาน
การบริหารธุรกิจการเงินทั้งภาคราชการและภาคเอกชน มี
ความเปนอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
วัตถุประสงค เปนไปตามกลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯ
โดยการปฏิบัติงานดังกลาวอยูภายใตการกํากบัดูแลของ
คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีสวน
รวมในการกําหนดนโยบาย และทิศทางการดาํเนินงานของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนธุรกจิ และงบประมาณทีไ่ด
กําหนดไวอยางมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งสอดสงดูแลใหเกิด
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน ใหเปนไปตาม
มาตรฐานการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี และเกิดประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯและผูถือหุนของบริษทัฯ ดูแลใหมีมาตรฐานการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และตดิตามอยางสม่ําเสมอ
เพื่อใหบริษทัไดรับประโยชนสูงสุด 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพื่อใหเกิดความโปรงใสและปองกนัการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตน คณะกรรมการบริษทัฯไดกําหนด
นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปน
ลายลักษณอกัษร รวมทั้งกาํหนดนโยบายและวธีิการดูแล
ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบรษิัทไป
ใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี ้

• รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

• จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกบัรายการ
ระหวางกันนัน้ ทั้งนี้การอนุมัติการเขาทํารายการ
ระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษทัฯ ความ
ยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไป
ตามราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมสีวนไดเสียหรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกัน
ดังกลาว จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมตัิรายการ
ระหวางกันในลักษณะดังกลาวไดเพื่อความเปนธรรม 
และเพือ่ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และหากเปน
รายการระหวางกนัที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ 
คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย บริษัทฯจะปฏบิัติตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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• การดูแลเรือ่งการใชขอมูลภายใน 

• บริษัทฯจะถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมลู
ภายใน โดยจดัใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของเทากัน 
การรายงานหรือแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัตไิด
เฉพาะบุคคลทีไ่ดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯทุกทานทราบถึง
หนาที่ และความรับผิดชอบของขอมูลภายใน ไม
นํามาใชประโยชนสวนตัว รวมทั้งเพื่อการซ้ือขาย
หลักทรัพยและบรษิัทฯกาํหนดใหผูบริหารรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและทราบหลักทรัพย 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญตัิหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 

• หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรือ
หนวยงานทีไ่ดรับขอมูลภายใน เปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอก หรือบุคคลทีไ่มมหีนาที่เกี่ยวของ เพื่อ
ปองกันการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมลู
ภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยังไมเปดเผยตอสาธารณชน และ
สงผลกระทบตอการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดกาํหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
ขอพึงปฏบิัติทีด่ีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบถึงบทบาทหนาที่
และความรับผดิชอบวาจะตองใชความรู ความสามารถ และ
ประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดาํเนินธุรกิจ และมี
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถปุระสงค และขอบังคับของบริษทัฯ ตลอดจน
มติที่ประชุมผูถอืหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต ทั้งตอบริษัทฯ 
และผูมีสวนไดเสียกลุมเปนสําคัญ นอกจากนียั้งไดหลัก
จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับพนักงานอื่น ๆ เพื่อใหใชยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาทีด่วยความซื่อสัตยสุจริต ทั้ง
การปฏิบัตติอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมทั้ง
สาธารณชนและสงัคม เชนเดียวกัน โดยบริษัทฯมีการติดตาม
การปฏิบัตติามแนวทางดังกลาวอยางจริงจัง 

8. การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 

บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะกรรมการบริษทัฯทั้งหมด 
จํานวน 11 ทาน เปนกรรมการบรหิาร 7 ทาน มีกรรมการที่

ไมไดเปนพนักงานบริษทั 4 ทาน ในจํานวนนี้ไดรับแตงตั้ง
เปนคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน คอยตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามระเบียบและนโยบายตาง ๆ ทีไ่ดวางไว 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

เนื่องจากโครงสรางของบริษทัฯเปนองคกรใน
ลักษณะที่มีระดบัชั้นการบริหารนอยชั้น (Flat Organization) 
และในปจจุบนัยังเปนองคกรขนาดเล็ก ประธานกรรมการ
และกรรมการผูจดัการจึงเปนบุคคลเดียวกัน และ
คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะผูบริหารจึงเปนชุดเดยีวกัน 
อยางไรก็ตามบรษิัทฯมกีารแยกบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการ ออกจากกันอยางชัดเจน โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และฝายตรวจสอบภายในเขามากํากับดูแลอยาง
เปนอิสระ ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูบริหารไมมีอํานาจ
เบ็ดเสร็จ และมกีารถวงดุลในมติทีสํ่าคัญ ซ่ึงจะตองไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัฯหรือทีป่ระชุมผูถือหุน 
รวมทั้งอํานาจที่มอบใหกรรมการผูจัดการ หรือคณะกรรมการ
บริษัทฯจะไมสามารถอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคล
ที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมสีวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษทัยอย 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯมีนโยบายในการจายคาตอบแทนใหแก
กรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยไดพิจารณาแลววามีความ
เหมาะสมและสูงเพียงพอตอการรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว 
เมื่อคํานึงถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการบริหาร 
และผูบริหาร โดยทั้งนี้คาตอบแทนดังกลาวอยูในระดบัที่
เทียบเคียงไดอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหารนั้น คณะกรรมการ
บริษัทเปนผูกาํหนดคาตอบแทนของผูบริหารทั้งเปนตัวเงิน
และไมใชตัวเงิน โดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนนิงานของ
บริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

11. การประชุมกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯมีการกําหนดการประชุม
อยางสม่ําเสมออยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง และมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมในกรณีที่มีวาระเรงดวน ซ่ึงการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทในป 2548 มกีารประชมุคณะกรรมการ
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บริษัททั้งส้ิน 12 คร้ัง โดยมีรายละเอียดของการเขารวม
ประชุมดังนี้  

 
ช่ือคณะกรรมการบริษัท จํานวนครั้งที่

เขารวมประชุม 

1. นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร 
2. นายเอนก ปนวนชิยกุล 
3. นายศฤงคาร สุทศันชูโต 
4. นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย 
5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ ์
6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ 
7. นายฮิเดอากิ ชิมิซึ 
8. นายพรางกูร ไวยหงษ  
9. นายสุรพล สินธุวณิชย 
10. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ 
11. นายชัชวาล เตรียมวิจารยกุล 

12 
10 
12 
12 
12 
10 
7 

10 
11 
8 

12 
 

ในการประชุมทุกครั้งจะกําหนดวาระการประชุม
ลวงหนาไวอยางชดัเจน มีการจัดสงเอกสารประกอบการ
ประชุมใหคณะกรรมการลวงหนาเพื่อใหมีเวลาศึกษาและ
พิจารณาวาระตาง ๆ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นที่เหมาะสมและเปนประโยชนเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผู
ถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเปนธรรม และจดัใหมีการ
จดบันทึกและจดัทํารายงานการประชุมที่มีความชัดเจน 
ตลอดจนมีกระบวนการสื่อสารมตทิี่ประชุมใหผูเกี่ยวของ
นําไปปฏบิัติภายในกาํหนดเวลาไดทันท ี

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบแลว
จํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัตแิละขอบเขตการดําเนินงาน
ตามที่ตลาดหลกัทรัพยฯกําหนด และไดมีการกําหนดอาํนาจ
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน อยางไรก็
ตาม ยังไมไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการการกําหนด
คาตอบแทน และคณะกรรมการการสรรหา เนื่องจาก
โครงสรางองคกรของบริษทัฯไมซับซอน 

13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน
ทั้งในระดบับริหารและระดับปฏิบตัิการ จึงไดมกีารกําหนด
ภาระหนาที่และอาํนาจของผูบริหารเปนลายลักษณอกัษรไว

แลว นอกจานี้บริษัทฯไดจดัทําแบบประเมินระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกบับริษัทฯ ซ่ึง
จะทําใหบริษัทฯสามารถคนพบขอผิดพลาดที่เกิดขึน้ภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสมและรวดเร็ว รวมทั้งเปนการลดความ
เส่ียงทางธุรกิจ และความเสี่ยงในการปฏบิัติหนาที่ของ
ผูบริหารและพนกังานของบรษิัทฯ โดยแบบประเมินของ
บริษัทฯไดจัดทําขึน้ภายใตแนวทางของตลาดหลักทรพัยแหง
ประเทศไทย แบบประเมินของบริษัทฯมีการประเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษทั 5 สวน คือ 
 สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational 

Control and Environment Measure) 
 สวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Measure) 
 สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

(Management Control Activities) 
 สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (In-

formation and Communication Measure) 
 สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนนิ
ธุรกิจที่สําคัญ และการกํากบัดูแลกิจการงบการเงินรวมของ
บริษัทฯและบรษิทัยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ตอสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและ
รายงานประจําป โดยการจัดทาํงบการเงินดังกลาว จะเปนไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดย
เลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัตอิยางสม่ําเสมอ 
และใชดุลยพินจิอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดทีี่สุดใน
การจัดทาํ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบรษิัท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึง
ระบบควบคุมภายในที่มีประสทิธิผล เพือ่ใหมั่นใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมลูทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน 
และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพือ่ใหทราบ
จุดออนเพือ่ปองกนัไมใหเกิดการทจุริตหรือการดําเนนิการที่
ผิดปกตอิยางมีสาระสําคัญ  

ในการนี้ คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามเห็นวาระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ 
และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถอื
ไดของงบการเงินของบริษทัฯ 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักดีวาการเปดเผย
ขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน 
ลวนมีผลตอกระทบการตัดสินใจของผูลงทนุและผูมสีวนได
เสียของบริษัทฯ บริษทัฯจึงมนีโยบายการเปดเผยขอมูลที่
ครบถวน ถูกตอง ตรงตอความเปนจริง เชื่อถอืได สม่ําเสมอ 
และทันเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถอืหุน
โดยตรงและเผยแพรทางสื่อของตลาดหลักทรัพย 

ในสวนของงานผูลงทุนสัมพนัธ (Investor Relation) 
นั้น บริษทัฯยังอยูระหวางการดําเนินการในการจัดตั้ง
หนวยงานขึ้นเปนการเฉพาะ โดยไดมอบหมายใหรอง
กรรมการผูจัดการสายงานบัญชีการเงินและงานสนับสนุน
เปนผูดูแลการตดิตอส่ือสารกบัผูลงทุน ผูถอืหุน รวมทั้ง
นักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 

การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน เพื่อให
มั่นใจวา 
1) การดําเนินงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2) รายงานทางการเงนิมีความถูกตอง เชื่อถอืได และ

ทันเวลา 
3) มีการปฏิบัตติามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบ

ขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของ 
โดยมีองคประกอบที่สําคัญ 5 ประการ คือ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเพื่อใหเกิดความเหมาะสม
และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปลีย่นแปลง มีการกําหนด
แผนกลยุทธในการดําเนินงาน การจัดการองคกร บุคลากร 
การเงิน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ี คณะกรรมการ
ไดใหความสําคัญตอการจดัใหมีระบบการควบคุมภายในโดย
ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่กํากบัดูแล
ระบบการควบคุมภายในใหมีเพียงพอและมปีระสิทธิผลอยู
เสมอ 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดทาํการประเมินความเสี่ยงซ่ึงอาจสงผล
กระทบตอการดําเนินธุรกิจ โดยแบงความเสี่ยงออกเปน 2 
ระดับคอืระดบัองคกร กํากับดูแลโดยคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหาร ในขณะที่ระดับ

กิจกรรมหรือกระบวนการทํางานจะกํากบัดูแลโดยฝายจัดการ
หรือผูปฏิบัติงานที่มีหนาที่เกี่ยวของในกิจกรรมนั้นๆ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ ไดจดัใหมีกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอและ
เหมาะสมตอขนาดและความรับผิดชอบของธุรกิจ โดยไดมี
การปรับปรุงเปลีย่นแปลงใหเหมาะสมกับปจจัยเส่ียงตางๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปตามการขยายตัวของธุรกิจและสภาพแวดลอม
ที่เปลี่ยนแปลง อาทิ การกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ของ
ฝายจัดการแตละระดับอยางชัดเจน มีการจัดทาํระเบียบและ
แนวทางปฏิบตัิที่เปนลายลักษณอักษร 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการจดัระบบสารสนเทศ
และชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การสื่อสารภายในไดจัดใหมี
ขอมูลที่สําคัญ เพยีงพอและทนัตอเหตุการณเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ มีการสือ่สารระหวางผูบริหารและผูปฏิบัตงิานใน 2 
ทิศทาง ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการประสานงานอยางถกูตองและ
ตอเนื่อง นอกจากนี้ยังไดกาํหนดมาตรการเพือ่ปองกันการ
ลวงรูขอมูลภายในจากการปฏิบัติหนาทีอ่ันเปนการปองกัน
ความขัดแยงทางผลประโยชนทีอ่าจเกิดขึ้นดวย 

5. การติดตามและประเมินผล 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการติดตามและประเมินผลอยาง
เพียงพอ ตอเนื่อง และเหมาะสมในดานตางๆ อาทิ มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาและตดิตามผลการ
ดําเนินงานของฝายบริหารและฝายจัดการเปนประจาํ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการดําเนนิงานตาม
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ผูสอบบัญชี ฝายตรวจสอบ
ภายใน ฝายกํากับดูแล และฝายบริหารความเสี่ยงรายงาน
ขอสังเกตและขอบกพรองตางๆ ตอผูบริหารเพือ่ดําเนนิการ
ปรับปรุงแกไข โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแล
ความเปนอิสระในการปฏบิัติหนาที่ตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบรวมถึงดูแลใหฝายบริหารและฝายจัดการนํา
ขอเสนอแนะไปดาํเนินการโดยเหมาะสม 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีระบบปองกันการลวงรูขอมลู
ระหวางหนวยงาน (Chinese Wall) โดยมีการจัดแยกพื้นที่ของ
สายงานที่มีขอมูลที่เปนความลับชัดเจน มีการกําหนดชื่อรหัส 
(Code name) สําหรับลูกคารายตางๆ มีการกําหนดและจํากดั
ทีมบุคลากรสําหรับแตละงานที่อาจมีความขัดแยง ตลอดจนมี
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ขอกําหนดการปฏบิัติในเรื่องการรักษาความลับใหพนักงาน
ทุกคนปฏบิัติตามดังที่เปดเผยไวในหัวขอ การกาํกับดแูล
กิจการ และบริษทัฯ มีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคญัที่ทําให
กรรมการ ผูสอบบัญช ี และผูมอีํานาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 
 
 

 

การกํากบัดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทฯมีการกาํหนดมาตรการเพื่อปองกันการลวงรู
ขอมูลทีไ่ดมาจากการปฏิบัติหนาทีร่ะหวางหนวยงาน และ
บุคลากรของบริษทัฯ (Chinese wall) เพื่อขจัดความขัดแยง
ทางผลประโยชนระหวางหนวยงานธุรกิจ ดังนี ้
1. กําหนดใหมีการแยกพื้นที่ของสายงานอยางชดัเจน 

โดยเฉพาะสายงานที่มีขอมลูภายในที่มีสาระสําคัญที่ยัง
มิไดเปดเผยแกสาธารณชนทัว่ไป (Non-Public Informa-
tion) แยกออกจากหนวยงานอื่น เพื่อปดกัน้มิใหลวงรู
และนําขอมลูเหลานั้นไปใชประโยชนในทางมิชอบ 

2. กําหนดใหมีการขึน้บัญชีรายชือ่หลกัทรัพยที่หาม
บริษัทฯ พนักงาน และผูบริหาร ทําการซื้อขายเพื่อบัญชี
ตนเอง (Restricted List) ไดแก หลกัทรัพยของบรษิทัจด
ทะเบียนที่สายงานที่ปรึกษาทางการเงินอยูระหวางการ
เปนที่ปรึกษา    โดยจะหามพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่ใน
หนวยงานนั้นทําการซื้อขายหลักทรัพยดังกลาว เพื่อ
ปองกันมิใหพนักงานที่ทาํหนาที่ใชขอมูลอนัเนื่องมาจาก
การปฏิบัติหนาทีท่ําการซื้อขายหลักทรัพยเพื่อประโยชน
ของตนในทางที่มชิอบ 

3. การรักษาความลบัของขอมลูในหนวยงาน 
 กําหนดใหมีการใชรหัส Password ในการเขา

ระบบงานตาง ๆ 
 มีการใชชื่อรหัส (Code Name) สําหรับลูกคา  
 หามพนักงานนําขอมูลของลูกคาไปเปดเผยโดย

ไมไดรับอนุญาต 
 ใหพนักงานในหนวยงานเทานัน้ทีส่ามารถใช

ขอมูลได หากหนวยงานอืน่มีความจําเปนทีต่องใช
ขอมูลจะตองไดรับความยินยอมจากผูบังคับบัญชา
ของหนวยงานทั้งสองกอน 

 ในกรณีที่มีการใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินแก
ลูกคาหลายรายทีอ่ยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ

อาจมีความขดัแยงกัน กําหนดใหเจาหนาที่ที่ทาํ
หนาที่ทีป่รึกษาทางการเงินของลูกคารายหนึ่ง ไม
มาทําหนาทีท่ี่ปรึกษาทางการเงินของลูกคาอีกราย 
และเจาหนาที่แตละรายตองแยกเก็บเอกสารขอมลู
ที่ของตนทําอยางรัดกุม 

4. การเก็บรักษาเอกสารของหนวยงาน 
 การเก็บควบคุมขอมูลและเอกสาร โดยเฉพาะขอมูลที่

สําคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที ่ และขอมูลตางๆ ของ
ลูกคาใหมีการแยกเก็บตางหากใหอยูในที่ปลอดภัย และ
มีการควบคุมอยางรัดกุมเพื่อปองกนัความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการนําเอกสารสําคัญไปใชในทางมิ
ชอบ 

 การเก็บรักษาขอมลูที่เปนเอกสาร จะจัดเก็บเอกสาร
ขอมูลทกุประเภทไวในตูเอกสารของหนวยงานที่
เกี่ยวของแยกเปนสัดสวน 

 การจัดเก็บรักษาขอมูลที่อยูในเครื่องคอมพิวเตอร จะจัด
ใหมีรหัสควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของเทานั้น และเก็บรักษาสื่อบันทึกขอมลู เชน 
Diskette Tape เปนตน เชนเดียวกบัการเก็บรักษาขอมลูที่
เปนเอกสาร 

 กําหนดใหเฉพาะเจาหนาที่ในหนวยงานเทานั้นที่
สามารถเบิกเอกสารมาใชได หากหนวยงานอื่นตองการ
เบิกเอกสารเพื่อขอใชขอมูล ตองแจงวัตถุประสงคใน
การขอเบิกเอกสารและผานการอนมุัติจากผูบังคับบญัชา
ของหนวยงานดังกลาวกอน 

 การเก็บและการทาํลายเอกสารที่เปนขอมูลลับ หากจะมี
การทําลายเอกสารดังกลาวจะตองไดรับอนุญาตจาก
ผูบังคับบัญชากอน และในกรณีที่จะฝากเก็บทีศู่นย
จัดเก็บเอกสาร ตองบรรจุใสเอกสารและปดผนึกให
เรียบรอย 

 
5. การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น 
 การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น ตองไดรับการ

อนุมัติจากผูบังคบับัญชาในหนวยงานกอน โดยขอหรือ
สอบถามขอมูลไดเฉพาะสวนที่ตองนํามาใชเทานัน้ 

 กรณีที่หนวยงานมีขอมูลภายในเปนขอมูลไมควร
เปดเผย หรือเปนขอมูลลับของลกูคา หามพนกังานนํา
ขอมูลดังกลาวมาใชประโยชนหรือนําออกเผยแพร หาก
มีความจําเปนตองขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น  
จะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจาก
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ผูบังคับบัญชาของหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งสอง
หนวยงาน และรายงานให Compliance Unit ทราบ โดย
พิจารณาเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปนใหระดับหนึ่งเทานัน้ 
(Need to Know Basis) 

 หามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับ
ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซ้ือขายหลักทรพัยของ
บริษัทฯ  ตั้งแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมลูได
เปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนําขอมูล
ภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพื่อเปนการสราง
ราคาใหกับหลักทรัพย 

 

นอกจากนั้นบริษทัฯ ไดทําการแจงใหกรรมการและ
ผูบริหารของบรษิทัฯ เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัทฯและบทกําหนดลงโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 
2535 ซ่ึงรวมถึงการเปลี่ยน แปลงการถอืครอง
หลักทรัพยโดยบคุคลตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. 
ดังกลาว  ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารจะตองจดัสงสําเนา
การรายงานดังกลาวแกบริษทัฯในวนัเดียวกับที่รายงาน
ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงกําหนดใหแจงภายใน 3 วันทํา
การ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษัทยอย 

ธุรกิจของบริษัทฯและบริษทัยอย แบงออกเปน 2 สาย
งาน ไดแก สายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธน
กิจ และสายงานธุรกิจการใหบริการบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพ โดยมีทีมงานบุคลากรที่มีประสบการณและความ
ชํานาญในดานตางๆ ที่บริษทัฯและบรษิัทยอยใหบริการ 
ไดแก การปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผนและบรหิารแผน
ฟนฟูกจิการ การระดมเงินทุน การปรับโครงสรางทางการเงิน 
การหาพันธมิตรทางธุรกิจ การซื้อ/ขายและการควบรวม
กิจการ และการรับเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ เปนตน 
ซ่ึงบริการที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯและบรษิทัยอย 
สามารถครอบคลมุถึงความตองการของลูกคาในทกุๆดาน
รายไดหลักของบริษัทฯมาจากการ การจัดเกบ็คาธรรมเนียม
การบริการ 

สายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 
ดําเนินงานโดยบรษิัทฯ และบริษัทยอย AIP สายงานธุรกิจการ
ใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพดาํเนินงานโดย
บริษัทฯ โดยมีบริษัทยอย เอแคป เซอรวิสเซส เปนผูลงทุนใน
ทรัพยสินที่ใชในการบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพของ
โครงการ SAM และใหเชาแกบริษทัฯ 

ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 

รายละเอียดการบริการและการปฏบิัติงานดานที่
ปรึกษาทางการเงนิ สามารถสรุปไดดังนี ้

 
1. บริการดานการปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผนฟนฟู

กิจการ และการบริหารแผนการฟนฟูกิจการ ลักษณะ
ของงาน สรุปได ดังนี้ 

 การปรับโครงสรางหนี้ (Debt Restructuring) บริษทัฯจะ
ใหคําปรึกษาแนวทางการจัดโครงสรางหนี้ จัดทาํ
ประมาณทางการเงินและวิเคราะหความเปนไปไดของ
กิจการหลังปรบัโครงสราง รวมทั้งเปนตัวแทนหรอืเปน
ตัวกลางในการเจรจา ใหคําแนะนํา และรวมกําหนด
แผนการชําระหนีร้ะหวางเจาหนี้และลูกหนี ้

 เปนผูจัดทําแผนและเปนผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ 
ภายใตกรอบกฎหมายพระราชบัญญัติลมละลาย งาน
สวนนี้อยูภายใตการดําเนินงานของ AIP ซ่ึงไดรับการ

อนุมัติจากสํานักฟนฟูกจิการของลกูหนี้ กรมบังคับคดี 
กระทรวงยุติธรรม ใหข้ึนทะเบียนเปนผูทําแผนฟนฟู
กิจการและผูบริหารแผนฟนฟกูิจการ รับอนุญาต ภายใต
กฎของกระทรวงยุติธรรม 

 สัญญาจางที่ปรึกษาของบรษิัทฯ มกีารระบุเหตุแหงการ
ยกเลิกการจางระหวางการปฏิบตัิงาน รวมทั้งการกําหนด
ระยะเวลาการแจงลวงหนา และสทิธิการรับ
คาธรรมเนียมของบริษัทฯ ภายหลังจากการยกเลิกสัญญา
จาง ซ่ึงจะสามารถปกปองสิทธิและความเสี่ยงของ
บริษัทฯ ในการขอรับชาํระคาธรรมเนียมซ่ึงเปนผลจาก
การปฏิบัติงาน 

 
2. บริการดานการจดัหาแหลงเงินทุน  

การทําหนาทีท่ี่ปรึกษาในการจดัหาแหลงเงินทุน 
สามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบ โดยขึ้นอยูกบัปจจัยความ
ตองการของลกูคา โครงสรางทางการเงินของกิจการ 
แนวโนมและทิศทางของตลาดทนุในขณะนั้น รูปแบบในการ
ระดมทนุทีบ่ริษัทฯทําหนาที่ในการใหคําปรึกษา มดีังนี้ 
 ที่ปรึกษาในการยืน่ขออนุญาตเพือ่ออกและเสนอขาย

หลักทรัพยประเภทตราสารทนุ ตราสารหนี้ และตราสาร
กึ่งหนี้กึ่งทุน เชน หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ หุนกู หุนกู
แปลงสภาพ และใบสําคัญแสดงสิทธิ เปนตน 

 ที่ปรึกษาการนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย 

 การหาพันธมิตรรวมทุน 
 ที่ปรึกษาการจดัทาํสินเชื่อโครงการ (Project Financing) 

 
3. บริการดานการควบรวมกิจการ 
 บริการใหคําปรึกษาและเปนตัวกลางในการซื้อหรือควบ

รวมกิจการ (Mergers & Acquisitions) สําหรับกิจการทั้ง
ที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และบริษทัทีจ่ด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

 การเขาซ้ือหลักทรัพยเพื่อครอบงํากิจการ (Takeover) 
4. การใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินประเภทอื่น ๆ 

นอกจากการใหบริการงานทีป่รึกษาทางการเงินหลัก
ตามที่ไดกลาวขางตนแลว บริษทัฯ ยังใหบริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินอืน่ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขางานดานการเงิน ดังนี ้
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 การใหบริการการรายงาน วิเคราะหสถานะเงินสดของ
กิจการ (Cash Monitoring) 

 การประเมินมลูคาของกิจการ (Valuation) 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility 

Study) 
 บริการใหคําปรึกษาเรื่องโครงสรางการจัดการ 
 บริการทีป่รึกษาในการจัดวางระบบการเงินและการ

บริหารเงินภายในองคกร 
 การใหความเห็นที่เปนอิสระ (Independent Opinion) ตอ

รายการตาง ๆ ของบริษัทมหาชนตามขอบังคับของ 
ตลาดหลกัทรัพย 

ธุรกิจในสายงานดานการใหบริการบริหารสนิทรัพยดอย
คุณภาพ  

โดยที่บริษทัฯเห็นวาตลาดการใหบริการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ หรือ หนีท้ีไ่มกอใหเกิดรายได) Non-
performing Loan / NPL) เปนตลาดขนาดใหญอีกตลาดหนึ่ง 
ซ่ึงสถาบันการเงินที่มีสินทรพัยดอยคุณภาพ หรือ NPL อยูใน
งบการเงินของตน ยอมจะหาทางจัดการแกไขปญหา แตอาจมี
ขอจํากัดดานกําลงับุคลากรและความเชี่ยวชาญ ประกอบกับ
การที่บริษัทฯไดดาํเนินงานดานทีป่รึกษาในการปรบั
โครงสรางหนี้จนประสบความสําเร็จ ไดรับการยอมรับทั้งจาก
เจาหนี้และลูกหนี ้และมีความเปนอิสระ คือ ไมไดเปนบรษิัท
ในเครือของสถาบันการเงินใด บริษัทฯจึงตดัสินใจขยายสาย
งานธุรกิจของบรษิัทฯ เขาสูธุรกิจการรับบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพ โดยมุงเสนอตัวเขาเปนผูใหบริการในการเจรจาและ
จัดเก็บหนี้ทีไ่มกอใหเกิดรายของสถาบันการเงินและองคกร
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพตางๆ ซ่ึงรวมถึงงานดานการ
ดําเนินคดฟีองรองเพื่อติดตามการชาํระหนี้ และการบริหาร
จัดการขายสินทรพัยหลักประกันอืน่ๆ ทีไ่ดรับมาจากการโอน
ทรัพยของลูกหนี้เพื่อการชําระหนี้หรือจากการยึดทรพัย
หลักประกัน บริษัทฯเชือ่วารายไดจากสายงานธุรกิจนี้ จะชวย
ทําใหรายไดของบริษัทฯซึ่งเดิมมีความผันแปรจาก
คาธรรมเนียมเมื่องานสําเร็จ (Success Fee) จากธุรกิจการปรับ
โครงสรางหนี้มีความสม่ําเสมอมากยิ่งขึ้น  

ในเดือนมิถนุายน  2547 บริษทับริหารสินทรพัย
สุขุมวิท จํากดั) SAM (มคีวามประสงคจะวาจางนิติ
บุคคลภายนอกทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณและมี
ความเชี่ยวชาญเปนผูรับบริหารสินทรัพยเพื่อบริหารจัดการ 
และแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับโอนมาจาก บบส.

เพชรบุรี ซ่ึงเปนสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีภาระหนีต้ามบัญชี
ต่ํากวา  20 ลานบาทตอราย และโดยสวนใหญเกินกวารอยละ 
90% เปนลูกหนีท้ี่มีภาระหนี้ตามบัญชีต่ํากวา  5 ลานบาท 
บริษัทฯไดเสนอตวัเขาเปนผูใหบริการบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพแก SAM ซ่ึงบริษัทฯไดรับการคัดเลอืกโดยวิธีการ
ประมูลตามระเบยีบจัดซ้ือจัดจาง และไดลงนามในสัญญา
วาจางเมื่อวนัที่  9 กรกฎาคม  2547 โดยบริษทัฯจะเปนผู
ใหบริการการบรหิารสินทรัพยดอยคุณภาพสวนหนึง่ของ 
SAM โดยสินทรพัยดังกลาวมลีักษณะโดยสังเขป ดังนี้  
 สวนใหญเปนเงินกูประเภทเพื่อการการพาณชิย เพื่อทีอ่ยู

อาศัย สินเชือ่อปุโภคบริโภค และบางสวนเพื่อ
การเกษตรและอืน่ๆ  

 จํานวนลูกหนี้รวมประมาณ  32 ,000 ราย สวนใหญเปน
บุคคลธรรมดา กระจายตัวอยูตามภมูิภาคตางๆทั่ว
ประเทศ โดยสวนใหญอยูในเขตกรุงเทพ/ปริมณฑล 
และภาคกลาง 

 มูลหนี้ตามบัญชีประมาณ  33 ,000 ลานบาท  
 
การขยายสายงานธุรกิจเขาเปนผูบริหารสินทรัพยดอย

คุณภาพ ทาํใหบริษัทฯตองมีการเชาพื้นที่สํานักงานเพิม่ขึ้นอีก
ประมาณ  2,000 ตารางเมตร และจดัตั้งเปนสํานักงานสาขา ณ 
อาคารเมืองไทยภทัร มีการรับพนกังานเพิ่มเติมอีกกวา  100 
คน ไมรวมลกูจางชั่วคราว รวมทั้งไดทําการลงทุนจัดซ้ือ
คอมพิวเตอรและระบบซอรฟแวรคอมพิวเตอรควบคมุการ
บริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ ซ่ึงบริษัทฯไดใหบริษัท
ยอย คือ บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด เปนผูลงทุนใน
ทรัพยสินและใหเชาแกบริษัทฯ โดยบรษิัทฯไดจดัตั้ง
ศูนยบริการตางจังหวัดอีก  5 แหง ตามภูมิภาคตางๆ ทั่ว
ประเทศ เพื่อใหบริการและอํานวยความสะดวกตอลูกหนี้ 
นอกจากนีบ้ริษัทฯไดทําขอตกลงวาจางสํานักงานทนายความ
ซ่ึงมีเครือขายทั่วประเทศ และเปนผูที่เขารวมเสนองานกับ
บริษัทฯใหแก SAM ดวยกัน (Consortium)  เพื่อการดําเนินคดี
ตามเขตจังหวัดตางๆ โดยใหคาตอบแทนเปนสวนแบงจาก
คาธรรมเนียม Cash Collection ที่บริษัทฯไดรับ โดยมีกําหนด
ชําระรายป 

บริษัทฯไดวางโครงสรางการใหบริการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM ออกเปนสองฝายงานหลัก
คือฝายงานบริหารสินทรัพย และฝายปฏิบัตกิาร โดยทั้งสอง
ฝายงานมีการจัดแบงแยกเปนหนวยงานยอย ไดแก หนวยงาน
บริหารหนี้ หนวยงานบริหารทรัพยสินรอการขาย หนวยงาน
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บริหารงานคด ี หนวยงานประเมินราคา หนวยงานดานบัญชี
และการเงิน หนวยงานดานนิตกิรรมสัญญา หนวยงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ หนวยบริหารงานบุคลากรและธุรการ 
และหนวยงานการควบคุมและตรวจสอบภายใน เปนตน โดย
มีผูบริหารและเจาหนาที่ที่มีความเชีย่วชาญและมี
ประสบการณในการบริหารและตดิตามหนี้มาเปนทมีงานของ
บริษัทฯ กวา 150 คน โครงสรางดังกลาว จะทาํใหบริษัทฯ
สามารถดําเนินการเรียกเก็บหนี้ไดตามกําหนดระยะเวลาใน
สัญญาวาจาง และเปนโครงสรางที่ทําใหสามารถดาํเนินงาน
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ และมีความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได ทั้งนี้บุคลากรในสวนนี้จะปฏิบัติงานเฉพาะงาน
ใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM เทานั้น  

นับตั้งแตไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพของ SAM จนถึงส้ินเดอืน ตุลาคม  2547  บริษัทฯ
ไดทาํการจัดตั้งสํานักงานสาขาดังกลาว และวางระบบ
คอมพิวเตอร และ สารสนเทศ โดยจัดซ้ือระบบ Silverlake 
Banking System (SIBS) 

นอกจากระบบหลักทีบ่ริษทัซ้ือมาจากทาง Silverlake 
แลว บริษัทฯ ยังดําเนินการพฒันาโปรแกรมยอยเพือ่ใชอํานวย
ความสะดวกแกเจาหนาที่ของบริษทัฯ ในหนวยงานตางๆ 
โปรแกรมยอยรอบ ๆ นี้จะมีการเชื่อมโยงขอมูลกับระบบ 
SIBS ซ่ึงชวยใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพมี
ประสิทธิภาพและการประเมินผลครอบคลุมทุกเนือ้งานมาก
ย่ิงขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯอยูระหวางดําเนนิการจดลิขสิทธ์ิ
โปรแกรมยอยตางๆ เหลานี้ 

 

โครงสรางรายได 

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จาํกัด (มหาชน) และบรษิัทยอย หนวย : พันบาท 
2548 

งบตรวจสอบ ประเภทรายได 
รายได % 

การปรับโครงสรางหนี้ 19,104 6.46 

จัดหาแหลงเงินทุน  20,343 6.88 

ท่ีปรึกษาทางการเงนิอื่น 6,270 2.12 

บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 249,457 84.36 

• Base Fee 151,880 51.36 

• Cash Collection Fee 76,502 25.87 

• Third Party Servicing Expense 21,075 7.13 

รายไดอื่น 531 0.18 

รวมรายไดท้ังหมด  295,704 100.00 
หมายเหตุ : รายไดสวนของการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ไดรวมรายไดของบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากัด 
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อุตสาหกรรมและภาวะการณแขงขัน
ความเปนมาของสินทรัพยดอยคุณภาพ 

อุตสาหกรรมนีอ้าจถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่เกิด
ข้ึนมาใหม อนัเปนผลจากวกิฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย 
เมื่อป  2540-2541 ซ่ึงไดสงผลกระทบที่สําคัญตอโครงสราง
ทางเศรษฐกิจการเงินของประเทศอยู  2 ประการตอเนื่องกัน 
คือ 1) ผูประกอบการธุรกิจสวนใหญ ตลอดจนประชาชนที่
ตองตกงาน ประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน ไม
สามารถชําระหนีไ้ด และจํานวนมากตองเขาสูกระบวนการ
ลมละลายและ/หรือ ฟนฟูกิจการ 2) เงินกูของบุคคลเหลานั้น
ที่กูยืมมาจากสถาบันการเงินตางๆ กลายเปนเงินกูที่ไม
สามารถชําระได หรือคางชําระ เปนสินทรัพยดอยคุณภาพ
ของสถาบันการเงินตางๆ หรือที่รูจกักันโดยทัว่ไปวา NPL ซ่ึง
สงผลใหสถาบันการเงินตางๆประสบปญหาการดาํเนินงาน
และขาดความนาเชื่อถอื  

รัฐบาลไดพยายามออกมาตรการตางๆ เพื่อแกไข
ปญหา โดยมีนโยบายที่จะแยกหนี้เสียออกจากระบบธนาคาร 
และสนบัสนุนใหธนาคาร จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยของ
ตน (Asset Management Company) เพือ่โอนหนี้เสียมา
บริหาร รวมทั้งมกีารแกไข พระราชบัญญัติลมละลาย โดยเพิ่ม
กระบวนการฟนฟูกิจการ เขาไปในระบบ เพือ่เปดโอกาสให
กิจการสามารถแกไขหนี้ไดรวดเร็วข้ึนโดยมีกฎหมายรองรับ 
และสามารถฟนฟกูิจการขึ้นได กฎหมายสําคัญที่ภาครัฐ
ออกมาในชวงป  2540-2544 เพื่อแกไขปญหาหนี้ NPL 
ดังกลาว (ไมนับรวมกฎหมายจัดตั้งองคการปฏิรูประบบ
สถาบันการเงิน  (ปรส.))  ทําใหเกิดองคกรใหมและ
กระบวนการแกปญหาหนี้ข้ึนในระบบ ประกอบดวย 

 พระราชกาํหนดบรรษัทบริหารสนิทรพัยสถาบนัการเงนิ 

พ.ศ  .2540 ซ่ึงมีสาระสําคัญใหจัดตั้ง บรรษทับรหิาร
สินทรัพยสถาบนัการเงิน หรือเรียกชื่อยอเปนทางการวา 
บบส .หรือ AMC เพื่อรับโอนสินทรัพยจากบริษัท
เงินทุน หรือ บริษัทเงินทุนหลกัทรัพยทีถู่กระงบัการ
ดําเนินกิจการตามคําส่ังของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการคลังในขณะนั้น หรือสินทรัพยจากสถาบัน
การเงินอื่นที่กองทุนเพือ่การฟนฟแูละพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเขาถือหุนและมีอาํนาจจัดการ มาบริหาร
จัดการ  

 พระราชกาํหนดบริษัทบริหารสนิทรัพย พ.ศ  .2541 ซ่ึงมี
สาระสําคัญใหบริษัทสามารถจดทะเบียนเปน “บริษัท
บริหารสินทรัพย” เพื่อซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอย
คุณภาพจากสถาบนัการเงินมาเพื่อบริหารหรือจําหนาย
จายโอนตอไป โดย พ.ร.ก .นี้ จะใหความคุมครองบรษิัท
บริหารสินทรัพย ในการรบัโอนสิทธิเรียกรองและ
หลักประกันจากสถาบันการเงิน  

 พระราชบัญญตัิลมละลาย ปรับปรงุใหม พ.ศ  .2542 มี
สาระสําคัญคือ เพิ่มเติมกระบวนการฟนฟกูิจการ โดย
กําหนดใหมผีูทาํแผนฟนฟูกิจการ และผูบริหารแผน
ฟนฟูกจิการ มาจัดการธุรกิจและทรัพยสินของลูกหนี้
ภายใตกระบวนการตาม พ.ร.บ .นี ้

 พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ  .2544 
 รัฐบาลออกพ.ร.ก .ฉบับนี้ เพื่อเรงใหธนาคารและสถาบัน
การเงินดําเนินการโอนหนี้เสียออกจากระบบสถาบัน
การเงิน โดยมีสาระสําคัญคือใหจัดตั้งบรรษัทบริหาร
สินทรัพยไทย ข้ึน มีชื่อยอเปนทางการวา บสท. หรือ 
TAMC เพื่อทําหนาที่บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับ
โอนมา รวมทั้งปรับโครงสรางหนี้ โครงสรางการจัดการ
ของลูกหนี้   พ.ร.ก .นี้กําหนดใหสถาบันการเงินหรือ
บริษัทบริหารสินทรัพยที่รัฐถือหุนอยูเกิน  50 % โอน
สินทรัพยดอยคุณภาพตามที่กําหนดมายัง บสท  .ภายใน
ส้ินป  2543 และสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหาร
สินทรัพยอื่น ก็สามารถโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก 
บสท .ได  ซ่ึง พ.ร.ก .นี้ ไดกําหนดราคาโอนไวชัดเจน 
รวมทั้งกําหนดวิธีการในการแบงปนผลกําไรและ
รับผิดชอบในผลขาดทุน ที่จะเรียกเก็บจากลูกหนี้ใน
อนาคต 

 ภาวะการณและกฎหมายดังกลาว ไดทําใหเกิดธุรกิจ
ประเภทใหมข้ึน คือ การใหบริการที่ปรึกษาแกลูกหนี้ใน
การปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผนและบริหารแผน
ฟนฟูกิจการ และการเขารับเปนผูบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพ 
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โครงสรางของอุตสาหกรรมการปรบัโครงสรางหนี้และ
บริหารสนิทรัพยดอยคุณภาพ 

ผลของกฎหมายดงักลาว ทําเกิดองคกรและ
ผูประกอบการขึ้นใหม ซ่ึงอาจกลาวไดวาโครงสรางของ
อุตสาหกรรมนี้ มผีูที่เกี่ยวของอยู  3 ระดับ 

ระดับที่หนึ่งคือ ลูกหนี้ ซ่ึงกลายเปน NPL ของ
สถาบันการเงิน ลูกหนี้เหลานี้มีความจําเปนที่จะตองเจรจากับ
เจาหนี้เพื่อทาํการปรับโครงสรางหนี้ บางรายสามารถทําเอง
ได บางรายมีความยุงยากซับซอนจงึตองการผูเชี่ยวชาญมาให
คําปรึกษา หลายรายเขาสูกระบวนการฟนฟูกจิการของศาล
ลมละลายเพื่อใหสามารถดําเนินการไดโดยมีกฎหมายรองรับ 
ซ่ึงตองมีการแตงตั้งผูทําแผนและผูบริหารแผนฟนฟกูิจการ 
ดังนั้นในสวนนี้ ทําใหเกิดผูประกอบธุรกิจใหบริการที่ปรึกษา
ในการปรับโครงสรางหนี้เปนวิชาชีพ ซ่ึงแตละรายอาจมี
ขอบเขตการใหบริการตางกัน  

สําหรับบริษทัฯและบรษิัทยอย (AIP) เปนหนึ่งใน
ผูใหบริการในสวนนี้โดยมีบริการครบวงจร ซ่ึงรวมถึงการ
จัดหาแหลงเงินทนุและอืน่ๆ 

ระดับที่สอง คือ เจาหนี้สถาบนัการเงินผูใหกู ซ่ึงสวน
ใหญคือธนาคารทัง้ของเอกชนและของรัฐ ลูกหนี้ของธนาคาร
เหลานี้ไดกลายเปน NPL ธนาคารบางรายไดโอน NPL 
บางสวนใหแกบริษัทบริหารสินทรพัยที่ตนจดัตั้งขึ้น หรือ

ใหแก บบส .และ บสท . บางรายยังไมไดโอน บางรายมีสวน
ที่ยังไมไดโอนเหลืออยูมาก บางรายมี NPL เกิดขึ้นใหม หรือมี 
NPL ที่บรรลุขอตกลงไปแลวกลบัมาเปน NPL อีก) Re-entry 
NPL) เจาหนี้เหลานี้ สวนมากมีการจัดตั้งหนวยงานพิเศษขึ้น
ใหมเพื่อบริหารจดัการ NPL ที่ไมไดโอนออก แตการบริหาร
ติดตาม NPL ที่เปนลกูหนี้รายยอยใหมีประสิทธิภาพจะมี
คาใชจายสูง รวมทั้งตองใชบุคลากรจํานวนมาก การบริหาร
ติดตามหนี้รายยอยเหลานี้ จึงมีแนวโนมที่จะวาจางผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกมากขึ้น 

 ระดับที่สาม คือ บริษัท/องคกรบรหิารสินทรัพย ที่รับ
โอน NPL มาจากธนาคาร ในระดบันี้บางรายไดรับโอน NPL 
มาจํานวนมากและมีบุคลากรไมเพยีงพอ ประกอบกบั NPL ที่
รับมาสวนมากจะเปนลูกหนี้รายยอยซ่ึงกระจายอยูทั่วประเทศ 
การบริหารติดตาม ตลอดจนการฟองรองบังคับคดี จึงมี
คาใชจายสูง บริษัทบริหารสินทรัพยบางแหง จึงวาจาง
บุคคลภายนอกบริหาร 

ดังนั้นในระดับทีส่องและที่สามนี ้ จึงมีผูประกอบการ
รับจางบริหาร NPL เกิดขึ้นและใหบริการ โดยบริษัทฯไดรับ
คัดเลือกโดยวิธีประมูลตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจางและตั้ง
ใหเปนผูบริหาร NPL ใหแกบริษทับริหารสินทรพัยสุขุมวิท
จํากัด เมื่อเดอืนกรกฎาคม  2547         
 

แผนภาพแสดงโครงสรางอุตสาหกรรมการปรับโครงสรางหนี้และบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

            ธนาคาร / สถาบันการเงิน       
                  
                        ผูใหกู                         

                              

ผูกู 
PL 

ผูกู 
NPL 

เงินกู 
ชําระคืนเงินกูปกติ (PL) ไมชําระคืนเงินกู (NPL) 

ผูลงทุน/  

บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพย โอนขาย NPL 

วาจางบริหาร NPL 

ผูใหบริการ 
บริหารสินทรัพย 

ปรับโครงสรางหนี ้

ผูใหบริการ 
ปรับโครงสรางหนี้/  

ผูทําแผน / ผูบริหารแผน

ฟนฟูกิจการ 

วาจางบริหาร 

Re-entry 

หนวยงาน       
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สภาวะการแขงขัน 

ขนาดของตลาดการใหบริการปรับโครงสรางหนี้และ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพนี ้ มีขนาดตามสัดสวนของ
ปริมาณ NPL ที่มใีนระบบโดยรวม     

จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยที่จัดทําลาสุด
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2548 ยังคงมียอดภาระสินเชื่อจัดชั้นต่ํา
กวามาตรฐาน (NPL) ในระบบสถาบันการเงิน ซ่ึงไมรวม NPL 
ที่ไดโอนจากธนาคาร/สถาบันการเงินไปยังบริษัทบริหาร
สินทรัพยทั้งหลาย ณ ส้ินสุดไตรมาส 3/2548 อยูเปนจํานวน 
576,897 ลานบาท ในจํานวนนี้มีทั้งลูกหนี้รายบุคคลและลูกหนี้
ธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯประเมินวา หนี้บางสวนที่อาจมีสถานะเปน
หนี้ที่ทําการปรับหนี้เสร็จไปแลวและอยูระหวางผอนชําระ 
บางสวนอาจมีสถานะอยูระหวางเจรจาหรืออยูระหวาง
กระบวนการทางกฎหมาย  และบางสวนอาจเปน NPL ใหม 
หรือ Re-entry NPL  

ธุรกิจปรับโครงสรางหนี้ จัดทําแผนและบริหาร
แผนฟนฟูกิจการ   

ปริมาณของหนี้ในสวนที่ยังปรบัหนี้ไมแลวเสร็จ
สมบูรณ จะเปนตลาดสําหรับธุรกจิการปรับโครงสรางหนี้ 
จัดทําแผนและบรหิารแผนฟนฟูกิจการ ซ่ึงในการจดัทําแผน
และบริหารแผนฟนฟูกิจการตามกระบวนการของศาล
ลมละลายนั้น ศาลมอีํานาจแตงตั้งผูใดเปนผูทําแผนในคดี
นั้นๆก็ได ซ่ึงบางสวนลกูหนี้เดมิหรือเจาหนี้จะขอเปนผูทํา
แผนและผูบริหารแผน บางสวนผูใหบริการวิชาชีพจะเปน
ผูทําแผนและบรหิารแผน  ผูทําแผนและผูบริหารแผนที่
ดําเนินการเปนธุรกิจวิชาชพี จะสามารถเปนผูทาํแผนและ
ผูบริหารแผนไดในทุกคดี โดยจะตองมีคุณสมบัติและไดรับ
ใบอนุญาตจากสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคด ีซ่ึง 
ณ  31 ธันวาคม  254 8 มผีูทีไ่ดรับอนุญาตอยู  9 รายรวมทั้ง
บริษัทยอยของบรษิัทฯ คือ AIP   

บริษัทฯและบรษิทัยอย จัดวาเปนผูใหบริการรายใหญ
รายหนึ่ง ผูใหบริการที่ไดรับใบอนญุาตรายอื่นๆ มอีาทิ บริษทั 
เนชั่นแนล แอ็ดไวเซอรี่ จํากัด (เดิมคือ บริษัท เฟอรเรียร 
ฮอดจสัน จํากดั) บริษัท เชอรชิลล ไพรซ  แพลนเนอร จํากัด 
บริษัท ที่ปรึกษาธรุกิจ อินทนนท จํากัด เปนตน สวนการปรับ
โครงสรางหนี้นอกกระบวนการของศาลลมละลายนัน้ ไมมี
ขอกําหนดคุณสมบัติของผูทําหนาที่ทีป่รึกษาการปรบั
โครงสรางหนี้ ที่ปรึกษารายใหญที่นาจะเปนคูแขงของ

บริษัทฯ ในปจจบุันพบวาสวนใหญจะเปนบรษิัททีถ่ือหุนจาก
ตางประเทศ ในขณะทีบ่ริษทัทีบ่ริหารงานโดยคนไทยมอียู
นอยราย ซ่ึงในดานของการแขงขนันั้น ปจจบุันถือวา ยังไม
รุนแรง  แตการแขงขันจะมีมากขึ้นสําหรับลูกคาที่มีขนาด
ใหญ มีหนี้สินจํานวนมาก เนื่องจากผูใหบริการมโีอกาสได
คาธรรมเนียมมากขึ้นและไดรับความนาเชื่อถือเพิ่มมากขึ้น
จากการมีลกูคารายใหญ บริษัทฯและบริษทัยอย มีขอ
ไดเปรียบคือ มบีริการครบวงจร มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับจาก
ทั้งเจาหนี้และลูกหนี้ และมีความสัมพันธกับธุรกิจหลายกลุม
ในการแนะนําลูกคาใหบริษัทฯ  

ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ขนาดของตลาดของลูกคาในสวนนี ้ ในปจจบุันสวน

ใหญยังอาจจะอิงกับ ปริมาณหนี้ที่อยูในสถานะฟองรอง
ดําเนินคดี หรือคางชําระเปนเวลานาน  ซ่ึงการใหบริการจะ
ครอบคลุมถึงการจัดการดานการตลาดกบัหลักประกันที่ยึดมา
ดวย ตลาดสวนนี้ดังที่กลาวแลว จะมาจากทั้งระบบสถาบัน
การเงินหรือธนาคารทั้งของรัฐและเอกชน และจากบริษทั
บริหารสินทรัพย ดังเชนที่บริษัทฯไดรับการคัดเลือกโดย
วิธีการประมลูตามระเบยีบการจดัซ้ือจัดจางใหเปนผูบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพจาก SAM และอกีสวนหนึ่งยังคงอยูกับ
สถาบันการเงิน 

จากขอมูลเบื้องตน NPL ของธนาคารแหงประเทศ
ไทย ทีจ่ัดทําลาสุดเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2548 ณ ส้ินสุดไตร
มาสสามของป  254 8 ซ่ึงมี NPL รวม 576,897  ลานบาทนั้น ยัง
มี NPL ที่ไดทําการปรับโครงสรางหนี้ และมีการเจรจาปรับ
โครงสรางหนี้สําเร็จดวยวิธีอื่นๆ จาํนวน 17,560 ลานบาท 
และ 95,359 ลานบาท ตามลําดับ รวม NPL ที่ลดลงทั้งระบบ
จํานวน 112,919 ลานบาท ซ่ึงจะเห็นไดวาในระยะเวลาหลาย
ปขางหนาประเทศไทยยังมีปริมาณ NPL อยูในระบบอีกเปน
จํานวนมาก 

สําหรับการจางผูอื่นบริหาร NPL นั้น ในชวงที่ผานมา
จนถึงปจจบุัน มผีูลงทุนที่ซ้ือสินทรัพยไปจาก ปรส .รวมทั้ง
ธนาคารเจาหนี้และบริษทับริหารสนิทรัพยของรัฐ วาจางผูอืน่
บริหาร ในตลาดปจจุบนั มีผูใหบริการบริหารหนี้แกสถาบัน
การเงิน/องคกรบริหารสินทรัพยตางๆพอสรุปไดดังนี้ 
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- บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกัด  - บริษัทเงินทนุ เกยีรตินาคิน จํากดั (มหาชน) 

- บริษัทบริหารสินทรัพย เอน็ เอฟ เอส จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย แมก็ซ จํากัด 

- บริษัทเงินทนุ ทสิโก จํากัด (มหาชน) - บริษัท พรีเมียร ซีเอ็มเอส จํากัด 

- บริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย เพทาย จาํกัด 

- บริษัท เอสซีบี แคปปตอล เซอรวสิ จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย พลอย จํากัด 

- บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด - บริษัท บางกอกแคปปตอล อลัไลแอนซ จาํกัด 

- บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากดั  (มหาชน)   
 
โดยที่บริษทัเงินทนุหรือบริษัทบริหารสินทรัพยสวน

ใหญเกือบทั้งหมดเปนบรษิัทที่จัดตั้งโดยสถาบันการเงินเพื่อ
รับบริหารหนี้ของสถาบันการเงินตนเองหรือผูอื่น บริษทั
บริหารสินทรัพยอิสระทีไ่มข้ึนกบัสถาบันการเงินใดๆ ซ่ึง
นาจะถือวาเปนคูแขงโดยตรงกับบริษัทฯจึงมีเพียง  2 ราย 
ไดแก บริษัท พรีเมียร ซีเอ็มเอส จํากัด และบริษทั บางกอก
แคปปตอล อลัไลแอนซ จาํกัด 

ในดานการแขงขันนั้น บริษัทฯประเมินวาจะมีการ
แขงขันเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากจะมผีูใหบริการรายใหมเขามาสู
ตลาดเพิ่มมากขึ้น ในการเสนอตัวเพื่อรับคดัเลือกเปนผูบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM บริษัทฯตองทําการคัดเลือก
แขงขันกับผูเสนอบริการอกีหลายราย ซ่ึงเปนบางรายก็เปน
ผูประกอบการรายใหม นอกจากนี้ พ.ร.ก .บริษัทบริหาร
สินทรัพย กําลังอยูระหวางการแกไขเพิ่มเติมใหบริษัทบริหาร
สินทรัพยสามารถรับจางบริหารสินทรัพยไดดวย จากเดิมซ่ึงมี
ขอจํากัดใหตองรับโอนหรอืซ้ือสินทรัพยไปเทานัน้ หาก
กฎหมายนี้ไดรับการแกไขเสร็จ ซ่ึงยังไมสามารถประมาณ
ระยะเวลาได บริษัทบริหารสินทรัพยในปจจุบนัซ่ึงรวมทั้ง 
บสท .และ บบส .มีจํานวนทั้งส้ิน  18 ราย บางรายที่มีความ
พรอมอาจจะเขามาสูตลาดใหบริการรับจางบริหาร ซ่ึงจะทํา
ใหจํานวนผูใหบริการมีมากขึ้น การแขงขันยอมเพิม่มากขึ้น
ดวย 

สําหรับปจจัยสําคัญที่จะทาํใหบริษทัฯประสบ
ความสําเร็จในการแขงขันในธุรกิจการบริหารสินทรพัยดอย
คุณภาพนัน้ประกอบดวย 

บริษัทฯมีบุคลากร ที่มีประสบการณ และความเขาใจ
ในการแกปญหาหนี้สินดอยคุณภาพ โดยจะตองสามารถ
พิจารณาและตัดสินใจถึงการรักษาสมดุลระหวางการแกไข
ปญหาใหลูกหนี้อยางย่ังยืน ความรวดเร็วในการแกปญหา 
และการลดความสูญเสียใหแกสถาบันการเงิน บุคลากรที่มี
ประสบการณของบริษัทฯสามารถอบรมและสรางทีมงาน
ใหมที่มีคุณภาพเพื่อรองรับงานใหมได ตลอดจนสามารถ

ทํางานทดแทนกนัและจัดสรรบุคลากรใหเปนหัวหนาของ
ทีมงานใหม หากมีงานเพิ่มเติมในอนาคตได 

ระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศทีม่ีประสิทธิภาพใน
การบริหารและจดัการขอมลูใหทันตอเหตุการณ และมี
มาตรฐานเดยีวกนักับสถาบันการเงนิโดยทั่วไป 

ความมุงมั่นในการเปนผูบริหารสินทรัพยมืออาชพีที่
สามารถใหความมั่นใจแกผูวาจาง ซ่ึงคลอบคลุมทั้ง
ความสามารถและประสทิธิภาพในการบริหารงาน ความ
มั่นคงในอนาคตระยะยาวของธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษัทฯเสนออัตราคาบริการที่เปนธรรม และสามารถ
ลดตนทุนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูวาจางได 

 
ทิศทางหนวยงานบริหาร NPL ของรัฐ และ

ผลกระทบ 
สําหรับบริษทับรหิารสินทรัพยของรัฐนั้น มี  6 ราย 

ไดแก บริษัทบรหิารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชยจํากัด (บสก .
หรือ BAM)   บริษัทบริหารสินทรพัยเพชรบุรีจํากดั (PAMC) 
บริษัทบริหารสินทรัพยรัตนสินจํากัด (RAM)  บริษัทบริหาร
สินทรัพยสุขุมวิทจํากัด (SAM) บสท .และ บบส .ซ่ึงเมื่อเดือน
พฤษภาคม  2547 กองทนุเพื่อการฟนฟฯู ไดมีการโอนกิจการ
และ NPL ของ PAMC ไดมาให SAM บริหาร ทําให SAM 
ประกาศคัดเลอืกผูรับบริหาร NPL นอกจากนีท้างรฐับาลยงมี
แนวทางที่ตองการเรงใหการบริหาร NPL ภายใตหนวยงานรัฐ
ดําเนินการแลวเสร็จภายใน  3 ป และมีแนวคดิในการรวมศูนย
การบริหาร NPL ของหนวยงานรัฐ  

แนวโนมการเตบิโต 

บริษัทฯมีขอไดเปรียบและจดุแข็ง ในการใหบริการ
และในการที่จะเติบโตในธุรกิจนี้ นอกจากนี้บริษัทฯยังเชื่อวา 
NPL เปนส่ิงที่จะตองมีเกิดขึ้นในระบบ โดยเฉพาะกบัประเทศ
ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจคอนขางสูง หรือกลุม 
Emerging countries เชนประเทศในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้ง 
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อินเดีย จีน เกาหลี เปนตน ปริมาณของ NPL ในประเทศไทย
มีจํานวนมากพอและอาจจะม ี NPL เพิ่มขึ้นจากแนวโนม
ดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซ่ึงเพียงพอที่จะนาํรายไดและการเติบโตมาสู
บริษัทฯ รวมทั้งมีธุรกรรมอื่นที่เกีย่วเนื่องกับการบรหิารหนี้ 
ซ่ึงจะเปนโอกาสทางธุรกิจแกบริษทัฯเชนกนั   

อุตสาหกรรมอื่นที่บริษัทฯใหบริการ 
สําหรับธุรกิจดานอื่นทีบ่ริษทัฯใหบริการ 

นอกเหนอืจากการปรับโครงสรางหนี้และการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ ไดแก ที่ปรึกษาทางการเงินในการ
จัดหาแหลงเงินทนุ ทั้งดานการหาวงเงินสินเชื่อ การจัดหานัก
ลงทุน การควบรวมกิจการ ซ่ึงสวนหนึ่งเปนงานตอเนื่องจาก
การใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินในการปรับโครงสรางหนี้  
งานใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินในการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย และงานใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินอื่นๆ ใน
สวนของงานทีป่รึกษาทางการเงินในการออกและเสนอขาย
หลักทรัพยนัน้ถอืไดวาเปนตลาดทีก่ําลังเติบโตขึ้น
เชนเดียวกัน โดยนับตั้งแตป  2545 ซ่ึงภาวะเศรษฐกิจมี
แนวโนมปรับตวัดีข้ึน  การฟนตัวของภาวะการซื้อขาย
หลักทรัพยสงผลใหมีจํานวนกิจการที่มีความตองการระดม
ทุนโดยผานการเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปเพิม่สูงขึ้น 

กลยุทธในการแขงขันและชองทางการจําหนาย 

 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 
บริษัทฯใหความสําคัญดานคุณภาพและบริการ 

ตลอดจนการสรางความสัมพันธกบัลูกคา ซ่ึงถือเปนหัวใจ
สําคัญของการใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินของบรษิัทฯ ซ่ึง
ทําใหบริษทัฯเปนที่ยอมรับจากทั้งลกูคาและเจาหนี ้ โดย
บริษัทฯ ไดแบงกลุมลูกคาออกเปน  2 กลุมในการทําการตลาด 
คือ  

กลุมลูกคาเดิม คือ กลุมลูกคาที่เคยใชบริการของ
บริษัทฯแลว ทําใหมีความคุนเคยและเชื่อมั่นในคุณภาพ
บริการของบรษิัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการติดตอลูกคากลุมนี้
เปนระยะ โดยมวีัตถุประสงคที่จะรักษาความสัมพนัธที่ดี ซ่ึง
ทําใหมีโอกาสที่จะไดรับงานอื่นเพิม่เติมจากกลุมลกูคาเดิม
หรือจากธุรกิจอืน่ของกลุมลูกคา ตลอดจนไดรับการแนะนาํ
ลูกคาใหมใหแกบริษัทฯ  

กลุมลูกคาใหม คือ กลุมลกูคาที่มีความตองการ
ใหบริการที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงบริษัทฯ จะรวบรวมรายชื่อ
บริษัทตางๆ ที่มศีักยภาพจากฐานขอมูลตางๆ หรือจากการ

ติดตามขาวตางๆ และพยายามอาศัยความสัมพันธของบริษัทฯ
ที่มีอยู เพือ่นําเสนอบริการของบริษทัฯ ตอกลุมลูกคาเปาหมาย 

ลูกคาของบรษิัทฯสวนใหญมาจากการแนะนําของ
ลูกคาเดิม หรือจากบุคคลที่ผูบริหารบริษัทฯมีความสัมพันธ
ดวย ดังนั้นเมือ่บริษัทฯไดมีโอกาสเสนองานและคุณสมบัติ
ของบริษทัฯตอลกูคา บริษัทฯจะมีโอกาสสูงที่จะไดรับการ
คัดเลือกใหเปนผูใหบริการ 

 ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
บริษัทฯอาศัยจุดแข็งในการแขงขันคือ 

- เปนผูใหบริการที่เปนอิสระ ไมเปนบริษทัในเครือของ
สถาบันการเงินใด จึงไมมีปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับลูกคาตางๆ  

- มีบุคลากรที่มีคุณภาพและมปีระสบการณ 

- มีระบบและโครงสรางที่มีประสิทธิภาพและมีความ
โปรงใสตรวจสอบได มกีารควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

- มีระบบคอมพวิเตอร และสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ
สูง และสามารถเชื่อมโยงระบบคอมพิวเตอรกับลกูคา
เพื่อใหสามารถตรวจสอบสถานะบญัชีตางๆได  

- มีศูนยบริการและเครือขายสํานักงานประสานงานลกูหนี้
ครอบคลุมทั่วประเทศ ทั้งหมด  5 ศูนย ไดแก ศูนย
จังหวัดเชียงใหม ศูนยจังหวัดนครสวรรค ศูนยจังหวัด
ขอนแกน ศูนยจังหวัดสุราษฎรธาน ีศูนยหาดใหญ โดยที่
ศูนยตางๆเหลานีจ้ะมีพนกังานประจํา  3-4 คนซึง่จะ
สามารถเจรจากับลูกหนี้ไดระดบัหนึ่งและทําหนาที่
ประสานงานดานศาลและทนายความในพื้นที่ใกลเคียง 
ตลอดจนชวยอํานวยใหความสะดวกแกลูกหนี้และให
คําปรึกษาหารอืเพือ่ชวยเหลือลูกหนีแ้กไขปญหาตางๆ  

นโยบายราคา 
โดยทั่วไปบรษิัทฯกําหนดราคาคาธรรมเนียมวิชาชีพ

โดยพิจารณาปริมาณงาน ความยากงาย และจํานวนบคุลากรที่
เกี่ยวของเปนหลัก ประกอบกับการพิจารณาราคาตลาดที่ผู
ใหบริการรายอื่นเสนอ สําหรับลกูคาปรับโครงสรางหนี้ 
บริษัทฯจะคํานึงความสามารถในการสรางกระแสเงินสดของ
ลูกคาดวย รวมทั้งพิจารณาขนาดมูลคาโครงการดวย 
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กลุมลูกคาเปาหมาย  

 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษทัฯไดแกผูประกอบการ

ทั่วไป ทั้งรายเล็กและรายใหญ แยกตามลักษณะงานที่บริษทัฯ
ใหบริการ  

 ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
กลุมลูกคาสําหรับธุรกิจนี้ ไดแก สถาบนัการเงินหรือ

บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพยซ่ึงตองการวาจางผูเชีย่วชาญ
ภายนอกมาบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของตน 
(Outsourcing) เพื่อลดตนทุน เนือ่งจากผูเชี่ยวชาญจะมีความ
พรอมทั้งดานบุคลากรและระบบ  
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ปจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญากอนกําหนด  

ก) สัญญาจางบรหิารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

การไดรับความไววางใจจากบรษิัท บริหาร
สินทรัพยสุขุมวิท จํากัด (SAM) ซ่ึงไดคัดเลือกโดยวิธีการ
ประมูลตามระเบยีบการจัดซ้ือจดัจางและแตงตั้งใหบริษัทฯ
เปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM จํานวนลูกหนี้
ประมาณ  32 , 000 ราย มีมลูหนี้ตามบัญชี ประมาณ  33 ,000 
ลานบาท จะเปนแหลงรายไดที่สําคัญของบริษทัฯตอไปใน
อนาคต เนือ่งจากบริษทัฯจะไดรับคาตอบแทนเปนอัตราสวน
ของเงินสดที่เรียกเก็บไดจากการชาํระหนี้ หรือ ปดบัญชีของ
ลูกหนี้ หรือการขายหลักทรัพยคํ้าประกัน ซ่ึงบริษทัฯประเมิน
วา ในกรณทีี่ถึงแมลูกหนี้เพียงบางสวนอาจไมมาชาํระหนี้ แต
เนื่องจากขนาดของกองสินทรัพยทีบ่ริหารมีขนาดใหญ 
รายไดทีบ่ริษทัฯจะไดรับจะเปนจํานวนที่มากพอสมควร 
อยางไรก็ตาม ในสัญญาจางมีขอกําหนดเกีย่วกับการเลิก
สัญญา ซ่ึงเปนความเสี่ยงของบริษัทฯ อยูบางประการ
นอกเหนอืจากการเลิกสัญญาเนื่องจากการไมปฏิบตัติาม
สัญญาอันเปนกรณีปกติ คือ  

)1 (  SAM สามารถยกเลิกสัญญาจางกอนกําหนด
ไดทกุเมื่อ โดยสงหนังสือบอกเลิกใหแก
บริษัทฯ ลวงหนา  180 วัน   

)2 (  ณ วันครบรอบ  1 ปจากวันทําสัญญา บริษทัฯ
จะตองดาํเนินการให ผลรวมของคาบริการ 
(Cash Collection Fee) และคาใชจายในการ
ดําเนินงานกับคาใชจายบุคคลที่  3  (Base Fee 
and Servicing Fee)  มีอัตราสวนไมเกิน  15 % 
ของจํานวนเงินสดที่ไดรับจากการชําระหนี้
หรือการขายทรัพยสินทั้งหมด มิฉะนั้นถือวา
บริษัทฯปฏบิัติผิดขอสัญญา  

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯประเมินความเสี่ยงของการถูกยกเลิก
สัญญากอนกําหนดตามกรณี ) 1 ( วา เปนการกาํหนดขอความ
ตามมาตรฐานของสัญญาวาจางของหนวยงานรัฐ ซ่ึง SAM มี 
กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเปนผูถอื
หุนรายใหญ อยางไรก็ตาม หากมีการบอกเลิกสัญญากอน
กําหนดเกิดขึ้น ตามขอสัญญา บริษัทฯมีสิทธิที่จะไดรับ

คาตอบแทนจนถงึวันส้ินสุดของสัญญา (180  วันนับจากวัน
สงหนังสือบอกเลกิ)  

นอกจากนี้ ในการบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพ
ใหแก SAM บริษัทฯจะตองบนัทึกขอมลูลกูหนีเ้ขาไปใน
ระบบ software ซ่ึงมีทั้งสวนบริหารสินทรัพย บริหารงานคดี 
ประเมินราคา บญัชีการเงิน และอื่นๆ โดยเฉพาะในสวนที่
เกี่ยวของกับบริหารงานคดี จะเปนระบบ software ที่บริษทัฯ
พัฒนาขึ้นเองและกําลังดําเนนิการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา ดังนั้นหากมีการยกเลิกสัญญากอนกําหนด SAM 
จะตองใชเวลาในการทําระบบขอมลูใหม ซ่ึงจะทําใหการ
บริหาร NPL มีความลาชาและเปนตนทุนที่เพิ่มขึ้น   

    นอกจากนี ้ ในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญากอน
กําหนดเกิดขึ้นไมวาตามกรณีใด บริษัทฯยังคงมีรายไดจาก
ธุรกิจสายที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจที่เติบโตอยาง
ตอเนื่อง และบริษัทฯคาดวาจะสามารถใชจุดแข็งที่มีอยูเขา
เสนองานใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจากเจาหนี้
รายอื่นๆไดอีก    

ข) สัญญาจางงานอื่น 

สําหรับสัญญาจางงานอื่นๆ บริษทัฯมีการปองกนั
ผลกระทบตอความเสี่ยงจากการยกเลิกสัญญาของลูกคา ดวย
การกําหนดเงื่อนไขในสัญญาการใหบริการวา การยกเลิก
สัญญาโดยที่มิใชความผิดของบริษทัฯ บริษทัฯมีสิทธิจะไดรับ
คาบริการรายเดือนตอไปอีกไมนอยกวา  6 เดอืน โดยลูกคา
จะตองแจงการยกเลิกสัญญาแกบริษัทฯลวงหนาไมนอยกวา 

30 วัน ซ่ึงอยางนอยจะทาํใหบริษัทฯไดรับรายไดเขามาใน
บางสวน แมวาจะไมเต็มจํานวนตามสัญญา แตเปนรายไดที่
ครอบคลุมคาใชจายเบื้องตนของบรษิัทฯ  

 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

รายไดจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  ที่
บริษัทฯจะไดรับจาก SAM ในอนาคตนั้น  จะทําให  SAM เปน
ลูกคารายใหญของบริษัทฯ  แตโดยลักษณะของการบริการซึ่ง
เปนสัญญาระยะยาวแลว  บริษัทฯจะสูญเสียรายไดจาก  SAM 
เมื่อครบกําหนดอายุสัญญา ( 3  ปและตอสัญญาไดอีก   1  ป) 
หรือมีการเลิกสัญญากอนกําหนด  ในกรณีเลิกสัญญากอน
กําหนดบริษัทฯไดชี้แจงความเสี่ยงและผลกระทบไปแลวตาม
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ขอ   1.4    ในกรณีหมดอายุสัญญา   บริษัทฯเชื่อวาบริษัทฯ
สามารถเติบโตในธุรกิจนี้ได  โดยรับจางบริหารสินทรัพย 
ใหแกสถาบันการเงินรายอื่น หรือดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพิม่
ไปจากเดิมได กอนหมดอายุสัญญา 

สําหรับรายไดจากธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและ
วาณิชธนกิจ ซ่ึงสวนใหญมาจากการปรับโครงสรางหนี้นั้น 

ปจจุบนับริษทัฯมลีูกคารายใหญซ่ึงบริษัทฯไดรับ
คาธรรมเนียมรายเดือนเกินรอยละ  10 ของคาธรรมเนียมราย
เดือนและคาธรรมเนียมเมื่องานสําเร็จ สําหรับป  2548 ดัง
รายละเอียดตอไปนี้  

 

จํานวนลูกคาที่มีคา 
บริการเกินรอยละ  10  

ประเภทธุรกิจ สัดสวน (%) ของ
คาธรรมเนียมตามประเภท 

หมายเหต ุ

  รายเดือน เมื่องานสําเร็จ  

รายที่ 1 ผลิตและจําหนาย
เคมีภัณฑ 

- 14% ปรับโครงสรางหนี้ + หาทุน 

รายที่ 2 นําเขาและจําหนาย
เคมีภัณฑ 

17% 13% ปรับโครงสรางหนี้ + หาทุน 

รายที่ 3 หมอแปลงไฟฟา 13% 22% หาผูรวมทุน 

รายที่ 4 ผลไมกระปอง 31% 11% ปรับโครงสรางหนี้  +หาทุน 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯประเมินวาการมีลูกคารายใหญโดยลักษณะ
ธุรกิจของบริษัทฯ ไมเหมือนกบัการขายสินคาที่พึ่งพิงลูกคา
รายใหญที่มีการสั่งซ้ือสินคาจํานวนมากเปนระยะยาว 
เนื่องจากบรกิารของบริษทัฯมลีักษณะเฉพาะและอาศัย
ประสบการณความชํานาญซึ่งลูกคาไมสามารถเปลี่ยนไปใชผู
ใหบริการรายอื่นไดโดยงาย  (ไมไดเปนสินคาอุปโภคบริโภค 
หรือ Commodity) ประกอบกับลูกคามีความจําเปนตองใช
บริการทีป่รึกษาในการปรบัโครงสรางหนี้และเปนการทํางาน
ตอเนื่องในระยะเวลาประมาณ  1-3 ป อยางไรก็ตามบริษัทฯได
ปองกันความเสี่ยงโดยจัดทําสัญญาจางใหรัดกุมเพื่อใหลูกคา
ชําระคาธรรมเนียมโดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่องานสําเร็จ 
นอกจากนีบ้ริษัทฯกําลังดาํเนินนโยบายการเพิ่มรายไดจาก
ธุรกิจอื่นๆ ดวยการขยายฐานลูกคาใหมากขึ้นทั้งขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ อกีทัง้รับงานใหบริการที่ปรึกษา
ทางการเงินอืน่มากขึ้น  

    

ความเสี่ยงดานทรพัยากรบุคคล 

การดําเนินธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงนิของบริษทัฯและ
บริษัทยอย เปนธุรกิจที่ตองพึ่งพาความสามารถและความ
ชํานาญของผูบริหารและบุคลากรเปนหลัก ทั้งในดานสาย
สัมพันธกับธุรกิจตางๆในการหาลกูคาและในดานการ
บริหารงาน  ดังนั้นการสูญเสียบุคลากรโดยเฉพาะอยางย่ิงใน

ระดับผูบริหารของบริษัทอาจสงผลกระทบตอความสําเร็จ
ของธุรกิจบริษัทฯในอนาคต  

การปองกันและลดความเสี่ยง 

ในสวนผูบ ริหารหลักของบริษัทฯ   ในระดับ
กรรมการของบริษัทฯนั้น ถือไดวา เปนเสมือนผูกอตัง้บรษิทัฯ
ดวย เนื่องจากสวนใหญเขามารวมงานกับบริษัทฯ  เพื่อบุกเบิก
ธุรกิจในป   2545  และไดรับโอกาสใหรวมเปนผูถือหุนของ
บริษัทฯ    โอกาสที่ผูบริหารหลักจะลาออกจากบริษัทฯ  จึง
นาจะมีนอย  โดยเฉพาะ  ดร   .วิวัฒน  ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญและ
ไมไดประกอบธุรกิจอื่น  สําหรับการหาลูกคาในปจจุบัน
ผูบริหารทุกทานมีสวนรวมในการหาลูกคาใหแกบริษัทฯ  ใน
อดีตที่ผานมาบริษัทฯ  มีพนักงานระดับกรรมการลาออกไป
เพียง   1  ทาน  อยางไรก็ตามบริษัทฯ  ไดสรรหาบุคคลผูมี
คุณสมบัติ  มีความรูความสามารถ  และความชํานาญในธุรกิจ
ของบริษัทฯ  เขามาดํารงตําแหนงแทนภายในระยะเวลา
อันรวดเร็ว ซ่ึงปจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการในระดบับรหิารอยู 
7 ทาน  

ในสวนของพนกังานที่ดแูลทางดานธุรกิจที่ปรึกษา
ทางการเงินระดบัผูอํานวยการฝายลงมา ในอดีตที่ผานมา
บริษัทฯ มีพนักงานในระดบัดังกลาวลาออกไป  2  คน แต
อยางไรก็ตามพนกังานสวนที่เหลอืสามารถทํางานทดแทนได
เนื่องจากบรษิัทฯมีโครงสรางการทํางานเปนทีม มพีนักงาน
หลายคนในแตละงานเพื่อสนบัสนนุการปฏบิัติงานให
ตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ มบีุคลากรที่สามารถเขามาปฏิบัติงาน
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ทดแทนไดทนัทีในกรณีที่มบีุคลากรลาออก โดยไมสงผล
กระทบตอประสทิธิภาพการดําเนนิงานและผลประกอบการ
ของบริษทัฯ นอกจากนี้ บริษทัฯ สามารถที่จะคัดสรรบุคคล 

ที่มีคุณภาพและมีความรูความสามารถเขามารวม
งานกับบริษัทฯ ได  

และเพือ่สรางหลกัประกนัและความมั่นคงในการทํางานของ
ผูบริหารและพนกังาน ซ่ึงจะเปนการลดความเสี่ยงในการ
สูญเสียบุคลากรที่มีคุณภาพ บริษทัฯ ไดใหความสําคัญใน
เรื่องทรัพยากรบุคคล โดยจัดใหมีการอบรมและเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานจรงิเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งในระดบับรหิารและ
ปฏิบัติการใหมีความรูความสามารถเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ
และเปนไปในทศิทางเดียวกัน บริษัทฯมกีารจัดทําสัญญาจาง
งานกับผูบริหารและพนักงานทุกคน และกําหนด
ผลประโยชนตอบแทนจากการทํางานที่สัมพันธกบัผลงาน
และความสามารถในระดบัที่จูงใจและแขงขันกันไดใน
อุตสาหกรรม 

ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบควบคุมภายใน 

เนื่องจากในอดีต บริษทัฯมีเพียงสายงานธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงนิ ซ่ึงใชบุคลากรไมมาก โดยมีจํานวน
พนักงานไมรวมผูบริหาร ณ วันที่  31 ธันวาคม  2546  เพียง  25  
คน  ดังนั้น บริษัทฯ จึงยังไมมีฝายตรวจสอบภายในทีแ่ยกออก
จากฝายอืน่ๆ อยางไรก็ตาม ปจจุบนัธุรกิจของบริษทัฯมีอัตรา
การเติบโตอยางมาก จากการขยายธุรกิจเขาสูการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ  มีการรับพนักงานใหมเขาทํางาน
จํานวนมาก โดยมีพนกังานประจําไมรวมผูบริหารและ
พนักงานที่มีการจางระยะสั้นชั่วคราว ณ  31 ธันวาคม  254 8 
เปนจํานวน 220 คน บริษัทฯจึงไดตระหนกัถึงความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นจากระบบการควบคุมภายใน เชน อาจทําใหมี
ความเสี่ยงจากการใชขอมูลภายในไปในทางทีไ่มถูกตอง มี
ความบกพรองในการดูแลและจัดเกบ็ทรัพยสิน ความเสี่ยง
เร่ืองระบบการเบกิจายเงิน คาใชจายตางๆ หรือการปฏิบัติงาน
ที่ไมเปนไปตามระเบียบ เปนตน 

 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
การขาดมาตรการปองกัน ระบบตรวจสอบและ/หรือ การ
ควบคุมภายในทีด่ ี จึงไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในขึ้น ซ่ึง
แยกเปนอิสระจากหนวยงานอืน่ และไดจดัทาํขอกําหนด
จรรยาบรรณ ขอปฏิบัติและขอหามสําหรับกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงาน และประกาศอื่นๆที่เกี่ยวของเปนลายลักษณ
อักษรขึ้นเพือ่ใชภายใน ประกอบดวย อาท ิ คูมือการ
ปฏิบัติงาน นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการกาํกับดแูล
กิจการ และคูมอืหนวยงานตรวจสอบภายใน ประกาศเรือ่ง
การกําหนดอํานาจการอนุมตัิคาใชจาย การกําชับเรื่องการใช
ขอมูลภายในและการกําหนดโทษ และอื่นๆ เปนตน และให
ฝายตรวจสอบเปนผูรับผดิชอบวางแผนแนวทางการ
ตรวจสอบระยะสั้นและระยะยาว ทําการเกบ็ขอมูล สุม
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปน
ผูรับผิดชอบ นอกจากนี ้ บริษัทฯยังไดวาจางผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกมาเปนทีป่รึกษาสําหรบัการตรวจสอบภายใน เพื่อให
การปฏิบัติงานการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น 

สําหรับการปฏิบตัิงานประจาํวัน อยูภายใตการดูแล
ของคณะกรรมการบริหารซึ่งมีหนาที่ตามอํานาจที่
คณะกรรมการบรษิัทกําหนด โดยบริษัทฯมีการกําหนดอํานาจ
ในการอนุมตัิคาใชจายโดยผูบริหารในแตละระดบัทีช่ัดเจน 
และผูอนุมตัิจะตองไมเปนผูที่มีสวนไดเสีย โดยมีฝายบัญชี
เปนผูบนัทึกและเก็บเอกสารรายการตางๆ เพื่อใหฝาย
ตรวจสอบภายในสามารถตรวจสอบได ทั้งนี ้ หากเปน
คาใชจายหรือการลงทุนที่อยูนอกเหนือระดับวงเงินอนุมัติ
ของผูบริหารตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว จะตอง
ผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทักอนเสมอ 
และตองมีการรายงานใหกับคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ดวย  

ในดานดแูลการใชขอมูล บริษทัฯมีหองจดัเก็บ
ขอมูลเอกสารในแตละเรื่องแยกออกจากกันอยางเปนระเบียบ 
และไดจัดตั้งรหัสสวนตัวของพนักงานแตละบุคคลในการเขา
ระบบขอมูลในคอมพิวเตอร การเขาใชและทํารายการใน
ขอมูลใดๆ ที่มใิชขอมูลของตน จะตองไดรับอนุญาตจาก
ผูดูแลรับผิดชอบกอน และมีการจัดทําบันทึกการใชขอมูล
อยางชัดเจน โดยบริษัทฯไดกาํหนดมาตรการลงโทษตอ
ผูฝาฝนตั้งแตตักเตือนจนถึงขั้นไลออก รวมทั้งหากความผิด
นั้นกอใหเกิดความเสียหายตอลูกคา และ/หรือบริษัทฯขั้น
รายแรงอยางจงใจ บริษทัฯจะดาํเนินคดีตามกฎหมายอยาง
เฉียบขาด ทั้งนี้เพื่อปองการการแสวงหาผลประโยชนของ
ผูบริหารและพนกังาน 
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ความเสี่ยงจากการชําระคาบริการลาชา  

จากการทีลู่กคาของบริษทัฯสวนหนึ่งมาจากธุรกิจ
การปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึงถือไดวาเปนผูประกอบการที่มี
ปญหาดานสภาพคลองทางการเงินมากอน ทําใหบริษัทฯมี
ความเสี่ยงจากการที่ลูกคาบางรายอาจชําระเงินคาบริการลาชา
หรือมีปญหาในการชําระ  

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯลดความเสี่ยงนี้ในระดับแรก โดยบรษิัทฯ
จะทําการประเมินศักยภาพในการปรับโครงสรางหนี้ของ
ผูประกอบการทีต่องการไดรับบริการของบริษทัฯ รวมทั้ง
ประเมินความสามารถในการสรางกระแสเงินสดระหวางการ
ปรับโครงสรางหนี้ กอนทีบ่ริษทัฯจะพิจารณารับใหบริการ
เปนลูกคา คาธรรมเนียมประเภทรายเดือนทีบ่ริษทัฯจะคิดกับ
ลูกคาจะขึ้นอยูกับการประมาณการกระแสเงินสดเปนหลัก ซ่ึง
บริษัทฯคิดคาธรรมเนียมแบบรายเดอืน สวนใหญเปน
ระยะเวลาประมาณ  6 เดือนถึง  1 ป และจะคิดคาธรรมเนียม
จากผลสําเร็จของงานตามจํานวนหนี้ที่มีการปรับโครงสราง 
อีกสวนหนึ่ง จากสถิติทีผ่านมาบริษัทฯมีลูกคาทีค่างชําระ
คาบริการ และบริษัทฯไดตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ
ลูกคาดังกลาว เปนจํานวนประมาณ  5 % ของรายรับทั้งหมด
ของบริษทัฯ นับแตเริ่มดําเนินกิจการเปนตนมา 

ในกรณีที่ลกูคามกีารชําระเงินลาชา บริษทัฯจะมี
การดําเนินการตามขั้นตอนเพือ่ลดผลกระทบกบัรายไดของ
บริษัทฯ ตามลําดบัขั้น ดังนี ้ 

- หยุดรับรูรายไดหลังจากทีลู่กคาเริ่มมีการคาง
ชําระคาบรกิารรายเดือนเปนจํานวน 3 คร้ัง
ติดตอกนั  

- ทําการตั้งสํารองสําหรับยอดรายไดที่ลูกคามี
การชําระลาชา และบริษทัฯไดบนัทึกรับรู
รายไดแลว โดยบริษัทฯมีนโยบายในการตั้ง
สํารองของลูกคาแตละราย เมื่อชาํระลาชาเกิน 
120 วัน นบัแตวนัครบกําหนดชําระของงวด 
โดยหากลูกคามีการชําระคาบริการบาง 
บริษัทฯ จะมีการตั้งสํารองในสัดสวน  75 % 
สวนกรณีทีลู่กคาไมมีการชําระคาบริการเลย 
บริษัทฯ จะตั้งสํารองในสัดสวน  100 %   

- หยุดใหบริการ และขอยกเลิกสัญญา เมื่อ
ลูกคาปฏิเสธการชําระคาบรกิารคางชําระ เมื่อ
ทวงถามและคางชําระเกิน  6 เดอืน 

ในการดําเนินการดังกลาวขางตน บริษทัฯจะ
พิจารณาลูกคาแตละราย โดยพิจารณาธุรกิจและอุตสาหกรรม
ของลูกคาประกอบโอกาสในการไดรับชําระหนี้ และโอกาส
ของความสําเร็จในการปรบัโครงสรางหนี้ของลูกคา ทั้งนี้มี
บางกรณีทีบ่ริษทัฯอาจยังคงใหบริการลูกคาอยูแมวาลูกคาจะ
ยังคงคางชําระเกินเกณฑทีก่ําหนด เนื่องจากประเมินวาเปน
ความจําเปนที่จะทําใหลูกคาสามารถบรรลุการปรับโครงสราง
หนี้และมกีระแสเงินสดเขามา โดยในปจจุบันมีลกูคาที่
บริษัทฯยังคงจําเปนตองใหบริการซึง่บริษัทฯไมไดบนัทึก
คาบริการเปนรายไดและลกูหนี้การคา เพียง 1 ราย เนื่องจาก
บริษัทฯมองเห็นความเปนไปไดของโอกาสที่จะไดรับชําระ
หนี้ที่คางจากงานที่ใกลจะแลวเสร็จ และอยูในระหวางการ
เจรจากับเจาหนี้ในกรณีการปรับโครงสรางหนี้และหาผูรวม
ทุน  

 

ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอย
ละ50  

ณ วันที่   31 ธันวาคม 2548 กลุมตระกูลวฑิูรยเธียร
ถือหุนในบริษทัฯรอยละ 60.84 ของจํานวนหุนทั้งหมดของ
บริษัทฯ  จึงทําใหกลุมตระกลูวิฑรูยเธียรสามารถควบคุมมติที่
ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นทีต่องใชเสียงสวนใหญ
ของที่ประชุมผูถอืหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับ
บริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียง  3 ใน  4 ของทีป่ระชุมผูถอื
หุน ดังนั้น ผูถอืหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถอืหุนใหญเสนอได  

 

ความเส่ียงจากการที่ผูบริหารสวนใหญเปนชุด
เดียวกับคณะกรรมการบริษัท 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท   ประกอบดวย
กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน   7  ทานจากกรรมการทั้งส้ิน
จํานวน  11 ทาน และมีกรรมการ  1 หนึ่งทานเปนตัวแทนจากผู
ถือหุนรายใหญโดยไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้
ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  เปนบุคคลคน
เดียวกัน จึงทําใหอาจสงผลกระทบตอการคานอํานาจระหวาง
คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหาร  

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดเชิญผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่มีความ
เปนอิสระจากผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ และผูบริหารของ
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บริษัทฯ เขามาดาํรงตําแหนงกรรมการบริษทัจํานวน  3 ทาน 
โดยทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบและเขารวมประชุม
คณะกรรมการบรษิัท เพือ่ออกความเห็นและเสนอแนะใน
ประเด็นตางๆ พรอมทั้งบรษิัทฯไดกําหนดขอบเขตอํานาจใน
การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการไวอยางชดัเจน โดยกําหนดใหไมมีอํานาจในการ
ดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคญัของ
บริษัทฯ เวนแตเปนไปตามเงื่อนไขปกตทิางการคา และ
กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจจาก
กรรมการผูจัดการจะไมสามารถอนมุัติรายการที่ตน หรือ
บุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษทัฯ หรือ
บริษัทยอยของบรษิัทฯ ได  

นอกจากนี้  ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะทํา
หนาที่ตรวจสอบรายการตางๆ  ที่ไมเกี่ยวของกับการประกอบ
ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ  ซ่ึงหากฝายตรวจสอบภายในเห็น
วารายการดังกลาวไมเหมาะสมหรือมีความผิดปกติ  ฝาย
ตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยทันที เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 
และนําเสนอคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ ในการ
ตรวจสอบ  กํากับดูแล  รวมทั้งอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแยง/หรือที่มีความเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ 
ผูบริหาร   หรือผูที่ เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  รวมไปถึง
รายการที่มีนั ยสําคัญและอาจสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  เชน  การซื้อขายทรัพยสินถาวร  การ
กอหนี้และภาระผูกพัน  เปนตน  เพื่อใหมั่นใจไดวารายการ
ดังกลาวจะเปนไปอยางเหมาะสมและเพื่อรักษาผลประโยชน
ของบริษัทฯ  เปนสําคัญ  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชุมรวมกันเดือนละ   1  ครั้ง  กอนการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท    เพื่อพิจารณาวาระตางๆ  ที่สําคัญกอนมี
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากกระบวนการตรวจสอบและการกาํกบัดแูล 
ซ่ึงบริษัทฯไดจัดใหมีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอแลว  ใน
สวนธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ    SAM และบริษัทฯ
ไดกํ าหนดขั้นตอนและระเบียบในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  เพิ่มเติม  ซ่ึงชวยใหกระบวนการ
ดําเนินงานของบริษัทฯมีการกลั่นกรองและตรวจสอบมากขึ้น
อีก 

ความเสี่ยงในการทําธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินใน
การนาํลูกคาเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

 ปจจุบนับริษทัฯ ไมไดดําเนินธุรกจิในการเปนผูจดั
จําหนาย และรับประกันการจาํหนายหลักทรัพย  ( Underwriter 
)ซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งในงานทีป่รึกษาทางการเงินที่สามารถ
สรางรายไดใหกับบริษัทฯคอนขางดี การทีบ่ริษทัฯไมมีธุรกิจ
ในสวนนี้ อาจทําใหบริษทัฯไมสามารถแขงขันในเชิงธุรกิจ
ของงานทีป่รึกษาทางการเงินกับบรษิัทอื่นๆไดเนื่องจากวา
ลูกคาอาจตองการการบริการที่ครบวงจร 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

 แมวาปจจุบันบรษิัทฯไมไดดําเนนิการในการเปนผู
จัดจําหนาย และรบัประกันการจําหนายหลักทรพัย 
(Underwriter) อันเนื่องจากการทําธุรกิจในสวนนี้ตองใช
เงินทุนคอนขางมาก แตอยางไรก็ตามทางบริษัทฯสามารถ
จัดหาบริษทัฯที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ ที่เปนพันธมิตรเขา
มารวมทําหนาทีด่งักลาวใหกับลูกคาได เนือ่งจากผูบริหาร 
และบุคลากรของบริษัทฯมีสายสัมพันธที่ดกีับหลายๆ องคกร
ที่ทําธุรกิจประเภทเดียวกัน ซ่ึงจะลดปญหาสวนนีข้องลูกคา
ไปได นอกจากนีก้ารใหไดมาซึ่งงานที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อ
เสนอขายหลักทรพัยและเขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย 
ตองอาศัยสายสัมพันธที่ดกีับลกูคาดวย ในปจจุบนั บริษัทฯ มี
ลูกคาในการเสนอขายหุนตอประชาชนและเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยอยู 3 ราย  

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาใบอนุญาตตางๆ  

 การที่บริษัทฯดําเนินธุรกิจการใหบริการเปนที่
ปรึกษาทางการเงนิ บริษัทฯตองไดรับใบอนญุาตจาก
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(กลต.)
ในขณะทีบ่ริษทัยอยของบริษทัฯ คือบริษัท เอเชียน อินเตอร
เนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากดั ซ่ึงใหบริการในการเปนผูทาํ
แผนและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ก็ตองไดรับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจจากสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้กรมบังคับคดี
เชนกัน  

  การปองกันและลดความเสี่ยง 

 ปจจุบนับริษทัฯไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย  (กลต.)ในการ
ใหบริการงานทีป่รึกษาทางการเงิน โดยใบอนุญาตจะ
หมดอายุในป  2550 ซ่ึงหากใบอนุญาตดังกลาวหมดอายุ
บริษัทฯก็สามารถดําเนินการขอตออายุไดทันที เนื่องจาก
บริษัทฯมีคุณสมบัติทีพ่รอมครบถวนทุกประการ อกีทั้งไมเคย
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มีประวัติเสียในระหวางการทาํหนาทีข่องทีป่รึกษาทางการเงนิ 
ในขณะเดียวกันใบอนุญาตของบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่น
แนล แพลนเนอรส จํากัด  ในการเปนผูทําแผนฟนฟกูิจการจะ
หมดอายุในป  2549 และใบอนุญาตในการเปนผูบริหารแผน
ฟนฟูกจิการ จะหมดอายุในป  2550 ซ่ึงบริษทัฯก็สามารถยื่น
เรื่องขอตออายุได ความเสี่ยงในการสูญเสียใบอนุญาตจึงต่ํา 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงตามวัฎจักรของ
ธุรกิจ 

แนวโนมการฟนตัวทางเศรษฐกิจในปจจบุัน อาจ
สงผลกระทบตอรายไดของบรษิัทฯในสวนของการปรับปรุง
โครงสรางหนี้ลดลง อันเนือ่งมาจากการฟนตัวในหลายๆ ภาค
ธุรกิจ 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

เนื่องจากบรษิัทฯมีการใหบริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินที่ครอบคลุมอยู  2 สวนสําคัญ คือสวนงานที่
ปรึกษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิ ซ่ึงไดแก การปรับ
โครงสรางหนี้ การหาทุน การควบรวมกิจการ และอืน่ๆ สวน
งานการบริหารสนิทรัพยดอยคุณภาพ โดยเฉพาะรายไดจาก
การบริหารสินทรพัยที่บริษัทฯจะเนนมากในชวง  2-3 ป
ขางหนา ดังนัน้หากในอนาคตการปรบัตวัทางเศรษฐกิจทีด่ี
ข้ึนอาจสงผลตอโครงสรางรายไดทางดานการปรับโครงสราง
หนี้ แตบริษัทฯกยั็งคงมีรายไดจากการใหบริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินและวาณิชธนกิจอื่นๆ ไมวาจะเปน การหาทุน การ
ควบรวมกิจการ และการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ  
โดยเฉพาะงานทีป่รึกษาในการหาทุน สามารถทาํรายไดไม
นอยกวางานการปรับปรุงโครงสรางหนี้  ซ่ึงลักษณะการทํา
ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถปรบัเปลี่ยนการใหบริการของงาน
ที่ปรึกษาทางการเงินไดตามภาวะเศรษฐกิจตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการที่บริษัทฯมบีุคลากรที่มีความสามารถ
และประสบการณครอบคลุมในทกุดานของธุรกิจทีป่รึกษา
ทางการเงิน ทําใหบริษัทฯมีความพรอมที่จะรองรับงานธุรกิจ
ที่ปรึกษาทางการเงินในรูปแบบตางๆ ใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของวงจรเศรษฐกิจ 

 ความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุนหากผูถือหุน
เดิม  กรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน  ของบริษัทฯ  ขายหุน
หลังระยะเวลาหามขาย(Silent Period) 

 ในระหวางวันที่  18 พฤศจิกายน  2546 ถึง  9 
ธันวาคม  2546 บริษัทฯ ไดเสนอขายและจัดสรรหุนใหแกผู

ถือหุนเดิม และกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จํานวนรวม
ทั้งส้ิน  50,000,000  หุน ในราคาหุนละ  1 บาท คิดเปนรอยละ 

50 ของทนุชําระแลวภายหลงัการเสนอขายหุนสามัญตอ
ประชาชนทัว่ไปในครั้งนี้ และไดเสนอขายหุนใหแกกลุมนัก
ลงทุนสถาบัน JAIC รวม   7 ,000,000 หุน ที่ราคา  9 บาทตอหุน 
คิดเปนรอยละ  7 ของทุนชําระแลวหลังการเสนอขายหุนตอ
ประชาชน ดังนัน้หากผูถอืหุนเดิมเหลานี้ ขายหุนออก นัก
ลงทุนอาจมีความเสี่ยงในเรื่องราคาหุนในตลาด 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดใหผูถอื
หุนที่มีสวนรวมในการบริหารงาน (Strategic Shareholders) 
หามขายหุนและหลักทรัพยจาํนวนรวมกันไมต่ํากวา  65 % 
ของทุนชาํระแลวหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน เปน
ระยะเวลา  1 ป  6 เดือน นับแตวันทีหุ่นของบริษทัฯ เริ่มทําการ
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย อยางไรก็ตาม ขอบังคับขางตน
อนุญาตใหผูถือหุนดังกลาวสามารถทยอยขายหุนทีถ่กูหาม
ขายนี้ไดในจํานวนรอยละ  25 ของจํานวนที่ถูกหาม เมื่อครบ
กําหนดระยะเวลาทุกๆ  6 เดอืนนับแตวันเริ่มซ้ือขาย ดังนั้น ผู
ลงทุนทั่วไปที่จองซ้ือหุนที่เสนอขายในครั้งนี้ จึงมีความเสี่ยง
จากการลดลงของราคาหุน หากบคุคลดังกลาวทําการขายหุน
เมื่อครบกําหนดทกุๆ  6 เดือน หรือเมื่อพนระยะเวลาหามขาย
หุนตามขอกําหนดดังกลาวขางตน   

 นอกเหนอืจากขอปองกันตามเกณฑของตลาด
หลักทรัพยดังกลาวแลว สัดสวนการถอืหุนสวนใหญของ
บริษัทฯจะถือหุนโดยกลุมวิฑูรยเธียร โดยมีดร.วิวฒัน วฑิูรย
เธียรดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัทฯในขณะที่
กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯทานอืน่ๆถือหุน
ไมเกินรอยละ  2 หลังการเสนอขายหลักทรัพย ทั้งนีก้รรมการ
และผูบริหารระดบัสูงของบริษทัฯจะทํางานภายใต
ผลประโยชนรวมกันทีไ่ดรับจากการบริหารงานของบริษัทฯ 
สําหรับนักลงทนุสถาบันกลุม JAIC เนื่องจากเปนนกัลงทุนที่
ตองการผลตอบแทน ยอมอาจมีการขายหุนในอนาคตได 
อยางไรก็ตามในดานการบริหารงาน บริษัทฯมีกรรมการที่
เปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญของกลุมJAIC แตไมมี
อํานาจใดๆในการบริหารงาน และบรษิทัฯไมไดพึงพิง
เทคโนโลยีหรือบคุลากรใดๆ ทีสํ่าคัญของผูถือหุนของกลุม
JAIC ดังนั้นหากในอนาคตมีการขายหุนออกไปของผูถือหุน
ดังกลาว ก็จะไมมผีลกระทบใดๆ ตอการดาํเนินการบริษัทฯ 
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ขอมูลทางการเงนิ 
 
สรุปงบการเงนิบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

งบดุล  (หนวย : พันบาท) 

 บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

2545 2546 2547 2548

งบดุล

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,737.93 125,952.22         51,685.03           160,449.15
ลูกหนี้การคา-สุทธิ 7,699.37 17,961.93           59,940.61           120,803.45
คาท่ีปรึกษากฎหมายจายลวงหนา -                  -                     17,222.23           10,555.57
เงินทดรองจายแกกรรมการ 132.72 -                     61.81                  -                   
เงินทดรองจายแกพนักงาน -                  -                     -                     255.32
เงินทดรองจายดําเนินงาน -                  -                     -                     9,696.16
อ่ืนๆ -                  -                     1,310.02             3,637.69
ลูกหนี้คาหุน 0.04 -                     3,012.10             -                   
ดอกเบ้ียคางรับ 892.05 -                     -                     -                   
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,130.57 1,032.88             0.00

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 12,592.67 144,947.03         133,231.79         305,397.34       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                  -                     30,000.00           30,000.00        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 11,405.26 15,920.59           64,368.34           53,859.44        
เงินประกันในฐานะผูทําแผนฟนฟู 1,000.00 8,500.00             1,000.00             3,000.00          
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 1,213.94 1,226.19             4,683.30             3,607.67          
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 14,059.70 25,646.78 100,051.64 90,467.11

รวมสินทรัพย 26,652.38 170,593.81 233,283.43 395,864.44

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน -                  -                     39,887.43           -                   
เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 0.00 -                     1,200.00             -                   
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 0.00 952.75                8,947.10             10,861.21        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
เจาหนี้คาสินทรัพย 722.58 -                     10,375.00           2,000.00          

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 1,416.00 5,191.68             8,369.72          
คาใชจายคางจาย -                  -                     3,065.81             9,890.55          
อ่ืน ๆ 1,286.49 2,042.81             3,441.63             7,624.52          

รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,758.09          8,609.87            66,916.97           38,746.00        

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 0.00 2,628.27             15,719.06           7,939.95          
อ่ืน ๆ 0.00 -                     10,000.00           -                   

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน -                  2,628.27             25,719.06           7,939.95          
รวมหนี้สิน 5,758.09 11,238.14           92,636.03           46,685.95        

สวนของผูถือหุน
ทุนออกจําหนายและชําระแลว 10,000.00 77,000.00 77,000.00 100,000.00
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 56,000.00           56,000.00           187,742.32      
กําไรสะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 2,000.00 2,773.07             3,400.00             6,100.00          
ยังไมไดจัดสรร 8,894.14 23,582.40           4,247.14 55,335.59        

สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 0.15 0.20                    0.26                    0.59                 
รวมสวนของผูถือหุน 20,894.29 159,355.67 140,647.40 349,178.50

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 26,652.38 170,593.81 233,283.43 395,864.44  
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งบกําไร ขาดทุน  (หนวย : พันบาท) 

 2545 2546 2547 2548

งบกําไรขาดทุน

รายได
รายไดจากการใหบริการ 48,764.98 72,172.33           116,367.88         295,173.60
รายไดอื่น 1,724.47 2,435.10             857.98                530.62             

รวมรายได 50,489.45 74,607.43           117,225.86         295,704.22       
คาใชจาย

ตนทุนขายบริการ 22,035.62 19,818.48           67,838.13           194,166.39      
คาใชจายในการขายและบริหาร 14,897.06 29,850.93           30,796.70           23,875.71        
สวนแบงขาดทุนจากบริษัทรวม 551.91 -                     -                     -                   

รวมคาใชจาย 37,484.58 49,669.41           98,634.83           218,042.10       

กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 13,004.87 24,938.02           18,591.04 77,662.12
ดอกเบี้ยจาย (2,001.78) (107.75) (796.04) (2,308.93)
ภาษีเงินได (3,628.73) (9,368.89) (7,243.32) (21,564.43)

กําไรหลังดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 7,374.36 15,461.38 10,551.67 53,788.76

(กําไร) ขาดทุนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (0.03) (0.05) 0.01                      (0.31)

กําไรสุทธิ 7,374.33 15,461.33 10,551.68 53,788.45

กําไร (ขาดทุน)สุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.74 0.77                      0.14 0.69  

 

งบกระแสเงินสด (หนวย : พันบาท) 
 

2545 2546 2547 2548

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสุทธิ 7,374.33 15,461.33           10,551.68 53,788.45
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเส่ือมราคา 1,683.83 3,546.44             8,762.46             16,192.84        
หนี้สงสัยจะสูญ 0.00 5,134.24             3,883.85 1,736.73          
(กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน 6.94 38.91                  (3.41) -                   
สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 0.00 440.50                -                     -                   
กําไรจากเงินลงทุนระยะส้ัน -                  -                     -                     -                   
คาท่ีปรึกษากฎหมายตัดจาย -                  -                     -                     6,666.66          
สวนของผูถือหุนสวนนอย 0.07 0.05                    0.06                    0.33                 

ปรบักระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน 1,690.83 9,160.14 12,642.96 24,596.56
การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของสินทรัพยดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง (8,488.89) (21,881.51) (62,392.91) (72,729.17)
การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของหนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) (1,990.80) 2,621.61 (1,149.68) 19,377.35

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน (1,414.52) 5,361.57 (40,347.96) 25,033.18

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (7,775.38) (4,147.31) (49,197.87) (10,013.65)

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,624.97 123,000.04         15,278.64 93,744.59

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ (3,564.94) 124,214.30 (74,267.19) 108,764.13

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดณ วันตนงวด 5,302.86 1,737.93               125,952.22           51,685.03          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดณ วันปลายงวด 1,737.93 125,952.22           51,685.03             160,449.15         
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สรุปอัตราสวนทางการเงิน 
 2545 2546 2547 2548
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง 2.19 16.83                  1.99                    7.88                 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 1.81 16.72                  1.67                    7.26                 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (0.22) 0.75                    (1.07) 0.47
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา 9.14 5.62                    2.99                    6.53                 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 39.39 64.00                  120.50                55.11               
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ N.A. N.A. N.A. N.A.
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา 60.99 54.86                  N.A. N.A.
ระยะเวลาชําระหนี้ 5.90 6.56                    N.A. N.A.
Cash Cycle N.A. N.A. N.A. N.A.

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)
อัตรากําไรขั้นตน 54.81% 72.54% 41.70% 34.22%
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (EBIT) 26.67% 34.55% 15.98% 26.31%
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (Net) 24.26% 31.18% 15.24% 26.13%
อัตรากําไรอ่ืน N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร -10.88% 21.50% -217.03% 32.23%
อัตรากําไรสุทธิ 14.61% 20.72% 9.00% 18.19%
อัตรากําไรสุทธิตอหุน (fully diluted หลังการเพ่ิมทุน) 0.11                    0.54                 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 51.23% 17.16% 7.03% 21.96%
อัตราผลตอบแทนจากสวนผูถือหุนตอหุน (fully diluted หลังการเพิ่มทุน) บาท 6.45% 27.50%

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 35.48% 15.68% 5.23% 17.10%
อัตราการหมุนของสินทรัพย 2.43                 0.76                    0.58                    0.94                 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 124.88% 139.12% 48.11% 118.38%

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.28 0.07                    0.66                    0.13                 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย 0.29 50.76 (49.69) 11.84
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) (0.13) 0.99 (0.71) 1.81
อัตราการจายเงินปนผล 0.00% 38.81% 58.38% 0.00%  

คําอธิบายงบการเงิน และอัตราสวนทางการเงิน 

ในป 2547 บริษัทฯไดขยายธุรกิจเขาสูการบริการ
รับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) โดยเขาทําสัญญา
กับ บบส. สุขุมวทิ จากเดิมทีบ่ริษทัฯมีรายไดหลักจากธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงนิในการปรบัโครงสรางหนี้ ซ่ึงเปนรายได
คาธรรมเนียมรายเดือนและคาธรรมเนียมจากความสําเร็จของ
งาน รายไดรวมของบริษทัฯจึงอาจมีการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
เนื่องจากรายไดจาํนวนที่มากจะเปนรายไดตามผลสาํเร็จของ
งาน ในขณะที่รายไดคาธรรมเนียมรายเดือน จะมปีริมาณที่
พอเพียงสําหรับตนทุนคาใชจาย  

จากการบรกิารรับจางบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพ 
(NPL) ทําใหบริษัทฯจะเริ่มมีรายไดจากการบริการนี้เพิ่มเขา
มานับตั้งแตไตรมาสที่ 4 ของป 2547 รายไดในสวนนี้จะมี
จํานวนคอนขางสงูเนื่องจากบรษิัทฯไดรับบริหาร NPL เปน
จํานวนถึงประมาณกวา 30,000 ลานบาท โดยมีผลตอบแทน
เปนสัดสวนจากจาํนวนเงินทีบ่ริษทัฯไดรับจากลูกหนีแ้ละ/
หรือจากการขายหลักประกัน อยางไรก็ตาม ณ ปจจบุัน 
บริษัทฯใหบริการกับ บบส. สุขุมวทิ เพียงรายเดียว โดยมีอายุ
สัญญาถึงป 2550 และอาจตอไดอกี 1 ป รายไดจากบริการนี้จึง
อาจมีจํานวนมากภายในชวง 2-3 ปขางหนา การใหบริการนี้ 
ทําใหบริษทัฯตองลงทุนเพิ่มเติม ทัง้ในดานสถานที่ อุปกรณ
คอมพิวเตอร โปรแกรมซอฟทแวร และบุคลากรหลายฝาย 
บริษัทฯจึงมีคาใชจายเพิ่มขึ้นจํานวนมาก  

ถึงแมวาบริษัทฯจะมีรายไดจากการบริหาร NPL เขา
มาเปนรายไดหลกัของบริษทัฯในอนาคต บริษัทฯก็มีนโยบาย
ที่จะใหธุรกิจทั้งสองดานเตบิโตไปพรอมๆกัน เพื่อความ
มั่นคงของบริษัทฯ  

ผลการดาํเนินงานที่ผานมาพอสรุปในแตละหัวขอได
ดังนี้ 

รายไดและผลกําไร 

รายได 
การรับรูรายไดจากธุรกิจปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึงมี

คาธรรมเนียมรายเดือนและคาธรรมเนียมเมื่องานสําเร็จนั้น 
บริษัทฯใชนโยบายทางบัญชีแบบอนุรักษนิยม โดยรบัรูรายได
ทั้งคาธรรมเนียมรายเดือนและคาธรรมเนียมเมื่องานสําเร็จ 
เมื่อบริษทัฯไดออกใบแจงหนี้ ตามกําหนดชําระตามสัญญา
จาง และจะหยุดรับรูรายไดเมื่อลูกคาไมชําระคาธรรมเนียม 3 
คร้ังติดตอกัน หรือมีการตั้งสํารองตามรายละเอียดที่ระบุใน
หัวขอ สินทรพัย 

การรับรูรายไดจากธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ซ่ึงปจจุบันมีลกูคาคือ บบส. สุขุมวทิ (SAM) เพียงรายเดียวนั้น 
บริษัทฯไดรับคาบริการจาก SAM  2 รูปแบบคือ รายได
คาตอบแทนสําหรับคาใชจายในการดําเนินงาน (Base Fee) 
และรายไดคาตอบแทนสวนแบงรอยละจากจํานวนเงินที่
บริษัทฯไดรับจากลูกหนี้และ/หรือจากการขายหลักประกัน 
(Cash Collection Fee)  
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ในสวนของ Base Fee นั้นบริษทัฯสามารถเรียกเก็บ
จาก SAM ไดตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงเกือบทั้งหมด โดย
สามารถเรียกเก็บไดเปนรายเดอืน บริษทัฯจะตั้งเปนรายได
คางรับสําหรับทุกส้ินเดือนและเมื่อออกใบเรียกเก็บเงินจึงทํา
การกลบัรายการ ในสวนของ Collection Fee กําหนดชําระ
เปนรายไตรมาส บริษัทฯจะตั้งเปนรายไดคางรับ ณ ส้ินไตร
มาสเชนเดียวกัน       

สําหรับคาใชจายบุคคลที่ 3 (Third Party Servicing 
Expense) นั้น บริษัทฯเบิกตามจริงจาก SAM ไดทุกเดอืน
เชนกัน แตไมไดบันทกึเปนรายได เนื่องจากเปนเงินทดรอง
จายซ่ึงบุคคลที่ 3 จะทําใบเสร็จรับเงินมาในชื่อ SAM โดยตรง 

นับแตเริ่มดําเนนิธุรกิจอยางจริงจังในป 2544 ถอืไดวา
บริษัทฯมีการเติบโตของรายไดคอนขางสูง โดยในป 2546 
บริษัทฯและบรษิทัยอย มีรายไดจากการใหบริการ 72.17 ลาน
บาท เพิ่มขึน้จากป 2545 ซ่ึงมีรายไดจากการใหบริการ 48.76 
ลานบาท คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 48 ซ่ึงเปนผลมาจากการ
เพิ่มขึ้นของจํานวนลูกคาจากปกอนหนา โดยเฉพาะลูกคาใน
กลุมการปรับโครงสรางหนี้ที่ประสบความสําเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสรางหนี้ ทําใหบริษัทไดรับคาธรรมเนียมเมื่อ
งานแลวเสร็จจํานวนมากในป 2546  

สําหรับในป 2548 บริษัทฯเริ่มมีรายไดจากการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพที่ตอเนือ่งมาจากปลายป 2547 โดย
บริษัทฯและบรษิทัยอย มีรายไดจากการใหบริการรวม 295.17 
ลานบาท แบงเปนรายไดจากธุรกิจเดิม 45.71 ลานบาท และ
รายไดจากธุรกิจการบริหาร NPL จํานวน 249.46 ลานบาท 
รายไดจากธุรกิจเดิมลดลงจากป 2547 ประมาณรอยละ 24 
เนื่องจากในป 2548 บริษทัฯเริ่มมุงเนนงานดานการบริหาร
สินทรัพยมากขึ้น โดยไดใชบุคลากรเขาศึกษาพอรตสินทรัพย
ดอยคุณภาพของสถาบันตางๆ ทีจ่ะนําออกประมูล เพื่อการ
ขยายธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษทัฯ 
นอกจากนี้ในปทีผ่านมา บริษัทฯอยูระหวางการเตรียมพรอม
สําหรับเขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย เอ็ม เอ ไอ จึงทําให
ทําการตลาดในธรุกิจเดิมนอยลง   
 
คาใชจาย 

ในสายธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 
บริการของบรษิัทฯและบริษทัยอยคือการใหบริการทีป่รึกษา 
ทําใหคาใชจายหลักของบรษิัทฯและบรษิัทยอย เปนคาใชจาย
เกี่ยวกับพนกังานและเงินเดอืนเกือบทั้งหมด ซ่ึงเมื่อตนทุน
ขาย/บริการของบริษัทฯและบริษทัยอยเปนคาใชจายเกี่ยวกับ

พนักงานทั้งหมด ในทางนโยบายบญัชีของบริษทัฯและบรษิัท
ยอย จึงกําหนดใหมีการแบงสวนของคาใชจายเกี่ยวกับ
พนักงานบางสวนไปเปนคาใชจายในการขายและบรหิารตาม
ตําแหนงหนาที ่ ทั้งนี้สวนหนึ่งเนื่องมาจากการทํางานของ
ผูบริหารมีทั้งงานของลูกคาและงานบริหารบรษิัทฯและบริษทั
ยอย บริษัทฯจึงมีนโยบายทางบัญชีใหงานในสวนสนับสนนุ 
(Back Office) ซ่ึงถือตําแหนงระดับผูจัดการลงมา บันทึก
เงินเดือนเปนคาใชจายในการขายและบริหารทั้งหมด   
สําหรับงานในสวนที่เกี่ยวของกบัการบริหาร จะบนัทึกรอย
ละ 80 ของเงินเดือนเปนตนทุน และสวนที่เหลอืบนัทึกเปน
คาใชจายในการขายและบริหาร  

สําหรับบุคลากรในสวนธุรกิจบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพนัน้ บริษทัฯบนัทึกคาใชจายของพนักงานทั้งหมดเปน
ตนทุน  

ในป 2548 บริษทัฯมีตนทุนบริการรวม 194.17 ลาน
บาท คิดเปนประมาณรอยละ 66 ของรายไดจากการบริการ
ทั้งหมด โดยแบงเปนตนทนุบริการของธุรกิจที่ปรึกษา
ทางการเงินและวาณิชธนกิจจาํนวน 14.73 ลานบาท และของ
ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจํานวน 179.44 ลานบาท  
ตนทุนบริการของธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ
ลดลงจากป 2547 ซ่ึงมีจํานวน 17.60 ลานบาท ประมาณรอย
ละ 16 ในสวนตนทุนของธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
จํานวน 179.44 ลานบาทนัน้ ประกอบดวยตนทนุหลกั ไดแก         
คาใชจายเกียวกับพนักงาน และคาเชาตางๆ  

สําหรับคาใชจายในการขายและบรหิารป 2548 มี
จํานวนรวม 23.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8. ของรายไดจาก
การใหบริการ โดยเปนคาใชจายในการขายและบริหารของ
ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินทั้งจํานวน คาใชจายในการขายและ
บริหารรวม ซ่ึงสวนใหญเปนเงินเดือนพนักงานของธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิทั้งหมด สวนคาใชจายใน
การขายและบริการของธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพไม
มี เนื่องจากคาใชจายสวนใหญของธุรกิจบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพจะบนัทึกเปนตนทนุ ดังนัน้คาใชจายซ่ึงสวนใหญเปน
คาใชจายดานพนกังานของบรษิัทฯ รวมกับสวนที่บนัทึกเปน
ตนทุนจึงเปนจํานวนเทากบั 218 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 
74 ของรายไดจากการใหบริการป 2548 ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2547 
ที่มีอยูจํานวน  99 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึน้ประมาณ
รอยละ 120  เนื่องมาจากการขยายสาขาการใหบริการงาน
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และการเพิ่มขึ้นของพนักงาน
จํานวนมาก  คาใชจายในการขายและบริหารสวนที่เหลือ  
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ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายไดคางรับ -             0.00% 42.93 100.00% 5.85          11.69% 78.76         96.65%

ยังไมถึงกําหนดชําระจนถึง 3 เดือน 12.86          49.41% -            -          33.53 66.98% 2.73           3.35%

คางชําระมากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน 3.38 12.97% -            -          0.11 0.22% -             -         

คางชําระมากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1.38 5.30% -            -          2.80 5.59% -             -         

คางชําระมากกวา 12 เดือน 8.41 32.32% -            -          7.77 15.52% -             -         

รวม 26.03 100.00% 42.93           100.00% 50.06 100.00% 81.49 100.00%

สํารอง คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9.02 34.66% -            -          10.75 21.47% -             -         

ลูกหนี้การคาสุทธิ 17.01 65.34% 42.93         100.00% 39.31 78.53% 81.49 100.00%

รวมลูกหนี้การคาสุทธิ 59.94         120.80

31-ธ.ค.-47 31-ธ.ค.-48

ธุรกิจที่ปรึกษาฯ ธุรกิจบริหารสินทรัพย ธุรกิจที่ปรึกษาฯ ธุรกิจบริหารสินทรัพย

ไดแกคาใชจายอืน่ๆ เชน  คาที่ปรึกษากฎหมาย คาเชา
สํานักงาน ฯลฯ เปนตน 
กําไร 

ในชวง 3 ปทีผ่านมา บริษทัฯมผีลกาํไร ดังนี ้

ในป 2548 บริษัทฯและบริษทัยอย มีกําไรขั้นตน 
101.00 ลานบาท คิดเปนอัตรากาํไรขั้นตน (Gross Profit 
Margin) รอยละ 34 ของรายไดจากการใหบริการ  มีกําไรสุทธิ
ทั้งส้ิน 53.79 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิ (Net Profit 
Margin) รอยละ 18 ของรายไดรวม  และมีกําไรกอนหัก
ดอกเบี้ย ภาษีเงินไดและคาเสื่อมราคา (EBITDA) ประมาณ 
93.85 ลานบาท คิดเปนประมาณรอยละ 32 ของรายไดจาก
การใหบริการ   กาํไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปกอน เนือ่งจากบริษทัฯ

ไดมีการรบัรูรายไดของโครงการบรหิารสินทรัพยดอย
คุณภาพเพิ่มเขามาจํานวนมาก ในขณะทีอ่ัตรากาํไร (Margin) 
เพิ่มขึ้น เนื่องจากรายไดของบรษิัทฯเพิ่มขึ้นจากรายไดในสวน 
Cash Collection Fee ที่ไดรับอยางตอเนื่องในปที่ผานมา 

สินทรัพย หนี้สนิ และสวนของผูถือหุน 

สินทรัพย 
เนื่องจากลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯและบริษทัยอย

เปนการใหบริการที่ปรึกษา ดังนัน้ ทรัพยสินถาวรในการ
ดําเนินงานสวนใหญจะเปนในรูปเครื่องใช อปุกรณสํานักงาน 
โปรแกรมซอฟทแวร และรถยนตเทานั้น โดยพื้นทีสํ่านักงาน
จะเปนการเชา ทําใหมีสินทรัพยถาวรอยูจํานวนไมมากนัก 

โดยมีมูลคาสุทธิส้ิน ป 2548 เปนจํานวน 53.86 ลานบาท 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นที่มนีัยสําคัญตอธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษทัยอย ไดแก เงินวางค้ําประกันในการเปนผูทําแผน

ของบริษทัยอย ซ่ึงในบางป บริษัทฯอาจตองวางเงินประกนั
จํานวนมากหรอืนอย ข้ึนอยูกบัจํานวนคดีและมลูหนี้ของแต
ละคดทีี่บริษทัยอยเปนผูบริหารแผน  

สําหรับสินทรัพยหมุนเวียนบริษทัฯและบริษทัยอย ณ 
ส้ินป 2548 มีเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ่มขึ้น จากป 2547  
เนื่องจากในเดอืนธันวาคม 2548 ทีผ่านมา บริษัทฯมกีารเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน ทําใหบริษัทฯมีทุนจด
ทะเบียนชาํระแลวจาก 77 ลานบาท เปน 100 ลานบาท โดย

บริษัทฯไดรับเงินจากการเพิ่มทุนดงักลาวเปนจํานวนทั้งส้ิน
หลังจากหักคาใชจายแลวจํานวนประมาณ 155 ลานบาท เมื่อ
รวมกับกระแสเงินสดที่เพิ่มขึ้นจากผลประกอบการในป 2547 
ทําใหบริษทัฯและบริษัทยอยยังคงเหลือเปนเงินสดอยู ณ ส้ิน
ป  เปนจํานวน 160.45 ลานบาท  

จากการทีบ่ริษทัฯไดลงทุนในตั๋วสัญญาใชเงินของ
ธนาคารดอยชท แบงค โดยผานกองทุนสวนบุคคลภายใตการ
บริหารของบริษทัจัดการกองทุนรวมแหงหนึ่ง เปนจาํนวน 30 
ลานบาท ซ่ึงตั๋วสัญญาใชเงินนี้ มีอายุ 5 ปครบกาํหนด 26 
มีนาคม 2552 เปนตั๋วประเภทคุมครองเงินตน โดยมีเงื่อนไข
การไถถอนกอนกาํหนดเมื่อผลตอบแทนในขณะใดขณะหนึ่ง
เทากับ 128%  ซ่ึงบริษัทฯจะไดรับเงินคาไถถอนเทากับมูลคา

 2546  2547  2548   

 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

       กําไรขั้นตน 52.35  72.54% 48.53  41.70% 101.00  34.22% 

       EBITDA 28.48  39.47% 27.35  23.51% 93.85  31.80% 

       กําไรสุทธิ 15.46  21.42% 10.55  9.06% 53.79  18.22% 
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หนาตั๋วบวก 28% หรือ เมื่อมีเหตุผิดนัดผดิสัญญาจากการที่ผู
ออกตกเปนบุคคลลมละลาย / ไมสามารถชําระคนืเงินคาไถ
ถอน / ไมปฏิบัตติามสัญญา / หรือหยุดการชําระเงินเปนการ
ทั่วไป หรือในกรณีที่ การทําธุรกรรมตั๋วสัญญาใชเงินนี้ เปน
การกระทาํทีไ่มถกูตองตามกฎหมายตางๆ ผูออกมสิีทธิเรียก
ใหไถถอนกอนกําหนดได ในสองกรณีหลังนี้ บริษัทฯจะ
ไดรับเงินคืนตามมูลคาตลาดของตัว๋ในขณะนัน้ ซ่ึงอาจต่ํากวา
มูลคาหนาตั๋วได อยางไรก็ตามธนาคารผูออกตัว๋ไดปฏิบัติ
กฎเกณฑตางๆอยางถูกตองและธนาคารผูออกตั๋วมีความ
นาเชื่อถือและมัน่คงระดับสูง โดยไดรับการจัดอนัดับความ
นาเชื่อถือที่ระดบั AA- จากการจดัอันดบั Standard & Poors 
เมื่อตนป 2547  ดังนั้นความเสี่ยงของการไถถอนกอนกําหนด
จากสองกรณีหลังจึงต่ํา ทั้งนีผ้ลตอบแทนของตั๋วดังกลาวจะ
อางอิงกบั ดชันซ่ึีงผูออกตัว๋และหนวยงานของผูออกตั๋วเปน
ผูบริหารจัดการ โดยเปนการแสวงหาผลตอบแทนจากสัญญา
ซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินลวงหนา และตอมาบริษทัฯ
ไดเปดวงเงินกูจํานวน 30 ลานบาทจากธนาคารดอยชท แบงค 
โดยนําตั๋วสัญญาใชเงินนี้ไปเปนประกัน แตอยางไรก็ตาม ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2548 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม
จากสถาบนัการเงนิ บริษัทฯไดจายชําระคือทั้งจํานวน พรอม
ทั้งปดวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารดังกลาวแลว 

ณ ส้ินป 2548 บริษัทฯมลีูกหนี้การคาสุทธิทั้งส้ิน 
120.80 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2547 จํานวนมาก เนื่องจาก
บริษัทฯมีการตั้งรายไดคางรับสําหรบัรายไดจาก Base Fee 
และ Cash Collection Fee ของโครงการ SAM เปนจํานวน 
42.93 ลานบาท และเมื่อบริษัทฯออกใบเรียกเก็บเงิน ใน
ปจจุบนั SAM ยังคงตองใชเวลาในการตรวจเอกสารกอน
ชําระเงินจึงทําใหมีสวนที่บนัทึกเปนลูกหนี้การคาอีกจํานวน
หนึ่ง   สําหรับลกูหนี้การคาจากธรุกิจปรับโครงสรางหนี้นั้น 
ตามปกตบิางครั้งลูกคาจะชาํระคาธรรมเนียมลาชา ซ่ึงบริษัทฯ
มีนโยบายทางบัญชีที่จะตั้งสํารอง ลูกหนี้ที่คางชําระเกิน
กําหนด 120 วนัแตมีการเคลื่อนไหว ในสัดสวนรอยละ 75  
และ ลูกหนี้ที่เกนิกําหนดชําระ 120 วัน โดยไมมีการ
เคลื่อนไหว จะตั้งสํารองรอยละ 100 ซ่ึง ณ ส้ินป 2547 มีลูกคา
ที่คางชําระ โดยมีอายุและการตั้งสํารอง แยกตามสายธุรกิจ 
เปรียบเทียบกับป 2547 สรุปไดดังนี ้

บริษัทฯมีลูกหนี้การคาที่คางชําระเกนิกวา 3 เดอืน ถึง 
6 เดอืน ใน ส้ินป 2548 ลดลงมากถงึ 3.27 ลานบาท เมื่อเทียบ
กับส้ินป 2547 ทีม่ีจํานวน 3.38 ลานบาท เชนเดียวกับลูกหนี้
การคาที่คางชําระเกินกวา 12 เดือนที่มีสัดสวนลดลง 0.64 

ลานบาท เมือ่เทียบกับส้ินป 47 ในขณะทีลู่กหนี้การคาที่คาง
ชําระมากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดอืน ในสิ้นป 2548 มีจํานวน 
2.80 ลานบาท เพิ่มขึ้นเกือบเทาตวัเมื่อเทียบกบัส้ินป 47 ที่มี
จํานวน 1.38 ลานบาท ซ่ึงลูกคาเหลานี้ บริษัทฯไดหยุดรับรู
รายไดและตั้งสํารองเต็มจํานวนแลว ซ่ึงบรษิัทฯจะได
ดําเนินการตดิตามทวงถามตอไป สําหรับลูกหนี้การคาณ ส้ิน
ป 2548 ที่ยังไมถงึกําหนดชําระจนถึง 3 เดอืน ในสวนธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงนิ จํานวน 33.53 ลานบาทนั้น ซ่ึงเพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับส้ินป 2547 ที่มีจาํนวน 12.86 ลานบาท โดยสวนใหญ
เปนคาธรรมเนียมที่จะไดรับเมือ่งานสําเร็จ นอกจากนี้ยังมี
ลูกหนี้การคาจากธุรกิจบริหารสินทรัพย อีกจาํนวน 2.73 ลาน
บาท ในสวนของรายไดคางรับบริษัทฯมีรายไดคางรับจาก
ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินที่ใหบริการกับลกูคารายหนึ่งโดย
บริษัทยอยของบริษัทฯ ที่เปนคาธรรมเนียมเมือ่งานสําเร็จ 

จํานวน 4.95 ลานบาท และคาดวาลูกคาจะทยอยจายชําระให
แลวเสร็จภายในไตรมาส 2/2549 นอกจากนีบ้ริษัทฯมีรายได
คางรับจากธุรกิจบริหารสินทรัพยจํานวน 78.76 ลานบาท สืบ
เนื่องมาจากการทีบ่ริษัทฯไมสามารถออกใบแจงหนี้ไดทัน
รอบการเรียกเก็บเงิน  

โดยตั้งแตตนป 2548 บริษัทฯมกีารตั้งสํารองลูกหนี้ 
100% เต็ม หากลูกคาของบรษิัทฯหยุดชําระคาบริการใหกับ
บริษัทฯเกินกวา 3 เดอืน ทั้งนี ้ บริษัทฯไดมีการตัง้สํารอง
ลูกหนี้การคาของบริษัทฯจาํนวนรวม 10.75 ลานบาท เทียบ
กับรายไดจากธุรกจิที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 
ในชวงป 2544- 2548 ซ่ึงมีจํานวนรวมประมาณ 276 ลานบาท 
จํานวนลูกหนี้การคาที่ตั้งสํารอง จะคิดเปนประมาณ 3.89% 
ของรายไดดังกลาว    

ในป 2547 บริษัทฯมีเงินทดรองจายแกกรรมการ 
จํานวน 61,812 บาท  เพือ่การดาํเนินการสําหรับโครงการ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ซ่ึง ณ ปจจบุันไดมีการชําระคืน
เรียบรอยแลว นอกจากนี้ บริษทัฯมคีาใชจายจายลวงหนา ซ่ึง
ไดแกคาที่ปรึกษาดานกฎหมายของโครงการบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพ ที่บริษัทฯไดทําสัญญาวาจางเพื่อใหเปนที่ปรึกษา
และจดัเตรียมแผนงานดานการดาํเนินงานทางกฎหมาย 
ตลอดจนตรวจ รับมอบแฟมลูกหนี้ประมาณ 40,000 บัญชี 
และตรวจสอบเอกสารทั้งหลาย  โดยใหบริการ 3 ป มี
คาธรรมเนียม 20 ลานบาท โดยตดับัญชีเปนคาใชจายตามวิธี
เสนตรงตามระยะเวลาบริการ และคาเชาสํานักงานจาย
ลวงหนา และอืน่ๆรวมเปนจํานวน 18.54 ลานบาทซึง่บริษัทฯ
ไดบนัทึกเปนรายการภายใตสินทรพัยหมุนเวียน 
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บริษัทฯและบรษิทัยอย มีสินทรัพยรวม ณ ส้ิน ป 
2548 ทั้งส้ิน 395.86 ลานบาท  

 
หนี้สิน 

บริษัทฯและบรษิทัยอยจัดวา เปนบริษทัที่มีหนี้สิน
นอย ในป 2546 บริษทัฯและบรษิัทยอย มอีัตราสวนหนี้สิน
ตอทนุ เพียง 0.07 เทา หลังจากการเขาสูโครงการบริหาร NPL 
บริษัทฯตองลงทนุในคาใชจายตางๆมากขึ้น รวมทั้งตองใช
เงินหมุนเวียนมากขึ้น จึงมีการกูยืมเพิ่มขึ้น โดย ณ ส้ินป 2547 
บริษัทฯมีหนี้สินระยะยาวเพิ่มขึ้นจากที่ไมมภีาระหนีส้วนนี้
ในป 2546 เปนหนี้เงินกูยืมจากธนาคารแหงหนึ่งจํานวน 10 
ลานบาท ครบกาํหนดชําระป 2549  และมีหนี้สินตามสัญญา
เชาซ้ืออีกประมาณ 19.90 ลานบาท โดยมียอดสุทธิจากจํานวน
ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป เปนจาํนวน 10.86 ลานบาท  

สําหรับหนี้สินหมุนเวียน บริษทัฯไดกูเงินเพิ่มเพือ่
เสริมสภาพคลองและเตรียมพรอมเพื่อประมูลงานบรหิารหนี้ 
จํานวน 30 ลานบาท เนื่องจากรายไดจากลกูคารายหนึ่งซ่ึงคาด
วาจะไดรับในไตรมาส 4 มีความลาชา ซ่ึงตอมาลกูคารายนั้น
ไดชําระเงินเมื่อตนเดือนมกราคม 2548 บริษัทฯจึงไมมีความ
จําเปนที่ตองใชเงินกูจํานวนนี ้ จึงไดชําระคืนไปในเดอืน
มกราคม 2548 ครบถวนแลว สําหรับหนี้เงินกูอีกจํานวน
ประมาณ 9.9 ลานบาท มีกําหนดชําระภายในสิ้นป 2548   

ในสวนเจาหนี้คาสินทรัพย ณ ส้ินป 2548 จํานวน 
2.00 ลานบาท  ไดแกคาซอรฟแวรคอมพิวเตอร และอปุกรณ
อื่นๆ สําหรับโครงการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  หนี้สิน
ระยะยาวจากการเชาซ้ือทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
จํานวน 10.86  ลานบาท ไดแก คาเชาซ้ือรถยนต และ 
เครื่องใชสํานักงานบางสวน  

นอกจากนีบ้ริษัทยอย AIP ไดมีการกูยืมเงินจาก
กรรมการ จํานวน 1.2 ลานบาทเพื่อสภาพคลอง และ บริษทั
ยอย AIP มีเงินทดรองจายใหบริษทัฯจํานวน 1.8 ลานบาท ซ่ึง
ไดมีการชาํระคืนหมดแลวเมื่อเดอืนมกราคม 2548  

ณ ส้ินป 2548 บริษัทฯและบรษิทัยอย มีหนี้สินรวม 
46.69 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอทุน ประมาณ 
0.13 เทา และมอีัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สิน
หมุนเวียน 7.88 เทา    

 
สวนของผูถอืหุน 

บริษัทฯไดมีการเพิ่มทุนชําระแลวเมื่อปลายป 2546 
จาก 10 ลานบาทเปน 77 ลานบาท โดยบริษัทฯไดรับเงินจาก

การเพิ่มทุนดังกลาวเปนจํานวนทั้งส้ิน 123 ลานบาท อยางไรก็
ตามในป 2547 บริษัทฯ ทําการจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานในป 2546 และเงินปนผลระหวางกาลของป 2547  
ในอัตราหุนละ 0.30 และ 0.08 บาทตามลําดับ คิดเปนเงิน
จํานวน 29.26 ลานบาท  ทาํใหสวนของผูถอืหุนลดลงจากป 
2546 ในขณะทีป่ 2548 บริษทัฯไดออกหุนสามัญเพิ่มทุน
เสนอขายตอประชาชน ทําใหบริษัทฯมทีุนชาํระแลวจาก 77 
ลานบาท เปน 100 ลานบาท และไดรับเงินภายหลังการเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯหลังหักคาใชจายแลว
จํานวน 154.74 ลานบาท ทําใหส้ินป 2548 บริษทัฯและบรษิัท
ยอยมีสวนของผูถอืหุน  349.18 ลานบาท  

 

สภาพคลอง 

จากการเริ่มดําเนนิการโครงการบรหิารสินทรัพยดอย
คุณภาพ บริษทัฯตองใชเงินลงทุนและคาใชจายเพิ่มมากขึ้น 
ในขณะที่รายไดจากโครงการจะเขามาทีหลัง ทําใหชวงส้ินป 
2547 สภาพคลองของบริษทัฯลดลง โดยเฉพาะเมื่อเทยีบกับป 
2546  บริษทัฯมอีัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สิน
หมุนเวียน 17 เทา สวนหนึ่งมาจากการเพิ่มทนุ ในขณะทีป่ 
2547 มอีัตราสวนเทากับ 1.9 เทา อยางไรก็ตามหลังจากที่
บริษัทฯมีการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในปลายเดือน
ธันวาคม 2548 ทาํใหบริษัทฯ มีสภาพคลองดีข้ึนจากป 2547 
โดยสิ้นป 2548 มอีัตราสวนเทากับ 7.88 เทา ทั้งนี้กระแสเงิน
สดจากการดาํเนินงานในป 2547 ลดลงเนื่องจากคาใชจายและ
การตั้งลูกหนี้การคาจากรายไดโครงการบริหารสินทรัพย เปน
หลัก อยางไรก็ตามกระแสเงินสดของบริษทัฯจะเริม่ดีข้ึนจาก
ส้ินป 2547 ที่มกีระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนนิงานใชไป 
40.29 ลานบาท และกระแสเงินสดสุทธิจากการลงทุนใชไป 
จํานวน 55.81 ลานบาท  เนื่องจากจะสามารถรับชําระ
คาตอบแทนจากโครงการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพได
มากขึ้น โดยสิ้นสุดส้ินสุดป 2548 บริษทัฯมีกระแสเงินสด
สุทธิไดมาจากการดําเนินงานจาํนวน 25.03 ลานบาท และ
กระแสเงินสดสุทธิจากการลงทนุใชไป  10.01 ลานบาท  

ปจจัยหลักที่อาจมีผลตอการดาํเนนิงานหรือฐานะการเงินใน
อนาคต 

ปจจัยหลักที่จะมผีลตอการดําเนนิงานหรือฐานะ
การเงินในอนาคตของบริษทัฯในอนาคตคือ รายไดจากการ
ใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก บริษทับริหาร
สินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ซ่ึงบริษทัฯคาดวาจะเปนแหลงรายได
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สําคัญ อันจะทําใหรายไดของบริษัทฯเติบโตในอัตราที่สูง 
ในชวง 2-3 ปขางหนา นอกจากนี้บริษัทฯอยูระหวางการ
เตรียมการเพื่อประมูลงานดานบริหารหนี้เพิ่มเติม รวมทั้ง
กําลังศึกษาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องซ่ึงอาศัยระบบการติดตามหนี้
และชาํระเงินทีบ่ริษัทฯไดลงทุนและพัฒนาเพิ่มเติม มาสราง
ใหเกิดรายไดตอเนื่อง หากบริษทัฯสามารถไดงานบริหารหนี้
เพิ่มเติม ก็จะทาํใหมีรายไดมากขึ้น แตทั้งนี้ข้ึนอยูกบัจํานวน
หนี้ที่ไดรับใหบริหารและอัตราคาบริการ ซ่ึงอาจมีการแข็งขัน
มากขึ้น 

สําหรับในป 2548 บริษทัฯมอีัตรากําไรสุทธิตอหุน 
(EPS) ของบรษิัทฯและอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน 
(ROE) เมื่อคํานวณโดยจํานวนหุนทั้งหมดหลังการเพิ่มทุน 
(Fully Diluted) สําหรับผลประกอบการของป 2548 มีอัตรา 
EPS เทากับ 0.54 บาทตอหุน และอตัรา ROE เทากับ 27.50% 
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รายงานความรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) รวมถึงขอมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนอยาง
โปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
เพื่อใหไดมั่นใจอยางมีเหตุผลวาขอมูลบริษัทมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจน
เพื่อไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินงานที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่สอบทานนโยบายการบัญชีและความ
ถูกตองของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบบริหารความ
เสี่ยง โดยเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทคือ สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ 
ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชีทั่วไป โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบ
บัญชี ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว  

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลไดวางบการเงินของบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) สําหรับสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2548 มีความนาเชื่อถือ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 

  
 นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร นายศฤงคาร สุทศันชูโต 
 ประธานกรรมการ กรรมการ 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ทานผูถือหุน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  กําหนดวาระการดาํรงตําแหนง 3 ป      โดย

มี นายสุรพล สินธุวณิชย เปนประธานกรรมการตรวจสอบ   นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ   และนายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล  เปน
กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงนิกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษทั 
ทบทวนประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน ดูแลใหการดาํเนนิงานเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของ และดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงพิจารณาการเปดเผย
ขอมูลในกรณีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชน พิจารณาการคดัเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบ
บัญชีและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี และปฏบิัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมายและเห็นควร 

ในป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุม 12 คร้ัง โดยไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี ฝายตรวจสอบภายใน 
ฝายกํากับดูแล ผูอํานวยการฝายบญัชีและการเงิน และผูบริหารของบริษัทฯ ในวาระที่เกี่ยวของ โดยในการประชุมไดพจิารณาเรื่อง
ตางๆ ดังนี ้

พิจารณา และสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และรายงานของผูสอบบัญชีภายนอก โดยไดสอบถาม
และรบัคําชี้แจงจากผูสอบบัญชีภายนอกและผูอาํนวยการฝายบัญชแีละการเงิน ถึงประเด็นสําคัญจากการตรวจสอบงบการเงิน ทั้งนี้ 
เพื่อใหงบการเงินมีความถูกตองและสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีทีรั่บรองทัว่ไป 

พิจารณาใหความเห็นชอบในแผนงานและงบประมาณประจาํป รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานของฝายตรวจสอบภายในและ
ฝายกํากับดูแล เพื่อประเมินและทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และการกํากับดูแลของบรษิัทฯ มิใหเกิดความขัดแยง
หรือละเมิดตอขอกฎหมายและขอกาํหนดของทางการ 

พิจารณาและใหความเห็นชอบการรายงานขอมูลในแบบแสดงรายงานประจาํป (56-2)   เรื่องการกํากับดูแลกิจการ รายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการควบคุมภายใน 

พิจารณาเสนอผูสอบบัญชี และคาตอบแทน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบรษิัท เพือ่นาํเสนอผูถือ
หุนใหแตงตั้งบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษทัยอยประจําป 2549   

จัดใหมีการประเมนิความมีประสิทธิผลในการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดดําเนนิการประเมินในเรือ่ง 
ความพรอมและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การฝกอบรมและทรัพยากร การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ การ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายใน / ผูสอบบัญชี
ภายนอก และการประเมินผล โดยแตละเรื่องมีประสิทธิผล อยูในระดบัที่นาพึงพอใจ 

 

  
 (นายสุรพล  สินธุวณิชย) 
      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 17 กุมภาพนัธ 2549 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถือหุนบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) 
  
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  และ 2547   งบกําไรขาดทุนรวม
และงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวน
ของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท  สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแต
ละปของ บริษัท  เอแคป แอดไวเซอรี่  จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย  และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท  เอ
แคป แอดไวเซอรี่  จํากัด (มหาชน) สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีเดียวกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความ
ถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน
ดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตผุลวา  งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  การ
ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน 
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ  
ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้นตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม  
ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทและกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท  เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด  (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
  สํานักงานสอบบัญชี  ดี  ไอ  เอ 
 

  
 (นางวิไลรัตน  โรจนนครินทร) 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 3104 
 
 
วันที่  17 กุมภาพันธ 2549 
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งบการเงินป 2548  
 



หนวย : บาท
สินทรัพย หมายเหตุ

2548      2547     2548      2547     
สินทรัพยหมุนเวียน

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด                         4 160,449,154.26 51,685,026.91 155,481,026.15 46,898,894.75
  ลูกหนี้การคา - สุทธิ              5 120,803,452.04 59,940,610.63 108,273,935.37 59,740,610.63
  เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัท
       ที่เกี่ยวของกัน       6, 21.2 0.00 0.00 20,250,070.00 17,650,070.00
  คาที่ปรึกษากฎหมายจายลวงหนา              7 10,555,565.00 17,222,225.00 10,555,565.00 17,222,225.00
  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
        เงินทดรองจายแกกรรมการ          21.4 0.00 61,811.70 0.00 0.00
        เงินทดรองจายแกพนักงาน 255,317.70 0.00 255,317.70 0.00
        เงินทดรองจายดําเนินงาน 9,696,162.38 1,310,015.15 9,696,162.38 1,310,015.15
        อ่ืน ๆ 3,637,685.73 3,012,104.35 4,658,557.14 2,614,742.11

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 305,397,337.11 133,231,793.74 309,170,633.74 145,436,557.64
สินทรัพยไมหมุนเวียน

  เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย              8 0.00 0.00 22,395,787.75 11,054,107.44
  เงินลงทุนระยะยาวอื่น         9,13 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ                             10 53,859,440.10 64,368,338.83 15,801,167.17 19,452,178.78
  เงินประกันในฐานะผูทําแผนฟนฟู                         11 3,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00
  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น              12 3,607,666.41 4,683,301.50 2,934,807.77 4,341,996.00

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 90,467,106.51 100,051,640.33 71,131,762.69 64,848,282.22
รวมสินทรัพย 395,864,443.62 233,283,434.07 380,302,396.43 210,284,839.86

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม

งบดุล

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



หนวย : บาท
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน     

2548      2547     2548      2547     
หน้ีสินหมุนเวียน หมายเหตุ
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

        สถาบันการเงิน 13, 9 0.00 39,887,431.00 0.00 39,887,431.00
     สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ

        ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 15 10,861,213.65 8,947,101.80 5,025,420.64 4,412,759.98
     เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ 21.4 0.00 1,200,000.00 0.00 0.00
     เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน       21.1 0.00 0.00 0.00 1,800,000.00
     หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
           เจาหนี้คาสินทรัพย 10 2,000,000.00 10,375,000.00 0.00 0.00
           ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 8,369,720.54 0.00 5,553,534.28 0.00
           คาใชจายคางจาย 9,890,547.41 3,065,805.42 8,733,285.35 2,745,115.66
           อ่ืน ๆ 7,624,515.89 3,441,632.94 8,472,390.57 3,365,212.45

        รวมหนี้สินหมุนเวียน 38,745,997.49 66,916,971.16 27,784,630.84 52,210,519.09
หน้ีสินไมหมุนเวียน
     เงินกูยืมระยะยาวอื่น 14 ,13 0.00 10,000,000.00 0.00 10,000,000.00
     หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ-สุทธิ 15 7,939,948.14 15,719,058.90 3,339,855.74 7,427,178.60

        รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 7,939,948.14 25,719,058.90 3,339,855.74 17,427,178.60
        รวมหนี้สิน 46,685,945.63 92,636,030.06 31,124,486.58 69,637,697.69

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล(ตอ)

งบการเงินเฉพาะบริษัทงบการเงินรวม



หนวย : บาท
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

2548      2547     2548      2547     
สวนของผูถือหุน หมายเหตุ
  ทุนเรือนหุน
     ทุนจดทะเบียน
         หุนสามัญ 100,000,000 หุน 
                   มูลคาหุนละ 1 บาท 17 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00

     ทุนที่ออกและชําระแลว
         หุนสามัญ 100,000,000 หุน 
                   มูลคาหุนละ 1 บาท  17 100,000,000.00 100,000,000.00
         หุนสามัญ 77,000,000 หุน 
                   มูลคาหุนละ 1 บาท  77,000,000.00 77,000,000.00
  สวนเกินทุน
         สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 187,742,320.88 56,000,000.00 187,742,320.88 56,000,000.00
  กําไรสะสม
     จัดสรรแลว
         สํารองตามกฎหมาย 18 6,100,000.00 3,400,000.00 6,100,000.00 3,400,000.00
     ยังไมไดจัดสรร 55,335,588.97 4,247,142.17 55,335,588.97 4,247,142.17
  สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 588.14 261.84 0.00 0.00

        รวมสวนของผูถือหุน 349,178,497.99 140,647,404.01 349,177,909.85 140,647,142.17
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 395,864,443.62 233,283,434.07 380,302,396.43 210,284,839.86

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
งบดุล(ตอ)



หนวย : บาท
หมายเหตุ

2548      2547     2548      2547     
รายได
รายไดจากการใหบริการ 295,173,600.37 116,367,874.79 278,526,933.70 107,951,208.79
สวนแบงกําไรจากบริษัทยอย 0.00 0.00 11,091,697.81 0.00
รายไดอ่ืน 21.2 530,616.75 857,983.02 1,445,170.19 614,601.34

รวมรายได 295,704,217.12 117,225,857.81 291,063,801.70 108,565,810.13
คาใชจาย
ตนทุนบริการ  21.2 194,166,388.62 67,838,128.03 199,013,086.73 65,037,271.75
คาใชจายในการขายและบริหาร 21.4 23,875,706.49 30,796,699.14 19,780,252.96 24,180,512.62
สวนแบงขาดทุนจากบริษัทยอย 0.00 0.00 0.00 1,425,000.04

รวมคาใชจาย 218,042,095.11 98,634,827.17 218,793,339.69 90,642,784.41
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 77,662,122.01 18,591,030.64 72,270,462.01 17,923,025.72
ดอกเบี้ยจาย (2,308,931.71) (796,042.04) (1,304,184.42) (375,767.94)
ภาษีเงินได (21,564,434.70) (7,243,320.28) (17,177,830.79) (6,995,580.41)
กําไรหลังดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 53,788,755.60 10,551,668.32 53,788,446.80 10,551,677.37
(กําไร)ขาดทุนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (308.80) 9.05 0.00 0.00
กําไรสุทธิ 53,788,446.80 10,551,677.37 53,788,446.80 10,551,677.37

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน
        กําไรสุทธิ 0.69 0.14 0.69 0.14

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 78,134,247 77,000,000 78,134,247 77,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

งบการเงินเฉพาะบริษัท



หนวย : บาท

2548      2547     2548      2547     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสุทธิ 53,788,446.80 10,551,677.37 53,788,446.80 10,551,677.37
   รายการปรับกระทบยอดกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)
       จากกิจกรรมดําเนินงาน
             คาเสื่อมราคา 16,192,843.89 8,762,464.86 5,065,844.35 3,513,650.10
             หน้ีสงสัยจะสูญ 1,736,728.97 3,883,845.13 2,456,728.97 2,683,845.13
             ขาดทุน(กําไร)จากการขายสินทรัพยถาวร 0.00 (3,412.35) 0.00 (1,923.34)
             สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัท

ที่เกี่ยวของกัน 0.00 0.00 (11,091,697.81) 425,070.04
             คาที่ปรึกษากฎหมายตัดจาย 6,666,660.00 0.00 6,666,660.00 0.00
             สวนของผูถือหุนสวนนอย 326.30 60.95 0.00 0.00
   การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของสินทรัพย
       ดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
             ลูกหนี้การคา (62,599,570.38) (45,862,529.08) (50,990,053.71) (46,112,529.08)
             สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (9,205,234.61) (20,573,274.83) (10,685,279.96) (20,127,228.01)
             เงินประกันในฐานะผูทําแผนฟนฟู (2,000,000.00) 7,500,000.00 0.00 0.00
             สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,075,635.09 (3,457,110.00) 1,407,188.23 (3,457,110.00)
   การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของหนี้สิน
       ดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
             หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 19,377,345.48 (1,149,683.37) 16,648,882.09 (498,025.34)

      เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)
จากกิจกรรมดําเนินงาน 25,033,181.54 (40,347,961.32) 13,266,718.96 (53,022,573.13)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินเฉพาะบริษัทงบการเงินรวม

งบกระแสเงินสด



หนวย : บาท

2548      2547     2548      2547     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจายเงินลงทุนในบริษัทยอย 0.00 0.00 (249,982.50) 0.00
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น 0.00 (30,000,000.00) 0.00 (30,000,000.00)
เงินสดจายซื้อสินทรัพยถาวร (1,638,645.16) (20,102,644.92) (164,832.74) (712,221.41)
เงินสดจายเจาหนี้คาสินทรัพย (8,375,000.00) 0.00 0.00 0.00
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 0.00 904,774.67 0.00 878,504.67
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน

(เพ่ิมขึ้น)ลดลง 0.00 0.00 (2,600,000.00) (8,243,047.59)
      เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จาก

กิจกรรมลงทุน (10,013,645.16) (49,197,870.25) (3,014,815.24) (38,076,764.33)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
       การเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) (39,887,431.00) 39,887,431.00 (39,887,431.00) 39,887,431.00
เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการเพิ่มขึ้น(ลดลง) (1,200,000.00) 1,200,000.00 0.00 0.00
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน
       เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 0.00 0.00 (1,800,000.00) 1,800,000.00
เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ (9,910,298.91) (6,548,792.25) (4,724,662.20) (5,020,066.35)
เงินกูยืมระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น(ลดลง) (10,000,000.00) 10,000,000.00 (10,000,000.00) 10,000,000.00
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 154,742,320.88 0.00 154,742,320.88 0.00
เงินสดจายปนผล 0.00 (29,260,000.00) 0.00 (29,260,000.00)

      เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จาก
กิจกรรมจัดหาเงิน 93,744,590.97 15,278,638.75 98,330,227.68 17,407,364.65

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 108,764,127.35 (74,267,192.82) 108,582,131.40 (73,691,972.81)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 51,685,026.91 125,952,219.73 46,898,894.75 120,590,867.56
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายงวด 160,449,154.26 51,685,026.91 155,481,026.15 46,898,894.75

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินเฉพาะบริษัทงบการเงินรวม

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



หนวย : บาท

2548      2547     2548      2547     
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

  1.  เงินสดจายในระหวางป
            ดอกเบี้ยจาย 2,113,452.25 796,042.04 1,378,704.96 375,767.94
            ภาษีเงินได  13,194,714.16 13,057,387.48 11,624,296.51 11,772,086.31

  2.  รายการที่ไมกระทบเงินสด

            บริษัทฯ ทําสัญญาเชาทางการเงินและเชาซื้อ
                   ในสินทรัพยถาวร 4,045,300.00 27,633,934.46 1,250,000.00 13,278,986.44
            เจาหนี้คาสินทรัพย 0.00 10,375,000.00 0.00 0.00

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ตอ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย



หนวย : บาท

ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกินมูลคาหุน สวนของผูถือหุน รวมสวนของ
หมายเหตุ และชําระแลว จัดสรรแลว ยังไมไดจัดสรร สวนนอยใน ผูถือหุน

หุนสามัญ บริษัทยอย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 77,000,000.00 56,000,000.00 2,773,066.27 23,582,398.53 200.89 159,355,665.69
หุนสามัญ 70.00 70.00
กําไรสุทธิ 10,551,677.37 (9.05) 10,551,668.32
เงินปนผลจาย 16 (29,260,000.00) (29,260,000.00)
สํารองตามกฎหมาย 626,933.73 (626,933.73) 0.00
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 77,000,000.00 56,000,000.00 3,400,000.00 4,247,142.17 261.84 140,647,404.01
หุนสามัญ 17 23,000,000.00 131,742,320.88 17.50 154,742,338.38
กําไรสุทธิ 53,788,446.80 308.80 53,788,755.60
สํารองตามกฎหมาย 18 2,700,000.00 (2,700,000.00) 0.00
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 100,000,000.00 187,742,320.88 6,100,000.00 55,335,588.97 588.14 349,178,497.99

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไรสะสม

งบการเงินรวม

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



หนวย : บาท

 ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกินมูลคาหุน รวมสวนของ
หมายเหตุ และชําระแลว จัดสรรแลว ยังไมไดจัดสรร ผูถือหุน

หุนสามัญ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 77,000,000.00 56,000,000.00 2,773,066.27 23,582,398.53 159,355,464.80
กําไรสุทธิ 10,551,677.37 10,551,677.37
เงินปนผลจาย 16 (29,260,000.00) (29,260,000.00)
สํารองตามกฎหมาย 626,933.73 (626,933.73) 0.00
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 77,000,000.00 56,000,000.00 3,400,000.00 4,247,142.17 140,647,142.17
หุนสามัญ 17 23,000,000.00 131,742,320.88 154,742,320.88
กําไรสุทธิ 53,788,446.80 53,788,446.80
สํารองตามกฎหมาย 18 2,700,000.00 (2,700,000.00) 0.00
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 100,000,000.00 187,742,320.88 6,100,000.00 55,335,588.97 349,177,909.85

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไรสะสม

งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



1.  เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
        งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้แสดงรายการตามประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการคาโดยกระทรวงพาณิชย    
ลงวันที่  14  กันยายน  2544 เรื่อง กําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน   และไดจัดทําตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปตาม
พระราชบัญญัติการบัญชีป 2543 โดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของรายการในงบการเงิน ยกเวน
รายการที่เปดเผยไวในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของ
       นโยบายการบัญชีเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี   ที่ออกโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
( ปจจุบันช่ือ   สภาวิชาชีพบัญชี )  ที่ประกาศใชแลวโดยคณะกรรมการควบคุมการประกอบวิชาชีพสอบบัญชี

2.  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม
2.1  งบการเงินรวมนี้ไดรวมงบการเงินของบริษัท  เอแคป  แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย  ซึ่งถือหลักเกณฑ
        การรวมเฉพาะบริษัทยอย ซึ่งบริษัท เอแคป  แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) มีอํานาจในการควบคุม
2.2  การตัดบัญชีรายการระหวางบริษัท สําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยตามสวนไดเสียกับสวนของผูถือหุน โดยถือหลักการ
        ตัดบัญชีเปนเงินลงทุนรอยละ 100 สวนที่เปนของผูถือหุนรายอื่นแสดงเปนสวนของผูถือหุนสวนนอย  
2.3  ผลการดําเนินงานของบริษัทยอย รวมอยูในงบการเงินรวม เริ่มจากวันที่เขาควบคุม
2.4  งบการเงินรวมนี้จัดทําขึ้นโดยใชนโยบายทางบัญชีเดียวกัน  สําหรับรายการบัญชีเหมือนกัน  หรือเหตุการณทางบัญชี
        ที่คลายคลึงกัน

3.  สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ  
3.1  การรับรูรายไดและคาใชจาย
       บริษัทฯ รับรูรายไดและคาใชจายตามเกณฑคงคาง

ก.  รายไดจากการเปนที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ
      รายไดคาบริการรายเดือน    รับรูรายไดเปนรายเดือนตามที่ไดใหบริการตามสัญญา   โดยบริษัทฯ  จะหยุดรับรู
รายไดเมื่อลูกคาคางชําระคาบริการเกินกวา 3 งวด ติดตอกัน
      รายไดคาบริการตามเงื่อนไขสัญญา รับรูเปนรายไดตามความสําเร็จของงานที่ทําเสร็จในแตละขั้นตามที่ระบุ
ในสัญญา
      รายไดคาบริการเมื่องานเสร็จ  รับรูเปนรายไดเมื่อการใหบริการเสร็จสิ้น
ข.  รายไดจากการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
      รายไดจากการชดเชยคาใชจายดําเนินงาน(Base Fee) รับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการลูกคาในแตละเดือน
      รายไดคาสวนแบงของเงินที่เรียกเก็บได   (Cash Collection Fee)  รับรูเปนรายไดเปนอัตรารอยละของเงินที่
เรียกเก็บไดจากลูกหนี้ตามที่ระบุในสัญญาวาจางบริหารสินทรัพย  

       ผลตอบแทนจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น-ตั๋วสัญญาใชเงินที่จะถือจนครบกําหนด   รับรูเมื่อไดรับผลตอบแทน

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



3.2  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
       เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  หมายถึง  เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน  ซึ่งถึงกําหนดรับคืนภายในระยะเวลาไมเกิน
3  เดือน และไมติดภาระผูกพัน
3.3  คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
       บริษัทฯ  ตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากระยะเวลาคางชําระของลูกหนี้การคา        โดยกําหนดอัตราการตั้งคาเผ่ือห
สงสัยจะสูญเปนรอยละของลูกหนี้การคา ประกอบกับการพิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้แตละรายรวมดวย
ดังนี้ :

คางชําระ 1 - 90 วัน 0

คางชําระ 91 วันขึ้นไป 100
3.4  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
       บริษัทฯ แสดงราคาสินทรัพยในราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม 
       บริษัทฯ คํานวณคาเสื่อมราคาสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้

คอมพิวเตอร  5  ป
เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง  5  ป
อุปกรณ  5  ป
ยานพาหนะ  5  ป

3.5  เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทฯ บันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีสวนไดเสีย (Equity Method) 
3.6  เงินลงทุน
       เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา  แสดงดวยมูลคายุติธรรม  กําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม  รับรู
เปนรายได หรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน
       เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่คาดวาจะถือจนครบกําหนด     แสดงดวยราคาทุนตัดจําหนายปรับลดดวยคาเผ่ือการดอยคาของเงิน
ลงทุน (ถามี) ผลตางระหวางราคาตามบัญชีกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากตราสารหนี้น้ัน ซึ่งคิดลดดวย
อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงตามสัญญาเดิมแสดงเปนขาดทุนในงบกําไรขาดทุน
3.7  ภาษีเงินได
       บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดนิติบุคคลตามจํานวนภาษีเงินไดที่จะตองจายในแตละงวดบัญชี
3.8  กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน
       กําไรตอหุนที่แสดงไวในงบกําไรขาดทุนเปนกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน   ซึ่งคํานวณโดยการหารยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับ
ป  ดวยจํานวนหุนสามัญที่จําหนายและเรียกชําระแลวถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตามสวนที่เรียกชําระ

3.9  การประมาณการ

       ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  ฝายบริหารตองใชการประมาณการ และตั้งขอสมมุติฐาน
หลายประการ  ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่เกี่ยวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย หน้ีสิน และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพย 
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว

รอยละของการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสถานภาพลูกหนี้



4.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  ประกอบดวย

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

   เงินสด 33,996.00 15,300.00 30,436.00 12,459.00

เงินฝากกระแสรายวัน 88,075,264.60 3,034,251.92 87,912,507.51 2,745,766.48

เงินฝากออมทรัพย 17,339,893.66 48,635,474.99 12,538,082.64 44,140,669.27

เงินฝากประจํา 55,000,000.00 0.00 55,000,000.00 0.00

รวม 160,449,154.26 51,685,026.91 155,481,026.15 46,898,894.75

5.  ลูกหนี้การคา - สุทธิ

       ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหน้ีที่คางชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 มีดังนี้

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

       ลูกหนี้การคา

รายไดคางรับ 84,606,172.21 42,930,610.63 79,456,172.21 42,930,610.63

ยังไมถึงกําหนดชําระจนถึง 3 เดือน 36,262,823.83 12,860,000.00 28,703,307.16 12,660,000.00

มากกวา 3 เดือน ถึง   6 เดือน 114,456.00 3,375,000.00 114,456.00 3,375,000.00

มากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน 2,800,000.00 1,380,000.00 2,500,000.00 180,000.00

มากกวา 12 เดือน 7,774,812.06 8,413,083.09 7,774,812.06 8,413,083.09

รวม 131,558,264.10 68,958,693.72 118,548,747.43 67,558,693.72

หัก  คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (10,754,812.06) (9,018,083.09) (10,274,812.06) (7,818,083.09)
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 120,803,452.04 59,940,610.63 108,273,935.37 59,740,610.63

6.  เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน
       ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 บริษัทฯ  มีเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกันเปนจํานวนเงิน 20.25  ลานบาท  
และ  17.65  ลานบาท  โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา  4.25%  ตอป และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําบวก  0.25%  ตอป ตามลําดับ

งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินเฉพาะบริษัทงบการเงินรวม

งบการเงินรวม



7.  คาที่ปรึกษากฎหมายจายลวงหนา

       บริษัทฯ   ไดมีการทําสัญญาวาจางที่ปรึกษากฎหมายแหงหนึ่ง    จํานวน  20  ลานบาท   ระยะเวลาบริการ  3  ป     นับตั้งแตวัน

30 กรกฎาคม 2547 เพ่ือดําเนินการเปนที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ  ในธุรกิจสายงานดานใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

โดยตัดบัญชีเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตลอดระยะเวลาการบริการ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547  มียอดคงเหลือ   ดังนี้

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

คาที่ปรึกษากฎหมาย 17,222,225.00 20,000,000.00 17,222,225.00 20,000,000.00

หัก  คาใชจายตัดจาย (6,666,660.00) (2,777,775.00) (6,666,660.00) (2,777,775.00)

คงเหลือ 10,555,565.00 17,222,225.00 10,555,565.00 17,222,225.00

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท



หนวย : บาท
8.  เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย

ชื่อกิจการ 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547

เงินลงทุนในบริษัทยอย
  บจ.เอเชียน อินเตอรเน - 4,000,000.00 4,000,000.00           99.99           99.99 3,999,930.00 3,999,930.00 18,658,847.35 9,751,615.60

ชั่นแนล แพลนเนอรส
  บจ.เอแคป เซอรวิสเซส 1,000,000.00 1,000,000.00 99.99 99.99 999,930.00 999,930.00 3,506,396.95 1,302,491.84

ทรัพยสินโดยมีคาตอบแทน
  บจ.เอแคป แอสเสท บริหารสินทรัพย 250,000.00 0.00 99.99 0.00 249,982.50 0.00 230,543.45 0.00

ดอยคุณภาพ
  รวมเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 5,249,842.50 4,999,860.00 22,395,787.75 11,054,107.44

ที่ปรึกษาทางการเงิน

ประกอบกิจการใหเชา

ทุนชําระแลว วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย
ประเภทกิจการ

สัดสวนเงินลงทุน
             (รอยละ)



9.  เงินลงทุนระยะยาวอื่น
       บริษัทฯ  ไดลงทุนในตั๋วสัญญาใชเงินที่จะถือจนครบกําหนด   กับธนาคารแหงหนึ่ง     ซึ่งเปนตั๋วสัญญาใชเงินที่มีการจายผล
ตอบแทนอางอิงกับดัชนี   Deutsche Bank Dynamic Carry Index    มูลคาตามหนาตั๋ว 30 ลานบาท  โดยมีเงื่อนไขการไถถอนและ
มูลคา ณ วันไถถอนดังนี้
       1.  เมื่อถือจนครบกําหนด คือวันที่ 26 มีนาคม 2552 มูลคา ณ วันไถถอนเทากับมูลคาตามหนาตั๋ว บวกมูลคาอางอิงที่คํานวณ
ได ณ วันนั้น ยกเวนถามูลคาอางอิงต่ํากวารอยละ 0.75  ของราคาตามหนาตั๋ว  มูลคาไถถอนจะเทากับมูลคาตามหนาตั๋ว
       2.  เมื่อผลของการคํานวณ โดย    Deutsche Bank AG  ( Calculation Agent)   ระบุวามูลคาของเงินลงทุนเทากับรอยละ  128
ของเงินลงทุนเริ่มแรกบวกคาใชจายในการปองกันความเสี่ยง ณ ขณะนั้น ทางธนาคารผูออกตั๋วสัญญาใชเงินมีสิทธิเรียกใหผูถือ
ไถถอนกอนกําหนด โดยมูลคาการไถถอนเทากับราคาตามหนาตั๋ว บวกผลตอบแทนในอัตรารอยละ 28
       3.  เมื่อเกิดเหตุการณเชนการปรับเปลี่ยนเกณฑการคํานวณดัชนีอยางเปนสาระสําคัญ,     สัญญาผิดกฎหมาย   เปนตน   ทาง
ธนาคารผูออกตั๋วสัญญาใชเงินมีสิทธิขอไถถอนกอนกําหนด   สงผลใหบริษัทอาจจะไดรับเงินตนและผลตอบแทนเทากับราคา
ตลาดของตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาว ซึ่งอาจนอยกวามูลคาที่กําหนดตามหนาตั๋ว
       ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2547   เงินลงทุนระยะยาวอื่นจํานวน  30  ลานบาท ใชเปนหลักประกันการกูยืมจากสถาบันการเงิน  
ตามหมายเหตุ 13

10.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ประกอบดวย

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 รายการที่เพ่ิมขึ้น รายการที่จําหนาย ณ วันที่ 31

 ธันวาคม 2547 และโอน  ธันวาคม 2548
ราคาทุน
          คอมพิวเตอร 38,170,866.33 1,494,854.49 0.00 39,665,720.82
          เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง 7,355,209.99 118,540.00 0.00 7,473,749.99
          อุปกรณ 5,490,601.67 1,597,860.67 0.00 7,088,462.34
          ยานพาหนะ 25,999,000.00 2,472,690.00 0.00 28,471,690.00

   รวม 77,015,677.99 5,683,945.16 0.00 82,699,623.15
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม
          คอมพิวเตอร 3,962,403.40 7,851,442.17 0.00 11,813,845.57
          เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง 2,555,193.21 1,488,003.32 0.00 4,043,196.53
          อุปกรณ 1,149,531.43 1,350,552.73 0.00 2,500,084.16
          ยานพาหนะ 4,980,211.12 5,502,845.67 0.00 10,483,056.79

   รวม 12,647,339.16 16,192,843.89 0.00 28,840,183.05
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 64,368,338.83 53,859,440.10

งบการเงินรวม

หนวย : บาท 
รายการที่เพ่ิมขึ้นและลดลงระหวางป



10.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  (ตอ)
       คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ สําหรับปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2548  และ 2547 เปนจํานวนเงิน 16.19 ลานบาท และ 8.76
ลานบาท  ตามลําดับ
       ในป  2547    บริษัทยอยไดซื้อระบบคอมพิวเตอร  มูลคา  20.75  ลานบาท    เพ่ือใชในธุรกิจสายงานดานการใหบริการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547  เจาหนี้คาสินทรัพยดังกลาว มียอดคงเหลือ 2.00 ลานบาท และ 10.38 
ลานบาท  ตามลําดับ

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 รายการที่เพ่ิมขึ้น รายการที่จําหนาย ณ วันที่ 31

 ธันวาคม 2547 และโอน  ธันวาคม 2548
ราคาทุน
          คอมพิวเตอร 1,082,893.59 188,214.30 0.00 1,271,107.89
          เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง 1,932,007.00 0.00 0.00 1,932,007.00
          อุปกรณ 1,744,713.48 1,226,618.44 0.00 2,971,331.92
          ยานพาหนะ 19,429,000.00 0.00 0.00 19,429,000.00

   รวม 24,188,614.07 1,414,832.74 0.00 25,603,446.81
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม
          คอมพิวเตอร 411,117.12 242,688.70 0.00 653,805.82
          เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง 944,817.09 386,401.38 0.00 1,331,218.47
          อุปกรณ 335,744.92 550,954.27 0.00 886,699.19
          ยานพาหนะ 3,044,756.16 3,885,800.00 0.00 6,930,556.16

   รวม 4,736,435.29 5,065,844.35 0.00 9,802,279.64
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 19,452,178.78 15,801,167.17

       คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 เปนจํานวนเงิน 5.07 ลานบาท และ 3.51 
ลานบาท  ตามลําดับ

11.  เงินประกันในฐานะผูทําแผนฟนฟู
       ณ  วันที่ 31 ธันวาคม  2548 และ 2547    บริษัทยอยไดนําเงินสดเปนหลักประกันทั่วไป เพ่ือเปนการประกันความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นในการดําเนินงาน   สําหรับการยื่นขอจดทะเบียนเปนผูทําแผนและผูบริหารแผนตอกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
เปนจํานวนเงิน 3 ลานบาท และ 1 ลานบาท  ตามลําดับ

หนวย : บาท 
รายการที่เพ่ิมขึ้นและลดลงระหวางป

งบการเงินเฉพาะบริษัท



12.  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  ประกอบดวย
หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547
เงินมัดจําคาเชาอาคาร 2,573,921.28 2,474,941.50 2,246,373.78 2,193,636.00
เงินมัดจําประมูลงาน 0.00 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00
อ่ืนๆ 1,033,745.13 208,360.00 688,433.99 148,360.00

   รวม 3,607,666.41 4,683,301.50 2,934,807.77 4,341,996.00

13.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบดวย

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0.00 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 0.00 9,887,431.00 0.00 9,887,431.00

รวม 0.00 39,887,431.00 0.00 39,887,431.00

       ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2548 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ ไดจายชําระคืนทั้งจํานวน
พรอมทั้งปดวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารดังกลาว
       ณ วันที่  31 ธันวาคม 2547  บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร จํานวน 30 ลานบาท ค้ําประกันโดยเงินฝากธนาคารของ
กรรมการบริษัทฯ
       ณ   วันที่   31  ธันวาคม  2547    บริษัทฯ   มีวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  จํานวน  30  ลานบาท   ค้ําประกันโดยเงินลงทุน
ระยะยาวอื่น  ตามหมายเหตุ 9

14.  เงินกูยืมระยะยาวอื่น   ประกอบดวย

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

เงินกูยืมระยะยาว 0.00 10,000,000.00 0.00 10,000,000.00

รวม 0.00 10,000,000.00 0.00 10,000,000.00

       ในป 2547 บริษัทฯ มีเงินกูยืมจากธนาคารแหงหนึ่ง จํานวนเงิน 10 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.25 ตอป ถึงกําหนดชําระ

ในเดือนตุลาคม 2549 เงินกูยืมนี้อยูภายใตวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุ 13 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ
ไดจายชําระคืนหมดทั้งจํานวนแลว

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท



15.  หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ   ประกอบดวย

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ 19,902,973.50 26,832,189.50 8,708,485.50 12,530,429.50

หัก   ดอกเบี้ยเชาซื้อรอการตัดจาย (1,101,811.71) (2,166,028.80) (343,209.12) (690,490.92)

คงเหลือ 18,801,161.79 24,666,160.70 8,365,276.38 11,839,938.58

หัก   สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ

               ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป (10,861,213.65) (8,947,101.80) (5,025,420.64) (4,412,759.98)

หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 7,939,948.14 15,719,058.90 3,339,855.74 7,427,178.60

16.  เงินปนผลจาย

       ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน   ครั้งที่  2/2547   เมื่อวันที่  28 มิถุนายน 2547  ไดอนุมัติใหจายเงินปนผลในอัตราหุนละ

0.08  บาท  และ  0.30  บาท  สําหรับ  จํานวน   77,000,000  หุน  สําหรับผลการดําเนินงาน  ป 2547  และ  ป  2546  ตามลําดับ

เปนเงินปนผลทั้งสิ้น  จํานวน   29,260,000.00  บาท 

17.  ทุนเรือนหุน

       ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 11/2548 ไดมีมติอนุมัติ

การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 23 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และกําหนดราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน

ตอประชาชนในราคาหุนละ 7 บาท

       บริษัทฯ  ไดรับเงินคาหุนเพิ่มทุน  จํานวน  161  ลานบาท   ครบทั้งจํานวนแลว และมีสวนเกินมูลคาหุนทั้งสิ้นจํานวน 138 

ลานบาท (สวนเกินมูลคาหุนแสดงยอดสุทธิจากคาใชจายในการจัดจําหนายหุน จํานวน 6.26 ลานบาท)

18.  สํารองตามกฎหมาย

       ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 

ของกําไรสุทธิ   หลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา(ถามี)     จนกวาทุนสํารองจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ  10   ของทุน

จดทะเบียน

       ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย   บริษัทยอยตองจัดสรรกําไรสุทธิอยางนอยรอยละ 5   เปนสํารองตามกฎหมาย

ทุกครั้งที่ประกาศจายเงินปนผล จนกวาสํารองตามกฎหมายจะมีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองนี้จะนํา

ไปจายเปนเงินปนผลไมได

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท



19.  ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

       ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย แบงออกเปน 2 สายงาน   ไดแก สายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 

และสายงานธุรกิจการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

19.1 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ

       บริษัทฯ ใหบริการดานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ไดแก    การปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผน  

และบริหารแผนฟนฟูกิจการ การระดมเงินทุน   การปรับโครงสรางทางการเงิน   การหาพันธมิตรทางธุรกิจ  การซื้อ / ขาย 

และการควบรวมกิจการโดยมีบริษัทยอย  ประกอบธุรกิจเปนผูทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการภายใตพระราชบัญญัติ

ลมละลาย

19.2  ธุรกิจการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

       บริษัทฯใหบริการรับเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยการเปนผูใหบริการในการเจรจาและจัดเก็บหนี้

ที่ไมกอใหเกิดรายไดของสถาบันการเงินและองคกรบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพตางๆ     ซึ่งรวมถึงงานดานการดําเนินคดี

ฟองรองเพื่อติดตามการชําระหนี้  และการบริหารจัดการขายสินทรัพยหลักประกันอื่นๆ   ที่ไดรับมาจากการโอนทรัพยของ

ลูกหนี้เพ่ือการชําระหนี้หรือจากการยึดทรัพยหลักประกัน 

       ณ  ปจจุบัน  บริษัทฯ มีลูกคาในกลุมนี้ 1  ราย   โดยสัญญาวาจางมีกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานเปนระยะ

เวลา 3 ป กลาวคือ ตั้งแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2550 โดยคูสัญญาสามารถตกลงตอสัญญาไปไดอีกเปน

เวลา  1  ป   ผูวาจางสามารถเลิกสัญญากอนกําหนดไดทุกเมื่อโดยตองบอกกลาวลวงหนาไมนอยกวา 180 วัน เมื่อครบกําหนด 

1  ป   นับแตวันลงนามในสัญญาบริษัทฯ จะตองดําเนินการใหผลรวมของคาบริการ   (Cash Collection Fee)  และคาใชจายใน

การดําเนินงาน ( Base Fee )  มีอัตราสวนไมเกินรอยละ 15   ของจํานวนเงินสดที่ไดรับจากการชําระหนี้หรือการขายทรัพยสิน

ทั้งหมด  มิฉะนั้นถือวาบริษัทฯ ปฏิบัติผิดขอสัญญา



       รายละเอียดขอมูลจําแนกตามสวนงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม
ท่ีปรึกษาทางการเงิน บริหารสินทรัพย รวม
และวาณิชธนกิจ ดอยคุณภาพ

รายไดจากการใหบริการ 45,716,195.64 249,457,404.73 295,173,600.37
ตนทุนบริการ (14,725,342.40) (179,441,046.22) (194,166,388.62)
กําไรขั้นตน 30,990,853.24 70,016,358.51 101,007,211.75
คาใชจายในการขายและบริหาร (23,875,706.49)
กําไรจากการดําเนินงาน 77,131,505.26
รายไดอ่ืน 530,616.75
ดอกเบี้ยจาย (2,308,931.71)
ภาษีเงินได (21,564,434.70)
(กําไร)ขาดทุนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (308.80)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 53,788,446.80
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 53,859,440.10
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 6,607,666.41
สินทรัพยรวม 395,864,443.62
หนี้สินหมุนเวียน 38,745,997.49
หนี้สินไมหมุนเวียน 7,939,948.14
หนี้สินรวม 46,685,945.63

ท่ีปรึกษาทางการเงิน บริหารสินทรัพย รวม
และวาณิชธนกิจ ดอยคุณภาพ

รายไดจากการใหบริการ 60,124,207.03 56,243,667.76 116,367,874.79
ตนทุนบริการ (17,602,184.00) (50,235,944.03) (67,838,128.03)
กําไรขั้นตน 42,522,023.03 6,007,723.73 48,529,746.76
คาใชจายในการขายและบริหาร (30,796,699.14)
กําไรจากการดําเนินงาน 17,733,047.62
รายไดอ่ืน 857,983.02
ดอกเบี้ยจาย (796,042.04)
ภาษีเงินได (7,243,320.28)
(กําไร)ขาดทุนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย 9.05
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 10,551,677.37
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 64,368,338.83
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 5,683,301.50
สินทรัพยรวม 233,283,434.07
หนี้สินหมุนเวียน 66,916,971.16
หนี้สินไมหมุนเวียน 25,719,058.90
หนี้สินรวม 92,636,030.06

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 



(หนวย :  บาท)
งบการเงินเฉพาะบริษัท

ท่ีปรึกษาทางการเงิน บริหารสินทรัพย รวม
และวาณิชธนกิจ ดอยคุณภาพ

รายไดจากการใหบริการ 29,069,528.97 249,457,404.73 278,526,933.70
ตนทุนบริการ (13,144,168.09) (185,868,918.64) (199,013,086.73)
กําไรขั้นตน 15,925,360.88 63,588,486.09 79,513,846.97
คาใชจายในการขายและบริหาร (19,780,252.96)
สวนแบงกําไรจากบริษัทยอย 11,091,697.81
กําไรจากการดําเนินงาน 70,825,291.82
รายไดอ่ืน 1,445,170.19
ดอกเบี้ยจาย (1,304,184.42)
ภาษีเงินได (17,177,830.79)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 53,788,446.80
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 15,801,167.17
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2,934,807.77
สินทรัพยรวม 380,302,396.43
หนี้สินหมุนเวียน 27,784,630.84
หนี้สินไมหมุนเวียน 3,339,855.74
หนี้สินรวม 31,124,486.58

ท่ีปรึกษาทางการเงิน บริหารสินทรัพย รวม
และวาณิชธนกิจ ดอยคุณภาพ

รายไดจากการใหบริการ 51,707,541.03 56,243,667.76 107,951,208.79
ตนทุนบริการ (13,837,688.00) (51,199,583.75) (65,037,271.75)
กําไรขั้นตน 37,869,853.03 5,044,084.01 42,913,937.04
คาใชจายในการขายและบริหาร (24,180,512.62)
สวนแบงขาดทุนจากบริษัทยอย (1,425,000.04)
กําไรจากการดําเนินงาน 17,308,424.38
รายไดอ่ืน 614,601.34
ดอกเบี้ยจาย (375,767.94)
ภาษีเงินได (6,995,580.41)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 10,551,677.37
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 19,452,178.78
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 4,341,996.00
สินทรัพยรวม 210,284,839.86
หนี้สินหมุนเวียน 52,210,519.09
หนี้สินไมหมุนเวียน 17,427,178.60
หนี้สินรวม 69,637,697.69

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 



20.  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
       บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมเครื่องมือทางการเงินนอกงบดุลที่เปนตราสารอนุพันธ เพ่ือการเก็งกําไร  หรือ
เพ่ือการคา
20.1  นโยบายการบัญชี
       รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ       วิธีการที่ใชซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูและคาใชจายเกี่ยวกับสินทรัพยและ
หน้ีสินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3
20.2  ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญา
       เกิดจากการที่ผูออกตั๋วสัญญาใชเงินไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดและเงื่อนไขในตั๋วดังกลาว      ทําใหบริษัทฯ   อาจจะ
ไมไดรับเงินตนเต็มจํานวน
20.3  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
       เกิดจากอัตราดอกเบี้ยของตั๋วสัญญาใชเงินที่บริษัทลงทุน      เนื่องจากกําหนดอัตราดอกเบี้ยอางอิงถึงดัชนีขอมูลเกี่ยวกับ
อัตราดอกเบี้ยและวันครบกําหนดของตั๋วสัญญาใชเงิน ดังกลาวไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9
20.4  ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
       สินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวย  เงินสด  และเงินฝากธนาคาร     ลูกหนี้การคา     เงินใหกูยืมระยะสั้น
หน้ีสินทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะสั้น 
และหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ
       ราคาตามบัญชีของสินทรัพย และหนี้สินทางการเงินมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ  และผูบริหารเช่ือวา 
บริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากเครื่องมือทางการเงินที่มีนัยสําคัญ

21.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทฯ     มีรายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน    โดยการเปนผูถือหุนของบริษัทหรือเกี่ยวของกันโดยการมี
ผูถือหุนและ/หรือกรรมการรวมกัน     โดยมีนโยบายการกําหนดราคาที่เปนปกติทางธุรกิจ     เชนเดียวกับลูกคารายอื่นและเงิน
ทดรองจายระหวางกันกับบริษัทฯ ไมมีการคิดอัตราดอกเบี้ย โดยรายการบัญชีที่สําคัญระหวางบุคคล  และกิจการที่เกี่ยวของกัน
ในระหวางปมีดังนี้

21.1  บริษัท เอเชียน อินเตอรเนช่ันแนล แพลนเนอรส จํากัด            ลักษณะความสัมพันธเปนบริษัทยอย
หนวย : บาท

2548 2547

       เงินทดรองจายแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน
ยอดตนงวด 0.00 9,407,022.41
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 4,500,000.00 58,292.23
รับชําระระหวางงวด (4,500,000.00) (9,465,314.64)
ยอดปลายงวด 0.00 0.00

หนวย : บาท
       เงินทดรองจายจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 2548 2547

ยอดตนงวด 1,800,000.00 0.00
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 3,000,000.00 1,800,000.00
รับชําระระหวางงวด (4,800,000.00) 0.00
ยอดปลายงวด 0.00 1,800,000.00



21.2  บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด ลักษณะความสัมพันธเปนบริษัทยอย
หนวย : บาท

2548 2547

       คาเชาจายลวงหนา 962,164.98 847,213.25
       ดอกเบี้ยคางรับ 1,031,755.56 49,966.03

       เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 2548 2547

ยอดตนงวด 17,650,070.00 0.00
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 8,000,000.00 19,000,070.00
รับชําระระหวางงวด (5,400,000.00) (1,350,000.00)
ยอดปลายงวด 20,250,070.00 17,650,070.00

หนวย : บาท

2548 2547

      ดอกเบี้ยรับ - เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 923,795.80 107,959.76

      คาเชา 15,194,655.02 4,652,521.04

21.3  บริษัท เอแคป แอสเสท จํากัด ลักษณะความสัมพันธเปนบริษัทยอย
หนวย : บาท

2548 2547

       ลูกหนี้การคา 9,550.00 0.00

21.4  กรรมการและผูถือหุน
หนวย : บาท

       เงินทดรองจายแกกรรมการ 2548 2547 2548 2547

ยอดตนงวด 61,811.70 0.00 0.00 0.00
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 0.00 4,120,583.53 0.00 2,292,893.53
รับชําระระหวางงวด (61,811.70) (4,058,771.83) 0.00 (2,292,893.53)
ยอดปลายงวด 0.00 61,811.70 0.00 0.00

หนวย : บาท

       เงินกูยืมจากกรรมการ 2548 2547 2548 2547

ยอดตนงวด 1,200,000.00 0.00 0.00 0.00
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 0.00 1,200,000.00 0.00 0.00
รับชําระระหวางงวด (1,200,000.00) 0.00 0.00 0.00
ยอดปลายงวด 0.00 1,200,000.00 0.00 0.00

หนวย : บาท
2548 2547

      คาเบี้ยประชุมกรรมการ 1,080,000.00 870,000.00

               สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

               สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท



22.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

       ในป 2548 และ 2547 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันภายใตสัญญาระยะยาวดังนี้

          1.  ภาระผูกพันตามสัญญาเชาพ้ืนที่อาคารระยะยาวเพื่อใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (รวมคาบริการที่เกี่ยวของ)

มีระยะเวลาครบกําหนดภายในป  2550  ถึงป  2551   และมีภาระคาใชจายที่ยังไมถึงกําหนดชําระเปนจํานวนเงิน

19.27  ลานบาท และ 21.39  ลานบาท ตามลําดับ

          2.  ภาระผูกพันตามสัญญาจางบริหารจัดการคดีเพ่ือใชในธุรกิจสายงานดานการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

โดยมีภาระคาใชจายที่ยังไมถึงกําหนดชําระเปนจํานวนเงิน 26.60 ลานบาท และ 43.40 ลานบาท ตามลําดับ

       ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2547  บริษัทฯ  มีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใหบริษัทแหงหนึ่งเปนที่ปรึกษาทางการเงินในการ

นําบริษัทฯ   เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมีจํานวน   1.20   ลานบาท       ซึ่งบริษัทฯ  จะตองจายเมื่อบริษัทฯ  ไดรับการ

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวเทานั้น

23.  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน
       บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน สําหรับพนักงานทุกคนตามระเบียบกองทุน   พนักงานจายเงินสะสม
เขากองทุน   ในอัตรารอยละ  3   ของเงินเดือนแตละเดือน  และบริษัทฯ  จายเงินสมทบในอัตรารอยละ  3 - 5  ของเงินเดือน
พนักงาน   บริษัทฯ  ไดแตงตั้งผูจัดการกองทุน       เพ่ือบริหารกองทุนใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎกระทรวง  ฉบับที่   2
(พ.ศ. 2532)  ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  พ.ศ. 2530

24.  อ่ืน ๆ 
       การจดทะเบียน      :  บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด ทะเบียนเลขที่ 0107546000326

         บริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยให
         เสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2548 และบริษัทฯ ไดจําหนายหุน
         ที่ออกใหมตอประชาชน เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2548

       ที่ตั้งบริษัท      :  เลขที่ 195 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ช้ัน 19 หอง 1907 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร
         กรุงเทพมหานคร

       ประเภทธุรกิจ      :  บริการรับเปนที่ปรึกษาและใหคําปรึกษา และใหคําแนะนําปญหาเกี่ยวกับการเงิน,  การบัญชี
         และพาณิชยกรรม  และการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

       จํานวนพนักงาน      :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 มีพนักงาน จํานวน 227  คน และ 139  คน ตามลําดับ
       คาใชจายพนักงาน     :  บริษัทฯ มีคาใชจายพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 จํานวน 122.40 

         ลานบาท  และ 53.46 ลานบาท ตามลําดับ

25.  การอนุมัติใหเผยแพรงบการเงิน

       งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติเพ่ือเผยแพรโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2549




