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 บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน)                              
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วิสัยทัศน์

· จะเป็นผู้นำในธุรกิจให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease)
· ให้บริการลูกค้าด้วยมาตรฐานสูงสุด
· สร้างโอกาสให้พนักงานเรียนรู้พัฒนาและเติบโต
· สร้างคุณค่าและผลตอบแทน ให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท
ปรัชญาแห่งความสำเร็จ



สารจากคณะกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

วันที่ 1 ธันวาคม 2548 ที่ผ่านมา นับเป็นวันสำคัญยิ่งวันหนึ่งของบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) เนื่องจากเป็นวันที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียน และเริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งความสำเร็จดังกล่าว เป็นผลมาจากรากฐานธุรกิจที่มั่นคง ประกอบกับความตั้งใจ และมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ในปี 2548 ธุรกิจรถยนต์เช่ามีอัตราการขยายตัวที่สูงขึ้น เหตุผลดังกล่าว มาจากปัจจัยทางด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ ประกอบกับแนวโน้มการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดหารถยนต์ขององค์กรต่าง ๆ จากการซื้อด้วยเงินสด หรือการเช่าซื้อ มาเป็นการเช่ารถยนต์แบบดำเนินงานแทน ซึ่งสามารถตอบสนองทั้งเรื่องการประหยัดค่าใช้จ่าย และลดภาระด้านการบริหารงานรถยนต์ได้อย่างมาก
ดังนั้น จึงเห็นได้ว่าในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีผลประกอบการเป็นที่น่าพอใจ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 1,818 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2547 เป็นจำนวน 380 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.43 โดยมีสินทรัพย์ให้เช่าสุทธิทั้งสิ้น 1,525 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจำนวน 242 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.92 ส่งผลให้ปี 2548 บริษัทมีกำไรสุทธิ 165 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 27 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.56
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำเงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อปลายปี 2548 ไปลงทุนในบริษัทย่อยที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทฯ ครบวงจรมากยิ่งขึ้นสร้างความแตกต่างจากธุรกิจในกลุ่มเดียวกัน อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มผลกำไรจากช่องทางดังกล่าวอีกด้วย จึงอาจกล่าวได้ว่า การขยายตัวของบริษัทฯ และแนวโน้มในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดหารถยนต์ขององค์การต่าง ๆ เป็นตัวบ่งชี้ได้ว่า บริษัทฯ อยู่ในธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีโอกาสในการขยายฐานลูกค้ารวมถึงเพิ่มช่องทางการดำเนินธุรกิจในรูปแบบอื่น ๆ ต่อไปในอนาคต
ความสำเร็จในวันนี้และการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ สามารถลุล่วงไปได้ก็ด้วยความสนับสนุนจากพันธมิตรทางธุรกิจ การทุ่มเทกำลังความสามารถจากพนักงานทุกท่าน รวมทั้งการกำกับดูแลที่เน้นความโปร่งใสของคณะกรรมการ อีกทั้งยังจะเป็นแรงผลักดันที่สำคัญทำให้บริษัทฯ เจริญก้าวหน้าต่อไปอย่างมั่นคง

(นายไพฑูรย์  จันทรเสรีกุล)

ประธานกรรมการ






    

ข้อมูลที่สำคัญทางการเงิน



	รายการ
	งบการเงินเฉพาะบริษัท
	งบการเงินรวม

	
	ปี 2546
	ปี 2547
	ปี 2548
	ปี 2548

	
	(ตรวจสอบแล้ว)
	(ตรวจสอบแล้ว)
	(ตรวจสอบแล้ว)
	(ตรวจสอบแล้ว)

	
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%

	งบกำไรขาดทุน (ล้านบาท)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	รายได้จากค่าเช่ารถยนต์
	381.24
	89.39
	450.77
	83.72
	609.38
	85.15
	609.38
	        83.65 

	กำไรจากการขายสินทรัพย์ให้เช่า
	25.31
	5.93
	66.45
	12.34
	78.56
	10.98
	78.56
	     10.78 

	รายได้อื่น
	19.95
	4.68
	21.2
	3.94
	27.74
	3.88
	29.69
	          4.08 

	รวมค่าใช้จ่าย
	344.32
	80.73
	335.06
	62.23
	464.23
	64.87
	477.03
	        65.48 

	กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้
	82.18
	19.27
	203.37
	37.77
	251.45
	35.13
	251.43
	        34.51 

	ดอกเบี้ยจ่าย
	32.17
	7.54
	36.07
	6.7
	52.52
	7.34
	52.52
	          7.20 

	ภาษีเงินได้
	16.53
	3.88
	28.84
	5.36
	34
	5.36
	34.00
	          4.67 

	กำไรสุทธิ
	33.47
	7.85
	138.46
	25.72
	164.93
	23.05
	164.93
	        22.64 

	งบดุล (ล้านบาท)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	สินทรัพย์รวม
	890.05
	100
	1,438.17
	100
	1,818.06
	100
	1,820.60
	100

	หนี้สินรวม
	639..64
	71.87
	1,084.30
	75.39
	1,156.81
	63.63
	1,157.36
	        63.57 

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	250.41
	28.13
	353.87
	24.61
	661.25
	36.37
	663.23
	36.43

	หุ้น 2/
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	จำนวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น)
	200
	 
	200
	 
	250
	 
	250
	 

	มูลค่าตามบัญชี (บาท)
	1.25
	 
	1.77
	 
	2.64
	 
	2.65
	 

	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)
	0.54
	 
	0.69
	 
	0.81
	 
	0.81
	 

	เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
	0.175
	 
	0.35
	 
	0.39
	 
	0.39
	 

	อัตราส่วนทางการเงิน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	อัตรากำไรขั้นต้น (ไม่รวมกำไรจากการขายสินทรัพย์ที่
	16.81
	 
	34.97
	 
	32.35
	 
	31.95
	 


	มีไว้เพื่อให้เช่า) (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	อัตรากำไรขั้นต้น (รวมกำไรจากการขายสินทรัพย์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า)
	21.99
	 
	43.32
	 
	40.08
	 
	42.06
	 

	อัตรากำไรสุทธิ
	7.85
	 
	25.72
	 
	23.05
	 
	23.05
	 

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม
	3.83
	 
	11.89
	 
	10.13
	 
	10.12
	 

	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	14.45
	 
	45.83
	 
	32.49
	 
	32.43
	 


หมายเหตุ  1/ : คำนวณ โดยใช้งบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว ซึ่งได้มีการปรับปรุง และจัดรูปแบบการนำเสนอให้สอดคล้องกับงบการเงินปี 2546
   2/ : ปรับมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par Value) เป็น 1.00 บาทต่อหุ้น เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทดำเนินธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) ซึ่งเป็นสัญญาเช่าระยะเวลาตั้งแต่ 1 ปี ถึง 3 ปี โดยให้บริการแก่ลูกค้าประเภทองค์กร และบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น  (Rental) ตั้งแต่รายวัน ถึงรายเดือน โดยให้บริการแก่ลูกค้าองค์กรและลูกค้าบุคคล รวมทั้งบริษัทมีการให้บริการแบบครบวงจรด้วยรถยนต์ที่ได้มาตรฐาน และมีรถยนต์ให้เลือกหลายรุ่น หลายขนาด มากกว่า 3,300  คัน  
	ลักษณะของบริการ



1. บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease)
บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน เป็นสัญญาเช่าที่มีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 1 ปี ถึง 3 ปี  กลุ่มลูกค้าจะเป็นนิติบุคคลทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ บริษัทข้ามชาติ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  ที่มีความต้องการใช้บริการยานพาหนะควบคู่ไปกับบริการเสริมครบวงจร  เพื่อเป็นการลดภาระและค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในการบริหารและจัดการยานพาหนะ โดยลูกค้าสามารถเลือก ยี่ห้อและรุ่นของรถยนต์ รวมถึงอุปกรณ์เสริมต่างๆ ได้ตามความต้องการ ทั้งนี้การบริการยังรวมถึงค่าภาษีประจำปี, ประกันภัย, การจัดการซ่อมบำรุงรถยนต์ และการบริการรถยนต์ทดแทนชั่วคราว สำหรับกรรมสิทธิ์ในรถยนต์นั้นจะยังคงเป็นของบริษัทเมื่อหมดสัญญาเช่า บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจำประกันการเช่ารถยนต์โดยเฉลี่ยประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้เก็บเงินมัดจำกับลูกค้าทุกราย ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงินและเครดิตของลูกค้า 
2. บริการให้เช่าระยะสั้น (Short Term Rental)
บริการให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น ได้แก่ สัญญาเช่ารายวัน รายสัปดาห์ และรายเดือน บริษัทเน้นกลุ่มลูกค้าปัจจุบันที่ใช้บริการเช่าเพื่อการดำเนินงานกับบริษัทอยู่แล้ว ซึ่งมีความต้องการเช่าระยะสั้นเพิ่มเติม รวมถึงการให้บริการแก่ลูกค้าอื่นๆ ทั่วไปทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการรถยนต์ที่มีให้เลือกอย่างหลากหลาย ถึง 10 ระดับแบ่งตามขนาดของเครื่องยนต์ และประเภทของรถยนต์ เช่น  Economy, Compact, Intermediate, Full-size, Premium, Luxury, Luxury Van, Sport Utility, Pick-up, และ Van 11- Seat บริษัทจะเก็บค่าเช่าล่วงหน้าจากลูกค้าเต็มจำนวนและเงินประกันการเช่ารถยนต์ ซึ่งการเก็บเงินประกันการเช่ารถยนต์จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของลูกค้าและประเภทของรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการเช่า ในกรณีที่ลูกค้าไม่ประสงค์จะชำระเงินประกันการเช่ารถยนต์ ลูกค้าสามารถหาบุคคลมาค้ำประกัน และชำระเงินมัดจำแทนได้ หากลูกค้าผิดนัดชำระค่าเช่าเกิน 3 วัน บริษัทจะดำเนินการยึดรถยนต์ที่ให้เช่าคืน รวมถึงเรียกเก็บค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา 
ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ของลูกค้าที่จะใช้ประโยชน์จากการเช่าเพื่อการดำเนินงานนั้นแตกต่างไปจากการซื้อ เช่าซื้อและเช่าทางการเงิน กล่าวคือ ลูกค้าต้องการใช้สินทรัพย์เป็นการชั่วคราวและไม่ต้องการเป็นเจ้าของทรัพย์สิน เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาและซ่อมแซม รวมถึงภาระหน้าที่ของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับรถยนต์ เช่น ภาษีที่เกี่ยวข้อง และค่าประกันภัยรถยนต์ เป็นต้น อีกทั้งยังเป็นการลดภาระทางด้านการเงิน โดยที่ลูกค้าไม่ต้องลงทุนจ่ายเงินก้อนเพื่อซื้อรถยนต์ และไม่มีภาระในการจัดหาวงเงินกู้และหลักประกันต่างๆ นอกจากนั้นแล้ว การทำสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงานยังมีผลประโยชน์ทางภาษีสำหรับนิติบุคคล กล่าวคือ สำหรับรถยนต์ที่มีที่นั่งไม่เกินสิบคนตามกฎหมายว่าด้วยพิกัดอัตราภาษีสรรพสามิต ผู้เช่าสามารถนำค่าเช่ามาหักเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้ตามที่จ่ายจริงแต่ไม่เกินคันละ 36,000 บาทต่อเดือน (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งมากกว่าการบันทึกค่าเสื่อมราคาจากการซื้อและเช่าซื้อ ที่ผู้ซื้อและผู้เช่าซื้อจะสามารถหักค่าเสื่อมราคาจากมูลค่าต้นทุนเฉพาะส่วนที่ไม่เกิน 1 ล้านบาทเท่านั้นในการคำนวณกำไร  เหตุผลดังกล่าวจึงทำให้สัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานเป็นที่นิยมของลูกค้ามากขึ้น และบริษัทเชื่อว่าธุรกิจการให้เช่ารถเพื่อการดำเนินงานจะมีแนวโน้มการเติบโตที่ดีต่อไป บริษัทจึงมุ่งเน้นให้บริการเฉพาะการให้เช่าเพื่อการดำเนินงาน และการให้เช่าระยะสั้นเท่านั้น
นอกจากการให้บริการจัดหารถยนต์ดังกล่าวแล้ว บริษัทได้ตระหนักในคุณค่าของลูกค้า การบริการจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งซึ่งบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าของการให้บริการที่ครบวงจรและเพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดีที่สุด เช่น บริการลูกค้าสัมพันธ์ บริการศูนย์ประสานงาน ตลอด 24 ชั่วโมง บริการซ่อมบำรุงและตรวจเช็คสภาพตามระยะ บริการด้านการทำประกันภัยบุคคลที่สาม  และประกันภัยรถยนต์ บริการรถทดแทนกรณีเกิดอุบัติเหตุหรือสูญหาย 
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นการให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานและให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น บริษัทมีรายได้หลักจากการดำเนินงาน 2 ส่วน คือ รายได้จากค่าเช่ารถยนต์ และกำไรจากการขายรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่า โดยรายได้จากค่าเช่ารถยนต์จะได้รับจากการกำหนดอัตราค่าเช่าคงที่ตลอดอายุของสัญญาเช่า ทั้งนี้การกำหนดอัตราค่าเช่าจะพิจารณาจากมูลค่าที่ได้จากการขายรถยนต์ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตมาประกอบการคำนวณค่าเช่าด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยังไม่มีกำไรจากการขายรถยนต์จนกว่าจะได้มีการจำหน่ายออกไปจริง โดยบริษัทมีนโยบายจำหน่ายรถยนต์เมื่อหมดสัญญาเช่า ให้แก่ผู้ซื้อรถยนต์โดยตรงผ่านบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยKCAR ถือหุ้น 95% 
การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ประกอบธุรกิจ ซื้อ จำหน่าย และแลกเปลี่ยน รถยนต์ใช้แล้ว ภายใต้ชื่อ “โตโยต้า กรุงไทย ยูสคาร์” ภายในการสนับสนุน ในโครงการโตโยต้าชัวร์ (Toyota Sure Program) จากบริษัท โตโยต้ามอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด (โตโยต้า ประเทศไทย) จึงทำให้คุณภาพของรถยนต์ใช้แล้วในโครงการมีมาตรฐานสูง รวมถึงสิทธิประโยชน์ที่ได้รับจาก โตโยต้า ประเทศไทย เช่น การจัดหารถยนต์ใช้แล้วมาเพื่อจำหน่าย , การได้รับการอบรมด้านการบริหารจัดการ , โปรแกรมการส่งเสริมการขาย ของโตโยต้า ลีสซิ่ง การโฆษณาประชาสัมพันธ์ ผ่าน โตโยต้า ประเทศไทย ซึ่งทำให้บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด มีโอกาสประสบความสำเร็จสูง ทั้งทางด้านยอดขาย และอัตรากำไรที่ดี รวมถึงความพึงพอใจของลูกค้า
การดำเนินธุรกิจของ กรุงไทย ออโตโมบิล ดังกล่าวข้างต้น ช่วยสนับสนุน กรุงไทย คาร์เร้นท์ ให้สามารถดำเนินธุรกิจได้ครบวงจร เนื่องจากสามารถจัดจำหน่ายรถยนต์ที่ครบสัญญาเช่า ผ่านช่องทางนี้ได้โดยตรงถึงลูกค้า ทำให้ได้ราคาจำหน่ายรถยนต์ที่สูงขึ้น และตัดค่าดำเนินการในการขายออก ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้บริษัท มียอดจำหน่ายรถยนต์ และ อัตรากำไรที่สูงขึ้น
ภาวะอุตสาหกรรม
ปัจจุบัน บริษัทในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยให้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซื้อ (Hire Purchase) และบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) โดยจะมีการให้บริการเสริมที่ครบวงจรควบคู่ไปกับการให้เช่ารถยนต์ 
การประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease) และเช่าซื้อ (Hire Purchase) นั้นเป็นการให้สินเชื่อโดยที่ลูกค้าตกลงทำสัญญาและตกลงจ่ายชำระค่างวดให้กับผู้ประกอบการ โดยลูกค้าสามารถครอบครองและใช้ทรัพย์สินนั้นได้ และสัญญาระบุว่าลูกค้ามีสิทธิเลือกที่จะซื้อทรัพย์สินได้ หรือ สัญญาระบุว่ากรรมสิทธิในทรัพย์สินจะโอนไปให้ลูกค้าต่อเมื่อลูกค้าได้จ่ายชำระค่างวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว ผู้ประกอบการด้านนี้ส่วนใหญ่จะเป็นสถาบันการเงิน บริษัทในเครือของผู้ผลิตและจำหน่ายรถยนต์ และบริษัทให้เช่าซื้อลิสซิ่งทั่วไป ซึ่งผู้ประกอบการในด้านนี้ไม่ใช่คู่แข่งโดยตรงของบริษัทแม้ว่าการดำเนินธุรกิจจะใกล้เคียงกัน เนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน และมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการใช้กลยุทธ์ด้านราคา และอัตราดอกเบี้ย เป็นหลัก
สำหรับการประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) นั้นเป็นสัญญาเช่าที่ให้สิทธิลูกค้าใช้ทรัพย์สินได้ และสามารถบอกเลิกสัญญาได้เมื่อไม่มีความต้องการใช้ทรัพย์สินนั้นอีก โดยผู้ให้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบในค่าบำรุงรักษาทรัพย์สินที่ให้เช่าเอง และเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่าแล้วผู้ให้เช่าสามารถนำทรัพย์สินดังกล่าวออกให้ผู้อื่นเช่าอีกได้ กลยุทธ์ทางการตลาดที่ใช้จะเน้นทางด้านคุณภาพของบริการเป็นหลัก ซึ่งบริษัทดำเนินธุรกิจให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานเป็นธุรกิจหลัก ปัจจุบันผู้ประกอบการในธุรกิจให้เช่ารถยนต์มีจำนวนมาก จากข้อมูลของสมาคมรถเช่าไทยเปิดเผยตัวเลขผู้ประกอบการด้านให้เช่ารถยนต์ ณ 31 ตุลาคม 2546 มีประมาณ 143 ราย ซึ่งมีธุรกิจตั้งแต่ขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ แต่ส่วนใหญ่จะเป็นการให้เช่ารายวัน หรือรายสัปดาห์ ซึ่งถึงแม้ว่าจะเป็นคู่แข่งโดยตรงแต่ไม่ใช่คู่แข่งหลักของบริษัท           

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

งหาคม 2547
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2548 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2548 มีมติให้ซื้อหุ้น บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด        จำนวน 379,993 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นเงิน 37,999,300 บาท และทำให้บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 95 ของหุ้นทั้งหมด


  การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน
 เมื่อวันที่ 24 และ 25 พฤศจิกายน 2548 บริษัทได้ขายหุ้นแก่ประชาชนทั่วไปจำนวน 50,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 50,000,000 หุ้น ราคาตราหุ้นละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุ้น 4.40 บาท โดยได้รับเงินจำนวน 220,000,000.00 บาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำนวน 162,450,370.20 บาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นจำนวน 7,549,629.80) 

ปัจจัยความเสี่ยง

	ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน


	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย


ในธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานมีการกำหนดค่าเช่าในอัตราคงที่ตลอดอายุของสัญญาเช่า ทำให้บริษัทมีรายได้ที่แน่นอนจากค่าเช่ารถยนต์ ในขณะที่ต้นทุนในการดำเนินงานของบริษัทซึ่งเกิดจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมมี 2 ลักษณะ คือ  อัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวซึ่งจะขึ้นลงตามอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด  จึงทำให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทยังมีความเสี่ยงจากส่วนต่างของรายได้รับ และดอกเบี้ยจ่าย  ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและผลกำไรของบริษัท      
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว จึงได้มีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงนี้ลง ด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ โดยจัดการบริหารความเสี่ยงใน 2 ด้าน คือ ด้านระยะเวลาและด้านอัตราดอกเบี้ย โดยในด้านระยะเวลา บริษัทจะกำหนดระยะเวลากู้ยืมเงินจากบริษัทผู้ให้เช่าซื้อรถยนต์ให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาเช่า ส่วนในด้านอัตราดอกเบี้ยบริษัทจะพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนคงที่เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะการให้เช่ารถยนต์ โดยจะรักษาให้มีส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยกับรายได้ค่าเช่าอยู่ในระดับที่มีกำไรและมีความสม่ำเสมอ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัท มีสัดส่วนของแหล่งเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและอัตราดอกเบี้ยคงที่ ประมาณร้อยละ 12.25 และร้อยละ 87.87 ตามลำดับ
นอกจากนี้การที่บริษัทออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเสนอขายต่อประชาชน พร้อมกับนำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในครั้งนี้ จะเพิ่มศักยภาพของบริษัทในการจัดหาแหล่งเงินทุนด้วยต้นทุนที่ต่ำและลดการพึ่งพิงแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
	ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สินที่หมดอายุสัญญาให้เช่า


ในการประกอบธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานและให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นนั้น บริษัทมีนโยบายในการให้บริการสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงานประมาณ 1-3 ปี หลังจากหมดสัญญาบริษัทอาจพิจารณาเก็บรถยนต์ดังกล่าวไว้เพื่อให้เช่าระยะสั้นต่อไปอีก 1-2 ปี ในกรณีที่บริษัทเก็บรถยนต์ไว้เพื่อให้เช่าระยะสั้นจำนวนมาก หากไม่บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพอาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการมีรถยนต์ที่ให้เช่ามากเกินไป และอาจมีบางส่วนที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เช่น รถยนต์ที่หมดสัญญาเช่าแล้วบางส่วนสามารถนำมาให้เช่าต่อได้ แต่บางส่วนที่เกินจากความต้องการเช่าจำเป็นต้องจำหน่ายออกไปดังนั้น ในการบริหารจัดการรถยนต์เพื่อให้เช่านั้น บริษัทได้ตระหนักถึงความสามารถในการขายรถยนต์ที่เกินกว่าความต้องการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารจึงได้วางนโยบายในการบริหารสินทรัพย์ให้มีคุณภาพดังนี้           
1) จัดให้มีศูนย์บริการของตนเองและศูนย์บริการเครือข่ายทั่วประเทศกว่า 400 แห่ง โดยมีช่างที่ชำนาญการด้านการบำรุงรักษารถยนต์ คอยให้คำแนะนำและดูแลให้ลูกค้านำรถยนต์เข้าบำรุงรักษาตามระยะเวลา เพื่อให้รถยนต์มีคุณภาพตามที่ตลาดต้องการ เพื่อให้การจำหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุของสัญญาเช่าทำได้ง่ายขึ้น และมีราคาที่สูงขึ้น 
2) ดำเนินการขายรถยนต์ด้วยตนเอง โดยการจำหน่ายให้กับผู้ซื้อโดยตรง ซึ่งจะทำให้ราคาขายดี โดยจัดจำหน่ายผ่าน บริษัท กรุงไทยออโตโมบิล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ซึ่งนโยบายดังกล่าวทำให้บริษัทสามารถบริหารรถยนต์ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2548 และปี 2547 บริษัทมีการจำหน่ายรถยนต์ที่เกินกว่าความต้องการเช่าจำนวน  408 คัน  และ 314 คัน  ตามลำดับ  โดยบริษัทมีกำไรจากการจำหน่ายรถยนต์ที่เกินกว่าความต้องการจำนวน  78.56 ล้านบาท และ 66.46 ล้านบาท ตามลำดับ 
	ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน


การให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงานและให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นนั้น บริษัทมีโอกาสที่จะไม่สามารถเรียกเก็บค่าเช่าและเรียกรถยนต์คืนได้หากไม่ระมัดระวังในการคัดเลือกลูกค้า ขาดระบบการติดตามการชำระค่าเช่าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาดระบบควบคุมภายในที่ดี  
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทจึงได้มีมาตรการด้านการคัดเลือกลูกค้าอย่างระมัดระวังโดยคำนึงถึงความสามารถในการจ่ายค่าเช่าของลูกค้าจากผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถึงความน่าเชื่อถือของลูกค้า โดยสัญญาเช่าระยะสั้น ลูกค้าต้องจัดให้มีบุคคลค้ำประกันหรือวางเงินประกันการเช่าในปริมาณที่สูงรวมถึงเรียกชำระค่าเช่าล่วงหน้าเต็มจำนวนตามระยะเวลาการเช่า ซึ่งช่วยคุ้มครองความเสี่ยงจากการดำเนินงานได้ในระดับหนึ่ง เนื่องจากบริษัทสามารถเรียกร้องให้บุคคลค้ำประกันรับผิดชอบค่าเสียหายในกรณีที่เกิดขึ้น รวมทั้งสามารถชดเชยค่าเสียหายจากเงินประกันการเช่าได้จำนวนหนึ่ง 
ในขณะที่สัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงาน บริษัทมีนโยบายเก็บเงินมัดจำการเช่ารถยนต์โดยเฉลี่ยประมาณ 3 เดือนของราคาค่าเช่า แต่ทั้งนี้บริษัทมิได้มีการเก็บจากลูกค้าทุกราย โดยจะขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงินและเครดิตของลูกค้า ซึ่งแม้ว่าบริษัทจะยังคงมีความเสี่ยงบางส่วนจากค่าเช่าที่เรียกเก็บไม่ได้หลังหักเงินมัดจำดังกล่าว แต่จากประสบการณ์และวิธีการในการคัดเลือกลูกค้า รวมถึงประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ของบริษัท ซึ่งสะท้อนในปริมาณลูกหนี้ที่มีปัญหาค้างชำระค่าเช่าเกินกว่า 3 เดือนก่อนหักเงินมัดจำ  ซึ่งลูกหนี้ของบริษัททุกรายมีฐานะการเงินดีและมีความสามารถในการชำระค่าเช่าได้อยู่ โดยบริษัทสามารถติดตามหนี้ได้ทุกราย และลูกหนี้เหล่านี้ได้มีการทยอยชำระหนี้ให้กับบริษัท
	ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน  


จากการขยายตัวของเศรษฐกิจและข้อจำกัดด้านกฎหมายในการดำเนินธุรกิจเพียงเล็กน้อย ประกอบกับการใช้เงินลงทุนที่ต่ำสำหรับการเริ่มต้นดำเนินธุรกิจ  ทำให้มีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ในตลาดเป็นจำนวนมาก  โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายเล็ก  ทำให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจให้เช่ารถยนต์มากขึ้น โดยการแข่งขันส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันด้านราคาโดยเฉพาะในตลาดให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น  ภาวะการแข่งขันดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและผลกำไรของบริษัท 
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงมีนโยบายที่ชัดเจนในการเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ที่เน้นให้บริการอย่างมีคุณภาพ (Premium  Quality)  และบริการหลังการขายครบวงจร (One Stop Service)  โดยบริษัทได้นำระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ และติดตามการให้บริการได้อย่างใกล้ชิดและทั่วถึง
บริษัทมีการเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายการให้เช่ารถยนต์ระยะยาว โดยลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่านี้นิยมการเช่ารถยนต์ระยะยาวและการบริการหลังการขายที่ดีมากกว่าการให้ความสำคัญเรื่องราคา    
อย่างไรก็ตามเนื่องจากในปัจจุบัน บริษัทมีรถยนต์ให้เช่ามากกว่า  3,300  คัน  จึงทำให้เกิดการประหยัดจากขนาด ( Economy of Scale) โดยทำให้บริษัทสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายการดำเนินงานบางส่วน เช่น การใช้ประโยชน์จากสัดส่วนช่างซ่อมแซมต่อจำนวนรถที่มากขึ้น ต้นทุนต่อหน่วยในการบริหารจัดการลดลง การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ร่วมกัน และการได้รับส่วนลดจากการสั่งซื้อรถยนต์ในจำนวนมาก เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทสามารถแข่งขันในด้านราคาได้เช่นกัน แต่บริษัทจะไม่เน้นการใช้กลยุทธ์ด้านราคา 
	ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ


	ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นรวมกันมากกว่าร้อยละ 75


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 กลุ่มตระกูลจันทรเสรีกุล ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัท ถือหุ้นในบริษัทรวมกันประมาณร้อยละ 75.20 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท และกลุ่มตระกูลจันทรเสรีกุลยังดำรงตำแหน่งในระดับผู้บริหารสูงสุดจำนวน 3 คน และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัททั้ง 3 คน จากคณะกรรมการบริษัทที่มีจำนวนทั้งหมด 7 คน ทั้งนี้ กรรมการและกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 4 คน ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นที่มากกว่า 3 ใน 4 ดังกล่าว ทำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวมีอำนาจในการควบคุมบริษัทและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา นอกจากนี้การถือหุ้นในลักษณะการกระจุกตัวโดยผู้ถือหุ้นใหญ่รายนี้ยังทำให้โอกาสที่บริษัทจะถูกครอบงำกิจการ (Takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สามารถเกิดขึ้นได้โดยปราศจากการยินยอมจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่นี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสที่จะทำให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548
	ลำดับ
	รายชื่อผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)
	ร้อยละ


	1
	กลุ่มจันทรเสรีกุล 1/
	188,000,000
	75.20

	2
	กลุ่มวราห์บัณฑูรวิทย์ 2/
	1,300,000
	0.52

	3
	กลุ่มวิ่งไว 3/
	800,000
	0.32

	4
	กลุ่มพรรคสมพร 4/
	800,000
	0.32

	5
	กลุ่มเหมพรรณไพเราะ 5/
	800,000
	0.32

	6
	กลุ่มอภิศักดิ์ศิริกุล 6/
	800,000
	0.32

	7
	กลุ่มบุญนิ่ม 7/
	800,000
	0.32

	8
	กลุ่มวสุพิทักษ์ 8/
	800,000
	0.32

	9
	นางลัดดาวัลย์ เต็มวัฒนางกูร
	500,000
	0.20

	10
	นายนิรันด์ สถิตวรพงษ์
	500,000
	0.20

	
	อื่นๆ
	54,900,000
	21.96

	
	รวม
	250,000,000
	100.00


โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548












บริษัทมีคณะกรรมการที่ทำหน้าที่กำหนดแนวนโยบายในด้านต่างๆ ของบริษัททั้งสิ้น 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
	คณะกรรมการบริษัท




คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
	ลำดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง

	1
	นายไพฑูรย์
	จันทรเสรีกุล
	ประธานกรรมการ

	2
	นายพิเทพ
	จันทรเสรีกุล
	กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	3
	นายพิชิต
	จันทรเสรีกุล
	กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

	4
	นายวิสุทธิ์
	เหมพรรณไพเราะ
	กรรมการ

	5
	นายชัยวัฒน์
	อัศวินทรางกูร
	กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

	6
	นางสุภาภรณ์
	จิตต์มิตรภาพ
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

	7
	นายสมเกียรติ
	ชินธรรมมิตร์
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ



โดยมี  นายนพพล ศักดิ์ทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทย่อย



คณะกรรมการบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด มีจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
	ลำดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง

	1
	นายวิสุทธิ์
	เหมพรรณไพเราะ
	กรรมการผู้จัดการ

	2
	นายไพฑูรย์
	จันทรเสรีกุล
	กรรมการ

	3
	นายพิเทพ
	จันทรเสรีกุล
	กรรมการ

	4
	นายพิชิต
	จันทรเสรีกุล
	กรรมการ

	5
	นายพิสิทธิ์
	จันทรเสรีกุล
	กรรมการ


กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วยนายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล นายพิเทพ จันทรเสรีกุล และนายพิชิต จันทรเสรีกุล กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน  และประทับตราสำคัญของบริษัท
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่จัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	คณะกรรมการตรวจสอบ




คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ท่านประกอบด้วย
	ลำดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง

	1
	นายชัยวัฒน์
	อัศวินทรางกูร
	ประธานกรรมการตรวจสอบ

	2
	นางสุภาภรณ์
	จิตต์มิตรภาพ
	กรรมการตรวจสอบ

	3
	นายสมเกียรติ
	ชินธรรมมิตร์
	กรรมการตรวจสอบ


โดยมี  นายนพพล ศักดิ์ทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท 
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบ
7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
9. มีอำนาจในการดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จำเป็นในเรื่องต่างๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี
	คณะกรรมการบริหาร




คณะกรรมการบริหาร มีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	ลำดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง

	1
	นายไพฑูรย์
	จันทรเสรีกุล
	ประธานกรรมการบริหาร

	2
	นายพิเทพ
	จันทรเสรีกุล
	กรรมการผู้จัดการ

	3
	นายพิชิต
	จันทรเสรีกุล
	รองกรรมการผู้จัดการ


โดยมี นายนพพล ศักดิ์ทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
	ผู้บริหาร




ผู้บริหาร มีจำนวน  9  ท่าน ประกอบด้วย
	ลำดับ
	ชื่อ-นามสกุล
	ตำแหน่ง

	1
	นายไพฑูรย์ 
	จันทรเสรีกุล
	ประธานกรรมการบริหาร

	2
	นายพิเทพ  
	จันทรเสรีกุล
	กรรมการผู้จัดการ

	3
	นายพิชิต    
	จันทรเสรีกุล
	รองกรรมการผู้จัดการ

	4
	นายอายุธ 
	ยันต์โกเศศ
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและบริการ

	5
	นายณฐพร 
	อิงคนินันท์
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ

	6
	นายอภิวัฒน์ 
	อิทธิสิน
	ผู้จัดการฝ่ายบริการหลังการขาย

	7
	นายนพพล 
	ศักดิ์ทอง
	รักษาการผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการ*

	8
	นางสาวพรพรรณ 
	สัตตวัตรกุล
	ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

	9
	นายธนพจน์ 
	แพสุวรรณ์
	ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด


* อยู่ระหว่างสรรหาบุคลากร
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัท
2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท
3. มีอำนาจอนุมัติ และมอบอำนาจช่วงอนุมัติเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอำนาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เกินตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
4. มีอำนาจออกคำสั่ง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย  และผลประโยชน์ของบริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร
5. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
6. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารทุกประการ
ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของกรรมการผู้จัดการข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่กำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
คุณสมบัติของผู้บริหาร

ผู้บริหารขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อสาธารณชนและเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 5/2548 เรื่อง ข้อกำหนดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
	การสรรหากรรมการและผู้บริหาร


วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง


เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นจำนวนกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียง
คณะกรรมการ
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี  บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ รวมทั้งบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
สำหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน
ผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวข้อง
	ค่าตอบแทนผู้บริหาร


1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
กรรมการ
                                                    (หน่วย : พันบาท)
	ชื่อ
	2548

	
	ค่าเบี้ยประชุม
	อื่นๆ

	1. นายไพฑูรย์ 
	จันทรเสรีกุล
	56.00
	-

	2. นายพิเทพ  
	จันทรเสรีกุล
	56.00
	-

	3. นายพิชิต
	จันทรเสรีกุล
	56.00
	-

	4. นายวิสุทธิ์
	เหมพรรณไพเราะ
	48.00
	-

	5. นายชัยวัฒน์
	อัศวินทรางกูร
	68.00
	-

	6. นางสุภาภรณ์
	จิตต์มิตรภาพ
	50.00
	-

	7. นายสมเกียรติ
	ชินธรรมมิตร์
	56.00
	-

	รวม
	
	390.00
	-


ในปี ในปี 2548 บริษัทมีค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้กรรมการของบริษัทเป็นค่าเบี้ยประชุมจำนวน 390,000 บาท
อนึ่ง ตามมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2549 มีมติให้กำหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/ครั้งที่เข้าร่วมประชุม และ กรรมการท่านอื่นๆ 12,000 บาท/ครั้งที่เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 2549 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2549 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการเป็นจำนวนเงินดังกล่าวข้างต้น 
ผู้บริหาร
	
	2548

	2549
(ประมาณการ)

	
	จำนวน
(คน)
	จำนวนเงิน (บาท)
	จำนวน
(คน)
	จำนวนเงิน (บาท)

	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	
	
	
	

	- 
เงินเดือน
	9
	6.27
	9
	6.89

	- 
โบนัส
	9
	0.84
	9
	0.92

	- 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	9
	0.11
	9
	0.14

	รวม
	
	7.22
	
	7.95


ข. 
ค่าตอบแทนอื่น

กรรมการ
- ไม่มี -
ผู้บริหาร
- ไม่มี -
	การกำกับดูแลกิจการ


เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices)   บริษัทจึงได้นำหลักการดังกล่าว เป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใส ความมีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการ อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 
1. 
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
1.1.
บริษัทจัดให้มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนโดยคำนึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน
1.2.
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ จะทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงานอย่างรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
1.3 
ดำเนินงานให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ตรงเวลา และเท่าเทียมกันต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
1.4 
ควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ
1.5 
ยึดถือและปฏิบัติหน้าที่ด้วยการคำนึงถึงจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจเป็นสำคัญเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
2. 
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
บริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยทั่วกันโดยไม่คำนึงถึงว่าเป็นผู้ถือหุ้นอยู่จำนวนเท่าใด ทั้ง   ผู้ ถือหุ้นที่เป็นบุคคล นิติบุคคล ทั้งที่เป็นไทยและต่างประเทศ โดยทุกครั้งที่มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชน   จำกัดอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่การส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนก่อนการประชุมทุกครั้งและลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์ตามข้อบังคับ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับทราบ โดยสถานที่จัดประชุมจะเป็นสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก และวาระการประชุมก็จะมีรายละเอียดข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมตามความจำเป็นต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบก่อนมีการพิจารณาในที่ประชุม และในการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
อหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มที่ตลอดเวลาที่มีการประชุม และสำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่อาจเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองบริษัทจะได้ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบอำนาจให้กับกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้
3. 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
บริษัทจะดูแลให้มีความเท่าเทียมกันในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น คู่ค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ คู่แข่ง หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สภาพแวดล้อม ชุมชนต่างๆ เนื่องจากความสำคัญของการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้จะสร้างความมั่งคง สร้างงาน และสร้างกิจการให้บริษัทมีฐานะการเงินที่มั่งคง ดังนั้นนอกจากคณะกรรมการจะมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว คณะกรรมการยังต้องตระหนักถึงการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการปฏิบัติที่ดีอย่างเท่าเทียมกัน
4. 
การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเข้าร่วมประชุม โดยจะแจ้งให้ผู้ตรวจสอบบัญชี (ภายนอก) และที่ปรึกษาต่างๆ เข้าร่วมประชุมด้วย และจะกำหนดสถานที่และเวลาที่ประชุมให้เหมาะสมและสะดวกในการที่ผู้ถือหุ้นจะเข้าร่วมประชุม 
5. 
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการบริษัทวางนโยบาย กลยุทธ์และเป้าหมาย ตลอดจนการจัดทำงบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ โดยทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทั้งการกำหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังต้องกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแล ฝ่ายตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงาน และประเมินผลการทำงาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อรักษาผลประโยชน์ให้กับบริษัทอย่างเต็มที่
6. 
ความขัดแย้งของผลประโยชน์
แม้ว่าบริษัทจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือผู้บริหาร ตลอดทั้งผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ บางรายเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย แต่นโยบายในการบริหารงานของบริษัทต้องเน้นถึงประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสำคัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจในเรื่องที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ หรือการได้เปรียบเสียเปรียบในผลประโยชน์นั้น บริษัทจะกำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารหรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และจะเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความโปร่งใสในการทำงาน 
7. 
จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทจัดทำข้อพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการทำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเป็นธรรม ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทเชื่อว่าการให้ความสำคัญกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีเหล่านี้จะสามารถยกมาตรฐานการกำกับดูแลให้สูงขึ้น อีกทั้งส่งเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุนในการจัดการของบริษัท สร้างความยุติธรรมและความน่าเชื่อถือของตลาดทุน
8. 
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นกรรมการบริหารและผู้บริหาร
บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจำนวน  7 ท่าน รายละเอียดเป็นดังนี้
	รายชื่อ
	เป็นผู้บริหาร
	ไม่เป็นผู้บริหาร
	กรรมการอิสระ
	กรรมการตรวจสอบ

	1. นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล
	/
	
	
	

	2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล
	/
	
	
	

	3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล
	/
	
	
	

	4. นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ
	
	/
	/
	

	5. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
	
	/
	/
	/

	6. นางสุภาภรณ์ จิตต์มิตรภาพ
	
	/
	/
	/

	7. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร์
	
	/
	
	/

	รวม
	3 ท่าน
	4 ท่าน
	3 ท่าน
	3 ท่าน


ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 71 ของคณะกรรมการ โดยเป็นคณะกรรมการตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 43 ของคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ดังนั้นหากพิจารณาจากจำนวนและร้อยละของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วถือว่าบริษัทมีการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ในระดับหนึ่ง
9. 
การรวมหรือแยกตำแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ แต่เนื่องจากทั้งสองท่านเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันและเป็นกล่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนั้น ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่างๆ ต้องกำหนดให้ต้องผ่านการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มกรรมการตรวจสอบซึ่งถือว่ามีความเป็นอิสระจะต้องมีบทบาทในการให้ความเห็นแก่บริษัทเป็นอย่างมากซึ่งจะทำให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานได้เป็นอย่างดี
10. ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการบริหาร  และผู้บริหาร
บริษัทกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ให้อยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่กรรมการต้องรับผิดชอบ รวมทั้งสามารถที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละบุคคลรวมทั้งผลประกอบการโดยรวมของบริษัทเป็นสำคัญ กำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวจะดำเนินการด้วยความโปร่งใสและได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทกำหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนและจำนวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจำปีตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
11. 
การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยจะมีวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ อีกทั้งมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการจัดเก็บไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้
ทั้งนี้ในปี 2548 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 6 ครั้งตามลำดับ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้
	รายชื่อคณะกรรมการ
	ปี 2547
	ปี 2548

	
	จำนวนครั้งประชุมในช่วงที่ดำรงตำแหน่ง
	จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
	จำนวนครั้งประชุมในช่วงที่ดำรงตำแหน่ง
	จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

	1. นายไพฑูรย์  จันทรเสรีกุล
	7
	7
	6
	5

	2. นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล
	7
	7
	6
	6

	3. นายพิชิต  จันทรเสรีกุล
	7
	7
	6
	6

	4. นายวิสุทธิ์  เหมพรรณไพเราะ1/
	2
	1
	6
	6

	5. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร1/
	2
	2
	6
	5

	6. นางสุภาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ1/
	2
	2
	6
	5

	7. นายสมเกียรติ  ชินธรรมมิตร์1/
	2
	2
	6
	6


1/ หมายเหตุ : ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2547
12. คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยการกำกับดูแลกิจการของบริษัทโดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคณะหนึ่ง มีวาระการดำรงตำแหน่งตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดซึ่งไม่เกินคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยจำนวน 3 ท่าน อย่างไรก็ตามในอนาคตคณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและคณะอนุกรรมการสรรหา หรือคณะอนุกรรมการอื่นๆ ตามที่เห็นสมควรและจำเป็น
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อทำหน้าที่สอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน ทั้งนี้กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการดำเนินงาน และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  (Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการให้ความสำคัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย
14. รายงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	การป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร


บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้
· ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม มาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
· บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
· บริษัทจะดำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
บริษัทกำหนดบทลงโทษหนักเบาตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี อย่างไรก็ตามบริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุดหากพบว่าผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องใดๆ ได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะทำให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยบทลงโทษสูงสุด คือ การให้ออกจากบริษัท โดยมิต้องชำระค่าชดเชยการเลิกจ้างใดๆ ทั้งสิ้น
	การควบคุมภายใน


ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2547 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2547  ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย ได้ทำการประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) ในเรื่องขององค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบันบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวนั้น บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเพียงพอ รวมทั้งยังได้มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่ในการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอยู่ในระหว่างการสรรหาบุคลากร และในระหว่างการสรรหาบุคลากรจะให้บริษัทจากภายนอกทำหน้าที่ตรวจสอบ โดยปัจจุบันได้จ้างบริษัท เฟิสท์ คอนซัลแตนท์ จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบภายใน เสนอต่อกรรมการตรวจสอบโดยตรง
	นโยบายการจ่ายปันผล


บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่เกินกว่าร้อยละ 60  ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้นำปัจจัยต่างๆ มาประกอบพิจารณา เช่น ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน สภาพคล่อง โครงการขยายงาน เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น หรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทำรายการกับผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัท  รวมถึงการทำรายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารร่วมกัน รายการดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในงบการเงิน ปี 2548 ที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจของบริษัท และขอแจ้งรายละเอียดเพิ่มเติมสำหรับรายการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกันดังนี้
	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	ลักษณะความสัมพันธ์

	บจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ 
	· นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ 
· นายพิเทพ จันทรเสรีกุล  เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 12 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้
· นายพิชิต จันทรเสรีกุล  เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 12 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 16.67 ของบจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ 
· นางวิภาพร จันทรเสรีกุล  เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 22.22 ของบจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ 

	บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 
	· นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 12.50 ของบจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 
· นายพิชิต จันทรเสรีกุล  เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 12 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 60 ของบจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 
· นางวิภาพร จันทรเสรีกุล  เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ12.50  ของบจก. สยามนิสสัน กรุงไทย 

	บจก. โตโยต้า กรุงไทย
	· นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 19.23 ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย
· นายพิเทพ จันทรเสรีกุลเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 12 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 60 ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย
· นางวิภาพร จันทรเสรีกุล เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนชำระแล้วของบริษัท
และเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 19.23 ของบจก.โตโยต้า กรุงไทย

	บจก. แกรนด์ คาร์เร้นท์ 
	นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล เป็นอดีตผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนชำระแล้วของ บจก. แกรนด์ คาร์เร้นท์

	นายไพฑูรย์  จันทรเสรีกุล
	เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนชำระแล้วของบริษัท

	นางวิภาพร  จันทรเสรีกุล
	เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทุนชำระแล้วของบริษัท  และเป็นภรรยาของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล

	นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล
	เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 12 ของทุนชำระแล้วของบริษัท

	นายพิชิต จันทรเสรีกุล
	เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้ถือหุ้นร้อยละ 12 ของทุนชำระแล้วของบริษัท

	นางสาวพิมลพรรณ  จันทรเสรีกุล
	เป็นอดีตผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท  และเป็นบุตรของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล

	นางสาวพิมลฑา  จันทรเสรีกุล
	เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัท และเป็นบุตรของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล

	นายพิสิทธิ์  จันทรเสรีกุล
	เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัท และเป็นบุตรของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล


รายการค้ำประกันเงินกู้ยืมธนาคาร และหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ
	ลักษณะรายการ
	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	นโยบายราคา
	มูลค่าของเงินกู้ยืมคงค้าง
(ล้านบาท)

	
	
	
	31 ธันวาคม2547
	31 ธันวาคม  2548

	1. บจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ ค้ำประกันเงินกู้ยืมธนาคารให้แก่บริษัทโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบจก.ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้ กับธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)  เงินกู้เบิกเกินบัญชีธนาคาร วงเงิน 20 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน วงเงิน 50 ล้านบาท และหนังสือสัญญาค้ำประกัน วงเงิน 30 ล้านบาท  
	บจก. ธนภัทรพรอพเพอร์ตี้

	ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
	52.92

	8.71

	2. 
นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล ค้ำประกันเงินกู้ระยะสั้นอายุ 3 เดือน ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่บริษัทโดยเงินฝากประจำส่วนตัว กับธนาคารกสิกรไทย  จำกัด (มหาชน) และธนาคารเอเชีย จำกัด (มหาชน)  
	นายไพฑูรย์  จันทรเสรีกุล
	ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
	86.00
	40.00

	3. 
นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล ค้ำประกันเงินกู้ระยะยาวให้แก่บริษัท กับสถาบันการเงินในประเทศสามแห่ง วงเงินรวม 456.72 ล้านบาท และ 306.72 ล้านบาท กำหนดชำระคืนภายใน 36 เดือน โดยค้ำประกันส่วนตัวพร้อมกับทะเบียนรถยนต์ของบริษัทจำนวนรวม 604 คัน และ505 คัน 
	นายไพฑูรย์  จันทรเสรีกุล
	ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
	237.00
	287.78

	4. 
นายไพฑูรย์  จันทรเสรีกุล ค้ำประกันหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อรถยนต์ทุกฉบับ กับบริษัทลีสซิ่งในประเทศ 10 แห่ง โดย ณ สิ้นปี 2548 จำนวน 1,464 สัญญา มูลค่าตามสัญญา 1,128.24 ล้านบาท และ ณ ปี 2547 จำนวน 1,446 สัญญา มูลค่าตามสัญญา 1,033.29 ล้านบาท
	นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล
	ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
	516.03
	580.32


รายการระหว่างกันเพิ่มเติม
การลงทุน เพื่อปรับโครงสร้างธุรกิจ
	ลักษณะรายการ
	บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง
	นโยบายราคา
	มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

	1. บริษัทซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด 
ในเดือนพฤศจิกายน 2548

	นายไพฑูรย์ 
จันทรเสรีกุล
นางวิภาพร 
จันทรเสรีกุล
นายพิเทพ 
จันทรเสรีกุล
นายพิชิต 
จันทรเสรีกุล
นางสาวพิมลพรรณ จันทรเสรีกุล
นางสาวพิมลฑา จันทรเสรีกุล
นายพิสิทธิ์ 
จันทรเสรีกุล
รวมทั้งสิ้น
	บริษัทซื้อในราคาเท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท
	5.50
7.50
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
38.00


ความเห็นกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและกลุ่มจันทรเสรีกุล อีกทั้งเพื่อเป็นการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะทำให้บริษัทสามารถขยายขอบเขตการดำเนินธุรกิจได้อย่างกว้างขวางและครบวงจรมากขึ้น โดยราคาที่ซื้อเท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท เป็นราคาที่ยุติธรรม เนื่องจาก ณ ขณะที่ซื้อหุ้นนั้น บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ยังไม่มีกิจกรรมการดำเนินงานใดๆ จึงเป็นการซื้อในราคาต้นทุนของกลุ่มจันทรเสรีกุล
ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
บริษัทซื้อหุ้นสามัญของบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด จากกลุ่มจันทรเสรีกุล จำนวน 379,993 หุ้น ในราคาเท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 37,999,300 บาท ซึ่งทำให้บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 95.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 40,000,000 บาท โดยการซื้อหุ้นดังกล่าวในครั้งนี้ เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างธุรกิจและขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับกลุ่มจันทรเสรีกุล เนื่องจากบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ดำเนินธุรกิจรับซื้อและจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว ซึ่งในอนาคตอาจมีการทำรายการระหว่างกันเกิดขึ้น โดยบริษัทจะเป็นผู้ว่าจ้างให้บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ดำเนินการเป็นตัวแทนของบริษัทสำหรับการขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่าแล้วของบริษัทให้แก่ลูกค้าทั่วไปโดยผ่านศูนย์จัดจำหน่ายรถยนต์ของบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด และจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการให้แก่บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด เป็นค่าตอบแทน ซึ่งการลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ในครั้งนี้นอกจากจะเป็นการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวแล้ว ยังเป็นการเพิ่มช่องทางในการจำหน่ายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่าแล้วของบริษัทได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย และบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ยังสามารถรับซื้อรถยนต์จากบุคคลอื่นทั่วไปเพื่อจำหน่ายให้แก่ลูกค้าผู้ต้องการซื้อรถยนต์ใช้แล้วได้ อันเป็นการสร้างผลตอบแทนให้แก่กลุ่มบริษัทโดยรวม และสำหรับราคาที่ซื้อซึ่งเท่ากับมูลค่าที่ตราไว้เป็นราคาที่ยุติธรรม ตามมูลค่าทรัพย์สินสุทธิของบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด
	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน


บริษัทได้มีการกำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยจะกำหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมทั้งบริษัทได้จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมเข้าพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าวด้วย  โดยนโยบายในการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนั้น บริษัทจะมีการกำหนดรายละเอียดรายการ ราคา และเงื่อนไขต่างๆ ให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและเปิดเผยรายการดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน

ในปี 2547 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการใช้งานของรถยนต์เพื่อให้เช่าสำหรับการคิดค่าเสื่อมราคา จากเดิมที่ประมาณการอายุการใช้งาน 5 ปี เปลี่ยนเป็น 6.5 ปีแทน เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทมีการทบทวนประมาณการอายุการใช้งานของรถยนต์ใหม่ โดยอาศัยดุลยพินิจตามข้อมูลล่าสุดที่มี ซึ่งพิจารณาจากการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของรถยนต์ที่มีการเสื่อมสภาพ และจากราคาขายรถยนต์เมื่อเลิกใช้งาน โดยยังคงกำหนดมูลค่าซากรถยนต์เท่ากับหนึ่งบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงประมาณการดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับอายุการใช้งานที่แท้จริงของรถยนต์มากขึ้น และทำให้บริษัทมีรายได้ที่สม่ำเสมอมากขึ้น ซึ่งผู้บริหารของบริษัทมีการทบทวนประมาณการอายุการใช้งานของรถยนต์เหล่านี้ใหม่ โดยอาศัยดุลยพินิจตามข้อมูลล่าสุดที่มีอยู่ ซึ่งพิจารณาจากการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของรถยนต์ที่มีการเสื่อมสภาพ และจากราคาขายรถยนต์เมื่อเลิกใช้งาน โดยพิจารณาเห็นว่าอายุการใช้งานที่เหมาะสมของรถยนต์ควรอยู่ที่ประมาณ 6-8 ปี แต่เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงของราคารถยนต์มือสองที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจทำให้บริษัทขาดทุนจากการขายรถยนต์ในบางคันได้หากมีการคิดอายุการใช้งานที่มีระยะเวลานานเกินไป ดังนั้นบริษัทจึงประมาณการแบบอนุรักษ์นิยมที่ 6.5 ปี โดยคาดว่าจะช่วยป้องกันความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการขายรถยนต์ได้ และใกล้เคียงกับอายุการใช้งานที่แท้จริง นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่เน้นให้บริการสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงานเป็นหลักซึ่งบริษัทมีแนวโน้มที่จะทำสัญญาเช่าระยะยาวที่มากกว่า 3 ปีมากขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อบริษัทเนื่องจากจะมีรายได้ที่แน่นอนและสม่ำเสมอเข้ามามากขึ้น จึงทำให้บริษัทสามารถขยายอายุของสัญญาเช่าได้มากขึ้นจากเดิมที่ไม่เกิน 3 ปี (กรณีที่ระยะเวลาสัญญาเช่าครอบคลุมอายุการใช้งานของรถยนต์มากกว่าร้อยละ 80 จะถูกพิจารณาเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน) 
ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการใช้งานดังกล่าว เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2547 โดยใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ่งจะถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 39 กล่าวคือ บริษัทจะไม่ทำการปรับปรุงใดๆ ในงบการเงินงวดก่อนแต่ทำการปรับปรุงบัญชีในงวดปีบัญชีปัจจุบันเป็นต้นไป โดยปรับปรุงประมาณการใหม่สำหรับรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าทั้งหมด ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 จากมูลค่าตามบัญชีที่มียอดคงเหลือยกมา รวมทั้งรถยนต์ที่มีไว้เพื่อให้เช่าที่ซื้อมาใหม่ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2547 เป็นต้นไป ผลจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการดังกล่าวทำให้ค่าเสื่อมราคารถยนต์สำหรับปีลดลงจำนวน 93.69 ล้านบาทเมื่อเทียบกับกรณีหากมีการคิดอายุการใช้งานที่ 5 ปีเช่นเดิม ส่งผลให้ต้นทุนการให้เช่าของบริษัทลดลงในจำนวนดังกล่าว ซึ่งผู้บริหารเห็นว่าการปรับประมาณการดังกล่าวนี้จะทำให้ผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปีมีความสม่ำเสมอมากขึ้น
การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สะท้อนภาพผลการประกอบการที่แท้จริงของบริษัท โดยผลของการเปลี่ยนแปลงประมาณการในการคิดค่าเสื่อมราคาดังกล่าวจะทำให้ต้นทุนการให้เช่ารถยนต์ในปีต่อๆ ไปเป็นไปตามสภาพที่แท้จริง ซึ่งจะทำให้ผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปีมีความสม่ำเสมอ และสามารถประเมินความสามารถในการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างชัดเจนมากขึ้น   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีรถยนต์สำหรับให้เช่า และรถยนต์ที่รอการขายจำนวนรวม 3,329 คัน โดยเพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ที่มีจำนวน 2,812 คัน ซึ่งเป็นการขยายเพิ่มตามความต้องการของลูกค้า จึงส่งผลให้ยอดรายได้รวมของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ และภาวะอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในประเทศที่มีส่วนสำคัญในการกระตุ้นให้เกิดความต้องการใช้รถยนต์ของผู้บริโภคที่มากขึ้น   
ผลการดำเนินงาน
	ผลการดำเนินงาน


ในปี 2548 บริษัทมีรายได้รวมจำนวน 715.68 ล้านบาท โดยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2547 ซึ่งมีรายได้รวมจำนวน 538.43 ล้านบาท   โดยแหล่งรายได้ที่สำคัญของบริษัทมาจากรายได้ค่าเช่ารถยนต์ ซึ่งในปี 2548 มีรายได้ค่าเช่าจำนวน 609.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2547 ที่มีจำนวน 450.77 ล้านบาท  อันเป็นผลมาจากการขยายพอร์ตรถยนต์เพื่อให้เช่าที่เพิ่มขึ้น โดยบริษัทยังคงระดับอัตราค่าเช่าที่ไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก ในขณะที่ได้เพิ่มมาตรฐานการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่ ในขณะเดียวกันการเพิ่มขึ้นของรายได้อีกส่วนหนึ่งที่สำคัญมาจากกำไรจากการขายรถยนต์เพื่อให้เช่าที่เพิ่มขึ้นเป็น 78.56 ล้านบาท (จำนวนขาย 408 คัน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.98 ของรายได้รวม จากปี 2547 ที่มีกำไรจากการขายรถยนต์เพื่อให้เช่าจำนวน 66.46 ล้านบาท (จำนวนขาย 314 คัน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.34 ของรายได้รวม ทั้งนี้การที่บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้นจากการขายรถยนต์เพื่อให้เช่านั้น เกิดจากความมีประสิทธิภาพในการบริหารรถยนต์ภายหลังหมดอายุสัญญาเช่าเพื่อการดำเนินงานของบริษัทให้มีสภาพที่ดี สามารถขายได้ราคาสูง รวมทั้งจากการบริหารช่องทางการจัดจำหน่ายรถยนต์ โดยบริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงช่องทางการจัดจำหน่ายหลัก จากเดิมที่บริษัทประมูลขายรถยนต์และการทยอยขายให้แก่เต็นท์รถยนต์มือสองในปริมาณครั้งละไม่มากนัก มาเป็นขายให้กลุ่มลูกค้าโดยตรงและได้เปิดบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ขึ้นเพื่อขายรถยนต์มือสอง ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 95 ซึ่งจะทำให้ได้ราคาต่อคันที่สูงขึ้น  และได้เพิ่มการซ่อมบำรุงรถยนต์เพื่อสำหรับขายมือสองโดยเฉพาะ ซึ่งแม้วิธีดังกล่าวจะทำให้เกิดค่าใช้จ่ายในการบริหารและการซ่อมบำรุงรถยนต์ที่เพิ่มขึ้น แต่บริษัทสามารถขายได้ราคาที่ดีขึ้นมากและคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเป็นอย่างยิ่ง   
	ฐานะทางการเงิน


	สินทรัพย์


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 1,818.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ซึ่งมีจำนวน 1,438.16 ล้านบาท  โดยสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 189.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.40 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,629.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89.60 ของสินทรัพย์รวม เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ที่มีสินทรัพย์หมุนเวียน 108.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.56 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,329.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.44 ของสินทรัพย์รวม โดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คือ ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 19.02 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของการให้บริการเช่ารถยนต์ของบริษัท โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเพิ่มขึ้น 15.67 ล้านบาท  และสำหรับสินทรัพย์หลักของบริษัท จากรถยนต์ที่มีในพอร์ตรวมยังคงขยายตัวเพิ่มขึ้นอีก 645.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.24 โดยบริษัทได้ขยายพอร์ตรถยนต์อีกจำนวนสุทธิ 517 คัน เพิ่มขึ้นเป็น 3,329 คัน และมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 1,559.19 ล้านบาท เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ซึ่งมีรถยนต์ในพอร์ตรวม 2,812 คัน คิดเป็นมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 1,295.27 ล้านบาท นอกจากนี้ในปี 2548 บริษัท มีสินทรัพย์เพิ่มเติมจากเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อย 37.63 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้มีการลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท กรุงไทยออโตโมบิล จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 95 ในเดือน พฤศจิกายน 2548 ทำให้งบการเงินรวมมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,820.60 ล้านบาท

	หนี้สิน


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,156.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ซึ่งมีจำนวน 1,084.30 ล้านบาท โดยหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.63 ของสินทรัพย์รวม การที่บริษัทมีสัดส่วนหนี้สินดังกล่าว เนื่องจากบริษัทเพิ่งขายหุ้นเพิ่มทุนกับประชาชนและเป็นลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจซึ่งต้องใช้เงินทุนเป็นหลัก และโครงสร้างเงินทุนส่วนใหญ่เป็นหนี้สิน บริษัทจึงต้องบริหารกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายให้มีความสมดุลและสอดคล้องกัน เพื่อป้องกันความเสี่ยงสภาพคล่องทั้งด้านระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ย โดยกำหนดระยะเวลากู้ยืมเงินให้สอดคล้องกับอายุของสัญญาให้เช่ารถยนต์ และบริษัทพยายามจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่เพื่อให้สอดคล้องกับการกำหนดอัตราค่าเช่ารถยนต์ที่เป็นอัตราคงที่ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะใช้แหล่งเงินทุนจากส่วนของผู้ถือหุ้นให้มากขึ้น โดยการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ จะทำให้บริษัทมีโครงสร้างเงินทุนที่มาจากส่วนของผู้ถือหุ้นมากขึ้น โดยการออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ จะทำให้บริษัทมีโครงสร้างเงินทุนที่มาจากส่วนของผู้ถือหุ้นมากขึ้น และเนื่องจากในเดือน พฤศจิกายน 2548 บริษัท ได้ลงทุนในบริษัทย่อย ทำให้หนี้สินรวมเท่ากับ 1,157.36 ล้านบาท
	ส่วนของผู้ถือหุ้น


ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีจำนวน 661.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ซึ่งมีจำนวน 353.87 ล้านบาท เนื่องจากผลการดำเนินงานของบริษัทที่มีกำไรสุทธิจำนวน 164.93 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลจำนวน 70 ล้านบาท และเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน 50 ล้านหุ้น
 ให้แก่ประชาชนในราคา 4.40 บาท ทำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้น จำนวน 162.45 ล้านบาท
ทั้งนี้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2547 ในวันที่ 3 สิงหาคม 2547 ได้มีมติให้บริษัททำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 250 ล้านบาท โดยเป็นการเสนอขายให้แก่ประชาชน และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท
	งบกำไรขาดทุน


กำไรสุทธิของบริษัทในปี 2548 มีจำนวน 164.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.12 เมื่อเทียบกับปี 2547 ซึ่งมีจำนวน 138.46 ล้านบาท  โดยกำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นในปี 2548 มาจากการขยายฐานรายได้ของลูกค้าที่กว้างขึ้น และมีจำนวนรถยนต์ให้เช่าเพิ่มขึ้น
	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี


บริษัทจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจำนวนเงินรวม 594,885.86 บาท
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานจากงบการเงินรวม บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน)
ในเดือนพฤศจิกายน 2548 บริษัทได้มีการลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด ซึ่งดำเนินธุรกิจรับซื้อและจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว อันเป็นผลให้บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด และทำให้บริษัทต้องมีการจัดทำงบการเงินรวม โดยรวมงบการเงินของบริษัทดังกล่าวซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยเข้าไปด้วย ดังนั้น การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานจากงบการเงินรวม เป็นดังนี้
1) ผลการดำเนินงาน
ในปี 2548 บริษัทมีรายได้ของบริษัทย่อยเพิ่มเติมจากการขายรถยนต์ใช้แล้วของลูกค้าภายนอก จำนวน 10.84 ล้านบาท และมีรายได้ค่านายหน้ารับ จำนวน 1.93 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยในช่วงระยะเวลา 2 เดือนหลังของปี 2548 คิดรวมกันเป็นร้อยละ 1.49 ของรายได้รวมที่มีจำนวน 728.46 ล้านบาท ในขณะที่รายได้หลักยังคงมาจากรายได้ของบริษัท คิดเป็นร้อยละ 98.51 ของรายได้รวม ดังที่ได้กล่าววิเคราะห์ไว้ก่อนหน้าจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีต้นทุนเพิ่มเติมของบริษัทย่อยจากต้นทุนการขายรถยนต์ของลูกค้าภายนอก จำนวน 9.86 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จำนวน 3.35 ล้านบาท เนื่องจาก บริษัท เพิ่งเริ่มดำเนินการ จึงส่งผลให้บริษัทมีส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิในบริษัทย่อย จำนวน 0.37 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทคาดว่า จากการลงทุนดังกล่าวจะทำให้ในอนาคตบริษัทย่อยจะก่อให้เกิดรายได้ให้แก่บริษัทได้
2) ฐานะทางการเงิน
จากการรวมสินทรัพย์ของบริษัทย่อยเข้ามาในงบการเงินรวมและตัดรายการระหว่างกัน ทำให้งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 214.67 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 214.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.79 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,605.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.21 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หลัก คือ รถยนต์ในพอร์ตรวมของบริษัทซึ่งมีจำนวน 1,559.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85.64 ของสินทรัพย์รวม ดังที่ได้กล่าวในการวิเคราะห์ไว้ก่อนหน้าจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท  
ทั้งนี้ บริษัทมีหนี้สินรวมตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 จำนวน 1,157.36 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียน 735.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.58 ของหนี้สินรวม และหนี้สินไม่หมุนเวียน 421.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.42 ของหนี้สินรวม ในขณะที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม 663.23 ล้านบาท ซึ่งแยกเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 661.25 ล้านบาท และเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย 1.98 ล้านบาท
	ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต


· กำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยที่ถ่วงน้ำหนักในระหว่างปี โดยในปี 2548 กำไรต่อหุ้น 0.81 บาทและในปี 2547 กำไรต่อหุ้น 0.69
· การจัดสรรกำไร และการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2548
มติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2549 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลจำนวนเงิน 97.50 ล้านบาทจากกำไรสุทธิประจำปี 2548 ในอัตราหุ้นละ 0.39 บาท จำนวน 250 ล้านหุ้น โดยกำหนดสิทธิในการรับเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายชื่อ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 21 มีนาคม 2549 และกำหนดจ่ายเงินปันผลภายใน 30 วันนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ ซึ่งจะให้มีการนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในวันที่ 11 เมษายน 2549  ซึ่งภายหลังที่บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลแล้ว จะทำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 563.75 ล้านบาท ปรับปรุงจากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว งวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำหนดให้บริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนมีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีนั้น คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์  แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2548 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนรวม 3 ท่าน ปัจจุบันมี นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสุภาภรณ์ จิตต์มิตรภาพ และ นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำปี หรือตามที่คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารร้องขอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน
3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
· ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้
· ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
· เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
· ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
· รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8. รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
9. มีอำนาจในการดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จำเป็นในเรื่องต่างๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี
ในรอบปี 2548 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยได้มีการทบทวนงบการเงินของบริษัททุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อให้งบการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามประสานงานกับฝ่ายบริหารในการปรับปรุงให้การดำเนินงานต่างๆ มีความรัดกุมและโปร่งใส เช่น การอนุมัติสัญญาเช่า การดำเนินงานทางด้านการตลาด การบริการรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า การบัญชี การเงิน เป็นต้น


คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การดำเนินงานของบริษัท ในรอบปี 2548 ที่ผ่านมา มีการดำเนินงานภายใต้การควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท อันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจเพียงพอ ยกเว้นหนี้ที่เกี่ยวกับคดีที่บริษัทถูกฟ้องเรียกร้องให้ชำระหนี้ และการทวงถามให้บริษัทชำระหนี้ซึ่งไม่ปรากฏในงบการเงินของบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ

ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง นายพิชัย ดัชณาภิรมย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2421 แห่ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชี ประจำปี 2549 ต่อไป









(นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูลทั่วไป

	ชื่อบริษัท

	บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำกัด (มหาชน)

	

	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	ประกอบธุรกิจให้บริการสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) และให้เช่ารถยนต์ระยะสั้น (Rental) 

	

	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่

	เลขที่ 455/1  ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  10120 โทรศัพท์ 0-2291-8888 โทรสาร 0-2291-4488

	

	ที่ตั้งสาขาอโศก

	เลขที่ 235 ถนนอโศกดินแดง แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10320

	

	เลขทะเบียนบริษัท

	บมจ. 0107574700761

	

	Website 

	www.krungthai.co.th

	

	ทุนจดทะเบียน

	250,000,000 บาท

	

	ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว

	250,000,000 บาท

	

	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ

	1 บาท

	

	นายทะเบียนผู้ถือหุ้น

	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทร.0-2229-2800 แฟกซ์.0-2359-1271

	

	ผู้สอบบัญชี

	นายพิชัย  ดัชณาภิรมย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2421
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด



บริษัทย่อย
ชื่อบริษัท

บริษัท กรุงไทย ออโตโมบิล จำกัด
ที่ตั้ง


เลขที่ 14/8 หมู่ 10 แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160



โทรศัพท์ 0-2455-4455 โทรสาร 0-2455-4441
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ซื้อ จำหน่าย แลกเปลี่ยน รถยนต์ใช้แล้ว
เลขทะเบียนบริษัท
0108254806330
ทุนจดทะเบียน

40,000,000 บาท
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
40,000,000 บาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
100 บาท

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  
	ชื่อ – นามสกุล
ตำแหน่ง 
เลขที่บัตรประชาชน
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิการศึกษา / 
ประวัติการอบรม 
	สัดส่วนการ
ถือหุ้น
ในบริษัท 
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร 
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	
	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่งหน่วยงาน/บริษัท

	1.
	นายไพฑูรย์  จันทรเสรีกุล
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

	59
	· อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19
	40
	เป็นบิดาของคุณพิเทพ จันทรเสรีกุล และคุณพิชิต จันทรเสรีกุล
	2546 - ปัจจุบัน
2547 - ปัจจุบัน
2535 - ปัจจุบัน
2535 - 2546

2537 - 2546
2525 - 2546
	ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
กรรมการ
บจก. โตโยต้า กรุงไทย (ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อโตโยต้า)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ตี้ (ให้เช่าอาคารสำนักงาน)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
 กรรมการผู้จัดการ
บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย (ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อนิสสัน)
กรรมการผู้จัดการ 
บจก. แกรนด์คาร์เร้นท์ (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)

	2.
	นายพิเทพ  จันทรเสรีกุล
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร

	35
	· ปริญญาโท  สาขาการเงิน, 

Seattle University, สหรัฐอเมริกา
· ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
· อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19

	9.6
	เป็นบุตรของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล และเป็นพี่ของคุณพิชิต จันทรเสรีกุล
	2547 - ปัจจุบัน
2547 - ปัจจุบัน
2535 - ปัจจุบัน
2541 - 2546
2542 - 2546
2537 - 2540 

	กรรมการและกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. โตโยต้า กรุงไทย (ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อโตโยต้า)
กรรมการ
บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ตี้ (ให้เช่าอาคารสำนักงาน)
รองกรรมการผู้จัดการ
บจก. กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
กรรมการ
บจก. แกรนด์ คาร์เร้นท์ (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
รองกรรมการผู้จัดการ
บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย (ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อนิสสัน)

	3.
	นายพิชิต  จันทรเสรีกุล
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร


	33
	· ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, 

University of Toledo, สหรัฐอเมริกา
· ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
· อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 19

	9.6
	เป็นบุตรของคุณไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล และเป็นน้องของคุณพิเทพ จันทรเสรีกุล
	2547 - ปัจจุบัน
2546 - ปัจจุบัน
2535 - ปัจจุบัน
2542 - 2546
	กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. สยามนิสสัน กรุงไทย (ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ ยี่ห้อนิสสัน)
กรรมการ
บจก. ธนภัทร พรอพเพอร์ตี้ (ให้เช่าอาคารสำนักงาน)
รองกรรมการผู้จัดการ
บจก. แกรนด์ คาร์เร้นท์ (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)

	4.
	นายวิสุทธิ์  เหมพรรณไพเราะ
กรรมการอิสระ

	35
	· ปริญญาโท ด้านธุรกิจต่างประเทศ

University of Tampa, สหรัฐอเมริกา
· ปริญญาตรี ด้านการตลาด 
Tokai University, ญี่ปุ่น
· อบรมหลักสูตร DAP รุ่น  24
	0.16
	-ไม่มี-
	2548 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน
2547 - 2548
2545 - 2547
2543 - 2545
2542 - 2545 
	กรรมการผู้จัดการ
บจก.กรุงไทย ออโตโมบิล (ขายรถยนต์ใช้แล้ว)
กรรมการ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. วงษ์ อินเวนชั่น (จำหน่ายเครื่องมือ อุปกรณ์ในการดูแลรักษาสุขภาพ)
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายขาย
บจก. ยูไนเต็ดคอยล์เซ็นเตอร์  (ผลิตและขายให้บริการตัดเหล็ก)
ผู้จัดการฝ่ายขาย 
บจก. โกเบ ซี เอช ไวร์ (ประเทศไทย) (แปรรูปเหล็ก)
พนักงานฝ่ายขาย
บจก. ไทยเอสคอร์ป (ซื้อมา-ขายไป บริการนายหน้าตัวแทน นำเข้าส่งออก ให้คำแนะนำปรึกษา จำหน่ายวัสดุลวดเชื่อม ผลิตภัณฑ์อโลหะและโลหะ และเครื่องจักร)

	5.
	นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร
กรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	54
	· เนติบัณฑิตไทย สำนักเนติบัณฑิตยสภา
· ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
· ปริญญาตรี  
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
· อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 24
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2547 - ปัจจุบัน
2540 - ปัจจุบัน
2544 - 2545
	กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
Exective Partner
บจก. พรอสเพค คอนซัลติ้ง (ตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน)
อนุกรรมการ ที่ปรึกษาทางการเงิน
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

	6.
	นางสุภาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

	34
	· ปริญญาโท   กฎหมาย, 

Villanova University , สหรัฐอเมริกา 
· อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 23
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2547 - ปัจจุบัน
2545 - ปัจจุบัน
2545 - ปัจจุบัน
2545 - ปัจจุบัน
2542 - 2544

	กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. สมาร์ทโฮม ซิสเต็มส   (ที่ปรึกษาวางระบบไฟและระบบรักษาความปลอดภัย)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง (ลงทุนในบริษัทอื่น)
กรรมการผู้จัดการ
บจก. อินโนเวทีฟ เทคโนโลยี ซิสเต็มส 
(ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิต ออกแบบ คิดค้นสร้างสรรค์ พัฒนาและจำหน่ายสิ่งประดิษฐ์)
Executive Partner

S & S Law Office (สำนักงานกฎหมาย)

	7.
	นายสมเกียรติ  ชินธรรมมิตร์
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

	47
	· ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
· ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
· อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 24
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2547 - ปัจจุบัน
2546 - ปัจจุบัน
	กรรมการตรวจสอบ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
คณะกรรมการอำนวยการ
คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

	
	
	
	
	
	
	2542 - ปัจจุบัน
2538 - ปัจจุบัน
2538 - ปัจจุบัน
2538 - ปัจจุบัน
2538 - ปัจจุบัน
2538 - 2542
	ประธานคณะผู้บริหาร
บจก. เว็ลธ์ แมเนจเม้นท์ ซิสเท็ม  
(พัฒนา หรือออกแบบระบบคอมพิวเตอร์ และซอฟแวร์)
ผู้อำนวยการโครงการที่ปรึกษาบริหารความเสี่ยง
สำนักงานหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
กรรมการผู้จัดการ
บจก. พงษ์วิไล (ให้เช่าอาคาร  ส่งออกแป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว แป้งผสม)
กรรมการบริหาร
บจก. อุตสาหกรรมแป้งไทย 
(ผลิต ส่งออก จำหน่ายส่ง-ปลีกแป้งข้าวเจ้า แป้งข้าวเหนียว)
กรรมการบริหาร
บจก. บางกอกอินเตอร์ฟูด (ส่งออก ผลิตแป้งข้าวเจ้า และแป้งข้าวเหนียว)
ที่ปรึกษาอาวุโสด้านบริหารการลงทุนและความเสี่ยง
บจก. เว็ลธ์ แมเนจเม้นท์ ซิสเท็ม  
(พัฒนา หรือออกแบบระบบคอมพิวเตอร์ และซอฟแวร์)


	8.
	นายอายุธ ยันต์โกเศศ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและบริการ

	39
	· ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
· ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ(การจัดการ)           มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 - ปัจจุบัน
2545 - 2547
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและบริการ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด
บจก.บีโอเอ ลิสซิ่ง (ให้สินเชื่อ)

	9.
	นายณฐพร  อิงคนินันท์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ


	42
	· ปริญญาตรี   การบัญชี 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2547 - ปัจจุบัน
2547 - 2547
2540 - 2546
	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน
บจก. กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี
นิดหน่อยการบัญชี (สำนักงานสอบบัญชี)

	10.
	นายอภิวัฒน์  อิทธิสิน
ผู้จัดการฝ่ายบริการหลังการขาย


	35
	· ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2547 - ปัจจุบัน
2544 - 2546
2539 - 2544
	ผู้จัดการฝ่ายบริการหลังการขาย
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
ผู้จัดการศูนย์บริการ
บจก. นิว เอร่า เซลส์  (จำหน่ายรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ บริการซ่อมรถยนต์)
ซุปเปอร์ไวเซอร์
บจก. แอลพีเอ็น เหล็กแผ่น 
(ผลิตและจำหน่าย
เหล็กแผ่นรีดร้อน ผลิตเหล็กม้วนรีดร้อน)

	11.
	นายนพพล ศักดิ์ทอง
ผู้จัดการแผนกกฎหมายและธุรการ
รักษาการผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการ

	42
	· ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2547 - ปัจจุบัน
2546 - 2547
2545 - 2545
2544 - 2545
2536 - 2544
	ผู้จัดการแผนกกฎหมายและธุรการ
รักษาการผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการ
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
ผู้จัดการสาขารามอินทรา
บจก. กรุงไทยคาร์เร้นท์ อินเตอร์เนชั่นแนล (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
ผู้จัดการฝ่ายธุรการ - บุคคล
บจก. ซีอาร์อุดรธานี (ประเทศไทย) (ห้างสรรพสินค้า)
ผู้จัดการ Loss Prevention ฝ่าย Operation

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ (ห้างสรรพสินค้า)
เจ้าหน้าที่ธุรการ
บจก. ศรีอู่ทอง (รับเหมาก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย)

	12.
	นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกุล
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	31
	· ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสยาม
· CPA 7287, TA 00194
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 - ปัจจุบัน
2543 - 2547
2536 - 2543
	ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
บริษัท เจ ที ซี อินไซท์ จำกัด 
(ให้คำปรึกษาด้านกฎหมายและบัญชี, สำนักงานสอบบัญชี)

พนักงานบัญชี
บริษัท ทรัพย์ศรีเทพ จำกัด (นายหน้า ตัวแทนโฆษณา)


	13.

	นายธนพจน์ แพสุวรรณ์
ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
	42
	· ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
· ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 - ปัจจุบัน
2548 - 2548
2547 - 2547
2547 - 2547
	ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส (ให้เช่ารถยนต์เพื่อการดำเนินงาน)
ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
บจก.โตโยต้าบัสศ์ (ขายรถยนต์) 
ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
บจก.โตโยต้ากาญจนเทพ (ขายรถยนต์) 
ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
บจก.โตโยต้านครสวรรค์ (ขายรถยนต์)


รายละเอียดการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทในบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548
	
	บริษัท
	บริษัทย่อย
	
	บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	

	
	
	บจก.กรุงไทย 
ออโตโมบิล
	บจก.ธนภัทร พร็อพเพอร์ตี้
	บจก.สยามนิสสัน กรุงไทย
	บจก.โตโยต้า 
กรุงไทย

	1. นายไพฑูรย์ จันทรเสรีกุล
	X //  S
	/  S
	/  S  O  
	
	/  S

	2. นายพิเทพ จันทรเสรีกุล
	/   //  S  O  
	/  S
	/  S
	
	/  S  O

	3. นายพิชิต จันทรเสรีกุล
	/   //   S
	/  S
	/  S
	/  S  O
	

	4. นายวิสุทธิ์ เหมพรรณไพเราะ
	/
	/  O
	
	
	

	5. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
	/  A
	
	
	
	

	6. นางสุภาภรณ์  จิตต์มิตรภาพ
	/  A
	
	
	
	

	7. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร์
	/  A
	
	
	
	

	8. นายอายุธ  ยันต์โกเศศ
	
	
	
	
	

	9. นายณฐพร อิงคนินันท์
	
	
	
	
	

	10.นายอภิวัฒน์  อิทธิสิน
	
	
	
	
	

	11.นายนพพล  ศักดิ์ทอง
	
	
	
	
	

	12.นางสาวพรพรรณ สัตตวัตรกุล
	
	
	
	
	


หมายเหตุ : / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการบริหาร  A = กรรมการตรวจสอบ S = กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม  
                      O = กรรมการผู้จัดการ  
เน้นการเสนอบริการอย่างมีคุณภาพ  (Premium  Quality)  และครบวงจร (One Stop Service)  


ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่จะสามารถบริหารธุรกิจให้มีประสิทธิภาพในด้านการกำหนดงบประมาณเกี่ยวกับยานพาหนะ โดยการใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอก  (Outsource)  


ความพึงพอใจของลูกค้าคือหัวใจในการบริการ


ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ เพื่อเติบโตไปพร้อมกับบริษัท





วิสัยทัศน์


ปรัชญาแห่งความสำเร็จ





สารจากคณะกรรมการ





ข้อมูลทางการเงิน





ลักษณะการประกอบธุรกิจ


ภาวะอุตสาหกรรม





วิสัยทัศน์


ปรัชญาแห่งความสำเร็จการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ





พฤศจิกายน  2548 








2548548





ตุลาคม 2548





ปัจจัยความเสี่ยง





โครงสร้างการถือหุ้น�โครงสร้างการจัดการ





คณะกรรมการบริษัท





กรรมการตรวจสอบ





คณะกรรมการบริหาร





ฝ่ายตรวจสอบภายใน *





กรรมการผู้จัดการ











รองกรรมการผู้จัดการ











ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจ

















ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและบริการ














ฝ่ายบริหารจัดการ








ฝ่ายขายและการตลาด








ฝ่ายบริการหลังการขาย





ฝ่ายบัญชีและการเงิน








* หมายเหตุ : ฝ่ายตรวจสอบภายใน อยู่ระหว่างการสรรหาบุคลากร โดยปัจจุบันแต่งตั้ง บริษัท เฟิสท์ คอนซัลแตนท์ จำกัดอยู่ระหว่างการคัดเลือกบริษัทภายนอก ให้เข้ามาตรวจสอบตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2548ในการให้บริการตรวจสอบกิจการภายใน เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2548





รายการระหว่างกัน





รายการระหว่างกันผลการดำเนินงาน





รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ





รายการระหว่างกันข้อมูลทั่วไป





คณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  
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