สารจากประธานกรรมการ
เรียน
ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2547  การประกอบธุรกิจของ  บริษัท  ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จำกัด (มหาชน) ยังคงเติบโตต่อเนื่องจากปี 2546 ตามสภาวะของตลาดภาคอสังหาริมทรัพย์  และอุตสาหกรรมการก่อสร้าง        ดังจะเห็นได้จากผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2547  โดยมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 21.37   จากจำนวน  744.47 ล้านบาท ในปี2546  เป็นจำนวน 903.55 ล้านบาท ในปี2547 และกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น   ในอัตราร้อยละ17.15 จากจำนวน 260.10 ล้านบาท ในปี 2546 เป็นจำนวน 304.72 ล้านบาท ในปี 2547 

สำหรับความคืบหน้าในการขยายกำลังการผลิตเพื่อรองรับความต้องการอิฐมวลเบาที่มีคุณภาพ ตามภาวะการขยายตัวของภาคอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรมการก่อสร้าง    และเพื่อรักษาความเป็นผู้นำในธุรกิจผลิตและจำหน่ายคอนกรีตมวลเบา  โดยการสร้างโรงงานแห่งที่ 2   โรงงานแห่งที่ 3  และโรงงานแห่งที่ 4  (ดำเนินการโดยบริษัทย่อย : บริษัท คิว-คอน อีสเทอร์น จำกัด)  เป็นดังนี้

โรงงานแห่งที่ 2 : กำลังการผลิตสูงสุด  3  ล้านตารางเมตรต่อปี เริ่มผลิตเพื่อจำหน่ายได้ตั้งแต่ กลางปี 2547   และได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน  จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)


โรงงานแห่งที่ 3 : กำลังการผลิตสูงสุด  3  ล้านตารางเมตรต่อปี  เริ่มผลิตและจำหน่ายได้ตั้งแต่ต้นปี 2548   และได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน  จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)


โรงงานแห่งที่ 4 :  กำลังการผลิตสูงสุด  3  ล้านตารางเมตรต่อปี  อยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างและติดตั้งเครื่องจักร   คาดว่าจะเริ่มผลิตและจำหน่ายได้ภายในไตรมาสที่สามของปี 2548  และได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน  จากคณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน (BOI)


ผลสำเร็จของบริษัท จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากปราศจากความร่วมมือจากผู้ถือหุ้นทุกท่าน และการสนับสนุนจากคู่ค้า  ตลอดจนการอุดหนุนจากผู้บริโภค และลูกค้าทุกกลุ่มของบริษัท

กระผมใคร่ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น  และลูกค้าผู้มีอุปการะคุณทุกท่าน ที่ได้ให้ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีตลอดมา   กระผม  ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกท่าน  จะดำเนินและพัฒนาธุรกิจให้เจริญเติบโตขึ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คู่ค้า และลูกค้าของบริษัทสืบต่อไป
                                                                                               ขอแสดงความนับถือ

                                                                                            ( นายอนันต์  อัศวโภคิน )

                                                                                              ประธานคณะกรรมการ      


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน
ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท จำนวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี้
1. นายประทีป
วงศ์นิรันดร์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. ดร.การุญ
จันทรางศุ
กรรมการตรวจสอบ
3. นายพิภพ
วีระพงษ์

กรรมการตรวจสอบ
ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัท ฯ




ในรอบปี   2547   คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติภาระหน้าที่ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง   ซึ่งสามารถสรุปผลการปฎิบัติงานได้ ดังนี้



1.  สอบทานการจัดทำงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี ให้ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปรวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินให้เพียงพอและครบถ้วน โดยการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทุกไตรมาสและประจำปี เพื่อรับฟังคำชี้แจง ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

2.    สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในโดยเชิญสำนักงานปิติเสวี 
ผู้ตรวจสอบภายใน   รายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของระบบการขายและระบบรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  โดยเชิญฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมพิจารณา   และมีมติเห็นชอบกับข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน  โดยฝ่ายบริหารรับจะปรับปรุงตามข้อเสนอแนะต่อไป 

3.    ดำเนินการให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในสำหรับค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งได้ข้อสรุปว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

4.     พิจารณาคัดเลือกเสนอชื่อและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับปี 2548



คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างมีอิสระและได้รับความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
       ประทีป  วงศ์นิรันดร์


  

  ( นายประทีป  วงศ์นิรันดร์  )







            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานประจำปี 2547
บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน)
1.
ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท

 

:     บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน)




:     Quality Construction Products Public Company Limited

สถานที่ตั้ง


:     นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์




      ตำบลบางกระสั้น อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160
ประเภทธุรกิจ


:     ผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา




      และคานทับหลังมวลเบา เพื่อใช้ในการก่อสร้างภายใต้เครื่องหมาย




      การค้า “Q-CON” โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตของ HEBEL ประเทศ




      เยอรมนี
เลขทะเบียนบริษัท


:     40854600013
โทรศัพท์



:     0-3522 1271, 0-3525 9134

โทรสาร



:     0-3522 1270, 0-3522 1273
Homepage


:     www.qcon.co.th
จำนวนและชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้
:     หุ้นสามัญ จำนวน 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น
แล้วทั้งหมดของบริษัท

      มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท
ผู้สอบบัญชี


:     นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์




      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 2982




      บริษัท สำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ จำกัด




      เลขที่ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท




      เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110




      โทรศัพท์ 0-2259 5300-2 โทรสาร 0-2260 1553, 0-2259 8956
นายทะเบียนหลักทรัพย์

:     บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด




      ชั้น 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย




      เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย




      กรุงเทพมหานคร 10110




      โทรศัพท์ 0-2229 2800 โทรสาร 0-2359 1262-3
2. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 , 2546 และ 2547 



หน่วย : พันบาท
	
	ณ 31 ธันวาคม 2545
	ณ 31 ธันวาคม 2546
	ณ 31 ธันวาคม 2547

	
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%

	สินทรัพย์
	
	
	
	
	
	

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	    เงินสดและเงินฝากธนาคาร
	132,457
	16.66%
	287,442
	20.09%
	44,457
	1.99%

	    เงินฝากประจำ
	-
	-
	17
	0.00%
	17
	0.00%

	    ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ – สุทธิ
	33,856
	4.26%
	42,004
	2.94%
	83,153
	3.73%

	    ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	47,899
	6.03%
	59,631
	4.17%
	59,316
	2.66%

	    สินค้าคงเหลือ – สุทธิ
	24,815
	3.12%
	24,188
	1.69%
	118,090
	5.29%

	    อะไหล่เครื่องจักร 
	8,923
	1.12%
	17,852
	1.25%
	19,931
	0.89%

	    เงินทดรองจ่ายให้บริษัทย่อย
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	    เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง
	-
	-
	2,164
	0.15%
	-
	-

	    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	1,480
	0.19%
	21,727
	1.52%
	55,495
	2.49%

	รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	249,431
	31.38%
	455,024
	31.80%
	380,458
	17.05%

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	    เงินฝากประจำมีภาระผูกพัน
	2,000
	0.25%
	-
	-
	-
	-

	    ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ
	542,473
	68.24%
	975,519
	68.17%
	1,850,647
	82.94%

	    สินทรัพย์อื่น
	990
	0.12%
	431
	0.03%
	253
	0.01%

	รวมสินทรัพย์
	794,894
	100.00%
	1,430,974
	100.00%
	2,231,358
	100.00%


บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 , 2546 และ 2547 

                                     
                                   




          
    หน่วย : พันบาท
	
	ณ 31 ธันวาคม 2545
	ณ 31 ธันวาคม 2546
	ณ 31 ธันวาคม 2547

	
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%

	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	

	หนี้สินหมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	    เงินเบิกเกินบัญชี
	1,062
	0.13%
	1,306
	0.09%
	5,429
	0.24%

	    เจ้าหนี้การค้า
	32,617
	4.10%
	25,853
	1.81%
	70,164
	3.14%

	    เจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน
	-
	-
	37,521
	2.62%
	53,979
	2.42%

	    เงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี
	49,200
	6.19%
	980
	0.07%
	180,703
	8.10%

	    ดอกเบี้ยค้างจ่าย
	437
	0.06%
	-
	-
	434
	0.02%

	    ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	23,190
	2.92%
	26,656
	1.86%
	39,661
	1.78%

	    เงินมัดจำล่วงหน้าค่าสินค้า
	3,881
	0.49%
	7,231
	0.51%
	1,904
	0.09%

	    หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	1,252
	0.16%
	10,711
	0.74%
	22,824
	1.02%

	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	111,640
	14.04%
	110,259
	7.71%
	375,098
	16.81%

	เงินกู้ยืมระยะยาว
	423,800
	53.32%
	-
	-
	305,800
	13.70%

	เจ้าหนี้เช่าซื้อ – ทรัพย์สิน
	-
	-
	2,614
	0.18%
	5,077
	0.23%

	หนี้สินอื่น
	319
	0.04%
	1,191
	0.08%
	3,753
	0.17%

	รวมหนี้สิน
	535,759
	67.40%
	114,065
	7.97%
	689,728
	30.91%

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	

	    ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว
	154,375
	19.42%
	400,000
	27.95%
	400,000
	17.93%

	    ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	101,719
	12.80%
	653,769
	45.69%
	653,769
	29.30%

	    กำไรสะสม
	
	
	
	
	
	

	        จัดสรรแล้ว – สำรองตามกฎหมาย
	-
	-
	13,000
	0.91%
	28,241
	1.27%

	        ยังไม่ได้จัดสรร
	3,041
	0.38%
	250,141
	17.48%
	459,620
	20.60%

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	259,135
	32.60%
	1,316,910
	92.03%
	1,541,630
	69.09%

	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	794,894
	100.00%
	1,430,974
	100.00%
	2,231,358
	100.00%


บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำไรขาดทุน

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 , 2546 และ 2547 

                                                                           





    หน่วย : พันบาท
	
	ปี 2545
	ปี 2546
	ปี  2547

	
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%
	จำนวน
	%

	รายได้
	
	
	
	
	
	

	    รายได้จากการขาย
	520,622
	98.55%
	732,851
	98.44%
	892,329
	98.76%

	    รายได้จากการบริการ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	   กำไรจากการกลับรายการด้อยค่าของสินทรัพย์
	-
	-
	2,000
	0.27%
	-
	-

	   กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
	-
	-
	362
	0.05%
	-
	-

	    รายได้อื่น
	7,637
	1.45%
	9,262
	1.24%
	11,238
	1.24%

	รวมรายได้
	528,259
	100.00%
	744,475
	100.00%
	903,567
	100.00%

	ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน
	
	
	
	
	
	

	    ต้นทุนขาย
	296,623
	56.15%
	368,812
	49.54%
	480,380
	53.16%

	    ต้นทุนบริการ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	    ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
	73,487
	13.91%
	92,345
	12.40%
	116,852
	12.93%

	    ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
	788
	0.15%
	-
	-
	792
	0.09%

	รวมค่าใช้จ่าย
	370,898
	70.21%
	461,157
	61.94%
	598,024
	66.18%

	กำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย
	157,361
	29.79%
	283,317
	38.06%
	305,543
	33.82%

	ดอกเบี้ยจ่าย
	(55,522)
	-10.51%
	(23,217)
	-3.12%
	(823)
	-0.09%

	กำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมปกติ
	101,839
	19.28%
	260,100
	34.94%
	304,720
	33.72%

	กำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้
	445,811
	84.39%
	-
	-
	-
	-

	กำไร(ขาดทุน)สุทธิ
	547,650
	103.67%
	260,100
	34.94%
	304,720
	33.72%


บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 , 2546 และ 2547 

                                         
    หน่วย : พันบาท
	
	ปี 2545
	ปี 2546
	ปี 2547

	เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน
	99,876
	271,310
	296,932

	เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน
	(35,187)
	(441,245)
	(947,440)

	เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน
	21,182
	324,919
	407,523

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
	85,872
	154,984
	(242,985)

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด
	46,586
	132,457
	287,442

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด
	132,457
	287,442
	44,457


บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 , 2546 และ 2547

	
	31 ธันวาคม 2545
	31 ธันวาคม 2546
	31 ธันวาคม 2547

	อัตราส่วนสภาพคล่อง
(Liquidity Ratio)
	
	
	

	อัตราส่วนสภาพคล่อง

             (เท่า)
	2.23
	4.13
	1.01

	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
             (เท่า)
	1.92
	3.53
	0.50

	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด                  (เท่า)
	0.45
	2.45
	1.22

	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
             (เท่า)
	7.32
	7.52
	6.94

	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

             (วัน)
	49
	48
	52

	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ                    (เท่า)
	11.78
	15.05
	6.75

	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

             (วัน)
	31
	24
	53

	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
                           (เท่า)
	8.69
	12.62
	10.01

	ระยะเวลาชำระหนี้
    
                           (วัน)
	41
	29
	36

	Cash Cycle


             (วัน)
	38
	43
	69

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

(Profitability Ratio)
	
	
	

	อัตรากำไรขั้นต้น

                             (%)
	43.03%
	49.67%
	46.17%

	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
               (%)
	28.91%
	37.07%
	32.98%

	อัตรากำไรอื่น

                             (%)
	84.24%
	0.32%
	0.00%

	อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร                          (%)
	65.03%
	99.86%
	100.89%

	อัตรากำไรสุทธิ


               (%)
	103.67%
	34.94%
	33.72%

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
                             (%)
	n.a.
	33.01%
	21.32%

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน   (Efficiency Ratio)
	
	
	

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
               (%)
	73.67%
	23.37%
	16.64%

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร                  (%)
	118.94%
	40.55%
	27.93%

	อัตราหมุนของสินทรัพย์

              (เท่า)
	0.71
	0.67
	0.49

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(Financial Policy Ratio)
	
	
	

	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น                  (เท่า)
	2.07
	0.09
	0.45

	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย               (เท่า)
	2.80
	12.69
	46.54

	อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน          (เท่า)
	0.14
	0.30
	0.29

	อัตราการจ่ายเงินปันผล


 (%)
	n.a.
	n.a.
	30.76%


3. 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
3.1
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท


บริษัทดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา เพื่อใช้ในการก่อสร้างภายใต้เครื่องหมายการค้า “Q–CON” โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตของ HEBEL ประเทศเยอรมนี นอกจากนี้บริษัทยังผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อฉาบ ซึ่งใช้เป็นปูนก่อและปูนฉาบสำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ รวมทั้งจำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้สำหรับคอนกรีตมวลเบา   ณ สิ้นปี 2547 บริษัทมีโรงงานผลิตจำนวน 2 โรงงาน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     มีกำลังการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นพื้นและผนังคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา สูงสุดปีละประมาณ 6 ล้านตารางเมตร และมีกำลังการผลิตวัสดุก่อฉาบสูงสุดปีละประมาณ 180,000 ตัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในปี 2547 จำหน่ายในประเทศทั้งหมด  ช่องทางการจำหน่ายของบริษัท ได้แก่ การจำหน่ายตรง และการจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย


ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจำแนกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้


ก.
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา ประกอบด้วย อิฐมวลเบา Q-CON (Q-CON Block) แผ่นผนังมวลเบา Q-CON (Q-CON Wall Panel) แผ่นพื้นมวลเบา Q-CON (Q-CON Floor Panel) และคานทับหลังมวลเบา Q-CON     (Q-CON Lintel)



ข.
ปูนก่อ และปูนฉาบ สำหรับคอนกรีตมวลเบา    


ค.
เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้สำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ ได้แก่      เกรียงปูนก่อ เกรียงฟันปลา เกรียงกระดาษทราย หัวปั่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง ฆ้อน เลื่อย เหล็กฉาก ขอเกี่ยว ตะปูยึด เป็นต้น
3.2
โครงสร้างรายได้
	โครงสร้างรายได้
	ปี 2545
	ปี 2546
	ปี 2547

	
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%

	1. รายได้จากการขาย
	
	
	
	
	
	

	     1.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตมลเบา ได้แก่ อิฐมวลเบา  / แผ่นผนังมวลเบา /แผ่นพื้นมวลเบา /  และคานทับหลังมวลเบา
	488.93
	92.55
	698.91
	93.88
	862.35
	95.44

	     1.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ปูนก่อ และปูนฉาบ สำหรับคอนกรีตมวลเบา
	27.14
	5.14
	29.48
	3.96
	24.31
	2.69

	    1.3 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้สำหรับคอนกรีตมวลเบา
	4.55
	0.86
	4.46
	0.60
	5.67
	0.63

	รวมรายได้จากการขาย
	520.62
	98.55
	732.85
	98.44
	892.33
	98.76

	2. รายได้อื่น
	7.64
	1.45
	11.62
	1.56
	11.22
	1.24

	รวมรายได้
	528.26
	100.00
	744.47
	100.00
	903.55
	100.00


3.3
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ



บริษัทมีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นผู้นำในการผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา ที่มีคุณภาพโดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตชั้นสูงเพื่อตอบสนองการก่อสร้างยุคใหม่ที่ต้องการวัสดุอุปกรณ์ที่ก่อสร้างได้รวดเร็ว แข็งแรง สวยงาม และประหยัด โดยการทดแทนการใช้อิฐก่อสร้างแบบเดิมที่ไม่ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายกำลังการผลิตเพิ่มขึ้นจากเดิมที่มีกำลังการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา สูงสุดปีละประมาณ 3 ล้านตารางเมตร เป็นปีละประมาณ 6 ล้านตารางเมตร ภายในกลางปี 2547 และเพิ่มเป็นปีละประมาณ 12 ล้านตารางเมตร ภายในช่วงไตรมาสที่สามของปี 2548 โดยการก่อสร้างโรงงานผลิตแห่งที่ 3 และโรงงานผลิตแห่งที่ 4 ตามลำดับ ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา ที่มีคุณภาพ
3.4
การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์



ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจำแนกได้ 3 กลุ่ม ตามรูปแบบการใช้งาน ดังนี้

ก.
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา ประกอบด้วย
-
อิฐมวลเบา Q-CON (Q-CON Block) ใช้ในการก่อสร้างผนังทั้งภายในและภายนอก สำหรับการก่อสร้างอาคารและที่อยู่อาศัยทั่วไป โดยมีการผลิตให้มีขนาดของความกว้าง ความยาว และความหนา หลายรูปแบบเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งาน โดยมีขนาดความกว้าง 20 เซนติเมตร ความยาว 60 เซนติเมตร และความหนาตั้งแต่ 7.5 เซนติเมตร ขึ้นไป ทั้งนี้มีการผลิตให้มีความหนาเพิ่มขึ้นอีกชั้นละ 2.5 เซนติเมตร จนถึงความหนาสูงสุด 30 เซนติเมตร   
-
แผ่นผนังมวลเบา Q-CON (Q-CON Wall Panel) แผ่นพื้นมวลเบา Q-CON (Q-CON Floor Panel) และคานทับหลังมวลเบา Q-CON (Q-CON Lintel) ใช้ในการก่อสร้างอาคารและที่อยู่อาศัยทั่วไป หรือโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน โดยมีการผลิตให้มีขนาดของความกว้าง ความยาว และความหนา หลายรูปแบบเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งาน รวมทั้งมีการเสริมเหล็กให้เหมาะสมสำหรับการใช้งาน เพื่อรองรับการก่อสร้างที่ต้องการรับน้ำหนักมากประมาณ 50 – 1,000 กิโลกรัม / ตารางเมตร 
ข.
ปูนก่อ และปูนฉาบ สำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ ใช้ในการก่อสร้างอาคารและที่พักอาศัยเพื่อช่วยให้ก่อสร้างได้รวดเร็ว แข็งแรง สวยงาม และประหยัด
ค.
เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้สำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ ได้แก่ เกรียงปูนก่อ เกรียงฟันปลา เกรียงกระดาษทราย หัวปั่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง ฆ้อน เลื่อย เหล็กฉาก ขอเกี่ยว ตะปูยึด เป็นต้น 

เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต และการรับการให้บริการทางเทคนิค

อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลัง Q-CON อาศัยเทคโนโลยีการผลิตของ HEBEL ประเทศเยอรมนี ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางทั่วโลกมากว่า 60 ปี ปัจจุบันบริษัทเป็นบริษัทแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยและในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ที่ได้รับลิขสิทธิ์การผลิตจาก HEBEL ประเทศเยอรมนี บริษัทได้มีการลงนามในสัญญากับ HEBEL ประเทศเยอรมนี ในการที่รับการให้บริการทางเทคนิค และการใช้เครื่องหมายการค้าจาก HEBEL เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2537 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2546 วันที่ 13 มกราคม 2547 และวันที่ 10 พฤษภาคม 2547 ตามลำดับ  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2481 จนกระทั่งปัจจุบัน HEBEL ยังคงรักษาความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีในการผลิตคอนกรีตมวลเบาที่มีคุณภาพสูงและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล การที่บริษัทได้รับเทคโนโลยีและได้รับการให้บริการทางเทคนิคจาก HEBEL ทำให้ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาของบริษัทมีคุณภาพสูง และเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล
3.5
การตลาดและภาวะการแข่งขัน



นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่สำคัญ

(ก)
กลยุทธ์การแข่งขัน


-  ด้านคุณภาพสินค้า






บริษัทให้ความสำคัญกับการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของ HEBEL ประเทศเยอรมนี โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรที่ทันสมัย ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงได้มาตรฐานสากลของ HEBEL ประเทศเยอรมนี และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เลขที่ มอก.1505-2541 และ เลขที่ มอก.1510-2541 จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 


ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา Q-CON และแผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา Q-CON มีคุณสมบัติเด่นในด้านคุณภาพสินค้า ดังนี้


(1)
ประหยัดพลังงาน เนื่องจากกันความร้อนได้ดีกว่าอิฐมอญกว่า 4 เท่า ไม่เก็บความร้อนไว้ในตัวเอง รักษาอุณหภูมิภายในให้คงที่ ช่วยประหยัดจากการลดขนาดเครื่องปรับอากาศและลดค่าไฟฟ้าลงได้ประมาณร้อยละ 30  



(2)
น้ำหนักเบา เคลื่อนย้ายสะดวก เมื่อเปรียบเทียบกับอิฐมอญหรือแผ่นคอนกรีตทั่วไป ทำให้ช่วยประหยัดจากการลดขนาดโครงสร้างอาคาร ฐานราก และเสาเข็ม




(3)
ใช้งานง่าย รวดเร็ว เนื่องจากผลิตได้ขนาดมาตรฐานเท่ากันทุกก้อน ทำให้ใช้งานง่ายโดยไม่ต้องอาศัยความชำนาญ ก่อเสร็จได้เร็วกว่าอิฐมอญ ก่อฉาบได้บางกว่า ซึ่งช่วยในการประหยัดทั้งวัสดุและแรงงาน


(4)
ทนไฟสูง กันไฟและทนไฟที่ 1,100 องศาเซลเซียส ได้กว่า 4 ชั่วโมง โดยไม่พังทลาย ทนไฟได้นานกว่าผนังอิฐมอญ 2–4 เท่า ซึ่งช่วยจำกัดบริเวณและลดความเสียหายจากเพลิงไหม้ เพิ่มความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน


(5)
ป้องกันเสียง เนื่องจากมีฟองอากาศเล็กๆ ที่อยู่ในเนื้อคอนกรีตมวลเบาช่วยลดทอนความดัง ดูดซับเสียงได้ดี


(6)
ทนทาน ไม่เป็นพิษ มีความแข็งแรงทนทาน รับแรงกดและแรงด้านข้างได้ดี ไม่เป็นพิษต่อผู้ใช้เมื่อหยิบสัมผัส ปลวก หนู แมลง ไม่กัดเทาะ ทนทานต่อการสึกกร่อน และสามารถทนต่อสภาพอากาศได้ทุกสภาวะ


-  ด้านราคา






การที่บริษัทนำเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย นำเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต วางแผนการจัดการด้านการจัดหาวัตถุดิบ และมีการจัดระบบสายการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ทำให้สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ และบริษัทได้กำหนดราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม ถึงแม้ว่าราคาผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาของบริษัทจะสูงกว่าอิฐมอญ และสูงกว่าผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่มีน้ำหนักมาก แต่ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถดำเนินการก่อสร้างได้รวดเร็วจึงประหยัดต้นทุนแรงงาน รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีน้ำหนักเบาแต่รับแรงได้มากจึงช่วยประหยัดต้นทุนวัสดุฐานราก นอกจากนี้คุณสมบัติพิเศษต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ อาทิ เช่น เป็นฉนวนในตัวเอง ประหยัดพลังงาน ทนไฟ ใช้งานง่าย ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงเป็นที่นิยมใช้ในก่อสร้างยุคใหม่ เพราะเกิดความคุ้มค่าทั้งในระยะสั้นและระยะยาว


-  ด้านบริการ


บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดส่งสินค้าให้ตรงตามระยะเวลาที่ลูกค้ากำหนด นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับบริการรับสั่งซื้อสินค้า และการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า หรือตัวแทนจำหน่าย โดยมีหน่วยงานและบุคลากรที่มีคุณภาพดูแลในเรื่องดังกล่าว

(ข)
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย


ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจำแนกเป็น 5 กลุ่มใหญ่ ได้แก่


1.  กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้าในกลุ่มนี้ หมายถึง ลูกค้าที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทในฐานะที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) (ถือหุ้นในบริษัทโดยตรงและถือผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด) และบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) นอกจากนี้ยังรวมถึงลูกค้าที่เป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัททั้ง 3 รายดังกล่าวข้างต้น ได้แก่ บริษัทย่อยของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำกัด บริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด บริษัท แอล.เอช. เรียลเอสเตท บริษัท แอล.เอช.แอสเซท และ บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด รวมทั้งบริษัทย่อยของบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด รวมทั้งบมจ.คริสเตียนีและนิลเส็น(ไทย)และบมจ.โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ ลูกค้าในกลุ่มนี้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงต้องการผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในการดำเนินธุรกิจ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการใช้ ในปี 2547 บริษัทจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในกลุ่มนี้ประมาณร้อยละ 41.97 ของยอดขายรวมของบริษัท โดยลูกค้าในกลุ่มนี้ได้มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทสม่ำเสมอ   


2. กลุ่มเอกชนทั่วไป ที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อนำไปใช้ก่อสร้างโครงการของตนและนำโครงการของตนไปขายหรือให้เช่า ลูกค้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั่วไป ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อนำไปใช้ก่อสร้างโครงการต่างๆ เช่น โครงการบ้านจัดสรร โครงการอาคารชุดที่พักอาศัย โครงการอาคารสำนักงาน เป็นต้น ในปี 2547 บริษัทจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในกลุ่มนี้ประมาณร้อยละ 41.73 ของยอดขายรวมของบริษัท ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าที่ได้ติดต่อซื้อขายกันมาเป็นระยะเวลานาน และต่อเนื่องเป็นประจำ 


3. หน่วยงานราชการ ลูกค้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ หน่วยงานราชการต่างๆ โดยในปี 2547 บริษัทจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในกลุ่มนี้ประมาณร้อยละ 3.85 ของยอดขายรวมของบริษัท








4. กลุ่มตัวแทนจำหน่าย ได้แก่ ลูกค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าของบริษัทในปี 2547 บริษัทจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในกลุ่มนี้ประมาณร้อยละ 12.44  ของยอดขายรวมของบริษัท 





5. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ในปี 2547 บริษัทมีการส่งสินค้าไปจำหน่ายในต่างประเทศประมาณร้อยละ 0.01 ของยอดขายรวมของบริษัท แต่เนื่องจากปริมาณความต้องการสินค้าในประเทศมีมาก และบริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าเพื่อจำหน่ายในประเทศเป็นอันดับแรก กรณีมีสินค้าเหลือจึงจะส่งไปจำหน่ายในต่างประเทศ


อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม รวมทั้งมีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ได้แก่ การรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบ และการจัดส่งสินค้าให้ตรงเวลา เป็นต้น


ในปี 2547 บริษัทมีการจำหน่ายสินค้าให้กับบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 31.41 ( ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547) รวมทั้งบริษัทย่อยของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) โดยมีสัดส่วนการจำหน่ายให้กับบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 32 ของรายได้จากการขายรวมของบริษัท 


ในปี 2547  บริษัทมีการจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 31.41 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547) / บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นบริษัทโดยตรงและถือผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 25.78 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547) / และบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 16.26 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547) / รวมทั้งบริษัทย่อยของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จำนวน 6 บริษัท / และบริษัทย่อยของบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) จำนวน 1 บริษัท โดยมีสัดส่วนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับลูกค้าดังกล่าว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.79 ของรายได้จากการขายรวม 

(ค)
การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย


ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา   ของบริษัท ปัจจุบันจำหน่ายในประเทศทั้งจำนวน โดยมีช่องทางการจำหน่ายหลัก 2 ช่องทาง ดังนี้


(1)
จำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า สัดส่วนประมาณร้อยละ 87.56 ของยอดขายรวม โดยบริษัทมีบุคลากรทางด้านการตลาดและการขายที่ติดต่อจำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า ลูกค้าที่ซื้อสินค้ากับบริษัทโดยตรง มีทั้งลูกค้าที่ซื้อสินค้าไปใช้งานในโครงการของตนเอง ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ และลูกค้าทั่วไป


(2)
จำหน่ายผ่านผู้จัดจำหน่าย สัดส่วนประมาณร้อยละ 12.44 ของยอดขายรวม โดยผู้จัดจำหน่ายดังกล่าวประกอบธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกอุปกรณ์เกี่ยวกับก่อสร้างอาคารและที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร และได้สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อไปจำหน่ายต่อ ปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนจำหน่ายอยู่จำนวน 3 ราย ที่สำคัญได้แก่ บริษัท ซิเมนต์ไทยการตลาด จำกัด ซึ่งบริษัทได้แต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2546 กำหนดอายุสัญญา 2 ปี โดยกำหนดยอดการจัดจำหน่ายขั้นต่ำในช่วงปีที่ 1 จำนวน 25,000 ตารางเมตรต่อเดือน และกำหนดยอดการจัดจำหน่ายขั้นต่ำในช่วงปีที่ 2 จำนวน 50,000 ตารางเมตรต่อเดือน
3.6
ภาวะอุตสาหกรรม
(ก)
สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม





จากการที่บริษัทดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา ซึ่งเป็นวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง การดำเนินธุรกิจของบริษัทดังกล่าวเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยตรง ภาวะฟื้นตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้ส่งผลดีต่อเนื่องถึงธุรกิจผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง เนื่องจากผู้ประกอบการในภาคอสังหาริมทรัพย์ต้องการวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างเพิ่มขึ้น โดยธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2544 เริ่มมีสัญญาณที่ดีในธุรกิจที่อยู่อาศัย แม้ว่าอาคารชุดตากอากาศ และอาคารสำนักงาน จะยังคงซบเซา แต่ที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดราคาถูก มีแนวโน้มฟื้นตัว โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากอัตราดอกเบี้ยที่ลดต่ำลงอย่างต่อเนื่องซึ่งจูงใจให้มีการซื้อและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น กอปรกับสภาพคล่องของผู้ประกอบการที่เพิ่มขึ้นจากการบรรลุข้อตกลงในการปรับโครงสร้างหนี้ 
ตารางแสดงเครื่องชี้ภาวะอสังหาริมทรัพย์ปี 2546 และปี 2547

	
	2546
	2547
	2547

	
	
	
	ครึ่งปีแรก
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4

	มูลค่าซื้อขายที่ดิน (ล้านบาท)
	762,579
	721,795
	279,749
	189,131
	252,916

	
( %
	109.5
	-5.3
	-18.4
	21.7
	-4.2

	จำนวนรายการซื้อขายที่ดินทั้งประเทศ (รายการ)
	886,294
	850,116
	412,804
	217,978
	219,334

	
( %
	35.7
	-4.1
	8.3
	3.6
	-25.6

	พื้นที่ได้รับอนุญาตก่อสร้างประเภทที่อยู่อาศัยทั้งประเทศ 
(พันตารางเมตร)
	13,206
	16,084
	7,472
	4,203
	4,409

	
( %
	29.3
	21.8
	34.3
	29.7
	0.1

	ที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม
	50,594
	62,796
	26,074
	15,904
	20,818

	(กทม. – ปริมณฑล) (หน่วย)
	
	
	
	
	

	
( %
	48.7
	24.1
	36.3
	32.6
	6.9

	
- บ้านจัดสรร
	30,088
	40,752
	16,308
	10,586
	13,858

	
- แฟลต / อาคารชุด
	1,908
	2,185
	1,005
	132
	1,048

	
- บ้านสร้างเอง
	18,598
	19,859
	8,761
	5,186
	5,912

	ปริมาณการจำหน่ายปูนซิเมนต์ (พันตัน)
	24,227
	27,191
	13,733
	6,596
	6,862

	
( %
	5.2
	12.2
	12.2
	11.0
	13.6

	ดัชนีราคาขายส่งวัสดุก่อสร้าง  (2543 = 100)
	112.8
	124.3
	122.8
	125.4
	126.2

	
( %
	7.7
	10.2
	9.6
	11.0
	10.5


หมายเหตุ :
( % คือ อัตราการเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อน
ที่มา : รายงานเศรษฐกิจและการเงิน เดือนมกราคม 2548 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย

สำหรับภาพรวมปี 2547 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงขยายตัวดีแม้จะชะลอลงจากปี 2546 ซึ่งขยายตัวสูงมากจากมาตรการกระตุ้นของทางการ โดยที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.1 จากปีก่อน พื้นที่รับอนุญาตก่อสร้างประเภทที่อยู่อาศัยในเขตเทศบาลทั้งประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.8 โดยเฉพาะในครึ่งปีแรกเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.3 (ที่มา : รายงานเศรษฐกิจและการเงิน เดือนมกราคม 2548 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย)
(ข)
คู่แข่งขัน 

ด้านการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยตรงนั้น ปัจจุบันมีผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศที่มีการผลิตและจำหน่ายเชิงพาณิชย์จำนวน 2 ราย ได้แก่ บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัท ซูปเปอร์บล็อค จำกัด มีกำลังการผลิตรวมกันประมาณปีละ 8 ล้านตารางเมตร โดยบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนกำลังการผลิตสูงสุดปีละ 6 ล้านตารางเมตร คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75  และ ปัจจุบันผู้ผลิตแต่ละรายผลิตเต็มกำลังการผลิต เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในการใช้อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา เป็นวัสดุอุปกรณ์ประกอบการก่อสร้าง นอกจากนี้ ยังมีผู้ผลิตในต่างประเทศ เช่น ในประเทศจีน และประเทศมาเลเซีย เป็นต้น   

แนวโน้มการแข่งขันในการผลิตวัสดุคอนกรีตมวลเบานั้น ผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะเข้ามาแข่งขันจะต้องมีความพร้อมในด้านเงินลงทุน และความพร้อมด้านเทคโนโลยีการผลิตที่จะต้องได้มาตรฐานสากลซึ่งโดยส่วนใหญ่จะอาศัยเทคโนโลยีการผลิตจากต่างประเทศ  
4. 
ปัจจัยความเสี่ยง
4.1
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

4.1.1
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าเฉพาะราย


บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา เพื่อเป็นวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง ในระยะปี 2547  ที่ผ่านมา บริษัทมีการจำหน่าย สินค้าให้กับบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 31.41 จำนวน 204.72 ล้านบาท และจำหน่ายสินค้าให้กับบริษัทย่อยของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จำนวน 6 บริษัท ประกอบด้วย บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำกัด บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จำกัด  บริษัท แอล.เอช. เรียลเอสเตท จำกัด บริษัท แอล.เอช. แอสเซท จำกัด และบริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด จำนวนรวม 80.87 ล้านบาท รวมเป็นการจำหน่ายสินค้าให้กับบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จำนวนรวม 285.59 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการจำหน่ายร้อยละ 32 ของรายได้จากการขายรวม ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย อาจจะไม่สั่งชื้อสินค้าจากบริษัทหรืออาจจะสั่งซื้อสินค้าของบริษัทในจำนวนที่ลดลงซึ่งจะมีผลต่อรายได้ของบริษัท และหากบริษัทไม่สามารถหาลูกค้าทดแทนได้อาจมีผลต่อความอยู่รอดของธุรกิจบริษัทในระยะยาว



อย่างไรก็ตาม บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยเน้นที่การก่อสร้างบ้านจัดสรร ดังนั้น จึงมีความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา สำหรับการก่อสร้างบ้านจัดสรรเพื่อขาย ทั้งนี้ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับหนึ่งในธุรกิจการสร้างบ้านจัดสรรเพื่อขาย และมีรายได้จากการขายในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา อยู่ในช่วง 15,100 – 18,291 ล้านบาท โดยบริษัทผลิตสินค้าที่ตรงกับความต้องการใช้ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จึงมีผลให้ได้รับการสั่งซื้อสินค้าจาก บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มาต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มดำเนินธุรกิจ รวมถึงบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โอกาสที่บริษัทต้องสูญเสียลูกค้าดังกล่าวไปจึงมีน้อย นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา มีผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เป็นคู่แข่งขันโดยตรงกับบริษัทน้อยราย และกระบวนการผลิตต้องอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งบริษัทมีนโยบายที่จะกระจายการขายไปยังลูกค้าเป้าหมายกลุ่มต่างๆ แทนที่จะพึ่งพิงลูกค้าเฉพาะราย ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทกลุ่มอื่นๆ  ได้แก่ กลุ่มเอกชนทั่วไป หน่วยงานราชการ ตัวแทนจำหน่าย และลูกค้าต่างประเทศ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มการจำหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มดังกล่าวมากขึ้น

4.1.2
ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้าเฉพาะกลุ่ม 


บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา เพื่อเป็นวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท จำนวน 3 ราย ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) / บริษัท ควอ ลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย คือ บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด / และบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นบริษัทรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 73.45  ในปี 2547 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มียอดสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทรวมกันจำนวน 364.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.79 ของรายได้จากการขายรวม ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงหากมีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เนื่องจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวอาจจะไม่ให้ความสำคัญกับการซื้อสินค้าของบริษัทเท่าที่ควร ซึ่งจะทำให้รายได้จากการขายของบริษัทลดลง และกระทบต่อความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในอนาคตได้



อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา มีผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เป็นคู่แข่งขันโดยตรงกับบริษัทน้อยราย และกระบวนการผลิตต้องอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัวที่เป็นที่ต้องการในการก่อสร้างสมัยใหม่ ซึ่งตรงกับความต้องการใช้ของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าว และตรงกับความต้องการใช้ของผู้รับเหมาก่อสร้างรายอื่นๆ ทั่วไป เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทช่วยให้การก่อสร้างเป็นไปได้รวดเร็วและก่อให้เกิดการประหยัดในด้านต่างๆ ในการก่อสร้าง นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการขยายฐานลูกค้าไปยังลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรายอื่นๆ เพื่อเป็นการหาลูกค้ารายใหม่ๆ เพิ่มขึ้น นอกเหนือจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าว ได้แก่ กลุ่มเอกชนทั่วไป หน่วยงานราชการ ตัวแทนจำหน่าย และลูกค้าต่างประเทศ เป็นต้น รวมทั้งวางแผนในการขยายกำลังการผลิตเพิ่มโดยการสร้างโรงงานใหม่อีกจำนวน 2 แห่ง ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ยอดการจำหน่ายสินค้าให้กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีสัดส่วนลดลง และเป็นการเพิ่มสัดส่วนการจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้น   
4.2
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต


4.2.1
ความเสี่ยงจากการรับบริการทางเทคนิคจาก HEBEL ประเทศเยอรมนี


บริษัทผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตของ HEBEL ประเทศเยอรมนี โดย HEBEL ได้ให้บริการทางเทคนิคแก่บริษัท และอนุญาตให้บริษัทใช้เครื่องหมายการค้า ดังนั้น หากไม่ได้รับบริการทางเทคนิคดังกล่าว อาจทำให้เทคโนโลยีของบริษัทมีประสิทธิภาพด้อยลง หรืออาจทำให้เทคโนโลยีในการผลิตล้าสมัยไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต


อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลงนามในสัญญาให้บริการทางเทคนิคกับ HEBEL โดยบริษัทต้องจ่ายค่าบริการทางเทคนิคและค่าลิขสิทธิ์ ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาดังกล่าวด้วยดีมาโดยตลอด จึงไม่มีเหตุที่จะทำให้มีการยกเลิกการให้บริการทางเทคนิค นอกจากนี้ บริษัทได้นำการให้บริการทางเทคนิคที่ได้รับมาพัฒนาการผลิตอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการจัดหาเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม และการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้จัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพและการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการฝึกอบรมวิศวกรและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้ในปัจจุบันบริษัทมีเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานในการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา ดังจะเห็นได้จากการที่ผลิตภัณฑ์บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เลขที่ มอก.1505-2541 และ เลขที่ มอก.1510-2541 จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับความเชื่อถือในด้านคุณภาพจากลูกค้า 

4.2.2
ความเสี่ยงเกี่ยวกับจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต


บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา ซึ่งต้องใช้ปูนซีเมนต์ ทราย ปูนขาว ยิปซั่ม เหล็กเส้น และสารกระจายฟองอากาศ เป็นวัตถุดิบสำคัญในการผลิต  ซึ่งภาวะการฟื้นตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อาจมีผลให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบดังกล่าวได้


อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้จำหน่ายวัตถุดิบมาโดยตลอด รวมทั้งมีนโยบายในการจัดซื้อวัตถุดิบโดยพิจารณาถึงคุณภาพของวัตถุดิบเป็นสำคัญ และสั่งซื้อในปริมาณที่เหมาะสมกับการใช้ในการผลิต
อีกทั้งวัตถุดิบที่สำคัญดังกล่าวข้างต้นซึ่งไม่รวมถึงสารกระจายฟองอากาศ สามารถจัดหาจากภายในประเทศได้ทั้งหมด และวัตถุดิบส่วนใหญ่โดยเฉพาะปูนซีเมนต์ ปัจจุบันยังมีกำลังการผลิตส่วนเกินอยู่ และมีผู้ผลิตปูนซีเมนต์หลายรายที่บริษัทจะพิจารณาจัดซื้อ สำหรับวัตถุดิบประเภทปูนขาวบริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลน โดยปัจจุบันบริษัททำสัญญาซื้อขายปูนขาวกับผู้จัดจำหน่ายปูนขาว 2 ราย ซึ่งเป็นสัญญาซื้อขายระยะสั้น โดยบริษัทมีนโยบายพิจารณาต่ออายุสัญญาตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของวัตถุดิบ ดังนั้นที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบ นอกจากนี้ในกรณีที่มีการขาดแคลนวัตถุดิบเกิดขึ้นบริษัทมีนโยบายรองรับโดยการทำสัญญาซื้อวัตถุดิบระยะยาว 

4.2.3
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขยายกำลังการผลิต


บริษัทวางแผนที่จะขยายกำลังการผลิตเพิ่มขึ้น จากปัจจุบันที่มีกำลังการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา สูงสุดปีละประมาณ 6 ล้านตารางเมตร และเพิ่มเป็นปีละประมาณ 12 ล้านตารางเมตร ภายในปี 2548 โดยบริษัทอยู่ในระหว่างการก่อสร้างโรงงานแห่งที่ 3 และโรงงานแห่งที่ 4 (ดำเนินงานโดยบริษัทย่อย) โดยมีกำลังการผลิตสูงสุดโรงงานละ 3 ล้านตารางเมตรต่อปี ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จและเริ่มดำเนินการผลิตเพื่อจำหน่ายในไตรมาสแรก และไตรมาสที่สามของปี 2548 ตามลำดับ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกำลังการผลิตสูงสุดต่อปีเพิ่มขึ้นเป็น 12 ล้านตารางเมตร ในปี 2548 การขยายกำลังการผลิตดังกล่าวเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาที่มีคุณภาพ (รายละเอียดตามส่วนที่ 2 ข้อ 6 โครงการดำเนินงานในอนาคต) โรงงานแห่งที่ 3 จะใช้เงินลงทุนประมาณ 650 ล้านบาท จำแนกเป็นเงินลงทุนในอาคารโรงงาน จำนวนประมาณ 150 ล้านบาท และเงินลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ จำนวนประมาณ 500 ล้านบาท โรงงานแห่งที่ 4 จะใช้เงินลงทุนรวมกันประมาณ 800 ล้านบาท จำแนกเป็นเงินลงทุนในที่ดิน จำนวนประมาณ 100 ล้านบาท ,อาคารโรงงาน จำนวนประมาณ 150 ล้านบาท และเงินลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ จำนวนประมาณ 550 ล้านบาท  ดังนั้น หากโครงการดังกล่าวเกิดความล่าช้า จะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการผลิตสินค้าเพื่อสร้างรายได้ 



อย่างไรก็ตามในขั้นตอนก่อสร้างโรงงานแห่งที่ 3 และโรงงานแห่งที่ 4 นั้น บริษัทได้ทำสัญญาก่อสร้างโรงงานกับบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คือ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) ซึ่งในสัญญาดังกล่าวระบุว่า หากการก่อสร้างเกิดความล่าช้า บริษัทรับเหมาจะต้องชดเชยค่าเสียหายในจำนวนที่เหมาะสม รวมทั้งในขั้นตอนดำเนินการจัดซื้อเครื่องจักรที่มีความสำคัญต่อกระบวนการผลิตบริษัทได้ลงนามในสัญญาให้บริการทางเทคนิคและการใช้เครื่องหมายการค้ากับ HEBEL โดยในสัญญาดังกล่าวบริษัทจะจัดซื้อเครื่องจักรสำหรับโรงงานจาก HEBEL และได้กำหนดให้มีการชดเชยค่าเสียหายกรณีไม่สามารถส่งมอบและติดตั้งเครื่องจักรได้ตามกำหนดเวลา 

4.2.4
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่


ปัจจุบันการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา มีคู่แข่งขันน้อยราย ในขณะที่ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์มีแนวโน้มการเจริญเติบโตที่ดี ความต้องการที่พักอาศัยเพิ่มขึ้น ทำให้มีความต้องการวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างเพิ่มขึ้น ปัจจัยดังกล่าวดึงดูดผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาดำเนินการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งตลาดของบริษัทได้


อย่างไรก็ตาม การผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบาที่มีคุณภาพ ต้องการเครื่องมือเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนสูง และต้องใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย ซึ่งบริษัทมีข้อได้เปรียบในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากการลงทุนสำหรับการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบาสำหรับ 4 โรงงาน บริษัทได้ดำเนินการลงทุน โดยมูลค่าเงินลงทุนในที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ จำนวนรวมประมาณ 2,968 ล้านบาท เป็นเงินลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ จำนวนประมาณ 2,118 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ต้องนำเข้าเครื่องจักรและอุปกรณ์จากต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีการผลิตจาก HEBEL ประเทศเยอรมนี ซึ่งมีผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของลูกค้าทั่วไป ปัจจัยดังกล่าวข้างต้นทำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบต่อการเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่
4.3
ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ

4.3.1
ความเสี่ยงกรณีมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 70



ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547  บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่จำนวน 3 ราย ประกอบด้วย บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) / บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย คือ บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด / และบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)  ถือหุ้นบริษัทรวมกัน จำนวน 293,791,880 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.45 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวแต่ละรายมีความสัมพันธ์กันในลักษณะการถือหุ้น หรือการมีผู้ถือหุ้น หรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน รวมทั้งมีการดำเนินธุรกิจในลักษณะที่ใกล้เคียงกัน  


สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวที่มากกว่า 2 ใน 4 ทำให้มีอำนาจในการควบคุมบริษัทและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทในทุกเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 


อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ จะเห็นได้ว่าบริษัทมีการวางโครงสร้างการบริหารงานโดยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการดำเนินธุรกิจ และมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจนและโปร่งใส และในกรณีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำนาจควบคุมในกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ
4.4
ความเสี่ยงด้านการเงิน

4.4.1
ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาให้สินเชื่อ


ในปี 2547 บริษัทได้มีการกู้ยืมเงินจากธนาคารและกองทุนเปิดจำนวน 378.40 ล้านบาทและ 105 ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงงานและขยายกำลังการผลิต ครบกำหนดชำระคืนเงินกู้ตั้งแต่เดือนมกราคม 2548 ถึงเดือนธันวาคม 2551 อัตราดอกเบี้ยตั้งแต่ร้อยละ 3.75 ถึง 4.25 เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งจากผลการดำเนินงานของบริษัทที่มีผลกำไรมาโดยตลอดรวมทั้งการมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดีทำให้บริษัทไม่เคยผิดนัดการชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 


4.4.2
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ


เนื่องจากบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศในสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 จำนวน 245,700 ดอลลาร์สหรัฐฯ นอกจากนี้บริษัทมีเจ้าหนี้ค่าลิขสิทธิ์ในการใช้เครื่องหมายการค้าในสกุลเงินตราต่างประเทศตามที่ระบุในสัญญาจนถึงปี 2565 ซึ่งบริษัทมิได้ทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงเนื่องจากการทำสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าเพื่อคุ้มครองความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนข้างต้นอาจทำให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ซึ่งขณะนี้ยังไม่มีเหตุที่จะทำให้บริษัทเชื่อได้ว่าอัตราแลกเปลี่ยนสำหรับเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ
5.
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

5.1
ผู้ถือหุ้น

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 400 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 400 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท


รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547

	ลำดับ
	ชื่อผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้น
	สัดส่วน
(ร้อยละ)

	1
	บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)
	125,624,980
	31.41

	2
	บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 
	97,320,000
	24.33

	3
	บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)
	65,041,900
	16.26

	4
	นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์
	11,250,000
	2.81

	5
	บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด *
	5,805,000
	1.45

	6
	บริษัท ริช ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
	3,750,000
	0.94

	7
	บริษัท เรียลตี้ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด
	1,875,000
	0.47

	8
	บริษัท อเมริกัน อินเตอร์แนชชั่นแนล แอสชัวรันส์ (เบอร์มิวดา) จำกัด
	1,406,250
	0.35

	9
	นายพงส์ สารสิน 
	750,000
	0.18

	10
	คุณหญิงมาลินี สารสิน
	250,000
	0.06

	
	รวม
	313,073,130
	78.27


หมายเหตุ :
* บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 คือ บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

5.2
การจัดการ

บริษัทมีคณะกรรมการต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้
(ก)
คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย
1.
นายอนันต์ อัศวโภคิน

ประธานกรรมการ
2.
นายพงส์ สารสิน


กรรมการ
3.
นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

กรรมการ
4.
นายจุมพล มีสุข


กรรมการ
5.
นายซวง ชัยสุโรจน์


กรรมการ
6.
นายชัยรัตน์ ธรรมพีร

กรรมการ
7.
นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์

กรรมการ
8.
นายประทีป วงศ์นิรันดร์

กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
9.
นายการุญ จันทรางศุ

กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
10.
นายพิภพ วีระพงษ์


กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
โดยมีนางสาวรัชดา ประทีปพรศักดิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท ประกอบด้วย นายอนันต์ อัศวโภคิน หรือนายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ หรือ     นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือนายจุมพล มีสุข หรือนายชัยรัตน์ ธรรมพีร หรือนายซวง      ชัยสุโรจน์ กรรมการสองคนในหกคน ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.
จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2.
กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

3.
คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร ทั้งนี้ กรรมการบริหารมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและบำเหน็จตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของกรรมการบริหารในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอื่นในฐานะที่เป็นกรรมการหรือพนักงานของบริษัท

4.
คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ก็ได้
(ข)
คณะกรรมการบริหาร มีจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย
1.
นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์

ประธานกรรมการบริหาร
2.
นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

กรรมการบริหาร
3.
นายชัยรัตน์ ธรรมพีร

กรรมการบริหาร
4.
นายจุมพล มีสุข


กรรมการบริหาร

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้

1.
วางแผนและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.
วางแผนและกำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี และอำนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปีในกรณีมีความจำเป็นเร่งด่วน และให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป

3.
ตรวจสอบติดตามการดำเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ

4.
ตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ

5.
พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

6.
มีอำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัทในตำแหน่งที่ต่ำกว่าตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร

7.
พิจารณาอนุมัติและดำเนินการประมูลงานหรือรับจ้างทำของกับหน่วยงานหรือบุคคลต่างๆ

8.
ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นคราวๆ ไป และให้มีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินดังนี้


(1)
ในกรณีที่กำหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว คณะกรรมการบริหารสามารถดำเนินการได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำปี


(2)
ในกรณีที่ไม่เข้ากรณีตาม (1) ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินการทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อหนึ่งธุรกรรม โดยอำนาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าวจะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำเนินการตามปกติธุรกิจ การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ เป็นต้น


(3)
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการให้หลักประกัน การค้ำประกันเงินกู้หรือสินเชื่อ ในวงเงินต้นไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อหนึ่งธุรกรรม





ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอำนาจอนุมัติทางการเงินในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด) ทำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 


ขอบเขต อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร

1.
ควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร การเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่เห็นสมควร

2.
มีอำนาจลงนามในเช็ค หรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท เอกสารทางบัญชีและการเงินในวงเงินที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

3.
การกำกับดูแลการดำเนินงานโดยรวมตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย แต่ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงอำนาจที่ทำให้ประธานกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด) ทำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ รวมทั้งกำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

4.
มีอำนาจแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้าง เจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร

5.
ปฏิบัติงานด้วยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัท

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.
เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

2.
ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย

3.
มีอำนาจแต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตำแหน่งต่ำกว่าระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท

4.
มีอำนาจอนุมัติและมอบหมายช่วงอำนาจอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดำเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อหนึ่งธุรกรรม

5.
มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร ยกเว้นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการพนักงาน

6.
มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7.
อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน

8.
ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป

อนึ่ง อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงอำนาจที่ทำให้กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด) ทำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)


ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร และให้กรรมการผู้จัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนดไว้
(ค)
คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
1. 
นายประทีป วงศ์นิรันดร์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.
นายการุญ จันทรางศุ

กรรมการตรวจสอบ
3.
นายพิภพ วีระพงษ์


กรรมการตรวจสอบ
โดยมีนางสาวรัชดา ประทีปพรศักดิ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.
สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

3.
สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

5.
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6.
จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
(ง)
เจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วย
1.
นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์

กรรมการผู้จัดการ
2.
นายกิตติ สุนทรมโนกุล

ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย
3.
นางสาวรัชดา ประทีปพรศักดิ์
ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
4.
นายสืบพงษ์ ลีลาไว

ผู้จัดการฝ่ายขาย
5.
นายจิรศักดิ์ รักเดช


ผู้จัดการฝ่ายผลิต
6.
นายสุรเดช  สงวนทรัพย์

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
7.
นายสมชาย  ขัณฑ์เพชรางกูร

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบควบคุมคุณภาพและวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์
8.
นายธนา  จัดวัฒนกุล

ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค
5.3
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
(ก)
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

-
คณะกรรมการบริษัท


1)
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่งตั้งโดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้





1.1)
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง



1.2)
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กับผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้



1.3)
บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง




2)
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม



กรรมการที่ออกตามวรรคหนึ่ง ชอบที่จะได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้อีก หากที่ประชุมได้เลือกเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง
5.4
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
(ก)
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

-  ค่าตอบแทนกรรมการ (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) 

	กรรมการ
	ค่าตอบแทนกรรมการปี 2547

	
	เบี้ยประชุม
(ล้านบาท)
	บำเหน็จ
(ล้านบาท)
	รวม
(ล้านบาท)

	1. นายอนันต์ อัศวโภคิน
	0.12
	- 
	0.12

	2. นายพงส์ สารสิน
	0.12
	- 
	0.12

	3. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์
	0.12
	- 
	0.12

	4. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ
	0.12
	- 
	0.12

	5. นายจุมพล มีสุข
	0.12
	- 
	0.12

	6. นายชัยรัตน์ ธรรมพีร
	0.12
	- 
	0.12

	7. นายซวง ชัยสุโรจน์
	0.12
	- 
	0.12

	8. นายประทีป วงศ์นิรันดร์
	0.36
	- 
	0.36

	9. นายการุญ จันทรางศุ
	0.24
	- 
	0.24

	10. นายพิภพ วีระพงษ์
	0.24
	- 
	0.24

	รวม
	1.68
	- 
	1.68



-  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  (ค่าตอบแทนของผู้บริหารที่มีรายชื่ออยู่ในเจ้าหน้าที่บริหาร)

	
	ปี 2547

	
	จำนวนราย
	จำนวนเงินรวม (ล้านบาท)

	เงินเดือน
โบนัส
ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทาง ค่าติดต่อสื่อสาร
	8

8

8
	10.05
5.07
0.41

	รวม
	8
	15.52


(ข)
ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน)

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน โดยบริษัทจะเริ่มจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและพนักงาน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2546 เป็นต้นไป 
5.5
การกำกับดูแลกิจการ

ที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 15 ข้อ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดแต่ละข้อดังนี้

(1)
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ


คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยได้กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน กำกับดูแลฝ่ายบริหารให้ดำเนินการนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบข้อกำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งมุ่งเน้นในเรื่องความโปร่งใสในการดำเนินกิจการ การเปิดเผยข้อมูล และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

(2)
สิทธิของผู้ถือหุ้น


ในปี 2547 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 3 ครั้ง แบ่งเป็นประชุมสามัญประจำปีจำนวน 1 ครั้ง และวิสามัญ 2 ครั้ง โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน และมีการบันทึกการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 


บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในปี 2546 และได้แต่งตั้งกรรมการอิสระขึ้นในปี 2546 ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้  

(3)
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย




บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดังนี้


- พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม


- คู่ค้า : บริษัทมีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า


- เจ้าหนี้ : บริษัทได้เจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้เพื่อกำหนดเงื่อนไขให้เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง


- ลูกค้า : บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้า และมีหน่วยงานที่ติดต่อกับลูกค้า รวมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจากลูกค้า


- คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่ง




- ชุมชน : บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน และสังคม


ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี

(4)
การประชุมผู้ถือหุ้น


ในการประชุมผู้ถือหุ้นในอดีตที่ผ่านมา ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ

(5)
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์


คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

(6)
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์





เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับมอบอำนาจต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ภายหลังจากที่นำหลักทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี รวมทั้งกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี้


- รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก


- การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน : หลังจากบริษัทได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นต่อประชาชน บริษัทจะกำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังนี้ ตั้งแต่วันที่ 15 เมษายน จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 1 / ตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 2 / ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 3 / และตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ จนถึงวันรายงานงบงวดประจำปี

(7)
จริยธรรมธุรกิจ


บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยว ข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยผู้ที่เกี่ยวข้องได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ และบริษัทได้ติด ต่อสื่อสารกับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ รวมถึงกำหนดบทลงโทษทางวินัย

(8)
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร


คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย


- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จำนวน 4 ท่าน


- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
จำนวน 3 ท่าน


- กรรมการที่เป็นอิสระ 

จำนวน 3 ท่าน


ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระทั้งหมด 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 30 ของคณะกรรมการทั้งคณะ

(9)
การรวมหรือแยกตำแหน่ง


ประธานกรรมการไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำหนดนโยบายกำกับดูแลและบริหารงานประจำ

(10)
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร


- ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 


- ค่าตอบแทนผู้บริหาร : ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยปัจจุบันบริษัทไม่มีอนุกรรมการกำหนดค่าตอบแทน





(11)
การประชุมคณะกรรมการ


คณะกรรมการบริษัทมีกำหนดประชุมโดยปกติอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น นอกจากนี้บริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน โดยมีการกำหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ เลขานุการบริษัทได้จัดหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง โดยในปี 2547 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้



จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2547
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	2. นายพงส์ สารสิน
	กรรมการ
	6 / 10

	3. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ
	กรรมการ
	9 / 10

	4. นายจุมพล มีสุข
	กรรมการ
	10 / 10

	5. นายซวง ชัยสุโรจน์
	กรรมการ
	9 / 10

	6. นายชัยรัตน์ ธรรมพีร
	กรรมการ
	9 / 10

	7. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์
	กรรมการ
	10 / 10

	8. นายประทีป วงศ์นิรันดร์
	กรรมการ กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ
	8 / 10

	9. นายการุญ จันทรางศุ
	กรรมการ กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ
	8 / 10

	10. นายพิภพ วีระพงษ์
	กรรมการ กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ
	7 / 10



(12)
คณะอนุกรรมการ


คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้


- คณะกรรมการตรวจสอบ : จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2546 มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี 


- อนุกรรมการกำหนดค่าตอบแทน บริษัทยังไม่มีอนุกรรมการกำหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นที่เหมาะสม โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณากำหนด ก่อนนำเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณากำหนดค่าตอบ แทนกรรมการขั้นสุดท้าย

(13)
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน


- ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน : บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คือ สำนักงานปิติเสวี โดยทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบให้ กับคณะกรรรมการตรวจสอบ





- การบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำเนินงานของบริษัทตามที่ระบุไว้ในข้อ 1 ปัจจัยความเสี่ยง ของแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลัก ทรัพย์

(14)
รายงานของคณะกรรมการ


คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(15)
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน


คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท จึงได้กำชับให้ฝ่ายบริหารดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ำเสมอ และทันเวลา 
5.6
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทได้มีข้อกำหนดและหลักเกณฑ์ ในการควบคุมและการใช้ข้อมูลภายในอย่างรัดกุม โดยเฉพาะข้อมูลแสดงฐานะการเงินของบริษัท ที่จะต้องผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจ สอบทุกครั้ง ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเผยแพร่ต่อสาธารณชน

ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหาร และพนักงาน ในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

(1)
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อทำการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะถูกเผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะใน ช่วงก่อนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน (ตั้งแต่วันที่ 15 เมษายน จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 1 / ตั้งแต่วัน ที่ 15 กรกฎาคม จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 2 / ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม จนถึงวันรายงานงบไตรมาส 3 / และตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ จนถึงวันรายงานงบงวดประจำปี) นอกจากนี้ ภายหลังจากที่ข้อมูลได้ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคลข้างต้นควรละเว้นการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ได้รับข้อมูลดังกล่าวได้มีเวลาประเมินข้อมูลที่ได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว (15 วัน นับตั้งแต่วันที่เผยแพร่)  

(2)
ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารที่มีหน้าที่ที่จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท หากกรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่เข้าข่าย มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ตามที่กำหนดไว้ในประกาศสำนักงานคณะ กรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ และบทกำหนดโทษตามพระราช บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  


หากพนักงานกระทำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณีดังนี้
เป็นการกระทำผิดครั้งแรก

ตักเตือนเป็นหนังสือ
เป็นการกระทำผิดครั้งที่สอง

ตัดค่าจ้าง / พักงาน
เป็นการกระทำผิดครั้งที่สาม

เลิกจ้างโดยไม่ได้จ่ายค่าชดเชย
5.7
การควบคุมภายใน
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 ในการประชุมคณะกรรมบริษัท ครั้งที่  2/2548 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2548 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจ สอบจำนวนสองท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวข้างต้น อย่างเพียงพอแล้ว สำหรับการประเมินในเรื่องอื่นๆ คณะกรรมการมีความเห็นว่ามีความเพียงพอแล้วเช่นกัน

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้สอบบัญชี หรือของคณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักงานปิติเสวี ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ตรวจสอบภายในบริษัทเกี่ยวกับระบบจัดซื้อ / การตลาดและขาย และรายการระหว่างบริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัท โดยได้เสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2547 แล้ว ทั้งนี้ จะทำการตรวจสอบภายในด้านอื่นๆ ต่อไป ประกอบด้วย ระบบรับ-จ่าย / สินค้าคงคลัง / สินทรัพย์และการจ่ายค่าตอบแทน / และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวข้างต้น เพียงพอแล้ว สำหรับการประเมินในเรื่องอื่นๆ มีความเห็นว่ามีความเพียงพอแล้วเช่นกัน
6.
รายการระหว่างกัน
6.1
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2547

(1)
รายการระหว่างกัน กับ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) (LH)


ลักษณะความสัมพันธ์  


- LH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 31.41 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547)


-  บริษัท และ LH  มีกรรมการร่วมกัน   ได้แก่  นายอนันต์ อัศวโภคิน    นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์   นายนพร 
สุนทรจิตต์เจริญ  และนายประทีป วงศ์นิรันดร์ (ในฐานะกรรมการตรวจสอบของ LH และกรรมการตรวจสอบของบริษัท)  

	(หน่วย : พันบาท)
	ปี 2547
	หมายเหตุ

	ขายสินค้า
	204,719
	ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ LH เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

	ลูกหนี้การค้า
	31,185
	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น



(2)
รายการระหว่างกัน กับ บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) (QH)


ลักษณะความสัมพันธ์  


- QH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 25.78 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547) โดย QH ถือหุ้นโดยตรงในสัดส่วนร้อยละ 24.33 และถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์  เนชั่นแนล จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 1.45

- บริษัท และ QH มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน นายจุมพล มีสุข และนายซวง ชัยสุโรจน์
	(หน่วย : พันบาท)
	ปี 2547
	หมายเหตุ

	ขายสินค้า
	61,446
	ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ QH เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

	ลูกหนี้การค้า
	12,003
	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น



(3)
รายการระหว่างกัน กับ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (AP)


ลักษณะความสัมพันธ์  


- AP เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 16.26 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547)


- บริษัท และ AP มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายพงส์ สารสิน นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ และนายชัยรัตน์ ธรรมพีร
	(หน่วย : พันบาท)
	ปี 2547
	หมายเหตุ

	ขายสินค้า
	16,489
	ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ AP เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

	ลูกหนี้การค้า
	138
	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น



(4)
รายการระหว่างกัน กับ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด (LHNE)


ลักษณะความสัมพันธ์  


- LHNE เป็นบริษัทย่อยของ LH โดย LH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 31.41 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547)


 - บริษัท และ LHNE มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 
	(หน่วย : พันบาท)
	ปี 2547
	หมายเหตุ

	ขายสินค้า
	37,187
	ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ LHNE เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

	ลูกหนี้การค้า
	1,766
	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น



(5)
รายการระหว่างกัน กับ บริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด (LHM)


ลักษณะความสัมพันธ์  


- LHM เป็นบริษัทย่อยของ LH โดย LH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 31.41 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547)


 - บริษัท และ LHM มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ และนาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ 
	(หน่วย : พันบาท)
	ปี 2547
	หมายเหตุ

	ขายสินค้า
	5,610
	ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ LHM เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

	ลูกหนี้การค้า
	396
	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น



(6)
รายการระหว่างกัน กับ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (A-Prop)


ลักษณะความสัมพันธ์  


- A-Prop เป็นบริษัทย่อยของ AP โดย AP เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 16.26 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547)


-  บริษัท และ A-Prop มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายชัยรัตน์ ธรรมพีร 
	(หน่วย : พันบาท)
	ปี 2547
	หมายเหตุ

	ขายสินค้า
	492
	ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ A-prop เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

	ลูกหนี้การค้า
	-
	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น



(7)
รายการระหว่างกัน กับ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) (HMPRO)


ลักษณะความสัมพันธ์  


- บริษัท และ HMPRO มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายพงส์ สารสิน นายอนันต์ อัศวโภคิน นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ และนายจุมพล มีสุข
	(หน่วย : พันบาท)
	ปี 2547
	หมายเหตุ

	ขายสินค้า
	1,580
	ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ HMPRO เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

	ลูกหนี้การค้า
	744
	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น



(8)
รายการระหว่างกัน กับ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) (CNT)


ลักษณะความสัมพันธ์  


-      LH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 31.41 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547) ถือหุ้นใน CNT ในสัดส่วนร้อยละ 5.31 (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547)


-   ก่อนที่ศาลล้มละลายกลางมีคำสั่งให้ฟื้นฟูกิจการของ CNT คือ ก่อนวันที่ 8 กรกฎาคม 2545 นั้น บริษัท และ CNT มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายพยนต์ ศักดิ์ยนต์ และนายประทีป วงศ์นิรันดร์ (ในฐานะกรรมการตรวจสอบของ CNT และกรรมการตรวจสอบของบริษัท) 


 ในช่วงจัดทำแผนฟื้นฟูกิจการของ CNT อำนาจการควบคุม CNT ตกอยู่กับเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และผู้จัดทำแผนแผนฟื้นฟูกิจการ คือ บริษัท ซี เอ็น แอดไวซอรี่ จำกัด  

เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2546 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูกิจการของ CNT และได้แต่งตั้งให้บริษัท ซี เอ็น แอดไวซอรี่ จำกัด เป็นผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้นอำนาจในการบริหาร CNT จึงตกอยู่กับผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ
	(หน่วย : พันบาท)
	ปี 2547
	หมายเหตุ

	ขายสินค้า
	7,601
	ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ CNT เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

	ลูกหนี้การค้า
	821
	เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทขายสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่น


	เจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน
	14,937
	เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง ตามที่บริษัทมอบหมายให้ CNT สร้างโรงงานที่ 3 และ 4


ในเดือนพฤษภาคม และ เดือนตุลาคม 2547 บริษัทได้แต่งตั้งให้ CNT เป็นผู้ดำเนินการก่อสร้างโรงงานแห่งที่ 3 และโรงงานแห่งที่ 4 โดยมีมูลค่าการก่อสร้างประมาณ 123.05 ล้านบาท และ 127.33 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตามลำดับ

6.2
ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

การทำรายการระหว่างกันเป็นความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2547 ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 สำหรับปี 2547 โดยผู้สอบบัญชีระบุว่าราคาซื้อขายสินค้าที่บริษัทซื้อขายกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทซื้อขายกับลูกค้ารายอื่น

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2547 มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจที่บริษัทซื้อขายกับลูกค้ารายอื่น


6.3
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

ในการทำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และในกรณีที่บริษัทมีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
6.4
นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทมีนโยบายในการทำรายการที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต โดยจะมีการกำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติทั่วไปซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย
7.
คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
(ก)
ผลการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2546 และ 2547 ปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้นจากการที่ยอดขายของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลจากภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างปรับตัวดีขึ้น และผลจากการที่บริษัทได้ปรับเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจาก 732.85 ล้านบาท ในปี 2546 เป็น 892.33 ล้านบาทในปี 2547 ขณะเดียวกัน ผลการดำเนินงานของบริษัทปรับตัวดีขึ้นจากกำไรสุทธิจำนวน 260.10 ล้านบาท ในปี 2546 เพิ่มขึ้นเป็นกำไรสุทธิจำนวน 304.72 ล้านบาท ในปี 2547 


รายได้จากการขายปรับตัวในทิศทางทางที่ดีขึ้นเนื่องจากภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีความต้องการสินค้าของบริษัท ได้แก่ อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา รวมทั้งปูนก่อปูนฉาบสำหรับคอนกรีตมวลเบาเพื่อใช้ในการก่อสร้างเพิ่มขึ้น ซึ่งจากความต้องการสินค้าที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้บริษัทจำหน่ายสินค้าได้เพิ่มขึ้น ส่งผลให้รายได้จากการขายในปี 2547 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.76 เมื่อเทียบกับปี 2546 


นอกจากนี้ บริษัทมีรายได้อื่นในปี 2547 มีจำนวน 11.22 ล้านบาทโดยเพิ่มขึ้นจากปี 2546 ร้อยละ 21.13 โดยรายได้อื่นในปี 2547 ส่วนใหญ่มาจาก รายได้จากค่าขนส่งจำนวน 7.57 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 67.52  ของรายได้อื่นทั้งหมด และรายการปรับปรุงทางบัญชีซึ่งมีจำนวน 2.36 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 21.02 ของรายได้อื่นทั้งหมด นอกจากนั้นจะเป็นรายได้จากการขายเศษซาก,ดอกเบี้ยรับ เมื่อเทียบรายได้อื่นของปี 2547 กับปี 2546 พบว่าส่วนที่เพิ่มขึ้นจะมาจากรายการปรับปรุงทางบัญชีเกือบทั้งหมด


จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทในปี 2547 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.37 จากปี 2546 จากจำนวน 744.48 ล้านบาท ในปี 2546 เป็นจำนวน 903.55 ล้านบาท ในปี 2547 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท รายได้จากการขายของบริษัทส่วนใหญ่ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 98 ของรายได้รวม มาจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา (ประกอบด้วยอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา) ปูนก่อและปูนฉาบสำหรับคอนกรีตมวลเบา และเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้สำหรับคอนกรีตมวลเบา ทั้งนี้ บริษัทมีรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา ในสัดส่วนสูงสุด คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 96.64 ของรายได้จากการขาย โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นผู้นำในการผลิตและจำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา เพื่อตอบสนองการก่อสร้างยุคใหม่ที่ต้องการวัสดุอุปกรณ์ที่ก่อสร้างได้รวดเร็ว แข็งแรง สวยงาม และประหยัด โดยการทดแทนการใช้อิฐก่อสร้างแบบเดิมที่ไม่ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายกำลังการผลิตเพิ่มขึ้นจากเดิมที่มีกำลังการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา สูงสุดปีละประมาณ 9 ล้านตารางเมตร ภายในช่วงไตรมาสแรกของปี 2548 


ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2547 เพิ่มขึ้นจาก ปี 2546 จากร้อยละ 49.54 ของยอดรายได้รวมในปี 2546 เป็นร้อยละ 53.16 ในปี 2547 ซึ่งส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทปรับตัวลดลงจากร้อยละ 49.67 ในปี 2546 เป็นร้อยละ 46.17 ในปี 2547 ทั้งนี้เนื่องจากค่าเสื่อมราคาของปี 2547 ที่สูงขึ้นจากปี 2546 จำนวน 42.31 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8.81 ของต้นทุนขายปี 2547 ซึ่งเกิดจากการขยายกำลังการผลิตของบริษัท



ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2547 เพิ่มขึ้นจากปี 2546 จากจำนวน 92.35 ล้านบาทในปี 2546 มาเป็น 116.04 ล้านบาท ในปี 2547 โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับตัวสูงขึ้นอันเป็นผลจากยอดขายของบริษัทที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม จะเห็นได้ว่าสัดส่วนดังกล่าวปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2546 เพียงเล็กน้อย ทั้งนี้ เป็นผลจากการที่บริษัทมีการควบคุมการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยสัดส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 12.40 ในปี 2546 เป็นร้อยละ 12.84 ในปี 2547 


ในปี 2547 บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.79 ล้านบาท และมีผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.79 ล้านบาท ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีผลกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายจำนวน 305.54 ล้านบาท แต่เนื่องจากบริษัทมีการกู้ยืมเงินจากธนาคารและกองทุนเปิดจำนวน 378.40 ล้านบาทและ 105 ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงงานและขยายกำลังการผลิตส่งผลให้บริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายที่ต้องชำระมีค่อนข้างสูงซึ่งดอกเบี้ยจ่ายส่วนใหญ่จะนำไปรวมกับสินทรัพย์ถาวร ส่งผลให้มีดอกเบี้ยจ่ายจากการดำเนินงานเพียง 0.82 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีกำไรสุทธิจำนวน 304.72 ล้านบาท  ซึ่งเป็นอัตรากำไรสุทธิที่ลดลงจากร้อยละ 34.94 ในปี 2546 มาเป็นร้อยละ 33.72 ในปี 2547  


จากผลการดำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในปี 2546 และปี 2547 พบว่าบริษัทมีอัตรากำไรจากการดำเนินงานที่ลดลง (ไม่รวมกำไรจากการกลับรายการด้อยค่าสินทรัพย์ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายได้อื่น) จากร้อยละ 37.07 ในปี 2546 มาเป็นร้อยละ 32.98 ในปี 2547 ในขณะที่มีอัตรากำไรสุทธิลดลงจากร้อยละ 34.94 มาเป็นร้อยละ 33.72 





ในที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2547 ในวันที่ 27 เมษายน 2547 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2546 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นจำนวน 80 ล้านบาท ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีอัตราการจ่ายปันผลร้อยละ 30.76 ของกำไรสุทธิในปี 2546 ซึ่งเป็นปีแรกของการจ่ายเงินปันผล
(ข)
ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2546 และสิ้นปี 2547 จำนวน 1,430.97 ล้านบาท และ 2,231.36 ล้านบาท ตามลำดับ เนื่องจากบริษัทดำเนินธุรกิจในการผลิตคอนกรีตมวลเบาที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูงและใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ จึงต้องใช้เงินลงทุนในที่ดิน อาคารและเครื่องจักร เพื่อผลิตคอนกรีตมวลเบา ดังนั้น สินทรัพย์ที่สำคัญของโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดย ณ สิ้นปี 2546 และสิ้นปี 2547 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ มีจำนวนรวม 975.52 ล้านบาท และ 1,850.65 ล้านบาท ตามลำดับ 

สินทรัพย์ในรูปที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ ปี 2547 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2546 จำนวน 875.13 ล้านบาท การปรับเพิ่มขึ้นดังกล่าวเนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงานผลิตอิฐมวลเบาโรงงานที่ 3 จึงได้มีการลงทุนจ่ายเพื่อซื้อทรัพย์สิน โดยในปี 2547 บริษัทมีสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเพิ่มขึ้น 165.95 ล้านบาท และเครื่องจักรระหว่างติดตั้งเพิ่มขึ้นจำนวน 63.92 ล้านบาท 

สินทรัพย์หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2546 และสิ้นปี 2547 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 455.02 ล้านบาท และ 380.46 ล้านบาท ตามลำดับ โดยสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นและลดลง มีสาเหตุที่สำคัญเนื่องจาก 

(1)
การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า และลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้อง จากจำนวน 101.64 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2546 เป็นจำนวน 142.47 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2547 อันเป็นผลสืบเนื่องจากการที่บริษัทมียอดขายเพิ่มขึ้น 

(2)
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจากจำนวน 21.73 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2546 เป็นจำนวน 55.49 ล้านบาท ณ สิ้นปี  2547 โดยในจำนวนนี้เป็นการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้กรมสรรพากรที่บริษัทยื่นเป็นเครดิตภาษีไว้ใช้ในอนาคตถึงจำนวน 26.34 ล้านบาท 

(3)
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลดลงจากจำนวน 287.44 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2546 มาเป็นจำนวน 44.76 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2547 ทั้งนี้ เป็นผลจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2547 โดยการนำเงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนไปใช้ในการซื้อสินทรัพย์เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตอิฐมวลเบาโรงงานที่ 2 และ 3 

คุณภาพของสินทรัพย์

บริษัทมีลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ-สุทธิ และลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ สิ้นปี 2546 สิ้นปี และสิ้นปี 2547 จำนวน 101.64 ล้านบาท และ 142.47 ล้านบาท ตามลำดับ โดยลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าที่มีปัญหา แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้
	ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าที่มีปัญหาการชำระหนี้
	ณ  31 ธ.ค. 2546
(ล้านบาท)
	ณ 31 ธ.ค. 2547
(ล้านบาท)

	มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน
	0.13 
	0.26 

	มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน
	0.71
	 -

	มากกว่า 12 เดือน ถึง 24 เดือน
	0.86
	0.52

	มากกว่า 24 เดือน ขึ้นไป
	4.82
	5.55

	รวม
	6.52
	6.33


บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยประมาณการจากจำนวนหนี้ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งจำนวนค่าเผื่อหนี้ประมาณขึ้นจากประสบการณ์ในการเก็บเงินในอดีต และตามสถานะทางการเงินของลูกหนี้ สำหรับปี 2546จำนวน 6.60 ล้านบาท และสำหรับปี 2547 จำนวน 6.60 ล้านบาท 

โดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิตกับลูกหนี้การค้าเป็นเวลาประมาณ 30 - 60 วัน โดยบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่นานขึ้นจาก 48 วันในปี 2546 มาเป็น 52 วัน ในปี 2547 ทั้งนี้เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายและลูกหนี้การค้าที่เพิ่มสูงขึ้นรวมทั้งเงื่อนไขการวางบิลและเก็บเงินของลูกค้าที่ค่อนข้างจะยืดระยะเวลาการจ่ายชำระหนี้ออกไป แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายที่จะจัดเก็บหนี้ให้ได้ตามกำหนดระยะเวลาที่วางไว้ โดยอาศัยพนักงานของบริษัทที่มีประสบการณ์และทราบข้อมูลรายละเอียดของลูกค้า ในระยะที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บหนี้

สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานสำหรับปี 2546 บริษัทมีกำไรสุทธิ 260.10 ล้านบาท กระแสเงินสดจากการดำเนินงานเป็นบวกจำนวน 271.31 ล้านบาท  และในปี 2547 บริษัทมีกำไรสุทธิ 304.72 ล้านบาท กระแสเงินสดจากการดำเนินงานเป็นบวกจำนวน 296.93 ล้านบาท


กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2546 บริษัทจ่ายเงินเพื่อซื้อทรัพย์สินจำนวนรวม 444.56 ล้านบาท ที่สำคัญ ได้แก่ การลงทุนในการจัดสร้างโรงงานผลิตอิฐมวลเบาโรงงานที่ 2 ประกอบด้วยสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง และเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง สำหรับปี 2547 บริษัทจ่ายเงินเพื่อซื้อทรัพย์สินจำนวนรวม 947.44 ล้านบาท ที่สำคัญ ได้แก่ การลงทุนในการจัดสร้างโรงงานผลิตอิฐมวลเบาโรงงานที่ 2 และ 3 ประกอบด้วยสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง และเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 


กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2546 บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจำนวน 797.67 ล้านบาท (จากการเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำนวน 154.375 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท / เพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด จำนวน 11.25 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2 บาท / และเสนอขายหุ้นต่อประชาชน จำนวน 80 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 8 บาท) บริษัทได้จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 473 ล้านบาท และเงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น 0.25 ล้านบาท มีผลให้กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน เป็นเงินสดสุทธิได้มาจำนวน 324.92 ล้านบาท สำหรับปี 2547 บริษัทได้มีการกู้ยืมเงินจากธนาคารและกองทุนเปิดจำนวน 378.40 ล้านบาทและ 105 ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงงานและขยายกำลังการผลิต นอกจากนั้นบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น ตามมติในที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2547 ในวันที่ 27 เมษายน 2547 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2546 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นจำนวน 80 ล้านบาท  รวมทั้งมีการใช้และเงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น 4.12 ล้านบาทมีผลให้กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน เป็นเงินสดสุทธิได้มาจำนวน 407.52 ล้านบาท


อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในปี 2546 และปี 2547 ปรับตัวลดลง โดยอัตราส่วนสภาพคล่องสำหรับปี 2547 ลดลงจากปี 2546 จาก 4.13 เท่า มาเป็น 1.01 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วสำหรับปี 2547 ลดลงจากปี 2547 จาก 3.53 เท่า มาเป็น 0.50 เท่า ทั้งนี้ปัจจัยที่สำคัญเนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทโดยเฉพาะเงินสดและเงินเงินฝากธนาคารปรับตัวลดลงเนื่องจากนำเงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนไปใช้ในการซื้อสินทรัพย์เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตอิฐมวลเบาโรงงานที่ 2 และ 3

แหล่งที่มาของทุน

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2546 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นบวกจำนวน 1,316.91 ล้านบาท และบริษัทมีกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจำนวน 250.14 ล้านบาท เป็นผลมาจากในเดือนกรกฎาคม 2546 บริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วจาก 154.38 ล้านบาท เป็น 320 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมและบุคคลในวงจำกัด และได้รับเงินจากการเพิ่มทุนจำนวน 176.88 ล้านบาท นอกจากนี้ ในเดือนธันวาคม 2546 บริษัทได้เพิ่มทุนชำระแล้วจาก 320 ล้านบาท เป็น 400 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชน จำนวน 80 ล้านหุ้น ราคาเสนอขายหุ้นละ 8 บาท รวมเป็นจำนวนเงิน 640 ล้านบาท รวมทั้งผลการดำเนินงานในปี 2546 มีกำไรสุทธิจำนวน 260.10 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2546 ปรับตัวลดลงมาอยู่ที่ระดับ 0.09 เท่า จากปี 2545 สำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2547 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นบวกจำนวน 1,541.63 ล้านบาท และบริษัทมีกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจำนวน 459.63 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมีผลการดำเนินงานที่เป็นกำไรสุทธิจำนวน 304.72 ล้านบาทและจัดสรรเข้าสู่สำรองตามกฎหมายจำนวน 15.241 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจำนวน 80 ล้านบาท ซึ่งน่าจะส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตามจากการกู้ยืมเงินจากธนาคารและกองทุนเปิดจำนวน 378.40 ล้านบาทและ 105 ล้านบาท ตามลำดับ เพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงงานและขยายกำลังการผลิต ทำให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2547 ปรับตัวเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ระดับ 0.45 เท่า จากสิ้นปี 2546

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2546 และสิ้นปี 2547 มีจำนวนรวม 114.06 ล้านบาท และ 666.94 ล้านบาท ตามลำดับ โดยมีสัดส่วนของเจ้าหนี้การค้าที่สูงขึ้นมากจากจำนวน 25.85 ล้านบาท ในปี 2546 มาเป็นจำนวน 70.16 ล้านบาท ในปี 2547 ซึ่งมีผลมาจากการขยายกำลังการผลิตที่สูงขึ้น และทั้งนี้ยังมีในส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี เพิ่มขึ้นจากจำนวน 0.98 ล้านบาท ในปี 2546 มาเป็นจำนวน 180.70 ล้านบาท ในปี 2547 
(ค)
ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต

บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายคอนกรีตมวลเบา ได้แก่ อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นมวลเบา และคานทับหลังมวลเบา รวมทั้งผลิตและจำหน่ายปูนก่อและปูนฉาบที่ใช้สำหรับคอนกรีตมวลเบา ผลิตภัณฑ์ของบริษัทใช้เป็นวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างอาคาร ที่พักอาศัย การดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ในสภาพการณ์ที่ภาวะเศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น มีผลทำให้มีความต้องการสินค้าของบริษัทเพื่อใช้ในการก่อสร้างเพิ่มขึ้น อันส่งผลดีต่อการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ภาวะเศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวไปในทิศทางที่ลดลง ย่อมส่งผลกระทบในแง่ลบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ การที่บริษัทจะดำเนินธุรกิจให้มีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นต่อเนื่อง ย่อมต้องอาศัยการเพิ่มกำลังการผลิตโดยการลงทุนขยายโรงงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต การขยายฐานลูกค้า การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้มีการวางแผนและปรับตัวในการดำเนินการที่กล่าวมาข้างต้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องมีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม ซึ่งจากการที่บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างหนี้และโครงสร้างทุนมาโดยต่อเนื่องส่งผลอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2546 ปรับตัวลดลงอยู่ที่ระดับ 0.09 เท่า และ ณ สิ้นปี 2547 ปรับตัวเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ระดับ 0.45 เท่า
8.
งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินของบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546
เอกสารแนบ 1 

ข้อมูลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายอนันต์ อัศวโภคิน
	55
	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา)
	-
	-ไม่มี-
	2537 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	
	2543 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่
	ที่ปรึกษาทางการเงิน

	ผูกพัน
	
	M.S. Industrial Engineering
	
	
	2538 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
	ค้าวัสดุก่อสร้าง

	
	
	Illinosis Institue of Technology,
	
	
	2536 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.สยามธานี เรียลเอสเตท
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	Chicago, USA
	
	
	2533 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.สยามธานี พร็อบเพอร์ตี้
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	
	2531 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	การอบรมจากสมาคมสถาบันกรรม
	
	
	2531 - ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ
	บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	การบริษัทไทย(IOD) หลักสูตร DCP
	
	
	2528 - ปัจจุบัน
	ประธานกรรมการ
	บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	(DCP Program) รุ่นที่ 52/2004 
	
	
	2526 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้ เฮ้าส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2547 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.บางกอกเชน ฮอสปิทอล
	โรงพยาบาล


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายพงส์ สารสิน
	78
	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	0.25%
	-ไม่มี-
	2537 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการ
	
	สาขาบริหารธุรกิจ
	(รวมการถือ
	
	2543 - ปัจจุบัน
	ประธานกรรมการ
	บจ.ไทยน้ำทิพย์
	จำหน่ายน้ำอัดลม

	
	
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	หุ้นโดย
	
	2539 - ปัจจุบัน
	ประธานกรรมการ
	บมจ.แชงกรี-ลา โฮเต็ล
	โรงแรม

	
	
	
	คู่สมรส)
	
	2539 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ธารารมณ์ เอ็นเตอร์ไพรส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2539 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.อโศก มอเตอร์ส โฮลดิ้ง
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2538 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
	ค้าวัสดุก่อสร้าง

	
	
	
	
	
	2537 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.สัมมากร
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2533 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	
	
	ดีเวลลอปเม้นท์
	


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ
	47
	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา)
	0.000005%
	-ไม่มี-
	2537 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	
	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	
	
	2545 - ปัจจุบัน
	รองกรรมการ
	บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	ผูกพัน
	
	MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	
	
	ผู้จัดการสายปฏิบัติการ
	
	

	
	
	การอบรมจากสมาคมสถาบันกรรม
	
	
	2538 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
	ค้าวัสดุก่อสร้าง

	
	
	การบริษัทไทย(IOD) หลักสูตร DAP
	
	
	2538 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	รุ่นที่ 25/2004
	
	
	2538 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2538 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.แอลเอชเมืองใหม่
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2547 – ปัจจุบัน
2547 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
กรรมการ
	บมจ.แอสเซท พลัส
บมจ.บางกอกเชน ฮอสปิทอล
	ธุรกิจหลักทรัพย์
โรงพยาบาล


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายจุมพล มีสุข
	56
	BS. ARCH, F.E.U.,
	-
	-ไม่มี-
	2537 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	
	Philippines
	
	
	ปัจจุบัน
	กรรรมการ
	บจ.เซ็นเตอร์พอยท์ แมเนจเม้นท์
	บริหารอาคารที่พักอาศัยให้เช่า

	ผูกพัน
	
	BS. CE, F.E.U.,
	
	
	2540 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ)
	ธุรกิจลงทุน

	
	
	Philippines
	
	
	2540 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.ฮาเบอร์วิว
	โรงแรม และอาคารสำนักงาน

	
	
	MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	
	2538 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล 
	ธุรกิจลงทุน

	
	
	การอบรมจากสมาคมสถาบันกรรม
	
	
	2538 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
	ค้าวัสดุก่อสร้าง

	
	
	การบริษัทไทย(IOD) หลักสูตร DAP
	
	
	2536 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.คิว.เฮ้าส์ ออฟฟิศ แอนด์
	บริหารอาคารสำนักงาน

	
	
	รุ่นที่ 11/2004
	
	
	
	
	คอมเมอร์เชียล แมเนจเม้นท์
	

	
	
	
	
	
	2535 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.คิว.เอช.แมเนจเม้นท์
	เจ้าของที่ดิน

	
	
	
	
	
	2531 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้ เฮ้าส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายซวง ชัยสุโรจน์
	50
	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา)
	-
	-ไม่มี-
	2546 - ปัจจุบัน 
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	
	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	
	
	ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.สยามรีเทล ดีเวลลอปเม้นท์
	ศูนย์การค้า

	ผูกพัน
	
	MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	
	2544 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ)
	ธุรกิจลงทุน

	
	
	การอบรมจากสมาคมสถาบันกรรม
	
	
	2544 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.เซ็นเตอร์พอยท์ แมเนจเม้นท์
	บริหารอาคารที่พักอาศัยให้เช่า

	
	
	การบริษัทไทย(IOD) หลักสูตร DAP
	
	
	2541 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.คิว.เอช.แมเนจเม้นท์
	เจ้าของที่ดิน

	
	
	รุ่นที่ 11/2004
	
	
	2540 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้ เฮ้าส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2538 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.คิว.เฮ้าส์ ออฟฟิศ แอนด์
	บริหารอาคารสำนักงาน

	
	
	
	
	
	
	
	คอมเมอร์เชียล แมเนจเม้นท์
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

	นายชัยรัตน์ ธรรมพีร
	49
	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
	-
	-ไม่มี-
	2543 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
	
	2545 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ. เอเชี่ยน  พร็อพเพอร์ตี้  (ลาดพร้าว)
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	
	2544 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.สยามซีสเต็มบิลท์
	รับเหมาก่อสร้าง

	
	
	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
	
	
	2544 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง
	บริหารสินทรัพย์

	
	
	Angelo State University, Texas, USA
	
	
	2543 - ปัจจุบัน
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	บจ. พีซีเอ็ม  คอนสตรัคชั่น  แมททีเรียล
	ค้าวัสดุก่อสร้าง

	
	
	
	
	
	2542 - ปัจจุบัน
	กรรมการ และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์
	บริหารสินทรัพย์

	
	
	
	
	
	2540 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.สยามรีเทล ดีเวลลอปเม้นท์
	ศูนย์การค้า

	
	
	
	
	
	2540 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.สแคร์ลิทซ์ พล่าซ่า
	ศูนย์การค้า

	
	
	
	
	
	2536 - ปัจจุบัน
	กรรมการบริหาร
	บจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2547 - ปัจจุบัน
	รองประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	บมจ.พรีบิลท์
	รับเหมาก่อสร้าง

	
	
	
	
	
	2547 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ. ทริลเลี่ยน
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2546 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ. เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	2545 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.ซิกเนเจอร์ แอดไวเซอรี่ พาทเนอร์ส
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์
	59
	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา)
	2.8125%
	-ไม่มี-
	2543 - ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	
	2526 - ปัจจุบัน
	กรรมการ 
	บมจ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	ผูกพัน และกรรมการผู้จัดการ
	
	MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	
	  2547 – ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ
	บจ. คิวคอนอีสเทอร์น
	ผลิตวัสดุก่อสร้าง

	
	
	การอบรมจากสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 
	
	
	  2546 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บมจ. เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเมนท์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	หลักสูตร DAP รุ่นที่ 27/2004
	
	
	  2536 – ปัจจุบัน
  2544 – ปัจจุบัน
  2531 – ปัจจุบัน
  2538 – 2547
  2534 - 2537
	กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้จัดการ
	บจ. เมย์แลนด์
บ.แอลเอชเมืองใหม่ จก.
บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท
บจ.เอส ซี บี โฮลดิ้ง
บจ.นอร์ค ปาร์ค เรียลเอสเตท
	ธุรกิจลงทุน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจลงทุน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายประทีป วงศ์นิรันดร์
กรรมการอิสระ และประธาน
	70
	สำเร็จการศึกษาด้านบัญชีจาก 
School of Commerce,
	-
	-ไม่มี-
	2546 - ปัจจุบัน
	กรรมการอิสระ และประธาน
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการตรวจสอบ
	
	Sydney Technical College,
	
	
	
	กรรมการตรวจสอบ
	
	

	
	
	New South Wales, Australia
	
	
	2545 - 2547
	ประธานกรรมการ
	บล.บีที จำกัด
	ธุรกิจหลักทรัพย์

	
	
	การอบรมจากสมาคมสถาบันกรรม
การบริษัทไทย(IOD) รุ่นที่ 36/2003
	
	
	2543 - ปัจจุบัน
	กรรมการอิสระและประธาน
	บมจ.คริสเตียนี่แอนด์นีลเส็น
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	
	กรรมการตรวจสอบ
	
	

	
	
	
	
	
	2543 - ปัจจุบัน
	กรรมการอิสระและประธาน 
	บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	
	
	
	
	กรรมการตรวจสอบ
	
	

	
	
	
	
	
	2542 - ปัจจุบัน
	กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ
	บมจ.สยามพาณิชย์ลีสซิ่ง
	ธุรกิจเช่าซื้อ

	
	
	
	
	
	2541 - ปัจจุบัน
	ประธานกรรมการ
	บมจ.อินทรประกันภัย
	ธุรกิจประกันภัย


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	ดร.การุญ จันทรางศุ
	56
	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม)
	-
	-ไม่มี-
	ปัจจุบัน
	กรรมการอิสระและ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการอิสระ และ
	
	(โยธา)
	
	
	
	กรรมการรวจสอบ
	
	

	กรรมการตรวจสอบ
	
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	
	ปัจจุบัน
	กรรมการ
	K.C.S. CONSULTING ENGINEER
	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	
	
	M.S.(Civil Engineering),
	
	
	
	
	CO.LTD.
	

	
	
	Ohio State University,Columbus,
	
	
	ปัจจุบัน
	ประธานกรรมการ
	K.C.S.&ASSOCIATES CO.LTD.
	วิศวกรที่ปรึกษา

	
	
	Ohio, U.S.A.
	
	
	ปัจจุบัน
	กรรมการ
	คณะกรรมการแผ่นดินไหวแห่งชาติ
	

	
	
	Ph.D,
	
	
	2544 - 2547
	สมาชิกสภาผู้แทน
	สภาผู้แทนราษฎร
	การเมือง

	
	
	Ohio State University,Columbus,
	
	
	2543 - 2546
	กรรมการ
	สภาวิศวกร
	

	
	
	Ohio, U.S.A.
	
	
	2545 - 2546
	นายกสมาคม
	สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
	

	
	
	
	
	
	2539 - 2544
	กรรมการอำนวยการ
	ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ว.ส.ท.)
บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
	รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายพิภพ วีระพงษ์
	43
	นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม)
	-
	-ไม่มี-
	ปัจจุบัน
	กรรมการอิสระและ
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	กรรมการอิสระ และ
	
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	
	
	กรรมการตรวจสอบ
	
	

	กรรมการตรวจสอบ
	
	LL.M (Taxation)
	
	
	2545 – ปัจจุบัน
	กรรมการ
	บจ.ลอว์ อัลลายแอนซ์
	ธุรกิจด้านกฎหมาย

	
	
	Boston University, U.S.A.
	
	
	2541 - 2545
	กรรมการ
	Linklaters,Bangkok Co.,Ltd.
	ธุรกิจด้านกฎหมาย

	
	
	Certificate on International
	
	
	2532 - 2541
	กรรมการ
	Baker & McKenzie Co.,Ltd.
	ธุรกิจด้านกฎหมาย

	
	
	Taxation
	
	
	2531 - 2532
	Associate
	International Legal Counsellors
	ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย

	
	
	LL.M, Harvard University, U.S.A.
	
	
	
	
	Thailand Ltd.
	


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายกิตติ  สุนทรมโนกุล
	44
	ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
	-
	-ไม่มี-
	2540 – ปัจจุบัน
	ผู้อำนวยการฝ่าย
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด
	
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	
	
	การตลาดและฝ่าย
	
	

	และฝ่ายขาย
	
	ปริญญาโท MBA (การตลาด) 
	
	
	
	ขาย
	
	

	
	
	Alankato State University,U.S.A.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	นางสาวรัชดา  ประทีปพรศักดิ์
	43
	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บัญชี)
	-
	-ไม่มี-
	2539 - ปัจจุบัน
	ผู้อำนวยการฝ่าย
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน
	
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
	
	
	การเงินและบัญชี
	
	

	และบัญชี
	
	ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาระดับ
	
	
	
	
	
	

	
	
	ปริญญาโท (MBA)
	
	
	
	
	
	

	
	
	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายสืบพงษ์  ลีลาไว
	39
	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
	-
	-ไม่มี-
	2540 - ปัจจุบัน
	ผู้จัดการฝ่ายขาย
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	ผู้จัดการฝ่ายขาย
	
	สาขาการบัญชี เกริกวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายจิรศักดิ์  รักเดช
	43
	ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์
	-
	-ไม่มี-
	2543 - ปัจจุบัน
	ผู้จัดการฝ่ายผลิต
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	ผู้จัดการฝ่ายผลิต
	
	สาขาเครื่องวัดคุม
	
	
	
	
	
	

	
	
	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
	
	
	2539 - 2542
	ผู้จัดการฝ่าย
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	
	
	ลาดกระบัง
	
	
	
	วิศวกรรม
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายสุรเดช  สงวนทรัพย์
ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
	37
	ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
	-
	-ไม่มี-
	2543 - ปัจจุบัน
	ผู้จัดการฝ่าย
วิศวกรรม
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	
	
	สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
	
	
	2539 -2542
	วิศวกรไฟฟ้า
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	
	
	(คลองหก)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ชื่อ – สกุล / ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ณ 30 ธ.ค. 2547
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	(%)
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท
	ประเภทธุรกิจ

	นายสมชาย  ขัณฑ์เพชรางกูร
	36
	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต
	-
	-ไม่มี-
	2538 - ปัจจุบัน
	ผู้จัดการฝ่าย
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบและ
	
	สาขาวัสดุศาสตร์ เอกโพลิเมอร์
	
	
	
	ตรวจสอบและ
	
	

	ควบคุมคุณภาพ
	
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	
	
	ควบคุมคุณภาพ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายธนา  จัดวัฒนกุล
ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค
	39
	ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ (โยธา)   มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	-
	-ไม่มี-
	2539 - ปัจจุบัน
	ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค
	บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
	ผลิตและจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

	และพัฒนาผลิตภัณฑ์
	
	ปริญญาโท (Exec.MBA)มหาวิทยาลัยรังสิต
	
	
	
	และพัฒนาผลิตภัณฑ์
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
	รายชื่อบริษัท
	บริษัท
	บริษัทที่เกี่ยวข้อง

	รายชื่อ
	
	LH
	QH
	QHI
	AP
	LHNE
	LHN
	LHM
	A-Prop
	HMPRO
	ST-Prop

	นายอนันต์ อัศวโภคิน
	/
	X , //
	//
	/
	
	
	
	
	
	X
	/

	นายพงส์ สารสิน
	X
	
	
	
	/
	
	
	
	
	/
	

	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ
	/
	//
	
	
	//
	/
	/
	/
	/
	//
	/

	นายจุมพล มีสุข
	/
	
	//
	/
	
	
	
	
	
	/
	

	นายซวง ชัยสุโรจน์
	/
	
	//
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายชัยรัตน์ ธรรมพีร
	/
	
	
	
	//
	
	
	
	/
	
	

	นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์
	/
	/
	
	
	
	
	
	/
	
	
	

	นายประทีป วงศ์นิรันดร์
	/
	/
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายการุญ จันทรางศุ
	/
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายพิภพ วีระพงษ์
	/
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


หมายเหตุ     / = กรรมการ
X = ประธานกรรมการ

// = กรรมการบริหาร
	LH =
	บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
	LHNE =
	บจ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส
	HMPRO =
	บมจ.โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

	QH = 
	บมจ.ควอลิตี้ เฮ้าส์
	LHN =
	บจ.แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ
	ST-Prop =
	บจ.สยามธานี พร็อบเพอร์ตี้

	QHI =
	บจ.คิว.เอช อินเตอร์เนชั่นแนล
	LHM =
	บจ.แอลเอช เมืองใหม่
	
	

	AP =
	บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
	A-Prop =
	บจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
	
	


PAGE  
___________________________________________________________________________

3
บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี  2547

