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สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรยีน ทานผถูอืหนุ

สำหรับผลประกอบการในป 2549 ที่ผานมานั้นถึงแมวาจะมีสภาวะการณปจจัยลบเกิดขึ้นสงผลให

ภาคอุตสาหกรรมโฆษณาโดยรวมมีการชะลอตัว เจาของสินคาและบริการไมกลาใชงบประมาณในการ

โฆษณาสงู มกีารชะลองบประมาณเพือ่รอดคูวามชดัเจนและสภาพการแขงขนัในทางธรุกจิ ประกอบกบัภาค

รฐับาลทีม่กีารหามโฆษณาเครือ่งดืม่แอลกอฮอลซึง่เปนอกีหนึง่ปจจยัทีท่ำใหตลาดโฆษณาไมโตเทาทีค่วร

ในสวนของบรษิทัเรานัน้ มกีารชะลอตวั และการระงบับางโครงการไปบางแตภาพรวมของความสำเรจ็

ก็ยังอยูในระดับที่นาพอใจ ภายในภาวะการณที่ทำใหทีมงานและผูบริหารตองทำงานกันเหนื่อยเพิ่มมากขึ้น

กวาทกุปทีผ่านมา

บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) สญัญาทีจ่ะกาวตอไปดวยความรอบคอบมัน่คง และเตบิใหญ

พรอมกบัความรบัผดิชอบตอสงัคมและลกูคาดวยความเอาใจใสทกุขัน้ตอนของการดำเนนิงานเพือ่ใหสมกบัการ

เปนผนูำสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยัในประเทศไทย และในตลาดเอเชยีในโอกาสตอไป

Message frMessage fr

ปารเมศร  รชัไชยบญุ
ประธานกรรมการบริษัท
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  

                 
               
                   
                
      

                
                  
   

               
                
                

MESSAGE FROM CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS

om Chairman of
the Board of Directors

om Chairman of
the Board of Directors

  
      
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เรยีน ทานผถูอืหนุ

จากป 2549 ที่ผานมา คงตองเรียนใหทานผูถือหุนทุกทานทราบวาบริษัทฯ ไดมีการปรับเปลี่ยน
แผนการทำงานเพื่อใหสอดรับกับสภาวะการณทางการตลาด และแวดวงโฆษณาที่มีความเคลื่อนไหวอยาง
ตอเนื่องบริษัทฯ ไดรักษามาตรฐานดานการบริการ และการทำงานอยางดียิ่งเพื่อสรางความประทับใจและ
รกัษาฐานลกูคาเดมิดวยด ีตลอดปทีผ่านมา

และสำหรับในป 2550 นี้ เราก็ยึดแนวนโยบายและเปาหมายของบริษัทฯ ดวยวิสัยทัศนที่วา “เปน
ผนูำของเอเชยีในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยัและบนัเทงิ ทีม่นีวตักรรมและเทคโนโลยทีนัสมยัใน
ป 2553 “โดยนำจดุแขง็ของเรานัน่กค็อืการเปนผเูชีย่วชาญดานการดแูลรกัษาอปุกรณสือ่โฆษณา มาใชเปนอกีหนึง่
กลยทุธในการรกุธรุกจิในประเทศเพือ่นบาน โดยผบูรหิารและพนกังานตางทมุเท มงุมัน่ และตัง้ใจ ทำงานอยางเตม็
ทีภ่ายใตสภาพการแขงขนั และขอจำกดัตางๆ เพือ่นำใหบรษิทั กาวไปสเูปาหมายทีไ่ดตัง้ไว

สิง่สำคญัสงูสดุของบรษิทั คอืการรกัษาฐานลกูคาทีม่อีย ูและสรางลกูคาใหมใหเกดิขึน้ดวยการพฒันาและ
สรางสรรคสือ่โฆษณาเพือ่ทำใหเกดิความนาสนใจมากขึน้และบรกิารเพือ่สนองตอบความตองการและเปนชองทาง
การโฆษณาทีด่ทีีส่ดุแกกลมุลกูคาเปาหมาย อนัจะนำไปสกูารสรางใหบรษิทัฯ กาวไปสคูวามเปนหนึง่ในใจลกูคากบั
การสรางทีมงานที่มีศักยภาพเพื่อนำเสนองานในรูปแบบและบริการใหมๆ ผานการจัดกิจกรรมในหลากหลาย
รปูแบบ เชน การจดัทมีผบูรหิารไปประชมุกบัลกูคาเปนประจำทกุเดอืน การจดักจิกรรมเชงิประชาสมัพนัธเพือ่สราง
ภาพลกัษณทีด่ใีหกบับรษิทัฯ อนัจะนำไปสกูารสรางความเชือ่มัน่กบัลกูคา และมกีารวดัผลความพงึพอใจของลกูคา
ทกุไตรมาส ซึง่สรางความประทบัใจใหกบัลกูคาและประสบความสำเรจ็อยางยิง่

ในนามของบริษัทฯ กระผมขอขอบพระคุณผูถือหุน นักลงทุน  นักวิเคราะห  สื่อมวลชนและผูใหการ
สนับสนุนทุกทานรวมทั้งหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่ไดใหความไววางใจและสนับสนุนบริษัทดวย
ดีมาตลอดทุกแรงสนับสนุน  และทุกผลงานที่สรางสรรค ของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) เปนการ
แสดงถึงความพรอมที่จะดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และมุงมั่นสูเปาหมายที่ตั้งไวคือการกาวไปสู
ความเปนผนูำดานสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยัในระดบัเอเชยี และรกัษาความเปนผนูำในประเทศตอไป

สารจากประธานกรรมการบริหาร

Message fr

นายนพดล   ตณัศลารกัษ
ประธานกรรมการบริหาร
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  

   ⌧ 

  

For the year 2006, the company would like to inform you that the company has partly  adapted its strategy to
suit dramatically changing advertising market situation. In the mean time, the company has preserved the standard
of services and operations at its best efforts to create satisfactory impression and maintain the current customer
base for the past year.

For the year 2007, we are still in  pursuit of our Vision as “To be the leader in Out of Home Media and
Entertainment with a broad range of new media technology and creativity within 2010”  by promoting our strengths
as a specialist in out of home media and services provider which lead us to expand our market share both
in local and neighbouring country market. The company’s management team as well as its staff all work at
the highest capability under the pressure of increasingly competitive conditions and constraints imposed by law
to achieve our goals.

One of the most important objectives for the company is to retain existing clients as well as extend new
accounts by developing new form of fascinating media and services that carry out and satisfy their needs. This
would make the company become first choice in customer’s mind.

On behalf of the company, I would like to express sincere thanks to all  shareholders, investors, analysts,
media and every supporter as well as the government and public sectors in giving your great trust and support to the
company. Every support and every creative work of Master Ad Public Company Limited symbolises the readiness of
hard work and aiming for the goal to become the Out of Home Media leader in Asia and always be the market leader
in Thailand.

MESSAGE FROM CHAIRMAN OF THE EXECUTIVE COMMITTEE

om Chairman of
the Executive Committee
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ประวตัคิณะกรรมการบรษิทั / BOARD OF DIRECTOR

นายปารเมศร   รชัไชยบญุ
อาย ุ:  51 ป
ตำแหนง : ประธานกรรมการบรษิทั
สดัสวนการถอืหนุ :  -ไมม-ี
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร : -ไมม-ี
การศกึษา :
- ปรญิญาตรศีลิปศาสตร สาขาประวตัศิาสตร

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร
ประสบการณทำงาน:
2535-2540 - ผจูดัการทัว่ไป บรษิทั เดนทส ุยงัค แอนด รบูแิคม

จำกัด
2550-2543 - ประธานบรหิารและลกูคาสมัพนัธ

บรษิทั เดนทส ุยงัค แอนด รบูแิคม จำกดั
2543-2544 - ประธานบรหิาร บรษิทั เดนทส ุยงัค  แอนด  รบูแิคม

จำกัด
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร  บรษิทั เทรินอะราวด  โฟกสั จำกดั
- ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร  บรษิทั เนือ้นาบญุ จำกดั
- ประธานกติตมิศกัดิ ์ สมาคมโฆษณาธรุกจิ แหงประเทศไทย
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP) รนุ 57/2006

   
    
  
     
     

 
      

 
 ⌧ 
       

 
   ⌧   

      
   ⌧     

 
   
  ⌧     
  ⌧    
    

  
         
      
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นายนพดล  ตณัศลารกัษ
อาย ุ:  46 ป
ตำแหนง :  กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ : 17.64%
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :

- ไมม ี -
การศกึษา : - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร

University of southwestern Louisiana U.S.A.
- ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร (MBA)

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร สาขาสำรวจ
จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

ประสบการณทำงาน :
2525 - 2527 - วศิวกร บรษิทั แอล ซ ีซ ีลิม้เจรญิ จำกดั
2529 - 2530 - วศิวกร  การทางพเิศษแหงประเทศไทย
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร - บรษิทั มาสเตอรแอด จำกดั (มหาชน)
กรรมการ - บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั
กรรมการ - บรษิทั แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) จำกดั
กรรมการ - บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส

(ประเทศไทย) จำกดั
กรรมการ - บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั

(มหาชน)
นายกสมาคม - สมาคมผผูลติปายและโฆษณา (ASPA)
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย  (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP)   7/2004
- Director Certification Program   (DCP)  44/200

  
   
 
     
      
       

 
    

 
     

 
 ⌧
      
   ⌧   

   
  
 ⌧     


     
     
      
   
    
        
     
      
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นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร
อาย ุ: 45 ป
ตำแหนง : กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ :  16.66%
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร : - ไมม ี-
การศกึษา : - ปรญิญาโท  วศิวกรรมศาสตร  สาขาวศิวกรรมโยธา

มหาวิทยาลัยโตเกียว
- ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

(MBA)
- ปรญิญาตร ี  วศิวกรรมศาสตร  สาขาวศิวกรรมโยธา
จฬุาลงกรณ มหาวทิยาลยั

ประสบการณทำงาน :
2529-2531 - วศิวกรตดิตัง้สะพานแขวน

HITACHI ZOSEN CO., LTD.
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- กรรมการผจูดัการ บรษิทั  แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) จำกดั
- กรรมการ  บรษิทั  แลนดีด้เีวลลอปเมนท  จำกดั
- กรรมการ  บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั (มหาชน)
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิ สถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP)  33/05

  
    
  
     
      
      

 
    

 
    

 
 ⌧
       

   
  
       
     
    
      
     
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นายธวชั  มปีระเสรฐิสกลุ
อายุ : 45 ป
ตำแหนง : กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ : 14.42%
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร : - ไมม ี-
การศกึษา : - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

(MBA)
- ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสราง
สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร สาขาวศิวกรรมโยธา
จฬุาลงกรณ มหาวทิยาลยั

ประสบการณทำงาน :
2535-2545 - กรรมการ บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั
2530-2531 - Project Engineer  บรษิทั เอสโซแสตนดารด

(ประเทศไทย) จำกดั
2528-2530 - Project Engineer บรษิทั ปนูซเีมนตนครหลวง จำกดั
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
ประธานกรรมการบรหิาร - บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั

(มหาชน)
กรรมการ - สมาคมนิสิตเกาวิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณ
กรรมการ - บรษิทัหลกัทรพัย ทเีอสอซี ีจำกดั
กรรมการ - บรษิทั แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) จำกดั
การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย  (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP) 7/04
- Director Certification Program  (DCP)  65/05

  
    
  
     
       
      

 
   

  
    

 
 ⌧
      
     

  
       

 
  
 
⌧   

  
      

  
     
     
       
     
     
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นายวชิติ ดลิกวลิาศ
อาย ุ: 68 ป
ตำแหนง : กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ : 5.92%
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร : -ไมม-ี
การศกึษา : - MINI MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

- อนปุรญิญา  สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล
วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ

ประสบการณทำงาน :
2506-2524 - หวัหนางานสถานทีก่รงุเทพฯ

การรถไฟแหงประเทศไทย
2524-2542 - ผูอำนวยการกองบำรุงรักษาอาคารและ

ความสะอาดการทางพเิศษแหงประเทศไทย
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั : -ไมม-ี
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP)   33/05

  
    
  
     
       
     

   
   
 

 ⌧
      

 
      

 ⌧  
    

   
      
     
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นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกลุ
อาย ุ: 46 ป
ตำแหนง : กรรมการอสิระ
สดัสวนการถอืหนุ : -ไมม-ี
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :  - ไมม ี–
การศกึษา : - ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ University of Wisconsin

Madison U.S.A.
ประสบการณทำงาน :
2540-2543 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

พนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
กรรมการผูจัดการ - บรษิทั คอนเซป็ท เทรนนิง่ แอนด

คอนซลัแตนท  จำกดั
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

- บล.หลกัทรพัยพฒันสนิ จำกดั (มหาชน)
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

- บมจ.ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย)
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิ สถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย  (IOD) :
- Director Certification Program  (DCP) 20/02

  
   
   
     
       
       


 ⌧
         

      
    

  
    

   
       

    
       

    
      
     
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นางสาวกลัยาณ ี  กติตจิติต
อายุ : 50  ป
ตำแหนง : กรรมการอสิระ
สดัสวนการถอืหนุ : - ไมม ี-
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :  -ไมม-ี
การศกึษา : - ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร
- ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

ประสบการณทำงาน :
2544 - รองประธานคณะกรรมการประจำสาขาวชิาวทิยาการ

จดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
2542-2549 - รองศาสตราจารยประจำสาขาวชิาวทิยาการจดัการ

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
2538-2542 - ผชูวยศาสตราจารย ประจำสาขาวชิาวทิยาการ

จดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
2530-2538 - รองคณบด ีคณะการบญัชี

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
2529-2530 - อาจารยประจำคณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ
2523-2529 - ผชูวยสมหุบญัช ี บจก. เอเชีย่นเอน็จเินยีริง่ คอนซลัแตนท
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- รองศาสตราจารย ประจำสาขาวชิาวทิยาการจดัการ

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
- กรรมการประจำสาขาวิชาวิทยาการจัดการ

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิ สถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :
- Director Accreditation  Program (DAP)  60/06

  
    
   
     
       
      

 
    
 

 ⌧
        

     
   

       
  
  

         
 
   

      
  

       
  

     
   

  
       

    
       

   
      
     

Board ofDirector
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นางสาวบษุบง  หลมิรตัน
อาย ุ: 46 ป
ตำแหนง : กรรมการอสิระ
สดัสวนการถอืหนุ : -ไมม-ี
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :   -ไมม-ี
การศกึษา : - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
ประสบการณทำงาน:
2545-2547 - หวัหนาแผนกประมวลขอมลู การไฟฟานครหลวง
2527-2545 - นกับญัช ีการไฟฟานครหลวง
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- รองผอูำนวยการกองรายได การไฟฟานครหลวงเขตสามเสน
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิ สถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย  (IOD):

- ไมม ี-

  
    
   
     
       
     

 
 ⌧
      

   
    

 
  
        

  
      



Board ofDirector
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นายประสงค  เอมมาโนชญ
อาย ุ: 39 ป
ตำแหนง : กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ : ไมมี
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :  - ไมม ี–
การศกึษา : - ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิ

Cleveland State University  U.S.A.
- ปรญิญาตร ีคณะสงัคมวทิยาและมานษุยวทิยา
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

ประสบการณทำงาน :
2547-2548 - ผอูำนวยการฝายพฒันาธรุกจิ และการตลาด

บริษทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั
2546-2547 - ผจูดัการกลมุโครงการ  บรษิทั รีด้ เทรดเดก็ซ จำกดั
2538-2546 - ผูจัดการฝายวางแผนและพัฒนาธุรกิจองคกร

บรษิทั อนิเตอรฟาอสีท วศิวการ จำกดั (มหาชน)
2538-2538 - หวัหนาสวนการตลาด บรษิทั เลนโซ เพจจิง้ จำกดั
2532-2535 - หัวหนาเจาหนาที่ขาย บริษัท เลนโซ คอมมูนิเคชั่น

จำกัด
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- ประธานเจาหนาทีฝ่ายบรหิารการเงนิ บรษิทั มาสเตอร แอด

จำกดั (มหาชน)
การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :

- ไมม ี-

   
    
  
     
       
        

      
 

 ⌧ 
     

      
      ⌧

 
     

  
  


       
     

 
   
        

Board ofDirector
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คณะกรรมการตรวจสอบ/  คณะกรรมการบรหิาร/⌧ 

นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกุล /   
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

นางสาวกัลยาณี  กิตติจิตต /   
กรรมการตรวจสอบ /  

นางสาวบษุบง  หลมิรตัน /   
กรรมการตรวจสอบ /  

คณะผบูรหิาร/⌧ 

นายนพดล ตัณศลารักษ /   
ประธาน / 

นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร /   
กรรมการบริหาร / ⌧ 

นายธวัช มีประเสริฐสกุล /   
กรรมการบรหิาร / ⌧ 

นายวชิติ  ดลิกวลิาศ /   
กรรมการบรหิาร / ⌧ 

นางสาวเกศิณี อัชนะพรกุล /   
กรรมการบริหาร / ⌧ 

นายนพดล ตัณศลารักษ /   
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร /  ⌧ 

นายประสงค เอมมาโนชญ /    
ประธานเจาหนาทีบ่รหิารการเงนิ /   

นายจุฑา  จารุบุณฑ /  ☺  ☺
รองประธานเจาหนาทีป่ฏบิตักิาร /    

นายไชยยฐ  ชืน่ชจูติต /   
ผอูำนวยการฝายขาย /  

นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ /    
รองผอูำนวยการฝายบญัชกีารเงนิ /     

นางอไุรวรรณ บณุยรตัพนัธ ุ /   
ผชูวยผอูำนวยการฝายบรหิารสำนกังาน /   
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ขอมลูทัว่ไปของบรษิทั / GENERAL INFORMATION

ชือ่บรษิทั : บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน)
Company Name : Master Ad Public Public Company Limited.

ทนุจดทะเบยีน : 125,000,000 บาท
Registered Capital : 125,000,000 Baht.

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบรกิารและรบัจางผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยั และบนัเทงิ
Type of Business : Providing advertisement services through the supply of Out of Home Media

and engagement in the filed of Entertainment

ทีต่ัง้สำนกังานใหญ : เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพราว 19 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตจัุกร
กรงุเทพมหานคร  10900

Headquarter Office : 1 4th-6th Floor  Soi Ladphrao 19, Ladphrao Road, Jomphol, Chatuchak,
Bangkok, 10900

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107546000113
Business License : 0107546000113

จำนวนพนกังานของบรษิทั : 114 คน
Number of Employees : 114 persons

Home Page : http://www.masterad.com
Home Page : http://www.masterad.com

โทรศพัท : 0 2938 3388
Telephone : 0 2938 3388

โทรสาร : 0 2938 3489
Fax : 0 2938 3489

ผสูอบบญัชี : บจก. แกรนท ธอนตนั
Auditor : Grant Thornton Company Limited

ที่ตั้ง : ชัน้ 18 อาคารแคปปตอลทาวเวอร  ออลซซีัน่เพลส 87/1 ถ.วทิย ุกรงุเทพฯ 10330
Address : 18th Floor  Capital Tower All Season Place 87/1 Wireless Road, Bangkok 10330

โทรศพัท : 0 2654 3330
Telephone : 0 2654 3330

โทรสาร : 0 2985 4449
Fax : 0 2985 4449
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ขอมลูทางการเงนิโดยสรปุของบรษิทั / FINANCIAL DATA

รอยละ รอยละ รอยละ
งบการเงนิรวม 2549 เปลีย่นแปลง 2548 เปลีย่นแปลง 2547 เปลีย่นแปลง 2546

Consolidate Financial Statement 2006 % Change 2005 % Change 2004 % Change 2003

โครงสรางรายได
Operating Result
รายไดจากการบริการ
Revenue from Services 521,108,975 1% 513,775,727 5%   487,541,379 30% 374,911,590
รายไดจากการขาย
Revenue from Sales     18,106,294 -39% 29,723,926 -30%      42,502,857 -                       -
รายไดรวม
Total Revenue   539,215,269 -1% 543,499,653 3%   530,044,236 41% 374,911,590
กำไรสุทธิ
Net Profit   30,245,212 -55% 66,989,749 -21% 84,552,059 30% 65,085,033

ฐานะการเงิน
Financial Status
สนิทรพัยหมนุเวยีน
Current Asset      291,724,091 11%      262,028,763 -11%   293,165,095 -21%   371,855,609
สนิทรพัยไมหมนุเวยีน
Non Current Asset      385,582,241 -8%      419,769,241 34%   313,683,716 83%   171,399,944
สนิทรพัยรวม
Total Asset      677,306,332 -1%      681,798,004 12%   606,848,811 12%   543,255,553
หนีส้นิหมนุเวยีน
Current Liabilities      167,181,213 -10%      186,582,808 14%   164,115,385 30%   126,654,152
หนีส้นิไมหมนุเวยีน
Non Current Liabilities          3,533,933 54%           2,301,850 18%        1,944,127 -90%     20,046,259
หนีส้นิรวม
Total Liabilities      170,715,146 -10%      188,884,658 14%   166,059,512 13%   146,700,411
สวนของผถูอืหนุ
Total Shareholder’s Equity      506,591,186 3%      492,913,346 12%   440,789,299 11%   396,555,142
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การวเิคราะหอตัราสวน/Ratio Analysis 2549/2006 2548/2005 2547/2004 2546/2003

อตัราสวนแสดงความสามารถการทำกำไร
Profitability Ratio
อตัรากำไรขัน้ตน
Gross Profit Margin 42.67% 46.98% 52.48% 54.93%
อตัรากำไรสทุธิ
Net Profit Margin 5.42% 12.03% 15.60% 17.14%
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย
Return on Assets (ROA) 4.45% 10.40% 13.93% 11.98%
อตัราผลตอบแทนผถูอืหนุ
(fully diluted) Return on Equity (ROE) (fully diluted) 6.85% 15.91% 19.18% 16.41%
อตัราสวนวเิคราะหนโยบายการเงนิ
Financial Policy Ratio
อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผถูอืหนุ (เทา)
Debt Equity Ratio 0.34 0.38 0.38 0.37
 อตัราสวนความสามารถชำระดอกเบีย้ (เทา)
Interest Coverage Raito 13.51 39.58 78.36 33.69
อตัราสวนสภาพคลอง
Liquidity Ratio
อตัราสวนทนุหมนุเวยีน (เทา)
Current Ratio 1.74 1.4 1.79 2.94
อตัราสวนทนุหมนุเวยีนเรว็ (เทา)
Quick Ratio 1.68 1.35 1.67 2.93
อตัราสวนแสดงประสทิธภิาพในการบรหิารงาน
Efficiency Ratio
อตัราสวนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา (เทา)
Account Receivable Turnover 3.86 4.09 4.66 4.28
ระยะเวลาเกบ็หนี ้(วนั)
Average Collection Period 95 89 78 85
อตัราการหมนุของสนิทรพัย (เทา)
Total Assets Turnover 0.86 0.82 0.89 0.7

ขอมลูเกีย่วกบัหนุ /Share Value 2549/2006 2548/2005 2547/2004 2546/2003
จำนวนหนุ
Share 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000
ราคามลูคาตามบญัชตีอหนุ
Book value per share 4.05 3.94 3.53 3.17
กำไรตอหนุ (EPS)
Earning per share (EPS) 0.24 0.54 0.68 0.52
อัตราสวนราคาปดตอกำไรตอหุน
P/E Ratio 14.00 9.00 13.00 26.00
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รายงานเปรยีบเทยีบผลประกอบการ
    

สนิทรพัยรวม
 
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ประวตัคิวามเปนมาและพฒันาการทีส่ำคญั

บริษัทเริ่มดำเนินงานโดยการจัดตั้ง บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด
ในป 2531 โดยนายนพดล ตัณศลารักษ ดวยทุนจดทะเบียน 600,000 บาท
ตอมาในป 2532 ไดมผีรูวมลงทนุเพิม่เตมิ 2 ทาน คอื นายพเิชษฐ มณรีตันะพร
และนายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ และเริม่ดำเนนิธรุกจิโดยบรหิารกจิการ บรษิทัได
กำหนดวตัถปุระสงคหลกัคอืเพือ่ประกอบธรุกจิใหบรกิารและรบัจางผลติสือ่ปาย
โฆษณาและบันเทิงโดยมุงเนนงานโฆษณาที่ใชสื่อปายโฆษณาภายนอกที่อยู
อาศยั (Out of Home Media) ซึง่สนิคาของบรษิทัในชวงแรกคอืสือ่ปายโฆษณา
ประเภทปายโฆษณาประชาสมัพนัธขนาดใหญ (Billboard)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ความเปนมาของบรษิทัสามารถสรปุไดพอสงัเขปดงันี้

ป 2536 นำเทคโนโลยีการขับเคลื่อนของอุปกรณเพื่อให 1 ปายโฆษณา สามารถแสดงภาพนิ่งได  3 ภาพ และกำหนด
ทิศทางการพลิกภาพไดตามตองการ เชน พลิกจากซายไปขวาหรือจากบนมาลางในสื่อปายโฆษณาประเภท
Trivision ซึง่มทีัง้ขนาดใหญและขนาดเลก็ตามการใชงานและสถานทีต่ดิตัง้

ป 2537 เพิม่ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำระแลวเปน 3,000,000 บาท นำเทคโนโลยทีางวศิวกรรมมาประยกุตใชกบัธรุกจิ
สื่อปายโฆษณาประเภท Billboard โดยดำเนินการกอสรางโครงสรางในรูปแบบเสาเดี่ยว (Mono Pole)
และเสาคู (Double Pole) แทนโครงสรางแบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss)

ป 2538 เพิม่ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำระเปน 6,000,000 บาท

ป 2539 - รวมลงทุนกับบริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จำกัด จากประเทศมาเลเชีย
เพื่อจัดตั้งบริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัด ในการลงทุนเริ่มแรก บริษัทถือหุนในสัดสวน
รอยละ 40 โดยเปนการถือครองหุนเพื่อสำรองการกระจายใหแกผูรวมลงทุนรายหนึ่งและภายหลังได
มีการกระจายหุนในสวนนั้นออก 27.78 คิดเปนเงินลงทุน 1.67 ลานบาท การรวมทุนจัดตั้งบริษัท
อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัด มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจรับผลิตภาพในระบบคอมพิวเตอร
องิคเจท็  เพือ่ใชสำหรบังานผลติสือ่ปายโฆษณาทัง้ภายนอกและภายในอาคารหลายรปูแบบ
- รวมลงทุนกับบริษัท เคลียร ชาแนล อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ผูผลิตสื่อปายโฆษณาชั้นนำจากประเทศ
อังกฤษ เพื่อจัดตั้งบริษัท มาสเตอร แอนด มอร จำกัด โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 คิดเปนเงิน
ลงทนุ 10.20 ลานบาท มวีตัถปุระสงคเพือ่ประกอบธรุกจิผลติสือ่ปายโฆษณาทีม่ขีนาดเลก็ต่ำกวา 60  ตารางเมตร
บริษัท เคลียร ชาแนล อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด เปนบริษัทหนึ่งในบริษัทผูนำในธุรกิจ Out of Home Media
สำหรับประเทศในแถบยุโรป โดยมีสำนักงานใหญที่ประเทศอังกฤษ ดำเนินธุรกิจทั้งในสวนของ Out of
Home Media, Radio และ Entertainments

ป 2539-2544 ขยายการดำเนินธุรกิจไปยังสื่อปายโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคา เชน สื่อปายโฆษณา
Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon, Airship  เปนตน

ป 2545 เพิม่ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำระแลวเปน 100,000,000 บาท เริม่นำระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2000
เขามาใชในการบรหิารงาน และไดรบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบนั United Registrar of
Systems Limited (URS) ประเทศองักฤษเปนรายแรก และเปนรายเดยีวในปจจบุนัสำหรบับรษิทัทีด่ำเนนิธรุกจิ
สือ่ปายโฆษณาในประเทศไทย ภายใตสโลแกนวา “สรางสรรคสือ่ยดึถอืคณุภาพ”
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ภาพรวมการประกอบธรุกจิของกลมุบรษิทั
โครงสรางการลงทนุของบรษิทัและบรษิทัยอย

ป 2546 - เพิม่ทนุจดทะเบยีนเปน 125,000,000 บาท  และทำการแปรสภาพเปนบรษิทัมหาชนจำกดั เพือ่เตรยีมพรอม
ในการเสนอขายหลกัทรพัยตอประชาชนทัว่ไปและนำบรษิทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย MAI และทำการ
กระจายหนุไปยงันกัลงทนุครัง้แรกในวนัที ่19 กันยายน 2546
- รวมลงทนุกบับรษิทั ไรท ซายน โอเอน็เอม็ สวเีดน เอบ ีจำกดั ประเทศสวเีดน เพือ่จดัตัง้บรษิทั มาโก ไรท ซายน
จำกัด มีทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท ในการลงทุนบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 80 การรวมทุนจัดตั้งบริษัท
มาโก  ไรทซายน จำกัด มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจในการผลิตอุปกรณ ไตรวิชั่น โดยสงผลประโยชนให
บริษัท มาสเตอรแอด จำกัด (มหาชน) สามารถลดตนทุนจากการนำเขากลไกการขับหมุนระบบไตรวิชั่น
จากตางประเทศไดถงึ รอยละ 50 รวมทัง้เปนการเพิม่สวนแบงการตลาด และเพิม่สดัสวนรายไดของบรษิทั
- ซื้อหุนของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด โดยเขาไปถือหุนในสัดสวน รอยละ 48.87 ผลประโยชน
ทีไ่ดรบัจากการเขาไปถอืหนุ คอืการใชประโยชนจากโครงการใหมทีต่ัง้อยบูรเิวณปากซอยลาดพราว 19
- การรวมลงทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด โดยเขาไปถือหุนในสัดสวน รอยละ 25 ดวยความชำนาญของ
บริษัทฯ เองประกอบกับความชำนาญของบริษัท สามารถอินโฟ มีเดีย จำกัด  และ บริษัท แมทชิ่ง สตูดิโอ
จำกดั (มหาชน) จะทำใหบรษิทั  เทค อะ ลคุ จำกดั เปนผนูำสือ่โฆษณาและ ENTERTAINMENTS  ในอนาคต
ตอไป

ป 2548 ซื้อหุนเพิ่มของบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด ในสวนของบริษัท แมทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน) โดยซื้อหุนเพิ่ม
ตามสัดสวนและเพิ่มทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด จากการเขาไปซื้อหุนเพิ่มและเพิ่มทุนทำใหสัดสวน
การถือหุนจาก รอยละ 25 เปน รอยละ 33.33 คิดเปนจำนวนหุนจาก 1,250,000 หุนเปน 3,333,334 หุน
โดยจากการเพิม่ทนุ 1,666,667 หนุ และซือ้หนุเพิม่ 416,667 หนุ

บรษิทั  มาสเตอรแอด  จำกดั (มหาชน)

บรษิทั  เทค อะ ลคุ จำกดั

บรษิทั แลนดี้
ดเีวลลอปเมนท จำกดับจก.  มาโก ไรทซายนบจก.  มาสเตอร

แอนด มอร

บรษิทั  องิคเจท็ อมิเมจเจส
(ประเทศไทย) จำกดั

67.5% 80% 48.87%

33.33% 33.33%
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บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั
จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจใหบริการและรับจางผลิตงานสื่อปายโฆษณาเชนเดียวกับบริษัท แตมุงเนนการใชสื่อปายโฆษณา

ที่มีขนาดเล็ก เชน City Vision, BTS City Vision, Fly Over Media, Grip Light, Pillars, Adshel, และ Siam Square
Media เปนตน บรษิทัไดรวมลงทนุกบับรษิทั เคลยีร ชาแนล อนิเตอรเนชัน่แนล จำกดั ผผูลติสือ่ปายโฆษณาชัน้นำจากประเทศองักฤษ
ที่มีประสบการณในการดำเนินธุรกิจมาเปนเวลานาน การรวมทุนดังกลาวทำใหบริษัทเรียนรูแนวทางในการพัฒนาและ
บรหิารสือ่ปายโฆษณา การนำเสนอสือ่ปายโฆษณารปูแบบใหมๆ  และการนำเทคโนโลยรีปูแบบตางๆ มาปรบัปรงุและเสรมิสรางประ
สิทธิภาพใหกับสื่อปายโฆษณาที่บริษัทมี อีกทั้งยังสนับสนุนแนวคิดในการวางเครือขายประชาสัมพันธผานสื่อปายโฆษณา
 และ พฒันาระบบการดำเนนิงานของบรษิทัใหมคีวามเปนสากลเพิม่ขึน้

บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั
จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับงานผลิตภาพโฆษณาดวยระบบคอมพิวเตอรอิงคเจ็ท ปจจุบันมีเครื่องผลิตภาพโฆษณา

และงานพมิพ 3 ขนาด คอืเครือ่ง Vutek Printer 18 Dpi เครือ่ง Salsa Printer 300 Dpi และ Vutek Printer 300-720 Dpi ซึง่สามารถ
พมิพภาพโฆษณาบนวสัด ุ3 ประเภท คอื

บนไวนลิ (Vinyl) ซึง่เปนพลาสตกิผสมกบัสารประกอบอืน่ๆ เพือ่เพิม่ความยดืหยนุ ทำใหสามารถรบัแรงดงึ และมคีวามแขง็
แรงเพิม่ขึน้ เหมาะสำหรบัภาพบนสือ่ปายโฆษณาประเภท Billboard
บน Sticker Vinyl เหมาะสำหรบัสือ่ปายโฆษณาประเภท Trivision
บน Sticker Vinyl แบบรพูรนุ เหมาะสำหรบัการตดิตัง้งานพมิพบนพืน้กระจก เชน ผนงัอาคารทีเ่ปนกระจก ประตกูระจก
เปนตน

บรษิทัไดรวมลงทนุกบับรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ีเอน็ บเีอชด ีจำกดั หนึง่ในผนูำการผลติภาพพมิพระบบองิคเจท็
จากประเทศมาเลเชีย การรวมทุนดังกลาวทำใหบริษัทเรียนรูเทคโนโลยีและแนวทางในการดำเนินธุรกิจการพิมพภาพระบบอิงคเจ็ท
อาจกลาวไดวา ในป 2539 บริษัทเปนหนึ่งในผูใหบริการสื่อปายโฆษณารายแรกๆ ที่นำเทคโนโลยีการพิมพภาพระบบอิงคเจ็ทมา
ใชผลิตภาพบนสื่อปายโฆษณา ซึ่งทำใหงานโฆษณาของบริษัทมีความสวยงาม สมจริง และสรางภาพลักษณที่ดีใหแกตัวสินคา
ของลกูคาทีม่าใชบรกิาร



2424

บรษิทั มาโก ไรท ซายน จำกดั
จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจในการผลิตเกี่ยวกับอุปกรณ Trivision เพื่อสงใหบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และ

Ritesign  USA Inc. เพือ่ใชงานและจดัจำหนายตอโดยบรษิทัจะรบัผดิชอบในการจดัจำหนายในตลาดเอเชยี ออสเตรเลยี และนวิซแีลนด
สวน Ritesign USA Inc. จะรบัผดิชอบตลาดในอเมรกิา ยโุรป และตะวนัออกกลางการลงทนุในบรษิทั มาโก ไรท ซายน จำกดั ทำให
บริษัทไดรับประโยชนอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งการที่บริษัทสามารถลดตนทุนจากการนำเขากลไกการขับหมุนระบบ
Trivision จากตางประเทศถงึ รอยละ 50  ซึง่จะเปนการลดตนทนุในสวนของภาษนีำเขา คาบรกิารขนสง และคาประกนัภยั และอกีทัง้
ทำใหบรษิทัไดรบัโอกาสทางธรุกจิในการไดสทิธใินการจำหนายอปุกรณ Trivision แตเพยีงผเูดยีว

บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั
จดัตัง้ขึน้เพือ่ดำเนนิการธรุกจิเกีย่วกบัการใหบรกิารเชาอาคารสำนกังาน  ซึง่จะทำใหบรษิทัฯ ไดรบัผลประโยชน  เนือ่งจากบรษิทั

เปนผเูชาอาคารสำนกังานของ บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั  ตัง้อยรูมิถนนลาดพราว ซอยลาดพราว 19  บรษิทัฯ พจิารณา
แลวเหน็วาการลงทนุที ่บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั จะทำใหบรษิทัฯ ไดรบัประโยชนสำหรบัการเชาอาคารใหม

บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั
บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั จดัตัง้ขึน้โดย บรษิทั สามารถ  อนิโฟมเีดยี จำกดั  บรษิทั มาสเตอรแอด จำกดั (มหาชน) จดัตัง้ขึน้เพือ่

ทำธุรกิจเกี่ยวกับสื่อปายโฆษณาในลักษณะ อิเล็คทรอนิคส เรียกวา LED Bill Board ซึ่งมีขนาดใหญที่สุดในเอเซียตะวันออก
เฉยีงใตดวยขนาด 131 ตารางเมตร  ตดิตัง้บรเิวณลานดานหนา หางสรรพสนิคา เซน็ทรลั เวลิด พลาซา
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โครงสรางรายได
โครงสรางรายไดของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

                                                                                                                                                 (หนวย : ลานบาท)
2549 2548 2547

มลูคา รอยละ มลูคา รอยละ มลูคา รอยละ

รายไดการใหบรกิาร/ผลติสือ่ปายโฆษณา 539.21 96.55 543.50 97.62 530.04 97.82
คาวาจางผลติสือ่
คาบรกิารสือ่ปายโฆษณา

รายไดอืน่ๆ 19.29 3.45 13.23 2.38 11.81 2.18

รวมรายได 558.51 100.00 556.73 100.00 541.85 100.00

โดยสามารถแบงสดัสวนรายไดของบรษิทัและบรษิทัยอยไดดงันี:้
 (หนวย : ลานบาท)

2549 2548 2547

มลูคา รอยละ มลูคา รอยละ มลูคา รอยละ

บรษิทั (สือ่ปายขนาดใหญกวา 60 ตรม.) 367.28 73.18 442.01 79.39 403.16 74.40

บรษิทัยอย (สือ่ปายขนาดเลก็กวา 60 ตรม.) 191.23 26.82 114.72 20.61 138.69 25.60

รวมรายได 558.51   100.00 556.73 100.00 541.85 100.00

สือ่ปายโฆษณาทีเ่ปนรายไดหลกัของบรษิทั คอื สือ่ปายโฆษณาประเภท Trivision, Billiboard , BTS City Vision, Railway
Billboard  และ  Flyover Media   ซึง่สามารถสรปุสดัสวนรายไดของสือ่ปายโฆษณา 5 ประเภทตอรายไดรวมไดดงันี้

ป 2549 ป 2548 ป 2547

สดัสวนรายไดของสือ่ปายโฆษณาหลกั รอยละ 78 รอยละ 79 รอยละ 81
  ตอ รายไดรวม

ในการทำสญัญาทีล่กูคาใชบรกิารสือ่ปายโฆษณาของบรษิทั โดยสวนใหญจะมอีายสุญัญาประมาณ 6 เดอืน ถงึ 1 ป
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม

ในป 2549 สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดยรวม นับไดวา คอนขางรุนแรงเนื่องจาก แรงกดดันจาก
สถานการณการแขงขนัระหวางบรรดาผผูลติสนิคา และบรกิารในแตละประเภทสนิคาทีม่แีนวโนมทวคีวามรนุแรงเพิม่ขึน้ เพือ่หวงัชงิ
โอกาสในการครองใจผูบริโภคใหไดมากที่สุดในยุคที่ภาระคาใชจายของผูบริโภคยังทรงตัวในระดับสูงจนทำใหเอเยนซีตองเรง
ปรับตัว และพฤติกรรมของเจาของสินคาและบริการซึ่งเปนลูกคาของเอเยนซี่ และลูกคาของบริษัท จำนวนไมนอยยังคง
มคีวามระมดัระวงัการใชจายอยางตอเนือ่ง ทำใหสือ่โฆษณาทีม่อีตัราคาโฆษณาทีไ่มสงูมากนกั เชน สือ่โฆษณาในอาคาร หางสรรพ
สนิคา สือ่โฆษณาในโรงภาพยนตร หรอืสือ่เคลือ่นที ่กลายเปนสือ่ทางเลอืกหลกั ทีส่ำคญัในชวงสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั และมคีวาม
ไมแนนอนทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมอืง ซึง่จะเหน็ไดจากอตัราการเตบิโตทีส่งูโดยเปรยีบเทยีบ ในขณะทีส่ือ่โฆษณาหลกั เชน ทวี ียงั
คงมอีตัราการเตบิโต และยงัครองสดัสวนมลูคาโฆษณาทีม่อีตัราสงูขึน้โดยเปรยีบเทยีบ ทัง้นีเ้นือ่งมาจาก มกีจิกรรมมหกรรมกฬีาระดบั
โลกในป 2549 เชน ฟุตบอลโลก  2006 และ เอเชียนเกมส รวมถึง วโรกาสเฉลิมฉลองสิริราชสมบัติ
60 ป ของสมเดจ็พระเจาอยหูวั เปนสวนสำคญัตอรายไดทีส่งูขึน้ของการโฆษณาทางทวี ีรวมถงึการเตบิโตรอยละ 4.95 ของอตุสาหกรรม
โฆษณาโดยรวม

หนวย:ลานบาท

สดัสวนการใชสือ่โฆษณา ป 2549 รอยละ ป 2548 รอยละ Change Change (รอยละ)
ทวีี 53,296.00 59.32 50,020.00 58.43 3,276.00 77.30
วทิยุ 6,588.00 7.33 6,392.00 7.47 196.00 4.62
หนงัสอืพมิพ 15,432.00 17.18 16,248.00 18.98 -816.00 -19.25
นติยสาร 6,140.00 6.83 6,148.00 7.18 -8.00 -0.19
โรงภาพยนตร 2,404.00 2.68 1,443.00 1.69 961.00 22.68
สือ่โฆษณา OHM
- สือ่โฆษณาภายนอก

ทีอ่ยอูาศยั (OUTDOOR) 4,692.00 5.22 4,529.00 5.29 163.00 3.85
- สือ่เคลือ่นที ่(TRANSIT) 981.00 1.09 708.00 0.83 273.00 6.44
- สือ่ในหางสรรพสนิคา

(INSTORE) 307.00 0.34 114.00 0.13 193.00 4.55
รวมสดัสวนการใชสือ่โฆษณา 89,840.00 100.00 85,602.00 100.00 4,238.00 100.00

ขอมลูจาก: Neilsen Media Research

สำหรับการแขงขันในธุรกิจสื่อปายโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย มีลักษณะของการใชกลไกราคาเปนเครื่องมือในการ
จงูใจลกูคามากขึน้ โดยเฉพาะปายโฆษณาขนาดใหญ (Billboard) ซึง่เปนสือ่โฆษณาทีม่อีตัราคาโฆษณาคอนขางสงูเมือ่เปรยีบเทยีบ
กับสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยประเภทอื่น และเจาของสินคาและบริการ รวมถึงเอเยนซี่ มีแนวโนม ในการใชสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยูอาศัยขนาดเล็ก ที่มีอัตราคาโฆษณาต่ำกวาในการโฆษณาแตละแคมเปญ ดวยเหตุดังกลาวทำใหผูใหบริการ
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย มีจำนวนเพิ่มมากขึ้น ที่นำเสนอสื่อโฆษณาขนาดเล็กรูปแบบใหม เพิ่มขึ้น เนื่องจากการพัฒนา
สื่อโฆษณาลักษณะดังกลาวสามารถทำไดคอนขางงาย และใชงบลงทุนไมมาก ซึ่งบริษัท เองไดมีการปรับตัวในการพัฒนา
สื่อโฆษณาทั้งหมดที่มีอยูทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กใหมีสัดสวนที่สมดุลมากขึ้นโดยมีนโยบายขยายตลาดดวยการ
พัฒนาสื่อโฆษณาภายในอาคาร หางสรรพสินคา และสื่อเคลื่อนที่เพิ่มมากขึ้นเพื่อครอบคลุมตลาดและตอบรับพฤติกรรม
การโฆษณาที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อผลักดันยอดรายไดของบริษัท อยางไรก็ตามบริษัทเล็งเห็นวา การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะเปนไป
ในลักษณะคลอยตามสภาวะเศรษฐกิจ  ซึ่งการใชสื่อปายโฆษณาขนาดใหญ ยังจะคงเปนสัดสวนหลักของการใชสื่อโฆษณา
ภายนอกทีอ่ยอูาศยัตอไป
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โครงการในอนาคต

เพื่อตอบสนองถึงความตองการของตลาดที่มีความหลากหลายมากขึ้น  ในการใชสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย
ทีม่แีนวโนมเตบิโตขึน้ตลอดหลายปทีผ่านมา บรษิทั มาสเตอรแอด จำกดั (มหาชน) ผนูำทางดานสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยั ของ
ประเทศไทย จงึมแีผนพฒันาโครงการสือ่โฆษณารปูแบบใหม (New Media) ทีเ่พิม่มลูคาการสือ่สารการตลาดใหแกลกูคา นกัการตลาด
นักโฆษณา ไดอยางตรงเปาหมาย  โดยมุงเนนการครอบคลุมประเภทของสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยใหครบวงจร
และครอบคลมุพืน้ทีส่ำคญัๆ มากขึน้  ผสมผสานกบัเทคโนโลยสีือ่โฆษณาใหมๆ  เชน

1. สือ่โฆษณาภายในหางสรรพสนิคา และรานคาสะดวกซือ้ตางๆ (In-Store Media) โดยนำเอาความสามารถในการออกแบบ
สือ่โฆษณา และการกำหนดพืน้ที ่ทัง้ในรปูแบบ Enhanced Static, Dynamic, และ Digital Interactive Screen (POS)
ใหสอดคลองและรบักบัสายตาของผใูชบรกิารอยางลงตวักบัสถานทีแ่ละกลมุเปาหมาย

2. สือ่โฆษณาบนระบบขนสง (Transit Media) ซึง่บรษิทัฯ มแีผนงานทีจ่ะพฒันาสือ่โฆษณา บนรถประจำทางปรบัอากาศ
รถแทก็ซี ่สถานขีนสงมวลชน โดยออกแบบรปูแบบสือ่โฆษณาใหมคีวามแตกตางและโดดเดนเพือ่ตอบรบัความตองการ
ของลกูคา ในระดบัคณุภาพ ตอบสนองตอความเปลีย่นแปลงของการใชชวีติประจำวนั

3. สือ่โฆษณาประดบัประดาสาธารณะ (Street Furniture Media) บรษิทัมแีผนพฒันาสือ่โฆษณาประเภทนี ้เพิม่เตมิทัง้ใน
กรุงเทพฯ และจังหวัดสำคัญหลักของประเทศไทย รวมถึงพัฒนาปรับปรุงใหสื่อโฆษณาที่มีอยูมีรูปลักษณสวยงาม
โดดเดนขึน้ โดยคำนงึถงึหลกัของภมูทิศันและความสวยงามของเมอืง เปนสิง่สำคญั

4. การรวมกับพันธมิตรในการพัฒนาสื่อโฆษณา ในตางประเทศ ในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต รวมถึงการ
รวมมือกับพันธมิตรในการนำเทคโนโลยีสื่อโฆษณาใหมเขามาทำตลาดในประเทศไทยรวมถึงการดำเนินธุรกิจสงออก
อปุกรณ สือ่โฆษณา

โครงการทัง้หมดทีก่ลาวมานัน้ บรษิทัฯ ตัง้เปากำหนดไวเริม่แผนงานในป 2550
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ปจจยัเสีย่ง

ในการดำเนนิธรุกจิดานสือ่ปายโฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยั  (Out of Home Media)  นอกเหนอืจากความเสีย่งในการดำเนนิ
ธรุกจิ โดยทัว่ไปแลว  ยงัมคีวามเสีย่งทีค่วรพจิารณาอกี ดงันี้

1. ความเสีย่งเกีย่วกบัการดำเนนิธรุกจิ
การประกอบธุรกิจสื่อปายโฆษณาจะมีปจจัยเงื่อนไขทางเศรษฐกิจภาพรวมและดัชนีความเชื่อมั่น

ทางธรุกจิรวม เปนตวัแปรสำคญัอยางยิง่ยวดตอการผลประกอบการ เนือ่งจากการตดัสนิใจในงบประมาณการโฆษณา
ของลูกคา มีความสัมพันธโดยตรงกับสภาวะทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและความไมแนนอน
ทางการเมืองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการใชงบโฆษณาของลูกคา ในการมองหาชองทางการโฆษณาใหมๆ
ที่มีตนทุนต่ำกวา  อันกอใหเกิดผลกระทบอยางสำคัญตอเปาหมายรายไดของบริษัท ซึ่งอัตราการเติบโตของรายได
ของบรษิทั ป 2549 อยใูนอตัรารอยละ 0.35  ในขณะทีบ่รษิทัยงัคงมตีนทนุคงที ่ของสือ่ปายโฆษณา คอืคาเสือ่มราคา
คาเชาที่ดิน คาสัมปทานของปายโฆษณา ซึ่งมีคุณลักษณะที่มีขอผูกพันทางสัญญาที่ตอเนื่องทำใหบริษัทสามารถ
ปรับตัวดานการบริหารตนทุนบริการไดคอนขางยาก กับสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไมแนนอนดังกลาว   อยางไร
ก็ตามบริษัทไดดำเนินการและวางมาตรการรองรับกับสภาวะดังกลาวโดยมีการพิจารณาการยกเลิก
และสิ้นสุดสัญญาเชาที่ดินในทำเลที่ไมสรางผลกำไร และยายโครงปายไปในทำเลใหมที่เปนที่ตองการของลูกคาที่มี
การระบชุดัเจน และพฒันารปูแบบของสือ่ปายโฆษณาทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้ โดยเฉพาะสือ่ปายโฆษณาขนาดเลก็
ทำใหสัดสวนของสื่อปายโฆษณาของบริษัท มีสัดสวนที่เหมาะสมในแตละประเภท และ ครอบคลุมกับความตองการ
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกจิ

2. ความเสีย่งดานการเงนิ
ณ สิน้ป 2549 บรษิทัม ีมลูคาลกูหนีก้ารคาจำนวน 135 ลานบาท และมกีารหกัคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูแลว จำนวน

23.6 ลานบาท  ซึง่นบัเปนมลูคาทีส่งูโดยเปรยีบเทยีบ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทางดานการเงนิ หากลกูหนีผ้ดินดัชำระหนี้
หรือ ลูกหนี้ไมมีความสามารถในการชำระหนี้ได จะมีผลกระทบตอกระแสเงินสด และผลกำไรของบริษัท
ซึ่งบริษัทไดปรับปรุงและกำหนดนโยบาย เงื่อนไขการชำระเงิน โดยใหขอเสนอเงื่อนไขพิเศษตางๆ สำหรับลูกคา
ที่ชำระเงินกอนกำหนด  ทั้งนี้บริษัทยังกำหนดใหลูกคารายใหม ที่ยังไมเคยมีรายการทางการคากับบริษัท
ทำการสัง่จายเชค็ลวงหนา เพือ่เปนมาตรการลดความเสีย่งตอการชำระเงนิลาชา และหนีส้ญูทีอ่าจจะเกดิไดในสภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว ในขณะที่บริษัทดำเนินนโยบายและมุงเนนกระบวนการติดตามเรงรัดหนี้สินที่คงคาง ตาม
ขัน้ตอนทางกฎหมายอยางเครงครดั
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ

โครงสรางการถอืหนุ

รายชื่อผูถือหุนใหญของบริษัท ณ. 29 ธันวาคม 2549 ซึ่งจัดทำโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
มรีายละเอยีดดงันี้

ผถูอืหนุ ทนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกชำระแลว
จำนวนหนุ รอยละ

1. กลมุผบูรหิารหลกั  3  ทานและบคุคลทีเ่กีย่วของตามมาตรา 2581 60,900,000 48.72

2. GOLDMAN  SACHS  INTERNATIONAL 8,827,300 7.06

3. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ 7,399,960 5.92

4. นางชลลดา  ฟวูฒันศลิป 5,751,600 4.60

5. นายทวฉีตัร  จฬุางกรู 5,000,000 4.00

6. นางสาวพรทพิย  มณรีตันะพร 4,786,666 3.83

7. นายสรุพงศ   โพธิพ์ชิยั 4,317,000 3.45

8. นายวศิตูย  ฟเูฟองมงคลกติ 2,000,000 1.60

9. นางสาวนชุวาร ี อชันะพรกลุ 1,837,500 1.47

10.นางสาวกนกพร  อกนษิฐ 1,637,400 1.31

หมายเหต ุ: 1.นายนพดล ตณัศลารกัษ, นายพเิชษฐ มณรีตันะพร, นายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ

นโยบายจายเงนิปนผล
บรษิทัมนีโยบายการจายเงนิปนผลใหแกผถูอืหนุในอตัราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสทุธหิลงัหกัเงนิภาษเีงนิได นติบิคุคล

และสำรองตามกฏหมายทัง้นีข้ึน้อยกูบัภาวะเศรษฐกจิและการดำเนนิงานในอนาคตเปนสำคญั
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โครงสรางการจดัการ

○
○

○
○

○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนกังานตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

ประธานเจาหนาทีฝ่ายปฏบิตักิารประธานเจาหนาทีฝ่าย
บริหารการตลาด

ประธานเจาหนาทีฝ่าย
บรหิารการเงนิ

รองประธานเจาหนาทีฝ่ายบรหิาร

ฝายบรหิารสำนกังาน

ฝายขาย ฝายการตลาด ฝายวิศวกรรมและการผลิต ฝายพฒันาธรุกจิและการตลาด ฝายบญัชกีารเงนิ
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รายชือ่ผบูรหิารหรอืผมูอีำนาจควบคมุของบรษิทั
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดวย

1. นายปารเมศร รชัไชยบญุ กรรมการ /กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบรษิทั
2. นายนพดล ตณัศลารกัษ กรรมการ/ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
3. นายพเิชษฐ มณรีตันะพร กรรมการ
4. นายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ กรรมการ
5. นายวชิติ ดลิกวลิาศ กรรมการ
6. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกลุ กรรมการ /กรรมการอสิระ
7. นางสาวกลัยาณี กติตจิติต กรรมการ /กรรมการอสิระ
8. นางสาวบษุบง หลมิรตัน กรรมการ /กรรมการอสิระ
9. นายประสงค เอมมาโนชญ กรรมการ

การเขาประชมุของคณะกรรมการบรษิทั ป 2549 (จำนวนครัง้)
คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ ประชมุสามญัผู

บรษิทั ตรวจสอบ บรหิาร ถอืหนุประจำป 2549
ชือ่-สกลุ จำนวน 9 คน จำนวน 3 คน จำนวน 5 คน จำนวน 12 คน

รวมทั้งป 6 ครั้ง รวมทั้งป 4 ครั้ง รวมทั้งป 5 ครั้ง เมือ่วนัที ่21 เม.ย.49

1. รอยตำรวจตรเีกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ* 5/5 4/4 - -  
 2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ 6/6 - 5/5 1/1

3. นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร 6/6 - 5/5 1/1
4. นายธวชั  มปีระเสรฐิสกลุ 6/6 - 5/5 1/1
5. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ 6/6 - 5/5 1/1
6. นายปารเมศร   รชัไชยบญุ 5/6 - - 1/1
7. นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกลุ 6/6 4/4 - 1/1
8. นางสาวกลัยาณ ี กติตจิติต 4/5 2/3 - 1/1
9. นายอคัรรสัมิ ์  รตัโนทยัธร ** 4/4 - - 1/1
10.นางสาวเกศณิ ี อชันะพรกลุ - - 5/5 1/1
11.นางสาวบษุบง  หลมิรตัน *** - - - -
12.นายประสงค   เอมมาโนชญ **** - - - -

หมายเหต:ุ
* ลาออกจากตำแหนงกรรมการบรษิทัตัง้แตวนัที ่14 พฤศจกิายน 2549
** ถงึแกกรรมเมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2549
*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 ธ.ค. 49 มีมติแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบแทน ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์

โลหะชาละ ตัง้แตวนัที ่ 25 ธ.ค. 49
**** ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่25 ธ.ค. 49   มมีตแิตงตัง้ใหเปนกรรมการบรษิทั แทน นายอคัรรสัมิ ์ รตัโนทยัธร ตัง้แตวนัที ่25 ธ.ค. 49

- กรรมการอสิระ จำนวน 4 ทาน ไดแกลำดบัที ่ 6, 7, 8, 11
- คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทานไดแกลำดบัที ่7, 8 ,11
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รายละเอยีดกรรมการของบรษิทัและบรษิทัยอย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549

บริษัทยอย บริษัทรวม

รายชือ่  บมจ. บจก. มาสเตอร บจ. มาโก บจก.แลนดี้ บจก.องิคเจท็ฯ บจก.เทค
มาสเตอร แอด แอนด มอร ไรท  ซายน ดเีวลลอปเมนท  อะ ลคุ

1. นายปารเมศร  รชัไชยบญุ xx
2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ x,//,# x x x x
3. นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร x,/ x x x x
4. นายธวชั   มปีระเสรฐิสกลุ x,/ x  x  
5. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ x,/
6. นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกลุ x,**
7. นางสาวกลัยาณ ี  กติตจิติต x,*
8. นางสาวบษุบง  หลมิรตัน x,*
9. นางสาวเกศณิ ี อชันะพรกลุ /
10.นายประสงค   เอมมาโนชญ x,@

หมายเหต:ุ xx  ประธานกรรมการ, x กรรมการ, ** ประธานกรรมการตรวจสอบ, * กรรมการตรวจสอบ, // ประธานกรรมการบรหิาร, /  กรรมการบรหิาร,
 # ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร, @ ประธานเจาหนาทีบ่รหิารการเงนิ

การเขารวมอบรมหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

รายชือ่กรรมการของบรษิทั หลกัสตูรการอบรม
Directors Certification Program Directors Accreditation Program

(DCP) (DAP)
1. นายปารเมศร   รชัไชยบญุ - รุน 57/06
2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ รุน 44/04 รุน 7/04
3. นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร - รุน 33/05
4. นายธวชั  มปีระเสรฐิสกลุ รุน 65/05 รุน 7/04
5. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ - รุน 33/05
6. นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล รุน 20/02 -
7. นางสาวกลัยาณ ี  กติตจิติต - รุน 60/06
8. นางสาวบษุบง  หลมิรตัน* - -
9. นายประสงค  เอมมาโนชญ* - -

หมายเหต ุ: ลำดบัที ่8- 9 เขามาดำรงตำแหนงวนัที ่25 ธนัวาคม 2549
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กรรมการผมูอีำนาจลงนามแทนบรษิทั

กรรมการผมูอีำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายนพดล  ตณัศลารกัษ  และ นายประสงค  เอมมาโนชญ ลงลายมอืชือ่
รวมกนัและประทบัตราสำคญัของบรษิทั

ขอบเขตอำนาจหนาที่

คณะกรรมการบรษิทัมขีอบเขตอำนาจหนาทีด่งัตอไปนี้
1. จัดการบริษัทโดยใชความรู ความสามารถและประสบการณใหเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท

เพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทดวยความ
ระมดัระวงัเพือ่รกัษาผลประโยชนของบรษิทั  และรบัผดิชอบตอผถูอืหนุ

2. มีหนาที่ ในการทบทวนและใหความเห็นชอบนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทที่ เสนอโดย
คณะกรรมการบริหาร เวนแตเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ไดแก
เรือ่งทีก่ฎหมายกำหนดใหตองไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผถูอืหนุ

3. มีหนาที่ในการกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และแจงใหคณะกรรมการบริหารนำเสนอเรื่องที่มีสาระสำคัญตอการดำเนินงานของบริษัท รายการระหวาง
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ใหพิจารณาโดยเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  ทัง้นีห้ากมกีารตดัสนิใจเรือ่งทีม่ผีลตอการดำเนนิธรุกจิอยางมสีาระสำคญัของบรษิทั
คณะกรรมการอาจกำหนดใหมกีารวาจางทีป่รกึษาภายนอกเพือ่ใหคำปรกึษาหรอืความเหน็ทางวชิาชพี

4. มหีนาทีใ่นการกำกบัใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังมีอำนาจหนาที่ในการตัดสินใจและดูแลการดำเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท
เวนแตเรือ่งดงัตอไปนี ้ซึง่คณะกรรมการตองไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผถูอืหนุกอนดำเนนิการ

1. เรือ่งทีก่ฎหมายกำหนดใหตองไดมตทิีป่ระชมุผถูอืหนุ
2. เรือ่งการทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทัง้นีใ้หเปนไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ

วธิกีาร  และการเปดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน
3. เรือ่งการซือ้หรอืขายสนิทรพัยสำคญั ทัง้นีใ้หเปนไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  เรือ่งหลกัเกณฑ

วธิกีาร และการเปดเผยขอมลูเกีย่วกบัการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่สนิทรพัยของบรษิทัจดทะเบยีน

วาระการดำรงตำแหนง
ในการประชมุสามญัประจำปทกุครัง้ ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอตัรา ถาจำนวนกรรมการทีจ่ะแบงออกใหเปน

สามสวนไมได กใ็หออกโดยจำนวนใกลทีส่ดุกบัสวน 1 ใน 3  กรรมการทีจ่ะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน
บริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง
กรรมการผอูอกจากตำแหนงไปนัน้อาจเลอืกเขารบัตำแหนงอกีกไ็ด

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
ในป 2549 ซึ่งเปนปแรก ที่บริษัทฯ ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยผลการประเมิน

ออกมาเปนที่นาพอใจ โดยคะแนนผลออกมาอยูที่เกณฑ ดี จนถึงดีมาก และบริษัทฯ ยังคงนำผลมาพัฒนาและเสริมสรางให
คณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพในการบริหารงานมากขึ้น สำหรับกรรมการที่เขามาใหม ทางบริษัทฯ ไดมีคูมือสำหรับการ
บริหารงาน เมื่อเขามาดำรงแหนงการเปนกรรมการ รวมถึงการสนับสนุนการเขารวมสัมมนากับสถาบัน IOD ในโครงการของการ
เปนกรรมการ ไมวาจะเปน หลกัสตูร DCP หรอื  DAP เปนตน
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คณะกรรมการบรหิาร
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2549 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ประกอบดวยบคุคล จำนวน 5 ทาน ดงันี้
1. นายนพดล ตณัศลารกัษ ประธานกรรมการบรหิาร
2. นายพเิชษฐ มณรีตันะพร กรรมการบรหิาร
3. นายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ กรรมการบรหิาร
4. นายวชิติ ดลิกวลิาศ กรรมการบรหิาร
5. นางสาวเกศณิี อชันะพรกลุ กรรมการบรหิาร

ขอบเขตอำนาจหนาที่
คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอำนาจหนาทีใ่นการควบคมุการบรหิารงานของบรษิทัใหเปนไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ

บรษิทักำหนดไว ดงัตอไปนี้
1. ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทกำหนดไว และใหรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำเนินการประชุม
คณะกรรมการบริหารจะตองมีกรรมการบริหารเขาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริหาร
สวนการลงมติของคณะกรรมการบริหารจะตองไดรับคะแนนเสียงขางมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกลาว
จะตองนับไดอยางนอยกึ่งหนึ่งจากเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นสมควรที่จะ
กำหนดเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมเปนครั้งคราวในเรื่องขั้นตอนการประชุม องคประชุม และการลงคะแนนเสียง
ของคณะกรรมการบรหิารกไ็ด

2. พิจารณางบประมาณประจำป การกำหนดงบประมาณของแตละหนวยงาน และอำนาจหนาที่ของแตละบุคคล
ตลอดจนขั้นตอนของแตละหนวยงานในการใชจายงบประมาณประจำปที่ตั้งไว เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
และการควบคมุดแูลการใชจายตามงบประมาณทีไ่ดรบัอนมุตัจิากบรษิทัแลว

3. ประเมินผลการดำเนินงานของแตละหนวยงาน กำหนดวิธีการและขั้นตอนประเมินผลการดำเนินงานและรับการชี้แจง
เรือ่งการประเมนิผลการดำเนนิงานจากผทูีเ่กีย่วของกบัสายงานนัน้

4. พจิารณาปรบัปรงุแกไขแผนการดำเนนิธรุกจิใหเหมาะสมแกสภาวะทางเศรษฐกจิ เพือ่ประโยชนของบรษิทั
5. พจิารณาอนมุตักิารลงทนุ และกำหนดงบประมาณการลงทนุในวงเงนิไมเกนิ 50 ลานบาท
6. พิจารณาการเขาทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทำใหไดมาซึ่งสิทธิ

เพื่อนำมาใชประโยชนในกิจการของบริษัท ในวงเงินไมเกินจากที่กำหนดไวในขอ 5 ตลอดจนการกำหนดขั้นตอน
และวธิกีารเจรจาเพือ่ทำสญัญาดงักลาว

7. พิจารณาการทำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกูยืม การค้ำประกัน และการใหสินเชื่อในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท
ตลอดจนการกำหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาในการทำสญัญาดงักลาว

8. การแกไขสญัญา และการเลกิสญัญาทีม่สีาระสำคญัตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร
9. การดำเนนิการประนอมหนี ้อนญุาโตตลุาการ และกระบวนการทางศาล
10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรัพยสินของบริษัทไปยังบุคคลอื่น ซึ่งไมใชทางการคาปกติของบริษัทเพื่อเสนอ

ตอคณะกรรมการบรษิทั
11. พจิารณาการนำสทิธแิละทรพัยสนิของบรษิทัไปกอภาระผกูพนัใดๆ กบับคุคลอืน่ เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั
12. พจิารณาผลกำไรและขาดทนุของบรษิทั และการเสนอจายเงนิปนผลประจำปเพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั
13. พจิารณาการดำเนนิธรุกจิใหม หรอืการเลกิธรุกจิของบรษิทั เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั
14. การดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกลาวขางตน หรือตามความเห็นที่ใหโดยคณะกรรมการบริษัท

หรอืตามการใหอำนาจจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยภูายใตนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั
15. ดำเนนิการเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการในเรือ่งใดๆ  ซึง่จะไดรบัการลงมต ิและ/หรอื อนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ

และเรือ่งดงักลาวจะตองแจงตอหนวยงานทีเ่กีย่วของ เชนสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และกระทรวงพาณชิย



35

ทัง้นี ้การมอบอำนาจดงักลาวกรรมการบรหิารจะไมสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง มสีวนไดเสยี
หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอืน่กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย

โดยในการประชมุไดมกีารกำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีก่รรมการผจูดัการไว ดงัตอไปนี้

1. เปนผตูดัสนิใจในเรือ่งทีส่ำคญัของบรษิทั กำหนดภารกจิ วตัถปุระสงค แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการกำกบัดแูล
การดำเนนิงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธกบัลกูคาและรบัผดิชอบตอคณะกรรมการบรษิทั

2. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยาย บุคคลตามจำนวนที่จำเปนและเห็นสมควร ใหเปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท
เพื่อปฏิบัติหนาที่ทุกตำแหนง รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม
และมอีำนาจในการปลดออก ใหออก ไลออกพนกังานตามความเหมาะสม

3. มอีำนาจในการกำหนดเงือ่นไขทางการคา เชน วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการชำระเงนิ การทำสญัญาซือ้ขายการเปลีย่นแปลง
เงือ่นไขทางการคา เปนตน

4. มีอำนาจอนุมัติคาใชจายตามโครงการที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว และคาใชจายหรือการจายเงิน
แตละครัง้มวีงเงนิไมเกนิ 10 ลานบาท

5. พจิารณาเรือ่งการลงทนุในโครงการประเภทตางๆ รวมถงึการซือ้ขายทรพัยสนิ
6. มอีำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตวัแทนบรษิทัตอบคุคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วของและเปนประโยชนตอบรษิทั
7. อนมุตักิารแตงตัง้ทีป่รกึษาดานตางๆ ทีจ่ำเปนตอการดำเนนิงาน
8. ดำเนนิกจิการทีเ่กีย่วของกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั

ทัง้นี ้การมอบอำนาจดงักลาว กรรมการผจูดัการจะไมสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง มสีวนไดเสยี
หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอืน่กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย

แผนการสบืทอดตำแหนงผบูรหิารระดบัสงู
คณะกรรมการบริษัทไดเล็งเห็นความสำคัญของการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูงโดยเฉพาะอยางยิ่งในตำแหนง

ประธานกรรมการบริหารของบริษัท จึงไดกำหนดใหมีนโยบายและหลักเกณฑในการสืบทอดตำแหนงประธานกรรมการบริหาร
ในกรณทีีต่ำแหนงประธานกรรมการบรหิารวางลง คณะกรรมการบรษิทัจะเปนผพูจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการบรหิารหรอืผบูรหิาร
ระดบัสงูของบรษิทัใหเขามาดำรงตำแหนงแทน  หากไมมผีทูีเ่หมาะสมอาจพจิารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มจีำนวน 3 ทานประกอบดวย

1. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นางสาวกลัยาณี กติตจิติต กรรมการตรวจสอบ
3. นางสาวบษุบง หลมิรตัน กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำนาจหนาที่

คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอำนาจหนาทีด่งัตอไปนี้
1. สอบทานใหบริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผสูอบบญัชี

และผบูรหิารทีร่บัผดิชอบจดัทำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจำป
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทาน

รวมกบัผสูอบบญัชแีละผตูรวจสอบภายใน
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทั
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4. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่ เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมคีวามถกูตองและครบถวน

5. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดวย เชน ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร
ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสำคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ไดแก
บทรายงานและวเิคราะหของฝายบรหิาร

6. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตงตัง้และเสนอคาตอบแทนผสูอบบญัชขีองบรษิทั
7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดวยขอมลูดงัตอไปนี้
7.1 ใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง

ครบถวน เปนทีเ่ชือ่ถอืได
7.2 ใหความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั
7.3 ใหเหตผุลทีเ่ชือ่วาผสูอบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดรบัการแตงตัง้ตอไปอกีวาระหนึง่
7.4 ใหความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทั
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

ทั้งนี้การมอบอำนาจดังกลาวกรรมการตรวจสอบจะไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี
สวนไดเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอืน่กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย

วาระการดำรงตำแหนง
ตามวาระการเปนกรรมการบรษิทั

การสรรหากรรมการบรษิทั
บรษิทัไมไดแตงตัง้คณะกรรมการสรรหา การเลอืกกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจากผทูรงคณุวฒุทิีม่พีืน้ฐานและความเชีย่วชาญ

หลากหลาย มีภาวะผูนำและมีวิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม ประวัติการทำงานโปรงใสไมดางพรอย เพื่อนำเสนอ
ตอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูลงมติเลือกตั้ง การแตงตั้งกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวากึง่หนึง่ของจำนวนหนุทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

ในกรณทีีม่ตีำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตใุดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ เชน ตายหรอืลาออก คณะกรรมการทีเ่หลอื
สามารถเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการแทนไดในการประชุมคราวถัดไป โดยมิตองเรียกประชุมผูถือหุน
เพื่อลงมติเลือกตั้ง แตถาวาระของกรรมการที่วางลงนั้นเหลือนอยกวาสองเดือน คณะกรรมการจะไมเลือกกรรมการใหม
เองจะคอยใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกก็ได มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการเพิ่มดังกลาวตองประกอบดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนสามารถอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระ
ทีย่งัเหลอือยขูองกรรมการซึง่ตนแทน
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นยิามกรรมการอสิระ
กรรมการอิสระ  หมายถึง กรรมการที่มิไดเปนกรรมการบริหาร และมิไดมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานประจำ

และไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัท รวมทั้งเปนบุคคบที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไดกำหนดไว บรษิทัฯ ไดกำหนดนยิามกรรมการอสิระไวดงันี้

- ถอืหนุในบรษิทัฯ ไมเกนิ รอยละ  5  โดยใหหนุทีถ่อืโดยผเูกีย่วของ
- กรรมการอิสระไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ

ไมเปนผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมี
ผลประโยชนไดเสยีในลกัษณะดงักลาวแลวเปนเวลาไมนอยกวา 3 ป ยกเวนแตคณะกรรมการไดพจิารณารอบคอบแลววา
ไมผลกระทบตอการปฏบิตัหินาที/่การใหความคดิเหน็

- ไมมคีวามสมัพนัธทางธรุกจิ ไมมผีลประโยชนหรอืสวนไดเสยี ทัง้ทางตรงและทางออมทัง้ในดานการเงนิและการบรหิารงาน
ของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัรวม หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในลกัษณะทีท่ำใหขาดความเปนอสิระ

- ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
และไมไดรบัการแตงตัง้ใหเปนตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชนของกรรมการ ผถูอืหนุรายใหญ

ในปจจบุนั บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระทัง้สิน้ 4 ทาน มวีาระการดำรงตำแหนงเทากบักรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ ซึง่
กรรมการอิสระสามารถที่จะแสดงความเห็นหรือรายงานไดอยางอิสระตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  และไมตกอยูภายใตอิทธิพล
ของบคุคลหรอืผมูสีวนไดเสยีกลมุใด ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไมสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอยางอสิระตามขอบเขตอำนาจหนาทีข่องตน

กรรมการอสิระมขีอบเขตอำนาจหนาทีด่งันี้
- ดแูลผลประโยชนของผถูอืหนุทกุรายใหเทาเทยีมกนั
- ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผูบริหาร

หรอืผถูอืหนุรายใหญกลมุเดยีวกนั
- ใหความเหน็ตอผถูอืหนุเกีย่วกบัรายการทีบ่รษิทัตองขอมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชมุผถูอืหนุ
- เขารวมประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเพือ่ตดัสนิใจในกจิกรรมทีส่ำคญัของบรษิทั
- ดแูลใหบริษทัปฎบิตัติามขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยและกฎหมายทีเ่กีย่วของ
- ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพรอมทั้งประเมินใหความเห็นเกี่ยวกับ

ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบรษิทัอยางนอยปละ 1 ครัง้
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คาตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย
คาตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ดรบัในป 2548 และ ป 2549  (คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ)

      (หนวย: บาท)

ชื่อกรรมการ เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร บำเหน็จกรรมการ รวมคาตอบแทน
 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ* 100,000   80,000   80,000   80,000 - -  - 400,000 180,000   560,000
2. นายนพดล   ตัณศลารักษ 60,000   40,000 - - 25,000 40,000 - - 85,000 80,000
3. นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร   60,000   30,000 - - 25,000 40,000 - - 85,000 70,000
4. นายธวัช  มีประเสริฐสกุล 60,000  40,000 - - 25,000 40,000 - - 85,000 80,000
5. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ /1 60,000   40,000 - - 25,000 40,000 - - 85,000 80,000
6. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล 60,000  40,000 40,000 40,000 - - 140,000 140,000 240,000 220,000
7. นายปารเมศร  รัชไชยบุญ 60,000 40,000 - - - - 180,000 180,000 240,000 220,000
8. นางสาวนภาพร  ไกรพานนท - 30,000 - 30,000 - - - 20,000 -      80,000
9. นางสาวกัลยาณี  กิตติจิตต 40,000 - 20,000 - - - 60,000 - 120,000 -
10. นายอัครรัสมิ์  รัตโนทัยธร 40,000 - - - - - - - 40,000 -
11. นางสาวเกศิณี  อัชนะพรกุล - - - - 25,000 40,000 - - 25,000 40,000

รวม 540,000  340,000 140,000 150,000 125,000 200,000 380,000 740,000 1,185,000 1,430,000

หมายเหต ุ* ลำดบัที ่8 พนจากตำแหนงตามวาระเมือ่ วนัที ่20 เมษายน 2549 , ลำดบัที ่9-10 ไดเลอืกเขามาดำรงตำแหนงเมือ่ วนัที ่20 เมษายน 2549

คาตอบแทนผบูรหิาร
คาตอบแทนผบูรหิารทีไ่ดรบัในป 2548 และ ป 2549  (คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ)

               (หนวย:บาท)

บมจ.มาสเตอร แอด บจก.มาสเตอรแอนดมอร  บจก.มารโก ไรทซายน
รายละเอยีด 2549 2548 2549 2548 2549 2548

เงนิเดอืน และโบนสั 14,312,837 11,409,043 2,647,250    2,430,000 - -
เงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพี 232,140 - 46,440 - - -
อื่นๆ - - - - - -

รวม 14,544,977 11,409,043 2,693,690 2,430,000 -  -
จำนวนผบูรหิาร (ทาน) 7 10 1  1  
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คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญและปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน และบริษัทสงเสริมใหคณะกรรมการทุกทาน
ผานการอบรมหลกัสตูร Director Acreditation Program (DAP) และหลกัสตูร Director Certification Program ซึง่จดัโดยสมาคมสง
เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  ทัง้นี ้ณ ป 2549 มกีรรมการผานการอบรมหลกัสตูร DAP จำนวน 7 ทาน และผานการอบรมหลกั
สตูร DCP  3 ทาน  กรรมการทีย่งัไมไดผานการอบรมทัง้ 2 หลกัสตูรจำนวน 2 ทาน เนือ่งจากเขามารบัตำแหนงใน เดอืนธนัวาคม
2549  อยางไรกต็ามกรรมการทัง้สองทานจะตองผานการอบรมหลกัสตูร ใดหลกัสตูรหนึง่ในป 2550

 ในดานการกำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายใน ซึง่เปนผตูรวจสอบภายในจากสำนกังานตรวจสอบบญัชี
ไอ วี แอล โดยมีการตรวจสอบภายในทุกไตรมาสและรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมกีารตดิตามผลการดำเนนิงานตรวจสอบอยางใกลชดิ และรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหมกีารสัง่การใหแกไข
ปรบัปรงุการดำเนนิงานของกจิการอยางถกูตองและเหมาะสม

นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ
บรษิทัถอืวานโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่นีัน้เปนสวนหนึง่ของนโยบายการดำเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั

เปนผมูหีนาทีก่ำหนดนโยบายในเรือ่งดงักลาว มกีารตดิตามและประเมนิผลการกำกบัดแูลกจิการอยางสม่ำเสมอเปนประจำทกุป และ
มกีารปรบัปรงุแกไข เปลีย่นแปลงทีม่นียัสำคญั  นอกจากนี ้บรษิทัไดจดัทำนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่เีปนลายลกัษณอกัษร โดย
ยดึหลกัดงันี้

1. รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ ควบคูไปกับการคำนึงถึงผลประโยชนสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน
และผมูสีวนไดเสยีอยางเทาเทยีม และเปนธรรมตอทกุฝาย

2. ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนดของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมทั้งปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผถูอืหนุ

3. สงเสรมิใหมกีารปฏบิตัทิีช่อบธรรม  โปรงใส และสามารถตรวจสอบไดของคณะกรรมการ มกีารกำหนดขอบเขตอำนาจ
หนาที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  ผบูรหิาร ไวอยางชดัเจน

4. มุงเนนการทำงานเปนทีมและสงเสริมใหพนักงานใชความรูความสามารถอยางเต็มที่และมีการพัฒนาความรู
ความสามารถของพนกังานอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหเจรญิกาวหนาไปพรอมบรษิทั

5. มงุมัน่สคูวามเปนเลศิในการดำเนนิธรุกจิดานโฆษณาระดบัแนวหนาของประเทศไทย ทีม่ผีลงานในทางรเิริม่สรางสรรค
และมกีารพฒันาสือ่โฆษณาใหมคีณุภาพสรางความพงึพอใจใหกบัลกูคา

6. ปองกนัความขดัแยงของผลประโยชนทีอ่าจเกดิขึน้ระหวางบรษิทัฯ สรางความเชือ่มัน่ใหกบัผถูอืหนุ ภายใตหลกัการถวงดลุ
อำนาจทีโ่ปรงใสและตรวจสอบได

7. มกีารบรหิารความเสีย่งและวธิกีารควบคมุทีเ่หมาะสม
8. เปดเผยรายงานทางการเงนิ และขอมลูสารสนเทศทีม่ผีลตอการตดัสนิใจอยางเทีย่งธรรม นาเชือ่ถอื ครบถวน มมีาตรฐาน

เปนทีย่อมรบั
9. ดำเนนิการโดยคำนงึถงึความรบัผดิชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม

อีกทั้งบริษัทเห็นวาหลักบรรษัทภิบาล เปนแนวทางบริหารองคกรที่มีประโยชนอยางยิ่ง จึงใหความสำคัญในหลักการ
และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เชน การกำหนดอยางชัดเจนเกี่ยวกับ
โครงสราง องคประกอบ หนาที่ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การเปดเผยขอมูล
อยางโปรงใส มรีะบบการตรวจสอบทีร่ดักมุ เพือ่ความเชือ่ถอืและเพิม่มลูคาใหแกผถูอืหนุ  สงผลให

การกำกับดูแลกิจการ
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ป 2548 บรษิทัไดเปนหนึง่ในบรษิทัทีม่บีรรษทัภบิาลทีด่โีดยมชีือ่อยใูน Top Quartile และเปน 1 ใน 100 บรษิทัทีม่บีรรษทั
ภบิาลทีด่จีากผลประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด 371 บรษิทั และเปนบรษิทัเดยีวใน MAI

ป 2549  บริษัทยังคงรักษาหลักบรรษัทภิบาลในการบริหารงานไดอีกครั้ง เมื่อไดรับการประเมินการกำกับดูกิจการ
จากสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  อยใูนระดบั ดมีาก และเปนบรษิทัเดยีวใน เอม็ เอ ไอ ( MAI)  และตดิอนัดบั 1
ใน 10 (Top ten)  ในหมวดการเปดเผยขอมลูและความโปรงใส และตดิอนัดบั 1 ใน 5 (top five) ในหมวดอตุสาหกรรม เอม็ เอ ไอ
(Mai) จากผลการประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทัง้สิน้  402 บรษิทั

ทัง้นี ้บรษิทัไดเปดเผย นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ  จรยิธรรมในการดำเนนิธรุกจิ  รายงานประจำป และ แบบ 56-1 ผาน
เวบ็ไซตของตลาดหลกัทรพัยฯ  และเวบ็ไซตของบรษิทั เพือ่อำนวยความสะดวกใหผมูสีวนไดเสยีตางๆ สามารถเขาถงึขอมลูไดงาย และ
หลากหลายชองทางมากขึน้

ผถูอืหนุ  : สทิธแิละความเทาเทยีมกนั
บรษิทัเคารพในสทิธพิืน้ฐานของผถูอืหนุทีไ่ดกำหนดไวโดยกฎหมาย ขอบงัคบั และจรยิธรรมในการดำเนนิธรุกจิของบรษิทั และ

ไดกำหนดแนวทางในการรกัษาไวซึง่สทิธแิละความเทาเทยีมกนัของผถูอืหนุเพือ่ใหผถูอืหนุมัน่ใจไดวาสทิธดิงักลาวไดรบัการคมุครอง
และปฏบิตัดิวยด ีดงันี้

1. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมไดเปนผูบริหาร รวมทั้งผูถือหุน
ตางชาติ

2. เผยแพรขอมูลสารสนเทศ ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน  ผานชองทางตางๆ  ที่เขาถึงไดสะดวก เพื่อใหผูถือหุน
ผลูงทนุ ผมูสีวนไดเสยี และผเูกีย่วของไดรบัทราบขอมลูไดอยางทัว่ถงึ

3. ในการประชุมผูถือหุนมีขอมูลใหกับผูถือหุนอยางเพียงพอในการพิจารณาแตละวาระเพื่อใหผูถือหุนตัดสินใจใชสิทธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชมุ ใหโอกาสผถูอืหนุในการซกัถามกรรมการในทีป่ระชมุและสงคำถามลวงหนา และมสีทิธมิอบฉนัทะ
ใหผอูืน่เขารวมประชมุแทน

4. ในวนัประชมุ คณะกรรมการ  กรรมการชดุยอย ผบูรหิาร และผตูรวจสอบบญัชขีองบรษิทัเขารวมประชมุโดยพรอมเพรยีง
กนัเพือ่ตอบขอซกัถามของผถูอืหนุ

5. ไมกระทำการใดๆ อนัเปนการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผถูอืหนุ

ในกรณทีีม่ขีอสงสยัผถูอืหนุสามารถตดิตอ แผนกนกัลงทนุสมัพนัธไดที ่  ir@masterad.com หรอื โทร. 02-9383388  ตอ 487

สทิธขิองผมูสีวนไดเสยีกลมุตางๆ
บริษัทฯ ดำเนินงานโดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชนของบริษัทควบคูไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน สิทธิและความ

เทาเทยีมกนัของผถูอืหนุและผมูสีวนไดเสยี กลมุตางๆ ทีส่ำคญั ของบรษิทัฯ  อนัไดแก ผถูอืหนุ  พนกังาน ลกูคา เจาหนี ้คแูขงขนั และ
ความรบัผดิชอบตอสงัคมและสวนรวม โดยยดึหลกัดงันี้

พนกังาน
บริษัทฯ มองพนักงานทุกคนเปนบุคลากรที่มีคุณคาและเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาองคกรใหเกิดความกาวหนา

โดยบริษัทไดสนับสนุนใหพนักงานทุกคนพัฒนาศักยภาพใหสูงขึ้นอยางตอเนื่องตามความถนัดและตรงกับหนาที่
ความรบัผดิชอบของแตละคน  ใหความมัน่ใจในคณุภาพชวีติการทำงาน อยางเทาเทยีมเสมอภาค และใหผลตอบแทนอยาง
ยตุธิรรมและเหมาะสม
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คคูา
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาทางการคาตอคูคาอยางเครงครัดเพื่อเปนการสรางพันธมิตรทางการคา

เพือ่ใหการดำเนนิธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่และไดรบัประโยชนดวยกนัทัง้สองฝาย

เจาหนี้
บริษัทฯ ไดปฏิบัติตัวเปนลูกหนี้ที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทำใหเกิด

ความขดัแยงทางผลประโยชน ชำระหนีต้รงตามกำหนดเวลา และปฏบิตัติามเงือ่นไขของเจาหนีอ้ยางเครงครดั

ลกูคา
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางความเปนหนึ่งในใจลูกคาตลอดไปดวยการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใช

เนนการบรกิารทีม่คีณุภาพอยางตอเนือ่งตามความตองการของลกูคา เพือ่รกัษาฐานลกูคาเกาและขยายฐานลกูคาใหม รวมทัง้
การยึดถือในการใหบริการที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง ตามความตองการและเหนือความคาดหมายของลูกคา
อยางมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ ดวยนโยบายคณุภาพทีว่า   “ สรางสรรคสือ่ ยดึถอืคณุภาพ “

คแูขง
บรษิทัฯ ยดึหลกัการดำเนนิธรุกจิในกรอบกตกิาของการแขงขนัอยางยตุธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยใูนกรอบกฎหมาย

หลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่มสจุรติเพือ่มงุทำลายคแูขงทางการคา ไมทำลายชือ่เสยีงของคแูขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย
และไมกระทำการใดๆ ทีเ่ปนการละเมดิสทิธขิองคแูขงทางการคา

สงัคมและสิง่แวดลอม
ดวยตระหนักถึงความสำคัญในการชวยเหลือสังคมไทย บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมสังคมในดานตางๆ

มาอยางตอเนือ่ง   อาทเิชน
ดานการศึกษา ใหการสนับสนุนเงินและ ความชวยเหลือโครงการของสถาบันการศึกษาตางๆ, เปนวิทยากร

ใหความรูแกนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เปดเวทีจัดประกวดเพื่อเปนโอกาสใหเยาวชนคนรุนใหมไดแสดงพลังความคิด
สรางสรรคดานสังคม  ใหการสนับสนุนและชวยเหลือหนวยงานและองคกรที่ประสบความเดือดรอน  ในเหตุการณตางๆ
อยางตอเนือ่ง  อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมกีจิกรรมทีร่วมอนรุกัษสตัวน้ำและธรรมชาต ิ  กบัโครงการ  คนืเตาสทูองทะเล  รวมทัง้บรษิทัฯ
ยงัตระหนกัถงึการสรางสรรคปายเพือ่สรางทศันยีภาพทีส่วยงาม  ณ  สถานทีน่ัน้ๆ การเพิม่ไฟฟาสองสวางเพือ่เปนประโยชน
กบัผสูญัจรผานไปมา     การสนบัสนนุปายเพือ่การประชาสมัพนัธใหกบัหนวยงานภาครฐับาล การสนบัสนนุปายสำหรบัโครงการ
และกจิกรรมสำคญัๆ  ของประเทศไทย

การประชมุผถูอืหนุ
ในป 2549 บรษิทัฯ ไดจดัการประชมุสามญัประจำปผถูอืหนุตามทีก่ฎหมายกำหนดขึน้ในวนัพฤหสับดทีี ่20 เมษายน  2549

เวลา 14.00 น. ณ.หองบอลลรมู 2 ชัน้ 3 โรงแรม ดเิอมเมอรลัด โดยไดจดัทำเปนหนงัสอืนดัประชมุระบสุถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระ
การประชมุและเรือ่งทีจ่ะเสนอตอทีป่ระชมุพรอมดวยรายละเอยีด พรอมแนบ หนงัสอืมอบฉนัทะ รายงานประจำป รวมทัง้รายละเอยีด
เพิ่มเติมประกอบการพิจารณาโดยไดจัดสงเอกสารดังกลาวใหผูถือหุนทุกคนที่มีรายชื่อ  ณ  วันปดสมุดทะเบียนเพื่อ
การประชุมผูถือหุนกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน และลงโฆษณาในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วันกอนการประชุม ในวันประชุม
บรษิทัเปดโอกาสใหผถูอืหนุลงทะเบยีนไดตัง้แตเวลา 12.30 น.  ซึง่เปนเวลาลวงหนากอนการประชมุผถูอืหนุประมาณชัว่โมงครึง่
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ในวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทไดเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน สำหรับการ
ลงคะแนนเสยีงในวาระการประชมุทีต่องขอมตจิากผถูอืหนุนัน้ บรษิทัฯ ไดจดัใหมกีารลงคะแนนเสยีงโดยใชบตัรลงคะแนน ทัง้นีก้อน
การประชุมประธานที่ประชุมไดแจงจำนวนผู เขาประชุมทั้งผูที่มาดวยตนเองและผูรับมอบฉันทะ ใหที่ประชุมรับทราบ
และไดอธิบายวิธีการลงคะแนนดวยบัตรลงคะแนนเสียงใหทราบกอนการประชุมโดยจะถือเอาเสียงขางมากเปนมติที่ประชุม
การดำเนนิการประชมุจะเปนไปตามลำดบัวาระทีไ่ดแจงไวในหนงัสอืนดัประชมุ และเปดโอกาสใหผถูอืหนุแตละรายแสดงความคดิเหน็
ซักถาม ไดอยางมีอิสระ เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นแลวจะมีการจัดทำรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรเก็บไวและเผยแพร
รายงานการประชมุผานทางเวบ็ไซตของบรษิทัที ่ http://www.masterad.com/investor relation

ภาวะผนูำและวสิยัทศัน
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถและมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

เปนอยางด ีมบีทบาทสำคญัในการกำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดำเนนิงานของบรษิทั และบรษิทัในเครอื มอีำนาจหนาที่
ในการดำเนนิกจิการของบรษิทัใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผถูอืหนุดวยความซือ่สตัย สจุรติ มจีรยิธรรม และ
จรรณยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการกำกับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายจัดการเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และ
งบประมาณทีก่ำหนดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาสผบูรหิารจะรายงานถงึความคบืหนาของโครงการตางๆ ใหคณะกรรมการบรษิทั
ไดรับทราบในกรณีที่ที่มีโครงการใหมจะนำเสนอที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นและขออนุมัติการดำเนินการ ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอนมุตักิารดำเนนิการอยางรอบคอบโดยคำนงึถงึผลประโยชนสงูสดุของผถูอืหนุ

ความขดัแยงทางผลประโยชน
เพือ่ปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน  บรษิทัจงึไดกำหนดแนวทางปฏบิตัสิำหรบักรรมการ ผบูรหิารและพนกังาน เพือ่เปน

แนวทางในการปฏบิตัดิงันี้
1. หามมิใหกรรมการ ประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลที่มีสภาพอยางเดียวกัน

และเปนการแขงขนักบักจิการของบรษิทั เวนแตจะแจงใหทีป่ระชมุผถูอืหนุทราบกอนมมีตแิตงตัง้
2. หามมิใหผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนบริษัท หรือนำขอมูลภายใน

ซึง่จะกอใหเกดิความเสยีหายตอผถูอืหนุโดยรวมไปเปดเผยกบับคุคลทีเ่กีย่วของ
3. กรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท

คณะกรรมการและฝายจดัการของบรษิทัจะตองจดัใหมกีารประชมุเพือ่พจิารณาเรือ่งนัน้ดวยความรอบคอบ ซือ่สตัยสจุรติ
มเีหตมุผีล โดยคำนงึถงึผลประโยชนสงูสดุตอบรษิทัและผถูอืหนุโดยรวมเปนสำคญั  กรรมการหรอืผบูรหิารทีม่สีวนไดเสยี
จากการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ จะตองออกจากที่ประชุมกรรมการพิจารณาลงมติอนุมัติรายการแลวจะตอง
เปดเผยขาวสารตามชองทางตางๆ เพือ่ใหผมูสีวนไดเสยีไดรบัทราบอยางเทาเทยีมและทัว่ถงึกนั

4. ไมใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในการทำธุรกิจที่แขงขัน หรือธุรกิจ
ทีเ่กีย่วเนือ่งกบับรษิทัฯ

จรยิธรรมธรุกจิ
คณะกรรมการบรษิทั ไดจดัทำจรยิธรรมธรุกจิขึน้เปนลายลกัษณอกัษรเพือ่ให กรรมการ ผบูรหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ได

ยดึถอืเปนแนวปฏบิตัใินการทำงาน ดวยความซือ่สตัย สจุรติ  และคำนงึถงึผมูสีวนไดเสยีทกุฝายอนัไดแก พนกังาน ผถูอืหนุ คคูา ลกูคา
คแูขง เจาหนีท้างการคา และตอสงัคมสวนรวม อยางเทาเทยีมและทัว่ถงึกนั  ทัง้นีก้รรมการ  ผบูรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุ
คนมีหนาที่ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจอยางเครงครัด  ทั้งนี้บริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจเปนประจำ
ทกุปเพือ่ความเหมาะสมและทนัตอเหตกุารณ
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การถวงดุลของกรรมการทีไ่มเปนผบูรหิาร
คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ปจจุบันบริษัทฯ

มกีรรมการทัง้สิน้ 9 ทาน  ประกอบดวยกรรมการทีเ่ปนผบูรหิารจำนวน 5 ทาน และกรรมการอสิระจำนวน 4 ทาน ซึง่มอีสิระอยาง
แทจริงจากฝายบริหาร และไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือความสัมพันธอื่นใดกับบริษัทฯ เพื่อใหการกำกับดูแลกิจการดำเนินไป
ดวยความเปนอสิระและเปนกลาง

บทบาทระหวางประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
บริษัทมีการแบงแยกอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจาหนาที่บริหารไว

อยางชัดเจนโดยไดกำหนดใหผูดำรงตำแหนงทั้งสองตำแหนงตองมิใชบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักเปน
ผกูำกบัดแูลผบูรหิารระดบัสงู  สวนประธานเจาหนาทีบ่รหิารมบีทบาทหลกัเปนผนูำฝายบรหิาร

คาตอบแทนของกรรมการและผบูรหิาร
บริษัทใหคาตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาคาตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบกับบริษัทในตลาดหลักทรัพยและเทียบเคียงกับกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกัน และนำเสนอผูถือหุนเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญประจำปสวนคาตอบแทนผูบริหาร บริษัทจะพิจารณา
จากหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแตละคน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัท และเปดเผยคาตอบแทน
ของกรรมการเปนรายบคุคลและคาตอบแทนของผบูรหิารระดบัสงูไวในรายงานประจำป

การประชมุคณะกรรมการ
บริษัทใหความสำคัญในการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยถือเปนหนาที่สำคัญของกรรมการทุกทาน

ทีจ่ะเขารวมการประชมุอยางสม่ำเสมอเพือ่รับทราบผลประกอบการ การดำเนนิธรุกจิ และรวมกนัพจิารณาอนมุตัโิครงการตางๆ ของ
บริษัท โดยในการพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ในแตละวาระนั้นจะคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัท ตลอดจนประโยชนและสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียโดยรวมเพื่อการเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืนทั้งนี้ในการพิจารณาเรื่องตางๆ เปดโอกาสใหกรรมการบริษัททุกทาน
แสดงความเหน็ไดอยางเปนอสิระ โดยมปีระธานกรรมการบรษิทัทำหนาทีเ่ปนประธานทีป่ระชมุและเปนผคูวบคมุการประชมุ  ในการ
วินิจฉัยชี้ขาดจะถือเอาเสียงขางมากในที่ประชุมโดยคณะกรรมการ 1 ทานมีหนึ่งเสียง ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธาน
ในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้น 1 เสียงเปนการชี้ขาด  และหากมีการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการผูมี
สวนไดเสยีจะตองออกจากทีป่ระชมุและไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ๆ

บริษัทกำหนดการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ  4 ครั้ง  และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมจากที่
ไดกำหนดไวเพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญเรงเดวน โดยประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรวมกำหนดวาระ
การประชมุและพจิารณาเรือ่งเขาวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหมัน่ใจวาทกุประเดน็สำคญัตอการดำเนนิธรุกจิของบรษิทั
อยางไรกต็ามคณะกรรมการบรษิทัทกุทานมคีวามเปนอสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งเขารบัการพจิารณาในทีป่ระชมุโดยสามารถเสนอเรือ่งผาน
ประธานกรรมการบรษิทัหรอืประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง บริษัทฯ จะทำหนังสือแจงการประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจน
โดยกำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม และมีการจัดสงเอกสารประกอบการประชุมไปพรอมกับหนังสือแจงการประชุม
ลวงหนาอยางนอย  7 วนัและตดิตามผลการเขารวมประชมุของกรรมการ เพือ่เปดเผยจำนวนครัง้ของกรรมการแตละทานทีเ่ขารวม
ประชุมและหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมแลวก็จะมีการจัดทำรายงานการประชุมและสรุปผลการประชุมเก็บไวเปนลายลักษณอักษร
ตอไป  ทัง้นีใ้นป 2549 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุทัง้สิน้ 6 ครัง้ แบงเปนการประชมุทีไ่ดกำหนดไวลวงหนา 4 ครัง้ และการ
ประชมุครัง้พเิศษ 2 ครัง้
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อนกุรรมการ
บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดวยกรรมการบรษิทัทีเ่ปนกรรมการอสิระจำนวน 3 ทาน  โดยกรรมการตรวจสอบ

ทุกทานมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตาม
กฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อ
นำเสนอกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่ขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหถกูตองและครบถวน ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัหินาทีแ่ละแสดงความเหน็ไดอยางเปนอสิระ  โดยมี
สำนกังานตรวจสอบภายในเขามาตรวจสอบบรษิทัเปนประจำทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ
 โดยตรง  ในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการควบคุมภายในซึ่งเปนกลไกที่ทำใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกสำนักงานตรวจสอบภายใน
เพือ่เขามาเปนผตูรวจสอบภายใน

ผตูรวจสอบไดเขามาทำการตรวจสอบภายในของบรษิทั ไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยทำการตรวจสอบรายการบญัชกีารเงนิ การ
ปฏบิติังาน และการปฏบิตัติามขอกฎหมายทีเ่กีย่วของโดยใชเกณฑมาตรฐานจากคมูอืการปฏบิตังิานของบรษิทั       รวมทัง้เกณฑ
มาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ตีามแนวทางของสมาคมผตูรวจสอบภายในแหงประเทศไทยและตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  และ
วธิกีารตรวจสอบอืน่ทีเ่หน็วาจำเปน เพือ่จะไดผลสรุปเกีย่วกบัการควบคมุภายในของกจิการตามแผนงานตรวจสอบทีเ่ปนมาตรฐาน  และ
วิธีการตรวจสอบภายในและขอบเขตการปฏิบัติงานที่ไดตกลงกัน เมื่อการตรวจสอบเสร็จสิ้นในกรณีที่พบขอพึงแกไข
ผตูรวจสอบภายในจะประชมุรวมกบัผบูรหิารของบรษิทัเพือ่ชีแ้จง หารอื แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัขอเทจ็จรงิและขอพงึแกไข
ที่เปนสาระสำคัญที่ไดตรวจพบ พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางแกไขปรับปรุง  และรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงาน
ประเมนิความเสีย่งโดยตรงกบัคณะกรรมการตวจสอบทกุไตรมาส

การบรหิารความเสีย่ง
ในป 2549 บริษัทฯ  ไดมีการจัดสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ใหกับระดับบริหารระดับสูง เพื่อใหมีความรูความ

เขาใจดานการบรหิารและจดัการความเสีย่งภายในองคกร เพือ่จดัการความเสีย่งใหอยใูนระดบัทีส่ามารถยอมรบัได รวมทัง้ใหมกีาร
จดัทำการวเิคราะหประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดยแผนงานตอไปจะจดัสมัมนาตอไปยงัระดบับรหิารระดบักลาง และพนกังาน
ระดับลางตอไป และคาดวาจะจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหเสร็จสิ้นภายในป 2550 เพื่อทำหนาที่ จัดการและบริหาร
ความเสีย่งมเีกดิขึน้ทัว่ทัง้องคกรอยางเปนระบบ

รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดสอบทานรายงานทางการเงิน เปนประจำทุกไตรมาสโดยมีหนวยงานฝายบัญชี

เปนผนูำเสนอรายงาน พรอมหนงัสอืนดัประชมุลวงหนาอยางนอย 7 วนั เพือ่ใหคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงนิ รวม
กบัผสูอบบญัชขีองบรษิทัเพือ่ลงมตริบัรองงบการเงนินัน้กอนทีจ่ะนำเสนอใหกรรมการบรษิทัรบัทราบทกุไตรมาส โดยกรรมการบรษิทั
เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน)
ทีป่รากฎในรายงานประจำป  งบการเงนิดงักลาวจดัทำขึน้ตามมาตรฐานการบญัช ีรบัรองโดยผตูรวจสอบบญัชจีากสำนกังานบญัชทีี่
ผานการเห็นชอบจาก กลต. รวมทั้งไดมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สำคัญ ขอมูลงบการเงิน บนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยาง
ครบถวน ตรงเวลา  ใหกบัผมูสีวนไดเสยีอยางทัว่ถงึและเทาเทยีมกนั
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ความสมัพนัธกบัผลูงทนุ
บรษิทัฯ  มกีารเปดเผยขอมลูขาวสารทีเ่ปนประโยชนตอผลูงทนุ   และมกีารสงขอมลูทีม่ผีลกระทบตอราคาซือ้ขายหลกัทรพัย

ตอการตดัสนิใจลงทนุ หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน รวมทั้งขอมูลที่ควรเผยแพรใหนักลงทุนทราบไปยังตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยอยางตรงเวลา และทนัตอเหตกุารณ เพือ่ใหผลูงทนุไดรบัทราบขอมลูของบรษิทัฯ อยางทัว่ถงึและเทาเทยีมกนั   โดย
บรษิทัฯ ไดใหความสำคญักบัการเปดเผยขอมลูทีถ่กูตอง ครบถวน  โปรงใส และทัว่ถงึ โดยในป 2549 บรษิทัฯ ไดเขารวมงาน Opportunity
Day ทีจ่ดัโดยตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และงาน Thai Investor Day  เพือ่เปดโอกาสใหผถูอืหนุ นกัลงทนุ  นกัวเิคราะหและผู
ทีส่นใจเขารวมฟงการแถลงผลการดำเนนิงานของบรษิทัฯ และเปดโอกาสใหผรูวมงานทกุทานซกัถาม ขอมลูของบรษิทัฯ อยางทัว่ถงึ
และเทาเทยีมกนั  ในกรณทีีน่กัลงทนุ นกัวเิคราะห และผเูกีย่วของมขีอสงสยัเกีย่วกบัขอมลูทีไ่ดเปดเผย หรอืตองการขอมลูเพิม่เตมิ
สามารถตดิตอโดยตรงไดทีห่นวยงานนกัลงทนุสมัพนัธของบรษิทัฯ ไดที ่โทร.02-938-3388  หรอืที ่website   http://www.masterad.com

การดแูลเรือ่งการใชขอมลูภายใน
เพือ่ปองกนัการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมลูภายในของบรษิทัฯทีย่งัไมไดเปดเผยตอสาธารณชน บรษิทัฯ มนีโยบาย

หามมิใหกรรมการและผูบริหาร  รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวใชขอมูลภายใน
ทีย่งัไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพือ่ทำการซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยของบรษิทักอนทีข่อมลูนัน้จะเปดเผยตอสาธารณชน
เพือ่ใหการบรหิารงานเปนไปอยางโปรงใสและคำนงึถงึผลประโยชนของผเูกีย่วของทกุฝาย

ทัง้นีใ้นการ ซือ้ ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยของบรษิทักรรมการและผบูรหิารจะตองรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย
ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต.กำหนด รวมทั้งตอง
จดัสงสำเนารายงานดงักลาว จำนวน 1 ชดุใหแกบรษิทัเพือ่เกบ็เปนหลกัฐาน

บคุลากร
สวสัดกิารและผลตอบแทน

บรษิทั มาสเตอร  แอด  จำกดั  (มหาชน) ไดจดัคาตอบแทนอยางเหมาะสมใหแกพนกังานของบรษิทั  โดยพจิารณาจากคณุวฒุิ
ประสบการณ ความสามารถในการทำงานของพนกังาน และหลกัเกณฑของคาจางในตลาดแรงงาน และในการพจิารณาปรบัเงนิเดอืน
บริษัทจะใช  ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลของการปฏิบัติงานเปนหลักในการพิจารณาปรับเงินเดือนประจำป
ใหกบัพนกังาน โดยมกีำหนดเวลาในการพจิารณาปรบัเงนิเดอืนปละ 1 ครัง้ และในการจดัสวสัดกิารตางๆ ใหกบัพนกังาน รวมถงึ  การ
จัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทจะยึดตามหลักของอายุงานและระดับของตำแหนงงานเปนเกณฑในการพิจารณา
การจัดสรร สำหรับพนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับบริษัทมาเปนเวลานาน ก็จะไดรับสวัสดิการที่มีมากกวา
พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับบริษัทที่นอยกวา ทั้งนี้เพื่อเปนสวนหนึ่งของแผนการรักษาพนักงานใหทำงานกับ
องคกรไดนาน

การพฒันาบคุลากร
ในป 2549   บรษิทั  มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน)  ไดกำหนดใหพนกังานทกุคนมชีัว่โมงในการฝกอบรมไมนอยกวา  40  ชม.

ตอคนตอป ทั้งนี้เพื่อใหพนักงานมีความรูใหมๆ  มีความคิดสรางสรรค และสามารถนำความรูที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนางานของ
ตนเองใหเกดิประโยชนกบัองคกรใหมากทีส่ดุ รวมถงึการจดัโปรแกรมสงเสรมิและยกระดบัการศกึษาของพนกังาน      โดยเพิม่จำนวน
พนักงานที่มีการศึกษาระดับปริญญาโทใหมากขึ้น  เพื่อใหพนักงานมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูตลอดเวลา

สำหรับพนักงานที่เกี่ยวของกับงานนักลงทุนสัมพันธ เลขากรรมการบริษัท  และ Contact Person  ไดรับการสนันสนุน
ใหเขาสัมมนา และรวมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการเขาไปรับรูขาวสารหรือกฏระเบียบที่มีการ
เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติม ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการใหความสำคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบ
ใหมๆ ที่ทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ไดจัดขึ้น เพื่อใหบริษัทฯ สามารถปฏิบัติ
ไดถกูตองตามกฏระเบยีบ และเปนไปตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ี
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(1) จำนวนบคุลากรแบงตามสายงานหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2548 และ 31 ธนัวาคม 2549
        (หนวย:คน)

ฝาย 2548 2549
1. ฝายบรหิาร 8 8
2. ฝายบญัชกีารเงนิ 11 16
3. ฝายการตลาด 17 19
4. ฝายขาย 31 38
5. ฝายวศิวกรรมและการผลติ 14 8
6. ฝายพฒันาธรุกจิและการตลาด 5 3
7. ฝายบรหิารสำนกังาน 21 20
8. สวนกฎหมายและคดี 2 2

รวม  109 114

(2) คาตอบแทนแกบคุลากร (ไมรวมผบูรหิาร )

(หนวย:บาท)
รายละเอยีด บมจ.มาสเตอร แอด บจก.มาสเตอรแอนดมอร   บจก.มารโก ไรทซายน

2549 2548 2549 2548 2549 2548

เงนิเดอืน และโบนสั 30,276,520.68 23,065,822.43 7,288,148.66 5,122,981.21  2,309,172.39 1,820,877.99

เงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพี      258,019.00 237,471.00     60,238.00 -           18,474.00  -
อืน่ๆ - - - - -  -

รวม 30,534,539.68 23,303,293.43 7,348,386.66 5,122,981.21  2,327,646.39 1,820,877.99

นโยบายสวสัดภิาพและความปลอดภยัของพนกังาน
บรษิทัฯ  ไดตระหนกัถงึ  สวสัดภิาพและความปลอดภยัของพนกังานเปนหลกัในการปฏบิตังิาน   ดงันัน้ในการดำเนนิกจิการ

นอกเหนือจากการจัดสวัสดิการประกันภัยเพื่อคุมครองสุขภาพของพนักงานโดยทั่วไป   และการจัดสวัสดิการประกันภัยสำหรับ
พนกังานทีเ่สีย่งภยัแลว    บรษิทัยงักำหนดใหพนกังานทีจ่ะตองปฏบิตัหินาทีท่ีเ่สีย่งภยัและผบูงัคบับญัชาในทกุระดบัของทกุหนวยงาทัง้
องคกร   มภีารกจิทีจ่ะตองเขารบัการอบรมเรือ่ง ความปลอดภยัในการทำงาน   โดยใหเปนไปตามกฏหมายความปลอดภยัในการทำงาน
และหลักเกณฑของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ทั้งนี้ เพื่อสงเสริมใหพนักงานและผูบังคับบัญชาของหนวยงานตางๆ
ไดตระหนักและคำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานในหนวยงานของตนเองดวย และปจจุบัน บริษัทฯ มีการ
จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอมในการทำงาน  ประกอบดวย  เจาหนาทีค่วามปลอดภยัระดบั
วิชาชีพ  เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจาหนาที่ความปลอดภัย ระดับหัวหนางานซึ่งคณะกรรมการทุกคนจะตอง
ผานการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตรของกระทรวงแรงงานฯ โดยจะทำหนาที่ ประสานงาน สนับสนุนและสงเสริม
งานดานความปลอดภยัใหแกพนกังาน  อกีทัง้ยงัมกีารจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ  เพือ่รวมดแูลความเปนอยู
ดานสวสัดกิารใหกบัพนกังาน  และประสานความเขาใจระหวางบรษิทักบัพนกังาน  รวมถงึการเขารวมเปนสมาชกิโครงการโรงงานสี
ขาว    เพือ่แสดงเจตนารมณในการตอตานสิง่เสพตดิในสถานประกอบการ ตามระเบยีบของกระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม
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การควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบทำหนาทีส่อบทานการดำเนนิงานใหถกูตองตามนโยบายและระเบยีบขอบงัคบัของบรษิทั สงเสรมิให

พฒันาระบบรายงานทางการเงนิและบญัชใีหเปนไปตามมาตรฐานสากล  โดยม ีบรษิทั สำนกังานบญัช ี แกรนท ธอนตนั จำกดั เปน
ผตูรวจสอบบญัชี

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหินาทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดอยางอสิระ โดยมสีำนกังานตรวจสอบภายใน จาก บรษิทั สอบ
บญัช ีไอ  วแีอล จำกดั เขามาทำการตรวจสอบภายในใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน  ระบบตรวจสอบภายใน ทีร่ดักมุเหมาะสม
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ สำนักงานตรวจสอบภายใน ทำหนาที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงปองกันและเปนประโยชนกับหนวยงานพิจารณาความนาเชื่อถือในความถูกตองของ
รายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบตามแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินงาน โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลและรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มกีารปรกึษาหารอืกบัผสูอบบญัช ีเปนประจำทกุไตรมาส

การบรหิารความเสีย่ง
บรษิทั อยรูะหวางดำเนนิการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งคาดวาจะแลวเสรจ็ภายในป 2550

การเขาทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่ทรพัยสนิของบรษิทั
ในกรณทีีบ่รษิทัและบรษิทัยอยมรีายการทีเ่ปนรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่สนิทรพัยทีส่ำคญัซึง่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนั้นเพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน บริษัท
จงึทำรายการโดยยดึหลกัดงันี้

- เปนรายการทีผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั อยางโปรงใสโดยผมูสีวนไดเสยีไมมสีวนรวมในการตดัสนิใจ
- เปนรายการทีท่ำโดยคำนงึถงึผลประโยชนของบรษิทัเสมอืนการทำรายการกบับคุคลภายนอก
- มกีารเผยแพรขอมลูใหผมูสีวนเกีย่วของไดรบัทราบอยางทัว่ถงึและเทาเทยีมกนั

การควบคมุดแูลบรษิทัยอยและบรษิทัรวม
ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม บริษัทจะควบคุมโดยการสงกรรมการเขาไปเปนตัวแทน

ตามสดัสวนการถอืหนุ
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
⌫ ⌫⌫⌫⌫ ⌫

 ⌫

   ⌫    
⌫⌫     

 

     ⌦   ⌦   ⌫
 ⌦ ⌫ ⌫ 

 ⌫    ⌦⌫ ⌫
⌫   ⌫⌦
  ⌫ 
⌫   ⌫ ⌫ ⌫
     ⌦⌫⌫
     ⌫


⌦


 ⌫⌫   
  ⌦ 
   

 

⌫⌦
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   ⌫    
⌫⌫     

 

 ⌫  ⌫⌦ ⌦      ⌫ 
⌫   ⌫ ⌦     

   ⌦  ⌫     ⌫
⌫  ⌦  ⌫     

  
   ⌦
   

⌦  
  

   
  

  
 
 
   


⌫


      ⌦    
 ⌦    ⌫
 ⌫ 
 ⌫  
  



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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารทำรายการระหวางกนั
ในการทำรายการระหวางกนั จะตองมคีวามจำเปนและมคีวามสมเหตสุมผลของการทำรายการเพือ่กอใหเกดิประโยชนสงูสดุ

ของบรษิทั สำหรบัรายการระหวางกนัทีเ่กดิขึน้ในปจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ไดพจิารณาแลว เหน็วารายการดงักลาว
เปนไปตามลกัษณะการดำเนนิธรุกจิทัว่ไป และบรษิทัไดจาย หรอืรบัคาตอบแทนในราคายตุธิรรม

การทำรายการระหวางกันในอนาคตจะขึ้นอยูกับเหตุผลและความจำเปน การจายและรับคาตอบแทนตองเปนไปตาม
ราคายตุธิรรมของตลาด และจะตองไดรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยในกรณทีีม่รีายการดงักลาวเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาความจำเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ
และแจงความเหน็ตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
นโยบายการทำรายการระหวางกนัในอนาคต

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาใหความเห็นวารายการดังกลาวเปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และเปนไปในราคายุติธรรม
และเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา นอกจากนีบ้รษิทัมนีโยบายทีจ่ะไมใหกรรมการเปนผคู้ำประกนัเงนิกยูมืของบรษิทั

ทัง้นีบ้รษิทัฯ จะยดึแนวทางปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และขอบงัคบั ประกาศ คำสัง่
หรอืขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมตลอดถงึปฏบิตัติามขอกำหนดในการเปดเผยขอมลูการทำรายการทีเ่กีย่วโยง
และการไดมาหรอืจำหนายทรพัยสนิของบรษิทั หรอืบริษทัยอย

ในสวนของรายการระหวางกนัในปจจบุนั บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดำเนนิการดงัตอไปนี้

การใหบรษิทัยอยและบรษิทัรวมเชาพืน้ทีส่ำนกังาน บริษัทคาดวาจะยังคงใหบริษัทยอยและบริษัทรวมเชาพื้นที่
สำนกังาน ณ ตกึ บรเิวณถนนวภิาวดรีงัสติตอไป

การผลติภาพ ในกรณีที่ เปนงานภาพพิมพที่บริษัทรวมสามารถทำ
การผลิตได บริษัทยังคงจะสงมอบงานให เนื่องจากมีความ
คลองตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลติ
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คำอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

คำอธบิายและวเิคราะหฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงาน
ภาพรวมของการดำเนนิงาน

ในป 2549 ภาพรวมของการดำเนินงาน  มีการเติบโตขึ้นจากป 2548 เล็กนอย โดยคิดจากรายไดสื่อหลักคือ
Billboard, Trivision, BTS City Vision และ Railway Billboard  ซึง่มอีตัราการใชงานอยทูีร่อยละ 65, 70, 81, 90 ตามลำดบั
โดยลูกคากลุมเปาหมายยังคงแบงเปนลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑ และลูกคาที่เปนตัวแทนบริษัทโฆษณาคิดเปนรอยละ
34.55, 65.45 ตามลำดับ ของยอดขายรวม สำหรับสื่อนองใหมคือ Flyover Bridge หรือ Flyover Media ในป 2549
ไดมกีารกอสรางแลวเสรจ็จำนวน 105 ปายในชวงปลายป 2549 และสามารถทำรายไดในป 49 จำนวน  9 ลานบาท

อยางไรก็ดี ถึงแมวาในป 2549 จะประสบปญหาเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนสภาวะเรื่อง
การขึ้นราคาน้ำมัน การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง หรือแมกระทั่งกฏระเบียบของหนวยงานราชการ ทางบริษัท มาสเตอร แอด
จำกัด (มหาชน) ก็ยังไมหยุดนิ่งในการมุงมั่นที่จะผลักดันหรือพัฒนารูปแบบสื่อปายโฆษณา และพื้นที่ติดตั้งใหมีความ
หลากหลาย และแตกตางจากผปูระกอบการรายอืน่  รวมทัง้แนวโนมทีส่ือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยัมโีอกาสเตบิโตมากขึน้

ผลการดำเนนิงาน
ผลการดำเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) ในป 2549 สามารถสรปุไดดงันี้

รายได
ในป 2549 กลมุบรษิทัมรีายไดรวม 559 ลานบาท เพิม่ขึน้ในอตัรารอยละ 0.32 จาก 557 ลานบาทในป 2548 โดย

รายไดหลักมาจากการใหบริการและรับจางผลิตสื่อโฆษณา 521 ลานบาท รายไดจากการขาย 18 ลานบาท รวมเปน
รายไดจากการใหบรกิารและรบัจางผลติสือ่โฆษณาและรายไดจากการขายรวม 539 ลานบาท คดิเปนสดัสวนรอยละ 97
ของรายไดรวม ในป 2549 มีการหดตัวลดลงในอัตรารอยละ 39 ทั้งนี้เนื่องมาจากการลดลงของรายไดจากการขาย
สำหรับรายไดจากการบริการมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 1 รายไดของสื่อหลักคิดเปนรายไดรวม 435 ลานบาท
คิดเปนอัตรารอยละ 78 ของรายไดรวม โดยแบงรายไดตามสัดสวนของสื่อเทียบกับรายไดรวมเปนดังนี้ สื่อ Billboard
รอยละ 22  สือ่ Railway billboard  รอยละ 10 สือ่  Trivision รอยละ 27  และสือ่ BTS City Vision รอยละ 17

ตนทนุและคาใชจาย
ในป 2549 กลุมบริษัทมีตนทุนขายและบริการ 309 ลานบาท มีอัตราเพิ่มขึ้นจากป 2548 ในอัตรารอยละ 9

ซึง่มกีารเตบิโตทีส่งูกวาการเตบิโตของรายได สาเหตเุนือ่งจากตนทนุทีเ่กดิจากสือ่ Flyover media ทีม่กีารกอสรางแลวเสรจ็
ในป 2549 สือ่ Siam ทีม่กีารปรบัราคาคาเชาเพิม่ขึน้ และสือ่ Billboard ทีม่กีารลงทนุเพิม่ขึน้  ตนทนุขายของกลมุบรษิทั
คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 56 ของยอดขายรวม โดยจากลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทที่ใหบริการและรับจางผลิต
สือ่ปายโฆษณา ตนทนุขายหลกัของธรุกจิซึง่ประกอบดวย คาเสือ่มราคาสือ่ปายโฆษณา คาเชาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ปายโฆษณา
และคาบำรงุรกัษาสือ่ปายโฆษณา ซึง่คดิเปนสดัสวนประมาณรอยละ 80 ของตนทนุขาย

ในป 2549 กลุมบริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหาร และคาใชจายอื่นๆ รวมอยูที่ 180 ลานบาท ซึ่งเปน
คาใชจายในการขายและบริหาร 171 ลานบาท คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 ของยอดรายไดรวม ปรับตัวสูงขึ้น
รอยละ 25 จากป 2548 ทั้งนี้เนื่องมาจากคาใชจาย ในการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ และหนี้สูญ  คาใชจายในการสงเสริม
การขายและคาเชาสำนกังาน
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กำไร
ในป 2549 กลุมบริษัทมีกำไรขั้นตน 230 ลานบาท โดยอัตรากำไรขั้นตนมีการปรับตัวลดลงเล็กนอยอยูที่

รอยละ 10  เมือ่เทยีบกบัป 2548 สำหรบัป 2549 มกีำไรสทุธ ิ30 ลานบาท ลดลงจากป 2548 37 ลานบาท ในป 2549
คดิเปนอตัราการลดลงของกำไรสทุธริอยละ 55  และมอีตัรากำไรสทุธติอยอดขายลดลงจากรอยละ 12 เปนรอยละ 5

โดยมีสาเหตุมาจากการตั้งหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ คาใชจายในการสงเสริมการขาย คาเชาสำนักงาน และ
การตั้งดอยคาโครงการ Railway เพิ่มขึ้น จำนวน 29 โครง บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากผูถือหุนอยูที่ รอยละ 6.85
คำนวณแบบถวัเฉลีย่ถวงน้ำหนกั

สนิทรพัย
สวนประกอบของสนิทรพัย

กลุมบริษัทมีสัดสวนโครงสรางของสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยไมหมุนเวียนในอัตรา 1 ตอ 1.32
โดยจากลกัษณะการประกอบธรุกจิของกลมุบรษิทั สนิทรพัยหมนุเวยีนโดยสวนใหญจะเปนลกูหนีก้ารคา ในขณะทีส่นิทรพัย
ไมหมนุเวยีนจะเปนทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ซึง่สวนใหญเปนสือ่ปายโฆษณา

ในป 2549 กลมุบรษิทัมสีนิทรพัยรวม 677 ลานบาท แบงเปนสนิทรพัยหมนุเวยีน 292 ลานบาท ซึง่คดิเปนสดัสวน
รอยละ 43 ของสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นอัตรารอยละ 7 จากป 2548 โดยเปนผลจากการเพิ่มขึ้นในสวนของ
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเนื่องจากมีการจัดการบริหารทางดานการเงิน โดยในป 2549 กลุมบริษัทมีเงินสด
7 ลานบาท  คิดเปนสัดสวนรอยละ 10 ของสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นจากป 2548 ที่มีสัดสวนอยูประมาณรอยละ 5 ของ
สนิทรพัยรวม

ในป 2549 กลุมบริษัทมีสินทรัพยไมหมุนเวียนประมาณ 386 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 57 ของ
สนิทรพัยรวม โดยเปนเงนิลงทนุในทีด่นิ อาคารและอปุกรณ มลูคา 255 ลานบาท หรอืรอยละ 38 ของสนิทรพัยรวม ลดลง
จากป 2548 9 ลานบาท หรอืรอยละ 4  การลดลงดงักลาวเกดิจาก การรือ้ปาย Railway จำนวน 17 ปาย  พรอมกนันี้
ในป  2549  บรษิทัไดตัง้ดอยคาทรพัยสนิสำหรบัปาย Railway อกี 29 ปาย เพือ่ความมัน่ใจวากจิการจะไมแสดงราคาตาม
บญัชขีองสนิทรพัยสงูกวามลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสนิทรพัย

คณุภาพของสนิทรพัย
ในสวนของคุณภาพของลูกหนี้ กลุมบริษัทมีนโยบายในการกำหนดระยะเวลาชำระหนี้ 60-90 วัน ซึ่งขึ้นอยูกับ

ลกัษณะลกูคา โดยลกูคาทีเ่ปนบรษิทัตวัแทนโฆษณามกัจะไดรบัระยะเวลาชำระหนีท้ีย่าวกวา ณ 31 ธนัวาคม 2549, 2548
และ 2547 ระยะเวลาการชำระหนี้โดยเฉลี่ยของลูกหนี้ของกลุมบริษัทอยูที่ 95 วัน, 89 วันและ 78 วัน ตามลำดับ
ซึ่งระยะเวลาเก็บหนี้ดังกลาวในป 49 มีระยะเวลาที่สูงกวานโยบายเล็กนอยสืบเนื่องจากสภาวะของเศรษฐกิจ
และภาวะการแขงขันของตลาดที่สูงขึ้น อยางไรก็ดี บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ไดจัดทำนโยบายสำหรับ
การบริหารลูกหนี้ เพื่อบริหารลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  อายุลูกหนี้ของบริษัทสามารถสรุปไดดังนี้ (สัดสวนของ
ลกูหนีต้อลกูหนีร้วม)

กอนถงึกำหนดชำระ รอยละ 59
ภายใน 3 เดอืน รอยละ 25
มากกวา 3 เดอืน รอยละ 6

ในกรณทีีล่กูคามกีารผดินดัชำระหนีเ้กนิกำหนดเวลา และสงเรือ่งเขาสวนกฏหมายใหดำเนนิการตดิตามหนี ้บรษิทัจะทำการ
ตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเตม็จำนวน
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สภาพคลอง
กระแสเงนิสด

ในป 2549 กลมุบรษิทัมแีหลงเงนิทนุสำคญัมาจากกำไรสทุธปิระจำป และเมือ่พจิารณารวมกบัเงนิทนุหมนุเวยีน
แลวทำใหกลมุบรษิทัมกีระแสเงนิสดจากกจิกรรมการดำเนนิงานทัง้สิน้ 118 ลานบาท  โดยกลมุบรษิทัมใีชกระแสเงนิสด
ดงักลาวในการขยายการลงทนุในสนิทรพัยถาวร โดยเฉพาะในสวนของสือ่ปายโฆษณาเปนเงนิ 55 ลานบาท อยางไรกด็ี
ในป 2549 บริษัทมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 26 ลานบาท และมีการจายเงินกูยืมเพิ่มจากสถาบันการเงิน
10 ลานบาท เปนผลใหกลมุบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิทัง้สิน้ 38 ลานบาท เมือ่พจิารณากระแสเงนิ
สดของกลมุบรษิทัจากกจิกรรมดานตางๆ พบวากลมุบรษิทัมกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธ ิ 31 ลานบาท ซึง่สบืเนือ่งมาจาก
ในป 2549  บริษัทมีนโยบายในการบริหารและควบคุมคาใชจายและจัดทำมาตรการการบริหารลูกหนี้ เพื่อใหได
กระแสเงนิสดเขาใชในกจิการ
สภาพคลอง

ในป 2549 กลมุบรษิทัมอีตัราสวนสภาพคลอง และสภาพคลองหมนุเรว็ที ่ 1.74 เทา และ 1.68 เทาตามลำดบั
เพิม่ขึน้จาก ที ่1.46 เทา และ 1.40 เทาในป 2548  ทัง้นีเ้นือ่งจากกลมุบรษิทัมกีระแสเงนิสดทีเ่พิม่ขึน้จากป 2548 รอยละ
84 ของสนิทรพัยรวม
รายจายลงทนุ

รายจายลงทนุสวนใหญของบรษิทัใชไปเพือ่การกอสรางสือ่ปายโฆษณา ในป 2549 บรษิทัมกีารลงทนุในสือ่ปาย
โฆษณาเพิ่มขึ้นประมาณ 55 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มโครงปายโฆษณาประเภท Fly Over Bridge (Fly Over
Media), Billboard และ Trivision ตามลำดบั ซึง่การลงทนุในสือ่ปายโฆษณาเพิม่ขึน้นัน้จะสงผลโดยตรงตอการขยายตวั
เพิม่ขึน้ของรายไดของบรษิทัในอนาคต
แหลงทีม่าของเงนิทนุ

โครงสรางของเงินทุนลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนของกลุมบริษัทในป 2549 มาจากเงินกูระยะสั้นจากสถาบัน
การเงนิเปนหลกั สดัสวนของหนีต้อสวนของผถูอืหนุมสีดัสวน ระหวางป 2549 และป 2548 มอีตัราทีล่ดลงระหวงป 2549
และป 2548  โดยกลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 0.34 เทา และ 0.38 เทา ตามลำดับ
โดยสัดสวนดังกลาวมีการเปลี่ยนแปลงจากป 2547 กลาวคือในป 2547 กลุมบริษัทมีแหลงเงินทุนที่เปนเงินกูระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงนิ โดยมอีตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผถูอืหนุอยทูี ่0.38  เทา

หนีส้นิ
ในป 2549 กลมุบรษิทัมหีนีส้นิหมนุเวยีน 167 ลานบาท หนีส้นิไมหมนุเวยีน 3.5 ลานบาท รวมภาระหนีส้นิทัง้สิน้

171 ลานบาท ลดลงจากป 2548 จำนวน 18 ลานบาท สาเหตุสำคัญมาจากการจายคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
10 ลานบาท จาก 88 ลานบาทเหลือเปน 78 ลานบาท การลดลงของเงินกูยืมดังกลาว ทำใหอัตราสวนหนี้สินตอ
สินทรัพยรวมของกลุมบริษัทปรับตัวลดลงจาก รอยละ 28 ของสินทรัพยรวมในป 2548 ลดลงเปนรอยละ 25 ของ
สนิทรพัยรวมในป 2549   ซึง่อตัราการกอหนีเ้ปนอตัราทีต่่ำ และบรษิทัฯ ยงัมองวาอตัราความเสีย่งทางการเงนิยงัอยใูน
เกณฑต่ำเชนกนั

สวนของผถูอืหนุ
ในป 2549 กลมุบรษิทัมสีวนของผถูอืหนุ 507 ลานบาท เพิม่ขึน้จาก ป 2548 จำนวน 14 ลานบาท สาเหตหุลกั

มาจากผลกำไรของป 2549 อยางไรกด็บีรษิทัมกีารประกาศจายเงนิปนผล 26 ลานบาทตามมตทิีป่ระชมุกรรมการบรษิทั
ครั้งที่ 1/2549 ในวันศุกรที่ 24 กุมภาพันธ 2549 เปนผลให ณ สิ้นป 2549 บริษัทมีกำไรสะสมหลังหักสำรอง
ตามกฎหมายแลวประมาณ 139 ลานบาท
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คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบิตัหินาทีต่ามขอบเขตอำนาจหนาทีต่ามทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  ซึง่หนาทีส่ำคญั
ไดแกการสอบทานใหบรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ สอบทานใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุและ
ตรวจสอบภายในที่ เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการดูแล
ใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี
การประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่สรปุสาระสำคญัไดดงันี้

1. รวมกันสอบทานและใหความเห็นชอบงบการเงินของบริษัท ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป
กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยไดประชุมพิจารณารวมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อรับฟงคำชี้แจง
ขอสงัเกต และขอเสนอแนะ

2. ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและกำกับดูแลการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพบริษัทไดมี
การใหสำนกังานตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบการควบคมุภายในเปนประจำทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ขอสังเกตตางๆ ของบริษัทตรวจสอบภายในจะไดรับการพิจารณาและปรับปรุง
เพือ่ใหการควบคมุภายในของบรษิทัเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  โดยจากการตรวจสอบภายในป 2549
พบวาบรษิทัมกีารควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและอยใูนระดบัทีน่าพอใจ

3. การดแูลใหบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัดวีาการกำกบัดแูลกจิการ
ทีด่มีคีวามสำคญัตอบรษิทั การมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได จะสรางความ
เชือ่มัน่ใหกบัผถูอืหนุ นกัลงทนุ และผมูสีวนเกีย่วของทกุฝาย ในป 2549  บรษิทัไดรบัการประเมนิการกำกบัดแูลกจิการ
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ ดีมาก (Very good) โดยเปนบริษัทจดทะเบียน
1 ใน 10 บริษัท ที่มีผลการประเมินในหมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสสูงสุด และเปน 1 ใน 5 ของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ที่มีคะแนนสูงสุดในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ประจำป 2549

4. การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีประจำป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี
โดยพิจารณาถึงความพรอม ขอบเขตการใหบริการ อัตราคาสอบบัญชี ประกาศของ  ก.ล.ต. ในขอกำหนดเกี่ยวกับ
ผูสอบบัญชีและอื่นๆ และมีมติใหเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้ง
นายสมคดิ เตยีตระกลู  ซึง่เปนผสูอบบัญชจีาก บรษิทั แกรนท ธอนตนั จำกดั เปนผสูอบบญัชปีระจำป 2550

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทใหความสำคัญเปนอยางยิ่งตอการดำเนินงานภายใตการกำกับ
ดแูลกจิการทีด่แีละมกีารควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ

นายประเสรฐิ   วรีเสถยีรพรกลุ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรยีน ทานผถูอืหนุ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของ บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ
บริษัท และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินที่ปรากฏขึ้นในรายงานประจำปไดจัดทำขึ้น
ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และไดมีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญ
อยางเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ใหเปนประโยชนตอผถูอืหนุและนกัลงทนุทัว่ไปอยางโปรงใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและ
คุณภาพของรายงานทางการเงินของแตละไตรมาสกอนที่จะสงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวในรายงานประจำปแลวและผสูอบบญัชขีองบรษิทั
ไดแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในรายงานของผูสอบบัญชีวาไดแสดงฐานะทางการเงิน
ผลการดำเนนิงานและกระแสเงนิสดถกูตองตามทีค่วรในสาระสำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

นายปารเมศร  รชัไชยบญุ นายนพดล  ตณัศลารกัษ
 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน
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คาตอบแทนผสูอบบญัชี

คาตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัยอยจายใหผสูอบบญัช ี (Audit Fee)  ในรอบปบญัชสีิน้สดุ  31  ธนัวาคม  2549

รายการที่ ชือ่บรษิทัผจูาย ชือ่ผสูอบบญัชี คาสอบบญัชี

1 บมจ.มาสเตอร แอด นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 700,000

2 บจก.มาสเตอร แอนด มอร นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 415,000

3 บจก.องิคเจท็ อมิเมสเจส (ประเทศไทย) นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 225,000

4 บจก.มาโก ไรท ซายน นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 205,000

5 บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 190,000

รวมคาตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,735,000

คาบรกิารอืน่ (Non-Audit Fee)
- ไมม ี-
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เสนอ  ผถูอืหนุและคณะกรรมการของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดลุรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 งบกำไรขาดทนุรวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของ
ผถูอืหนุรวม และงบกระแสเงนิสดรวมสำหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัแตละปของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอย
และขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2549 และ 2548 งบกำไรขาดทุนงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ในสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปเฉพาะของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน)
ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตอง และครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ
ในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินของบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ที่ใชเปนเกณฑในการบันทึกเงินลงทุนใน งบการเงินนี้ตามวิธีสวนไดเสีย
ตรวจสอบโดยผสูอบบญัชอีืน่ซึง่ขาพเจาไดรบัรายงานการตรวจสอบแลว ยอดเงนิลงทนุในบรษิทัรวมดงักลาวคดิเปนรอยละ 2.55 และ
รอยละ 3.39 ของสินทรัพยรวมในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ตามลำดับ และคิดเปนรอยละ
3.00 และรอยละ 3.99 ของงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2549 และ 2548 ตามลำดับ  สวนแบง
ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียคิดเปนรอยละ 19.47 และ รอยละ 0.20 ของกำไรสุทธิในงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะบรษิทัฯ สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 ตามลำดบั

ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ซึง่กำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏบิตังิาน
เพือ่ใหไดความเชือ่มัน่อยางมเีหตผุลวา งบการเงนิแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสำคญัหรอืไม การตรวจสอบรวมถงึการ
ใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงินการประเมินความเหมาะสม
ของหลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทำขึ้น ตลอดจน
การประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่ำเสนอในงบการเงนิโดยรวม ขาพเจาเชือ่วาการตรวจสอบดงักลาวใหขอสรปุ
ทีเ่ปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของขาพเจา

จากการตรวจสอบของขาพเจาและรายงานของผสูอบบัญชอีืน่ ขาพเจาเหน็วางบการเงนิดงักลาวขางตนแสดงฐานะการเงนิรวม
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 ผลการดำเนนิงานรวม และกระแสเงนิสดรวมสำหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัแตละปของบรษิทั
มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ผลการดำเนินงาน
และกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปเฉพาะของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

นางสมุาล ี โชคดอีนนัต
ผสูอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่3322

กรงุเทพมหานคร
26 กมุภาพนัธ 2550

รายงานของผสูอบบญัชรีบัอนญุาต
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
หมายเหตุ 2549 2548 2549 2548

สนิทรพัย
สนิทรพัยหมนุเวยีน

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 67,072,714 36,440,831 13,268,210 13,256,112
ลกูหนีก้ารคา

- ลกูคาทัว่ไป - สทุธิ [4] 135,139,034 136,011,045 92,723,082 85,689,521
- บรษิทัทีเ่กีย่วของ [4, 5] 5,491,596 2,842,463 4,612,377      5,068,649

ลกูหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 347,351 297,692 1,313,256 1,214,358
สนิคาคงเหลอื 10,542,400 10,811,750 7,130,418      7,722,853
เงนิจายลวงหนาคาสนิคา 499,419 367,370 -       367,370
คาเชาจายลวงหนา 21,847,451 24,795,084 14,488,528    19,513,109
คาใชจายจายลวงหนา 16,171,552 30,524,121 11,922,744    26,876,134
เงนิใหกยูมืแกบรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 12,606,000 9,939,800 12,606,000      9,939,800
สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ [6] 22,006,574 19,938,407 17,139,177    16,929,505

รวมสนิทรพัยหมนุเวยีน 291,724,091 271,968,563 175,203,792   186,577,411

สนิทรพัยไมหมนุเวยีน
เงนิลงทนุซึง่บนัทกึโดยวธิสีวนไดเสยี

- บรษิทัยอย [7] - - 138,696,418   118,999,621
- บรษิทัรวม [7]  38,139,413 44,346,696 38,139,413    44,346,696

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอจำกดัในการใช [8] 29,431,777 31,806,924 2,441,377      1,816,524
อาคารและอปุกรณ - สทุธิ [9] 219,797,287 229,016,796 166,316,428   176,917,515
ทีด่นิทีย่งัไมไดใชในการดำเนนิงาน [10] 35,316,836 35,316,836 35,316,836    35,316,836
คาความนยิม - สทุธิ [11] 15,127,244 17,213,760  -  -
สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ [12] 47,769,684  52,128,429 18,532,397 16,683,636

รวมสนิทรพัยไมหมนุเวยีน 385,582,241 409,829,441 399,442,869   394,080,828

รวมสนิทรพัย 677,306,332 681,798,004  574,646,661   580,658,239

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบดลุ
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

หมายเหตุ 2549 2548 2549 2548
หนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ
หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิกยูมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ [13] 78,005,755 88,000,000 78,005,755    88,000,000
เจาหนีก้ารคา

- ผคูาทัว่ไป     17,438,647 22,313,893 11,017,174      7,913,398
- บรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 6,145,813 5,742,710 6,056,683      7,612,996

รายไดรบัลวงหนา
- ลกูคาทัว่ไป     18,681,589 17,024,999 12,597,708    15,280,075
- บรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 32,037 1,762,827 41,908       168,215

เจาหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 198,000 316,557 176,072 242,138
เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ทีถ่งึกำหนดชำระใน 1 ป [14] 1,866,543 943,592 1,001,868       132,022
เงนิปนผลคางจาย       100,168 85,411 100,168        85,411
ภาษเีงนิไดคางจาย      6,912,148 14,405,540 -      2,603,600
คาใชจายคางจาย     23,438,466 24,414,927 9,447,377    11,030,745
ภาษขีายทีย่งัไมถงึกำหนดชำระ 10,500,748 8,808,947 7,177,311      5,485,920
หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่  3,861,299 2,763,405 2,863,930      1,576,283

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน    167,181,213 186,582,808 128,485,954   140,130,803

หนีส้นิไมหมนุเวยีน
เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ - สทุธิ [14] 2,703,040  1,462,425 1,607,682       220,532
หนีส้นิไมหมนุเวยีนอืน่ 830,893  839,425 1,055,113       804,204

รวมหนีส้นิไมหมนุเวยีน  3,533,933  2,301,850 2,662,795      1,024,736

รวมหนีส้นิ 170,715,146  188,884,658 131,148,749   141,155,539

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบดลุ (ตอ)
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

หมายเหตุ 2549 2548 2549 2548
หนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ (ตอ)
สวนของผถูอืหนุ

ทนุเรอืนหนุ - หนุสามญั มลูคาหนุละ 1 บาท
- ทนุจดทะเบยีน 125,000,000 หนุ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000
- ทนุเรอืนหนุทีอ่อกและรบัชำระแลว 125,000,000 หนุ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000

สวนเกนิมลูคาหนุ   167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833
กำไรสะสม
   - จดัสรรเพือ่สำรองตามกฎหมาย [15, 16] 12,500,000 11,563,999 12,500,000 11,563,999
   - ยงัไมไดจดัสรร 138,913,079 135,853,868 138,913,079 135,853,868

สวนของผถูอืหนุของบรษิทั 443,497,912 439,502,700 443,497,912 439,502,700
สวนของผถูอืหนุสวนนอยในบรษิทัยอย 63,093,274 53,410,646 - -
รวมสวนของผถูอืหนุ   506,591,186 492,913,346 443,497,912 439,502,700

รวมหนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ 677,306,332  681,798,004 574,646,661 580,658,239

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบดุล (ตอ)
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

หมายเหตุ 2549 2548 2549 2548

รายได [5]
รายไดจากการบรกิาร 521,108,975 513,775,727 368,358,279   359,022,489
รายไดจากการขาย     18,106,294 29,723,926 409,670    25,118,100
รายไดอืน่ๆ

- รายไดคานายหนา - - 6,316,759      6,063,701
- ดอกเบีย้รบั      1,730,563 961,185 1,322,424       744,919
- อื่นๆ 17,562,591 12,265,444 11,668,723    11,617,765

สวนไดเสยีในกำไรสทุธขิองบรษิทัยอย - - 19,696,797    19,446,297
รวมรายได 558,508,423 556,726,282 407,772,652   422,013,271

ตนทนุและคาใชจาย [5]
ตนทนุบรกิาร 293,139,030 268,166,827 228,140,081   205,832,269
ตนทนุขายสนิคา     15,969,660 19,978,165 316,518    16,381,975
คาใชจายในการขายและบรหิาร 170,566,146 136,754,626 126,135,995   104,903,899
ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัย [9] 3,541,595 7,104,735 3,541,595      7,104,735
สวนไดเสยีในขาดทนุสทุธขิองบรษิทัรวม 6,207,284 2,104,139 6,207,284      2,104,139

รวมตนทนุและคาใชจาย 489,423,715 434,108,492 364,341,473   336,327,017

กำไรกอนดอกเบีย้จายและภาษเีงนิได 69,084,708 122,617,790 43,431,179    85,686,254
ดอกเบีย้จาย (5,112,403) (3,097,819) (5,042,291)    (3,033,711)
ภาษเีงนิได (24,044,465) (37,395,924) (8,143,676)  (15,662,794)
กำไรสทุธหิลงัหกัดอกเบีย้จายและภาษเีงนิได 39,927,840 82,124,047 30,245,212    66,989,749
กำไรสทุธสิวนทีเ่ปนของผถูอืหนุสวนนอย (9,682,628) (15,134,298)  - -

กำไรสทุธสิำหรบัป 30,245,212 66,989,749 30,245,212    66,989,749

กำไรตอหนุขัน้พืน้ฐาน
กำไรตอหนุ (บาท/หนุ) 0.24 0.54 0.24 0.54

จำนวนหนุสามญัถวัเฉลีย่ถวงน้ำหนกั (หนุ) 125,000,000 125,000,000 125,000,000   125,000,000

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกำไรขาดทนุ
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548

(หนวย : บาท)
กำไรสะสม สวนของ

ทนุเรอืนหนุที่ สวนเกนิ สำรองตาม ผถูอืหนุ
หมายเหตุ รบัชำระแลว มลูคาหนุ กฎหมาย ยงัไมไดจดัสรร สวนนอย รวม

งบการเงนิรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2548 125,000,000 167,084,833 5,524,790 104,903,328 38,276,348 440,789,299
กำไรสทุธสิำหรบัป - - - 66,989,749 - 66,989,749
สวนของผถูอืหนุสวนนอยในกำไรสทุธสิำหรบัป - - - - 15,134,298 15,134,298
เงนิปนผลจาย [15] - - - (30,000,000) - (30,000,000)
จดัสรรเปนสำรองตามกฏหมาย [15, 16] - - 6,039,209 (6,039,209) - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 125,000,000 167,084,833 11,563,999 135,853,868 53,410,646 492,913,346

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2549 125,000,000 167,084,833 11,563,999 135,853,868 53,410,646 492,913,346
กำไรสทุธสิำหรบัป - - - 30,245,212 - 30,245,212
สวนของผถูอืหนุสวนนอยในกำไรสทุธสิำหรบัป - - -   - 9,682,628 9,682,628
เงนิปนผลจาย [15] - - - (26,250,000) - (26,250,000)
จดัสรรเปนสำรองตามกฏหมาย [15, 16] - - 936,001 (936,001) - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 125,000,000 167,084,833 12,500,000 138,913,079 63,093,274 506,591,186

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของผถูอืหนุ
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548

(หนวย : บาท)
กำไรสะสม

ทนุเรอืนหนุที่ สวนเกนิ สำรองตาม
หมายเหตุ รบัชำระแลว มลูคาหนุ กฎหมาย ยงัไมไดจดัสรร รวม

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2548 125,000,000 167,084,833 5,524,790 104,903,328 402,512,951
กำไรสทุธสิำหรบัป - - -    66,989,749 66,989,749
เงนิปนผลจาย [15] - -  - (30,000,000) (30,000,000)
จดัสรรเปนสำรองตามกฏหมาย [15, 16] - - 6,039,209 (6,039,209) -
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2548 125,000,000 167,084,833 11,563,999 135,853,868 439,502,700

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2549 125,000,000 167,084,833 11,563,999 135,853,868 439,502,700
กำไรสทุธสิำหรบัป - - - 30,245,212 30,245,212
เงนิปนผลจาย [15] - - - (26,250,000) (26,250,000)
จดัสรรเปนสำรองตามกฏหมาย [15, 16] - - 936,001 (936,001) -
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 125,000,000 167,084,833 12,500,000 138,913,079 443,497,912

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของผถูอืหนุ (ตอ)
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

2549 2548 2549 2548
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดำเนนิงาน
กำไรสทุธสิำหรบัป 30,245,212  66,989,749 30,245,212    66,989,749
ปรบัปรงุกำไรสทุธเิปนเงนิสดรบั (จาย) จาก

ดำเนนิงาน :-
คาเสือ่มราคา 70,210,765 62,037,765 57,299,177    48,688,621
ขาดทนุ (กำไร) จากการจำหนายอปุกรณ - สทุธิ (2,858,385) (93,521) (2,160,409) 96,614
สวนไดเสยีในกำไร (ขาดทนุ) ของบรษิทัยอยและบรษิทัรวม - สทุธิ    6,207,283 2,104,139 (13,489,514) (17,342,158)
ตดัจำหนายคาความนยิม 2,086,516 2,086,517 - -
หนีส้งสยัจะสญู 17,637,088 3,570,458 17,458,588  3,570,458
ตดัจำหนายหนีส้ญู 749,793  - 472,128 -
ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัย 3,541,595 7,104,735  3,541,595     7,104,735
สวนของผถูอืหนุสวนนอย 9,682,628 15,134,298 - -

เงนิสดไดมาจากการดำเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรพัยและหนีส้นิดำเนนิงาน 137,502,495 158,934,140 93,366,777 109,108,019

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและหนีส้นิดำเนนิงาน
สนิทรพัยดำเนนิงานลดลง (เพิม่ขึน้):
ลกูหนีก้ารคา (20,164,003) (15,195,285) (24,508,005) (18,440,257)
ลกูหนีอ้ืน่ บรษิทัทีเ่กีย่วของ (49,659) 2,666,476 (98,898)     3,027,281
สนิคาคงเหลอื (2,255,284) 2,594,169 (1,932,199) (3,478,499)
เงนิจายลวงหนาคาสนิคา (132,049) 140,617 (1,440,000)     5,882,065
คาเชาจายลวงหนา 2,947,633 11,090,885 5,024,581    15,360,775
คาใชจายจายลวงหนา 14,352,569 (17,916,189) 14,953,390 (20,974,914)
สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ (4,758,440) (371,878) (364,701)     2,426,131
สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ 1,045,227 (43,662,851) (5,162,279) (14,329,420)
หนีส้นิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ (ลดลง) :
เจาหนีก้ารคา (4,472,143) (4,414,034) 1,547,463  (9,229,133)
รายไดรบัลวงหนา (74,200) 4,719,342 (2,808,674) (6,000,194)
เจาหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ (118,557) 98,304 (66,066) 33,269
ภาษเีงนิไดคางจาย (7,493,392) (3,104,666) (2,603,600)      983,523
คาใชจายคางจาย (976,461) 5,543,614 (1,583,368)     1,802,267
ภาษขีายทีย่งัไมถงึกำหนดชำระ 1,691,801 763,743 1,691,391      980,176
หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 1,097,894 (4,554,056) 1,287,647 (5,033,041)
หนีส้นิไมหมนุเวยีนอืน่ (8,532) (856,452) 250,908 (855,523)

เงนิสดสทุธไิดมาจากกจิกรรมดำเนนิงาน 118,134,899 96,475,879 77,554,367 61,262,525

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกระแสเงนิสด
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

2549 2548 2549 2548
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอจำกดัในการใชลดลง (เพิม่ขึน้)  2,375,147 (28,740,256)  (624,853) 308,744
ซือ้เงนิลงทนุในหนุทนุของบรษิทัยอยและบรษิทัรวมเพิม่ขึน้

- รวมคาความนยิม - (12,500,005) - (12,500,005)
เงนิสดรบัจากการขายอปุกรณ 5,695,218 340,661 7,581,025 131,386
ซือ้อปุกรณ (54,859,887) (78,856,777) (44,969,031) (52,970,915)
เงนิใหกยูมืแกบรษิทัทีเ่กีย่วของเพิม่ขึน้  (2,666,200) (6,605,800)  (2,666,200) (6,605,800)

เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมลงทนุ  (49,455,722)(126,362,177) (40,679,059) (71,636,590)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิกยูมืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (9,994,245) 23,000,000 (9,994,245) 23,000,000
เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ลดลง (1,817,806) (76,871) (633,722) (297,816)
เงนิปนผลจาย (26,235,243) (30,076,278) (26,235,243) (30,076,278)

เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ     (38,047,294) (7,153,149) (36,863,210) (7,374,094)

เงนิสดและเงนิฝากธนาคารเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ 30,631,883 (37,039,447) 12,098 (17,748,159)
เงนิสดและเงนิฝากธนาคารตนป 36,440,831 73,480,278 13,256,112 31,004,271
เงนิสดและเงนิฝากธนาคารสิน้ป 67,072,714 36,440,831 13,268,210 13,256,112

ขอมลูกระแสเงนิสดเปดเผยเพิม่เตมิ
เงนิสดจายในระหวางป

ดอกเบีย้จาย 4,986,734 2,513,047 4,916,621 2,448,939
ภาษเีงนิได 36,179,835 19,504,643 12,616,826 13,070,281

รายการที่ไมเกี่ยวของกับเงินสด
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549

บรษิทัฯ มกีารโอนสนิคาคงเหลอืมาใชเปนอปุกรณ เปนจำนวน 2.52 ลานบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
บรษิทัฯ ซือ้อปุกรณโดยหกัจากเงนิมดัจำเปนจำนวน 3.31 ลานบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
บรษิทัฯ โอนอปุกรณไปเปนสนิคาเปนจำนวน 0.88 ลานบาท ในงบการเงนิรวมและเปนจำนวน 0.15 ลานบาท ในงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
บรษิทัฯ มกีารโอนเงนิจายลวงหนาคาสนิคาเปนทรพัยสนิเปนจำนวน 1.81 ลานบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
บรษิทัฯ และบรษิทัยอยไดซือ้รถยนตซึง่มรีาคาตนทนุรวม 5.14 ลานบาท ซึง่ซือ้โดยวธิสีญัญาเชาซือ้จำนวน 3.76 ลานบาทและอกี 1.38 ลานบาท
จายชำระเปนเงนิสด

สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2548
บริษัทและบริษัทยอยไดซื้อรถยนตซึ่งมีราคาตนทุนรวม 2.38 ลานบาท ซึ่งซื้อโดยวิธีสัญญาเชาซื้อจำนวน 1.78 ลานบาท และอีก
0.60 ลานบาท จายชำระเปนเงนิสด

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกระแสเงนิสด (ตอ)
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548

1. ขอมลูทัว่ไป
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเปนบริษัทฯ จำกัดเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2531 และเขาเปนบริษัทฯ

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ แหงประเทศไทยในป 2546 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจงานรับงานโฆษณา
ใหเชาอสงัหารมิทรพัย และซือ้ขายอปุกรณงานโฆษณาไฟฟา บรษิทัฯ มทีีอ่ยตูามทีจ่ดทะเบยีนไว เลขที ่1 ชัน้ที ่4-6 ซอยลาดพราว
19 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร

จำนวนพนกังานและคาใชจายเกีย่วกบัพนกังานสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 มดีงันี้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

จำนวนพนกังาน ณ วนัสิน้ป (คน) 150 143 117 109
คาใชจายเกีย่วกบัพนกังานสำหรบัป (ลานบาท) 56.86 49.31 44.84 39.38

2. เกณฑในการจดัทำและนำเสนองบการเงนิรวม
2.1 งบการเงนิรวมนีไ้ดรวมงบการเงนิของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอยทีบ่รษิทั มาสเตอร แอด จำกดั

(มหาชน) ถอืหนุดงัตอไปนี้

สดัสวนเงนิลงทนุ (รอยละ)
ชือ่บรษิทัยอย 2549 2548 ลกัษณะธรุกจิ

บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั 67.50 67.50 ผลติและใหบรกิารสือ่โฆษณากลางแจง
บรษิทั มาโก ไรท ซายน จำกดั 80.00 80.00 ผลิตและจำหนายอปุกรณไตรวชิัน่

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 ยอดสนิทรพัยของบรษัิทยอยซึง่รวมอยใูนงบการเงนิรวมคดิเปนรอยละ 34.23
และรอยละ 31.05 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ และรายไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548
ของบรษิทัยอยซึง่รวมอยใูนงบการเงนิรวมคดิเปนรอยละ 34.62 และ 34.57 ของรายไดรวม ตามลำดบั

2.2 รายการบญัชกีบับรษิทัยอยทีม่สีาระสำคญัไดถกูหกัออกจากงบการเงนิรวมแลว

2.3 งบการเงินรวมจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณทางบัญชีที่
คลายคลงึกนั

หมายเหตปุระกอบการเงนิ
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3. นโยบายการบญัชทีีส่ำคญั
นโยบายการบญัชทีีส่ำคญัทีใ่ชในการจดัทำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ มดีงัตอไปนี้

3.1 เกณฑในการจดัทำงบการเงนิ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ไดจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

ภายใตพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 รวมถงึมาตรฐานการบญัชขีองไทย
และประกาศตางๆ  ทีอ่อกโดยคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

3.2 บรษิทัยอยและบรษิทัรวม
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมแสดงในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ตามวิธีสวนไดเสียเงินลงทุน

ในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวเปนการลงทุนในกิจการที่บริษัทฯ ถือหุนมากกวารอยละ 50 และรอยละ 20
ตามลำดับของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด ของกิจการที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม วิธีสวนไดเสียเปนการบันทึก
บัญชีที่บริษัทฯบันทึกบัญชีเงินลงทุนดวยราคาทุนที่ซื้อมาและปรับปรุงยอดดังกลาวโดยรับรูสวนไดเสียในกำไร
หรือขาดทุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบกำไรขาดทุนหลังจากวันที่ไดซื้อมา ดังนั้นมูลคาของเงินลงทุนใน

บรษิทัยอยและบรษิทัรวมทีแ่สดงในงบดลุเฉพาะของบรษิทัฯ สะทอนใหเหน็ถงึสวนไดเสยีในสนิทรพัยสทุธขิองบรษิทั
ยอยและบริษัทรวมการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะบันทึกเปนคาเผื่อการปรับมูลคาเงิน
ลงทนุเมือ่มสีิง่บงชีถ้งึการดอยคา

3.3 การแปลงคาเงนิตราตางประเทศ
บริษัทฯ และบริษัทยอยแปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศที่เกิดขึ้นใหเปนเงินบาทเพื่อการบันทึกบัญชี

โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินที่มีคาเปนเงินตราตางประเทศ
และมยีอดคงเหลอื ณ วนัทีใ่นงบดลุแปลงคาเปนเงนิบาทโดยใชอตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้กำไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการรบั
หรือจายชำระเงินตราตางประเทศและที่ เกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่ เปนตัวเงินดังกลาว รับรู
เปนกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทยอยทำการปองกันความเสี่ยงสำหรับรายการ
ทีเ่ปนเงนิตราตางประเทศโดยใชสญัญาซือ้ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา บรษิทัฯ และบรษิทัยอยจะแปลงคาสนิทรพัย
และหนีส้นิทีเ่ปนตวัเงนิทีเ่กีย่วของกบัสญัญาลวงหนาดวยอตัราแลกเปลีย่นทีร่ะบไุวในสญัญาลวงหนานัน้ สวนคาธรรมเนยีม
สำหรับการซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะทยอยตัดจายตามสัดสวนของเงินตราตางประเทศที่มีการปองกัน
ความเสีย่งตามยอดทีล่ดลง

3.4 ลกูหนีก้ารคา
ลูกหนี้การคาแสดงดวยมูลคาที่จะไดรับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประมาณจากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ในอดีต

และการวเิคราะหฐานะของลกูหนี ้ณ วนัสิน้ป หนีส้ญูทีเ่กดิขึน้ในระหวางปตดัเปนคาใชจายทนัททีีเ่กดิขึน้

3.5 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ แสดงดวยราคาทนุเดมิหกัคาเสือ่มราคาสะสม และรายการตดับญัชี
คาเสือ่มราคาคำนวณโดยวธิเีสนตรง ตามอายกุารใชงานโดยประมาณของสนิทรพัยเปนระยะเวลา 5 - 20 ป
กำไรขาดทนุจากการขายอปุกรณคำนวณจากราคาตามบญัชแีละรวมอยใูนงบกำไรขาดทนุ

รายจายเกี่ยวกับการตอเติม การทำขึ้นใหม หรือการปรับปรุงสินทรัพยใหดีขึ้น ซึ่งทำใหราคาเปลี่ยนแทนใน
ปจจุบันของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางเปนสาระสำคัญจะรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย สวนคาซอมแซมและคาบำรุงรักษา
รบัรเูปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิขึน้
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3.6 การดอยคาของสนิทรพัย
บริษัทฯ ประเมินการดอยคาของที่ดินอาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเมื่อมีเหตุการณหรือมีการ

เปลี่ยนแปลงสภาพการณที่ทำใหเกิดขอบงชี้วามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีจำนวนต่ำกวามูลคาที่บันทึก
บัญชีไวขาดทุนจากการดอยคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนสำหรับสินทรัพยที่บันทึกในราคาทุน
หรอืถอืเปนรายการหกัจากสวนเกนิทนุจากการตรีาคาใหมในกรณทีีส่นิทรพัยนัน้แสดงในราคาทีต่ใีหม โดยขาดทนุจากการ
ดอยคาทีน่ำมาหกันัน้ตองไมเกนิจำนวนทีบ่นัทกึอยใูนสวนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัยสำหรบัสนิทรพัยรายการเดยีวกนั
บริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเปนรายไดหรือถือเปนรายการเพิ่มสวนเกิน
ทุนจากการตีราคาใหม เมื่อขอบงชี้ เกี่ยวกับการดอยคาของสินทรัพยไมมีอยูอีกตอไปหรือขาดทุนจากการ
ดอยคามีจำนวนลดลงจำนวนเงินที่กลับรายการจะตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชี (สุทธิจากคาเสื่อมราคาหรือ
รายจายตดับญัช)ี ทีค่วรเปนหากบรษิทัฯ ไมเคยรบัรผูลขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัยนัน้ในงวดกอนๆ

3.7 สญัญาเชาระยะยาว - กรณทีีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอยเปนผเูชา
การเชาอุปกรณ ซึ่งพิจารณาวาความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของทั้งหมดไดโอนไปให

ผคูรอบครองทรพัยสนิ จะถกูจดัเปนสญัญาเชาการเงนิ สญัญาเชาการเงนิจะบนัทกึเปนรายจายฝายทนุตามมลูคายตุธิรรม
สุทธิของสินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา
โดยจำนวนเงินที่ตองจายจะแบงเปนสวนของหนี้สินและคาใชจายทางการเงิน  เพื่อใหจำนวนเงินที่ตองจาย
ในแตละงวดมีจำนวนคงที่ คาเชาซึ่งตองจายตามภาระผูกพันหักกับคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินภายใต
สญัญาเชาการเงนิ สวนดอกเบีย้จายจะบนัทกึในงบกำไรขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา สนิทรพัยภายใตสญัญาเชาการเงนิ
จะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุของการใชงานทรัพยสินนั้นการเชาสินทรัพยโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของ
ความเปนเจาของตกอยูกับผูใหเชา จะถูกจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน การชำระเงินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน
จะบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชาคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิก
สัญญาเชาดำเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เบี้ยปรับที่ตองจายใหผูใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลา
บญัชทีีก่ารยกเลกินัน้เกดิขึน้

3.8 สญัญาเชาระยะยาว - กรณทีีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอยเปนผใูหเชา
สินทรัพยที่ใหเชาภายใตเงื่อนไขสัญญาเชาดำเนินงาน จะบันทึกรวมอยูในอุปกรณในงบดุล คาเสื่อมราคาคำนวณ

จากอายุการใชงานโดยประมาณในหลักการเดียวกับสินทรัพยที่มีลักษณะคลายคลึงกัน รายไดคาเชาบันทึก
ใน งบกำไรขาดทนุโดยวธิเีสนตรงตลอดอายสุญัญาเชา

3.9 คาความนยิม
คาความนิยมที่เกิดจากการซื้อหุนของบริษัทยอยเพิ่มขึ้นระหวางงวดจะตัดบัญชีเปนคาใชจายดวยวิธีเสนตรง

เปนเวลา 10 ป  หรอืตดัเปนคาใชจายทัง้จำนวนเมือ่มลูคาเงนิลงทนุลดลงเปนการถาวร

3.10 การรบัรรูายได
รายไดจากการขายรบัรเูมือ่สงมอบ โอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสนิคาใหกบัผซูือ้แลว
รายไดคาบรกิารรบัรเูมือ่ไดมกีารใหบรกิารและเรยีกเกบ็เงนิแลว และสามารถวดัมลูคาเปนจำนวนเงนิไดแลว
รายไดอืน่  รบัรตูามเกณฑคงคาง
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3.11 ภาษเีงนิได
บรษิทัฯ บนัทกึภาษเีงนิไดตามจำนวนทีต่องจายตามประมวลรษัฎากร

3.12 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุไมเกิน 3 เดือน

โดยไมรวมรายการเงนิฝากทีต่ดิภาระค้ำประกนั

3.13 กำไรตอหนุขัน้พืน้ฐาน
กำไรตอหนุคำนวณโดยการหารกำไรสทุธสิำหรบัปดวยจำนวนหนุถวัเฉลีย่ถวงน้ำหนกัตามระยะเวลาทีม่อียใูนระหวางป

3.14 การใชประมาณการทางการบญัชี
ในการจดัทำงบการเงนิเพือ่ใหเปนการหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝายจดัการของบรษิทัฯ และบรษิทัยอยตองใชการ

ประมาณและขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอจำนวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจาย
และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวน
ทีไ่ดประมาณการไว

3.15 ประมาณการหนีส้นิและคาใชจาย และสนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้
บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกประมาณการหนี้สินและคาใชจายไวในงบการเงินเมื่อบริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระ

ผูกพันตามกฎหมายหรือเปนภาระผูกพันที่คอนขางแนนอนที่มีผลสืบเนื่องจากเหตุการณในอดีต ซึ่งอาจทำใหบริษัทฯ
และบริษัทยอยตองชำระหรือชดใชตามภาระผูกพันนั้น และจำนวนที่ตองชดใชดังกลาวสามารถประมาณไดอยางสมเหตุ
สมผล สนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้จะถกูรบัรเูปนสนิทรพัยแยกตางหาก เมือ่มปีจจยัสนบัสนนุวาจะไดรบัแนนอน

4. ลกูหนีก้ารคา
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 แยกตามอายหุนีท้ีค่างชำระไดดงันี:้-

(หนวย:บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
อายหุนีค้างชำระ 2549 2548 2549 2548

ลกูหนีก้ารคา - ลกูคาทัว่ไป
เชค็รบัลวงหนา 16,935,597 7,873,563 14,279,429 7,873,563
ยงัไมถงึกำหนดชำระ 63,187,044 73,085,730 38,702,525 48,296,615
เกนิกำหนดชำระ:

นอยกวา 3 เดอืน 33,453,604 42,354,994 20,437,279 20,404,975
3 - 6 เดอืน 11,722,362 4,953,340 11,498,196 4,878,440
6 - 12 เดอืน 13,920,386 7,807,898 11,233,982 6,108,938
มากกวา 12 เดอืนขึน้ไป 19,569,088 13,366,476 19,569,088 3,665,820

รวม ลกูหนีก้ารคา - ลกูคาทัว่ไป 158,788,081 149,442,001 115,720,499 91,228,351
หกั : คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (23,649,047) (13,430,956) (22,997,417) (5,538,830)
ลกูหนีก้ารคา - ลกูคาทัว่ไป - สทุธิ 135,139,034 136,011,045 92,723,082 85,689,521
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(หนวย:บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
อายหุนีค้างชำระ 2549 2548 2549 2548

ลกูหนีก้ารคา - กจิการทีเ่กีย่วของกนั
บรษิทัยอย
ยงัไมถงึกำหนดชำระ - - 689,260 3,467,110
เกนิกำหนดชำระ:

นอยกวา 3 เดอืน - - -  351,067
3 - 6 เดอืน - - - -
6 - 12 เดอืน - - - -
มากกวา 12 เดอืนขึน้ไป - - - -

รวม - - 689,260 3,818,177
บรษิทัทีเ่กีย่วของกนั
เชค็รบัลวงหนา 2,300,060 - 2,417,660 -
ยงัไมถงึกำหนดชำระ 870,599 2,107,913 870,599 515,922
เกนิกำหนดชำระ:

นอยกวา 3 เดอืน 1,854,230 551,850 634,858 551,850
3 - 6 เดอืน 466,707 182,700 - 182,700
6 - 12 เดอืน - - - -
มากกวา 12 เดอืนขึน้ไป - - - -
รวม 5,491,596 2,842,463 3,923,117 1,250,472

รวมลกูหนีก้ารคา - กจิการทีเ่กีย่วของกนั 5,491,596 2,842,463 4,612,377 5,068,649

ลกูหนีก้ารคา - สทุธิ 140,630,630 138,853,508 97,335,459 90,758,170

5. รายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วของกนั
ในระหวางป บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน (เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือกรรมการ

และการบริหารรวมกัน) รายการธุรกิจดังกลาวแสดงไวในงบการเงินตามเงื่อนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ
และบรษิทัทีเ่กีย่วของกนั ซึง่เกณฑดงักลาวอาจแตกตางจากเกณฑทีใ่ชสำหรบัรายการกบับรษิทัฯ ทีไ่มเกีย่วของกนั โดยสามารถสรปุ
รายการสำคญัไดดงันี:้-
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(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
รายการธรุกจิกบับรษิทัทีเ่กีย่วของกนั 2549 2548

บรษิทั มาสเตอร แอนด  มอร จำกดั (บรษิทัยอย)
รายไดคาเชาปาย 6.08 5.86
รายไดจากการผลติปาย - 23.66
รายไดคาปรกึษาและบรกิารทางบญัชี 0.30  0.18
รายไดคาเชาสำนกังาน 2.38 -
รายไดคานายหนา 6.32  6.06
รายไดอืน่ 0.88   0.78
ตนทนุอืน่ 0.03  2.13
คานายหนา 0.16 0.16
คาเชาจาย 0.05 0.05

บรษิทั มาโก ไรทซายน จำกดั (บริษทัยอย)
รายไดคาเชาปาย 4.61 0.84
รายไดคาปรกึษาและบรกิารทางบญัชี 0.02 0.02
รายไดคาเชาสำนกังาน 0.41 0.41
รายไดอืน่ 0.13 0.46
ซือ้ไตรวชิัน่ 1.13 19.32
ตนทนุอืน่ 0.18 1.31
คาบำรงุรกัษาจาย 0.09 0.08

บรษิทั องิคเจท็ อมิเมสเจส (ประเทศไทย) จำกดั (บรษิทัรวม)
รายไดคาเชาสำนกังาน 0.54 0.59
รายไดคาบรกิารทางบญัชี 0.05 0.05
รายไดอืน่ 0.23 0.39
คาผลติภาพ 15.66 15.94

บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั (บรษิทัรวม)
คาเชาสำนกังานและคาใชจายสวนกลาง 9.75 1.88
คาไฟฟา 1.40 0.92
คาทีจ่อดรถ - 0.63

บรษิทั เทค อะ ลคุ  จำกดั (บรษิทัรวม)
รายไดอืน่ 1.00 0.48

บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั (มหาชน) (กรรมการรวมกนั)
รายไดคาเชาปาย 4.73 1.59
รายไดอืน่ 0.15 -

บรษิทั แลนดี ้โฮม จำกดั (กรรมการรวมกนั)
รายไดอืน่ 0.01 0.05
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5.1 การขายและซือ้สนิคาและบรกิาร
บรษิทัฯ ไดดำเนนิการคาตามปกตกิบับรษิทัทีเ่กีย่วของกนั โดยบรษิทัฯ ไดคดิราคาซือ้/ขายสนิคาและบรกิารกบับริษทั

ดังกลาวตามราคาที่ ใกล เคียงกับราคาที่คิดกับบุคคลภายนอก  และระยะเวลาชำระหนี้ที่ ใชสำหรับบริษัท
ทีเ่กีย่วของกนัดงักลาวจะยาวกวา ระยะเวลาชำระหนีต้ามปกตทิีก่ำหนดไว 30 วนั

5.2 สญัญาเชาและบรกิาร
บรษิทัฯ ไดทำสญัญาเชาอาคารสำนกังานระยะยาวพรอมสิง่อำนวยความสะดวกตางๆ และสญัญาเชาปายกบับรษิทั

ที่เกี่ยวของกันบางแหง  สัญญาเชาที่ตกลงกันมีอัตราคาเชาคิดตามความเหมาะสมของสถานที่ตั้ง และลักษณะการ
ใชงานของพืน้ทีน่ัน้ๆ

5.3 คานายหนา
บรษิทัฯ  และบรษิทัยอยไดมกีารใหบรกิารเปนนายหนาระหวางกนัโดยคดิในอตัรารอยละ 5 จากยอดทีเ่กบ็เงนิไดซึง่

ใกลเคยีงกบัราคาทีค่ดิกบับคุคลภายนอก

5.4 รายการอืน่ๆ
รายไดและคาใชจายอืน่ๆ บริษทัฯ คดิราคากบับรษิทัทีเ่กีย่วของกนัตามราคาทีต่กลงกนั

ยอดคงเหลือของรายการขางตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ไดแสดงแยกตางหากในงบดุลภายใต
รายการดงัตอไปนี:้

(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

ลกูหนีก้ารคา - บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอยบรษิทั
มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 367,960 3,312,353
บรษิทั มาโก ไรทซายน จำกดั - - 438,900 505,824

บรษิทัทีเ่กีย่วของ
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 1,686,079 - - -
บรษิทั แลนดี ้โฮม จำกดั 381,957 1,636,043 381,957 44,052
บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั (มหาชน) 3,423,560 1,206,420 3,423,560 1,206,420

5,491,596 2,842,463 4,612,377 5,068,649

ลกูหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 597,625 506,612
บรษิทั มาโก ไรทซายน จำกดั - - 391,136 410,054

บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั 81,962 113,388 77,883 113,388
บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั 184,341 157,834 184,341 157,834
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(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทั แลนดี ้โฮม  (ประเทศไทย) จำกดั 8,750 - 8,750 -
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 18,777 - - -
บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั (มหาชน) 53,521 26,470 53,521 26,470

347,351 297,692 1,313,256 1,214,358

เงนิใหกยูมืแกบรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั - 666,800 - 666,800
บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั 12,606,000  9,273,000 12,606,000 9,273,000

12,606,000 9,939,800 12,606,000 9,939,800

เจาหนีก้ารคา - บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 14,560 1,909,834
บรษิทั  มาโก ไรทซายน  จำกดั - - 190,948 948,516

บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั 5,989,350 5,039,167 5,851,175 4,754,646

บรษิทัทีเ่กีย่วของกนั
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 156,463 703,543  - -

6,145,813 5,742,710 6,056,683 7,612,996

รายไดรบัลวงหนา - บรษิทัทีเ่กีย่วของ บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 20,954 168,215
บรษิทั  มาโก ไรทซายน  จำกดั - - 6,705 -

บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั 14,249 - 14,249 -
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(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

บรษิทัทีเ่กีย่วของ
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 17,788 1,762,827 - -

32,037 1,762,827 41,908 168,215
เจาหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 64,341 17,355

บรษิทัรวม
บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั 111,515 237,703 111,515 224,783
บรษิทั  แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) จำกดั 216 - 216 -

บรษิทัทีเ่กีย่วของกนั
เคลยีรชาแนล  อนิเตอรเนชัน่แนล - 78,854 - -
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 86,269 - - -

198,000 316,557 176,072 242,138

เงินใหกูยืมบริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัด เปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกันมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป
และมกีำหนดชำระคนืภายในเดอืน มกราคม 2550 แตไดมกีารรบัคนืกอนกำหนดเตม็จำนวนแลวระหวางงวด

เงินใหกูยืมแกบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด เปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR+1 ซึ่งมีอัตรารอยละ
8.5 - 8.75 ตอป ในป 2549 และ รอยละ 6.75 ตอป ในป 2548 และมกีำหนดชำระคนืเมือ่ทวงถาม

6. สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

เงนิทดลองจาย 2,161,530 3,368,726 1,022,313 2,861,787
ลกูหนีจ้ากการจำหนายซากโครงปาย - 2,447,584 - 2,447,584
อปุกรณสำรอง  4,250,394 4,252,245  4,640,603 4,252,245
ลกูหนีก้รมสรรพากร 4,297,855 3,797,776 1,920,613 1,741,474
เงนิใหกยูมืแกบคุคลภายนอก 500,000 - - -
อื่นๆ 10,796,795 6,072,076 9,555,648 5,626,415

รวม 22,006,574 19,938,407 17,139,177 16,929,505

เงนิใหกยูมืแกบคุคลภายนอกเปนเงนิกยูมืสมาคมผผูลติปายและโฆษณา เงนิกยูมืดงักลาวไมมหีลกัประกนั คดิดอกเบีย้ในอตัรา
รอยละ 3.25 ตอป
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7. เงนิลงทนุในบรษิทัยอยและบรษิทัรวม
(หนวย : พันบาท)

งบการเงนิรวม
สดัสวนเงนิลงทนุ

(รอยละ) วธิรีาคาทนุ วธิสีวนไดเสยี
ทนุ

ประเภทกจิการ ชำระแลว 2549 2548 2549 2548 2549 2548
บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ ผลติ-โฆษณา และจดัทำ
อมิเมจเจส จำกดั ปายโฆษณาทกุประเภท 6,000 33.34 33.34 2,485 2,485 7,628 6,299

บรษิทั แลนดี้ ใหบรกิารเชาอาคาร
ดเีวลลอปเมนท จำกดั  สำนกังาน 20,000 48.87 48.87 16,495 16,495 13,254 14,902

บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั ใหบรกิารสือ่โฆษณา 50,000 33.33 33.33 25,000 25,000 17,257 23,146

รวมเงนิลงทนุในบรษิทัรวม 43,980 43,980 38,139 44,347

บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร ผลติและใหบรกิารสือ่
แอนด มอร จำกดั โฆษณากลางแจง 20,000 67.50 67.50 43,569 43,569 135,584 117,999

บรษิทั มาโก ผลติและจำหนาย
ไรทซายน จำกดั อปุกรณไตรวชิัน่ 5,000 80.00 80.00 4,000 4,000 3,112 1,001

รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอย 47,569 47,569 138,696 119,000

บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ ผลติ-โฆษณา และจดัทำ
อมิเมจเจส จำกดั ปายโฆษณาทกุประเภท 6,000 33.34 33.34 2,485 2,485 7,628 6,299

บรษิทั แลนดี้ ใหบรกิารเชาอาคาร
ดเีวลลอปเมนท จำกดั สำนกังาน 20,000 48.87 48.87 16,495 16,495 13,254 14,902
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(หนวย : พันบาท)

งบการเงนิรวม
สดัสวนเงนิลงทนุ

(รอยละ) วธิรีาคาทนุ วธิสีวนไดเสยี
ทนุ

ประเภทกจิการ ชำระแลว 2549 2548 2549 2548 2549 2548

บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั    ใหบรกิารสือ่โฆษณา 50,000 33.33 33.33 25,000 25,000 17,257 23,146
รวมเงนิลงทนุในบรษิทัรวม 43,980 43,980 38,139 44,347

รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอยและบรษิทัรวม 91,549 91,549 176,835 163,347

8. เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอจำกดัในการใช
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยไดนำเงนิฝากธนาคารจำนวน 29.43 ลานบาท และ 31.81

ลานบาท ตามลำดับ สำหรับงบการเงินรวม และจำนวน  2.44 ลานบาท และ 1.82 ลานบาท ตามลำดับสำหรับ
งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ ตดิภาระค้ำประกนัการออกหนงัสอืค้ำประกนัโดยธนาคารสำหรบับรษิทัฯ และบรษิทัยอย

9. อาคารและอปุกรณ  - สทุธิ
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม

2548 เพิม่ขึน้ ลดลง โอน 2549
อาคารและอปุกรณ - ราคาทนุ
อาคาร 4,742,161 -  - - 4,742,161
คาตกแตงและเครือ่งใชสำนกังาน     24,204,992 10,813,438 889,954 14,237,113 48,365,589
เครือ่งมอืและอปุกรณ 5,085,978 554,975 168,295 - 5,472,658
ยานพาหนะ 7,632,389 5,335,818 3,352,266 - 9,615,941
โครงปาย 326,367,988 40,872,179 19,094,836 16,976,836 365,122,167
บอลลนู 652,300 - 652,300 - -
อากาศนาวา 8,552,546 - 8,552,546 - -
สือ่โฆษณาอืน่ๆ 7,630,212 531,011 845,000 (531,011) 6,785,212
งานระหวางทำ 52,235,233 27,722,664 15,003,979 (31,271,987) 33,681,931
อื่นๆ 2,361,865 16,000          137,143 589,049 2,829,771
     รวม 439,465,664 85,846,085 48,696,319 - 476,615,430
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(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม

2548 เพิม่ขึน้ ลดลง โอน 2549
คาเสือ่มราคาสะสม
อาคาร 355,130 237,108 - - 592,238
คาตกแตงและเครือ่งใชสำนกังาน 12,143,728 7,417,726 301,320 (83,382) 19,176,752
เครือ่งมอืและอปุกรณ 3,046,528 557,814 40,150 - 3,564,192
ยานพาหนะ 4,584,869 1,505,112 3,015,140 - 3,074,841
โครงปาย 167,418,000 61,545,200 13,085,669 157,198 216,034,729
บอลลนู 599,759          52,540 652,299 - -
อากาศนาวา 7,755,116 797,427 8,552,543 - -
สือ่โฆษณาอืน่ๆ 6,809,273 304,707 493,264 (88,502) 6,532,214
อื่นๆ 631,730 337,426 - 14,686 983,842
     รวม 203,344,133 72,755,060 26,140,385 - 249,958,808

อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 236,121,531 226,656,622
หกั: คาเผือ่จากการดอยคาของสนิทรพัย (7,104,735) (3,541,595) 3,786,995 - (6,859,335)
อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 229,016,796 219,797,287

อปุกรณ - ราคาทนุ
คาตกแตงและเครือ่งใชสำนกังาน 18,905,815 9,471,409 702,665 10,563,883 38,238,442
เครือ่งมอืและอปุกรณ 1,673,496 388,865 - - 2,062,361
ยานพาหนะ 4,314,718 4,245,164 2,895,724 - 5,664,158
โครงปาย 254,802,508 35,244,024 13,274,919      3,873,778 280,645,391
บอลลนู 652,300 - 652,300 - -
อากาศนาวา 8,552,546 - 8,552,546 - -
สือ่โฆษณาอืน่ๆ 7,570,212 531,011 845,000 (531,011) 6,725,212
งานระหวางทำ 10,256,740      6,321,773 -   (14,495,699) 2,082,814
อื่นๆ 1,902,954 16,000          137,143       589,049 2,370,860
     รวม 308,631,289 56,218,246 27,060,297 - 337,789,238

คาเสือ่มราคาสะสม
คาตกแตงและเครือ่งใชสำนกังาน 9,858,633 6,017,627 207,798 (83,382) 15,585,080
เครือ่งมอืและอปุกรณ 1,551,258 48,375 - - 1,599,633
ยานพาหนะ 3,356,970 760,568 2,558,598 - 1,558,940
โครงปาย 94,095,056 51,528,711 7,374,535 157,198 138,406,430
บอลลนู 599,759          52,540 652,299 - -
อากาศนาวา 7,755,116          797,427 8,552,543 - -
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(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม

2548 เพิม่ขึน้ ลดลง โอน 2549

สือ่โฆษณาอืน่ๆ 6,809,273 304,707 493,264 (88,502) 6,532,214
อื่นๆ 582,974 333,518 -          14,686 931,178
     รวม 124,609,039 59,843,473 19,839,037 - 164,613,475
อปุกรณ - สทุธิ 184,022,250 173,175,763

หกั: คาเผือ่จากการดอยคาของสนิทรพัย (7,104,735) (3,541,595) 3,786,995 - (6,859,335)
อปุกรณ - สทุธิ 176,917,515 166,316,428

คาเสือ่มราคาสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 สำหรบังบการเงนิรวมมจีำนวนเงนิประมาณ 70.21 ลานบาทและ
62.04 ลานบาท ตามลำดบั และสำหรบังบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ มจีำนวนเงนิประมาณ 57.30 ลานบาท และ 48.68 ลานบาท ตามลำดบั

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548  บริษทัฯ รบัรกูารดอยคาของฐานรากโครงปายบางแหง มลูคา 3.54 ลานบาท  และ 7.10
ลานบาท ตามลำดบั เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงสญัญากบัรฐัวสิาหกจิแหงหนึง่

10.ทีด่นิทีย่งัไมไดใชในการดำเนนิงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 บริษัทฯ มีที่ดินที่ยังไมไดใชงาน จำนวน 35.32 ลานบาท บริษัทฯ

มแีผนการสรางโรงงานบนทีด่นิดงักลาว เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิในอนาคตอนัใกล

บริษัทฯ ไดจดจำนองที่ดินดังกลาวไวกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งเพื่อใชเปนหลักประกันสำหรับวงเงินเบิกเกินบัญชี
ตัว๋สญัญาใชเงนิและการออกหนงัสอืค้ำประกนั รวมเปนวงเงนิสนิเชือ่ทัง้สิน้ 121 ลานบาท

11.คาความนยิม - สทุธิ
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม
2549 2548

ราคาทนุ 33,368,718 33,368,718
ราคาตามบญัช ีณ วนัซือ้หนุสามญั - 330,000 หนุ (12,503,554) (12,503,554)
คาความนยิม 20,865,164 20,865,164
หกั : คาความนยิมตดัจำหนายสะสม (5,737,920) (3,651,404)
คาความนยิม - สทุธิ      15,127,244      17,213,760

ราคาตามบัญชีของบริษัท มาสเตอร แอนด มอร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย ณ วันซื้อหุนสามัญมีมูลคาใกลเคียงกับ
มลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยและหนีส้นิทีร่ะบไุด ณ วนัซือ้ เนือ่งจากสนิทรพัย ณ วนัซือ้สวนใหญเปนสนิทรพัยและหนีส้นิทีเ่ปนตวัเงนิ
คาความนิยมจึงคำนวณจากผลตางของราคาซื้อของหุนสามัญกับราคาตามบัญชี ณ วันซื้อหุนสามัญ บริษัทฯ ตัดจำหนาย
คาความนยิมนีภ้ายในระยะเวลา 10 ป
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12.สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

เงนิมดัจำ - โครงปายเชา 15,804,250 12,014,575 15,804,250 12,014,575
คาทีป่รกึษาจายลวงหนา 19,867,690 33,228,894 - -
คาใชจายรอตดัจายโครงการขาย 7,822,954 - - -
เงนิมดัจำเพือ่ซือ้โครงปาย - 2,991,870 - 2,991,870
อื่นๆ 4,274,790 3,893,090 2,728,147 1,677,191

 รวม 47,769,684 52,128,429 18,532,397 16,683,636

13. เงนิกยูมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

เงนิเบกิเกนิบญัชี
เงนิกยูมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 5,755 - 5,755  -

- ตัว๋สญัญาใชเงนิ 78,000,000 73,000,000 78,000,000      73,000,000
- เงนิกยูมื  - 15,000,000  - 15,000,000

            รวม 78,005,755 88,000,000 78,005,755 88,000,000

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 บรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชือ่จากธนาคารภายในประเทศแหงหนึง่ จำนวน 20 ลานบาท
เงนิเบกิเกนิบญัชมีอีตัราดอกเบีย้รอยละ 8.00 ตอป และรอยละ 7.00 ตอป ตามลำดบั และค้ำประกนัโดยการจดจำนองทีด่นิของบรษิทัฯ
ทีก่ลาวไวในหมายเหต ุ10

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 บรษิทัฯ มหีนีส้นิตามตัว๋สญัญาใชเงนิทีอ่อกใหแกบรษิทัเงนิทนุและธนาคารพาณชิย
ซึง่มอีตัราดอกเบีย้ระหวางรอยละ 2.50 ถงึ 8.25 ตอป และรอยละ 2.50 ถงึ 6.80 ตอป ตามลำดบั และตัว๋สญัญาใชเงนิทีอ่อกให
แกบริษัทเงินทุนไมมีภาระค้ำประกัน สวนตั๋วสัญญาใชเงินที่ออกโดยธนาคารพาณิชยค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินของบริษัท
ทีก่ลาวไวในหมายเหต ุ10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ไดกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.75 ถึง
5.12 ตอป เงนิกยูมืนีไ้มมภีาระค้ำประกนั และบรษิทัฯ ไดชำระคนืเงนิกยูมืนี ้ในป 2549
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14. เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ - สทุธิ
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ 4,569,583 2,406,017 2,609,550 352,554
หกั : สวนทีถ่งึกำหนดชำระภายในหนึง่ป (1,866,543) (943,592) (1,001,868) (132,022)
เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ - สทุธิ 2,703,040 1,462,425 1,607,682 220,532

สญัญาเชาซือ้ดงักลาวเปนการซือ้ยานพาหนะเพือ่ใชในการดำเนนิกจิการ โดยมรีะยะเวลาผอนชำระ 36 - 60 เดอืน

15.การจดัสรรกำไรสทุธิ
ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2549 และวันที่ 22 เมษายน 2548 ผูถือหุนไดอนุมัติใหมีการจัดสรร

กำไรสะสมตามลำดบั ดงันี:้
(หนวย: บาท)

2549 2548
ทนุสำรองตามกฎหมาย 936,001 6,039,209
เงนิสดปนผล 26,250,000 30,000,000

16.สำรองตามกฎหมาย
ตามพระราชบญัญตัมิหาชนจำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ตองจดัสรรกำไรสทุธปิระจำปเปนเงนิสำรองไมนอยกวารอยละหา

ของกำไรสุทธิประจำปสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาเงินสำรองนี้จะมีไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน
เงนิสำรองนีจ้ะไมสามารถนำไปจายเปนเงนิปนผลได

17.รายไดจากการบรกิาร
รายไดจากการบริการสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 สวนหนึ่งเปนรายไดที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน

สนิคาหรอืบรกิาร ดงันี้
(หนวย: บาท)

2549 2548
งบการเงนิรวม 19.02 10.71
งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 16.53 10.71
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18.ภาระผกูพนั
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยมภีาระผกูพนัดงัตอไปนี ้:-

ภาระผกูพนักบับคุคลภายนอก
18.1 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการออกหนงัสอืค้ำประกนับรษิทัฯ และบรษิทัยอยใหกบั หนวยงานราชการ

ซึ่งสวนใหญเปนคาเชารายปและคาไฟฟาสำหรับปายโฆษณาจำนวนประมาณ  76.29 ลานบาท  บริษัทฯ
ไดบนัทกึคาเชาคางจายตามภาระผกูพนันีต้ามระยะเวลาทีเ่ชาโดยครบถวนแลว

18.2 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาและสัญญาบริการระยะยาว ซึ่งสวนใหญเกี่ยวเนื่องกับการ
เชาสถานทีเ่พือ่ใชในการโฆษณา โดยมคีาเชาและคาบรกิารทีต่องจายดงันี้

(หนวย : ลานบาท)

 ป งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ
2550 130.46 83.54
2551 111.44 66.08
ตัง้แต 2552 425.58 388.59

บรษิทัฯ คาดวาในอนาคตบรษิทัฯ จะมรีายไดเกดิขึน้เนือ่งจากภาระผกูพนัดงักลาวขางตน

19.การเปดเผยเครือ่งมอืทางการเงนิ
สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอยูในงบดุลไดรวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเงินฝากธนาคาร

ที่มีขอจำกัดในการใช ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืมแกผูรับจาง เจาหนี้การคา เจาหนี้อื่นและเงินกูยืมระยะยาว
นโยบายการบัญชีสำหรับการบันทึกและการวัดมูลคาของรายการเหลานี้ไดเปดเผยไวในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ 3

ความเสีย่งดานสภาพคลอง
ความเสีย่งดานสภาพคลองเกดิจากความเปนไปไดทีล่กูคาอาจจะไมสามารถจายชำระหนีใ้หแกบรษิทัฯ ไดภายในกำหนดเวลา

โดยปกตขิองการคา เพือ่จดัการความเสีย่งนี ้บริษทัฯ ไดประเมนิความสามารถทางการเงนิของลกูคาเปนระยะๆ

ความเสีย่งดานการใหสนิเชือ่
ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อหมายถึงความเสี่ยงที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกำหนดในสัญญาซึ่งกอใหเกิดความเสียหาย

ทางการเงินแกบริษัทฯ ผูบริหารเชื่อวาบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงที่เปนสาระสำคัญทางดานสินเชื่อกับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง
หรอืกลมุของบรษิทัฯเนือ่งจากบรษิทัฯ มลีกูคาจำนวนมาก

ราคาตามบญัชขีองลกูหนีท้ีบ่นัทกึในงบดลุเปนมลูคาสงูสดุทีอ่าจเกดิความเสีย่งทางดานสนิเชือ่
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ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดซึ่งจะมีผลกระทบในทางลบ

ตอการดำเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปจจบุนัและอนาคต ผบูรหิารเชือ่วาบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งในอตัราดอกเบีย้นอย ดงันัน้บรษิทัฯ
จงึไมไดทำสญัญาเพือ่ปองกนัความเสีย่งดงักลาว

มลูคายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ
มูลคายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะที่ทั้งสองฝาย

มคีวามรอบรแูละเตม็ใจในการแลกเปลีย่น และสามารถตอรองราคากนัไดอยางเปนอสิระในลกัษณะของผทูีไ่มมคีวามเกีย่วของกนั
มลูคายตุธิรรมไดมาจากราคาตลาดทีก่ำหนดหรอืกระแสเงนิสดคดิลด

บรษิทัฯ ใชวธิกีารและสมมตฐิานดงัตอไปนีใ้นการประมาณมลูคายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินฝากที่มีขอจำกัดในการใชและลูกหนี้การคา มีราคาตามบัญชีใกลเคียง
กบัมลูคายตุธิรรม เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิเหลานีจ้ะครบกำหนดในระยะเวลาอนัสัน้

- เงนิใหกยูมืแกบริษทัทีเ่กีย่วของทีม่อีตัราดอกเบีย้เปนอตัราทองตลาดมรีาคาตามบญัชใีกลเคยีงกบัมลูคายตุธิรรม

- เจาหนี้การคามีราคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินนี้
จะครบกำหนดในระยะเวลาอนัสัน้

20.การอนมุตังิบการเงนิ
งบการเงนินีไ้ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัแลว
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    


             

                 
              
            
               
                  
 

       

             
              
          
              
            


              
           
           
           

             

           ☺   
         ☺       
                
              
               
             
 ☺           
             
           
            
               
             
              
                 


BUSINESS TYPE



8484

                
           

            
              

                
            
      

            
                 
  ⌧           
  

                
                 
              
               
            
              
⌧             
             


            
                  
       

                 
      ⌧        
⌧               
                 
         

                
              
                 
            
  
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       

    

  
 

 
 

  
 

  
 

☺ 
  

67.5% 80% 48.87%

33.33% 33.33%

    
             

             
                 
    

              
              
  ⌧            
                 
              
               
               
    
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    
             

                 
                   
             

     ⌧      ⌧   
                
        
             
                
           

               
               
                  
              
               
                
 

    
              

                 
                 
                  
                
               
                  
   ⌧           
          

   
                

                 
                
    

    
                 

                
                
        
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    
          

   
  

     
        

  
  

       
       

            
   

  
     

  
           
  
            
         

            
    ⌧          
     

  
       
      

              
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              
             
                
                 
                
                
              
                 
                
               
               
                  
             
      

   
           
      
      
      
      
       
  
       
       
       
      

    

              
               
                
                 
              
               
              

              
             ⌧    
               
                  
                   
          

COMPETITION WITHIN THE INDUSTRY AND INDUSTRY TRENDS
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                 
                 
                
   ⌧               
              ⌧

           ⌧   
                
               

                ⌧
              
           

                   
               ⌧ 
         

 ☺              
               
   ⌧   

         
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                 
    

  
              

               
            
              
             
                  ⌧  
            
               
                 
          
             
            
             
               
              
      

  
                

              
                 
                
              
                
              
                  
              
               

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 
           

   
 

     ⌧  
         

       

      

      

      

      

      

      

      

      

               

  
               

       ⌧         
       

SHAREHOLDING STRUCTURE
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○
○

○
○

○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

 

   

 

 

 

  

       

 




  


  


 


 
 
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  
       

         
    
    
    
    
     
     
     
    

   
   ⌧  
    

         
            

         
        

        
        
       
       
       
       
        
        
        
        

 
      

     
              

         
              

      
       
        
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              
  

 
               

             
 

    ⌧⌧
    ⌧   ⌧ ⌧ ⌧ ⌧
    ⌧  ⌧ ⌧ ⌧ ⌧
    ⌧  ⌧  ⌧ 
    ⌧ 
    ⌧ 
    ⌧ 
    ⌧ 
    
    ⌧ 

   ⌧⌧       ⌧       
            ⌧ 
  ⌧     

        
 

     
 

     
     
      
      
     
     
     
     
     

                    
  
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 
              

          ⌧
    

            
           ⌧  

           
           
     

              
 ⌧             
              

             
             
            
  ⌧   ⌧           
             ⌧
     

               
              
      ⌧         
       
       
       ⌧    

         
        ⌧    

            
 

  
                   

                    
                      
               ⌧   
                   
               
      

                 
                 
                  
                  
             
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⌧ 
        ⌧       
       ⌧ 
    ⌧ 
    ⌧ 
    ⌧ 
    ⌧ 

    
       ⌧     

            
      ⌧      

             
                 
   ⌧     ⌧     
                   
              
        

 ⌧            
             
               
     

            
      ⌧        
    

           
    

         ⌧   
               

              
     ⌧            
          

             
      ⌧         
        

         ⌧    
            
                

         
              

       
              

    
              

   
              

             
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               
             ⌧
  ⌧      

     ⌧      
               
             
 ⌧   

             
          
       

               
             
             
           

              
       

   ⌧            
 ⌧     ⌧   

          
             

    ⌧          
            
         
             

                 

 
            ⌧    ⌧ 

    ⌧            
             ⌧      
           ⌧        ⌧
                 
               

 
        
       
     
     

    
            
 ⌧            

             
 ⌧             

   ⌧    
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 ⌧         ⌧   ⌧
        

            
      

               
           
              
        

         
                 

             
           

   
        
              ⌧ 
         ⌧   ⌧

        
             

             
            

                 

 
      

  
               

⌧                  
                 
                 
   

                 
                 
⌧                  
                 
                
                   
            
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   
                

               
          ⌧    
         

      ⌧           
              

            
             
             ⌧  
             

               
               
    

               
                 
     

                
       ⌧        
                
   ⌧          

          

      
             

         
             
              
        ⌧    
              

           
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         
         

  
 

    ⌧
     

          
  

                  
               
                 
               
               
              
             
                  
             
             
              

           
                 

         

⌧  
        

  
            

        

           
         
      

       
        
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                   
   ⌧            
             
                   
                  
                  
    

               
                   
                 
        

  
               

                
              
               

               
     

               
⌧       ⌧      
 

             
         

               
      

                  
         

             
         

     
                

       
         

                  
              
                
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                   
                  
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                 
                  
                 
               

             
   ⌧               
      

   
                

                
                

              
        

             
            

              
              
                
      

             
           

           

             
   ⌧ 

   
               

              
           
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                
               


              

                

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
               

                 
   ⌧             
        ⌧       
     


               

               
             

  
               

       
               

               
            

             
                
                 
                
  

 
              

                   
               
⌧      ⌧         
                 
                
                
  

                 
                
                
                  
                
                  
                 
        



104104

  
          ⌧    

               
              
                
                
        

               
                   
                  
     

  
                

        
                 

              
     

                  
              
  

                  
             
                
               
              
                

                
               

 
                

                 
             
               
                
 
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         
                

                 
               
                

             
               

                  
                   
              

     
                

                
               
               
           
   

   
               

            
               
                  
                
                   
                     
                    
                  

                  
                
  ⌧                
               
               

                
                 
                    
                 
                 
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
              

                  
                
                
                 
                
                 
                  
   

    
                

               
               

                 
               ⌧ 
                   
               
            ⌧  ⌧
               
            

 
              

                 
                  
       ⌧             
  ⌧                  
       

   
            

                  
                
              
             
                
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               
        ⌧     
            

   
             

                  
                  
  ⌧               
             
           ⌧      
                
                  
               
               

      
                 

                  
               
               
         

              
        ⌧        ⌧
                


  
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                 
                 
                   
                
           



108108

 
               

                 
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                
                 
               
                  
                 
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   
     
     
   
     

   
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      
         

               
     

       
                            
      

       

 
               

                
             

                  
                  
              
                  
                   
             
             
                 

 
                   

            
                   

                 
        

               
    

                 ⌧ 
           

      
                

        
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 
                    

          

             
    ⌧    
   

                 
               

                
             
               

           
           
              
              

        
     
   
   

                
           
        
      

   
  
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             
    ⌧    
   

                    
               

               
          
          
         
    
   ⌧

  
  

          
           
             
         

     
       

    
     
    ⌧
 

               
                 

          
       
   
   
   
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      
                

               
                 

              
             

             
              

      
                 

                 
               
                  
       

            ⌧ 
      ⌧       
            

           

             
       

           
        
  ⌧      
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 
               

                 
             
                
                 
        

               
             
                  
          

 
            

      


              

               
         
               
                   
                 
                   
              
   

  ⌧
                

                 
              
              
              
          
              
             

    ⌧         ⌧ 
            ⌧    
                ⌧
  ⌧      
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
               

                  
                   

      ⌧        ⌧
              
     


 

               
               
             
               
                
                 
                  
    

               
                 
                  
               
                
     

 
              

                
                
                
                
            
             
           

   
   
    

                    
          ⌧  
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
 

             
             
        ⌧     
              
              
               
               
              ⌧  
                  


              

                   

 ⌧
             

               
              

  
             

               
                 


       ⌧      
                 
                 
               
                     


               
                
               

                 
   
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              
                 
             
                
              

               
              
             
 

              
             
               
              
               
                
   

             
               
             
             
               
                   
                 
     ⌧           
     

                
            
               
             
              
  

               
          

  
    

THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES FOR FINANCIAL STATEMENTS
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  

           
             
              
           
             
             
  

             
               
              
 ⌧           
           
            
  

    
         ⌧ 
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 
  
                
  

 
     
1         

2          

3         

4          

5        

    

 

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             

            
               
                   
                 
                
              
        ⌧      
                  
               
                
              
               
                
                   
               


            
               
         ⌧     
              
             
               

                 
              
                 
                 
                   
           

  
     
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      
             

  

    
    


 

        
  

     ☯    
   ☯          

     ☯     
         
        
     
 ⌧        
    ☯         
   ☯        

         

   
   
    

   ☯       
   ☯         

    ☯         
     ☯       
      ☯        
   ☯      
     ☯     

           

         

          
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      
             

  

    
    

   
 

       ☯    
 

          
   ☯     

   
          
   ☯          

     ☯    
       ☯          
                  
  ⌧              
 ⌧        
      
            

         

   
      ☯           
               

          

       

          
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      
             

  

    
    

   

 

     
     

       
         

     
 

     ☯     
     

         
        
        

         

          
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      
               

  

    
    

 ☯
     
          
 

           
            
             

    
           

       
   ☯

      
              
   ⌧    
     ☯         
    
            

        

   ⌧   ⌧        
 ⌧    
 ⌧    
    ⌧   ⌧        
         

            

   
        

    
       

          

STATEMENTS OF INCOME
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      
        

 
  


      

       



    ☺       
          
    
           
  ☯      
    ☯       
           

    ☺       
          
    
            
  ☯      
    ☯       
           

          
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      
          

  


     
      

   

    ☺      
            
  ☯      
    ☯      
          

    ☺      
         
  ☯     
    ☯      
          

          
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      
               

  
    
   

     
            
       

     
       
           
       
             
     
      
      
             
     

     
         

     
    
      
            
    
           
        
 ⌧    
          
        
    
       
       
        
  ⌧         
 ⌧        
           
      
        

         

          
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      
               

  
    
   

    
            
     
          
        
      
           

          

    
          
       
     

             
            
             
             

    
      

 ⌧    
  ⌧    

    
      

             
         
               
          
            
              
              
          
               
              

      
               
               

          

STATEMENTS OF CASH FLOWS (Continued)
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      
      

      
  

               
        ⌧         
           
                 

        
    
   

              
          

         

             
           

   
      

          
  

           

               
             
               
           

          
   

              
     

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
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   
            

      

     
            

             
             
⌧     ⌧  

    
           

             
              
       ⌧    
            
              
                  
              
      

   
            

⌧              
                
⌧              
             
           ⌧ 
     ⌧         
        ⌧    
       

  
             

                
        

    
           
                
              
       

⌧  ⌧          
            
  ⌧  



130130

   
              

            
              ⌧  
               
             ⌧     
 ⌧             
               
           ⌧   
     ⌧        
              
 

          
             

             
               
               
              
              
              
               
               
            
                  
  ⌧              
        ⌧        

          
             

     ⌧         
               
           

 
            ⌧ 

                  
  

  
              

 
             

     

       
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  ⌧
     ⌧        

    
             

           

    
                

       

  
          

           
   ⌧         
       

     ⌧   
            

               
                
           

   
               

  
    

      

     
       
      
 

       
     
     
      

          
          
           
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  
    

      

     

      
 

        
     
     
      

    

 
       
      
 

       
     
     
      

    
     

    

       

   
            

           
               
              
    
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   

     

     
    
    
       
    
    
     
    
 ⌧  
 ⌧  

    
    
      
    
   
     
   
 ⌧  

      
    
    
   
  ⌧  

     
      ⌧  
 ⌧  
  ⌧  

      
   

        
    
   

      
   
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     
             

             
              
           

    
           

                
  

 
            

                  
   

  
   ⌧         

               


  
    
   

      
 
        
       

 
       
       
        

   

    
 
        
       

 
        
        
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    
   

 
       
      
        

   

   
 
        
         

   

     
 
        
       

 
        

 
       

   

      
 
        
       

 
        
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  
    
   

 
      

   
    
 
        

 
       
       

 
      
      

   

                  
   ☺         

                     
                  

   
  

    
   

   

           
     
          
       
    

    

               
       
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      
   


 
     

 
         

 
    
                

   
              

             

        

 
     
       

          

     
              

       

 
   
        

          

   
              



138138

   


 
     

 
         

    
          

        

          

    
              

              
              
             

     
  



    
    
      
            
       
     
      
     
     
      
       
             

     
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    
 
     
        
       
     
      
              
     
      
     
         

      
   
         
      

  
        
       
     
           
     
     
      
              
                   
          

 
        
       
     
      
              
             
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  


    

      
              

 
       

    

   
         
  

                
              
         

               
                  
  

      
                  

                
   ⌧       

             
    ⌧        

   
  


 

  
            
  
     
            
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                
⌧              
               
      

     
  

    
   

       
      
 ⌧       
       
    

    

       
  

    
   

      
       
           
      

                 

                 
                  
              

               
                  
                
              
          

                
                  
         
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     


    
   

      
       
        

              
      

     
                 

           
 

 
   
   

  
                

                  
               


  
                 

    
 

 
  
     
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 
              

   
               

              
  ⌧          
      

               
         

           
  

     
  
  
   

  ⌧          

    
             

   ⌧          
             
            

 
                

                
   

 
               

               
                
  

             ⌧
⌧   
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  
               

                
             

    
             ⌧   

             
         

               
 

       ⌧      
   ⌧          
  

               
        ⌧   

           ⌧  
            

    
           
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) มีความมุงมั่น
ในการพฒันาองคกรใหมกีารเจรญิเตบิโตอยางไมหยดุยัง้ ควบคู
ไปกับความใสใจทุกรายละเอียด ไมวาจะเปนการสรางสรรค
ผลงานทีม่คีณุภาพ เตม็เปยมไปดวยการบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ
ตลอดจนการใสใจและมอบคณุประโยชนใหกบัสงัคมไทย

ดวยตระหนักถึงความสำคัญในการชวยเหลือสังคมไทย
บรษิทัฯ ไดใหความชวยเหลอือยางเตม็ทีจ่ากการมอบเงนิบรจิาค
เพื่อโครงการตางๆ  อาทิเชน โครงการ สานฝนปนน้ำใจใหนอง
ทีบ่านเดก็ออนรงัสติ คลอง 5 ธญับรุ,ี บรจิาคเงนิและสิง่ของเพือ่
ชวยเหลอืผปูระสบอทุกภยั จงัหวดัอยธุยา, การเดนิสายทำบญุเพือ่
บริจาคทานตามวัดตางๆ เปนตน อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีกิจกรรมที่
สรางสรรคสงัคมและเพือ่การเรยีนร ูอาทเิชน มอบบตัรชมเทนนสิ
Thailand Open ใหแกกลมุเดก็ออทสิตกิ, ผบูรหิารจาก MACO
GROUP รวมเปนวทิยากรรบัเชญิบรรยายและใหความรใูนดาน
สือ่โฆษณาแกนสิตินกัศกึษาตามมหาวทิยาลยั เปนตน

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดใหความสำคญัในการจดักจิกรรม
เพือ่เชือ่มความสมัพนัธและมอบความสนกุสนานประทบัใจใหกบัลูกคา
ทกุทานอาท ิกจิกรรม MACO Scuba Trip ตอน Dive with the
Sharks, กิจกรรม MACO Go Kart Speed Way, มอบบัตร
คอนเสริตใหแกลกูคาคนพเิศษ เปนตน

และเพื่อเปนการประชาสัมพันธบริษัทฯ และสงเสริม
ภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร บริษัทฯ ไดทำการออกบูธตาม
มหาวิทยาลัยตางๆ และงานอื่นๆ อีกงานมากมาย อาทิเชน
งานแขงขันกอลฟ The Royal Trophy, การแขงขันกอลฟ
สมาคมโฆษณาธุรกิจแหงประเทศไทย ครั้งที่ 11, การแขงขัน
เทนนสิ Thailand Open, และงาน “Sign Asia Expo’06 Thailand”
เปนตน

ทัง้นี ้บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) ใหความสำคญั
กบักจิกรรมทีจ่ดัขึน้ภายในองคกร เพือ่เปนการพฒันาศกัยภาพ,
คณุภาพ, และการเรยีนรขูองพนกังาน บรษิทัฯ ไดจดัการฝกอบรม
ใหแกพนกังานโดยไดรบัเกยีรตจิากวทิยากรผทูรงคณุวฒุหิลายทาน
มาเปนวิทยากรบรรยายถายทอดความรูและประสบการณอัน
หลากหลายกจิกรรมภายในองคกรเพือ่เปนการกระชบัความสมัพนัธ
และสรางความผอนคลายใหแกพนกังาน

บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) ใหความสำคญั
ในเรื่องการชวยเหลือและพัฒนาการเรียนรูในดานตางๆ ใหกับ
สงัคมไทย อกีทัง้ยงัมอบความสขุใหแกลกูคาคนพเิศษ และยงัมอบ
โอกาสในการเรยีนรใูหแกพนกังานภายในองคกร เพือ่สรางความ
ประทบัใจและมอบความสขุอยางเตม็ทีเ่สมอมา

กจิกรรมทางการตลาด / Marketing Activities
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กจิกรรมเพือ่สงัคม / Social Activities

กจิกรรมเพือ่การศกึษา / Educational Activities
- สนบัสนนุปายและสือ่ประชาพนัธ ในกจิกรรมของมหาวทิยาลยัตางๆ

        
- ผบูรหิารรวมเปนวทิยากรใหความรใูนมหาวทิยาลยัตางๆ

       

- ภาพการบรจิาคเงนิและสิง่ของตาง ๆ
       

- ภาพปายประชาสมัพนัธสนบัสนนุหนวยงานภาครฐับาล
    

- ปายประชาสมัพนัธงานของกทม.
    

- ปายในหลวง
   

- ปายประชาสมัพนัธกฬีาเอเชีย่นเกมส
     
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        
     
       
         
         

      
       
       
       
          
      
       
         
       
          
   

     
       
        
        
    

        
        
       
       
      
    ⌧  

     
      
        
      
        
      ⌧
       
   

     
      
         
        
     
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กจิกรรมภายในองคกร /  

รางวลัแหงความภาคภมูใิจ / Award for Pround

ป 2548 บริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD) อยใูนรายชือ่บรษิทัทีม่ผีลการประเมนิการกำกบัดแูลกจิการด ี100 บรษิทัแรก (TOP QUATILE )

             
                
 

ป 2548 ไดรับโลหรางวัลประกาศเกียรติคุณในฐานะที่เปนผูเสียภาษีโรงเรือนและที่ดินใหแก
กรงุเทพมหานครภายใตกฎหมายดวยดเีสมอมา

             
   ⌧   

ป 2549 บรษิทัไดรบัการประเมนิการกำกบัดกูจิการจากสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
(IOD)  อยใูนระดบัดมีาก

            
       
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