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ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเมื่อป 2530 ปจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 774,200,000 
บาท ทุนที่ชําระแลว 658,434,300 บาท บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายยางนอก ยางในสําหรับรถจักรยาน 
รถจักรยานยนต และยางรถขนสงขนาดเล็ก  ไดแก รถเข็น รถยก รถลาก รถกอลฟ ยางรถที่ใชว่ิงบนชาดหาด-ไตเขา เปนตน บริษัทฯ 
มีความชํานาญในการผลิตยางนอกยางในดังกลาวมานานกวา 18 ป บริษัท มีผูถือหุนใหญคือบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด 
(ตอไปเรียกโดยยอวา HFR) ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไตหวันเปนระยะเวลามากกวา 14 ป ซึ่งเปน
บริษัทผูผลิตยางในยางนอกสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต และยางรถขนสงขนาดเล็กที่มีช่ือเสียงในประเทศไตหวัน บริษัท 
ไดรับการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครือขายการตลาดจากบริษัทแมเพื่อผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมาย
การคา DURO และ Q-UICK    สวนเครื่องหมายการคา DUNLOP  เปนของบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญี่ปุนซึ่งเปนผูถือ
หุนอยูในบริษัทแม ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา DUNLOP โดยปจจุบันบริษัท มีสวนแบงการตลาด
ภายในประเทศคอนขางสูง ผลิตภัณฑของบริษัท เปนที่ยอมรับของผูบริโภค นอกจากนี้ผลิตภัณฑของบริษัท ไดรับการรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2000 

 
  บริษัท มีสัดสวนยอดขายภายในประเทศรอยละ 29.94 และตางประเทศรอยละ 70.06 สําหรับตลาด

ภายในประเทศ บริษัท จําหนายสินคาใหกับผูประกอบการผลิต (OEM) และรถจักรยานยี่หอช้ันนําไดแก LA BICYCLE และ 
KAMAR MOBILITY เปนตน ภายใตเครื่องหมายการคา DURO  และรถจักรยานยนตไดแก THAI HONDA,THAI 
YAMAHA,KAWASAKI,ASAHI TEX ภายใตเครื่องหมายการคา DUNLOP นอกจากนี้บริษัทฯ ยังทําการจําหนายสินคาสวนหนึ่ง
ผานตลาดทดแทนดวย (Replacement Market) สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัท จําหนายสินคาใหกับเครือขายการตลาดซึ่งจัดหา
โดยบริษัทแม HFR และบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (USA) ซึ่งเปนบริษัทตัวแทนในกลุม ทําใหบริษัทฯ สามารถจําหนายสินคาไปยัง
ภูมิภาคตาง ๆ ของโลก ไดแก อเมริกา ยุโรป เอเชีย ญี่ปุน 

 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2550 มีรายไดจากการขาย เทากับ 2,089 ลานบาท และในป 2549 บริษัทมี

รายไดจากการขายเทากับ 2,025 ลานบาท เพิ่มขึ้นเทากับรอยละ 3.16 มาจากกการประสบความสําเร็จในการปรับขึ้นราคาขายสินคา
อยางตอเนื่อง  และการขยายตัวของยอดขายในประเทศที่มาจากยางรถจักรยานยนต ซึ่งในป 2550 บริษัทมีการเปดตัวสินคาใหม
ภายใตเครื่องหมายการคา“Q-UICK”เพื่อมุงเนนความหลากหลายในตลาดยางรถจักรยานยนต และไดนํายางโมโตครอสสําหรับ
รถจักรยานยนตทางฝุนซึ่งเปนที่นิยม มาเจาะตลาดกลุมลูกคาในประเทศ อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดลดการขายใหกลุมผูผลิต (OEM) และ
เริ่มที่จะหันมาใหความสนใจกับตลาดในกลุมประเทศอาเซียนมากขึ้นตั้งแตป 2549  ในสวนของกําไรสุทธิ  บริษัทมีกําไรสุทธิในป 
2550 เทากับ 31.29 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิตอหุน 0.48 บาท  
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ช่ือบริษัท   :  บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลิตและจําหนาย ยางนอก และยางในสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต  
                                             และยางรถขนสงขนาดเล็กตางๆ 
 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ  :  เลขที่ 317 ซอย 6 C   หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมือง    
                                               สมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10280  
 

โรงงานแหงที่ 2    :  เลขที่ 865 /1 หมู 4 ซอย 11 B นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมือง   
                                              สมุทรปราการ   จ.สมุทรปราการ 10280   
 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107545000152 
 

โทรศัพท   :  0-2709-6580 
 

โทรสาร   :  0-2324-0483-4,  0-2709-6589 
 

อีเมล   :  hwafong@duro.co.th 
 

เว็บไซต   : www.duro.co.th 
 

ผูสอบบัญชี  : นายศุภชัย  ปญญาวัฒโน 
    ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ / หรือ 
    นายณรงค  พันตาวงศ 
    ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 และ / หรือ 
    นางสาวศิราภรณ  เอื้ออนันตกุล 
    ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3844 และ / หรือ 
    นางสาวทิพวัลย  นานานุวัฒน 
    ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3459  และ / หรือ 
     

    บริษัทสํานักงานเอินสท  แอนด ยัง จํากัด 
    ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
    (เยื้องศูนยประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ) คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
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สาสนจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ในป พ.ศ.2550 เปนปที่ดีขึ้นมาก  สําหรับบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบป 2549 ทั้งนี้เพราะวาผลประกอบการ และขาดทุนสุทธิ
ไดปรับปรุงดีขึ้น จากขาดทุนสุทธิเปนกําไรสุทธิ เหตุการณเชนนี้ไดสะทอนถึงสองสาเหตุหลัก ประการแรกมาจากการที่บริษัทฯได
ดําเนินการลดตนทุนวัสดุดวยความระมัดระวัง ถึงแมวาราคาวัสดุในตลาดโลกยังคงอยูในระดับสูง และน้ํามันดิบก็ไดขยับขึ้นถึง 100 
เหรียญสหรัฐ ประการที่สองบริษัทฯไดปรับราคาขายสินคาและไดขยายสวนแบงการตลาดของบริษัทฯ ไดสําเร็จ 

บริษัทฯ มียอดขายสินคาในป 2550 ตามเปาหมายที่วางไว ยอดจําหนายมีมูลคา 2, 088.6 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 
2549 ที่มียอดจําหนาย 2,024.7 ลานบาท ซึ่งนับเปนการเพิ่มขึ้นประมาณ 3.16% ถือไดวามีแผนการขายที่ประสบผลสําเร็จ บริษัทฯ
ไดพยายามหลีกเลี่ยงการสั่งซื้อสินคาที่มีราคาขายต่ําลดการสั่งซื้อสินคาใหกลุมผูผลิต (Original Equipment Manufacturer) และ
ลดการสงออกไปยังตลาดอเมริกา ถึงแมวายอดจําหนายไดเพิ่มขึ้นไมมาก แตมีกําไรสุทธิปรับตัวสูงขึ้น 
โดยที่กําไรสุทธิในป 2550 เทากับ 31.29 ลานบาท ตรงขามกับในป 2549 ขาดทุนสุทธิ 29.35 ลานบาท แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ได
เดินมาตามทิศทางที่ถูกตองแลว 

การปรับราคาขายและแผนการตลาด รวมทั้งการลงทุนที่ประสบความสําเร็จสําหรับโรงงานแหงที่สองและ บริษัทฯ ได
ปรับปรุงตนทุนขายใหดีขึ้นอีกดวย ตนทุนในป 2550 จํานวน 89.94 % ของยอดขายและในป 2549 เปนจํานวน 93.07 % ของ
ยอดขาย ซึ่งคิดเปนสวนที่ลดลง 3.13 % ถึงแมวาอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทที่แข็งคาอยางตอเนื่องบริษัทฯยังสามารถทํากําไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนจํานวน   1.6 ลานบาท ทั้งนี้อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทที่แข็งคายังคงเปนประเด็นที่นากังวลตลอดป 2550 

บริษัทฯ ไดมุงมั่นอยางเต็มที่ในการควบคุมคาใชจายดานบริหาร ดานตนทุนขาย เงินเดือน  และอื่น ๆ บริษัทฯ มีความ
คาดหวังที่จะสามารถสรางผลประกอบการใหดีขึ้นในป 2551 นี้ โดยบริษัทฯ เช่ือวาการมีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้น เปนเครื่องบงช้ีที่ดี
และสรางความเชื่อมั่นใหแกคณะกรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดคาดการณวาตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น และน้ํามันดิบที่สูงขึ้นในตลาดโลกเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได 
ตลาดโลกจะเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําอยางรุนแรง เนื่องจากตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น หากประเทศสวนใหญไมสามารถกระตุน
เศรษฐกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําชับใหคณะผูบริหารของบริษัทฯ ใหมีการพิจารณาแผนการของป 2551 อยาง
ระมัดระวัง 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดเพิ่มเติม ใหมีความระมัดระวังเรื่องราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น สําหรับผลิตภัณฑที่มี
ยอดขายสูง ใหลดการผลิตใหกับกลุมผูผลิต   (Original   Equipment   Manufacturer)   และเพิ่มยอดขายยางในสําหรับ
รถจักรยานยนตในประเทศแถบเอเชีย 
 อนึ่ง คณะกรรมการขอกราบขอบพระคุณทานผูถือหุนและสถาบันการเงินทุกทาน ที่มีความเขาใจความลําบากในภาวะ
ของอุตสาหกรรมยาง อยางไรก็ตาม ผลประกอบการของบริษัทฯ ไดรับการปรับปรุงที่ดีขึ้นในแตละไตรมาส คณะกรรมการบริษัทฯ 
มีความเช่ือมั่นอันแรงกลาในการดําเนินการในธุรกิจของบริษัทฯ และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการสนับสนุนจากทานผูถือหุน
ตอไปในป 2551     
 

 
นายสตีเวน  วาย จาง 

           ประธานกรรมการ  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 ทาน คือนาย อํานาจ งามสุริยโรจน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2549 กับนาย พงศไพศาล เตโชเจริญ และนาง มาริสา เนาวรัต
โนภาส กรรมการตรวจสอบซึ่งไดรับแตงตั้งตามมติที่ประชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ฮ้ัวฟง รับ
เบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทในเครือของบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัดที่จดทะเบียนในประเทศไตหวัน 
ดังนั้นระบบการควบคุมภายในและการจัดการทั้งหมดจะเปนไปในทิศทางที่บริษัทแมกําหนด  ถึงแมบริษัทแมมีนโยบายที่จะไม
แทรกแซงและใหอิสระในการดําเนินงานเพื่อผลประโยชนของผูถือหุนโดยรวมเปนหลักก็ตาม แตการคํานวณตนทุนสินคายังคง
ไดรับการดูแลจัดการโดยเจาหนาที่ของบริษัทแมตลอดมา  
 ในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 ครั้งโดยประชุมรวมกับฝาย
ตรวจสอบภายใน ฝายจัดการของบริษัทฯและผูสอบบัญชีเพื่อพิจารณาเรื่องดังตอไปนี้ 

ก) พิจารณางบการเงินรายไตรมาสและประจําปเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 
ข) สอบทานระบบการควบคุมภายในรวมกับฝายตรวจสอบภายใน พรอมกับใหคําแนะนําและแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ทั้งที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบและการบริหารงาน  เพื่อใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสม ทั้งนี้ผูสอบบัญชีไดช้ีแจงใหทราบวา บริษัทฯไมมีขอดอยในระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ 
ยกเวนเรื่องการคํานวณตนทุนสินคาที่มีความประสงคใหบริษัทฯดําเนินการเอง กับนําเสนอใหบริษัทจัดทํารายงาน
สินคาที่คงคางเก็บใน คลังเก็บสินคาของบริษัทฯเปนเวลานาน 

ค) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอกําหนดของทางราชการ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ง) สอบทานเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตองครบถวนและเหมาะสม  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดนําเสนอใหบริษัทลดและหรือยุติการขายสินคาที่
ขาดทุนตอบริษัทที่เกี่ยวโยงกันรายหนึ่งตั้งแตป 2549 เปนตนมา 

จ) ทบทวนและสอบทานการบริหารความเสี่ยงในสวนที่เกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบ (ยางธรรมชาติ) และความผันผวนใน
อัตราแลกเปลี่ยนโดยเสนอแนะใหบริษัททําสัญญาซื้อขายเงินตราตางปะเทศลวงหนาไวต้ังแตเดือนธันวาคม 2549  
เปนตนมา 

ฉ) พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีรวมทั้งกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะ สม เพื่อนําเสนอขอแตงตั้งจากที่ประชุมในการ
ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปตอไป  ซึ่งในป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอแตงตั้งนายเจษฎา หังสพฤกษ 
ผูสอบบัญชีของบริษัท กรินทร จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2551 ตอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อ
นําเสนอในที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในลําดับตอไป 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอตอการทําใหงบการเงินของบริษัทฯ 
แสดงรายงานทางการเงินอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนและเพียงพอ  
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 อยางไรก็ตาม สิ่งที่บริษัทฯยังคงตองดําเนินการในอนาคตตอไป คือ  
 
ก) การบริหารงานขายมิใหเกิดผลขาดทุนจากการขายอีก  
ข)การบริหารขอมูลใหทันตอเหตุการณโดยผานโปรแกรมคอมพิวเตอรที่เหมาะสมเชน Enterprise Resource Planning Program 
เปนตน  
ค) การบริหารตนทุนสินคาใหเหมาะสมและรวดเร็ว ง) เรงรัดการจัดทํางบประมาณใหเปนรูปธรรมมากขึ้น   
จ) จัดตั้งทีมงานบริหารความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม และ  
ฉ) พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการการเปลี่ยนแปลงและการเจริญเติบโตในอนาคตโดยอาจจะตองมีการทําแผน Early retirement มา
ใชพรอมกับการ Re-engineering ใหมใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
 
 
 
 
      
 
 
            (นาย อํานาจ   งามสุริยโรจน) 
                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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  ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
                                                                                                                                                                     

รายการ 
2550 2549 2548 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

สินทรัพยรวม 2,064.29 2,076.63 2,142.23 

หนี้สินรวม 705.24 748.88 1,056.46 

สวนของผูถือหุน 1,359.05 1,327.76 1,085.78 

รายไดจากการขาย 2,088.68 2,024.70 2,024.24 

รายไดรวม 2,098.35 2,032.21 2,036.19 

กําไรขั้นตน 210.12 140.33 59.26 

คาใชจายรวม 2,067.05 2,061.56 2,132.62 

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 31.29 (29.35) (96.45) 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท/หุน) 0.48 (0.55) (2.49) 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 2.33% (2.43%) (8.46%) 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 1.51% (1.39%) (4.69%) 
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โครงสรางผูบริหารโครงสรางผูบริหาร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนวยงานตรวจสอบ

ผูอํานวยการบริหาร 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายวางแผน 

ฝายบริหาร 

ฝายขายในประเทศ 

ฝายขายตางประเทศ 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการโรงงาน 1  

ฝายเทคนิค 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 

ฝายวิศวกรรม 

ฝายผลิต 

ฝายนโยบายและแผนงาน 

ฝายจัดซื้อ 

ผูจัดการโรงงาน 2 

ฝายเทคนิค 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 

ฝายวิศวกรรม 

ฝายผลิต 
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  คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร 
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนงงาน อาย ุ
(ป) วุฒิการศึกษา 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน 
1.นายสตีเวน วาย จาง 
ประธานกรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 

52 ปริญญาโทสาขาบริหารวิศวกรรม 
มหาวิทยาลัยมิสซูรี 
สหรัฐอเมริกา 

328,000 2540-2545 
 
2545-ปจจุบัน 
 
2548-ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

2.นายชาง หยุนโลง 
รองประธานกรรมการ 

74 ปริญญาตรีไตหวัน - 2540-ปจจุบัน 
 

ประธานบริษัท 
กรรมการ 

บริษัทไทยเหยียน อุตสาหกรรมจํากัด 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

3.นายชาง ซุน ชวน 
กรรมการ 

74 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ไตหวัน - 2540-ปจจุบัน กรรมการ บริษัทไทยเหยียน อุตสาหกรรมจํากัด 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

4.นายเยน ยาหนัน 
กรรมการ 

63 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ไตหวัน - 2540-2545 ประธานบริษัท บริษัท ซินไทยอะไหลไฟฟา จํากัด 

5.นายเยน  หมิง  ซนั 
กรรมการ 

67 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ไตหวัน - 2540-2545 
 
2545-ปจจุบัน 

ประธานบริษัท 
 
กรรมการ 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด 
บริษัทฮั้วฟงรับเบอร(ไทยแลนด จํากัด (มหาชน) 

6.นางซิลเวีย หว ู
กรรมการ 

48 ปริญญาตรีสาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยฟู เยิ่น คาทอลิก 
ไตหวัน 

- 2542-2547 
2542-ปจจุบัน 

ผูอํานวยการฝายการเงิน 
ผูอํานวยการบริหารกรรมการ 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัท  ((ตอตอ)) 
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนงงาน อาย ุ
(ป) วุฒิการศกึษา สัดสวนการถอื

หุนในบริษทั 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน 
7. นายอํานาจ งามสุริยโรจน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

53 ปริญญาตรี 
สาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เขารับการอบรมหลักสูตร 
-ACP  รุนที่ 16  วันที่14-15 
กุมภาพันธ 2550 
-DAP   รุนที่ 14 วนัที่ 17 พฤษภาคม 
2547 
-DCP รุนที่ 44 วนัที่ 16 พฤษภาคม 
2547 
 

 
20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

2530-ปจจุบัน 
 
2547-2550 
 
2546-2548 
 
2525-2530 
 
 
 
2521-2525 
 
2517-2521 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
Personal Admin and 
Finance Director 
 
ผูตรวจสอบภายใน 
 
ผูสอบบัญชี 

บริษัทอํานาจ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 
บริษัทปริญสิริ จํากัด(มหาชน) 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
 
บริษัทแอมเมกซทีมแอดเวอรไทซิ่ง จํากัด 
 
บริษัทไทยผลิตภัณฑ ยิปซั่ม จํากัด(มหาชน) 
บริษัท เอสจีวี ณ  ถลาง จํากัด 

8. นายพงษไพศาล เตโชเจริญ 
กรรมการตรวจสอบ 

54 ปริญญาตรี 
สาขาอักษรศาสตร มหาวิทยาลัย 
เนชั่นแนล ไตหวัน 

- 2540-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไทยโบแนนซาอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

9. นางมาริสา เนาวรัตโนภาส 
กรรมการตรวจสอบ 

55 ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเขารับการ
อบรมหลักสูตร 
-DCP   รุนที่ 93 /2550 
-DAP   รุนที่  38/2548วันที่  27 
พฤษภาคม 2548 

- 2542-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
2548-ปจจุบัน 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ธนาวัชน อุตสาหกรรมจํากัด 
บริษัท คาลบี้ธนาวัชน จํากัด 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนงงาน อาย ุ
(ป) วุฒิการศกึษา สัดสวนการถอืหุน

ในบริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน 
1. นายอํานาจ งามสุริยโรจน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

53 ปริญญาตรี 
สาขาบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เขารับการอบรมหลักสูตร 
-ACP  รุนที่ 16  วันที่14-15 กุมภาพันธ 
2550 
-DAP   รุนที่ 14 วันที่ 17 พฤษภาคม 2547 
-DCP รุนที่ 44 วันที่ 16 พฤษภาคม 2547 
 
 

 
20,000 

 
 
 
 
 
 

 

2530-ปจจุบัน 
2547-2550 
 
2546-2548 
 
2525-2530 
 
 
2521-2525 
 
2517-2521 

กรรมการผูจัดการ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
Personal  Admin and 
Finance Director 
 
 
ผูตรวจสอบภายใน 
ผูสอบบัญชี 

บริษัทอํานาจ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 
บริษัท ปริญสิริ จํากัด(มหาชน) 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
 
บริษัทแอมเมกซทีมแอดเวอรไทซิ่ง จํากัด 
 
 
บริษัทไทยผลิตภัณฑ ยิปซั่ม จํากัด(มหาชน) 
บริษัท เอสจีวี ณ  ถลาง จํากัด 

2. นายพงษไพศาล เตโชเจริญ 
กรรมการตรวจสอบ 

54 ปริญญาตรี 
สาขาอักษรศาสตร มหาวิทยาลัยเนชั่น
แนล ไตหวัน 

- 2540-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไทยโบแนนซาอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

3. นางมาริสา เนาวรัตโนภาส 
กรรมการตรวจสอบ 

55 ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เขารับการอบรมหลักสูตร 
-DCP     รุนที่ 93/ 2550 
-DAP   รุนที่  38/2548 
วันที่  27 พฤษภาคม 2548 

- 2542-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
2548-ปจจุบัน 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทธนาวัชน อุตสาหกรรมจํากัด 
บริษัทคาลบี้ธนาวัชน จํากัด 
บริษัทฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด(มหาชน) 
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คณะผูบริหารของบริษัท 
 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนงงาน อาย ุ
(ป) วุฒิการศึกษา สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน 
1.นายสตีเวน วาย จาง 
ประธานกรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 52 

ปริญญาโทสาขาบริหารวิศวกรรม 
มหาวิทยาลัยมิสซูรี 
สหรัฐอเมริกา 

328,000 2540-2545 
 
2545-ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการผูจัดการและประธาน
กรรมการ 
 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

2.นายเฉิน ไท  
ผูจัดการทั่วไป 58 

ปริญญาตีสาขาวิศวกรรม สถาบัน
เทคโนโลยีไตหวัน 

- 2543-2547 
 
2548-ปจจุบัน 

ผูจัดการทั่วไป 
 
ผูจัดการทั่วไป 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ซูโจว)จํากัด 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

3.นางซิลเวีย หว ู
ผูอํานวยการบริหาร 48 

ปริญญาตรีสาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยฟู เยิ่น คาทอลิก 
ไตหวัน 

- 2538-2542 
2542-ปจจุบัน 

ผูจัดการฝายการเงิน 
ผูอํานวยการบริหาร 

Falken Tec(Taiwan) Corp. 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

4.นางสาวอรนุช สุรัชรุงโรจนกุล 
ผูจัดการฝายตรวจสอบ 

48 
ปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- 2540-ปจจุบัน ผูจัดการฝายตรวจสอบ บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

5.นายสีอัน เยิน 
ผูจัดการฝายขาย 48 

ปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัย ตุงไฮไตหวัน 

- 2540-2545 
 
2545-ปจจุบัน 

ผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพ 
ผูจัดการฝายขาย 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด)จํากัด 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร(ไทยแลนด จํากัด (มหาชน) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

• ความเปนมาของบริษัท 
 
พ.ศ. 2532 บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา “บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 

มิถุนายน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ชําระเต็มจํานวนถือหุนใหญ โดยบริษัทแมคอื 
ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา “HFR”) ที่ไตหวัน โดยถือหุนอยูรอยละ 99.99 ใน
ระยะแรกบริษัท ทําการผลิตยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยานภายใตเครื่องหมายการคา “DURO” และ 
สําหรับรถจักรยานยนตภายใตเครื่องหมายการคา “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  บริษัทฯ ไดรับมาตรฐาน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    บริษัท ขยายการผลิตยางในและยางนอกสําหรับใชกับรถจักรยานยนต 
พ.ศ.2542     บริษัท เริ่มจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยานยนตใหกับบริษัทรถจักรยานยนตฮอนดาในรูปแบบ

ของ OEM 
พ.ศ.2545  บริษัท ไดรับมาตรฐาน ISO 9001: 2000 
พ.ศ.2545           บริษัท แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่29 กรกฎาคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 387,100,000 บาท และไดรับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเปน

บริษัทจดทะเบียนชําระเต็มจํานวนแลว 
พ.ศ. 2547 กอสรางโรงงานแหงที่ 2 ซึ่งตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ  
พ.ศ. 2548 โรงงานแหงที่ 2 เปดดําเนินการในไตรมาสที่ 2 ผลิตยางรถวิ่งบนชายหาด-ไตเขา  
พ.ศ. 2549 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 774,200,000.00 บาท ทุนที่ชําระแลว 658,434,300.00 บาท 
พ.ศ. 2549 บริษัทไดรับมาตรฐาน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 จดทะเบียนเครื่องหมายการคา  “Q-UICK” 
   

บริษัท ไดมีการกอต้ังและมีความเชี่ยวชาญในการดําเนินการผลิตยางนอกและยางในมาเปนเวลานานกวา 21 ป โดยไดรับ
การสนับสนุนจาก HFR ซึ่งเปนบริษัทแมที่ประเทศไตหวัน ทั้งนี้ HFR ก็มีประวัติการกอต้ังมายาวนาน กวา 62 ป มีความชํานาญใน
ดานการผลิตยางนอกยางในที่ไดรับมาตรฐานสากลหลายอยาง เชน เครื่องหมายมาตรฐาน ”CNS” (Chinese National Standard)
ในป พ.ศ. 2530, เครื่องหมายมาตรฐาน “JIS” (Japan Industry Standard) ในป พ.ศ. 2532, เครื่องหมายมาตรฐาน QS-9000 ใน
ป พ.ศ. 2541, เครื่องหมายมาตรฐานกลุมประเทศยุโรป (E-MARK) ในป พ.ศ. 2541และเครื่องหมายมาตรฐาน ISO 14001 ในป 
พ.ศ. 2542 
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• โครงสรางกลุมบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
 

ปจจุบันบริษัท มีผูถือหุนใหญคือบริษัท HFR ซึ่งเปนบริษัทแมต้ังอยูที่ประเทศไตหวัน โดยมีโครงสรางของกลุมบริษัท
ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด) จํากัด 

(มหาชน) 
( HFT) 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร 
(ยูเอสเอ) จํากัด 

 
(HFA) 

 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร 
(สิงคโปร) จํากัด 

 
(HFS) 

 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร 
(ฮองกง) จํากัด 

 
(HFK) 

 

บริษัทไวกิ้ง 
โฮลดิ้ง จํากัด 

 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร 
(ซูโจว) จํากัด 

 

บริษัทฮั้วหยูโฮลดิ้ง 
กรุป จํากัด 

 
(BVI) 

บุคคลท่ัวไป 

ซูมิโตโม รับเบอร 
(ชางสู) จํากัด 

 

ซูมิโตโม รับเบอร 
(ซูโจว) จํากัด 

 

82.32 % 
17.68 % 

100 % 100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

1.11 % 5 % 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร 
(ประเทศจีน) จํากัด 

 
(HFC) 

 

 
บริษัทฮั้วจงโฮลดิ้ง 

กรุป จํากัด 
 

(BVI) 

100 % 

48.64 % 
18.18 % 33.18% 

 
บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด 

(HFR) 
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บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอรอินดัสทรี จํากัด - HFR เปนบริษัทแมของกลุมบริษัทฮ้ัวฟงฯ ซึ่งประกอบดวย บริษัท HFT, HFA, 
HFC,HFS, HFK, VIKING HOLDING COMPANY,HF-SU ZHOU,HWA YU HOLDING GROUP, โดยถือหุน 5% ในบริษัท 
SUMITOMO RUBBER SU ZHOU และถือหุน1.11%ในบริษัท SUMITOMO RUBBER CHANG SHU บริษัท HFR ต้ังอยูที่
ประเทศไตหวัน ในขณะที่บริษัทลูกกระจายตามประเทศตาง ๆ ที่มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทแมเปนทั้งผูใหนโยบาย
ทั้งดานการผลิตและการตลาดใหกับบริษัททั้งกลุม ซึ่งนโยบายตาง ๆ มาจากขอตกลงที่ไดรับจากมติที่ประชุมผูบริหาร ซึ่งบริษัทลูก
จะตองดําเนินตามนโยบายดังกลาว นอกจากนี้ความรับผิดชอบของบริษัทแม ไมเพียงแตดูแลผลการดําเนินงานของบริษัทลูกอยาง
ใกลชิด แตยังเปนผูผลิตยางนอก และยางในสําหรับขายในประเทศไตหวัน และตลาดทั่วโลกไมวาจะเปน ยุโรป ตะวันออกกลาง 
และอเมริกาเหนือโดยเนนการผลิตยางที่มีคุณภาพตั้งแตระดับกลางถึงสูง และยางสําหรับรถจักรยานยนต และยางรถอุตสาหกรรมที่
มีความเร็วสูงซึ่งวิธีการขายสินคาที่ผลิตจากบริษัท HFR จะเนนขายที่ประเทศไตหวัน เปนหลักโดยเฉพาะยางรถจักรยาน สวนยาง
รถจักรยานยนต มีตลาดยุโรปมารองรับ และตลาดทั่วโลกสําหรับยางรถอุตสาหกรรมอื่น ๆ สิ่งที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ บริษัทแม
เปนผูใหการสนับสนุนทางดานการวิจัยและเทคโนโลยีใหกับบริษัทในกลุม ซึ่งเทคโนโลยียังไดรับความรวมมือจากพันธมิตรทาง
ธุรกิจ ไดแก บริษัท Sumitomo Rubber ของญี่ปุนอีกดวย  
 

บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) - HFT เปนบริษัทผูผลิตและสงออก โดยบริษัทฯ จะเปนผูบริหารและ
กําหนดนโยบายการตลาดในประเทศไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต สําหรับตลาดตางประเทศแถบยุโรป และอเมริกาเหนือ 
บริษัทฯ จะไดรับการสนับสนุนจากทางบริษัทแม บริษัทฯ ผลิตทั้งยางนอก และยางในสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต ยางรถ
ขนสงขนาดเล็ก  และยางรถที่ใชว่ิงบนชาดหาด-ไตเขาแตสินคาที่ผลิตจะเนนคุณภาพระดับกลางถึงระดับสูง และยางสําหรับพาหนะ
ที่มีความเร็วตํ่า ซึ่งแตกตางจากตลาดของบริษัทแม ดังนั้นบริษัท HFT จึงมีตลาดที่แตกตางจากบริษัทแมและบริษัทในกลุม  
 

บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด – HFA เปนบริษัทที่ไมมีศูนยการผลิตเปนของตัวเอง เปนเพียงศูนยการจําหนายใน
ตลาดอเมริกาเหนือ และเปนศูนยบริการหลังการขาย ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทคือจะรับสินคาจากบริษัทในเครือ เพื่อนํามา
จําหนายในสหรัฐอเมริกา 
 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด – HFC เปนบริษัทผูผลิต และจําหนายสินคาโดยเนนตลาดภายในประเทศจีน
เปนหลักเนื่องจากจีนเปนประเทศที่มีตลาดใหญมาก ลักษณะสินคาที่จําหนายจะมุงเนนไปที่ตลาดระดับกลางถึงลาง และยางสําหรบั
พาหนะที่มีความเร็วตํ่า เชนเดียวกับบริษัท HFT แตบริษัท HFC มีตลาดที่แตกตางอยางชัดเจน โดยนอกจากการจําหนาย
ภายในประเทศจีนแลว ยังสงออกสินคาเพื่อจําหนายในอเมริกา โดยผานบริษัท HFA ซึ่งดูแลตลาดแถบอเมริกา นอกจากนี้ยัง
จําหนายไปยังประเทศแอฟริกาและกลุมประเทศในตะวันออกกลาง  

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (ฮองกง) จํากัด – HFK เปนบริษัทที่กอต้ังขึ้นเพื่อการคา บริษัทจัดตั้งขึ้นเนื่องดวยขอจํากัดทาง
กฎหมายของประเทศไตหวัน ซึ่งหามบริษัทในไตหวันลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตป 2537 จึ่ง
เปนสาเหตุทําใหตองจัดตั้งบริษัท HFK ซึ่งเปนตัวกลางในการลงทุนในประเทศจีนอีกทอดหนึ่ง บริษัทไมมีฐานการผลิตแตอยางใด 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (สิงคโปร) จํากัด – HFS เปนบริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท HFC ในนามของบริษัทแม 
(HFR) โดยไมมีการผลิตหรือดําเนินธุรกิจแตอยางใด บริษัทจัดตั้งขึ้นเนื่องดวยหลังจากฮองกงรวมประเทศกับจีนในป 2540 ทําให
บริษัทแม HFR ตองจัดตั้งบริษัทใหมเพื่อเปนบริษัทเพื่อการคากับบริษัท HFC 
 

บริษัท ไวก้ิง โฮลดิ้ง จํากัด เปน บริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท HF-SU ZHOU ในนามของบริษัทแม HFR โดย
ไมมีการผลิต แตเพื่อดําเนินธุรกิจของการบริการในเรื่องการลงทุน การคา การผลิตและการวางแผน เทคนิค บริษัทจัดตั้งเมื่อป 2541  

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ซูโจว) จํากัด บริษัทผูผลิต ยางรถยนต และจําหนายในจีน 
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บริษัท ฮ้ัวหยู โฮลดิ้ง กรุป จํากัด  เปนบริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท SUMITOMO RUBBER (SU ZHOU) กับ
บริษัท SUMITOMO RUBBER (CHANG SHU) ในนามของบริษัทแม HFR จัดตั้งในป 2547โดยไมมีการผลิตแตเพื่อดําเนินธุรกิจ
ของการบริการในเรื่องการลงทุน การคา การผลิตและการวางแผน เทคนิค  

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร (ซูโจว) จํากัด เปนบริษัท ผูผลิตและจําหนายยางรถยนตในประเทศจีน ซึ่งมีบริษัท SUMITOMO 
RUBBER (ประเทศญี่ปุน) เปนผูลงทุน และมีบริษัท HFR ซึ่งเปนบริษัทแม เปนผูรวมลงทุนจัดตั้งในป 2545 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร (ชางสู) จํากัด เปนบริษัทผูผลิตและจําหนายยางรถยนตในประเทศจีน ซึ่งมีบริษัท SUMITOMO 
RUBBER (ประเทศญี่ปุน) เปนผูลงทุน และมีบริษัท HFR ซึ่งเปนบริษัทแม เปนผูรวมลงทุน  

บริษัท ฮ้ัวจง  โฮลดิ้งกรุป จํากัด  เปนบริษัทที่กอต้ังขึ้นเพื่อการคา บริษัทจัดตั้งขึ้นเนื่องดวยขอจํากัดทางกฎหมายของ
ประเทศไตหวัน ซึ่งหามบริษัทในไตหวันลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตป 2537 จึ่งเปนสาเหตุทํา
ใหตองจัดตั้งบริษัท BVI ซึ่งเปนตัวกลางในการลงทุนในประเทศจีนอีกทอดหนึ่ง บริษัทไมมีฐานการผลิตแตอยางใด 

 
    โครงสรางรายได  

 

มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ แยกตามสายผลิตภัณฑป 2548-2550 (ลานบาท) 
 

 

ผลิตภัณฑ 
 

ป 2550 
 

ป 2549 ป 2548 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 

จําหนายภายในประเทศ       
1.  ยางนอก ยางในรถจักรยาน 98.62 4.72 74.95 3.70 103.35 5.11 
2.  ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต 510   24.42 451.73 22.31 369.02 18.23 
3. ยางนอก ยางในรถขนสงขนาดเล็ก 7.74 0.37 6.12 0.31 3.51 0.17 
4.อื่นๆ (วัตถดุิบและสินคากึ่งสําเร็จรูป) 9.00 0.43 18.72 0.92 12.39 0.61 
รวมมูลคาการขายภายในประเทศ 625.36  29.94   551.52 27.24 488.27 24.12 

จําหนายตางประเทศ       
1.  ยางนอก ยางในรถจักรยาน 443.82 21.25 406.35 20.07 497.58 24.58 
2.  ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต 412.56 19.75 320.26 15.82 239.73 11.84 
3. ยางนอก ยางในรถขนสงขนาดเล็ก 451.28 21.61 469.61 23.19 364.23 17.99 
4.  อื่น ๆ (วัตถุดบิ และสินคากึ่งสําเร็จรูป) 155.66 7.45 276.95 13.68 434.42 21.46 
รวมมูลคาการสงออก 1,463.32 70.06 1,473.18  72.76 1,535.96 75.88 

รวมรายไดจากการขายทั้งสิ้น 
 

2,088.68 100 2,024.70 100 2,024.23 100 

 
จากมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ขางตน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ป 2550 จะเห็นวาโครงสรางรายไดหลักของ

บริษัทฯ จะมาจากการสงออกมากถึงรอยละ 70.06 สําหรับภายในประเทศ ต้ังแตป 2548 รายไดหลักสวนใหญมาจากยางนอก
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รถจักรยานยนต ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มสัดสวนตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการฝนผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน   

    เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  
 

1.  เพื่อขยายสวนแบงตลาดในประเทศใหมากยิ่งขึ้นและตลาดตางประเทศใหมากกวาเดิมโดยเฉพาะในกลุมประเทศอาเซียนที่
ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีนําเขาทําใหมีแนวโนมในการเพิ่มสวนแบง ตลาดมากยิ่งขึ้น 

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดไดในระยะยาว และสามารถนําเปนจุดขายใน     การ แขงขันกับ 
คูแขงทางดานราคาในตลาดได 

3.   สรางความมีประสิทธิภาพในการผลิตอยางตอเนื่อง เพื่อสามารถนําสงสินคาไดตรงเวลา รวดเร็วตามความตองการของ
ลูกคาและตลาด 

4.  รักษาความเปนผูนําในตลาดหลักๆโดยไดรับความสนับสนุนจากบริษัทแมภายใตเครื่องหมายการคา             
  DURO, Q-UICK และ DUNLOP จาก บริษัท Sumitomo Rubber ของประเทศญี่ปุนตอไป 
5  เนนขายสินคาที่มีอัตรากําไรขั้นตนที่สูงโดยไดรับการสนับสนุนการขายสินคาระยะยาวจากบริษัท 
        Sumitomo Rubber Industries (Japan)     
6.     พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ใหตรงตามความตองการของตลาดและเพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 
7.     เนนการประชาสัมพันธสรางภาพลักษณที่ดีของสินคาใหเกิดขึ้นในระยะยาว 

 
                 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
ลักษณะของผลิตภัณฑ 

 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑยางในและยางนอกสําหรับใชกับจักรยาน เชน  
 - รถจักรยานทั่วไป จักรยานเสือภูเขา รถเข็นสําหรับคนพิการ เปนตน  
 - รถจักรยานยนต เชน จักรยานยนตทั่วไป รถจักรยานยนตความเร็วสูง สกูดเตอร เปนตน 
 - รถขนสงขนาดเล็กเชน รถเข็น รถลาก รถยก รถแทรคเตอร รถที่ใชในการเกษตร รถกอลฟ  
 - รถที่ใชว่ิงชายหาด-ไตเขา  
 
 ผลิตภัณฑยางนอก ยางนอกเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาการจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศสูงที่สุดของบริษัทฯ ในป 2550 
บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายยางนอกคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 72.00 ของยอดขายทั้งหมด  
 
ผลิตภัณฑยางใน มีหลายขนาดและชนิดที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลายกลุม ในป 2550 บริษัทฯ มี
รายไดจากการจําหนายยางในคิดเปนสัดสวนรอยละ 20.10 ของยอดขายทั้งหมด  
 
วัตถุดิบและสินคาก่ึงสําเร็จรูป ในป 2550 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายคิดเปนสัดสวนรอยละ 7.90 ของยอดขายทั้งหมด  
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สัญญาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

ทางบริษัทฯ มีการทําสัญญาการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคตอกันกับบริษัทแมและบริษัทตาง ๆ ซึ่งสาระสําคัญสวน
ใหญจะเนนในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ ขั้นตอนการผลิต และเครื่องจักร สัญญารวมมือทางเทคนิคที่สําคัญ ๆ ไดแก 
 

1. Trademark License Agreement เปนสัญญาที่บริษัทแมคือ HFR ทํากับบริษัทฯ มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 27 
สิงหาคม 2548  ระยะเวลา 3 ปเมื่อหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการตอสัญญาโดยอัตโนมัติใน
แบบครั้งละ 1 ป ใจความสําคัญของสัญญาจะกลาวถึงสิทธิที่บริษัทฯ สามารถใชเครื่องหมายการคา “DURO” เพื่อจําหนายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ โดยที่บริษัทฯจะตองเสียคาธรรมเนียมรอยละ 0.5 ของยอดขายผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา 
“DURO” ในการใชเครื่องหมายการคาดังกลาวตามสัญญานี้ใหกับบริษัทแม 
 

2. Technical Cooperation Agreement เปนสัญญาความรวมมือทางดานเทคนิคระหวางบริษัทแมคือ HFR กับบริษัทฯ 
มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 27 สิงหาคม 2548 ระยะเวลา 3 ปเมื่อหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการตอ
สัญญาโดยอัตโนมัติในแบบครั้งละ 1 ป ใจความสําคัญของสัญญาจะกลาวถึงสิทธิที่บริษัทฯ จะไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตจากผลการวิจัยของบริษัทแม ไดแก การออกแบบโรงงาน การใชเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตร
ผสมวัตถุดิบ การฝกอบรมบุคลากรการพัฒนาผลิตภัณฑและการใชเครื่องหมายการคาเพื่อจําหนายทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ โดยที่บริษัทฯ จะตองจายคาธรรมเนียมใหกับบริษัทแมเปนรายป ปละ 50,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 

 

 3. Technical Aid Agreement เปนสัญญาความรวมมือทางดานเทคนิคระหวาง บริษัท Sumitomo Rubber  Industries 
Ltd. กับ บริษัทแม ซึ่งมีผลครอบคลุมไปถึงบริษัทในกลุมดวย มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2549  ระยะเวลา 3 ป เมื่อหมด
สัญญาหากไมมีการบอกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการตอสัญญาโดยอัตโนมัติ ในแบบครั้งละ 3 ป ใจความสําคัญของ
สัญญาจะกลาวถึงการถายถอดเทคโนโลยีการผลิตจากกับบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญี่ปุนในเรื่องของเครื่องจักรอุปกรณที่
ใชในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ การควบคุมการผลิต และ การฝกอบรมบุคลากรสําหรับผลิตภัณฑที่ระบุไวใน
สัญญา* โดยที่ Sumitomo Rubber อนุญาตใหใชเครื่องหมายการคา ซึ่งปจจุบันใชเครื่องหมายการคา “DUNLOP” เพื่อการผลิตและ
จําหนายทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยบริษัทฯจะตองจายคาธรรมเนียมใหกับบริษัท Sumitomo Rubber รอยละ 0.40 
ของยอดขายของผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญา*ตอป และ คาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคารอยละ 1.5 – 3 ของยอดขายของ
ผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา “DUNLOP” และคาชางเทคนิค 43,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกาตอคนตอป 
หมายเหตุ  *ผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญา หมายถึง ยางรถจักรยานยนตที่ขอบลอมากกวา 12 นิ้วขึ้นไปและยางรถที่  
ใชว่ิงบนชายหาด-ไตเขา  
 

  การตลาดและภาวการณแขงขัน 
 

 

กลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ 
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ตลาดในประเทศ 
 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ มี 2 กลุมคือ  
 

1. กลุมผูผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกวา “OEM”รถจักรยานและรถจักรยานยนตรายใหญใน
ประเทศ โดยขายตรงใหกับผูผลิตรถจักรยานช้ันนํา ไดแก LA BICYCLE และ KAMAR MOBILITY เปนตน ภายใตเครื่องหมาย
การคา DURO   และรถจักรยานยนตช้ันนําไดแก  THAI HONDA,THAI YAMAHA,KAWASAKI,ASAHI TEX เปนตน ภายใต
เครื่องหมายการคา DUNLOP ในป 2550 มีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 24.17  

2. กลุมตลาดทดแทนยางที่สึกหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกวา “REP” เพื่อเปลี่ยนยางเสนตอไป
โดยขายผานตัวแทนจําหนาย ไดแก บริษัทโยโก อัลลอย วีลส จํากัด, หจก.จูนเจริญยนต, บริษัท เอเชียแพค อิมพอรต เอ็กซพอรต 
(ไทยแลนด) จํากัด, บริษัท คิว ไทร แอนด วีลส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

 
บริษัทฯ เปนผูทําตลาดภายในประเทศเองโดยใชกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญ คือ การเนนดานคุณภาพของสินคา  โดย

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2000 และการใชเครื่องหมายการคาซึ่งเปนที่
ยอมรับ ไดแก “DURO” , “Q-UICK” และ “DUNLOP” และการใชความสัมพันธกับผูผลิตรถจักรยานยนตญี่ปุนในประเทศผาน
บริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งเปนผูถือหุนของบริษัทแมดวย บริษัทฯ มีความสัมพันธกับกลุมบริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งมี
ความสัมพันธกับบริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตซึ่งเปนชาวญี่ปุนดวยกัน ทําใหมีโอกาสที่จะไดรับคําสั่งซื้อมีความเปนไปไดสูง เปน
การเพิ่มความมั่นใจในการขยายตลาดยางรถจักรยานยนตในประเทศใหสูงขึ้นได บริษัทฯ กําหนดราคาขายภายในประเทศเอง ไมได
มีการแทรกแซงจากบริษัทแมแตอยางไร ซึ่งบริษัทฯ กําหนดราคาจากตนทุนการผลิต และสภาพการแขงขันและการตลาด
ภายในประเทศเปนปจจัยหลักในการพิจารณา  
 
ตลาดตางประเทศ  

 
เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทในกลุมตางก็ผลิตผลิตภัณฑยางนอกและยางในเหมือนกัน เพื่อไมใหเกิดการทับซอนและ

ความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทในกลุมบริษัทแมจึงไดมีนโยบายการแบงประเภทผลิตภัณฑ และตลาดของบริษัทใน
กลุมขึ้น ซึ่งเปนนโยบายที่ไดผานมติคณะกรรมการของบริษัทแมเพื่อใชเปนแนวปฏิบัติดัง ตอไปนี้   
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 Product Categories/Segmentation Market 

  HFR HFT HFC HFR HFT HFC 
ยางจักรยาน ประเภท ระดับสูง ระดับกลาง-ลาง ระดับกลาง-ลาง ไตหวัน 

ยุโรป 
ประเทศไทย,
ยุโรป, 
อาเซียน และ
ทั่วโลก 

ประเทศจีน, 
อเมริกา ชนิด Skin wall tire 

ยางนอกไมตอง
ใสยางใน 

ยางดํา ยางดํา 

 คุณภาพสูง ยางสี ยางสี 
    

ยาง
รถจักรยานยนต 

ประเภท ระดับสูง ระดับสูง-กลาง ระดับกลาง-ลาง ไตหวัน 
เอเชีย 
ตะวันออก 
กลาง 
แอฟริกา 
ยุโรป 

ประเทศไทย, 
เอเชีย 
ตะวันออก
กลาง 
ยุโรป 

ประเทศจีน, 
แอฟริกา, 
ตะวันออก
กลาง 

ชนิด ความเร็ว
มากกวา 

ความเร็วนอยกวา ความเร็วนอยกวา 

 180 กม/ชม 180 กม/ชม 180 กม/ชม 

    

ยางอุตสาหกรรม ประเภท ระดับสูง ระดับลาง ระดับสูง ไตหวัน,ทั่วโลก
, 
ตะวันออก
กลาง   
อเมริกาเหนือ 

ประเทศไทย, 
ทั่วโลก 
(อเมริกา
ยุโรป 
และญี่ปุน) 

ประเทศจีน 

ชนิด รถบรรทุกขนาด
ใหญ  

รถเข็น รถชายหาดรถ
ไตเขา 

รถบรรทุกขนาดใหญ 

    
ประเภท ระดับกลาง 

(CL) 
ระดับกลาง (CD) ระดับกลาง (CL) 

ชนิด ความเร็ว
มากกวา 60กม/
ชม  

ความเร็วต่ํากวา 60
กม/ชม  

ความเร็วมากกวา 60 กม/
ชม 

 

 
หมายเหตุ  -     HFR หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทแมต้ังอยูที่ประเทศไตหวัน 

    -     HFT หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
    -     HFC หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด 
 
 

        -    ตลาดระดับสูง (High-end) หมายถึง ตลาดยางรถยนต      และยางอุตสาหกรรมที่ตองใชเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูง เชน ยาง 
Skin wall ที่มีน้ําหนักเบา ทนทานตอแรงกระแทก เหมาะสําหรับจักรยานแขงขัน รวมถึงยางนอกแบบไรยางใน ซึ่งเหมาะกับจักรยาน
ฟรีสไตล และจักรยานไตเขา ทั้งนี้มี ราคาเปนตัวแบงคุณภาพของสินคาดวย 

      -    ตลาดระดับกลาง-ลาง (Mid-Low end)     หมายถึง   ตลาดยางจักรยาน     และจักรยานยนต (รวมทั้งยางรถอุตสาหกรรม) 
ของผูบริโภคทั่วไป เชน รถจักรยานยนต ที่ไมไดมีการใชความเร็วมาก, ราคาไมแพง, รวมทั้งไมตองคํานึงถึงน้ําหนักเพื่อการแขงขัน 
อยางไรก็ตาม การผลิตไดถูกควบคุม มาตรฐานโลกดังที่กลาวมา ประเภทของผลิตภัณฑมีหลากหลายชนิด รวมทั้งแบบการ Design 
ความเร็วของยานพาหนะ และราคาจึงเปนตัวแบงกลุมตลาดที่ชัดเจน 
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บริษัทในเครือแตละบริษัทมีกลุมเปาหมายการตลาดที่ชัดเจน ซึ่งมาจากการกําหนดนโยบายจากบริษัทแมเพื่อปองกันของ
การแยงลูกคากันเองของบริษัทในเครือ อยางไรก็ตามถึงแมดูเหมือนวาจะมีการคาบเกี่ยวของบริษัทในเครือ เชน บริษัท HFT และ
บริษัท HFC ซึ่งผลิตยางรถจักรยานยนต ในระดับกลางถึงลาง เหมือนกัน แตมีฐานลูกคาที่ตางกันอยางชัดเจน กลาวคือ บริษัท HFT 
มีฐานลูกคาใหญจากประเทศไทย และทวีปยุโรป ในขณะที่ HFC มีกลุมลูกคาจาก จีนและสหรัฐอเมริกาเปนฐานในขณะเดียวกัน
บริษัทแม จะเชี่ยวชาญการผลิตยางรถจักรยาน ยางรถจักรยานยนต และยางรถอุตสาหกรรม ในระดับที่ตองใชเทคโนโลยีสูง ซึ่งก็ทํา
ใหสินคามีคุณภาพสูงขึ้น และราคาก็แตกตางออกไป กลุมเปาหมายของบริษัทแมจึงแตกตางจากบริษัท HFT และ HFC อยางสิ้นเชิง  

กลาวโดยสรุป บริษัทแม (HFR) มีนโยบายในการกําหนดกลุมลูกคาของแตละสาขา ตลอดจนราคาของสินคาที่จะเสนอ
ขายไปยังประเทศตาง ๆ โดยมีบริษัท HFA เปนศูนยกลาง ในการจัดจําหนายสินคาใหแกฐานลูกคาในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
บริษัทฯ  มีการสงออกใหกลุมลูกคา 2 กลุมใหญดังนี้ 
 

  กลุมลูกคาซึ่งสนับสนุนโดยบริษัทแม 
 

บริษัทแมจะเปนผูสงรายชื่อลูกคามาใหตามประเภทของผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตได และกลุมตลาดที่ไดกําหนดไวตาม
ตารางที่กลาวไวขางตน ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปนผูสงสินคาและเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกคา ซึ่งลูกคากลุมนี้จะครอบคลุมทั้งยุโรป 
อเมริกา และแอฟริกา เปนตน ลูกคาที่สําคัญไดแกบริษัท Ralf Bohle ซึ่งเปนบริษัท Trading Company ต้ังอยูในประเทศเยอรมัน 
โดยมีการรวมกันออกแบบผลิตภัณฑกับบริษัทฯ และใหบริษัทฯ เปนผูผลิต และบริษัท Ralf Bohle จะเปนผูออกคาใชจายสําหรับคา
แบบพิมพ (Mould) รวมถึง Michelin ซึ่งเปนลูกคาสําคัญอีกรายหนึ่ง ต้ังอยูในประเทศฝรั่งเศส โดยมีผลิตภัณฑหลัก ๆ ที่บริษัทฯ 
ผลิตคือ ยางรถจักรยานระดับกลาง-สูง รวมถึงยางรถจักรยานยนตดวย 
 

  กลุมลูกคาตางประเทศที่บริษัทฯ สามารถหาไดเอง   
 

บริษัทฯ สามารถทําตลาดตางประเทศเองไดในกรณีทีผลิตภัณฑที่สงไปจําหนายและตลาดไมทับซอนกับบริษัทในกลุม 
ไดแก กลุมอินโดไชนา อาเซียน  เปนตน  โดยบริษัทฯ เปนผูกําหนดราคาและผานการทบทวนจากบริษัทแม ในกรณีที่เปนตลาด
ตางประเทศที่บริษัทแมเปนผูจัดหา แตไมมีการคิดคาธรรมเนียมการจัดหา ทั้งนี้ เพื่อเปนการควบคุมไมใหมีการแขงขันในเรื่องราคา
ระหวางบริษัทในกลุม และเพื่อใหราคาผลิตภัณฑสอดคลองกับสภาวะการแขงขันกับตลาดโลกดวยโดยปจจัยสําคัญที่ใชในการ
กําหนดราคา ไดแก ตนทุนของวัตถุดิบ ลักษณะผลิตภัณฑและระดับราคาของผลิตภัณฑแบบเดียวกันกับคูแขง ราคาตลาดและ
สภาวะตลาดในขณะนั้น ๆ เปนตน 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
ภาวะอุตสาหกรรม 

 
ภายในประเทศ  

 
ปริมาณการใชยางนอกและยางในรถจักรยานยนตและรถจักรยานก็ขึ้นอยูกับภาวะของอุตสาหกรรมการผลิต

รถจักรยานยนตและรถจักรยานรวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดวยสําหรับโครงสรางฐานการลงทุนและการผลิตของอุตสาหกรรม
จักรยานยนตของไทยในปจจุบันยังคงเปนกลุมผูผลิตจากญี่ปุนที่บริษัทแมมีอิทธพิลในการกําหนดบทบาทและทิศทางทั้งดานกล
ยุทธในการออกแบบสินคาและกลยุทธการแขงขันแตทั้งนี้บริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตตางๆ ไดกอต้ังฝาย R&D เพื่อพัฒนาและวิจัย
ผลิตภัณฑของตัวเองใหเหมาะสมกับตลาดในเมืองไทย                                                                                                                            
 
สภาวะการผลิตและจําหนายจักรยานยนตในประเทศไทยและการสงออกในป 2548 – 2550  
 

 
ป 

 
ปริมาณการผลิต (คัน) 

ยอดจําหนาย (คัน) 
ในประเทศ สงออก 

2548 2,309,214 2,112,426 147,964 
2549 2,110,000 2,150,000 1,600,000 
2550 1,241,513 1,239,813 1,302,208 

 
ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มกราคม-กันยายน 2550   (http: // www.fti.or.th ) 

 
จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่มีการฟนตัว แตโครงสรางการผลิตในภาพรวมของผูผลิตในประเทศยังคงเนนการผลิต

เพื่อขายในประเทศเปนสวนใหญ สําหรับอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตนั้นในปจจุบันบริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตมุงเนนผลิต
รถจักรยานยนต ที่มีความกะทัดรัด ราคาถูก ขับขี่คลองตัว และประหยัดพลังงานมากที่สุด เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงตองพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาดดวยเชนกัน 
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ตางประเทศ   
ตารางแสดงปริมาณการผลิต ยอดจําหนายในประเทศ และสงออกยางนอกและยางในของประเทศไทยป  

2548-2550  
               หนวย  : 1000(เสน) 

          2550       2549       2548 
ยางนอกรถจักรยานยนต 
 

- จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ  
- ยอดสงออก  

16,381 
10,805 
5,668 

21,631 
14,980 
6,597 

21,508 
14,724 
6,601 

ยางในรถจักรยานยนต 
 

- จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก 

26,239 
18,732 
7,362 

32,614 
23,232 
9,033 

34,257 
25,623 
8,415 

ยางนอกรถจักรยาน 
 

- จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก  

11,440 
2,602 
8,709 

17,732 
4,662 
13,411 

18,423 
4,952 
13,263 

ยางในรถจักรยาน 
 

- จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก  

13,958 
3,728 
10,437 

32,647 
6,703 
12,493 

18,650 
7,778 
11,088 

 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม   มกราคม-กันยายน 2550   ( http: // www.oie.go.th ) 
 
 จากขอมูลขางตน ช้ีใหเห็นวาอัตราการสงออกทั้งยางนอกและยางในรถจักรยานและจักรยานยนตมีการชะลอตัวลงเมื่อ
เทียบกับในชวงเดียวกันของป 2549 ซึ่งไดรับผลกระทบจากตลาดภายในประเทศที่ชะลอตัว อยางไรก็ดี การสงออกยังสามารถ
ขยายตัวไดอยู แตในชวงปลายปคอนขางทรงตัวเมื่อเปรียบเทียบชวงตนไตรมาสที่ 4 ของป 2550 ทั้งนี้การชะลอตัวดังกลาว
โดยเฉพาะยางรถจักรยานยนตเมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา สาเหตุสําคัญเปนเพราะในชวง 2-3 ปที่ผานมามีกลยุทธสงเสริมการ
จําหนายที่เอื้ออํานวยใหผูบริโภคเปนเจาของรถจักรยานยนตไดงาย  ซึ่งก็สามารถใชไดอยางมีประสิทธิผล แตในสภาพเศรษฐกิจ
ปจจุบันที่กําลังซื้อของผูบริโภคลดลงอาจเปนอุปสรรคตอการสงเสริมการจําหนายโดยวิธีดังกลาว ซึ่งเชื่อไดวายอดปริมาณความ
ตองการตามกําลังซื้อของผูบริโภคไดชัดเจนมากขึ้น 
 สําหรับสภาวะอุตสาหกรรมในป 2551 คาดวาจะทรงตัวจากป 2550 ทั้งนี้เนื่องจากปจจุบันอัตราการ 
ถือครองรถจักรยานยนตของคนไทยสูง เฉลี่ยประมาณ 4 คนตอ 1 คัน ซึ่งสงผลตอการขยายตัวของตลาดรถจักรยานยนต
ภายในประเทศ อยางไรก็ดี เมื่อสถานการณทางการเมืองมีความชัดเจนก็จะสงผลดานบวกตอสภาวะเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
ตลอดจนความตองการรถจักรยานยนตภายในประเทศดวย ในขณะที่การสงออกรถจักรยานยนตในลักษณะชิ้นสวนครบชุด (CKD) 
ยังสามารถขยายตัวไดตอไป ซึ่งหมายถึงการเพิ่มการอุปโภคของยางรถจักรยานยนตดวย 
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  การแขงขัน   
 
ภาวะการแขงขันในประเทศ  
 

1.  ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )    ตลาดรถจักรยานยนตป 2550 ปดตัวเลขยอดจดทะเบียนดวย
ปริมาณทั้งสิ้น 1,598,876 คัน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับป 2549 ที่มีปริมาณ 1,926,804 คันแลว มีปริมาณลดลง 327,928 คันโดยมีอัตรา
การเติบโตลดลงถึง 17% ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยลบที่สําคัญคือสภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ซึ่งสงผล
กระทบโดยตรงตอกลุมผูบริโภคในระดับรากหญาอันเปนกลุมเปาหมายหลักของตลาดรถจักรยานยนต นอกจากนั้นแลวยังเกิดจาก
ปจจัยการขาดความเชื่อมั่นตอสภาพเศรษฐกิจของผูบริโภค จึงสงผลใหการจับจายใชสอยมีการชะลอตัวแตตลาดรถจักรยานยนต
แบบ Automatic มีอตัราการขยายตัวเพิ่มขึ้นสาเหตุเพราะบริษัทผูผลิตปรับกลยุทธทางการตลาดโดยเปดตัวผลิตภัณฑและ
ปรับเปลี่ยนโฉมใหมในรถประเภทนี้ใหมีความสดใสทันสมัยมากยิ่งขึ้นตลอดจนกิจกรรมสงเสริมการขายที่จัดขึ้นอยางตอเนื่อง
ตลอดทั้งป    
   ในปจจุบันประเทศจีนและประเทศอินเดียจะยังมีบทบาทสําคัญในฐานะที่เปนประเทศผูบริโภค เนื่องจากการเติบโตของ
อุตสาหกรรมยานยนตทั้งสองประเทศมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่อง คาดวาประเทศจีนจะเปนประเทศผูผลิตที่มีบทบาทสําคัญ
ที่สุดในอนาคต ดังเชนประเทศสหรัฐอเมริกาที่เคยเปนผูบริโภคที่มีบทบาทสําคัญที่สุดตั้งแตป 2503-2545    

2.  ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market )        เปนตลาดที่มีสินคาหลากหลายยี่หอเขามาทํา
การตลาด จึงเปนตลาดที่มีการแขงขันคอนขางสูง รวมถึงมีบริษัทผูผลิตขนาดกลางเกิดขึ้นหลายราย ยางที่เขามาทําตลาดมีหลาย
ระดับคุณภาพ และราคามีทั้งยางระดับลาง ระดับกลาง และยางระดับสูง ทั้งนี้บริษัทฯจึงเนนทําการตลาดยางในระดับสูง (DUNLOP 
BRAND) และยางระดับกลาง (DURO BRAND & Q-UICK BRAND) เปนหลัก แตในป 2550 ที่ผานมามีการนําเขายางใน
รถจักรยานยนตจากประเทศจีนซึ่งมีราคาต่ํามากเขามาจําหนายในประเทศไทยเปนจํานวนมากอีกทั้งบริษัทผูผลิตในประเทศไดผลิต
ยางใน-ยางนอก ในราคาต่ําเชนกัน  ทั้งนี้บริษัทยังคงรักษาคุณภาพ และพัฒนาสมรรถนะของผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อให
ผูบริโภคประทับใจ และเชื่อมั่นในผลิตภัณฑของบริษัทฯ จึงทําใหปญหาดังกลาวไมสงผลกระทบตอบริษัท 
 

 
ภาวะการแขงขันตางประเทศ  
 

บริษัทฯ มีการสงออกครอบคลุมไปทั่วโลกทั้งเอเชีย ยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ มียอดขายจากการสงออกใน
สินคาประเภทยางนอกเพิ่มขึ้นทุกป  โดยมีปจจัยที่สนับสนุนใหการสงออกของบริษัทฯ เปนไปดวยดีหลายประการ เชน  
   -  การมีเครื่องหมายการคาเปนที่ยอมรับไปทั่วโลก 
   - การสนับสนุนทางการตลาดจากบริษัทแมและบริษัทในกลุมซึ่งมีความเชี่ยวชาญและดําเนินงานในธุรกิจนี้มาเปน เวลานาน 
  -  การที่สินคามีคุณภาพเปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันกับตลาดโลกได 

อยางไรก็ตาม เนื่องจากปจจุบันมีการแขงขันดานราคาคอนขางสูง ทั้งนี้เนื่องจากคูแขงจากประเทศจีนมีกําลังการผลิตสูง 
ประกอบกับตนทุนต่ํา ทําใหราคาขายจากประเทศจีนต่ํามาก โดยเฉพาะการแขงขันเปดตลาดในแถบอาเซียน ซึ่งมีความยากลําบาก
ในการแขงขันดานราคา ทําใหการเปดตัวเครื่องหมายการคาของบริษัทตองปรับแผนงานเพื่อใหสอดคลองกับตลาด และยอดขาย
เปนไปตามเปาหมายที่วางไว ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงมีแนวทางการแขงขันโดยใชคุณภาพและบริการที่ดีเปนจุดขายเพื่อใหสามารถรักษา
ฐานลูกคาเดิมไวได ขณะเดียวกันบริษัทมีแผนการประชาสัมพันธขยายตลาดใหผลิตภัณฑเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น และไดรับความ
เช่ือถือจากตลาดโลกตอไป 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
 

  หลักทรัพยของบริษัท 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2550 จํานวน 774,200,000.00 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 77,420,000 

หุน, มูลคาหุนละ 10 บาท หุนที่ชําระแลว 658,434,300.00 บาท 
 

  รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 
 

ผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ (หุน) สัดสวนการถือหุน(รอยละ) 
 1. บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (HFR )            54,200,000                   82.32 
 2. นายสมบัติ  สุวรรณสิงห             1,168,800 1.77 
 3. นายสุรชัย  ฟองอมรกุล 460,000 0.70 
 4. นายสมบัติ  สุวรรณสิงห 433,400 0.66 
 5. นายสตีเวน วาย จาง 328,000 0.50 
 6. บริษัทไทยเอน็วีดอีาร จํากัด 316,500 0.48 
 7. นางจันทรา  เชื้อธนะภิญโญ 280,000 0.43 
 8. นายวรเทพ  ศรีคุรุวาฬ 267,000 0.40 
 9. นายณรงค  เจียรธนะกานนท 214,400 0.33 
10. นายวีระศักดิ์  สุทธิบุตร 197,800 0.30 

 

หมายเหตุ : ผูถือหุนในลําดับที่ 2 และลําดับที่ 4 แจงที่อยูและเลขที่บัญชีตางกัน 
  โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวย  คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร ซึง่
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ฯ ตําแหนง 
1. นายสตีเวน วายจาง ประธานกรรมการ  และกรรมการผูจัดการ 
2. นายชาง หยุน โลง รองประธานกรรมการ 
3. นายชาง ชนุ ชวน กรรมการ 
4. นายเยน เยา หนัน กรรมการ 
5. นายเยน หมิง ซัน กรรมการ 
6. นางซิลเวีย หว ู  กรรมการ 

7. นายอํานาจ  งามสุริยโรจน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 

9. นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ  
 
1. เปนผูตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯรวมถึงการ

กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา และตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
2. มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน 

เงินโบนัส ตลอดจนแตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของบริษัท เกี่ยวกับพนักงาน
ทั้งหมดของบริษัทฯ 

3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสิน และบริการเพื่อประโยชน
ของบริษัทฯ 

4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ 
เพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 

6. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
7. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัทฯไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหไดมาตรฐานปจจุบันคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ทาน ดังนี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง 
1. นายอํานาจ  งามสุริยโรจน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางมาริสา เนาวรัตโนภาส กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยางถูกตอง และเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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6. จัดทํารายการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. กําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง 
9. มีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูที่เกี่ยวของภายในขอบเขตของอํานาจ 
10. กํากับดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 

 
3.  คณะผูบริหาร 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย  
 

รายชื่อผูบริหารบริษัท ฯ ตําแหนง 
1. นายสตีเวน วาย จาง ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
2. นายเฉิน ไท ผูจัดการทั่วไป 
3. นางซิลเวีย หวู ผูอํานวยการบริหาร 
4. นางสาวอรนุช สุรัติรุงโรจนกุล ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
5. นายสี อัน เหยิน ผูจัดการฝายขาย 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  
 

1. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซึ่งอยูภายใตกฎหมายเงื่อนไขกฎระเบียบและขอบังคับของบริษัท
ฯ 

2. ดูแลการดําเนินกิจการใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาเสนอแกไขปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงานตาง ๆ ตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 
4. สําหรับการอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันเปนพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผูกู ใหกรรมการผูจัดการกระทําการไดใน

มูลคาไมเกิน 1,100,000,000.00 บาท ถาเกิน 1,100,000,000.00 ใหผานการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
5. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

4.  วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ  
 

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา แตคณะกรรมการ
บริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติในมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และใน
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ พรอมทั้งพิจารณาถึงประสบการณ ความรู และ
ความสามารถ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งตอไป 
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หลักเกณฑขอบังคับของบริษัทฯในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีดังนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แต

จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ  หากมีคะแนนเสียง

เทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 
 

5.  คาตอบแทนกรรมการ 
  

5.1 กรรมการบริษัทฯ 
คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯทั้ง 9 ทาน และคณะผูบริหารจํานวน 5 ทาน ในป2550 มีดังนี้  
 

ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทนกรรมการ 9 ทาน ( บาท ) คาตอบแทนคณะผูบริหาร 5 ทาน ( บาท ) 
เงินเดือน 566,400 6,621,475 
โบนัส -    664,175 
เบี้ยประชุม 560,000 - 
รวม              1,126,400 7,285,650 
 

 5.2    คาตอบแทนอื่นๆ 
  - ไมมี –  
 

6.  การกํากับดูแลกิจการ  
 

การกํากับดูแลกิจการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญ และปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี  สําหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกรรมการบริษัท รวมกันกําหนด
แนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

 

6.1  นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยกําหนดเปนนโยบาย เนน
ในเรื่องความโปรงใสในการดําเนินกิจการสามารถตรวจสอบได จะมีการเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ 
นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายาม
ควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา 
ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

          1. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆคนอยางเทาเทียมกัน เชนบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงความ
คืบหนาจากการดําเนินงานของบริษัท อยางสม่ําเสมอ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเนื่องจากบริษัทคํานึงถึงผูถือหุนทุกทาน ไมวาทานจะมีหุนอยูนอยหรือมาก บริษัทถือวาทานคือเจาของบริษัทผูหนึ่ง 
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ฉะนั้นบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วันพรอมรายละเอียดเกี่ยวกับวาระการประชุมและบริษัท
ยังใหความสําคัญกับทุกๆ เรื่องของผูถือหุนที่ออกความเห็น 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
บริษัทมีนโยบาย รักษาสิทธิและประโยชนของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันดวยความเสมอภาค รวมถึงการจัดการที่เหมาะสม 

เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน 
โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณา พรอมทั้ง เอกสารประกอบการประชุมอยางครบถวนและ
เพียงพอรวมทั้งไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวันติดตอกันไมนอยกวา 3 วันและกอนการวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน ใน
หนังสือเชิญประชุมบริษัทไดแจงรายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารที่จําเปนในการเขารวมประชุม นอกจากนี้หากผูถือหุนไมสามารถเขา
รวมประชุมได บริษัทไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก และแบบ ข ใหผูอื่นมาประชุมแทนในการประชุมผูถือหุน บริษัทเปด
โอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการซักถามและแสดงความคิดเห็นโดยใชเวลาอยางเหมาะสม อีกทั้งจัดใหมีเจาหนาที่
ตอนรับและอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการมาเขารวมประชุม 

 
 

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทุกกลุมไมวาจะเปนลูกคา เจาหนี้ คูแขง ตลอดจนพนักงานและผูบริหาร

ของบริษัทใหไดรับความเปนธรรมอยางเทาเทียมกัน เชนการจัดหาผลิตภัณฑตามที่สัญญาไวกับลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้ง
ในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ และการใหบริการหลังการขายและรักษาความลับของลูกคา และการปฏิบัติตามกติกาการแขงขันทีด่ี
ตอคูแขงขัน เปนตน 

 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
บริษัท ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ถูกตองครบถวนเพียงพอ และโปรงใสทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นผาน

ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (Annual Report) 
รวมถึงการรายงานตางๆที่เกี่ยวของของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญไวในเว็บ
ไซดของบริษัท www.duro.co.th 

บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานในการทําหนาที่ติดตอสื่อสารและใหบริการขอมูลขาวสารและกิจกรรมตางๆใหแกผูถือหุน นัก
ลงทุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป โดยสามารถติดตอมายังบริษัทโดยผานทาง Email hwafong@duro.co.th หรือโทรศัพท 
หมายเลข 02-7096580 ตอ 103,118 
  บริษัทใหความสําคัญดานการเปดเผยสารสนเทศทางการเงินเพื่อความถูกตองครบถวนและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี
รับรองทั่วไป โดยผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี อิสระ และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5. 1 โครงสรางคณะกรรมการ 

             คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทาน กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร4 ทาน กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน รวมเปน 9 ทาน ซึ่งกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทเปนผูมีความรูความชํานาญในธุรกิจมาอยาง
ยาวนาน จากบริษัทแมที่ประเทศที่ประเทศสาธารณรัฐจีนไตหวัน สําหรับกรรมการตรวจสอบอีก 3 ทาน ก็มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น และตั้งขอสังเกต กรณีที่ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกตางไปจากความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อเปนการ
ถวงดุลกรรมการบริหาร อีกทั้งหนึ่งในสามของคณะกรรมการตรวจสอบก็เปนผูมีความรูความสามารถความเชี่ยวชาญในเรื่องการ
บัญชีและการเงิน 
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5. 2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ2 ปประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้ง 3 ทาน
ดังนี้ นายอํานาจ งามสุริยโรจน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังตอไปนี้ 
-  สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทกอนเสนอตอคณะกรรมการ 
-  ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของบริษัทการรายงานผลการตรวจสอบการประเมินผลของระบบ  
   การควบคุมภายในบริษัท 
-   พิจารณารายการระหวางกัน 
5. 3 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดี มีความโปรงใส

และใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเชน งบการเงินรายไตรมาส และงบประจําป งบประมาณ  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน   ความ
เพียงพอของการควบคุมภายในเปนตน  
  นอกจากนี้ คณะกรรมการยังใหความสําคัญใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง โดย
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

5.3.1  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัทมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบตอวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ และงบประมาณของบริษัท 

นอกจากนี้ยังกํากับดูแลใหผูบริหาร ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไว ดวยความรับผิดชอบ และซื่อสัตยสุจริตตามแผนงานให
บรรลุเปาหมายที่วางไว นอกจากนั้นคณะกรรมการยังใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ใหมีการ
ดําเนินการอยางมีประสิทธิผลตลอดจนการบริหารความเสี่ยงโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

5.3.2  จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทได ปลูกฝงจริยธรรมทางธุรกิจใหกับพนักงานทุกคนของบริษัทใหปฏิบัติหนาที่ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุนและทุกฝายที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลา เพื่อเปนการสรางวัฒนธรรมของ
องคกรในดานจริยธรรมธุรกิจใหบริษัทเจริญกาวหนา มีความมั่นคงเปนที่เช่ือถือ และยอมรับของบุคคลทั่วไป 

5.3.3  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญในการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนของผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและโปรงใส 

โดยนําเขาที่ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา โดยผูมีสวนไดเสียจะงดออกเสียงเพื่อความเปนธรรมและเพื่อ
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลอยาง
ครบถวน มูลคารายการ คูสัญญา นอกจากนี้ยังมีการเปดเผยไวในรายงานประจําปอยางชัดเจน 

5.3.4  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ เพื่อใหมั่นใจวา

เปนไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทกําหนด บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน และไดมีการพัฒนาการตรวจสอบภายใน
อยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาระบบดังกลาวมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทีดี โดยทําการประเมินระบบการควบคุมภายในอยาง
สม่ําเสมอ รวมท้ังทดสอบวาระบบดังกลาวไดมีการปฏิบัติงานจริง อีกทั้งยังใหหนวยงานที่ไดรับการตรวจสอบมีสวนรวมในการ
ประเมินผล และขอเสนอแนะเพื่อใชเปนแนวทางปรับปรุงงานคุณภาพตรวจสอบดวย  รวมท้ังยังมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความทันสมัย 
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5. 4 การประชุมคณะกรรมการ 
  

คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทั้งป โดยปกติจะประชุมทุก ๆ 3 เดือน และจะมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มตามความจําเปน โดยจะมีวาระกําหนดไวชัดเจนลวงหนา โดยประธานกรรมการหรือกรรมการที่ประธานมอบหมายจะมี
หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาสงใหลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อให
กรรมการไดศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม 

ในป 2550 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง โดยการเขารวมประชุมของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุปดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 5.5   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 บริษัท จัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการในปที่ผานมา ทั้งนี้เปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ และผลการปฏิบัติหนาที่ใหดีขึ้น สําหรับผลการ
ประเมิน ประจําป 2550 สรุปผล โดยรวมวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทอยูในเกณฑดี 
 

 5.6   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารโดยคํานึงถึงภาระหนาที่ซึ่งไดรับมอบหมายและการจาย
คาตอบแทนสําหรับผูบริหารจะสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติของผูบริหาร รายละเอียดแสดงใน
หัวขอคาตอบแทนผูบริหาร 

5.7   การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารไดเขารับการอบรมความรูที่เกี่ยวของกับกิจการของบริษัท เพื่อใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาความรูความสามารถตลอดจนวิสัยทัศน ซึ่งในป 2550 กรรมการของบริษัทไดเขารับการอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวกับกรรมการ ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD )  
 
 
 

ช่ือ-สกุล 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/จํานวนครั้งของการประชุม 
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายสตีเวน วาย จาง 3/4 - 
2. นายชาง หยุน โลง 3/4 - 
3. นายชาง ชุน ชวน 2/4 - 
4. นายเยน เยา หนัน 4/4 - 
5. นายเยน หมิง ซัน 4/4 - 
6. นางซิลเวีย  หวู 4/4 - 
7. นายอํานาจ  งามสุริยโรจน 4/4 4/4 
8. นายพงศไพศาล เตโชเจริญ 2/4 1/4 
9. นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส 3/4 4/4 
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7. การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทฯมีนโยบายในการกํากับดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในโดยหามผูบริหารรวมทั้งคูสมรส และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยสูสาธารณชน ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งนําไปใชเพื่อการซื้อ
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย อีกทั้งบริษัทไดกําชับผูบริหาร ไมใหเปดเผยขอมูลภายใน กอนการเปดเผยสารสนเทศตอ
สาธารณชน  โดยเฉพาะอยางยิ่งเกี่ยวกับการซื้อหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

8.  การควบคุมภายใน 
 

บริษัทไดมีกําหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติใหมีความโปรงใส และมีประสิทธิภาพตลอดจนไดพัฒนาใหมีระบบการควบคุม
ภายใน โดยมีคูมือการตรวจสอบภายใน และมีระบบปฏิบัติการการตรวจสอบภายใน เพื่อกํากับการดูแลการดําเนินงานของบริษัทให
เปนไปอยางรอบคอบ และรัดกุมสูงสุด และเพื่อเปนการควบคุมระดับความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทใหอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรับได ในเนื้อหาของคูมือการตรวจสอบภายในบริษัท และระบบปฏิบัติการตรวจสอบภายในไดครอบคลุมถึงคูมือทางควบคุม
ภายใน ที่ไดใชบังคับกับฝายบริหารและพนักงานซึ่งถือปฏิบัติอยูในปจจุบันโดยมีหัวขอตาง ๆ คือ  การขาย และการเก็บเงิน,การซื้อ 
และการจายเงิน, การผลิต, บริหารงานบุคคล, สรรหาเงินลงทุน, สินทรัพยถาวร, การจัดการสารสนเทศ และระบบควบคุมการ
บริหารงานภายใน รวมทั้งบริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อควบคุมและสอบทานระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ดวย 

 

9.  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริษัทเห็นวาระบบครอบคลุมภายในมีความเพียงพอแลวเหมาะสมในระดับหนึ่งมีการต้ังเปาหมายการ
ปฏิบัติงานซึ่งควรจะปฏิบัติไดจริงและมีการวัดผลอยูเสมอตลอดจนมีการติดตามผลประกอบการของบริษัทอยางใกลชิด รวมท้ัง
บริษัทไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อใหเปนกลไกที่สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประผลการควบคุม 
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ปจจัยความเสี่ยง 
 

ปจจัยเสี่ยงที่จะกลาวถึงในที่นี้เปนปจจัยเสี่ยงที่สําคัญอันอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ นักลงทุนควร
พิจารณาปจจัยเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ นอกเหนือจากที่ระบุไวในเอกสารฉบับนี้ประกอบการพิจารณาการลงทุนปจจัยเสี่ยง
ที่สําคัญประกอบดวย 
 

   ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  

 1.  ปจจัยเสี่ยงจากคูแขงรายใหญและคูแขงรายใหม 
 

ปจจุบันบริษัทฯ มีคูแขงที่เปนผูผลิตยางนอกยางในสําหรับรถจักรยานและรถจักรยานยนตรายใหญในประเทศ 5-6 ราย 
โอกาสในการเกิดผูผลิตรายใหมขึ้นอยูกับภาวะความตองการสินคาของตลาด ทั้งนี้ผูผลิตรายใหมจะตองมีความพรอมทั้งดานเงินทุน 
เทคโนโลยี บุคลากร การตลาด และเครื่องหมายการคาที่เปนที่ยอมรับ สําหรับคูแขงรายใหมในประเทศยังไมมีแนวโนมวาจะเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากกําลังการผลิตในปจจุบันยังมีอยูเพียงพอที่จะรองรับความตองการภายในประเทศได อีกทั้งผูผลิตรายเดิมก็มีความสัมพันธ
กับลูกคามาเปนเวลานาน จึงไมเปนการงายสําหรับการเปดตลาดสําหรับผูผลิตรายใหม  

สําหรับคูแขงรายใหมในตางประเทศนั้น การที่บริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของ บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด 
หรือ “HFR” ประเทศไตหวัน ซึ่งดําเนินการและมีความชํานาญในธุรกิจดานนี้มาเปนเวลานาน รวมทั้งมีฐานการผลิตและจําหนายใน
หลายประเทศ ทําใหมีเครือขายการตลาดที่ครอบคลุมและมีศักยภาพเพียงพอที่จะแขงขันในตลาดตางประเทศไดอยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ยังคงประสบปญหาเรื่องการแขงขันทางดานราคาขายซึ่งยังคงสูงกวาหลายคูแขง โดยเฉพาะคูแขงที่มีฐานการผลิตใน
ประเทศจีนซึ่งมีศักยภาพแข็งแกรงในสวนของตนทุนการผลิตอยางมาก ทั้งนี้เนื่องจากในป  2550  ราคาวัตถุดิบตาง ๆ โดยเฉพาะใน
สวนของไนลอนและยางสังเคราะห ยางพาราและสารเคมีซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตสินคาทั้งยางนอกและยางในมีการปรบั
ราคาเปนทวีคูณอันเนื่องมาจากผลกระทบจากราคาน้ํามันในตลาดโลกซึ่งเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องมากกวา 100 ดอลลาหตอบาเรลล  อีก
ทั้งในปจจุบันมีจํานวนผูจัดหานอยลงดวย อยางไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ ไดปองกันการขาดทุนจากการขึ้นราคาของวัตถุดิบอยาง
รุนแรงโดยการทบทวนและปรับราคาขายสินคาขึ้นตาม จึงมีผลกระทบใหราคาสินคาคอนขางแขงขันไดยากในทองตลาด หากแต
บริษัทฯ ยังคงมีศักยภาพในการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑไวไดคงที่ จึงนับวาบริษัทฯ ยังคงมีจุดเดนในการแขงขันในตลาดโลกได
ไมแพคูแขงรายอื่น ๆ  และทําใหยังคงรักษาฐานลูกคาปจจุบันไวได 
 

 2.   ปจจัยเสี่ยงจากการแขงขันกันเองภายในกลุมและบริษัท Sumitomo Rubber 
 

เนื่องจากบริษัทฯ ในกลุมมีการผลิตสินคาและผลิตภัณฑซึ่งอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน แมวาจะมีการแบงตลาดและระดับ
ของผลิตภัณฑเพื่อไมใหซ้ําซอนกัน อยางไรก็ตามบริษัทแมก็ไดมีมติของที่ประชุมคณะกรรมการสําหรับนโยบายการแบงตลาดและ
ระดับของผลิตภัณฑระหวางบริษัทในกลุม และยังคอยควบคุมบริษัทในกลุมใหดําเนินไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไว สําหรับบริษัท 
Sumitomo Rubber เองก็เปนผูถือหุนสําคัญในบริษัทแม แมวาจะมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจการผลิตยางรถยนตและยาง
รถจักรยานยนต แตเนื่องจากบริษัท Sumitomo Rubber เปนกลุมพันธมิตร และเนนการผลิตยางรถยนตมากกวาจึงเนนการเปนคูคา
ทางธุรกิจและเปนผูสนับสนุนการผลิตยางรถจักรยานยนตใหกับบริษัทแมและบริษัทในกลุมมากกวาจะเปนคูแขง 
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 3.  ปจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 

-  ความเสี่ยงจากการซื้อขาย 
ปจจุบันรายไดของบริษัทฯ ยังคงมาจากธุรกิจสงออกเปนหลักซึ่งคิดเปนรอยละ 72.75 ในป 2549 และรอยละ  

70.06ในป 2550 ซึ่งยังคงประกอบไปดวยสกุลเงินตางประเทศ 2 สกุลหลัก ไดแก ดอลลารสหรัฐ, ยูโร  โดยเฉพาะดอลลารสหรฐั
ออนคาอยางตอเนื่อง และมีความผันผวนในชวงไตรมาสที่ 3 หลังจากนั้นคาเงินบาทมีความแข็งคาอยางตอเนื่องจนถึงไตรมาสที่ 4  
สกุลเงินบาทตอเหรียญสหรัฐแขง็คาขึ้นอยูที่ประมาณ 33.5 ซึ่งมีผลกระทบอยางมากกับการสงออกเพราะรายไดตอหนวยผลิตภัณฑ
จะต่ําลงอยางยิ่งยวดเมื่อรับเงินบาทเขาประเทศ ถึงแมวาจะมีการเตรียมการคาดการณอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนากอนการเสนอราคา
ขายสินคาก็ตาม  อยางไรก็ดี ทั้งนี้มีผลดีตอบริษัทฯ ในการนําเขาวัตถุดิบบางสวนจากตางประเทศ ซึ่งเมื่อคาเงินบาทแข็งคาขึ้นทําให
บริษัทฯ จายคาสินคาลดนอยลงตามไปดวย  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมีมาตรการในการทําสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 
โดยสังเกตแนวโนมความผันผวนของคาเงินลวงหนา ทําใหความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนลดลงในระดับหนึ่ง  

       -  ความเสี่ยงจากการกูเงิน 
บริษัทฯ ยังคงไมมีแนวโนมในการกูเงินในสกุลตางประเทศ จึงไมมีความเสี่ยงเก่ียวกับการกูเงินจากความผัน 

ผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
                         

                       4.  ปจจัยเสี่ยงในเร่ืองของราคาสินคาและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 
 

เนื่องมาจากการปรับราคาขึ้นอยางตอเนื่องของราคาน้ํามัน ทําใหราคาของวัตถุดิบที่มีน้ํามันเปนสวนผสมหรือ มีน้ํามันเปน
วัตถุดิบหลักตองปรับตัวตาม เชน เขมาดํา เปนตน แตเนื่องจากการแข็งคาของเงินบาท ทําใหเราไดเปรียบการนําเขาวัตถุดิบ  สวน
ยางธรรมชาตินั้นก็ยังคงมีการปรับราคาขึ้นอยางตอเนื่องแมในชวงไตรมาส 3 ราคาจะลดลงบาง แตก็กลับมาปรับเพิ่มขึ้นในไตรมาส 
4 ทั้งนี้เนื่องจากระหวางเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน ภาวะอากาศทางภาคใตมีฝนตกชุกและน้ําทวมในบางพื้นที่ ทําใหมีปริมาณยาง
ออกสูตลาดนอย ขณะที่ความตองการยางพาราในตลาดโลกยังคงมีอยูอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะจากประเทศจีน ประกอบกับราคายาง
สังเคราะหซึ่งไดปรับตัวสูงตามราคาน้ํามัน จึงเปนเหตุใหมีการหันมาใชยางธรรมชาติทดแทน 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดพยามยามที่จะติดตามราคาน้ํามันดิบอยางใกลชิด คาดการณแนวโนมราคาวัตถุดิบในอนาคต 
ตลอดจนการควบคุมการใชวัตถุดิบอยางคุมคาใหมากที่สุด พรอมกับหาแหลงวัตถุดิบใหม อยางตอเนื่อง เพื่อการลดตนทุน 
  

5.    ปจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเคร่ืองจักร 
 

เนื่องจากบริษัทฯ ดําเนินการผลิตถึงวันละ 2 กะ ตลอด 24 ช่ัวโมง ดังนั้นหากเครื่องจักรไดรับความเสียหายจนทําใหการ
ผลิตตองหยุดชะงัก ยอมกอใหเกิดความเสียหายตอกําลังการผลิตได ทั้งนี้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบและมีการวางแผนการ
ตรวจเช็คสภาพเครื่องจักรเปนประจําทุกป พรอมทั้งการบํารุงรักษาซอมแซมเครือ่งจักรอยางสม่ําเสมอ มีการเตรียมพรอมทั้งกอนจะ
เริ่มเดินเครื่องทําการผลิต บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบ และซอมแซมปละ 2 ครั้งโดยจะใชโอกาสวันหยุดสําคัญที่ติดตอกันนาน
ไดแก สงกรานต   ปใหม ซึ่งจะไมทําใหกระทบตอการผลิต  
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   ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 
 

     1.    ปจจัยเสี่ยงจากความเปนอิสระในการกําหนดนโยบายการดําเนินงาน 
    บริษัท มีผูถือหุนรายใหญคือ HFR ซึ่งเปนบริษัทแมที่ไตหวันถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 82.32 ของจํานวนหุนบริษัทฯ  จึง

ทําใหบริษัทแมสามารถควบคุมเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนไดอยางไรก็ตามนโยบายของบริษัทแมก็จะไมแทรกแซงและให
อิสระในการดําเนินงาน โดยบริษัทแมจะเปนผูสนับสนุนและชวยเหลือมากกวา อีกทั้งหาลูกคาตางประเทศทั้งหมด สวนการสั่งซื้อ
วัตถุดิบ บริษัท จะมีความเปนอิสระและตัดสินใจไดเอง หากบริษัท ไดรับเงื่อนไขและราคาที่ดีกวา ปจจุบันสัดสวนของการสั่งซือ้
วัตถุดิบสวนใหญแลวบริษัท จะเปนผูสั่งซื้อจากผูผลิตและจําหนายวัตถุดิบโดยตรง มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากบริษัทแมเพียงรอยละ 
1.67 ของมูลคาวัตถุดิบทั้งหมดในป 2550 อยางไรก็ตามจากการดําเนินงานที่ผานมาจะเห็นไดวาบริษัทแมมีการกําหนดนโยบายการ
ดําเนินงานที่คอนขางชัดเจนมีการแบงตลาดกลุมลูกคานอกจากนี้บริษัทแมเองก็เปนบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพยที่ประเทศ 
ไตหวันซึ่งจะปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย เชนกัน 

   2.   การบริหารที่พึ่งพิงผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 
บริษัท เปนบริษัทในเครือของ HFR ซึ่งถือหุนในบริษัทรอยละ 82.32 บริษัทแมเปนบริษัทที่ต้ังอยูที่ประเทศไตหวันซึ่งมี

บริษัทในเครือหลายแหงกระจายอยูตามประเทศตาง ๆ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายยางนอกและยางในภายใตยี่หอ “DURO” และ
“DUNLOP”มาเปนระยะเวลานานและบริษัทไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคาใหมภายใตยี่หอ“Q-UICK”ทั้งนี้เพื่อใหสินคามีคุณภาพ
และราคาที่ไดมาตรฐานเดียวกันรวมทั้งปองกันการแขงขันกันเองภายในกลุมบริษัทในกลุมจะตองใชเทคโนโลยีการผลิต นโยบาย
การกําหนดราคา และนโยบายการตลาดซึ่งกําหนดโดยบริษัทแม เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯตองพึ่งพิงบริษัทแมเปนผู
กําหนดนโยบายการบริหารงานทําใหบริษัทมีความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจหากมีการเปลี่ยนแปลงผูถือหุนรายใหญเนื่องจากกลุมผู
ถือหุนรายใหญดังกลาวอาจจะไมใหความสําคัญกับการขายสินคาของบริษัท เทาที่ควร ซึ่งจะทําใหสวนแบงการตลาดของบริษัทฯ 
ลดลงไปและกระทบตอความสามารถในการทํากําไรของบริษัท ในอนาคตได อยางไรก็ตามผูถือหุนรายใหญก็ยังคงเปนกลุมเดิม
และยังคงนโยบายการสนับสนุนการตลาดตางประเทศใหกับบริษัทในเครืออยางชัดเจน เพื่อใหภาพรวมของกลุมมีความแข็งแกรง
ทางดานการตลาดตางประเทศและปองกันการแขงขันของธุรกิจในกลุมเดียวกัน รวมทั้งสามารถแขงขันกับบริษัทนอกกลุมได 
นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการเพิ่มสัดสวนการจําหนายภายในประเทศใหมากขึ้นโดยที่บริษัท จะเปนทําการตลาดเองไมมีการ
แทรกแซงโดยบริษัทแมรวมถึงเรื่องราคาขายดวย รวมทั้งแสวงหาตลาดตางประเทศที่ไมซ้ําซอนกับที่ไดรับการสนับสนุนจากบริษัท
แมและบริษัทในเครือ 

สําหรับผูถือหุนรายใหญอีกรายที่สําคัญคือ บริษัท Sumitomo Rubber นั้น ถึงแมวาจะถือหุนเพียงรอยละ 13 ในบริษัทแม
แตก็มีความสําคัญและถือวาเปนผูถือหุนรายใหญรายหนึ่ง ซึ่งบริษัทแมและบริษัทในกลุมอาจจะไดรับผลกระทบหากบริษัท 
Sumitomo Rubber ถอนหุนออกไป เพราะรายไดสวนหนึ่งมาจากผลติภัณฑภายใตเครื่องหมายการคา DUNLOP และการ
สนับสนุนทางเทคโนโลยีการผลิตใหกับบริษัทแมและบริษัทในกลุม อยางไรก็ตามบริษัท Sumitomo Rubber มีความสัมพันธที่ดี
และติดตอทางธุรกิจกับทางบริษัทแมและบริษัทในกลุมมาเปนเวลานาน จากคูคากลายเปนผูถือหุน และบริษัทแมยังมีการรวมทุนกับ 
บริษัท Sumitomo Rubber ในประเทศจีนอีกดวย แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธที่ดีและการรวมมือกันทางธุรกิจที่นาจะเพิ่มมากขึ้น
ในอนาคต 

กลาวโดยสรุปหากบริษัทไมไดรับความชวยเหลือจากผูถือหุนรายใหญแลวบริษัทก็สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดจากความ
มั่นคงในฐานะทางการเงินของบริษัทเองและความสามารถทางการตลาดดังจะเห็นไดวามีการขยายตลาดในประเทศเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 29.94 ในป 2550 นอกจากนี้ความสัมพันธที่ดีและมีมาชานานระหวางบริษัทฯ กับบริษัทแมและ Sumitomo Rubber กวา 28 ป
ก็เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงความรวมมือที่ดีตลอดมา 
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รายการระหวางกัน                         
 

รายการระหวางกันป 2550 
ในป 2550 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 

รายการระหวางบริษัทฯ กับ ลักษณะมูลคาของรายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
รายการขายสินคา   

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด ขายสินคา มีมูลคารวม 5.46ลานบาท 
จํานวน  25,316  เสน 

ราคาตลาดที่ตกลงรวมกัน ซ่ึงเกิดผล
ขาดทุนแตที่ขายใหบุคคลภายนอกมีกําไร 
เมื่อเปรียบเทียบกบัตนทุนเฉลี่ยสิบสอง
เดือนยอนหลัง 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด ขายวัตถุดิบมมีูลคารวม 120.84  ลานบาท 
จํานวน  1,402.1 ตัน 

ตนทุนบวกกําไรไมต่ํากวารอยละ 6 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด ขายสินคามีมูลคารวม 8.77 ลานบาท 
จํานวน  238,411  เสน 
 
ขายวัตถุดิบมมีูลคารวม  25.47 ลานบาท 
จํานวน  302.4  ตนั 

ราคาตลาดที่ตกลงรวมกัน ซ่ึงเกิดผลกําไร
เมื่อเปรียบเทียบกบัตนทุนเฉลี่ยสิบสอง
เดือนยอนหลัง 
ตนทุนบวกกําไรไมต่ํากวารอยละ 6 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี 
จํากัด 

ขายสินคายางสําเร็จรูปมีมูลคารวม532.48ลานบาท 
จํานวน  1,329,760 เสน 

ราคาตลาดที่ตกลงรวมกัน ซ่ึงเกิดผลกําไร
เมื่อเปรียบเทียบกบัตนทุนเฉลี่ยสิบสอง
เดือนยอนหลัง 

รายการซื้อสินคา / (เจาหนี้การคา)   
บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซ้ือวัตถดุิบมีมลูคารวม 21.1 ลานบาท 

ซ้ือเครื่องจักร และอปุกรณ มีมลูคารวม 28.2 ลาน
บาท 

ราคาตนทนุบวกกาํไร 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด 
 

ซ้ือวัตถดุิบมี มลูคารวม  1.15 ลานบาท ราคาตนทนุบวกกาํไร 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี 
จํากัด 

ซ้ือวัตถดุิบมี มลูคารวม  10.95 ลานบาท ราคาตนทนุบวกกาํไร 

คาลิขสิทธ์ิ   
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี 

จํากัด 
- คาลิขสิทธ์ิ 
 
- คาชางเทคนิค 
 
- เครื่องหมายการคามีมูลคารวม 13.4 ลานบาท 

รอยละ 0.4 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 
43,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาตอคนตอป 
รอยละ 1.5 - 3 ของยอดผลิตภัณฑทีข่ายได 
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด - คาลิขสิทธ์ิ 
 
- เครื่องหมายการคามีมูลคารวม 5.7 ลานบาท 

ปละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
รอยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 
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ลูกหนี้การคา   
บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด ยอดหนี้คางชําระมูลคารวม 2.86  ลานบาท เครดิต 150 วัน 
บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด ยอดหนี้คางชําระมูลคารวม 40.42 ลานบาท เครดิต 90 วัน 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ยอดหนี้คางชําระมูลคารวม 7.87ลานบาท เครดิต 90 วัน 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ยอดหนี้คางชําระมูลคา 33.98 ลานบาท เครดิต 30 วัน 

 
บริษัท มีการขายสินคาใหกับบริษัทที่เกี่ยวของ คือ บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด รอยละ 1.64บริษัท ฮ้ัวฟงรับ

เบอร (ประเทศจีน) จํากัด รอยละ 5.79 บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) รอยละ 0.26    และบริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด 
รอยละ 25.50 ของมูลคาการขายทั้งหมด ทั้งนี้ การขายสินคาใหกับบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร ประเทศจีน เปนการขายวัตถุดิบ, บริษัท 
ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด เปนการขายทั้งวัตถุดิบ และขายสินคา บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ในราคาตลาด เปน
ราคายุติธรรมตามขอตกลงรวมกัน ซึ่งเกิดผลกําไร (โดยเปรียบเทียบกับตนทุนของไตรมาศกอน)  

สวนการขายใหกับบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) ในราคาตลาด เปนราคายุติธรรมตามขอตกลงรวมกัน  ซึ่งเกิดผลขาดทุน 
แตที่ขายใหบุคคลภายนอกมีกําไร (โดยเปรียบเทียบกับตนทุนของไตรมาสกอน)  เนื่องจากสภาวะที่บริษัท ตองรักษาเครื่องหมาย
การคาใหคงอยูในตลาด บริษัทใหสินเชื่อกับบริษัทฯที่เกี่ยวของกัน   30 – 90 วัน ซึ่งเปนไปตามธุรกิจปกติ ยกเวน บริษัทฮ้ัวฟงรับ
เบอร (ยูเอสเอ) ที่เปนตัวแทนจําหนายในประเทศสหรัฐอเมริกา  บริษัท มีระยะเวลาการใหสินเชื่อ 150 วัน    โดยเปนไปตามการคา
ปกติสําหรับการขายผานตัวแทนในประเทศสหรัฐอเมริกาจะตองใชเวลา  30 วันในการขนสงจากประเทศไทยไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกา และ 15 วันจากทาเรือไปยังคลังสินคาของลูกคาและอีก 15 วันเปนการประสานงานระหวางประเทศ สวนที่เหลืออีก 
90 วันเปนระยะเวลาการใหสินเชื่อในการชําระเงินแกลูกคา 

   สําหรับการซื้อวัตถุดิบและเครื่องจักรจากบริษัทแมนั้น บริษัท จะตองจายคาธรรมเนียมการจัดการเพิ่มจากราคาวัตถุดิบ
และเครื่องจักร ซึ่งเปนปกติตามระเบียบปฏิบัติในการซื้อขายระหวางบริษัทในกลุม โดยบริษัทแมจะเปนผูกําหนดและปฏิบัติโดยเทา
เทียมกัน อยางไรก็ตามบริษัทฯ จะซื้อวัตถุดิบหรือเครื่องจักรเฉพาะที่จําเปนเพื่อใหได มาตรฐานการผลิตในระดับเดียวกันกับบริษทั
ในกลุม 
 

   ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 
 

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนั้นเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด
ของบริษัท เชน กรณีที่ตองการควบคุมคุณภาพของสินคาใหไดตามเกณฑที่กําหนดไวก็จะตองใชวัตถุดิบประเภทเดียวกัน หรือ
เครื่องจักรที่ตองอาศัยความชํานาญของบริษัทแม ซึ่งการซื้อจากบริษัทแมจะชวยทําใหการผิดพลาดเกิดขึ้นนอย หรือความตองการ
โดยเรงดวนซึ่งอาจจะไมสะดวกนักถาจะตองสั่งซื้อและรอกระบวนการสงจากผูผลิตบริษัทแมก็จะชวยใหบริษัทไดวัตถุดิบในเวลาที่
เร็วขึ้น  ในป 2550 มีการซื้อเครื่องจักรจาก บริษัทแมบางสวนเนื่องจากเปนเครื่องจักรที่ตองอาศัยความชํานาญของบริษัทแมในการ
เลือกซื้อ และสั่งทํา เพื่อใหเปนเทคโนโลยีเดียวกัน เมื่อเกิดปญหา บริษัทแมจะไดแนะนํา และชวยแกไขเบื้องตน อีกทั้งประเทศ
ไตหวันจัดอยูในอันดับ 5 ของโลก ในการสงออกเครื่องจักรดานการผลิตยางรถจักรยานและจักรยานยนต  จึงเปนการยืนยันไดวา
เครื่องจักรประเภทนี้ ที่ผลิตจากประเทศไตหวันนั้น ไดเปนที่ยอมรับของทั่วโลก แตอยางไรก็ตาม บริษัทก็ยังคงคํานึงถึงความ
เหมาะสมและความสําคัญของเครื่องจักรดวยเชนกัน เชน เครื่องจักรประเภทที่ตองอาศัยความแมนยํา อยาง เครื่องวัดความสมดุล
ของยาง  บริษัทก็จะนําเขาจากประเทศญี่ปุนโดยตรง สําหรับกรณีรายการขายวัตถุดิบใหกับบริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร(ไชนา) นั้น 
เนื่องมาจากวาบริษัท ต้ังอยูในประเทศไทยซึ่งเปนแหลงยางพาราซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับการผลิตจึงสามารถจัดหาไดสะดวก
กวารวมทั้งสามารถจัดซื้อใหกับบริษัทในกลุมได  
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   มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 

บริษัท ไดมีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยกําหนดใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ
ของบริษัทในกลุม โดยจักรวบรวมสรุปธุรกรรมดังกลาวแลวนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบทุกไตรมาส ซึ่ง
ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดทักทวงในกรณีที่ขายสินคาใหบริษัทในเครือแหงหนึ่งแลวเกิดผลขาดทุนวาไมสมควรทําธุรกรรม
ดังกลาวอีก 
 

   นโยบายและแนวโนมการทํารายการะหวางกันในอนาคต 
 

บริษัท คงมีการทํารายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุมเปนไปตาม
การคาปกติในราคาตลาด สําหรับการซื้อวัตถุดิบรวมทั้ง อุปกรณ และ เครื่องจักร ผานบริษัทแมนั้น บริษัท แมจะคิดราคาทุนบวกกับ
คาบริการจัดการ ทั้งนี้ การซื้อวัตถุดิบ, อุปกรณ, เครื่องจักร ผานบริษัทแมนั้นบริษัท จะกระทําใน 2 กรณีคือ การรักษามาตรฐานของ
สินคา และ ความจําเปนเรงดวนในการใชวัตถุดิบบางประเภท ซึ่งเปนเหตุจําเปนที่บริษัทฯ จะตองสั่งซื้อวัตถุดิบผานบริษัทแม แมวา
บางครั้งจะมีราคาที่แพงกวาการซื้อโดยตรง ทั้งนี้เมื่อมีการทํารายการระหวางกันบริษัท ยังคงยึดถือนโยบายที่จะดําเนินการให
รายการระหวางกันดังกลาวเปนไปตามการคาปกติทั่วไป  
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คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

   สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานที่ผานมาของบริษัทฯ 
จากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จะเห็นไดวาในป 2550 บริษัทมีรายไดจากการขาย 2,089 ลานบาทเพิ่มขึ้นเทากับรอย

ละ 3.16 เมื่อเทียบกับรายไดจากการขาย 2,025 ลานบาท ในป 2549 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของยอดการขายใน
ประเทศที่มาจากยางรถจักรยานยนต เนื่องจากในป 2550 บริษัทเปดตัวสินคาใหมภายใตเครื่องหมายการคา “Q-UICK” เพื่อ
มุงเนนความหลากหลายในตลาดยางรถจักรยานยนต และไดนํายางโมโตครอสสําหรับรถจักรยานยนตทางฝุนซึ่งเปนที่นิยม มา
เจาะตลาดกลุมลูกคาในประเทศ อีกทั้งบริษัทฯ ไดลดการขายใหกลุมผูผลิต (OEM) และเริ่มที่จะหันมาใหความสนใจกับตลาดใน
กลุมประเทศอาเซียนมากขึ้นตั้งแตป 2549 เพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดสงออก  ประกอบกับสภาวะ
ตลาดโลกโดยรวมยังคงมีการแขงขันที่รุนแรง โดยเฉพาะคูแขงจากประเทศจีน ซึ่งมิใชมาจากบริษัทในกลุมแตอยางใด ทําให
ยอดขายในตางประเทศของบริษัทฯ ไดรับผลกระทบอยูบาง โดยสัดสวนของยอดขายตางประเทศป 2550 ลดลงจากป 2549 คดิ
เปนรอยละ 0.67 แตอยางไรก็ตาม ในสวนของกําไรสุทธิ บริษัทมีกําไรสุทธิในป 2550 เทากับ 31.29 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิตอ
หุน 0.48 บาท 

1. รายไดหลัก 
รายไดหลักของบริษัทฯ แบงเปนรายไดจากการขายภายในประเทศและตางประเทศ โดยมียอดขายตางประเทศรวมในป 

2550 คิดเปนมูลคา 1,463.32 ลานบาท โดยมีสัดสวนตอยอดขายรวมรอยละ 70.06  ขณะที่ในป 2549 มูลคา 1,473.18 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 72.76  ลดลง เนื่องจากสภาวะการแข็งคาของเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ทําใหยอดขายที่เปนเงินสกุลดอลลาร
สหรัฐ เมื่อแปลงคาเปนเงินบาทแลวลดนอยลง สําหรับป 2550 รายไดจากการจําหนายภายในประเทศคิดเปนมูลคา 625.36 ลาน
บาท เพิ่มขึ้นจากป 2549  ถึงรอยละ 13.39 ทั้งนี้เนื่องจากการเติบโตของปริมาณการใชรถจักรยานยนตในประเทศ และนโยบาย
ของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มสัดสวนการตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น โดยอาศัยความสัมพันธที่ดีกับบริษัทญี่ปุนผูผลิตรถจักรยานยนต
หลัก ๆ ในประเทศ และการเพิ่มเคร่ืองหมายการคา “Q-UICK”  ประกอบกับคุณภาพของผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐาน อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนนโยบายการตลาด โดยมุงเนนตลาดภายในประเทศและกลุมประเทศอาเซียนใหมากขึ้น ซึ่งถือเปนหนึ่ง
ในกลุมประเทศที่มีความตองการใชรถจักรยานยนตมากและเปนตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตไดอีกมากในอนาคต 
 

2.  รายไดอื่น ๆ 
รายไดอื่นของบริษัทฯ ประกอบดวยรายไดเบ็ดเตล็ด ดอกเบี้ยรับ และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน คิดเปนมูลคา 9.66 ลาน

บาท เพิ่มขึ้นจากป 2549 2.15 ลานบาท สวนหนึ่งเกิดจากผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน อยางไรก็ตามรายไดอื่นของบริษัท ฯ   
ไมไดมีสวนสําคัญมากที่จะมีผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวม โดยคิดเปนเพียงรอยละ 0.46 ของ รายไดรวมป 2550 

3.  ตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร 
ตนทุนขายของบริษัทฯ ในป 2550 มีจํานวน 1,879 ลานบาท และในป 2549 มีจํานวน 1,884 ลานบาท  ลดลง  5.81  

ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.31  ตนทุนขายหลักประกอบดวย ยางพารา ยางสังเคราะห เสนลวดและสารเคมีตาง ๆ ซึ่งนับวาราคา
วัตถุดิบหลักดังกลาวมีความสําคัญตอผลกําไรของบริษัทฯ เปนอยางมาก ซึ่งในป 2550 บริษัท ไดจัดทํานโยบายควบคุมราคาซื้อ
วัตถุดิบโดยการจัดหาวัตถุดิบที่มีราคาถูก แตมีคุณภาพใกลเคียงกับของเดิม  สําหรับวัตถุดิบที่มีแนวโนมวาราคาจะสูงขึ้น  เพื่อ
ปองกันความเสี่ยง พรอมทั้งเพิ่มกําลังการผลิตสําหรับสินคาที่มีปริมาณการสั่งซื้อมาก เพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวย และ การ
พัฒนาสูตรการผลิตทั้งประเภทยางนอกและยางใน จึงทําใหตนทุนขายลดลง     สวนคาใชจายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 
29.87  ลานบาท จาก 131.06 ลานบาท ในป 2549 เปน 160.93 ลานบาทในป 2550 สาเหตุหลักมาจากคาใชจายในการสงออก 
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เชน คาระวางเรือและคาขนสง ปรับตัวสูงขึ้นตามราคาน้ํามันที่เพิ่มขึ้น และคาไฟฟาที่การไฟฟานครหลวงเรียกเก็บเพิ่มเติมสําหรับ
ป 2547 – 2550 เปนจํานวนเงิน 12.1 ลานบาท 

4.   กําไรสุทธิ 
 

ในป 2550 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 31.29 ลานบาท เทียบจากป 2549 ที่มีผลขาดทุนสุทธิ 29.36 คิดเปนรอยละ 206.60  
สาเหตุเกิดจาก บริษัทมีการปรับราคาขายของสินคาใหสอดคลองกับตนทุนที่เปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง บริษัทไดทําสัญญาขาย
เงินตราตางประเทศไวลวงหนา ซึ่งทําใหเกิดผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง อีกทั้ง บริษัท ยังประสบความสําเร็จในการ
ควบคุมตนทุนการผลิตเปนอยางดี  
 

 ฐานะทางการเงิน  

1.  สินทรัพย  
ป 2550 สินทรัพยรวมของบริษัทเทากับ  2,064.29 ลานบาท ลดลงจากป 2549  ประมาณ 12.34 ลานบาทโดยสวนที่

ลดลงมาจากคาเสื่อมราคาของสินทรัพยถาวร สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
12.07% ลูกหนี้การคา 16.19% สินคาคงเหลือ 22.95% และสินทรัพยถาวร 47.93% ตอสินทรัพยรวมตามลําดับ 

 บริษัทมีความสามารถในการเก็บชําระหนี้จากลูกหนี้ไดมากขึ้น    โดยอายุลูกหนี้เฉล่ียในป 2550 อยูที่ 53 วันลดลงจาก 
65 วันในป 2549 ในขณะทีน่โยบายของบริษัทเกี่ยวกับลูกหนี้กําหนดไวที่ 60 วันสําหรับลูกคาทั่วไปและบริษัทในเครือยกเวน 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด ซึ่งมีระยะเวลา 150 วัน     นอกจากนี้บริษัทไดมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการยอดหนี้ และ
บริหารลูกหนี้เพิ่มความรัดกุมในระบบการติดตามลูกหนี้อยางตอเนื่อง  

 

2.  สภาพคลอง  
ในป 2550 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 210.04 ลานบาท เนื่องจากบริษัทมีความสามารถในการขาย

สินคาไดเร็วขึ้น และบริษัทมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 64.09 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการซื้อสินทรัพยถาวร 64.75 ลาน
บาท สําหรับกิจกรรมจัดหาเงินบริษัทมีการจายชําระหนี้เงินกูยืมระยะยาว 125 ลานบาท ณ วันส้ินป บริษัทมีเงินสดคงเหลือจําวน
วน 249.15 ลานบาท 

อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ ในชวงป 2550 อยูในเกณฑที่ดี คือมีอัตราสวนเงินทุนสภาพคลอง 2.97 เทา และ
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 1.64 เทา  
 

3.  แหลงที่มาของเงินทนุ 
ในป 2550 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูในเกณฑที่ยังต่ําคือเทากับ 0.52 เทา ซึ่งลดลงจาก 0.56 เทาในป 

2549 และ 0.97 เทาในป 2548  เนื่องจากบริษัทฯ มีการจายคืนเงินกูยืมระยะยาวในป 2550 จํานวน 125 ลาน บาท  หนี้สินรวม
ของบริษัทในป 2550 เทากับ 705.24 ลานบาท ลดลงจากป 2549 ซึ่งเทากับ 748.88 ลานบาท  โครงสรางเงินทุนปจจุบันของ
บริษัท  ยังมีความสามารถดําเนินงานและขยายงานไดในระดับหนึ่ง 
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ปจจัยและผลกระทบที่สําคัญที่มีผลตอการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 

ในป 2550 บริษัทฯ มียอดขายเปนไปตามเปาหมายที่วางไว โดยมียอดขายเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 3.16 เทากับ 
2,088.6 ลานบาท และผลกําไรไดปรับปรุงดีขึ้นจากขาดทุนสุทธิในป 2549 เปนกําไรสุทธิในป 2550 แสดงใหเห็นวากลยุทธที่ใชใน
ป 2550 ไดประสบผลสําเร็จ รวมทั้งสินคาเปนที่ยอมรับในตลาดโลกอยางกวางขวาง ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันวา
ความตองการของยางนอกและยางในจะเติบโตในตลาดโลกในป 2551 หากตลาดโลกสามารถเผชิญกับสภาวะธุรกิจถดถอย อัน
เนื่องมาจากราคาวัสดุและน้ํามันดิบที่สูงขึ้น  

ในป 2550 มีปจจัยที่หลักหลายๆปจจัย ที่จะมีผลกระทบและมีอิทธิพลตอการดําเนินการหรือฐานะการเงินของบริษัทฯ 
ดังตอไปนี้ 

1. มียอดส่ังซื้อที่เต็มอัตรา 
บริษัทฯจําเปนตองรับการสั่งซื้อใหมากพอกับกําลังการผลิตและพยายามที่จะปองกันผลกระทบตอสภาวะธุรกิจที่ถดถอย

ของตลาดโลก 
2. ตนทุนวัตถุดิบยังคงเพิ่มขึ้น 
ผูเชี่ยวชาญวงการอุตสาหกรรมสวนใหญเชื่อวาราคาพลังงานจะสูงขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมได ดังนั้นราคายางพาราและ

วัตถุดิบคงจะมีราคาสูงตามไปดวย สถานการณดังกลาวจะสงผลตอความสามารถในการทํากําไร ดังนั้นบริษัทฯ จะตองดําเนินการ
อยางระมัดระวังในการลดตนทุนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 

3. ความสําเร็จในการปรับราคาขาย 
เนื่องจากบริษัทผูผลิตยางรถยนตสวนใหญมีตนทุนวัตถุดิบสูงในป 2550 บริษัทฯ เชื่อวาผูผลิตยางรถยนตบางรายใน

ประเทศจีนและประเทศอาเซียนซึ่งสามารถผลิตยางรถยนตในราคาตนทุนและคุณภาพสินคาต่ําจะปรับราคาขายตามราคาตนทุน
วัสดุที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งผลกระทบจากคาเงินที่แข็งคา คาจางแรงงานพื้นฐาน และคาสวัสดิการ คาใชจายดังกลาวจึงทําให
ผูประกอบการมีตนทุนสูงในการผลิตยางรถที่มีคุณภาพเพื่อปรับราคาสินคาไดตามกลยุทธในการขายป 2550 

4. การเพิ่มคาจางขั้นต่ําของแรงงาน 
ในป 2550 รัฐบาลไทยไดมีการปรับขึ้นคาแรงขั้นต่ํา นโยบายคาแรงขั้นต่ํานี้มีผลกระทบตอตนทุนการผลิต ซึ่งยังผลมาสู

ผลกระทบตอการกําไรของบริษัทฯ  
5.  อัตราเงินบาทที่แข็งคา 
จากครึ่งปหลังของป 2550 อัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงินบาทไดปรับตัวแข็งคาขึ้นเมื่อเทียบกับป 2549 และเปนอัตรา

ของการแข็งคาอยางตอเนื่องซึ่งไมสามารถคาดการณได คาเงินบาทที่ยังคงผันผวนจะสงผลตอการกําไรของบริษัทฯ เปนอยางมาก 
เนื่องจากบริษัทฯ มีรายไดสวนใหญมาจากการสงออก 

 

โดยทั่วไป การดําเนินการของบริษัทฯ จะเติบโตมากขึ้นจากป 2550 หากตลาดโลกยังคงรักษาระดับเชนเดียวกับป 2550 
อยางไรก็ตาม บริษัท ฯ ยังคงเฝาจับตาอยางระมัดระวังตอการถดถอยของเศรษฐกิจโลกดวย  
บริษัทฯ หวังเปนอยางยิ่งในผลกําไรในป 2551 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนและงบ
กระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบ
ตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว
จากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันที่นํามาแสดงเปรียบเทียบไว 
ณ ที่นี้ ไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีทานอื่นในสํานักงานเดียวกันกับขาพเจา ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งไดแสดง
ความเห็นไวอยางมีเงื่อนไขเกี่ยวกับความครบถวนของการเปดเผยนโยบายในการกําหนดราคา เงื่อนไขการคาและผลกําไรหรือขาดทุน
จากรายการขายกับกิจการที่เกี่ยวของกัน รวมทั้งผลแตกตางเมื่อเทียบกับรายการกับบุคคลภายนอกที่เปนสาระสําคัญ ตามรายงานลง
วันที่ 1 มีนาคม 2550 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การ
ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหาร
เปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการ
ตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดมีจดหมายลงวันที่ 31 มกราคม 2550 ถึงบริษัทฯ 
และขอใหบริษัทฯพิจารณาเปดเผยนโยบายในการกําหนดราคา เงื่อนไขการคาและผลกําไรหรือขาดทุนจากรายการขายกับกิจการ
ที่เกี่ยวของกัน รวมทั้งผลแตกตางเมื่อเทียบกับรายการกับบุคคลภายนอกที่เปนสาระสําคัญ บริษัทฯแจงใหขาพเจาทราบวาไม
สามารถเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินได เนื่องจากบริษัทฯพิจารณาแลวเห็นวาขอมูลดังกลาวเปน
ขอมูลที่ออนไหวและเอื้อประโยชนตอคูแขงซึ่งจะมีผลกระทบในเชิงลบตอการทําธุรกิจของบริษัทฯตอไปในอนาคต อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯไดพิจารณาเปดเผยขอมูลเบื้องตนของรายการดังกลาวไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 5 

ขาพเจาเห็นวา ยกเวนผลตองบการเงินตามที่กลาวไวในวรรคกอน งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2550 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท       ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

 

  ทิพวัลย นานานุวัฒน 
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3459 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
 กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ 2551 
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งบการเงิน 
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 
(หนวย: บาท) 

   หมายเหตุ  2550  2549 

          สินทรัพย        

สินทรัพยหมุนเวียน        

     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด    249,149,232  221,178,645 

     ลูกหนี้การคา        

        กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน - สุทธิ  6  249,182,909  190,253,888 

        กิจการที่เกี่ยวของกัน   5, 6  85,117,265  81,914,400 

     ลูกหนี้การคา - สุทธิ     334,300,174  272,168,288 

     ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  5  702,620  43,283 

     สินคาคงเหลือ - สุทธิ   7  473,825,887  516,783,379 

     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น        

        ภาษีซ้ือรอเรยีกคืน     7,886,005  4,287,666 

        อื่นๆ     8,431,407  7,998,582 

รวมสินทรัพยหมนุเวียน     1,074,295,325  1,022,459,843 

สินทรัพยไมหมุนเวียน        

     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ  8  989,484,755  1,053,663,288 

     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    510,000  510,000 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน     989,994,755  1,054,173,288 

รวมสินทรัพย     2,064,290,080  2,076,633,131 
        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

งบดุล (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 
(หนวย: บาท) 

   หมายเหตุ  2550  2549 

หนี้สินและสวนของผูถอืหุน       

หนี้สินหมุนเวียน        

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ  9  7,020,961  - 

เจาหนี้การคา        

กิจการทีไ่มเกี่ยวของกัน    219,869,605  184,029,962 

กิจการที่เกี่ยวของกัน   5  20,175,450  9,671,816 

รวมเจาหนี้การคา     240,045,055  193,701,778 

เจาหนี้กิจการที่เกีย่วของกัน  5  7,164,306  5,291,595 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 10  25,000,000  65,000,000 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น        

คาใชจายคางจาย   14  73,642,419  57,270,618 

อื่น ๆ     8,748,582  7,613,123 

รวมหนี้สินหมุนเวียน     361,621,323  328,877,114 

หนี้สินไมหมุนเวยีน        

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนทีถ่ึงกําหนดชาํระ      

ภายในหนึ่งป   10  335,000,000  420,000,000 

หนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น   14  8,619,293  - 

รวมหนี้สินไมหมนุเวียน     343,619,293  420,000,000 

รวมหนี้สิน     705,240,616  748,877,114 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

งบดุล (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 
(หนวย: บาท) 

   หมายเหตุ  2550  2549 

สวนของผูถอืหุน        

     ทุนเรือนหุน   11      

        ทุนจดทะเบยีน        

           หุนสามัญ 77,420,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท          774,200,000         774,200,000  

        ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว      

           หุนสามัญ 65,843,430 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท        658,434,300         658,434,300  

     สวนเกินมูลคาหุน         222,105,000         222,105,000  

     กําไรสะสม        

        จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย  12         40,310,000           38,710,000  

        ยังไมไดจดัสรร            438,200,164         408,506,717  

รวมสวนของผูถอืหุน      1,359,049,464    1,327,756,017  

รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน     2,064,290,080     2,076,633,131  

                  -                       -    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
        

           

        

   กรรมการ    
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2550 และ 2549 

(หนวย: บาท) 
     2550  2549 
     รายได        

        รายไดจากการขาย   16       2,088,682,137   
  

2,024,704,218  
        รายไดอื่น        
           กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน                1,609,402    -  

           อื่นๆ                 8,053,815             
7,505,983  

     รวมรายได         2,098,345,354     
2,032,210,201  

     คาใชจาย        

        ตนทนุขาย   
 

     1,878,560,711  
   

1,884,372,677  

        คาใชจายในการขายและบริหาร  14          160,933,895     
131,059,975  

        ขาดทนุจากการลดมลูคาของสินคาคงเหลือ               4,700,000             2,500,000  

        ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยน                                -           
12,024,584  

     รวมคาใชจาย         2,044,194,606     
2,029,957,236  

     กําไรกอนดอกเบี้ยจาย              54,150,748     
2,252,965  

     ดอกเบี้ยจาย            (22,857,301)      
(31,607,752) 

     กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป  15            31,293,447     
(29,354,787) 

     กําไรตอหุนขัน้พื้นฐาน   17      
        กําไร (ขาดทุน) สุทธิ       0.48              (0.55) 
        
        จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน)            65,843,430         53,577,633  
   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)  

 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน  
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549  

 (หนวย: บาท)  
        กําไรสะสม   
    ทุนเรือนหุนที่ออก    จัดสรรแลว -     

  หมายเหตุ  และชําระแลว  สวนเกินมูลคาหุน  
สํารองตาม
กฎหมาย  ยังไมไดจัดสรร  รวม 

             
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548    387,100,000  222,105,000  38,710,000  437,861,504  1,085,776,504 
 เพิ่มทุน   11  271,334,300  -  -  -  271,334,300 
 ขาดทุนสุทธิสําหรับป     -  -  -  (29,354,787)  (29,354,787) 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549    658,434,300  222,105,000  38,710,000  408,506,717  1,327,756,017 
 กําไรสุทธิสําหรับป     -  -  -  31,293,447  31,293,447 
 สํารองตามกฎหมาย   12  -  -  1,600,000  (1,600,000)  - 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2550    658,434,300  222,105,000  40,310,000  438,200,164  1,359,049,464 
   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบ
การเงินนี้           
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2550 และ 2549 
(หนวย: บาท) 

     2550  2549 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน       

กําไร (ขาดทนุ) สุทธิ     31,293,447  (29,354,787) 
ปรับกระทบกําไร (ขาดทนุ) สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)      

จากกิจกรรมดาํเนินงาน :-       
คาเสื่อมราคา     127,940,131  127,071,826 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ    -  1,900,720 
ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ   4,700,000  2,500,000 

กําไรจากการจําหนายอุปกรณ    (183,802)  (680,522) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง   216,658  21,731 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยและ     
หนี้สินดําเนินงาน     163,966,434  101,458,968 

สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)      
ลูกหนี้การคา     (63,093,493)  178,491,831 
สินคาคงเหลือ     38,257,492  (26,024,565) 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    (4,159,102)  5,238,469 
หนี้สินจากการดาํเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      

เจาหนี้การคา     46,552,595  (42,516,493) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น     19,896,110  330,736 
หนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น    8,619,293  - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน    210,039,329  216,978,946 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ) 

สําหรับปส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2550 และ 2549 
(หนวย: บาท) 

     2550  2549 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
เงินสดรับจากการจําหนายอปุกรณ    655,360  839,445 

ซ้ืออาคารและอุปกรณ     (64,745,063)  (110,283,995) 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน    (64,089,703)  (109,444,550) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิเพิ่มขึ้น (ลดลง)   7,020,961  (70,000,000) 
เงินกูยืมระยะยาวลดลง     (125,000,000)  (195,000,000) 

เงินสดรับจากการออกหุนเพิ่มทนุ    -  271,334,300 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   (117,979,039)  6,334,300 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ   27,970,587  113,868,696 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    221,178,645  107,309,949 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป    249,149,232  221,178,645 

     -  - 
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม :-       

เงินสดจายระหวางปสําหรับ :-       
        ดอกเบี้ยจาย              23,064,053           34,248,708  
        ภาษีเงินไดนิติบุคคล                      37,251                   44,267  
     รายการที่มิใชเงินสด :-        
        ตัดจําหนายสินทรัพยโดยการกลับรายการหนี้สิน                  511,907                              -  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 

1. ขอมูลท่ัวไป 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทยและไดจด
ทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2545 บริษัทฯมี
ภูมิลําเนาในประเทศไทย และมีบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไตหวันเปน
บริษัทใหญ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ การผลิตและจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยาน จักรยานยนต และรถขนสง
ขนาดเล็ก โดยมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 317 หมู 4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสาหกรรมบางปู อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

  งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และการแสดงรายการใน
งบการเงินไดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันที่ 14 กันยายน 2544 ออกตามความ
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 

3. การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม 

  สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่ 9/2550 ฉบับที่ 38/2550 และฉบับที่ 62/2550 เกี่ยวกับ
มาตรฐานการบัญชี โดยใหใชมาตรฐานการบัญชีใหมดังตอไปนี้ 

ก) มาตรฐานการบัญชีท่ีมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ฉบับที่ 44 (ปรับปรุง 2550) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ฉบับที่ 45 (ปรับปรุง 2550) เงินลงทุนในบริษัทรวม 
ฉบับที่ 46 (ปรับปรุง 2550) สวนไดเสียในการรวมคา 

 มาตรฐานการบัญชีขางตนใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2550 เปนตนไป อยางไรก็ตาม มาตรฐานการบัญชีทั้งสามฉบับดังกลาวไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ข) มาตรฐานการบัญชีท่ียังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2550) งบกระแสเงินสด 
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2550) สัญญาเชา 
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2550) สินคาคงเหลือ 
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2550) ตนทุนการกูยืม 
ฉบับที่ 35 (ปรับปรุง 2550) การนําเสนองบการเงิน 
ฉบับที่ 39 (ปรับปรุง 2550) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด 
ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2550) งบการเงินระหวางกาล 
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ฉบับที่ 43 (ปรับปรุง 2550) การรวมธุรกิจ 
ฉบับที่ 49 (ปรับปรุง 2550) สัญญากอสราง 
ฉบับที่ 51 สินทรัพยไมมีตัวตน 

                   มาตรฐานการบัญชีขางตนใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 
เปนตนไป ฝายบริหารของบริษัทฯไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชีฉบับดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินสําหรับปที่เริ่มใชมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกลาว 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

 4.1 การรับรูรายได 

  ขายสินคา 

   รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปน
เจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคา โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 
สําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว 

  ดอกเบี้ยรับ 

   ดอกเบี้ยถือเปนรายได ตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง 

 4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลอง
สูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมา และไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

 4.3 ลูกหนี้การคา 

   ลูกหนี้การคาแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุน
โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการ
วิเคราะหอายุลูกหนี้ 

 4.4 สินคาคงเหลือ 

   สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใด
จะต่ํากวา ราคาทุนดังกลาวหมายถึงตนทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งคาโสหุยโรงงานดวย 

   วัตถุดิบ อะไหลและวัสดุสิ้นเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะ
ตํ่ากวา และจะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช 

 4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ / คาเสื่อมราคา 
   ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการ

ดอยคา (ถามี) คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณดังนี้ 
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อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 10-40   ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ  5-20   ป 
เครื่องตกแตง และอุปกรณสํานักงาน  5-10   ป 
ยานพาหนะ  5-10   ป 

  คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

  ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดินและสินทรัพยระหวางติดตั้ง 

 4.6 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 
   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุม

โดยบริษัทฯไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
   นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัทฯ 

ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 4.7 เงินตราตางประเทศ 

   รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย
และหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลืออยู ณ วันที่ในงบดุลไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันที่ในงบดุล  

   กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 4.8 การดอยคาของสินทรัพย   

   ทุกวันที่ในงบดุล บริษัทฯจะทําการประเมินวามีขอบงช้ีซึ่งแสดงวาสินทรัพยของบริษัทฯดอยคาลงหรือไม หาก
มีขอบงช้ีของการดอยคา บริษัทฯจะทําการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย และหากพบวาราคาตาม
บัญชีของสินทรัพยนั้นมีมูลคาสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทฯจะลดมูลคาของสินทรัพยลงใหเทากับมูลคาที่
คาดวาจะไดรับคืน และรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุน (มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของ
สินทรัพยหมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้นแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา) 

 4.9 ผลประโยชนพนักงาน 

   บริษัทฯรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปน
คาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

 4.10 ประมาณการหนี้สิน 

   บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อมีภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้น
แลว มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และ
บริษัทฯสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ  

 4.11 ภาษีเงินได 

   บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดโดยคํานวณจากกําไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที่เกี่ยวของ 
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 4.12 สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

   ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้น
งวดบัญชี กําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุน สวนเกิน
หรือสวนลดที่เกิดขึ้นจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา 

 4.13 การใชประมาณการทางบัญชี 

  ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางสถานการณฝายบริหารอาจตองใชการประมาณ
และการตั้งสมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุนี้
ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว 

5. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวของกัน 

  ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทเหลานั้นโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: ลานบาท) 
 2550 2549 นโยบายการกําหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ    
ขายสินคา 8.8 1.7 โปรดดูรายละเอียด 
ขายวัตถุดิบ 25.5 - ตนทุนบวกกําไรไมตํ่ากวารอยละ 6 
ซื้อวัตถุดิบ 21.1 27.9 ตนทุนบวกกําไร 
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ 28.2 43.3 ตนทุนบวกกําไร 
คาซอมแซม 6.1 17.4 ตนทุนบวกกําไร 
คาใชจายอื่นๆ 2.3 2.6 ตนทุนบวกกําไร 
คาความชวยเหลือทางเทคนิค 1.8 2.0 ปละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
คาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา 3.9 3.4 รอยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน    
ขายสินคา 538.0 521.8 โปรดดูรายละเอียด 
ขายวัตถุดิบ 120.8 267.5 ตนทุนบวกกําไรไมตํ่ากวารอยละ 6 
ซื้อวัตถุดิบ 12.1 15.7 ตนทุนบวกกําไร 
คาความชวยเหลือทางเทคนิค 3.0 2.5 รอยละ 0.4 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 
คาชางเทคนิค 3.4 5.3 43,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาตอคนตอป 
คาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา 7.0 6.1 รอยละ 1.5 - 3 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 
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รายการขายสินคาใหกับบริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกันประกอบดวย 
ก) รายการขายสินคาใหกับบริษัทใหญจํานวนเงินประมาณ 8.8 ลานบาท เปนราคาที่ตกลงรวมกัน ซึ่งเกิดผลกําไร 

(โดยเปรียบเทียบกับตนทุนของไตรมาสกอน) 

ข) รายการขายสินคาใหกับบริษัทที่เกี่ยวของกันในตางประเทศแหงหนึ่งจํานวนเงินประมาณ 532.5 ลานบาท เปน
ราคาที่ตกลงรวมกัน ซึ่งเกิดผลกําไร (โดยเปรียบเทียบกับตนทุนของไตรมาสกอน) การขายสินคาสวนใหญ
ไมไดเปนสินคาประเภทเดียวกับที่ขายใหบุคคลภายนอก 

ค) รายการขายสินคาใหกับบริษัทที่เกี่ยวของกันในตางประเทศอีกแหงหนึ่งจํานวนเงินประมาณ 5.5 ลานบาท เปน
ราคาที่ตกลงรวมกัน ซึ่งเกิดผลขาดทุน แตที่ขายใหกับบุคคลภายนอกมีกําไร (โดยเปรียบเทียบกับตนทุนของไตร
มาสกอน) ความแตกตางดังกลาวเกิดจากสภาวะตลาดและปริมาณการสั่งซื้อ ปจจัยหลักที่ทําใหเกิดผลขาดทุนนี้
คือ สภาวะการแขงขันในตลาดและการแข็งตัวของคาเงินบาท ซึ่งบริษัทฯไดลดการขายสินคาใหกับบริษัทที่
เกี่ยวของกันดังกลาวแลว 

  บริษัทฯใหระยะเวลาการใหสินเชื่อบริษัทใหญและบริษัทที่เกี่ยวของกันประมาณ 30 - 90 วัน ซึ่งเปน ไปตามปกติธุรกิจ 
ยกเวนบริษัทที่เกี่ยวของกันตาม ค) ซึ่งมีระยะเวลาการใหสินเชื่อ 150 วัน เนื่องจากบริษัทดังกลาวเปนตัวแทนจําหนายใน
ประเทศนั้น ในการขายใหบริษัทนั้นจะใชเวลาในการขนสงสินคาจากประเทศไทยประมาณ 30 วัน จากทาเรือไปยังคลังสินคา
ของลูกคา 15 วัน และอีก 15 วันเปนการประสานงานระหวางประเทศ สวนที่เหลืออีก 90 วันเปนระยะเวลาการใหสินเชื่อใน
การชําระเงินแกลูกคา 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ไมมีสัญญาหรือขอตกลงระยะยาวในกําหนดราคาขายสินคาไวลวงหนา 
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  ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 มีรายละเอียดดังนี้ 

  (หนวย: บาท) 
 ลักษณะความสัมพันธ 2550 2549 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 7,866,357 594,345 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 40,415,993 41,269,504 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 2,859,297 13,367,183 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 32,444,900 26,683,368 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร เอเชีย (ไทร) จํากัด บริษัทยอยของผูถือหุนของ

บริษัทใหญ 1,530,718 - 
  85,117,265 81,914,400 
ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ - 43,283 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 702,620 - 
  702,620 43,283 
เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 17,493,807 8,182,755 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 1,830,430 372,815 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 851,213 1,116,246 
  20,175,450 9,671,816 
เจาหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 2,016,976 691,855 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 5,147,330 4,599,740 
  7,164,306 5,291,595 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

  ในป 2550 บริษัทฯไดจายเงินเดือน โบนัสและคาเบี้ยประชุมใหแกกรรมการและผูบริหารเปนจํานวนเงิน 8.4 ลาน
บาท (2549: 7.9 ลานบาท) 
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6. ลูกหนี้การคา 

  ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 แยกอายุตามหนี้ที่คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนด
ชําระไดดังนี้ 

  (หนวย: บาท) 
   2550 2549 

กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ   189,190,341 134,985,757 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน   60,298,218 52,148,668 
     3 - 6 เดือน   16,475 2,235,206 
   มากกวา 6 - 12 เดือน   49,879 2,871,062 
     มากกวา 12 เดือน  305,372 213,915 
รวม    249,860,285 192,454,608 
หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   (677,376) (2,200,720) 
   249,182,909 190,253,888 
กิจการที่เกี่ยวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ   43,354,258 66,773,774 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน   2,232,734 13,823,774 
   3 - 6 เดือน   39,523,382 1,075,040 
   มากกวา 6 - 12 เดือน   6,891 241,812 
   มากกวา 12 เดือน   - - 
รวม    85,117,265 81,914,400 
รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ   334,300,174 272,168,288 
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7. สินคาคงเหลือ 

 (หนวย: บาท) 
 2550 2549 
สินคาสําเร็จรูป 169,540,744 194,342,656 
สินคาระหวางผลิต 48,097,479 58,255,999 
วัตถุดิบ 209,975,950 231,582,574 
อะไหลและวัสดุสิ้นเปลือง 33,427,131 28,605,593 
สินคาซื้อมาเพื่อขาย 790,792 126,287 
วัตถุดิบระหวางทาง 26,990,370 14,166,849 
รวม 488,822,466 527,079,958 
หัก: คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ (14,996,579) (10,296,579) 
สุทธ ิ 473,825,887 516,783,379 
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8. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  
(หนวย: บาท) 

 
ที่ดินและสวน
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและสวน
ปรับปรุงอาคาร 

เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

เครื่องตกแตง 
และอุปกรณ
สํานักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรระหวาง
ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
31 ธันวาคม 2549 112,151,657 345,227,654 1,377,147,031 14,662,993 49,999,501 24,873,420 1,924,062,256 
ซื้อเพิ่ม - 1,699,156 12,806,541 756,200 521,800 48,961,366 64,745,063 
จําหนาย/ตัดจําหนาย - (675,863) (10,424,841) (1,831,014) - - (12,931,718) 
โอนเขา (ออก) - - 66,705,586 - 637,500 (67,343,086) - 
31 ธันวาคม 2550 112,151,657 346,250,947 1,446,234,317 13,588,179 51,158,801 6,491,700 1,975,875,601 
คาเสื่อมราคาสะสม        
31 ธันวาคม 2549 - 72,999,976 757,802,841 11,962,616 27,633,535 - 870,398,968 
คาเสื่อมราคา - 11,795,082 110,180,525 722,681 5,241,843 - 127,940,131 
จําหนาย/ตัดจําหนาย - (163,956) (9,953,665) (1,830,632) - - (11,948,253) 
31 ธันวาคม 2550 - 84,631,102 858,029,701 10,854,665 32,875,378 - 986,390,846 
มูลคาสุทธิตามบัญชี        
31 ธันวาคม 2549 112,151,657 272,227,678 619,344,190 2,700,377 22,365,966 24,873,420 1,053,663,288 
31 ธันวาคม 2550 112,151,657 261,619,845 588,204,616 2,733,514 18,283,423 6,491,700 989,484,755 
คาเสื่อมราคาสําหรับป        
2549 (122.7 ลานบาท รวมอยูในตนทุนการผลิต สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการขายและบริหาร) 127,071,826 
2550 (124.2 ลานบาท รวมอยูในตนทุนการผลิต สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการขายและบริหาร) 127,940,131 
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  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคา
ทุนของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินประมาณ 307.2 ลานบาท (2549: 240.8 ลานบาท) 

  บริษัทฯไดจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางสวนใหญและเครื่องจักรบางสวนมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2550 จํานวน 513.2 ลานบาท (2549: 540.4 ลานบาท) เพื่อเปนหลักทรัพยค้ําประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากสถาบันการเงิน 

9. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

  เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.7 ถึง 4.9 ตอป  

10. เงินกูยืมระยะยาว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 เงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมที่ไดรับจากธนาคาร ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ :-  
  (หนวย: บาท) 
 2550 2549 
ก) วงเงิน 385 ลานบาท - 125,000,000 
ข) วงเงิน 400 ลานบาท 360,000,000 360,000,000 
 360,000,000 485,000,000 
หัก: สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (25,000,000) (65,000,000) 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 335,000,000 420,000,000 

ก) เงินกูยืมเปนเงินบาทตามสัญญาวงเงิน 385 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3.00 ตอป สําหรับปที่หนึ่ง อัตรารอยละ 
3.50 ตอป สําหรับปที่สอง และอัตรารอยละ 3.95 ตอป สําหรับปที่เหลือ มีกําหนดชําระคืนเงินตนทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแตเดือน
กรกฎาคม 2548 โดยครบกําหนดชําระงวดสุดทายในเดือนมกราคม 2551 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯไดจายชําระคืนเงินกู
กอนกําหนดทั้งจํานวนแลว 

ข) เงินกูยืมเปนเงินบาทตามสัญญาวงเงิน 400 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ BKIBOR+0.8% ตอป มีกําหนดชําระคืน
เงินตนทุก 6 เดือน โดยเริ่มชําระงวดแรกในปที่ 3.5 นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก และกําหนดชําระงวดสุดทายในป 2555 

 เงินกูยืมดังกลาวค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางสวนใหญและเครื่องจักรบางสวนของบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที่ยังมิไดเบิกใชเปนจํานวน 40 ลานบาท 
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11. ทุนเรือนหุน 

  เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติใหบริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 387.1 ลาน
บาท (หุนสามัญ 38,710,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท ) เปน 774.2 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 38,710,000 
หุน มูลคาหุนละ 10 บาท บริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549 โดยบริษัทฯ
ออกจําหนายและไดรับชําระเงินคาหุนเพิ่มทุนแลวจํานวนเงินประมาณ 271.3 ลานบาท (หุนสามัญ 27,133,430 หุน มูลคาหุน
ละ 10 บาท) ทําใหบริษัทฯมีทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลวจํานวนเงินประมาณ 658.4 ลานบาท (หุนสามัญ 
65,843,430 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 

12. สํารองตามกฎหมาย 

  เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกําไรสุทธิ
ประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
ทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปน
ผลได 

13. จํานวนและคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 

 2550 2549 
จํานวนพนักงาน ณ วันสิ้นป (คน) 1,555 1,429 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานสําหรับป (ลานบาท) 242 219 

14. คาใชจายในการขายและบริหาร 

  คาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป 2550 ไดรวมคาไฟฟาเพิ่มเติมสําหรับเดือนตุลาคม 2547 ถึงเดือนกันยายน 
2550 จํานวนเงินประมาณ 12.1 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯไดรับใบแจงหนี้คาไฟฟาจากการไฟฟานครหลวงในเดือนมกราคม 2551 
เนื่องจากชวงเวลาดังกลาวเครื่องวัดไฟฟาของบริษัทฯชํารุดทําใหคาไฟฟาที่เคยเรียกเก็บต่ําเกินไป บริษัทฯไดดําเนินการขอ
ผอนชําระหนี้คาไฟฟาดังกลาวกับการไฟฟาฯ และไดรับอนุมัติใหผอนชําระเปนระยะเวลา 36 งวด งวดละ 360,000 บาท ต้ังแต
เดือนมกราคม 2551 ถึงเดือนธันวาคม 2553 คาไฟฟาคางจายดังกลาวจํานวน 4.3 ลานบาท และ 8.6 ลานบาท ไดแสดงไวอยู
ภายใต “คาใชจาย    คางจาย” และ “หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น” ในงบดุล 

15. ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

  บริษัทฯไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2550 เนื่องจากบริษัทฯมีผลขาดทุนทางภาษียกมาจากปกอนมากกวา
กําไรสุทธิทางภาษีสําหรับป 

16. การสงเสริมการลงทุน 

  บริษัทฯไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตยางนอกและยางในสําหรับ
รถจักรยาน รถจักรยานยนต และรถที่ใชในอุตสาหกรรม ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1373(2)/2546 เมื่อวันที่ 28 
กรกฎาคม 2546 ภายใตเงื่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมเปนระยะเวลา 3 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ
นั้น (วันที่ 21 มิถุนายน 2548) 
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  รายไดของบริษัทฯสําหรับปจําแนกตามกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุน
สามารถสรุปไดดังตอไปนี้  

     (หนวย: บาท) 
 กิจการที่ไดรับการสงเสริม กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม รวม 
 2550 2549 2550 2549 2550 2549 
รายไดจากการขาย       
 
รายไดจากการขายในประเทศ 156,308,836 95,321,832 469,048,538 456,202,454 625,357,374 551,524,286 
 
รายไดจากการสงออก 422,359,160 335,669,137 1,040,965,603 1,137,510,795 1,463,324,763 1,473,179,932 
 
รวมรายไดจากการขาย 578,667,996 430,990,969 1,510,014,141 1,593,713,249 2,088,682,137 2,024,704,218 

 

17. กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 

  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่
ออกอยูในระหวางป 

18. การนําเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

  บริษัทฯดําเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจเดียวคือการผลิตและจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยาน 
รถจักรยานยนต และรถขนสงขนาดเล็ก และดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวคือในประเทศไทย ดังนั้น รายได กําไร 
(ขาดทุน) และสินทรัพยทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวของกับสวนงานทางธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่กลาว
ไว ในระหวางป 2550 รายไดจากการขายจํานวน 1,463 ลานบาท (2549: 1,473 ลานบาท) เปนการขายโดยสงออกตางประเทศ 

19. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

  บริษัทฯและพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ธนกาญจน ซึ่งจดทะเบียนแลวตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทฯและพนักงานจายสมทบกองทุนดังกลาวเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2-4 ของ
เงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนบีที จํากัด และจะถูกจายใหแกพนักงานในกรณี
ที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนดังกลาว ในระหวางป 2550 บริษัทฯไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจํานวนเงินประมาณ 
1.0 ลานบาท (2549: 0.9 ลานบาท) 

20. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 20.1 ภาระผูกพัน 

  (ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบเปนจํานวนเงินประมาณ 66.1 ลานบาท 
และ 4.0 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา (2549: 18.9 ลานบาท และ 0.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

  (ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณเปนจํานวนเงินประมาณ 
0.9 ลานบาท 
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  (ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการ เปนจํานวนเงินรวมประมาณ 1.4 ลานบาท 
(2549: 1.5 ลานบาท)  

 20.2 สัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิคและสิทธิในการใชเคร่ืองหมายการคา 

  (ก) บริษัทฯไดทําสัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิคและอื่นๆ จากบริษัทใหญ บริษัทฯผูกพันที่จะตองจาย
คาธรรมเนียมรายปเปนจํานวนเงินปละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญานี้มีอายุ 3 ป โดยจะสิ้นสุดในวันที่ 
31 ธันวาคม 2551 และสามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติแบบครั้งละ 1 ป 

  (ข) บริษัทฯไดทําสัญญารับสิทธิในการใชเครื่องหมายการคาเพื่อผลิตสินคาบางอยางจากบริษัทใหญ บริษัทฯผูกพัน
ที่จะตองจายคาธรรมเนียมเปนจํานวนเงินเทากับรอยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได สัญญานี้มีอายุ 3 ป โดย
จะสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และสามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติแบบครั้งละ 1 ป 

           (ค) ภายใตสัญญาที่บริษัทใหญไดทํากับบริษัทที่ เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะตองจาย
คาธรรมเนียมเกี่ยวกับการรับความชวยเหลือทางเทคนิค (รอยละ 0.4 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได) คาชางเทคนิค 
(43,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาตอคนตอป) และคาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา (รอยละ 1.5 - 3 ของยอด
ผลิตภัณฑที่ขายได) แกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงนั้นเพื่อผลิตสินคาบางอยาง สัญญาดังกลาวมีอายุ 3 ป โดยจะ
สิ้นสุดในวันที่ 30 มิถุนายน 2552 และสามารถตออายุไดโดยการตกลงกันของคูสัญญา 

 20.3 การค้ําประกัน 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 มีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยูเปนจํานวนเงิน
ประมาณ 20.8 ลานบาท (2549: 18.6 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง
ประกอบดวยหนังสือค้ําประกันเพื่อค้ําประกันการปฏิบัติตามสัญญาจํานวน 5.0 ลานบาท เพื่อค้ําประกันการใชไฟฟาและอื่นๆ 
จํานวน 15.8 ลานบาท 

21. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 21.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 48 “การแสดงรายการและ

การเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา เจาหนี้การคา เจาหนี้
กิจการที่เกี่ยวของกัน เงินกูยืมระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมี
นโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

  บริษัทฯมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยการ
กําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญ
จากการใหสินเชื่อ  นอกจากนี้การใหสินเชื่อของ  บริษัทฯไมมีการกระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯมีฐานของลูกคาที่หลากหลายและมีอยู
จํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงอยูในงบดุล 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
  บริษัทฯพิจารณาวามีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยในระดับต่ํา เนื่องจากบริษัทฯมีสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน

สวนใหญที่มีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราตลาด  

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อขายสินคาเปนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯไดตกลงทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซึ่งมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความ
เสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้ : 

 

 

 

 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมีสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือดังนี้: - 

สกุลเงิน จํานวนที่ขาย อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 
 (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 9.5 33.5000 - 34.0206 
ยูโร 0.3 48.3408 - 48.4355 

 21.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

                เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯจัดอยูในประเภทระยะสั้น เงินกูยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียง
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดง
ในงบดุล 

มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรู  และเต็ม
ใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน  วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรม
ขึ้นอยูกับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่
เหมาะสม  

22. การอนุมัติงบการเงิน 

  งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551 

สกุลเงิน สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 
 (ลาน) (ลาน) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.7 2.6 
ยูโร 1.2 - 


