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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2530 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 387,100,000 บาท ชำระแล้วเต็มจำนวน บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจำหน่ายยางนอก และยางในสำหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต์ และรถขนส่งขนาดเล็ก ได้แก่ รถเข็น รถลาก รถกอล์ฟ เป็นต้น บริษัทฯ มีความชำนาญในการผลิตยางนอกยางในดังกล่าวมานานกว่า 14 ปี บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่า “HFR”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไต้หวันเป็นระยะเวลามากกว่า 4 ปี ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตยางในยางนอกสำหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต์ และรถที่ใช้ในอุตสาหกรรม รถบรรทุก และรถโดยสารที่มีชื่อเสียงในประเทศไต้หวัน บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีและเครือข่ายการตลาดจากบริษัทแม่เพื่อผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DURO” และบริษัท Sumitomo Rubber Industry ประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นอยู่ในบริษัทแม่ ทำการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DUNLOP” โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศค่อนข้างสูง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2000

บริษัทฯ มีสัดส่วนยอดจำหน่ายภายในประเทศร้อยละ 25 และต่างประเทศร้อยละ 75 สำหรับตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ จำหน่ายสินค้าให้กับผู้ประกอบการผลิต (OEM) รถจักรยานยี่ห้อชั้นนำได้แก่ LA BICYCLE และ Coppi BICYCLE เป็นต้น ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DURO” และรถจักรยานยนต์ได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮา คาวาซากิ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DUNLOP” นอกจากนี้บริษัทฯ ยังทำการจำหน่ายสินค้าส่วนหนึ่งผ่านตลาดทดแทนด้วย (Replacement Market) สำหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ จำหน่ายสินค้าให้กับเครือข่ายการตลาดซึ่งจัดหาโดยบริษัทแม่ HFR และบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ยูเอสเอ) ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนในกลุ่ม ทำให้บริษัทฯ สามารถจำหน่ายสินค้าไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก ได้แก่ อเมริกา ยุโรป เอเชีย ญี่ปุ่น
ชื่อบริษัท


: บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
: ผลิตและจำหน่าย ยางนอก และยางในสำหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต์ 
                                                 และรถขนส่งขนาดเล็ก
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
: เลขที่ 317 ซอย 6C หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา  อ.เมืองสมุทรปราการ  
จ. สมุทรปราการ 10280 

เลขทะเบียนบริษัท

: 40854500688

โทรศัพท์


: 0-2709-6580

โทรสาร


: 0-2324-0483-4




: 02-709-6589

E-MAIL


: hwafong@duro.co.th
โรงงานแห่งที่ 2  
: เลขที่ 865  หมู่ 4  ซอย 11 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ   
   
  จ.สมุทรปราการ 10280 

หมายเหตุ   คาดว่าจะเปิดดำเนินการผลิตได้ในไตรมาสที่ 4 ปี 2547
บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนบริษัท

: บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ชั้น 4,6-7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย    
เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์


: 02-229-2800

ผู้สอบบัญชี

  นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์




   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  2803 และ/ หรือ




   นางสุดจิตร์  บุญประกอบ




   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  2991และ/ หรือ




   นางสาววิภา  จินดานุวัฒน์





   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3296 และ/ หรือ
 



   นายเมธี รัตนศรีเมธา

   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3425 
   บริษัท เคพี เอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
   ชั้น 21-22 เอ็มไพร์ทาวเวอร์
   195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
สาสน์จากคณะกรรมการบริษัท
เป็นระยะเวลาถึง 14 ปี แล้วที่ บริษัทได้เปิดดำเนินกิจการนับจากปี 2532 บริษัทภาคภูมิใจในที่ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้ชื่อบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2546  เนื่องจากการได้รับการสนับสนุนอย่างดีเยี่ยมจากพนักงานของเรา และการสนับสนุนจากลูกค้า ผู้ขาย และสถาบันการเงินรวมถึงบรรดาผู้ถือหุ้น
จากผลการดำเนินกิจการในปี 2546 ทางบริษัทฯมียอดขายที่เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ถึงร้อยละ 4.7 เมื่อเปรียบเทียบกับผลงานในปีที่ผ่านมา ซึ่งยอดขายของบริษัทปี 2546 สูงถึง 1,505 ล้านบาท นับเป็นรายได้สูงสุด ในขณะที่ต้นทุนขายอยู่ที่ 1,270 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 130 ล้านบาท ผลกำไรสุทธิของบริษัท 66 ล้านบาท ถึงแม้ว่า การแข่งขันทางการตลาดจะมีการแข่งขันกันมากขึ้น  อีกทั้งต้นทุนของวัตถุดิบได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องก็ตาม
บริษัทฯ คาดหวังในปี 2547 บริษัทได้มุ่งเน้นให้ความสำคัญในเรื่องความพึงพอใจของลูกค้า และการลดต้นทุน เพื่อที่จะสามารถแข่งขันกับธุรกิจประเภทเดียวกันในตลาดได้ นอกจากนั้น บริษัทจะมุ่งหาตลาดใหม่ๆ ในกลุ่มประเทศ AFTA    ขณะเดียวกันการผลิตของโรงงานแห่งที่ 2 ที่ประมาณการว่าจะเสร็จสมบรูณ์ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปีนี้
บริษัทฯ ยังคงได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคนิคจากบริษัทฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด ในประเทศไต้หวันซึ่งเป็นบริษัทแม่และคู่ค้าของเราคือ บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสตรี จำกัด (Sumitomo Rubber Industry) ในประเทศญี่ปุ่น โดยการใช้เครื่องหมายการค้าดูโร (DURO) และ ดันลอป (DUNLOP) ในตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศ ซึ่งบริษัทมั่นใจถึงยอดขายที่จะเจริญเติบโตติดต่อกันในปีนี้ 
คณะกรรมการบริษัทขอถือโอกาสนี้ แสดงความปรารถนาดี และรู้สึกในพระคุณมายังลูกค้า และผู้จำหน่ายที่ให้การสนับสนุนบริษัทมาต่อเนื่อง  ตลอดถึงสถาบันการเงิน และผู้ถือหุ้นของบริษัท ที่ได้สนับสนุนอย่างดียิ่งตลอดมา
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         นายสตีเว่น วาย จาง                                                                                                    นายเดวิด เอช จาง
           ประธานกรรมการ                                                                                                     กรรมการผู้จัดการ
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อเดือนเมษายน 2546 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการกำกับดูแล, ควบคุม และตรวจสอบการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
ให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เนื่องจากบริษัทฯเป็นบริษัทในเครือของบริษัทฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด ดังนั้นระบบการควบคุมภายในและ
การจัดการส่วนใหญ่จะเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทแม่ ซึ่งบริษัทแม่ก็มีนโยบายที่จะไม่แทรกแซงและให้อิสระในการดำเนินงาน เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลักใหญ่
ในปี 2546 คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้ามาทำงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมีส่วนในการให้คำแนะนำในการกำหนดแนวทางการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและได้ร่วมพิจารณางบการเงินกับกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2547 โดยได้ข้อสรุปว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนดำเนินการต่างๆเพื่อให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of best practices) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอยู่ตลอดเวลา
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบถามผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯพบว่า บริษัทฯไม่มีข้อด้อยในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญ
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังมิได้มีการจัดทำงบประมาณอย่างเป็นรูปธรรมและการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ยังอยู่ในขั้นกำลังพัฒนาอยู่ นอกจากนี้บริษัทฯยังขาดแคลนบุคคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและกำหนดนโยบายที่จักจัดให้มีการอบรมและพัฒนาบุคคลากรในด้านนี้ต่อไป
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นายอำนาจ  งามสุริยโรจน์
          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
	รายการ
	2546
	2545
	2544

	
	ล้านบาท
	ล้านบาท
	ล้านบาท

	สินทรัพย์รวม
	1,518.89
	1,398.29
	1,462.07

	หนี้สินรวม
	332.70
	337.71
	478.07

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	1,186.20
	1,060.58
	984.00

	รายได้จากการขาย
	1,505.72 1,505.722
	1,438.29
	1,156.53

	รายได้รวม
	1,506.77
	1,447.87
	1,168.60

	กำไรขั้นต้น
	235.82
	 225.11
	194.95 

	ค่าใช้จ่ายรวม
	1,411.47
	1,340.96
	1,083.71

	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	66.41
	76.58
	71.18

	กำไรสุทธิต่อหุ้น  (บาท / หุ้น)
	2.17
	2.55
	2.37

	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	5.92%
	7.49%
	6.96%

	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม
	4.55%
	5.35%
	5.04%


โครงสร้างการบริหาร 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

Board of Directors and Management Team

คณะกรรมการบริษัท

	ชื่อ – สกุล /

ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	วุฒิการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้น ในบริษัท(%) 
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ

	1.นายสตีเว่น วาย จาง
   ประธานกรรมการ
	48
	ปริญญาโท
สาขาการบริหารงานวิศวกรรม
มหาวิทยาลัยมิสซูรี 
สหรัฐอเมริกา
	1 หุ้น
	พี่ชายนายเดวิด เอช จาง 
กรรมการผู้จัดการ
	2540-2545
2545-ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ
ประธานกรรมการ
	ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด ( มหาชน )

	2. นายชาง หยุน โล่ง
รองประธานกรรมการ
	70
	ปริญญาตรี  
ไต้หวัน
	1 หุ้น
	ลุงของนายสตีเว่น วาย จาง และนายเดวิด เอช จาง
	2540-ปัจจุบัน
	ประธานบริษัท , กรรมการ
	ไทเกอร์ สตีล  จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
( มหาชน )

	3. นายชาง ชุน ชวน
กรรมการ
	70
	ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ไต้หวัน
	1 หุ้น
	ลุงของนายสตีเว่น วาย จาง และนายเดวิด เอช จาง
	2540-ปัจจุบัน
	ประธานบริษัท,
กรรมการ

	ไทเกอร์ ฮาร์ดแวร์ จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
( มหาชน )


คณะกรรมการบริษัท (ต่อ)

	ชื่อ – สกุล /

ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	วุฒิการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้น ในบริษัท(%) 
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ

	4. นายเยน เย่า หนัน
กรรมการ
	59
	ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ไต้หวัน
	1 หุ้น
	พี่ชายนายเยน หมิง ซัน
	2540-ปัจจุบัน
	ประธานบริษัท
	ชินไทยอะไหล่ไฟฟ้า จำกัด

	5. นายเยน หมิง ซัน
กรรมการ
	63
	ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ไต้หวัน
	1 หุ้น
	น้องชายนายเยน เย่า หนัน
	2540-2545
2545-ปัจจุบัน
	ประธานบริษัท
กรรมการ
	ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
( มหาชน )

	6. นายเดวิด เอช จาง
กรรมการผู้จัดการ
	45
	ปริญญาโท
สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเอมโพเรียสเตท  
สหรัฐอเมริกา
	1 หุ้น
	น้องชาย นายสตีเว่น วาย จาง
	2540-2545
2545-ปัจจุบัน
	ผู้จัดการทั่วไป
กรรมการผู้จัดการ
	ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
( มหาชน )


คณะกรรมการตรวจสอบ

	ชื่อ – สกุล /

ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	วุฒิการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้น ในบริษัท(%)
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ

	1. นายอำนาจ  งามสุริยโรจน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
	49
	ปริญญาตรี
สาขาบัญชีมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

	-
	-
	2540-ปัจจุบัน
	ผู้จัดการบริษัท
	อำนาจ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด

	2. นายพงศ์ไพศาล  เตโชเจริญกรรมการตรวจสอบ
	50
	ปริญญาตรี
สาขาอักษรศาสตร์

มหาวิทยาลัย เนชั่นแนล ไต้หวัน
	-
	-
	2540-ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ
	ไทยโบแนนซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	3. นายจิ่ง ฮวย เหอ
กรรมการตรวจสอบ
	51
	ปริญญาตรี
สาขาวิศวกรรมเคมี
มหาวิทยาลัยชุง หยวน ไต้หวัน
	-
	-
	2540-ปัจจุบัน
	Executive Director
	Calbee Tanawat Co.,Ltd. 


คณะผู้บริหารของบริษัท
	ชื่อ – สกุล/

ตำแหน่ง
	อายุ
(ปี)
	วุฒิการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้น ในบริษัท(%)
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ

	1. นายเดวิด เอช จาง
กรรมการผู้จัดการ
	45
	ปริญญาโท
สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเอมโพเรียสเตท สหรัฐอเมริกา
	1 หุ้น
	น้องชาย นายสตีเว่น วาย จาง
	2540-2545
2545-ปัจจุบัน
	ผู้จัดการทั่วไป
กรรมการผู้จัดการ
	ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด ( มหาชน )

	2. นางซิลเวีย  หวู
ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน
	44
	ปริญญาตรี
สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยฟู เยิ่น คาทอลิก ไต้หวัน
	-
	คู่สมรสนายเดวิด เอช จาง
	2538-2542
2542-ปัจจุบัน
	ผู้จัดการฝ่ายการเงินผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน
	Falken Tec (Taiwan) Corp.

ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด ( มหาชน )

	3. นางสาวอรนุช  สุรัติรุ่งโรจน์กุล
ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	44
	ปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	-
	-
	2540-ปัจจุบัน
	ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด ( มหาชน )

	4 นางเพียงใจ  พูนพิพัฒธนศรี
ผู้จัดการโรงงาน
	36
	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
	-
	-
	2540-2542
2542-2544
2544-ปัจจุบัน
	หัวหน้าฝ่ายเทคนิค
รองผู้จัดการฝ่าย
การผลิต
ผู้จัดการโรงงาน
	ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด ( มหาชน )


	5. นายสีอัน เหยิน
ผู้จัดการฝ่ายขาย
	44
	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัย ตุงไฮ่
ไต้หวัน
	-
	-
	2540-2545
2545-ปัจจุบัน
	ผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพการผลิต
ผู้จัดการฝ่ายขาย
	ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด
ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด ( มหาชน )


ลักษณะการประกอบธุรกิจ
· ความเป็นมาของบริษัท
พ.ศ. 2532
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่า “บริษัทฯ”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน  พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ชำระเต็มจำนวนถือหุ้นใหญ่ โดยบริษัทแม่คือ ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด ( ต่อไปเรียกโดยย่อว่า “HFR” ) ที่ไต้หวัน โดยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ในระยะแรกบริษัทฯ ทำการผลิตยางนอกและยางในสำหรับรถจักรยานภายใต้เครื่องหมายการค้า “DURO”  และ สำหรับรถจักรยานยนต์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DUNLOP”

พ.ศ. 2539 
บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 9002: 1994

พ.ศ. 2541   
บริษัทฯ ขยายการผลิตยางในและยางนอกสำหรับใช้กับรถจักรยานยนต์
พ.ศ.2542   
 บริษัทฯ เริ่มจำหน่ายยางนอกและยางในสำหรับรถจักรยานยนต์ให้กับบริษัทรถจักรยานยนต์ฮอนด้าในรูปแบบของ OEM

พ.ศ.2545 
บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 9001: 2000

พ.ศ.2545          
บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเมื่อวันที่29 กรกฎาคม พ.ศ.2545
พ.ศ. 2546
บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 387,100,000 บาท และได้รับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นบริษัทจดทะเบียนชำระเต็มจำนวนแล้ว

เริ่มลงทุนในโรงงานแห่งที่ 2  ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกันในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัทฯ ได้มีการก่อตั้งและมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการผลิตยางนอกและยางในมาเป็นเวลานานกว่า 14 ปี โดยได้รับการสนับสนุนจาก HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ประเทศไต้หวัน ทั้งนี้ HFR ก็มีประวัติการก่อตั้งมายาวนาน กว่า 56 ปี มีความชำนาญในด้านการผลิตยางนอกยางในที่ได้รับมาตรฐานสากลหลายอย่าง เช่น เครื่องหมายมาตรฐาน ”CNS” (Chinese National Standard)ในปี พ.ศ. 2530, เครื่องหมายมาตรฐาน “JIS” (Japan Industry Standard) ในปี พ.ศ. 2532, เครื่องหมายมาตรฐาน 
QS-9000 ในปี พ.ศ. 2541, เครื่องหมายมาตรฐาน ISO 14001 ในปี พ.ศ. 2542 และเครื่องหมายมาตรฐานกลุ่มประเทศยุโรป 
(E-MARK) ในปี พ.ศ. 2541

· โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบริษัท HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ตั้งอยู่ที่ประเทศไต้หวัน โดยมีโครงสร้างของกลุ่มบริษัทดังนี้ 
[image: image6.jpg]



บริษัทฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด - HFR เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มบริษัทฮั้วฟงฯ ซึ่งประกอบด้วย บริษัท HFT, HFA, HFS, HFK และ HFC บริษัท HFR ตั้งอยู่ที่ประเทศไต้หวัน ในขณะที่บริษัทลูกกระจายตามประเทศต่าง ๆ ที่มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทแม่เป็นทั้งผู้ให้นโยบายทั้งด้านการผลิตและการตลาดให้กับบริษัททั้งกลุ่ม ซึ่งนโยบายต่าง ๆ มาจากข้อตกลงที่ได้รับจากมติที่ประชุมผู้บริหาร ซึ่งบริษัทลูกจะต้องดำเนินตามนโยบายดังกล่าว นอกจากนี้ความรับผิดชอบของบริษัทแม่ ไม่เพียงแต่ดูแลผลการดำเนินงานของบริษัทลูกอย่างใกล้ชิด แต่ยังเป็นผู้ผลิตยางนอก และยางในสำหรับขายในประเทศไต้หวัน และตลาดทั่วโลกไม่ว่าจะเป็น ยุโรป ตะวันออกกลาง และอเมริกาเหนือโดยเน้นการผลิตยางที่มีคุณภาพตั้งแต่ระดับกลางถึงสูง และยางสำหรับรถจักรยานยนต์ และยางที่ใช้ในอุตสาหกรรมที่มีความเร็วสูงซึ่งวิธีการขายสินค้าที่ผลิตจากบริษัท HFR จะเน้นขายที่ประเทศไต้หวัน เป็นหลักโดยเฉพาะยางรถจักรยาน ส่วนยางรถจักรยานยนต์ มีตลาดยุโรปมารองรับ และตลาดทั่วโลกสำหรับยางที่ใช้สำหรับรถอุตสาหกรรมอื่น ๆ สิ่งที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ บริษัทแม่เป็นผู้ให้การสนับสนุนทางด้านการวิจัยและเทคโนโลยีให้กับบริษัทในกลุ่ม ซึ่งเทคโนโลยียังได้รับความร่วมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัท Sumitomo Rubber ของญี่ปุ่นอีกด้วย 
บริษัทฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) - HFT  เป็นบริษัทผู้ผลิตและส่งออก โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้บริหารและกำหนดนโยบายการตลาดในประเทศไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ สำหรับตลาดต่างประเทศแถบยุโรป และอเมริกาเหนือ บริษัทฯ จะได้รับการสนับสนุนจากทางบริษัทแม่ บริษัทฯ ผลิตทั้งยางนอก และยางในสำหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต์ และรถขนส่งขนาดเล็ก แต่สินค้าที่ผลิตจะเน้นคุณภาพระดับสูง - กลาง และยางสำหรับพาหนะที่มีความเร็วต่ำ ซึ่งแตกต่างจากตลาดของบริษัทแม่ ดังนั้นบริษัท HFT จึงมีตลาดที่แตกต่างจากบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่ม 
บริษัทฮั้วฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) จำกัด – HFA เป็นบริษัทที่ไม่มีศูนย์การผลิตเป็นของตัวเอง เป็นเพียงศูนย์การจำหน่ายในตลาดอเมริกาเหนือ และเป็นศูนย์บริการหลังการขาย ลักษณะการดำเนินงานของบริษัทคือจะรับสินค้าจากบริษัทในเครือ เพื่อนำมาจำหน่ายในสหรัฐอเมริกา
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ (ประเทศจีน) จำกัด – HFC เป็นบริษัทผู้ผลิต และจำหน่ายสินค้าโดยเน้นตลาดภายในประเทศจีนเป็นหลักเนื่องจากจีนเป็นประเทศที่มีตลาดใหญ่มาก ลักษณะสินค้าที่จำหน่ายจะมุ่งเน้นไปที่ตลาดระดับกลางถึงล่าง และยางสำหรับพาหนะที่มีความเร็วต่ำ เช่นเดียวกับบริษัท HFT แต่บริษัท HFC มีตลาดที่แตกต่างอย่างชัดเจน โดยนอกจากการจำหน่ายภายในประเทศจีนแล้ว ยังส่งออกสินค้าเพื่อจำหน่ายในอเมริกา โดยผ่านบริษัท HFA ซึ่งดูแลตลาดแถบอเมริกา นอกจากนี้ยังจำหน่ายไปยังประเทศแอฟริกา และกลุ่มประเทศในตะวันออกกลาง 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ (ฮ่องกง) จำกัด – HFK เป็นบริษัทที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อการค้า  บริษัทจัดตั้งขึ้นเนื่องด้วยข้อจำกัดทางกฎหมายของประเทศไต้หวัน ซึ่งห้ามบริษัทในไต้หวันลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2537 จึ่งเป็นสาเหตุทำให้ต้องจัดตั้งบริษัท HFK ซึ่งเป็นตัวกลางในการลงทุนในประเทศจีนอีกทอดหนึ่ง บริษัทไม่มีฐานการผลิตแต่อย่างใด
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ (สิงคโปร์) จำกัด – HFS เป็นบริษัท Holding ที่เข้าไปถือหุ้นในบริษัท HFC ในนามของบริษัทแม่ (HFR) โดยไม่มีการผลิตหรือดำเนินธุรกิจแต่อย่างใด บริษัทจัดตั้งขึ้นเนื่องด้วยหลังจากฮ่องกงรวมประเทศกับจีนในปี 2540 ทำให้บริษัทแม่ HFR ต้องจัดตั้งบริษัทใหม่เพื่อเป็นบริษัทเพื่อการค้ากับบริษัท HFC

· โครงสร้างรายได้ 
มูลค่าการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แยกตามสายผลิตภัณฑ์ปี 2544  -  2546 (ล้านบาท)

	ผลิตภัณฑ์
	ปี 2546
	ปี 2545
	ปี 2544

	
	(ลบ.)
	%
	(ลบ.)
	%
	(ลบ.)
	%

	จำหน่ายภายในประเทศ
	
	
	
	
	
	

	1.  ยางนอก-ในรถจักรยาน
	89.91
	5.96
	78.25
	5.44
	69.11
	5.98

	2.  ยางนอก-ในรถจักรยานยนต์
	269.87
	17.92
	217.96
	15.15
	
114.75
	9.92

	3. ยางนอก-ในใช้ในรถขนส่งขนาดเล็ก
	1.56
	0.10
	1.82
	0.13
	1.27
	0.11

	4.อื่นๆ (วัตถุดิบและสินค้ากึ่งสำเร็จรูป)
	4.32
	0.29
	8.87
	0.62
	3.72
	0.32

	รวมมูลค่าการขายภายในประเทศ
	365.56
	24.27
	306.90
	21.34
	188.85
	16.33

	จำหน่ายต่างประเทศ
	
	
	
	
	
	

	1.  ยางนอก-ในรถจักรยาน
	496.39
	32.97
	517.08
	35.95
	165.95
	40.28

	2.  ยางนอก-ในรถจักรยานยนต์
	77.53
	5.15
	34.32
	2.39
	54.19
	4.69

	3. ยางนอก-ในใช้ในรถขนส่งขนาดเล็ก
	362.83
	24.10
	479.02
	33.30
	427.51
	36.97

	.  อื่น ๆ (วัตถุดิบ และสินค้ากึ่งสำเร็จรูป)
	203.42
	13.51
	100.98
	7.02
	20.02
	1.73

	รวมมูลค่าการส่งออก
	1,140.14
	75.73
	1,131.40
	78.66
	967.67
	83.67

	รวมรายได้จากการขายทั้งสิ้น
	1,505.73
	100.00
	1,438.30
	100.00
	1,156.52
	100.00


จากมูลค่าการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ข้างต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปี 2544-2545 จะเห็นว่าโครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ จะมาจากการส่งออกในปี 2546 มากถึงร้อยละ 75.73 โดยเฉพาะยางที่ใช้ในรถขนส่งขนาดเล็ก และยางรถจักรยาน สำหรับภายในประเทศรายได้หลักส่วนใหญ่มาจากยางรถจักรยานยนต์ ตั้งแต่ปี 2545 ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มสัดส่วนตลาดภายในประเทศให้มากขึ้น โดยยังคงให้ความสำคัญกับรายได้จากการส่งออกเป็นหลัก ซึ่งมูลค่าจากการส่งออกในปี 2545 ร้อยละ 78.66และในปี 2546 ร้อยละ 75.73 เทียบกับมูลค่าการขายทั้งหมด 
· เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 
1.
เพื่อขยายตลาดไปสู่ตลาดเกิดใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดเกิดใหม่ที่มีศักยภาพความต้องการที่สูง เช่น พม่า ลาวฟิลิปปินส์   เวียดนาม   และกัมพูชา
2.
เพื่อพัฒนาคุณภาพสินค้า ความมีประสิทธิภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง
3.
รักษาความเป็นผู้นำในตลาดหลัก ๆ โดยได้รับความสนับสนุนจากบริษัทแม่ภายใต้เครื่องหมายการค้า DURO และ DUNLOP จาก บริษัท Sumitomo Rubber ของประเทศญี่ปุ่นต่อไป
4.
เน้นขายสินค้าที่มีอัตรากำไรขั้นต้นที่สูงโดยได้รับการสนับสนุนการขายสินค้าระยะยาว จากบริษัท Sumitomo    Rubber 

· การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางในและยางนอกสำหรับใช้กับจักรยาน เช่น 
-        รถจักรยานทั่วไป จักรยานเสือภูเขา รถเข็นสำหรับคนพิการ เป็นต้น 
-       รถจักรยานยนต์ เช่น จักรยานยนต์ทั่วไป รถจักรยานยนต์ความเร็วสูง สกู๊ตเตอร์ เป็นต้น
-        รถขนส่งขนาดเล็ก  เช่น รถเข็น รถลาก รถแทรคเตอร์ รถที่ใช้ในการเกษตร รถกอล์ฟ เป็นต้น
ผลิตภัณฑ์ยางนอก 
ยางนอกเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าการจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศสูงที่สุดของบริษัทฯ ในปี 2546 บริษัทฯ มีรายได้จากการจำหน่ายยางนอกคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 64.45 ของยอดขายทั้งหมด 
ผลิตภัณฑ์ยางใน


มีหลายขนาดและชนิดที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลายกลุ่ม ในปี 2546 บริษัทฯ มีรายได้จากการจำหน่ายยางในคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.11 ของยอดขายทั้งหมด 
อื่นๆ  (วัตถุดิบ และสินค้ากึ่งสำเร็จรูป) 
ในปี 2546 บริษัทฯ มีรายได้จากการจำหน่ายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.44 ของยอดขายทั้งหมด 
สัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
ทางบริษัทฯ มีการทำสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคต่อกันกับบริษัทแม่และบริษัทต่าง ๆ ซึ่งสาระสำคัญส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ขั้นตอนการผลิต และเครื่องจักร สัญญาร่วมมือทางเทคนิคที่สำคัญ ๆ ได้แก่
1.
Trademark License Agreement เป็นสัญญาที่บริษัทแม่คือ HFR ทำกับบริษัทฯ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2545  ระยะเวลา 3 ปีเมื่อหมดสัญญาหากไม่มีการบอกเลิกจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งก็จะถือว่าเป็นการต่อสัญญาโดยอัตโนมัติในแบบครั้งละ 3 ปี ใจความสำคัญของสัญญาจะกล่าวถึงสิทธิที่บริษัทฯ สามารถใช้เครื่องหมายการค้า “DURO” เพื่อจำหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยที่บริษัทฯ จะต้องเสียค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.5 ของยอดขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DURO” ในการใช้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวตามสัญญานี้ให้กับบริษัทแม่
2.
Technical Cooperation Agreement  เป็นสัญญาความร่วมมือทางด้านเทคนิคระหว่างบริษัทแม่คือ HFR กับบริษัทฯ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ระยะเวลา 3 ปีเมื่อหมดสัญญาหากไม่มีการบอกเลิกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งก็จะถือว่าเป็นการต่อสัญญาโดยอัตโนมัติในแบบครั้งละ 3 ปี ใจความสำคัญของสัญญาจะกล่าวถึงสิทธิที่บริษัทฯ จะได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากผลการวิจัยของบริษัทแม่ ได้แก่ การออกแบบโรงงาน การใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ การฝึกอบรมบุคลากรการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการใช้เครื่องหมายการค้าเพื่อจำหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยที่บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมให้กับบริษัทแม่เป็นรายปี ปีละ 50,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
3.
Technical Aid Agreement  เป็นสัญญาความร่วมมือทางด้านเทคนิคระหว่าง บริษัท Sumitomo Rubber  Industries Ltd. กับ บริษัทแม่ ซึ่งมีผลครอบคลุมไปถึงบริษัทในกลุ่มด้วย มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2546  ระยะเวลา 3 ปี เมื่อหมดสัญญาหากไม่มีการบอกเลิกจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งก็จะถือว่าเป็นการต่อสัญญาโดยอัตโนมัติ ในแบบครั้งละ 3 ปี ใจความสำคัญของสัญญาจะกล่าวถึงการถ่ายถอดเทคโนโลยีการผลิตจากกับบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญี่ปุ่นในเรื่องของเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ การควบคุมการผลิต และ การฝึกอบรมบุคลากรสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญา* โดยที่ Sumitomo Rubber อนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า ซึ่งปัจจุบันใช้เครื่องหมายการค้า “DUNLOP” เพื่อการผลิตและจำหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมให้กับบริษัท Sumitomo Rubber ร้อยละ 0.40 ของยอดขายของผลิตภัณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญา*ต่อปี และ ค่าธรรมเนียมการใช้เครื่องหมายการค้าร้อยละ 1.5 –3 ของยอดขายของผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “DUNLOP”
หมายเหตุ  *ผลิตภัณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญา หมายถึง ยางรถจักรยานยนต์ที่มีขนาดขอบ 12 นิ้วขึ้นไป และยางรถชายหาด (ATV)

ที่ผลิตภายใต้เทคโนโลยีจาก Sumitomo Rubber)
· การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ
ตลาดในประเทศ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ มี 2 กลุ่มคือ 
1. กลุ่มผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกว่า “OEM” รถจักรยานและรถจักรยานยนต์รายใหญ่ในประเทศ โดยขายตรงให้กับผู้ผลิตรถจักรยานชั้นนำ ได้แก่ LA BICYCLE และ Coppi BICYCLE เป็นต้นและรถจักรยานยนต์ชั้นนำได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮ้า คาวาซากิ เป็นต้น ซึ่งโดยรวมแล้วผลิตภัณฑ์ภายใต้ DUNLOPที่จำหน่ายให้ฮอนด้า ยามาฮ้า และคาวาซากิ มีส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 37.06 % 

2. กลุ่มตลาดทดแทนยางที่สึกหรอ (Replacement  Equipment Market) หรือที่เรียกว่า “REP” เพื่อเปลี่ยนยางเส้นต่อไปโดยขายผ่านตัวแทนจำหน่าย   ได้แก่  YOKO , BOAT RACING

บริษัทฯ เป็นผู้ทำตลาดภายในประเทศเองโดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่สำคัญ คือ การเน้นด้านคุณภาพของสินค้า  โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2000 และการใช้เครื่องหมายการค้าซึ่งเป็นที่ยอมรับ ได้แก่ “DURO” และ “DUNLOP” และการใช้ความสัมพันธ์กับผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ญี่ปุ่นในประเทศผ่านบริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทแม่ด้วย  บริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ซึ่งเป็นชาวญี่ปุ่นด้วยกัน ทำให้มีโอกาสที่จะได้รับคำสั่งซื้อมีความเป็นไปได้สูง เป็นการเพิ่มความมั่นใจในการขยายตลาดยางรถจักรยานยนต์ในประเทศให้สูงขึ้นได้
บริษัทฯ กำหนดราคาขายภายในประเทศเอง ไม่ได้มีการแทรกแซงจากบริษัทแม่แต่อย่างไร ซึ่งบริษัทฯ กำหนดราคาจากต้นทุนการผลิต และสภาพการแข่งขันและการตลาดภายในประเทศเป็นปัจจัยหลักในการพิจารณา 

ตลาดต่างประเทศ 
เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มต่างก็ผลิตผลิตภัณฑ์ยางนอกและยางในเหมือนกัน เพื่อไม่ให้เกิดการทับซ้อนและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทในกลุ่มบริษัทแม่จึงได้มีนโยบายการแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ และตลาดของบริษัทในกลุ่มขึ้น ซึ่งเป็นนโยบายที่ได้ผ่านมติคณะกรรมการของบริษัทแม่เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติดัง ต่อไปนี้  

	
	
	Product Categories/Segmentation
	Market

	
	
	HFR
	HFT
	HFC
	HFR
	HFT
	HFC

	ยางจักรยาน
	ประเภท
	ระดับสูง
	ระดับกลาง-ล่าง
	ระดับกลาง-ล่าง
	ไต้หวัน
	ประเทศไทย,ยุโรป, อาเชียน และทั่วโลก
	ประเทยจีน,

อเมริกา

	
	ชนิด
	skin wall tire
	ยางดำ
	ยางดำ
	
	
	

	
	
	คุณภาพสูง
	ยางสี
	ยางสี
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ยางรถจักรยานยนต์
	ประเภท
	ระดับสูง
	ระดับสูง-กลาง
	ระดับกลาง-ล่าง
	ไต้หวัน-ยุโรป
	ประเทศไทย, เอเซีย
	ประเทศจีน,

แอฟริกา,
ตะวันออกกลาง

	
	ชนิด
	ความเร็วมากกว่า
	ความเร็วน้อยกว่า
180 กม/ชม
	ความเร็วน้อยกว่า
180 กม/ชม
	
	
	

	
	
	180 กม/ชม
	
	
	
	
	

	ยางอุตสาหกรรม
	ประเภท
	ระดับสูง
	ระดับล่าง
	ระดับสูง
	ไต้หวัน,ทั่วโลก,

ตะวันออกกลาง  
อเมริกาเหนือ
	ประเทศไทย,

ทั่วโลก (อเมริกา
และยุโรป)
	ประเทศจีน

	
	ชนิด
	รถบรรทุกขนาดใหญ่
	รถเข็น
	รถบรรทุกขนาดใหญ่
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ประเภท
	ระดับกลาง (CL)
	ระดับกลาง (CD)
	ระดับกลาง (CL)
	
	
	

	
	ชนิด
	ความเร็วมากกว่า 60กม/ชม 
	ความเร็วต่ำกว่า 60 กม/ชม 
	ความเร็วมากกว่า 60 กม/ชม
	
	
	


หมายเหตุ  -     HFR หมายถึงบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทแม่ตั้งอยู่ที่ประเทศไต้หวัน
    -     HFT หมายถึงบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน )

    -     HFC หมายถึงบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ประเทศจีน) จำกัด
· ตลาดระดับสูง (High-end) หมายถึง ตลาดยางรถยนต์ และยางที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงการผลิต เช่น ยาง Skin wall ที่มีน้ำหนักเบา ทนทานต่อแรงกระแทก เหมาะสำหรับจักรยานแข่งขัน ราคาเป็นตัวแบ่งคุณภาพของสินค้าด้วย
· ตลาดระดับกลาง-ล่าง (Mid-Low end) หมายถึง ตลาดยางจักรยาน และจักรยานยนต์ (รวมทั้งยางอุตสาหกรรม) ของผู้บริโภคทั่วไป เช่น รถจักรยานยนต์บ้าน ที่ไม่ได้มีการใช้ความเร็วมาก, ราคาไม่แพง, รวมทั้งไม่ต้องคำนึงถึงน้ำหนักเพื่อการแข่งขัน อย่างไรก็ตาม การผลิตได้ถูกควบคุม มาตรฐานโลกดังที่กล่าวมา ประเภทของผลิตภัณฑ์มีหลากหลายชนิด รวมทั้งแบบการ Design ความเร็วของยานพาหนะ และราคาจึงเป็นตัวแบ่งกลุ่มตลาดที่ชัดเจน
บริษัทในเครือแต่ละบริษัทมีกลุ่มเป้าหมายการตลาดที่ชัดเจน ซึ่งมาจากการกำหนดนโยบายจากบริษัทแม่เพื่อป้องกันของการแย่งลูกค้ากันเองของบริษัทในเครือ อย่างไรก็ตามถึงแม้ดูเหมือนว่าจะมีการคาบเกี่ยวของบริษัทในเครือ เช่น บริษัท HFT และบริษัท HFC ซึ่งผลิตยางรถจักรยานยนต์ ในระดับกลางถึงล่าง เหมือนกัน แต่มีฐานลูกค้าที่ต่างกันอย่างชัดเจน กล่าวคือ บริษัท HFT มีฐานลูกค้าใหญ่จากประเทศไทย และทวีปยุโรป ในขณะที่ HFC มีกลุ่มลูกค้าจาก จีนและสหรัฐอเมริกาเป็นฐาน
ในขณะเดียวกันบริษัทแม่ จะเชี่ยวชาญการผลิตยางรถจักรยาน ยางรถจักรยานยนต์ และยางสำหรับใช้ในอุตสาหกรรม ในระดับที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง ซึ่งก็ทำให้สินค้ามีคุณภาพสูงขึ้น และราคาก็แตกต่างออกไป กลุ่มเป้าหมายของบริษัทแม่จึงแตกต่างจากบริษัท HFT และ HFC อย่างสิ้นเชิง 
กล่าวโดยสรุป บริษัทแม่ (HFR) มีนโยบายในการกำหนดกลุ่มลูกค้าของแต่ละสาขา  ตลอดจนราคาของสินค้าที่จะเสนอขายไปยังประเทศต่าง ๆ โดยมีบริษัท HFA เป็นศูนย์กลาง  ในการจัดจำหน่ายสินค้าให้แก่ฐานลูกค้าในประเทศสหรัฐอเมริกา
บริษัทฯ  มีการส่งออกให้กลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ดังนี้
1. กลุ่มลูกค้าซึ่งสนับสนุนโดยบริษัทแม่
บริษัทแม่จะเป็นผู้ส่งรายชื่อลูกค้ามาให้ตามประเภทของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตได้ และกลุ่มตลาดที่ได้กำหนดไว้ตามตารางที่กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้บริษัทฯ จะเป็นผู้ส่งสินค้าและเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกค้า ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้จะครอบคลุมทั้งยุโรป อเมริกา และแอฟริกา เป็นต้น ลูกค้าที่สำคัญได้แก่บริษัท Ralf Bohle  ซึ่งเป็นบริษัท Trading Company ตั้งอยู่ในประเทศเยอรมัน โดยมีการร่วมกันออกแบบผลิตภัณฑ์กับบริษัทฯ และให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต และบริษัท Ralf Bohle  จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายสำหรับค่าแบบพิมพ์ (Mould) 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศที่บริษัทฯ สามารถหาได้เอง  

บริษัทฯ สามารถทำตลาดต่างประเทศเองได้ในกรณีทีผลิตภัณฑ์ที่ส่งไปจำหน่ายและตลาดไม่ทับซ้อนกับบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มอินโดจีน เป็นต้น  บริษัทแม่เป็นผู้กำหนดราคาให้ในกรณีที่เป็นตลาดต่างประเทศที่บริษัทแม่เป็นผู้จัดหา แต่ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการจัดหา ทั้งนี้ เพื่อเป็นการควบคุมไม่ให้มีการแข่งขันในเรื่องราคาระหว่างบริษัทในกลุ่ม และเพื่อให้ราคาผลิตภัณฑ์สอดคล้องกับสภาวะการแข่งขันกับตลาดโลกด้วยโดยปัจจัยสำคัญที่ใช้ในการกำหนดราคา ได้แก่ ต้นทุนของวัตถุดิบ ลักษณะผลิตภัณฑ์และระดับราคาของผลิตภัณฑ์แบบเดียวกันกับคู่แข่ง ราคาตลาดและสภาวะตลาดในขณะนั้น ๆ เป็นต้น
ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน
· ภาวะอุตสาหกรรม
ภายในประเทศ 

ปริมาณการใช้ยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์และรถจักรยานก็ขึ้นอยู่กับภาวะของอุตสาหกรรมการผลิตรถจักรยานยนต์และรถจักรยาน รวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมด้วย สำหรับโครงสร้างฐานการลงทุนและการผลิตของอุตสาหกรรมจักรยานยนต์ของไทยในปัจจุบันยังคงเป็นกลุ่มผู้ผลิตจากญี่ปุ่น ที่บริษัทแม่มีอิทธิพลในการกำหนดบทบาทและทิศทางทั้งด้านกลยุทธ์ในการออกแบบสินค้าและกลยุทธ์การแข่งขัน 
สภาวะการผลิตและจำหน่ายจักรยานยนต์ในประเทศไทยและการส่งออกในปี 2543 – 2546
	ปี
	ปริมาณการผลิต (คัน)
	ยอดจำหน่าย (คัน)

	
	
	ในประเทศ
	ส่งออก

	2543
	1,125,723
	783,678
	267,248

	2544
	1,209,995
	907,100
	272,301

	2545
	1,961,809
	1,188,638
	585,220

	 2546
	2,378,491
	1,766,860
	604,995


ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่มีการฟื้นตัว แต่โครงสร้างการผลิตในภาพรวมของผู้ผลิตในประเทศยังคงเน้นการผลิตเพื่อขายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ สำหรับอุตสาหกรรมรถจักรยานนั้น ในปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้ประชาชนหันมานิยมใช้รถจักรยานมากขึ้น เพื่อเป็นการประหยัดพลังงาน และยังถือเป็นการออกกำลังกายทางหนึ่ง โดยทางสำนักการจราจรขนส่ง (สจส.) ได้จัดงบประมาณเพื่อทำการปรับปรุงและทำทางจักรยานใหม่ 7 สายในย่านถนนประดิษฐ์มนูธรรม นอกจากนี้ ก.ท.ม.ยังมีโครงการที่จะทำทางจักรยานทั่วกรุงเทพฯ ทั้งหมด 25 โครงการ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะช่วยกระตุ้นให้มีความต้องการใช้รถจักรยานมากขึ้น 
ต่างประเทศ  

ตารางแสดงปริมาณการผลิต ยอดจำหน่ายในประเทศ และส่งออกยางนอกและยางในของประเทศไทยปี 2544-2546


หน่วย  : 1000( เส้น )

	
	
	2546
	2545
	2544

	ยางนอกรถจักรยานยนต์
	- จำนวนผลิต 
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดส่งออก 
	15,089

10,678

3,979
	13,709

9,933

3,431
	12,337

9,228

3,044

	ยางในรถจักรยานยนต์
	- จำนวนผลิต 

- ยอดขายในประเทศ
- ยอดส่งออก
	24,571

19,597

4,372
	22,254

16,242

4,405
	18,787

14,290

4,355


	
	
	2546
	2545
	2544

	ยางนอกรถจักรยาน
	- จำนวนผลิต 
- ยอดขายในประเทศ
- ยอดส่งออก 
	19,714

5,220

14,607
	21,685

4,048

17,145
	20,912

3,925

17,300

	ยางในรถจักรยาน
	- จำนวนผลิต 
- ยอดขายในประเทศ
- ยอดส่งออก 
	21,514

7,772

13,639
	21,640

5,561

15,806
	23,684

5,813

18,109


ตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมาจำนวนหน่วยส่งออกยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์เริ่มมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง หลังจากที่มีการชะลอตัวในปี 2542 เนื่องจากการผลิตยางนอกและยางในนั้นต้องใช้เงินลงทุนที่สูง และปริมาณการผลิตของผู้ผลิตรายเดิมก็เพียงพอกับความต้องการของตลาด จึงไม่ค่อยมีปัจจัยดึงดูดให้ผู้ผลิตรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมนี้มากนัก ในขณะที่ยอดส่งออกของยางนอกและยางในรถจักรยาน มีอัตราที่ลดลง รวมทั้งในแง่การผลิต และยอดขายในประเทศ เนื่องจากความนิยมในการใช้รถจักรยานยนต์ ซึ่งถือเป็นสินค้าทดแทนของรถจักรยานมีมากขึ้น และอัตราดอกเบี้ยในการกู้ยืมที่ต่ำ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ฟื้นตัว ทำให้ประชาชนมีกำลังซื้อมากขึ้นด้วยสำหรับเรื่องสินค้าทดแทนของยางนอก และยางในนั้น แม้ว่าผลิตภัณฑ์ที่ทำจากยางนอกและยางในนั้นอาจจะมีสินค้าทดแทนได้ เช่น พลาสติก พีวีซี แต่ก็ยังไม่เป็นที่นิยมมาก ดังนั้น ความจำเป็นในการใช้ยางก็ยังมีมากอยู่ นอกจากนี้วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตก็หาได้ไม่ยากทั้งในและต่างประเทศ ผู้ผลิตต่างก็พยายามปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาธุรกิจ เช่น พัฒนาผลิตภัณฑ์ แสวงหาตลาดใหม่ ๆ  ควบคุมต้นทุนในการผลิต และเพิ่มการบริหารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
· การแข่งขัน  

ภาวะการแข่งขันในประเทศ 
1. ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )    ตลาดรถจักรยานยนต์ ในปี 2546 มีการขยายเป็นอย่างมาก จากการกระตุ้นอย่างต่อเนื่องของค่ายผู้ผลิต ทั้งในด้านการแนะนำผลิตภัณฑ์ ตลอดจนจัดแคมเปญ ส่งเสริมการจำหน่าย ในขณะที่กำลังซื้อมีมาก อันเนื่องมาจากสภาพคล่องทางเศรษฐกิจในท้องถิ่น และปัจจัยด้านราคาพืชผลทางการเกษตรที่ดีขึ้น รวมทั้งมีปัจจัยเสริมจากสถาบันการเงินมีการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น ส่งผลในให้ตลาดขยายตัวสูงขึ้นร้อยละ 32 มีปริมาณจำหน่ายเกินกว่า 1.7 ล้านคัน   
            
  ในปัจจุบันบริษัทได้รับความไว้วางใจจากโรงงาน  OEM เช่น  HONDA,YAMAHA,KAWASAKI. โรงงาน OEM
ดังกล่าวมีความเชื่อมั่นในคุณภาพยางยี่ห้อ DUNLOP เป็นอย่างดี  ซึ่งเป็นยางที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากประเทศญี่ปุ่นรวมถึง
การออกแบบที่หลากหลาย และพัฒนาลายดอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค.
2. ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market ) เป็นตลาดที่มีสินค้าหลากหลายยี่ห้อเข้ามาทำการตลาด จึงเป็นตลาดที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ยางที่เข้ามาทำตลาดมีหลายระดับคุณภาพ และราคามีทั้งยางระดับล่าง ระดับกลาง และยางระดับสูง ทั้งนี้บริษัทฯจะเน้นทำการตลาดยางในระดับสูง (Dunlop Brand)  และยางระดับกลาง- สูง (Duro Brand)  เป็นหลัก โดยอาศัยการรักษาไว้ซึ่งคุณภาพ และพัฒนาสมรรถนะของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ใช้ประทับใจ และเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
ภาวะการแข่งขันต่างประเทศ 
บริษัทฯ มีการส่งออกครอบคลุมไปทั่วโลกทั้งเอเชีย ยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ มียอดการส่งออกเพิ่มขึ้นทุกปีนับตั้งแต่ปี 2543 โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนให้การส่งออกของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดีหลายประการ เช่น 
-
การมีเครื่องหมายการค้าเป็นที่ยอมรับไปทั่วโลก
-
การสนับสนุนทางการตลาดจากบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มซึ่งมีความเชี่ยวชาญและดำเนินงานในธุรกิจนี้มาเป็นเวลานาน
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
· หลักทรัพย์ของบริษัท
บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2546 จำนวน  387,100,000.00 บาท ชำระเต็มมูลค่าแล้ว แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 38,710,000 หุ้น ,มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
· รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 เดือนธันวาคม 2546
	ผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้น
	สัดส่วนการถือหุ้น
(%)

	1. บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด (HFR ) 
	27,100,000
	70.00

	2. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) เพื่อผู้ฝาก
	11,451,098
	29.58

	3. THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO.,LTD FOR DEPOSIT
	145,800
	0 .38

	รวม
	
	99.96



· โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้บริหาร ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1.
คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
	รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ฯ
	ตำแหน่ง

	1. นายสตีเว่น วายจาง
	ประธานกรรมการ

	2. นายชาง หยุน โล่ง
	รองประธานกรรมการ

	3. นายชาง ชุน ชวน
	กรรมการ

	4. นายเยน เย่า หนัน
	กรรมการ

	5. นายเยน หมิง ซัน
	กรรมการ

	6. นายเดวิด เอช จาง

	กรรมการและกรรมการผู้จัดการ


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
1.
เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญของบริษัทฯ กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯรวมถึงการกำกับดูแลการดำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
2.
มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ
3.
มีอำนาจอนุมัติ และมอบอำนาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สิน และบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
4.
มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร
5.
มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
6.
อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน
7.
ดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้ได้มาตรฐาน   ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้
	รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	ตำแหน่ง

	1. นายอำนาจ งามสุริยโรจน์
	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	2. นายพงศ์ไพศาล เตโชเจริญ
	กรรมการตรวจสอบ

	3. นายจิ่ง ฮวย เหอ
	กรรมการตรวจสอบ


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.
สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.
สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3.
สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4.
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
5.
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
6.
จัดทำรายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7.
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
3.
คณะผู้บริหาร
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2546 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
	รายชื่อผู้บริหารบริษัท ฯ
	ตำแหน่ง

	1. นายเดวิด เอช จาง
	กรรมการผู้จัดการ

	2. นางซิลเวีย หวู
	ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน

	3. นางเพียงใจ พูนพิพัฒธนศรี
	ผู้จัดการโรงงาน

	4. นางสาวอรนุช สุรัติรุ่งโรจน์กุล
	ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	5. นายสี อัน เหยิน
	ผู้จัดการฝ่ายขาย

	
	


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1.
มีอำนาจดำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข  กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ
2.
ดูแลการดำเนินกิจการให้เป็นไปตามแนวนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
3.
พิจารณาเสนอแก้ไข ปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ
4.
สำหรับการอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผู้กู้ ให้กรรมการผู้จัดการกระทำการได้ในมูลค่าไม่เกิน 50,000,000.00 บาท ถ้าเกิน 50,000,000.00 ให้ผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.
ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
4.
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติในมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งพิจารณาถึงประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนั้นจึงนำรายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

หลักเกณฑ์ข้อบังคับของบริษัทฯในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีดังนี้
1.
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3.
การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่  หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
5.
ค่าตอบแทนกรรมการ
5.1 กรรมการบริษัทฯ
ในปี 2546 บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯทั้ง 9 คน จำนวน 719,871บาทในรูปเงินเดือนและเบี้ยประชุม
5.2 คณะผู้บริหาร

ในปี 2546 บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะผู้บริหารทั้ง 5 คน จำนวน 5.83 ล้านบาท ในรูปเงินเดือนและโบนัส
5.3
ค่าตอบแทนอื่นๆ


- ไม่มี –

6. การกำกับดูแลกิจการ 
การกำกับดูแลกิจการคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันกำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี สำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ และกรรมการบริษัท ร่วมกันกำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้
6.1 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ
คณะกรรมการของบริษัทคำนึงถึงความสำคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยกำหนดเป็นนโยบาย เน้นในเรื่องความโปร่งใสในการดำเนินกิจการสามารถตรวจสอบได้ จะมีการเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี่ยงบริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และยังคำถึงเรื่องจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยดำรงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ กลุ่ม
6.2 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทให้ความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกๆคนอย่างเท่าเทียมกัน เช่นบริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงความคืบหน้าจากการดำเนินงานของบริษัท อย่างสม่ำเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเนื่องจากบริษัทคำนึงถึงผู้ถือหุ้นทุกท่าน ไม่ว่าท่านจะมีหุ้นอยู่น้อยหรือมาก บริษัทถือว่าท่านคือเจ้าของบริษัท
ผู้หนึ่ง ฉะนั้นบริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วันพร้อมรายละเอียดเกี่ยวกับวาระการประชุมและบริษัทยังให้ความสำคัญกับทุกๆ เรื่องของผู้ถือหุ้นที่ออกความเห็น
6.3 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนพนักงานและผู้บริหารของบริษัทให้ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน เช่นการจัดหาผลิตภัณฑ์ตามที่สัญญาไว้กับลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการให้บริการหลังการขายและรักษาความลับของลูกค้า และการปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันที่ดีต่อคู่แข่งขัน เป็นต้น
6.4 การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมโดยไม่ยุ่งยาก จัดให้มีข้อมูลเพียงพอในการพิจารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะสำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตัวเอง และจัดเตรียมสถานที่ๆ เดินทางสะดวกตลอดจนกำหนดเวลาในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นให้มีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นได้อย่างเต็มที่
6.5 ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการของบริษัทมีส่วนรวมในการให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ และงบประมาณของบริษัท นอกจากนี้ยังกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ ดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม แผนงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ คณะกรรมการยังช่วยเสนอแนะระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุด
6.6 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทมีนโยบายในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยนำเข้าที่ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา โดยผู้มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงเพื่อความเป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ของตลาดหลักทรัพย์ และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา และความจำเป็นไว้ในรายงานประจำปี และแบบ 56-1 ทุกครั้ง
ส่วนการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบายให้ผู้บริหารปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และห้ามการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง
6.7 จริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ ติดต่อสื่อสารกับพนักงานทุกคนของบริษัทให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลา เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้สำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคมเสมอ
6.8 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทจำนวน 9 ท่านประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

  1       ท่าน
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
  5        ท่าน
กรรมการที่เป็นอิสระ

  3        ท่าน
ดังนั้นกรรมการอิสระคิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
6.9 การรวมหรือแยกตำแหน่ง
แม้ว่าประธานกรรมการจะมิได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ แต่บุคคลทั้งสองก็มีความสัมพันธ์กันทางสายโลหิตและเป็นตัวแทนจากกลุ่มฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี ที่ใต้หวันซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทอย่างไรก็ตามบริษัทก็มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจนนอกจากนี้บริษัทก็มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยไปด้วยกรรมการอิสระ  3 ท่าน ทำหน้าที่ในการถ่วงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษัทอีกด้วย
6.10
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ ได้ถูกกำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยคำนึงถึงภาระหน้าที่ๆ ได้รับมอบหมาย ตลอดจนความรับผิดชอบ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุก ๆ ปี
ค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้ให้นโยบายในการกำหนดค่าตอบแทน ให้แก่ผู้บริหารโดยคำนึงถึงหลักความยุติธรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ โดยสามารถสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี   ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจะถูกเปิดเผยในแบบ 56-1
6.11
การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทั้งปี โดยปกติจะประชุมทุก ๆ 3 เดือน และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น โดยจะมีวาระกำหนดไว้ชัดเจนล่วงหน้า โดยประธานกรรมการหรือกรรมการที่ประธานมอบหมายจะมีหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาส่งให้ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้ศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมการประชุม
	ชื่อ-สกุล
	จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนครั้งของการประชุม

	
	ปี 2545
	ปี 2546

	1. นายสตีเว่น วาย จาง
	4/4
	5/5

	2. นายชาง หยุ่น โล่ง
	2/4
	5/5

	3. นายชาง ชุน ชวน
	2/4
	4/5

	4. นายเยน เย่า หนัน
	2/4
	4/5

	5. นายเยน หมิง ซัน 
	2/4
	5/5

	6. นายเดวิด เอช จาง
	4/4
	5/5

	7. นายอำนาจ งามสุริยโรจน์*
	3/4
	4/5

	8. นายพงศ์ไพศาล เตโชเจริญ*
	4/4
	4/5

	9. นายจิ่ง ฮวย เหอ*
	4/4
	5/5


*หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านได้แก่ นายอำนาจ งามสุริยโรจน์ นายพงศ์ไพศาล เตโชเจริญและ  นายจิ่ง ฮวย เหอ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ เมษายน 2546
6.12
คณะอนุกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อ เมษายน 2546 มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2ปีประกอบ
ด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้ง 3 ท่านดังนี้
นายอำนาจ งามสุริยโรจน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
นายพงศ์ไพศาล เตโชเจริญ
กรรมการตรวจสอบ
นายจิ่ง ฮวย เหอ

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังต่อไปนี้
· สอบถามรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
· ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท การรายงานผลการตรวจสอบการประเมินผลของระบบการควบคุมภายในบริษัท
· สอบถามและพิจารณารายการซึ่งอาจมีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์
· พิจารณารายการระหว่างกัน
6.13
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทกำหนด 
6.14
รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท สารสนเทศทางการเงิน การดำเนินธุรกิจที่สำคัญ และการกำกับดูแลบริษัท ที่ปรากฏในรายงานประจำปี นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยพิจารณาและกลั่นกรองงาน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระ
6.15 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ ต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน และถูกต้องทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งรายงานผู้ถือหุ้นโดยตามตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่ทางสื่อของตลาดหลักทรัพย์ และ Web-Site ของบริษัท แต่บริษัทยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เนื่องจากกิจกรรมในการให้ข้อมูล และติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน ยังไม่มากนัก ทั้งนี้ผู้ลงทุนและผู้สนใจสามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัท ได้ที่ โทร. 0-2709-6580 โทรสาร 0-2709-6589 หรือที่ E-mail Address: hwafong@duro.co.th 

7.
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้ดูแล และกำชับผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในก่อนการเปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้บริหารต้องรายงานการซื้อขาย และการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง
 8.
การควบคุมภายใน
คณะผู้บริหารได้มีกำหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติให้มีความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพตลอดจนได้พัฒนาให้มีระบบการควบคุมภายใน โดยมีคู่มือการตรวจสอบภายใน และมีระบบปฏิบัติการการตรวจสอบภายใน เพื่อกำกับการดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างรอบคอบ และรัดกุมสูงสุด และเพื่อเป็นการควบคุมระดับความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ในเนื้อหาของคู่มือบริษัท และระบบปฏิบัติการตรวจสอบภายในได้ครอบคลุมถึงคู่มือทางควบคุมภายใน ที่ได้ใช้บังคับกับฝ่ายบริหารและพนักงานซึ่งถือปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันโดยมีหัวข้อต่าง ๆ คือ  การขาย และการเก็บเงิน,การซื้อ และการจ่ายเงิน, การผลิต, บริหารงานบุคคล, สรรหาเงินลงทุน, สินทรัพย์ถาวร, การจัดการสารสนเทศ และระบบควบคุมการบริหารงานภายใน รวมทั้งบริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อควบคุมและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ด้วย
9.
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบควบคุมภายในบริษัทมีความเพียงพอแล้ว เหมาะสมในระดับหนึ่ง มีการตั้งเป้าหมายการปฏิบัติงาน ซึ่งควรจะปฏิบัติได้จริง และมีการวัดผลอยู่เสมอ ตลอดจนมีการติดตามผลประกอบการของบริษัทอย่างใกล้ชิด รวมทั้งบริษัทได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อเป็นกลไกที่สำคัญที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
ปัจจัยเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยงที่จะกล่าวถึงในที่นี้เป็นปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญอันอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ นักลงทุนควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ประกอบการพิจารณาการลงทุน ปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญประกอบด้วย
· ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1.
ปัจจัยเสี่ยงจากคู่แข่งรายใหญ่และคู่แข่งรายใหม่
ปัจจุบันบริษัทฯ มีคู่แข่งที่เป็นผู้ผลิตยางนอกยางในสำหรับรถจักรยานและรถจักรยานยนต์รายใหญ่ในประเทศ 3-4 ราย โอกาสในการเกิดผู้ผลิตรายใหม่ขึ้นอยู่กับภาวะความต้องการสินค้าของตลาด ทั้งนี้ผู้ผลิตรายใหม่จะต้องมีความพร้อมทั้งด้านเงินทุน เทคโนโลยี บุคลากร การตลาด และเครื่องหมายการค้าที่เป็นที่ยอมรับ สำหรับคู่แข่งรายใหม่ในประเทศยังไม่มีแนวโน้มว่าจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากกำลังการผลิตในปัจจุบันยังมีอยู่เพียงพอที่จะรองรับความต้องการภายในประเทศได้ อีกทั้งผู้ผลิตรายเดิมก็มีความสัมพันธ์กับลูกค้ามาเป็นเวลานาน จึงไม่เป็นการง่ายสำหรับการเข้าตลาดสำหรับผู้ผลิตรายใหม่ สำหรับคู่แข่งรายใหม่ในต่างประเทศนั้น การที่บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด หรือ “HFR” ซึ่งดำเนินการและมีความชำนาญในธุรกิจด้านนี้มาเป็นเวลานาน รวมทั้งมีฐานการผลิตและจำหน่ายในหลายประเทศ ทำให้มีเครือข่ายการตลาดที่ครอบคลุมและมีศักยภาพเพียงพอที่จะแข่งขันในตลาดต่างประเทศได้  
2.
ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขันกันเองภายในกลุ่มและบริษัท Sumitomo Rubber

เนื่องจากบริษัทฯ ในกลุ่มมีการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน แม้ว่าจะมีการแบ่งตลาดและระดับของผลิตภัณฑ์เพื่อไม่ให้ซ้ำซ้อนกัน แต่ก็ไม่ได้มีสัญญาที่มีผลบังคับได้ อย่างไรก็ตามบริษัทแม่ก็ได้มีมติของที่ประชุมคณะกรรมการสำหรับนโยบายการแบ่งตลาดและระดับของผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทในกลุ่ม และยังคอยควบคุมบริษัทในกลุ่มให้ดำเนินไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
สำหรับบริษัท Sumitomo Rubber เองก็เป็นผู้ถือหุ้นสำคัญในบริษัทแม่ แม้ว่าจะมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจการผลิตยางรถยนต์และยางรถจักรยานยนต์ แต่เนื่องจากบริษัท Sumitomo Rubber เป็นกลุ่มพันธมิตรและเน้นการผลิตยางรถยนต์มากกว่า จึงเน้นการเป็นคู่ค้าทางธุรกิจและเป็นผู้สนับสนุนการผลิตยางรถจักรยานยนต์ให้กับบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มมากกว่าจะเป็นคู่แข่ง
3.
ปัจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจส่งออกเป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 78.66 ในปี 2545 และร้อยละ 75.73 ในปี 2546 และมีการนำเข้าวัตถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศ ร้อยละ 33.4ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะจะมีผลต่อราคาผลิตภัณฑ์และต้นทุนการผลิต หากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทแข็งขึ้นจะทำให้รายได้ในรูปเงินบาทต่ำลง และต้นทุนวัตถุดิบนำเข้าในรูปเงินบาทต่ำลง ในขณะเดียวกันก็อาจทำให้เสียเปรียบในเชิงการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ ในทางกลับกันหากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทอ่อนลง บริษัทฯ จะเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับตลาดต่างประเทศได้มากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ ส่งออกสินค้าได้มากขึ้น  แต่ต้นทุนวัตถุดิบนำเข้าในรูปเงินบาทสูงขึ้น อย่างไรก็ตามหากเทียบสัดส่วนเงินตราแลกเปลี่ยนที่บริษัทฯ ทำการค้าปรากฏว่า เป็นเงินสกุลยูโรในอัตราส่วนร้อยละ 56 และเงินสกุลดอลล่าร์ร้อยละ 44 ดังนั้นถึงแม้ว่าค่าเงินบาทจะแข็งขึ้นเมื่อเทียบกับค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐ ซึ่งมีผลทำให้รายได้เป็นเงินบาทน้อยลง แต่ค่าเงินบาทก็มีค่าอ่อนลงเมื่อเทียบกับเงินสกุลยูโร ซึ่งมีผลทำให้รายได้เป็นเงินบาทมีค่ามากขึ้นเช่นเดียวกัน จึงเป็นการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้ระดับหนึ่ง  นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่มีการกู้เงินในสกุลต่างประเทศ จึงไม่มีความเสี่ยงในด้านอัตราแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับเงินกู้ อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปี 2546 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ทำให้ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนลดลงในระดับหนึ่ง
4.
ปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของราคาสินค้าและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก
เนื่องจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะส่งออกไปยังต่างประเทศ ดังนั้น ราคาของสินค้าจึงขึ้นอยู่กับภาวะของตลาดโลกด้วย ซึ่งเป็นปัจจัยที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ เช่นราคายางพารา ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตยาง ราคาปรับตัวสูงขึ้นจาก 31 บาท/กิโลกรัมในปี 2545 เป็น 43 บาท/กิโลกรัมในปี 2546 เนื่องจากภาวะขาดแคลนอุปทานจากภาวะมรสุมทางภาคใต้ รวมทั้งความต้องการใช้ยางพาราจากประเทศจีนมากขึ้นหลังจากเปิดประเทศอย่างเป็นทางการ อย่างไรก็ตาม  ภาวะขาดแคลนอุปทานดังกล่าวน่าจะเป็นชั่วคราว นอกจากนั้นด้วยการที่ประเทศไทย รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านได้แก่ มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ถือได้ว่าเป็นแหล่งวัตถุดิบยางพาราที่ใหญ่ที่สุดในโลก จึงไม่เป็นที่สงสัยว่าจะเป็นตัวกำหนดราคาของยางพาราของทั่วโลก และเมื่อผู้ประกอบการยางรถได้รับผลกระทบจากราคายางพาราที่เพิ่มขึ้น จึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ว่าผู้ประกอบการรายใหญ่ของโลกเช่น มิชิลิน จะเป็นผู้นำในการปรับขึ้นราคาจำหน่ายยาง ซึ่งน่าจะเป็นส่วนช่วยให้บริษัทปรับขึ้นราคาขายได้ด้วย อย่างไรก็ตามยางพาราโดยรวมคิดเป็นสัดส่วนประมาณของต้นทุนรวมน้อยกว่าร้อยละ 11 อีกทั้งผลิตภัณฑ์บางประเภทเช่น ยางในรถจักรยาน และยางในรถจักรยานยนต์ ก็สามารถใช้ยางสังเคราะห์ และยางธรรมชาติและผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่ ยางนอกรถจักรยาน และยางนอกรถจักรยานยนต์ ก็สามารถใช้ยางสังเคราะห์ทดแทนได้บางส่วนอีกด้วย  โดยบริษัทมีนโยบายในการ ซื้อวัตถุดิบซึ่งมีการกำหนดไว้ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือนเป็นการช่วยลดความเสี่ยงในเรื่องของการกำหนดต้นทุนและราคาขาย  
5.
ปัจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเครื่องจักร
เนื่องจากบริษัทฯ ดำเนินการผลิตถึงวันละ 2 กะ ตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้นหากเครื่องจักรได้รับความเสียหายจนทำให้การผลิตต้องหยุดชะงัก ย่อมก่อให้เกิดความเสียหายต่อกำลังการผลิตได้ ทั้งนี้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบและบำรุงรักษาซ่อมแซมเครื่องจักรอย่างสม่ำเสมอ มีการเตรียมพร้อมทั้งก่อนจะเริ่มเดินเครื่องทำการผลิต บริษัทฯ จะทำการตรวจสอบ และซ่อมแซมปีละ 2 ครั้งโดยจะใช้โอกาสวันหยุดสำคัญที่ติดต่อกันนานได้แก่สงกรานต์ ปีใหม่ ซึ่งจะไม่ทำให้กระทบต่อการผลิต 
· ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
1.
ปัจจัยเสี่ยงจากความเป็นอิสระในการกำหนดนโยบายการดำเนินงาน
บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ไต้หวันถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 70 ของจำนวนหุ้นบริษัทฯ  จึงทำให้บริษัทแม่สามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ อย่างไรก็ตามนโยบายของบริษัทแม่ก็จะไม่แทรกแซงและให้อิสระในการดำเนินงาน โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้สนับสนุนและช่วยเหลือมากกว่า โดยการจัดหาลูกค้าต่างประเทศทั้งหมด ส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัทฯ จะมีความเป็นอิสระและตัดสินใจได้เอง หากบริษัทฯ ได้รับเงื่อนไขและราคาที่ดีกว่า ปัจจุบันสัดส่วนของการสั่งซื้อวัตถุดิบส่วนใหญ่แล้วบริษัทฯ จะเป็นผู้สั่งซื้อจากผู้ผลิตและจำหน่ายวัตถุดิบโดยตรง มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากบริษัทแม่เพียงร้อยละ 2.51 ของมูลค่าวัตถุดิบทั้งหมด ในปี 2546 นอกจากนี้ความเสี่ยงจากการที่บริษัทแม่ อาจเปลี่ยนแปลงนโยบายการทำรายการระหว่างกันภายในกลุ่ม ซึ่งมีผลทำให้บริษัทได้รับผลกระทบในทางลบ เช่น การกำหนดให้บริษัทมี Margin น้อย การส่ง Order ของลูกค้าให้บริษัทในปริมาณที่น้อยลง หรือการให้บริษัทช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่ม อย่างไรก็ตามจากการดำเนินงานที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่าบริษัทแม่มีการกำหนดนโยบายการดำเนินงานที่ค่อนข้างชัดเจน มีการแบ่งตลาดกลุ่มลูกค้า โดยบริษัทในกลุ่มเองก็จะปฏิบัติตามระเบียบการค้าขายระหว่างกลุ่มคือมีการคิดราคาต้นทุนบวกด้วยกำไรซึ่งก็เป็นราคาที่สมเหตุสมผล เมื่อเทียบกับการค้ากับบริษัทอื่นนอกกลุ่ม นอกจากนี้บริษัทแม่เองก็เป็นบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพย์ที่ ไต้หวันซึ่งจะปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย เช่นกัน.
2.
การบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ HFR ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 70 บริษัทแม่เป็นบริษัทที่ตั้งอยู่ที่ประเทศไต้หวันซึ่งมีบริษัทในเครือหลายแห่งกระจายอยู่ตามประเทศต่าง ๆ ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายยางนอกและยางในภายใต้ยี่ห้อ “DURO” และ “DUNLOP” มาเป็นระยะเวลานาน ทั้งนี้เพื่อให้สินค้ามีคุณภาพและราคาที่ได้มาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งป้องกันการแข่งขันกันเองภายในกลุ่ม บริษัทในกลุ่มจะต้องใช้เทคโนโลยีการผลิต นโยบายการกำหนดราคา และนโยบายการตลาดซึ่งกำหนดโดยบริษัทแม่ 
เนื่องจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบริษัทแม่เป็นผู้กำหนดนโยบายการบริหารงานทำให้บริษัทมีความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมากหากมีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เนื่องจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวอาจจะไม่ให้ความสำคัญกับการขายสินค้าของบริษัทฯ เท่าที่ควร ซึ่งจะทำให้ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทฯ ลดลงไปและกระทบต่อความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ในอนาคตได้ อย่างไรก็ตามหลังจากการเสนอขายหุ้นครั้งนี้แล้วผู้ถือหุ้นรายใหญ่ก็ยังคงเป็นกลุ่มเดิม และยังคงนโยบายการสนับสนุนการตลาดต่างประเทศให้กับบริษัทในเครืออย่างชัดเจน เพื่อให้ภาพรวมของกลุ่มมีความแข็งแกร่งทางด้านการตลาดต่างประเทศและป้องกันการแข่งขันของธุรกิจในกลุ่มเดียวกัน รวมทั้งสามารถแข่งขันกับบริษัทนอกกลุ่มได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มสัดส่วนการจำหน่ายภายในประเทศให้มากขึ้นโดยที่บริษัทฯ จะเป็นทำการตลาดเองไม่มีการแทรกแซงโดยบริษัทแม่รวมถึงเรื่องราคาขายด้วย รวมทั้งแสวงหาตลาดต่างประเทศที่ไม่ซ้ำซ้อนตลาดที่ได้รับการสนับสนุนจากบริษัทแม่และบริษัทในเครือ  
สำหรับผู้ถือหุ้นรายใหญ่อีกรายที่สำคัญคือ บริษัท Sumitomo Rubber นั้น ถึงแม้ว่าจะถือหุ้นเพียงร้อยละ 9.80 ในบริษัทแม่แต่ก็มีความสำคัญและถือว่าเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่ง ซึ่งบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มอาจจะได้รับผลกระทบหากบริษัท Sumitomo Rubber ถอนหุ้นออกไป เพราะรายได้ส่วนหนึ่งมาจากผลติภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า DUNLOP และการสนับสนุนทางเทคโนโลยีการผลิตให้กับบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่ม อย่างไรก็ตามบริษัท Sumitomo Rubber มีความสัมพันธ์ที่ดีและติดต่อทางธุรกิจกับทางบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มมาเป็นเวลานาน จากคู่ค้ากลายเป็นผู้ถือหุ้น และบริษัทแม่ยังมีการร่วมทุนกับ บริษัท Sumitomo Rubber ในประเทศจีนอีกด้วย แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่ดีและการร่วมมือกันทางธุรกิจที่น่าจะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต
กล่าวโดยสรุปหากบริษัทฯ ไม่ได้รับความช่วยเหลือจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แล้ว บริษัทก็สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้จากความมั่นคงในฐานะทางการเงินของบริษัทฯ เอง และความสามารถทางการตลาดดังจะเห็นได้ว่ามีการขยายการตลาดซึ่งบริษัทฯ บุกเบิกเองจากร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 25 ภายใน 5 ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ความสัมพันธ์ที่ดีและมีมาช้านานระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทแม่และ Sumitomo Rubber กว่า 24 ปีก็เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความร่วมมือที่ดีตลอดมา
รายการระหว่างกัน
· รายการระหว่างกันปี 2546

ในปี 2546บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทฯ ได้คิดราคาซื้อ / ขายสินค้าและบริการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามราคาที่เทียบเท่ากับราคาที่คิดกับบุคคลภายนอก โดยมีเงื่อนไขตามปกติของการค้าทั่วไปโดยมรายละเอียดดังต่อไปนี้
	รายการระหว่างบริษัทฯ กับ
	ลักษณะมูลค่าของรายการ
	นโยบาย
การกำหนดราคา

	รายการขายสินค้า
	
	

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) จำกัด
	บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ยูเอสเอ) จำกัด โดยมีมูลค่า 160.55 ล้านบาท
	ราคาตลาดและ
ต้นทุนบวกกำไร

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไชน่า) จำกัด
	บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไชน่า) จำกัด โดยมีมูลค่า 169.87 ล้านบาท
	ราคาตลาดและ
ต้นทุนบวกกำไร

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด
	บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด โดยมีมูลค่า 35.98 ล้านบาท
	ราคาตลาดและ
ต้นทุนบวกกำไร

	บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด
	บริษัทฯ ขายสินค้าให้ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด 
มีมูลค่า 5.47ล้านบาท
	ราคาตลาดและต้นทุนบวกกำไร

	รายการซื้อสินค้า / (เจ้าหนี้การค้า)
	
	

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด
	บริษัท ฯ ซื้อวัตถุดิบจากบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด โดยมีมูลค่า 22.24ล้านบาท
	ราคาต้นทุนบวกกำไร

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด
	บริษัทฯ ซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์จากบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด โดยมี มูลค่า 44.78 ล้านบาท
	ราคาต้นทุนบวกกำไร

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไชน่า) จำกัด
	บริษัทซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์จากบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไชน่า) จำกัด โดยมี มูลค่า 0.79 ล้านบาท
	ราคาต้นทุนบวกกำไร

	ค่าลิขสิทธิ์
	
	

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสตรีส์ จำกัด
	บริษัทฯ ชำระค่าลิขสิทธิ์ และเครื่องหมายการค้าให้กับบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี  จำกัด โดยมีมูลค่า 6.20 ล้านบาท
	ราคาตามสัญญา


	รายการระหว่างบริษัทฯ กับ
	ลักษณะมูลค่าของรายการ
	นโยบาย
การกำหนดราคา

	ลูกหนี้การค้า
	
	

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) จำกัด
	ลูกหนี้การค้ามูลค่า 54.04 ล้านบาท
	เครดิต 150 วัน

	บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไชน่า) จำกัด
	ลูกหนี้การค้ามูลค่า 55.10 ล้านบาท
	เครดิต 60 วัน

	บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด
	ลูกหนี้การค้ามูลค่า 32.04ล้านบาท
	เครดิต 60 วัน

	บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด
	ลูกหนี้การค้ามูลค่า 0.43ล้านบาท
	เครดิต 30 วัน


บริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กับบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จำกัดและ ฮั้วฟงรับเบอร์  (ยูเอสเอ) ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องคิดเป็นร้อยละ 11.06 และ 11.21 ของมูลค่าการขายทั้งหมด ทั้งนี้ การขายสินค้าให้กับบริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ ประเทศจีน นั้นส่วนใหญ่ เป็นการขายวัตถุดิบ และ Compound ส่วนบริษัทฮั้วฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) เป็นตัวแทนจำหน่ายในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจำหน่ายในราคาตลาดซึ่งเป็นราคายุติธรรมตามข้อตกลงระหว่างบริษัทในเครือกำหนดจากต้นทุนบวกกับกำไร ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายวัตถุดิบหรือสินค้าอุปกรณ์ระหว่างกัน และได้รับการตรวจสอบรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ให้ระยะเวลาการขายเครดิตกับบริษัทฮั้วฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) ประมาณ 150 วัน ซึ่งเป็นไปตามการขายปกติสำหรับการขายฝานตัวแทนในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจะใช้เวลา  30 วันในการขนส่งจากประเทศไทยไปยังสหรัฐอเมริกา และ 15 วันจากท่าเรือไปยังคลังสินค้าของลูกค้า 15 วันเป็นการประสานงานระหว่างประเทศ ไต้หวันกับสหรัฐอเมริกา ส่วนที่เหลืออีก 90 วันเป็นการให้เครดิตเทอมในการชำระเงินแก่ลูกค้า

สำหรับการซื้อวัตถุดิบและเครื่องจักรจากบริษัทแม่นั้น บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการเพิ่มจากราคาวัตถุดิบและเครื่องจักร ซึ่งเป็นปกติตามระเบียบปฏิบัติในการซื้อขายระหว่างบริษัทในกลุ่มซึ่งกำหนดโดยบริษัทแม่ที่จะต้องปฏิบัติโดยเท่าเทียมกันระหว่างบริษัทในกลุ่ม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะซื้อวัตถุดิบหรือเครื่องจักรเฉพาะที่จำเป็นเพื่อให้ได้ มาตรฐาน การผลิตในระดับเดียวกันกับบริษัทในกลุ่ม
· ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เช่น กรณีที่ต้องการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ก็จะต้องใช้วัตถุดิบประเภทเดียวกัน ซึ่งการซื้อจากบริษัทแม่จะช่วยทำให้การผิดพลาดน้อย หรือความต้องการโดยเร่งด่วนซึ่งอาจจะไม่สะดวก ถ้าจะต้องสั่งซื้อและรอกระบวนการส่งจากผู้ผลิต บริษัทแม่ก็จะช่วยให้บริษัทฯได้วัตถุดิบในเวลาที่เร็วขึ้น สำหรับกรณีรายการขายวัตถุดิบให้กับบริษัทฮั้วฟงรับเบอร์(HFC)นั้น เนื่องมาจากว่าบริษัทฯ ตั้งอยู่ในประเทศไทยซึ่งเป็นแหล่งยางพารา และเป็นวัตถุดิบสำคัญสำหรับการผลิต จึงสามารถจัดหาได้สะดวกกว่ารวมทั้งสามารถจัดซื้อให้กับบริษัทในกลุ่มได้ และการซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์จากบริษัทฮั้วฟงรับเบอร์(HFC)นั้นเนื่องมาจาก ลูกค้าต้องการให้นำเข้าแม่พิมพ์ (Mould) มาจากบริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ (HFC) จำกัดเพื่อให้ได้มาตรฐานเดียวกัน
ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องตามที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 2546 เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ เกิดขึ้นเสมือนเป็นรายการที่กระทำบุคคลภายนอก 
· มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้มีการกำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยกำหนดให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทในกลุ่ม และตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม ป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว 
· นโยบายและแนวโน้มการทำรายการะหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ คงมีการทำรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มเป็นไปตามการค้าปกติในราคาตลาด สำหรับการซื้อวัตถุดิบรวมทั้ง อุปกรณ์ และ เครื่องจักร ผ่านบริษัทแม่นั้น บริษัทฯ แม่จะคิดราคาทุนบวกกับค่าบริหารจัดการ ทั้งนี้ การซื้อวัตถุดิบ, อุปกรณ์, เครื่องจักร ผ่านบริษัทแม่นั้นบริษัทฯ จะกระทำใน 2 กรณีคือ การรักษามาตรฐานของสินค้า และ ความจำเป็นเร่งด่วนในการใช้วัตถุดิบบางประเภท ซึ่งเป็นเหตุจำเป็นที่บริษัทฯ จะต้องสั่งซื้อวัตถุดิบผ่านบริษัทแม่ ทั้งนี้ เมื่อมีการทำรายการระหว่างกันบริษัทฯ ยังคงยึดถือนโยบายที่จะดำเนินการให้รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
· สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ
จากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ จะเห็นได้ว่าในปี 2546 บริษัทมีรายได้จากการขาย1,506 ล้านบาทเพิ่มขึ้นเท่ากับร้อยละ 4.73 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย 1,438  ล้านบาท ในปี 2545 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของยอดการขายในประเทศที่มาจากทั้งยางรถจักรยานและยางรถจักรยานยนต์ เนื่องจากบริษัทฯ ได้เริ่มที่จะหันมาให้ความสนใจกับตลาดในประเทศมากขึ้นเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดส่งออก  ประกอบกับสภาวะตลาดโลกโดยรวมยังคงชะลอตัว  มีผลทำให้ความต้องการบริโภคและการลงทุนชะลอตัวลงบ้าง  และการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะคู่แข่งจากประเทศจีน ซึ่งมิใช่มาจากบริษัทในกลุ่มแต่อย่างใด เป็นผลให้ยอดขายในต่างประเทศของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบอยู่บ้าง แต่อย่างไรก็ตาม ยอดขายโดยรวมของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2545 เริ่มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากบริษัทฯหันมาพึ่งพิงตลาดในประเทศมากขึ้น โดยสัดส่วนของยอดขายต่างประเทศลดลงจากปี 2545 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 78.6 เหลือร้อยละ 75.73 ของยอดขายในปี 2546  ในส่วนของกำไรสุทธิ บริษัทมีกำไรสุทธิในปี 2546 เท่ากับ 66.41 ล้านบาท คิดเป็นกำไรสุทธิต่อหุ้น  2.17 บาท
1.
รายได้หลัก
รายได้หลักของบริษัทฯ แบ่งเป็นรายได้จากการจำหน่ายภายในประเทศและจำหน่ายต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนการจำหน่ายต่างประเทศต่อยอดขายรวมในปี 2546 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.73  ขณะที่ในปี 2545 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.6  สำหรับปี 2546 รายได้จากการจำหน่ายภายในประเทศคิดเป็นมูลค่า 365.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 ถึงร้อยละ 16.04 ทั้งนี้เนื่องจากการเติบโตของปริมาณการใช้รถจักรยานยนต์ในประเทศ และนโยบายของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มสัดส่วนการตลาดภายในประเทศให้มากขึ้น โดยอาศัยความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทญี่ปุ่นผู้ผลิตรถจักรยานยนต์หลัก ๆ ในประเทศ และการเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ก็ยังมีรายได้หลักส่วนใหญ่มาจากการส่งออกโดยในปี 2546 บริษัทฯมีรายได้จากการส่งออกเป็นมูลค่า 1,140.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 คิดเป็นร้อยละ 0.82 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนนโยบายการตลาดโดยมุ่งเน้นตลาดภายในประเทศและตลาดทางด้านอินโดจีน ได้แก่ พม่า ลาว กัมพูชา ให้มากขึ้น ซึ่งถือเป็นหนึ่งในประเทศที่มีความต้องการใช้รถจักรยานยนต์มากและเป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตได้อีกมากในอนาคต
2.
รายได้อื่น ๆ
รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้เบ็ดเตล็ด ดอกเบี้ย และ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน คิดเป็นมูลค่า1.05 ล้านบาทในปี 2545 คิดเป็นมูลค่า 9.57 ล้านบาท ลดลงจากปี2545 8.52 ล้านบาท  เนื่องจากค่าเงินบาทที่แข็งตัวขึ้นในช่วงปี 2546 อย่างไรก็ตามรายได้อื่นของบริษัทฯ ไม่ได้มีส่วนสำคัญมากที่จะมีผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวม โดยคิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 0.07 ของ รายได้รวมปี 2546
3.
ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ต้นทุนขายของบริษัทฯ ในปี 2546 เท่ากับ 1,270 ล้านบาท และในปี 2545 เท่ากับ 1,213 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.70  เมื่อเปรียบเทียบกันต้นทุนขายในปี 2546 อยู่ที่ร้อยละ 84.32 ของรายได้จากการขาย ซึ่งไม่แตกต่างจากปี 2545 ที่เท่ากับร้อยละ 84.35 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากบริษัทได้พัฒนาขบวนการผลิต และคิดค้นสูตรการผลิตที่มีประสิทธิภาพ    ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร มีการปรับตัวสูง 6.62 ล้านบาท จาก 122.97 ล้านบาท ในปี 2545 เป็น 129.59 ล้านบาทในปี 2546 เนื่องจากมีค่าใช้ในการขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประมาณ 9 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีผลทำให้บริษัทสามารถลดค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารลดลง 2.38 ล้านบาท 
4.
กำไรสุทธิ
ในปี 2546 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิลดลง 10.17 ล้านบาทจากปี 2545 คิดเป็นร้อยละ 13.26  เนื่องจากมีการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 9.8 ล้านบาท เพราะการอ่อนค่าของเงินดอลล่าร์สหรัฐอย่างต่อเนื่อง และบริษัทได้ขายหุ้นในบริษัทหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายประมาณ 9 ล้านบาท แต่เนื่องจากบริษัทได้ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ในเดือนกันยายนไว้บางส่วน อีกทั้งบริษัทได้ใช้นโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน และการบริหารของบริษัทแทน

· ฐานะทางการเงิน
1.
สินทรัพย์ 

ปี 2546 สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 1,518.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545  ประมาณ 120.6 ล้านบาทโดยส่วนที่เพิ่มขึ้นมาจากการซื้อสินทรัพย์ถาวรมูลค่าสุทธิ 113.75 ล้านบาท  สินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทประกอบด้วย เงินสด 10.43 % ลูกหนี้การค้า 20.84 %  สินค้าคงเหลือ 20.51 % และสินทรัพย์ถาวร 46.94 % ต่อสินทรัพย์รวมตามลำดับ 
อายุลูกหนี้เฉลี่ยในปี 2546 อยู่ที่ 81 วันลดลงจาก 92 วันในปี 2545 ในขณะที่นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับลูกหนี้กำหนดไว้ที่ 60 วันสำหรับลูกค้าทั่วไปและบริษัทในเครือยกเว้น สำหรับบริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ (ยูเอสเอ) จำกัด 150 วันในปี 2546ยอดลูกหนี้บริษัทในกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 44.74 ของมูลค่าลูกหนี้การค้าทั้งหมดเพิ่มขึ้นจากปี 2545 เท่ากับ ร้อยละ 40.81 เนื่องจากมีการขายวัตถุดิบ และCompound เพิ่มขึ้น นอกจากนี้บริษัทได้มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการยอดหนี้ และบริหารลูกหนี้เพิ่มความรัดกุมในระบบการติดตามลูกหนี้ด้วย บริษัทสามารถบริหารการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ทำให้ปัจจุบันมีลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องที่ค้างชำระน้อยกว่า 3 เดือน  และมีลูกหนี้การค้าอื่นที่ค้างชำระเกินกว่า 6 เดือนเพียงร้อยละ 0.20 ของจำนวนลูกหนี้การค้า  

2.
สภาพคล่อง 

ปี 2546 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานเท่ากับ 153.33 ล้านบาทลดลงจากปี 2545 ร้อยละ 24.95 กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน ในปี2546 มีการลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพย์ถาวรเท่ากับ 113.75 ล้านบาท หากพิจารณาถึงกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจะเห็นได้ว่า ในปี 2546 บริษัทฯ ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว และ จ่ายเงินปันผลรวม จำนวน 295 ล้านบาท และ มีเงินรับจากการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์จำนวน 309.21 ล้านบาท และสิ้นสุดปี 2546 บริษัทฯมีกระแสเงินสดเท่ากับ 157.40 ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ในช่วงปี 2546 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี คือมีอัตราส่วนเงินทุนสภาพคล่อง 2.95 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 1.74 เท่า ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2545 ซึ่งมีอัตราส่วนเงินทุนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.35 และ 1.47 เท่าตามลำดับ
3.
แหล่งที่มาของเงินทุน
ในปี 2546 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ที่ยังต่ำคือเท่ากับ 0.28 เท่าซึ่งลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 0.49 เท่าในปี 2544 และ 0.32 เท่าในปี 2545 ซึ่งถือว่าต่ำกว่าบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นประมาณ 0.99 บริษัทฯ สามารถชำระหนี้สินระยะยาวจำนวน 45 ล้านบาทในปี 2546 บริษัทฯ จ่ายชำระเงินปันผลในปี 2546  เป็นจำนวน 250 ล้านบาท และมีการกู้ยืมเงินระยะยาว จำนวน 60 ล้านบาทโดยมีหลักทรัพย์ค้ำประกัน   หนี้สินรวมของบริษัทในปี 2546 เท่ากับ 332.70 ลดลงจากปี 2545 เท่ากับ 5.01ล้านบาท  โครงสร้างเงินทุนปัจจุบันของบริษัทฯ จะเห็นว่าบริษัทฯ ยังมีความสามารถในการก่อหนี้สินเพิ่มเติมได้อีกในระดับหนึ่ง สำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระเต็มมูลค่าแล้วในปี 2546   ส่วนของทุนที่เพิ่มขึ้นมาจากการเพิ่มทุน 87.10 ล้านบาท และ ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  222.11 ล้านบาท ซึ่งทำให้ฐานะทางการเงินแข็งแกร่งขึ้น
· ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
จากแนวโน้มยอดขายที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2546 บริษัทฯมียอดขายเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 4.73 เมื่อเทียบกับปี2545 อันเนื่องมาจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องนับแต่ปี 2544 ประกอบกับการเติบโตของอุตสาหกรรมรถจักรยาน และรถจักรยานยนต์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ย่อมเป็นสัญญาณให้เห็นถึงความต้องการในตลาดยางนอกและยางในที่เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน นอกจากนี้บริษัทฯได้มีการมุ่งเน้นขยายเข้าสู่ตลาดที่มีศักยภาพสูงเช่น ฟิลิปปินส์ พม่า เวียดนาม ลาว และ กัมพูชา เป็นต้น 
ปัจจุบันบริษัทผลิตเกือบจะเต็มกำลังการผลิต บริษัทฯจึงขยายการลงทุนเพิ่มเพื่อขยายโรงงานผลิตและเพิ่มกำลังการผลิต รองรับการขยายตัวของตลาดทั้งการส่งออกและภายในประเทศอย่างชัดเจน โดยได้รับการสนับสนุนทั้งด้านเทคโนโลยีและการตลาดจากบริษัทแม่และ Sumitomo Rubber คาดว่าจะใช้เงินลงทุนประมาณ 400 ล้านบาท โดยเป็นเงินที่นำมาจากเงินสะสมภายในบริษัท และเงินที่ได้จากการระดมทุน   อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนปี 2546 เพียง 0.28 เท่า
โรงงานแห่งที่ สอง จะทำการผลิตยางสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมยางรถจักรยานยนต์ และยางรถจักรยาน ตามที่ได้รับการส่งเสริมลงทุนจาก  BOI โดยคาดว่าจะเริ่มดำเนินการผลิตในไตรมาส 4 ของปี 2547 โดยมีกำลังการผลิตประมาณ 12,000,000 เส้น/ปี ในส่วนของการทำการตลาด เนื่องจากบริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งเป็นพันธมิตรกับบริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีการทำสัญญาซื้อขายระยะยาวกับบริษัท Sumitomo Rubber จึงนับว่าจะเป็นการรับประกันที่ดีว่าสินค้าของบริษัทฯ มีตลาดรองรับอย่างชัดเจนช่วยในการวางแผนการตลาดและส่งผลให้บริษัทฯสามารถวางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ การลงทุนในโรงงานใหม่นี้ นอกจากจะทำให้รายได้เพิ่มขึ้นแล้ว ค่าใช้จ่ายในการขาย และในการดำเนินงาน น่าจะเป็นไปได้ในทิศทางเดียวกัน อย่างไรก็ตามเมื่อเทียบกับสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้นกับค่าใช้จ่ายนี้แล้วน่าจะลดลง เนื่องจากในระดับผู้บริหารงานสามารถดูแลทั้งสองโรงงานได้ รวมถึงผลประโยชน์จาก การประหยัดจากขนาดด้วย นอกจากนั้นอัตรากำไรขั้นต้นน่าจะเพิ่มขึ้น จากการขายยางรถอุตสาหกรรมที่หลากหลายขึ้น และมียอดการสั่งซื้อที่แน่นอนจากบริษัท Sumitomo Rubber รวมทั้งแนวโน้มที่จะได้ปรับราคาขายในปี 2547 ด้วย
สำหรับเรื่องสิทธิประโยชน์ที่จากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ที่บริษัทได้รับสิทธิยกเว้นภาษีถึงปี 2545 นั้น อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ทำให้บริษัทต้องมีภาระเรื่องภาษีมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ดำเนินการขอรับสิทธิประโยชน์จาก BOI สำหรับโครงการที่ลงทุนเพิ่มในปี 2546 ซึ่งบริษัทได้รับการอนุมัติตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 1373(2)/2546 ให้ไว้ ณ วันที่ 28 กรกฎาคม   2546 โดยบริษัทคาดว่าจะใช้สิทธิดังกล่าวได้ในปี 2547 โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสามปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้ครั้งแรก
อย่างไรก็ตามจากการลงทุนในโครงการข้างต้น จะส่งผลให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการทำยอดขายได้เพิ่มขึ้น โดยบริษัทฯได้มีการสำรองแหล่งเงินทุนไว้สำหรับนำมาใช้ในการลงทุนเพื่อขยายงานดังกล่าว เช่น การกู้ยืมจากสถาบันการเงิน หรือ จากกำไรสะสมของบริษัทฯเอง  โดยบริษัทฯยังคงให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2546 และ 2545 และงบกำไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง        ส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด  (มหาชน)   ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการ เกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญ  ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม    ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุป       ที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 และผลการ       ดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นายพิศิษฐ์  ชีวะเรืองโรจน์)                               
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 2803
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
กรุงเทพมหานคร
9 กุมภาพันธ์ 2547
งบการเงิน 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
งบดุล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
สิ  น  ท  รั  พ  ย์
	
	
	
	บ  า  ท

	
	หมายเหตุ
	
	2546
	
	2545

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	
	
	
	
	

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
	
	
	157,395,253
	
	132,488,567

	ลูกหนี้การค้า
	
	
	
	
	

	-  
บริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
	4
	
	141,601,823
	
	147,888,653

	-  
อื่น ๆ - สุทธิ
	5
	
	174,914,225
	
	214,519,150

	สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
	6
	
	311,577,274
	
	279,688,414

	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	
	
	     19,979,315
	
	     20,535,199

	รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	
	
	   805,467,890
	
	   795,119,983

	
	
	
	
	
	

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	

	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
	7, 8
	
	712,916,609
	
	599,165,569

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	
	
	          510,000
	
	       3,999,578

	รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	
	
	   713,426,609
	
	   603,165,147

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	รวมสินทรัพย์
	
	
	1,518,894,499
	
	1,398,285,130


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	บ  า  ท

	
	หมายเหตุ
	
	2546
	
	2545

	หนี้สินหมุนเวียน
	
	
	
	
	

	เจ้าหนี้การค้า
	
	
	
	
	

	-  
บริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	4
	
	19,939,006
	
	12,417,377

	-  
อื่น ๆ
	
	
	185,720,327
	
	215,372,788

	เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	8
	
	-
	
	45,000,000

	เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง
	
	
	6,000,000
	
	-

	ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
	
	
	13,704,028
	
	20,414,863

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	
	
	     47,335,424
	
	     44,500,592

	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	
	
	272,698,785
	
	337,705,620

	
	
	
	
	
	

	หนี้สินไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	

	เงินกู้ยืมระยะยาว 
	8
	
	     60,000,000
	
	          -


	รวมหนี้สิน
	
	
	   332,698,785
	
	   337,705,620


บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)
	
	
	
	บ  า  ท

	
	หมายเหตุ
	
	2546
	
	2545

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	

	ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
	
	
	
	
	

	ทุนจดทะเบียน 38,710,000 หุ้น
	9
	
	
	
	

	ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 38,710,000 หุ้น 
	
	
	
	
	

	ในปี 2546 และ 30,000,000 หุ้น ในปี 2545
	9
	
	387,100,000
	
	300,000,000

	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
	9
	
	222,105,000
	
	-

	กำไรสะสม
	
	
	
	
	

	-
จัดสรรเพื่อสำรองตามกฎหมาย
	10
	
	38,710,000
	
	30,000,000

	-
ที่ยังไม่ได้จัดสรร
	
	
	   538,280,714
	
	   730,579,510

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	1,186,195,714
	
	1,060,579,510

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	1,518,894,499
	
	1,398,285,130


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
งบกำไรขาดทุน
สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
	
	
	
	บ  า  ท

	
	หมายเหตุ
	
	2546
	
	2545

	รายได้
	
	
	
	
	

	ขายสุทธิ 
	4
	
	1,505,723,699
	
	1,438,293,016

	กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - สุทธิ
	
	
	          -

	
	6,329,449

	รายได้อื่น
	
	
	       1,046,910
	
	       3,242,618

	รวมรายได้
	
	
	1,506,770,609
	
	1,447,865,083

	
	
	
	
	
	

	ค่าใช้จ่าย
	
	
	
	
	

	ต้นทุนขาย 
	4
	
	1,269,907,323
	
	1,213,182,194

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	
	
	   129,594,526
	
	122,977,405

	ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - สุทธิ
	
	
	9,850,315
	
	          -


	ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร
	
	
	          270,999
	
	          489,346

	รวมค่าใช้จ่าย
	
	
	1,409,623,163
	
	1,336,648,945

	
	
	
	
	
	

	กำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้
	
	
	97,147,446
	
	111,216,138

	
	
	
	
	
	

	ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	(       1,842,103)
	
	(       4,314,527)

	
	
	
	
	
	

	ภาษีเงินได้
	11
	
	(     28,894,139)
	
	(     30,322,763)

	
	
	
	
	
	

	กำไรสุทธิ
	
	
	     66,411,204
	
	     76,578,848

	
	
	
	
	
	

	กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	
	
	        2.17

	
	        2.55



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  
 
สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
	
	
	                                                          บ  า  ท


	
	
	
	
	                   กำไรสะสม

	

	
	
	ทุนเรือนหุ้น
	ส่วนเกิน
	จัดสรรเพื่อ
	
	

	
	
	ที่ออกและ
	มูลค่า
	สำรองตาม
	กำไรสะสม
	

	
	หมายเหตุ
	     ชำระแล้ว

	   หุ้นสามัญ

	       กฎหมาย

	ที่ยังไม่ได้จัดสรร
	            รวม


	
	
	
	
	
	
	

	ยอดคงเหลือ ณ 
	
	
	
	
	
	

	วันที่ 31 ธันวาคม 2544
	
	 300,000,000
	         -

	30,000,000
	654,000,662
	984,000,662

	กำไรสุทธิ
	
	         -

	         -

	         -

	     76,578,848
	     76,578,848

	ยอดคงเหลือ ณ
	
	
	
	
	
	

	วันที่ 31 ธันวาคม 2545
	
	  300,000,000
	         -

	     30,000,000
	   730,579,510
	1,060,579,510

	การเพิ่มทุน
	9
	     87,100,000
	   222,105,000
	         -

	         -

	   309,205,000

	จัดสรรเพื่อสำรองตามกฎหมาย
	10
	         -

	         -

	       8,710,000
	(       8,710,000)
	         -


	เงินปันผลจ่าย 
	12
	         -

	         -

	         -

	(   250,000,000)
	(   250,000,000)

	กำไรสุทธิ
	
	         -

	         -

	         -

	     66,411,204
	     66,411,204

	ยอดคงเหลือ ณ
	
	
	
	
	
	

	วันที่ 31 ธันวาคม 2546
	
	   387,100,000
	   222,105,000
	     38,710,000
	   538,280,714
	1,186,195,714


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545

	
	บ  า  ท

	
	2546
	
	2545

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	
	
	

	กำไรสุทธิ
	66,411,204
	
	76,578,848

	รายการปรับกระทบกำไรสุทธิเป็นกำไรจากการดำเนินงาน
	
	
	

	ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน:
	
	
	

	ค่าเสื่อมราคา
	88,609,444
	
	80,354,423

	หนี้สงสัยจะสูญ
	-
	
	300,000

	สำรองเผื่อสินค้าเสียหาย
	-
	
	1,400,000

	ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร
	270,999
	
	489,346

	ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	
	
	

	ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง – สุทธิ
	(   1,848,255)
	
	    2,851,986

	กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
	
	
	

	ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
	153,443,392
	
	161,974,603

	สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
	
	
	

	ลูกหนี้การค้า
	47,186,611
	
	3,438,253

	สินค้าคงเหลือ
	( 31,888,860)
	
	(  34,023,808)

	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	555,884
	
	(    4,372,502)

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
	3,489,578
	
	(       879,267)

	หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)  
	
	
	

	เจ้าหนี้การค้า
	( 21,577,433)
	
	64,673,080

	เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง
	6,000,000
	
	

	ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
	(   6,710,835)
	
	14,821,411

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	    2,834,832
	
	(    1,321,365)

	เงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรมดำเนินงาน
	153,333,169
	
	204,310,405


บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545

	
	บ  า  ท

	
	2546
	
	2545

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	
	
	

	เงินรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
	2,321,808
	
	1,777,608

	ซื้อสินทรัพย์ถาวร
	(204,953,291)
	
	(  78,862,993)

	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
	(202,631,483)
	
	(  77,085,385)

	
	
	
	

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	
	
	

	เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลง
	-
	
	(  29,289,730)

	เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 
	60,000,000
	
	-

	ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
	(  45,000,000)
	
	(  40,000,000)

	เงินรับจากการเพิ่มทุน
	309,205,000
	
	-

	จ่ายเงินปันผล
	(250,000,000)
	
	(149,250,000)

	เงินสดสุทธิได้รับจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
	   74,205,000
	
	(218,539,730)

	
	
	
	

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ
	24,906,686
	
	(  91,314,710)

	
	
	
	

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
	132,488,567
	
	223,803,277

	
	
	
	

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี
	157,395,253
	
	132,488,567

	
	
	
	

	ข้อมูลเพิ่มเติมงบกระแสเงินสด
	
	
	

	เงินสดจ่ายระหว่างปี
	
	
	

	ดอกเบี้ยจ่าย
	  2,202,719
	
	4,194,723

	ภาษีเงินได้
	35,604,974
	
	15,501,352


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
1.
ทั่วไป 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) ในประเทศไทย บริษัทดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตยางนอกและยางในสำหรับรถจักรยาน จักรยานยนต์และรถขนส่งขนาดเล็ก   พนักงานของบริษัทมีจำนวน 1,172 คน และ 1,159 คน ณ วันสิ้นปี 2546 และ 2545 ตามลำดับ      ค่าใช้จ่ายสำหรับพนักงานสำหรับปี 2546 และ 2545  มีจำนวนเงินประมาณ 174 ล้านบาท และ 172 ล้านบาท ตามลำดับ  
บริษัทใหญ่ คือ บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสตรี่ย์ จำกัด (จัดตั้งขึ้นในประเทศไต้หวัน)
ที่อยู่จดทะเบียนและโรงงานของบริษัทตั้งอยู่ที่เลขที่ 317 หมู่ 4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสาหกรรมบางปู อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ประเทศไทย
2.
หลักเกณฑ์การจัดทำงบการเงิน
งบการเงินที่ต้องจัดทำตามกฎหมายนี้จัดทำเป็นเงินบาทเป็นภาษาไทยตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป          ของประเทศไทย ทั้งนี้ งบการเงินนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทยเท่านั้น 
งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม
เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดทำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับ    ภาษาไทยนี้ซึ่งได้นำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ
การรับรู้รายได้
รายการขายรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบ  โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับ     ผู้ซื้อแล้ว
ดอกเบี้ยรับรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของสินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร ซึ่งครบกำหนดภายในสามเดือนหรือน้อยกว่า 
ลูกหนี้และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้สุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บจากลูกหนี้ไม่ได้ ทั้งนี้ โดยการประมาณจาก     ประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้
สินค้าคงเหลือ
บริษัทตีราคาสินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตด้วยราคาต้นทุนการผลิตโดยประมาณ (ซึ่งใกล้เคียงกับ        ต้นทุนจริง) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับที่ต่ำกว่า  ส่วนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองตีตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับที่ต่ำกว่า
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังนี้
	
	ปี

	
	

	อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	20-40

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	5-20

	เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน
	5

	ยานพาหนะ
	5-10


การด้อยค่าของสินทรัพย์
บริษัทได้สอบทานการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เป็น           ข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อาจจะไม่ได้รับคืน    เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่า       ที่คาดว่าจะได้รับคืน  บริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายของปี
สัญญาเช่าดำเนินงาน
การเช่าสินทรัพย์ซึ่งความเสี่ยงและกรรมสิทธิ์ของสินทรัพย์ที่เช่าเป็นของผู้ให้เช่าได้จัดประเภทเป็นการเช่าดำเนินงาน   ค่าเช่าที่จ่ายภายใต้การเช่าดำเนินงานได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบภายใต้อายุสัญญาเช่า
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
ค่าบำรุงรักษา
รายจ่ายในการบำรุงรักษาและซ่อมแซมบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายจ่ายนั้น ส่วนรายจ่ายที่มีลักษณะเป็น   รายจ่ายฝ่ายทุนได้บันทึกรวมไว้ในบัญชีอาคารและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศบันทึกไว้ในบัญชีโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันสิ้นปีแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น  กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได้
บริษัทตั้งสำรองภาษีเงินได้ไว้เท่ากับจำนวนเงินที่จะต้องจ่ายตามประมวลรัษฎากร
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลในระหว่างปี (30,572,712 หุ้น ในปี 2546 และ 30,000,000 หุ้น ในปี 2545)
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
4.
รายการบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ หนี้สิน ขายและต้นทุนขายเป็นรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  (บริษัทเหล่านี้เกี่ยวข้องโดยการถือหุ้นและ/หรือมีกรรมการร่วมกัน)
บริษัทได้ทำสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิคและอื่น ๆ  จากบริษัทใหญ่      บริษัทผูกพันที่จะต้องจ่าย               ค่าธรรมเนียมรายปีเป็นจำนวนเงินปีละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา    สัญญานี้มีอายุสาม (3) ปี โดยจะสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และสามารถต่ออายุได้โดยการตกลงกันของคู่สัญญา 
บริษัทได้ทำสัญญารับสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าจากบริษัทใหญ่เพื่อผลิตสินค้าบางอย่าง บริษัทผูกพัน       ที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมเป็นจำนวนเงินเท่ากับร้อยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ สัญญานี้มีอายุสาม (3) ปี โดยจะสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และสามารถต่ออายุได้โดยการตกลงกันของคู่สัญญา ค่าธรรมเนียมสำหรับปี 2546 และ 2545  มีจำนวน 4,077 พันบาท และ 4,660 พันบาท ตามลำดับ
บริษัทใหญ่ได้ทำสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิคและสิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าจากบริษัทที่        เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อผลิตสินค้าบางอย่าง (ซึ่งรวมถึงบริษัทด้วย)     บริษัทผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมตามที่ระบุไว้ในสัญญา    สัญญาดังกล่าวมีอายุสาม (3) ปี โดยจะสิ้นสุดในวันที่ 30 มิถุนายน 2549 และสามารถต่ออายุได้โดยการตกลงกันของคู่สัญญา  ค่าธรรมเนียมสำหรับปี 2546 และ 2545  มีจำนวน 5,196 พันบาท และ 4,485 พันบาท ตามลำดับ
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
รายการอื่นกับบริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญในระหว่างปี 2546 และ 2545 มีดังต่อไปนี้
	
	
	
	พันบาท

	
	นโยบายการกำหนดราคา
	
	2546
	
	2545

	ขาย
	
	
	
	
	

	บริษัทใหญ่
	ราคาตลาดและต้นทุนบวกกำไร
	
	35,979
	
	    4,186

	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	ราคาตลาดและต้นทุนบวกกำไร
	
	335,887
	
	315,315

	รวม
	
	
	371,866
	
	319,501

	
	
	
	
	
	

	ซื้อวัตถุดิบ
	
	
	
	
	

	บริษัทใหญ่
	ราคาต้นทุนบวกกำไร
	
	  22,243
	
	  23,638

	
	
	
	
	
	

	ซื้อเครื่องจักร และอุปกรณ์
	
	
	
	
	

	บริษัทใหญ่ 
	ราคาต้นทุนบวกกำไร
	
	44,784
	
	  47,862

	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	ราคาต้นทุนบวกกำไร
	
	       785
	
	    2,576

	รวม
	
	
	  45,569
	
	  50,438


บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
ยอดคงเหลือที่มีกับบริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 มีดังนี้
	
	พันบาท

	
	2546
	
	2545

	ลูกหนี้การค้า
	
	
	

	บริษัทใหญ่
	32,036
	
	774

	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	109,566
	
	147,115

	รวม
	141,602
	
	147,889

	
	
	
	

	เจ้าหนี้การค้า
	
	
	

	บริษัทใหญ่
	17,498
	
	9,584

	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	    2,441
	
	    2,833

	รวม
	  19,939
	
	  12,417


การวิเคราะห์อายุลูกหนี้การค้า - บริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 มีดังนี้
	
	พันบาท

	
	2546
	
	2545

	
	
	
	

	น้อยกว่า 3 เดือน
	141,602
	
	147,889


บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
5.
ลูกหนี้การค้า - อื่น ๆ - สุทธิ
การวิเคราะห์อายุลูกหนี้การค้า - อื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 ดังนี้
	
	พันบาท

	
	2546
	
	2545

	
	
	
	

	น้อยกว่า 3 เดือน
	170,178
	
	207,000

	มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน
	4,389
	
	7,109

	มากกว่า 6 เดือนขึ้นไป
	       647
	
	       710

	รวม
	175,214
	
	214,819

	หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	(       300)
	
	(       300)

	ลูกหนี้การค้า - อื่นๆ - สุทธิ
	174,914
	
	214,519


6.
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
	
	พันบาท

	
	2546
	
	2545

	
	
	
	

	สินค้าสำเร็จรูป
	148,722
	
	116,981

	สินค้าระหว่างผลิต
	28,728
	
	24,575

	วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง
	116,130
	
	116,240

	สินค้าซื้อมาเพื่อขาย
	568
	
	1,603

	วัตถุดิบระหว่างทาง
	  18,829
	
	  21,689

	รวม
	312,977
	
	281,088

	หัก   ค่าเผื่อสินค้าเสียหาย
	(    1,400)
	
	(    1,400)

	สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
	311,577
	
	279,688


บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
7.
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
	
	                                                             พันบาท


	
	ณ วันที่ 31
	
	
	
	ณ วันที่ 31

	
	 ธันวาคม 2545

	      เพิ่มขึ้น

	       ลดลง

	  โอนรายการ

	 ธันวาคม 2546


	ราคาทุน
	
	
	
	
	

	ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
	21,243
	90,909
	       -

	       -

	112,152

	อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	153,193
	2,693
	       -

	       -

	155,886

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	848,895
	18,253
	(       7,905)
	44,628
	903,871

	เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน
	11,529
	2,116
	(            72)
	       -

	13,573

	ยานพาหนะ
	32,709
	2,419
	(       4,454)
	       -

	30,674

	งานระหว่างก่อสร้าง
	       -

	26,379
	       -

	       -

	26,379

	เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง
	       8,226
	     51,800
	       -

	(     44,628)
	     15,398

	เครื่องจักรระหว่างทาง
	       -

	1,152
	       -

	       -

	       1,152

	เงินล่วงหน้าเพื่อซื้อเครื่องจักร
	       -

	       9,232
	       -

	       -

	       9,232

	รวมราคาทุน
	1,075,795
	   204,953
	(     12,431)
	       -

	1,268,317

	
	
	
	
	
	

	ค่าเสื่อมราคาสะสม
	
	
	
	
	

	อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	40,221
	4,866
	       -

	       -

	45,087

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	415,177
	78,276
	(       5,614)
	       -

	487,839

	เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน
	5,942
	1,655
	(            41)
	       -

	7,556

	ยานพาหนะ
	     15,289
	       3,812
	(       4,183)
	       -

	     14,918

	รวมค่าเสื่อมราคาสะสม
	   476,629
	     88,609
	(       9,838)
	       -

	   555,400

	
	
	
	
	
	

	สุทธิ
	   599,166
	
	
	
	   712,917


ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 2546 และ 2545 มีจำนวนเงินประมาณ  88.6  ล้านบาท และ 80.4 ล้านบาท ตามลำดับ
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มีจำนวน 58 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 45.2  ล้านบาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีภาระผูกพันสำหรับการก่อสร้างโรงงานและซื้อเครื่องจักรเป็นจำนวนเงินรวม 143.5 ล้านบาท
8.
เงินกู้ยืมระยะยาว 
	
	พันบาท

	
	2546
	
	2545

	เงินกู้จากธนาคารในประเทศ
	
	
	

	-
เงินกู้ยืมแรก
	     -

	
	45,000

	-
เงินกู้ยืมที่สอง
	60,000
	
	     -


	หัก  ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	     -

	
	(45,000)

	สุทธิ
	60,000
	
	     -



เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2544 บริษัทได้ทำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว (เงินกู้ยืมแรก) กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจำนวนเงิน 85 ล้านบาท  เงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.875 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนทุกครึ่งปีรวมสี่ (4) งวด   ในจำนวนเงินที่แตกต่างกันเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2545
เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 บริษัทได้ทำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว (เงินกู้ยืมที่สอง) กับธนาคารในประเทศ      แห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงิน 300 ล้านบาท  เงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปีสำหรับปีที่หนึ่งนับตั้งแต่วันแรกที่บริษัทได้เบิกเงินกู้ และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปีสำหรับปีที่สองนับจากวันแรกที่บริษัทได้เบิกเงินกู้ และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.95 ต่อปี สำหรับคำนวณดอกเบี้ยในปีต่อ ๆ มา       เงินกู้ยืมนี้ใช้เพื่อการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน ที่ดินและโรงงานเหล่านี้จะใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมดังกล่าว   เงินกู้ยืมนี้มีกำหนดชำระคืนทุกครึ่งปีรวมหก (6) งวด ในจำนวนเงินที่เท่ากันงวดละ 50 ล้านบาท เริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2548  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกมีจำนวน 240 ล้านบาท
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
9.
ทุนเรือนหุ้น
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2545 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 บาท เป็น 387,100,000 บาท (38,710,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2545 
ในเดือนธันวาคม 2546 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญจำนวน 8,710,000 หุ้น ในราคา 35.50 บาทต่อหุ้น ซึ่งทำให้       ทุนที่ออกและชำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 87,100,000 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 222,105,000 บาท          บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2546
10.
สำรองตามกฎหมาย
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนสำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองดังกล่าวมีจำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 สำรองตามกฎหมายของบริษัทมีจำนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสำรองนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
11.
ภาษีเงินได้และสิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน
บริษัทได้รับสิทธิพิเศษจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตยางสำหรับจักรยาน จักรยานยนต์และรถขนส่งขนาดเล็กในปริมาณที่เท่ากันสำหรับยางนอกและยางใน  (รวม 12.6 ล้านเส้นต่อปี) สิทธิพิเศษโดยสังเขปมีดังนี้คือ
ก.
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิเป็นระยะเวลา 3 ปี เริ่มนับกิจการนั้นตั้งแต่วันที่ 11 มกราคม 2542
2. ได้รับอนุญาตให้หักเงินได้พึงประเมินเป็นจำนวนเท่ากับร้อยละ 5 ของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจากการส่งออกเป็นระยะเวลา 10 ปี จากวันที่ 11 มกราคม 2542 (ทั้งนี้รายได้จากการส่งออกของปีนั้น ๆ จะต้องไม่ต่ำกว่ารายได้จากการส่งออกเฉลี่ยของ 3 ปี   ย้อนหลังยกเว้น 2 ปีแรก)

ในฐานะเป็นบริษัทที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเพื่อการอุตสาหกรรม บริษัทต้องปฏิบัติตามเงี่อนไขและ        ข้อกำหนดต่างๆ ที่กำหนดในบัตรส่งเสริมการลงทุน
12.
เงินปันผล
ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2546 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลเป็นจำนวน 250,000,000 บาท (30,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 8.33 บาท)
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
13.
ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน
	  
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546  (พันบาท)

	
	ขายในประเทศ
	
	ขายต่างประเทศ
	
	รวม

	
	
	
	
	
	

	ขายสุทธิ
	365,553
	
	1,140,171
	
	1,505,724

	ต้นทุนขาย
	  (  304,778)
	
	     (    965,129)
	
	(1,269,907)

	กำไรขั้นต้น
	    60,775
	
	    175,042
	
	235,817

	รายได้อื่น
	
	
	
	
	1,046

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	
	
	
	
	(   129,595)

	ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	
	
	
	
	

	-  สุทธิ
	
	
	
	
	(       9,850)

	ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร
	
	
	
	
	(           271)

	ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	
	
	(       1,842)

	ภาษีเงินได้
	
	
	
	
	(     28,894)

	กำไรสุทธิ
	
	
	
	
	     66,411


	
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546

	
	(พันบาท)

	
	

	สินทรัพย์ถาวร
	712,917

	อื่น ๆ  
	   805,977

	รวมสินทรัพย์
	1,518,894


บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
	  
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545  (พันบาท)

	
	ขายในประเทศ
	
	ขายต่างประเทศ
	
	รวม

	
	
	
	
	
	

	ขายสุทธิ
	306,903
	
	1,131,390
	
	1,438,293

	ต้นทุนขาย
	(   254,768)
	
	(   958,414)
	
	(1,213,182)

	กำไรขั้นต้น
	     52,135
	
	   172,976
	
	225,111

	กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - สุทธิ
	
	
	
	
	6,329

	รายได้อื่น
	
	
	
	
	3,243

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	
	
	
	
	(   122,978)

	ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร
	
	
	
	
	(          489)

	ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	
	
	(       4,315)

	ภาษีเงินได้
	
	
	
	
	(     30,323)

	กำไรสุทธิ
	
	
	
	
	     76,578


	
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545

	
	(พันบาท)

	
	

	สินทรัพย์ถาวร
	599,166

	อื่น ๆ  
	   799,119

	รวมสินทรัพย์
	1,398,285


บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
14.
การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดซึ่งจะมีผลกระทบต่อการ    ดำเนินงานของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต  ผู้บริหารเชื่อว่าบริษัทมีความเสี่ยงในอัตราดอกเบี้ยน้อย          ดังนั้น  บริษัทจึงไม่ได้ทำสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บริษัทควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอโดยฝ่ายจัดการเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทและลดความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อเกิดจากการที่คู่สัญญาไม่สามารถหรือไม่ประสงค์จะปฏิบัติตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับบริษัท บริษัทได้มีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงนี้โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่ค้าและจำกัดการอนุมัติวงเงินสินเชื่อ 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมุติในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้า  มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ
เงินกู้ยืมระยะยาวมีราคาตามบัญชีซึ่งเท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเนื่องจากเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราตลาด
15.
อื่น ๆ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมี
ก.
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งออกหนังสือค้ำประกันบริษัทให้แก่หน่วยงาน 
ของรัฐบาลแห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงินประมาณ 28 ล้านบาท สำหรับภาษีศุลกากรของวัตถุดิบที่นำเข้า
2. เลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้จำนวนเงินประมาณ 11ล้านบาท
คณะกรรมการบริษัท





ประธานกรรมการ





กรรมการผู้จัดการ





หน่วยงานตรวจสอบภายใน





ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน





ผู้จัดการโรงงาน





ฝ่ายบัญชี





ฝ่ายจัดซื้อ





ฝ่ายผลิต





ฝ่ายเทคนิค





ฝ่ายวิศวกรรม





คณะกรรมการตรวจสอบ





ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ





ผู้จัดการฝ่ายการเงิน





ผู้จัดการฝ่ายขาย





ฝ่ายขายในประเทศ





ฝ่ายขายต่างประเทศ





บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์อินดัสทรี จำกัด


(HFR)








บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ 


(ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)


 (HFT)








บุคคลทั่วไป








บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ 


(ยู เอส เอ) จำกัด 


 (HFA)








บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ 


(สิงคโปร์) จำกัด 


 (HFS)








บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ 


(ไชน่า) จำกัด 


 (HFC)








บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ 


(ฮ่องกง) จำกัด 


 (HFK)








  70%











  30%











100%





100%





100%





100%





เพื่อการลงทุน





เพื่อการค้า
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