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รายงานประจําป 2551      หนา 1 

สาสนจากคณะสาสนจากคณะกรรมการกรรมการ  
 

       ในป 2551 บริษัทไดเปดศูนยการคาเมเจอร อเวนวิ รัชโยธิน บนถนนรัชโยธิน ซึ่งเปนศูนยการคาแบบเปด (Open-air 
Shopping Center) ที่เนนความรมรื่นเชนเดียวกับศูนยการคาเจ อเวนิว เพ่ือทีจ่ะรองรับลูกคาบนถนนพหลโยธิน รัชโยธิน และ
เขตใกลเคยีงที่มคีวามชอบในสไตลของศูนยการคาดังกลาว ทําใหในปจจุบันบริษัทมีศูนยการคาที่กลายเปนแหลงนัดพบของคน
รุนใหมเพ่ิมข้ึนอกี 1 แหง โดยมีพันธมิตรที่โดดเดนของศูนยนี้ เชน วิลลา ซูเปอรมารเก็ต รานอาหารเกรยฮาวนและรวมถึง
ผูประกอบการรานคารายอื่นๆ ซึ่งศูนยการคาที่มีช่ือเสียงและเปนทีรู่จักกันอยางมากที่เปดใหบริการแลวไดแก ศูนยการคาเจ อเว
นิว ทองหลอและศูนยการคาเอสพละนาด รัชดาภิเษก  

อยางไรก็ตามในเดือนตุลาคม 2551 ประเทศสหรฐัอเมริกาเกิดปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ สงผลใหความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกจิของประเทศตางๆทั่วโลกและทุกทวีปของโลกเกิดการชะงักงัน เริ่มจากการปดตัวลงของสถาบันการเงินในประเทศตางๆ
เปนระยะๆซึ่งผลกระทบดังกลาวสงผลถึงประเทศไทยดวย ประกอบกับการเมอืงในประเทศที่มีความไมแนนอนจนลุกลามทําให
เกิดการปดสนามบินสุวรรณภูมิในชวงเวลาหนึ่ง ทําใหจํานวนนักทองเทีย่วลดลงอยางมากสําหรับฤดูการทองเที่ยวในประเทศไทย 
สงผลทําใหเกิดปญหาตางๆในทุกอุตสาหกรรม ดังนั้นเพ่ือใหบริษัทสามารถมีรายไดอยางยั่งยืนและไมเกิดปญหาขึ้นในสภาวะ
เศรษฐกจิทีไ่มแนนอนเชนนี้ บริษัทจึงเนนการปรับปรุงศูนยการคาเดิมที่มีอยูอยางตอเนือ่งเพ่ือรองรับลูกคาที่มีอยู สวนการพัฒนา
ศูนยการคาใหมบริษัทจะพิจารณาโครงการอยางระมดัระวังเพ่ือผลประโยชนของทุกกลุมพันธมิตรทางการคาของบริษัท  

สําหรับศูนยการคาที่อยูระหวางการกอสรางของป 2551 มจีํานวน 1 แหงคือ ศูนยการคา นวมินทร ซต้ีิ อเวนิว บนถนน
เกษตร-นวมินทร ซึ่งจะพัฒนาเปนศูนยการคาเพ่ือเปนศูนยรวมคนรุนใหมในอนาคต คาดวาจะแลวเสรจ็ในไตรมาส 2 ป 2552 ใน
ปจจุบันบริษัทมพ้ืีนที่ศูนยการคาในการบริหารเปนจํานวนทั้งสิ้น 237,308 ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนรอยละ 8  เมื่อเทียบกบั 219,641 
ตารางเมตรในป 2550  ทั้งนี้พ้ืนทีข่องโครงการที่อยูในระหวางกอสรางมีประมาณ 7,700 ตารางเมตร 

       ในสวนของผลการดําเนินงานป 2551 บริษัทมรีายไดจากคาเชาและบรกิารทั้งสิ้น 1,697 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 6% เมื่อ
เทียบกับรายไดของป 2550 และกําไรสุทธิในปนี้มจีํานวน 226.4 ลานบาท ลดลง 26% จากป 2550 โดยรายไดที่เพ่ิมข้ึนนัน้
เนื่องจากรายไดคาเชาและบริการเพิ่มข้ึน 37% ในขณะที่รายไดจากสัญญาเชาการเงนิ (Finance Lease) ลดลง 29%เปนเพราะ
สัญญาเชาระยะยาวของศูนยการคา ดิ อเวนิว พัทยาที่เปดใหเบริการในป 2550 มจีํานวนรานคาที่ทําสญัญาเชาระยะยาวมากกวา
ศูนยการคาเมเจอร อเวนิว รัชโยธินที่เปดดําเนินการในป 2551  

อยางไรก็ตามเมือ่เกิดภาวะเศรษฐกิจที่ผนัผวนและมีความเสีย่งตอการดําเนินธุรกิจเชนในปจจุบัน การพิจารณา
โครงการใหมๆบริษัทจะพิจารณาอยางระมัดระวังโดยมุงเนนการบรหิารที่มีคุณภาพทั่วทั้งองคกร ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถพัฒนา
ศูนยการคาของบริษัทฯไดอยางมัน่คงจะสงผลใหบริษัทสามารถสรางผลกําไรที่ดีและผลตอบแทนทีย่ั่งยืนใหแกผูถือหุนในระยะ
ยาว ทั้งนี้การทํางานของคณะกรรมการยังคงยดึหลักธรรมาภิบาลที่ดี การบริหารจัดการที่มีคณุภาพอยางมอือาชีพดวยความ
โปรงใสในหลักจรยิธรรมและธรรมาภิบาลในการดําเนินธรุกิจ  

และสุดทายนี้ ความสําเร็จของบรษัิทที่ผานมาเกิดจากความตั้งใจ ความทุมเทและความรวมมือ ในการปฏิบัติงานใน
หนาที่อยางเต็มความสามารถของทุกกลุมพันธมิตรทางการคาของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการขอขอบคุณผูมีพระคณุ ผูถือหุน คู
คา ลูกคา สถาบันการเงิน ที่ปรึกษาทางการเงิน และพนักงานบรษัิททุกทานทีใ่หความไววางใจและใหการสนับสนุนบริษัทดวยดี
ตลอดระยะเวลาที่ผานมาและที่จะดําเนินไปในอนาคต 

 

 

 
 
        (นายอรณพ   จันทรประภา)                                                            
              ประธานกรรมการ 
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รายงานประจําป 2551      หนา 2 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย 
 
1. นางนันทิยา มนตริวัต  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายดุสิต  นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสไบทิพย สุนทรส  กรรมการตรวจสอบ 
 

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 2551 นั้นไดจัดใหมีการประชุม 4 ครั้งตามรอบการสอบทานงบ
การเงินของผูสอบบัญชีของบริษัท ซึ่งในป 2551 บริษัทยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่องและมีโครงการระหวาง
กอสรางอีก 1 แหง อยางไรก็ตามการเกิดวิกฤษเศรษฐกิจทั่วโลกในปลายป 2551 สงผลกระทบกับทุกอุตสาหกรรม
ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยดวย ดังนั้นปนี้และปถัดไปคณะกรรมการจึงไดมุงเนนระบบการควบคุมภายในและระบบ
การรายงาน เพ่ือใหการทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เพ่ือใชใน
การตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและถูกตองภายใตสภาวะการณที่ไมมั่นคงเชนนี้ รวมถึงการพัฒนาระบบการทํางาน
ตางๆเพิ่มเติม ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามขอแนะนําของตลาดลักทรัพยแหงประเทศไทย
อยางเครงครัด 

  
      ในสวนงานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกําชับใหบริษัทตองปฏิบัติตามอยางเครงครัดและเขมงวดคือการ

ดแูลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสถูกตองตามระเบียบบริษัท และปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตางๆท่ีเกี่ยวของ รวมทั้งดูแลไมใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน การสอบทานงบการเงิน 
ตลอดจนเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท ซึ่งการปฏิบัติงานดานอื่นๆ คณะกรรมการยังคงปฏิบัติหนาที่ดังเชนทุก
ป 
 
 ในความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจที่ดําเนินอยู ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไมมีขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญและงบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามมาตรฐานการบัญชีและมี
การเปดเผยขอมูลที่ครบถวนและเพียงพอ 

 
           สําหรับผูสอบบัญชีของบริษัทป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเห็นควรแตงตั้ง นายขจร
เกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445  นางณฐพร พันธุอุดม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
3430 และนายบุญมี งดงามวงศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3673 ในนามบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบี
เอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยใหคนใดคนหนึ่งเปนผูทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบ
การเงินของบริษัท  

  
 

                                                                                                                                 

 

(นางนันทิยา มนตริวัต) 
            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานประจําป 2551      หนา 3 

ขอมูลบริษัทขอมูลบริษัท 
 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) หรือ “บริษัท” กอต้ังข้ึนเมือ่วันที่ 29 สิงหาคม 2537  โดยนายพงศกิจ สุทธ
พงศ และนายนพพร วิฑูรชาติ ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจดานการพัฒนาและบริหารศูนยการคา ประเภท
ศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)  

ปจจุบัน บริษัทมโีครงการที่ดําเนนิการอยูทั้งหมดจํานวน 29 โครงการ เพ่ิมจากปทีแ่ลว 2 โครงการ ไดแก 

ประเภทศูนยการคา จํานวน  โครงการ 

ศูนยการคาชุมชน  
(Neighborhood Shopping Center) 

8 บางบอน, ประชาอุทิศ, สุขาภิบาล 3, สุขุมวิท 71 (คลองตัน), ทองหลอ ,  
ทุงมหาเมฆ, ปยรมย เพลส (ซอยสุขุมวิท 101/1), มารเก็ตเพลส นวมินทร 

ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 4 รามอินทรา กม. 2, วังหิน, ลาดพราว ซอย 120, วังหิน 2 (เทสโก โลตัส เอ็กเพรส)  

รานคาปลีก  
(Stand-Alone Retail Store) 

7 รัชดาภิเษก-หวยขวาง, รัชดาภิเษก-พระราม 3, สาทร, บางแค,  
พหลโยธิน กม. 27, เหมงจาย, ทาพระ  

ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง  
(Power Center) 

4 เอสเอฟ เมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร, เอกมัย 
พาวเวอร เซ็นเตอร, เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ 

ศูนยเอ็นเตอรเทนเมนท 
(Urban Entertainment Center) 

1 เอสพละนาด (รัชดาภิเษก ) 

ศูนยไลฟสไตล (Lifestyle Center) 5 J Avenue ทองหลอ ซอย 15, ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ, ลา วิลลา พหลโยธิน,   
ดิ อเวนิว พัทยา, เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน 

     
 

แผนภูมิแสดงสัดสวนประเภทศูนยการคาประจําป 2551 ตามพ้ืนที่ใหเชา (ตร.ม.)
Urban Entertainment

43,241

Lifestyle

71,542 Stand-Alone

2,588
Convenience

2,943

Nieghborhood

39,807

Power

77,18718%
33%

30%
17%

1%1%

 
โดยมีโครงการทีส่ิ้นสุดอายุ 1 โครงการ ซึ่งเปนรานคาปลีก(บี-ควิก) ที่ศรีนครินทร  
นอกจากนีย้ังมีโครงการที่อยูในระหวางกอสราง อีก 1 โครงการ ซึ่งมีแผนจะเปดดําเนินการภายในไตรมาสที่ 2 ป 2551 ไดแก 

ศูนยไลฟสไตล (Lifestyle Center) นวมินทร ซิต้ี อเวนิว 
บริษัทมีรายไดจากการใหบริการหลัก 4 กลุมคือ 1) รายไดคาเชาพ้ืนที่ในโครงการ 2) รายไดคาบริการจากการบริหารโครงการ 

และบริหารพ้ืนทีส่วนกลาง (Common Area Maintenance หรือ CAM) 3) รายไดสัญญาเชาการเงิน1 และ 4) รายไดคาบริการ
สาธารณูปโภค 
             
1 ดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 2.8 หนา 59
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บริษัท 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  
ทะเบียนบริษัทเลขที่:  0107545000187   
วันจดทะเบียน:   13 สิงหาคม 2545 
สถานที่ติดตอ: อาคารศูนยการคา เอสพละนาด รัชดาภิเษก เลขที่ 99 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400   
โทรศัพท 0-2660-9000      โทรสาร 0-2660-9010, 0-2660-9020, 0-2660-9030 
Website: www.siamfuture.com 

ทุนจดทะเบียน:  533.95 ลานบาท เปนหุนสามัญ 533.95 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท     
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว:  513.15 ลานบาท  เปนหุนสามัญ 513.15 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

วิสัยทัศน 

Unlike other developers, Siam Future Development creates a place for people and then for commerce. We 
aim to be number one mid size mall developer in Thailand. 

สมาชิกภาพขององคกรระหวางประเทศ 

บริษัท เปนสมาชิกของ International Council of Shopping Centers (ICSC) 

รางวัลเดน 

ศูนยการคา เจ อเวนิว ทองหลอ 15 ไดรับรางวัล The Innovative Design and Development of  a New  
Project  จาก International Council of Shopping Centers (ICSC) International Design and Development Awards 2006 

บุคคลอางอิง 

1.  นายทะเบียนหลักทรัพย 
 บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
            62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
            ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
            เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
            โทร 0-2359-1200-01 โทรสาร 0-2359-1259 
2. ผูสอบบัญช ี
 นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล    ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3445 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร  
 179/74-80 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท 0-2344-1000, 0-2286-9999  โทรสาร 0-2286-5050 
3.  ผูแทนผูถือหุนกู 
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
 393 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน), สีลม ซอย 7 
 บางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท 0-2230-6295  โทรสาร 0-2230-6093 
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ความสําเร็จขององคกรความสําเร็จขององคกร  
2537  กอตั้งบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาและบริหาร  2547   เปดดําเนินการศูนยการคาสะดวกซื้อ 1 แหง ที่ลาดพราว ซอย 120, ศูนยรวมสินคาเฉพาะ 

  ศูนยการคาแบบเปด (Open-air shopping center)  (ตอ) อยาง (Power Center) 1 แหง ไดแก เมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, ศูนยการคา ไลฟสไตล 

2538   เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงแรกของบริษัทที่บางบอน โดยมี JUSCO เปนผูเชาหลัก    เซ็นเตอร (Lifestyle Center) 1 แหง ไดแก J Avenue ทองหลอ ซอย 15 

2539  เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 2 และ 3 ที่ประชาอุทิศ และสุขาภิบาล 3  โดยมี JUSCO   2548   ออกและเสนอขายหุนกู 1,000 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ 
 และ Tops Supermarket  เปนผูเชาหลัก    เปดดําเนินการศูนยสะดวกซื้อ 1 แหง ไดแก วังหิน โลตัส เอ็กเพรส, ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง 

2540  เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 20 ลานบาท และเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 4 ที่สุขุมวิท 71   (Power Center) 2 แหง ไดแก เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร และ เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร 

  โดยมี JUSCO เปนผูเชาหลัก  2549   เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 533.95 ลานบาท โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในสัดสวน 5 หุนเดิม 

2543   เปดดําเนินการ B-Quik 14 สาขา โดยเปน Stand Alone 8 สาขา ไดแก รัชดาภิเษก-หวยขวาง,    ตอ 1 หุนใหม 
 รัชดาภิเษก-พระราม 3, สาทร, พัฒนาการ, บางแค, พหลโยธิน กม.27, เหมงจาย,ทาพระ   เปดดําเนินการศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร 2 แหงไดแก ดิ อเวนิว แจงวัฒนะและลา วิลลาพหลโยธิน 
  และในศูนยการคาของบริษัท 6 สาขา ไดแก บางบอน, ประชาอุทิศ, สุขาภิบาล 3,สุขุมวิท 71,   J-Avenue ไดรับรางวัล The Innovative Design and Development of  a New Project 
 รามอินทรา กม.2, และ วังหิน    จาก International Council of Shopping Centers (ICSC) International Design and  

2545   แปลงบริษัทเปนมหาชน  เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 150 ลานบาท โดยมีทุนที่เรียกชําระแลว   Development Awards 2006 
  เปนจํานวน  71 ลานบาท โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท    

   จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI วันที่ 17 ธันวาคม 2545  2550   เปดดําเนินการศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร 1 แหง ไดแก ดิ อเวนิว พัทยา,ศูนยรวมสินคา 

2546   เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 5 และ 6 ที่ทองหลอ และทุงมหาเมฆ    เฉพาะอยาง (Power Center) 1 แหง ไดแก เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท และบริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน)   ออกและเสนอขายหุนกู 940 ลานบาท ไดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ 

  เขาถือหุนในสัดสวน รอยละ 25   จัดตั้งบริษัทยอยรวมกับบริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ไดแก บริษัท รัชโยธิน 
  ไดรับอนุมัติใหยายหลักทรัพยของบริษัท จากตลาดหลักทรัพย (MAI) เปนหลักทรัพยจดทะเบียน   อเวนิว จํากัดและ บริษัท รัชโยธิน อเวนิว แมเนจเมนท จํากัด เพื่อพัฒนาศูนยไลฟสไตล 

  ในตลาดหลักทรัพย (SET) เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2546 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2547   เซ็นเตอร เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน 

2547   เขาครอบครองกิจการศูนยการคา แฟมมิลี่ เซ็นเตอร แจงวัฒนะและ ปยรมย     

 จัดตั้งบริษัทยอย 3 บริษัท โดยรวมกับเจาของที่ดิน 2 บริษัท ไดแก  บริษัท เพชรเกษม   2551   เปดดําเนินการศูนยการคาชุมชน 1 แหง ไดแก มารเก็ตเพลส นวมินทร และ  
 พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด และ บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด  และ บริษัท 

 
 ศูนยไลฟสไตล 1แหง ไดแก เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน 

 สยามฟวเจอรพร็อพเพอรตี้ จํากัด    
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จุจุดเดนทางการเงินดเดนทางการเงิน    
FFiinnaanncciiaall  HHiigghhlliigghhttss  

 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) 
Siam Future Development Public Company Limited 

 

งบการเงินรวม 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

For the fiscal year ended 31 December 
 

หนวย:ลานบาท ป 2550 ป 2551
การเปลี่ยนแปลง 

ป 2551-2550

Change in
Year 2008-2007

สินทรัพยรวม (Total Assets) 6,406.21 7,184.72 12.2%

หนี้สินรวม (Total Liabilities) 4,491.77 5,026.72 11.9%

ทุนจดทะเบียน (Registered Capital) 533.95 533.95 0.0%

สวนของผูถือหุน (Shareholders' Equity) 1,914.44 2,158.00 12.7%

รายไดรวม (Total Revenues) 1,590.08 1,697.34 6.7%

กําไรขั้นตน (Gross Profit) 218.42 399.40 82.9%

กําไรสุทธิ (Net Profit) 307.73 226.42 -26.4%

มูลคาหุนตามบัญชี (บาท) 3.76 4.21

Book Value per share (Baht)

เงินปนผลตอหุน (บาท) 0.25 งดจายเงินปนผล

Dividend per share (Baht)

อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) 25.04% 33.66%

อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 19.35% 13.34%

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) 16.91% 11.12%

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 5.38% 3.33%

อัตราหนี้สินที่มีภาระตองชําระดอกเบี้ยตอทุน 

(Interest Bearing Debt to Equity Ratio)

1.35 1.35

พื้นท่ีเชา (Gross Leasable Area-sq.m.) 219,641 237,308 16.5%

Million Baht Year 2008Year 2007

 
 
 
 
 
            
หมายเหตุ 
1 ไมรวมรายไดและตนทุนจากสัญญาเชาการเงิน 
2 เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

2 

1 

1 
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สินทรพัยรวม (Total Assets) หนี้สินรวม (Total Liabilities) 
        ลานบาท         ลานบาท 
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สวนของผูถือหุน (Shareholders’ Equity) รายไดรวม (Total Revenues) 
        ลานบาท         ลานบาท 

860 901
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กําไรสทุธิ (Net Profit) พื้นที่ใหเชา (Gross Leasable Area) 
        ลานบาท       ตารางเมตร 

210
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานคําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ในไตรมาสที่ 2 ป 2549 บริษัทไดบันทึกการรับรูรายไดของสัญญาเชาระยะยาวที่เรียกวา สัญญาเชาการเงิน 
(Financial Lease) ซึ่งที่ผานมาบริษัทรับรูรายไดสัญญาเชาระยะยาวแบบสัญญาเชาดําเนินงาน (Operating Lease) 
เนื่องจากตามสัญญาเชาเดิมบริษัทยังมีความเส่ียงในการชําระคืนเงินคาสิทธิการเชาใหกับลูกคา หากบริษัททําผิดตาม
สัญญา แตสําหรับสัญญาเชาระยะยาวของโครงการที่เปดดําเนินการตั้งแตป 2549 เปนตนไป ไดแก โครงการ ดิ อเวนิว 
แจงวัฒนะ,  โครงการ ลา วิลลา พหลโยธิน, โครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก, โครงการเพชรเกษม อเวนิว (สวนขยาย
ของโครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร) , โครงการ ดิ อเวนิว พัทยา, โครงการมารเก็ตเพลส นวมินทรและ 
โครงการ เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน เปนตน บริษัทไมมีความเสี่ยงในการชําระคืนเงินคาสิทธิการเชาตามสัญญา ดังนั้น
บริษัทจึงบันทึกการรับรูรายไดเหมือนกับการขายพื้นที่นั้น  รายไดสัญญาเชาการเงินที่รับรู ณ วันสงมอบพ้ืนที่เชาใหกับ
ลูกคา ไดแก คาสิทธิการเชา และมูลคาปจจุบันของคาเชารายเดือนตลอดอายุสัญญาเชา และตนทุนสัญญาเชาการเงิน 
ไดแก คาหนาดิน และคากอสรางของโครงการ    

การบันทึกบัญชีตามวิธีสัญญาเชาการเงิน (Financial Lease) จะทําใหงบดุลของบริษัทเปล่ียนแปลงไป เชน ใน
ดานสินทรัพย มีลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินเพ่ิมขึ้น และ ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง และในดานหนี้สิน  บริษัทมี   
เจาหนี้คาสิทธิการเชาที่ดินเพ่ิมขึ้น สําหรับในงบกําไรขาดทุน บริษัทมีรายไดสัญญาเชาการเงินเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะบันทึกการ
รับรูรายไดในวันสงมอบพ้ืนที่ใหเชาของโครงการ รวมท้ังรายไดดอกเบี้ยที่จะรับรูตลอดอายุสัญญาเชา และมีตนทุน
สัญญาเชาการเงินเพ่ิมขึ้น (รายละเอียดเพิ่มเติมที่เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขอ 2.8 ) 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพยรวม 

 ณ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีสินทรัพยรวมท้ังส้ิน 7,184.72 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 จํานวน 
778.51 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.15 การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยรวมของบริษัทมาจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 
เพ่ิมขึ้น 763.61 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากโครงการที่เปดดําเนินการป 2551 ไดแก โครงการ มารเก็ตเพลส นวมินทร, 
โครงการ เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน และโครงการที่อยูระหวางกอสราง ไดแก โครงการ นวมินทร ซิต้ี อเวนิว 

 สําหรับ ป 2551 บริษัทมีกําไรสุทธิ 226.42 ลานบาท ลดลงจากป 2550 เทากับรอยละ 26.42 จึงทํา
ใหมีอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) เทากับ 11.12% และ อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) เทากับ 
3.33% ลดลง จาก 16.91% และ 5.38% ตามลําดับ 

 
หนี้สินรวม 

                      ณ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งส้ิน 5,026.72 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 จํานวน 
534.95 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.91 เนื่องจากบริษัทมีโครงการที่อยูระหวางกอสราง 1 โครงการในป 2551 ไดแก 
โครงการ นวมินทร ซิต้ี อเวนิว  บริษัทจึงมีเงินกูยืมเพ่ิมขึ้น 340.05 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทมีเงินมัดจํารับจากลูกคา
เพ่ิมขึ้น 69 ลานบาท จากโครงการ เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน และ บางสวนของโครงการ นวมินทร ซิต้ี อเวนิว 
       

สําหรับป 2551 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (Debt to equity Ratio) เทากับ 2.33 
และ อัตราสวนเงินกูยืมตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) เทากับ 1.35 เทากับป 2550 
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ทั้งนี้ ตามขอกําหนดสิทธิของหุนกู บริษัทตองดํารงอัตราสวนเงินกูยืมตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to 
Equity Ratio) ไมเกิน 1.50 เทา ณ วันส้ินงวดบัญชีของแตละป 
 

สวนของผูถือหุน 
 บริษัทมีสวนของผูถือหุนทั้งส้ิน 2,158.00 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 จาํนวน 243.56 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 12.72 เปนผลมาจาก กําไรสุทธิของป 2551 จํานวน 226.42 ลานบาท และการจายเงินปนผล สําหรับป 
2550 127.95 ลานบาท ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทจึงมีกําไรสะสมเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 98.47 ลานบาท และ 
สวนของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มขึ้น 115.89 ลานบาท จาก ผลการดําเนินงานของ บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จํากัด 

 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานสําหรับป 2551 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีรายไดรวม จํานวน 
1,697.34 ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 107.26 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 6.75 โดยแบงเปน
รายไดคาเชาและคาบริการ จํานวน 1,117.65 ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 301.00 ลานบาท มา
จากการรายไดคาเชา-บริการของโครงการที่เปดดําเนินการปลายป 2550 ไดแก โครงการ ดิ อเวนิว พัทยา และ 
โครงการ เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ และโครงการใหมที่เปดดําเนินการ ป 2551 ไดแก โครงการ มารเก็ตเพลส นวมินทร 
และ โครงการเมเจอร อเวนิว รัชโยธิน บริษัทรับรูรายไดจากสัญญาเชาการเงิน จํานวน 510.66 ลานบาท ตํ่ากวางวด
เดียวกันของปกอน เปนจํานวน 207.23 ลานบาท จากการสงมอบพ้ืนที่เชาระยะยาวของโครงการเมเจอร อเวนิว รัช
โยธิน นอกจากนี้บริษัทรับรูรายไดทางการเงินและดอกเบี้ยรับ จํานวน 38.69 ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน 
เปนจํานวน 12.6 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 48.29  

บริษัทมีตนทุนการเชาและการใหบริการ จํานวน 787.28 ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน 
เปนจํานวน 133.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 20.42 และตนทุนสัญญาเชาการเงิน 152.21 ลานบาท จากโครงการ            
โครงการเมเจอร อเวนิว รัชโยธิน จึงทําให บริษัทมีกําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินได (EBIT) จํานวน 
615.20 ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวนเงิน 59.13 ลานบาท บริษัทมีดอกเบี้ยจาย จํานวน 130.89 
ลานบาท สูงกวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวน 32.16 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 32.57  และ มีกาํไรสุทธิ 
จํานวน 226.42 ลานบาท ตํ่ากวางวดเดียวกันของปกอน เปนจํานวนเงิน 81.31 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 26.42  

  สําหรับป 2551 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 0.26 ลดลงจาก ป 2550 เนื่องจาก บริษัทมี
สินทรัพยหมุนเวียนลดลง จากลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดรับชําระภายในหนึ่งปของโครงการ เมเจอร อเว
นิว รัชโยธิน และ บริษัทมรีะยะเวลาเก็บหนี้สัญญาเชาการเงิน เทากับ 621.86 วัน เพ่ิมขึ้นจาก 437.61 วัน ป 2550 ซึ่ง
ลูกหนี้จากสัญญาเชาการเงินประกอบดวย คาเซง และ  มูลคาปจจุบันของคาเชาและคาบริการรายป ตลอดอายุสัญญา
เชาระยะยาว 15-30 ป ซึ่งลูกหนี้จากสัญญาเชาทางการเงินจะลดลง เมื่อลูกคาชําระคาเซง คาเชาและคาบริการของแต
ละเดือน  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ  

ประวัติความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ   

  
บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2537 โดยนายพงศกิจ 

สุทธพงศ และนายนพพร วิฑูรชาติ ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจดานการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคา ประเภทศูนยการคาแบบเปด  

ในป 2538  บริษัทไดเปดดําเนินการโครงการบางบอน ซึ่งเปนศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping 
Center) แหงแรกของบริษัท โดยมี จัสโก ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก (Anchor) 

ในป 2539 บริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 2 และ 3 ไดแก โครงการประชาอุทิศและโครงการ
สุขาภิบาล 3 โดยปจจุบันมี จัสโก ซูเปอรมารเก็ต และ ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก ตามลําดับ 

ในป 2540 บรษิัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 10 ลานบาทเปน 20 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
บริษัท  และตอมาบริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 4 ที่ถนนสุขุมวิท 71 (คลองตัน) ในป 2541 โดยมี จัส
โก ซูเปอรมารเก็ต เปนผูเชาหลัก 

ในป 2543 บรษิัทประสบความสําเร็จในการจัดหาและพัฒนาพ้ืนที่ใหแก บริษัท บี-ควิก เซอรวิส จํากัด ซึ่ง
ดาํเนินธุรกิจใหบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนตภายใตชื่อ “บี-ควิก (B-Quik)” จํานวน 14 สาขา  โดยบริษัท
พัฒนาเปนศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center)1 2 แหง และรานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store)2 8 แหง สวน
อีก 4 สาขาไดใชพ้ืนที่ในบริเวณศูนยการคาชุมชนของบริษัท 4 แหงที่ไดเปดทําการไปแลว 

ในป 2545 บรษิัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20 ลานบาท เปน 
150 ลานบาท มีทุนชําระแลว 71 ลานบาท พรอมทั้งเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 5 ที่ซอยทองหลอ โดยมี 
Tops Supermarket เปนผูเชาหลัก ภายใตชื่อ มารเก็ตเพลส ทองหลอ 

ในป 2546 เดือนมีนาคม บริษัทไดเปดดําเนินการศูนยการคาชุมชนแหงที่ 6 ที่ทุงมหาเมฆ โดยมี Tops 
Supermarket เปนผูเชาหลัก และในเดือน สิงหาคม 2546 บริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินระยะยาวจากเจาของที่ดิน 
บริเวณทองหลอซอย 15 เพ่ือกอสรางศูนยการคาชุมชนแหงที่ 7 ของบริษัท  นอกจากนี้ ในเดือนกันยายน  และ ตุลาคม 
2546 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท โดยจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวน 24,000,000 หุน ใหแกบริษัท
เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด  (มหาชน) ในราคา 3.99 บาท และไดจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวน 142,499,935 หุน ใหแกผู
ถือหุนเดิมในสัดสวน 1 หุนเดิม ตอ 1.5 หุนใหม ในราคาหุนละ 1 บาท ในเดือน ธันวาคม 2546 บริษัทไดลงนามใน
สัญญาเชาที่ดินระยะยาวจากเจาของที่ดิน บริเวณถนนแจงวัฒนะ เพ่ือกอสรางศูนยการคาชุมชนแหงที่ 8 ของบริษัท 

บริษัทไดรับอนุมัติยายหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพย MAI เปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย SET เมื่อวันที่ 
12 ธันวาคม 2546 

ในป 2547 เดือนมีนาคม บริษัท ไดจัดตั้งบริษัทใหม 3 บริษัท ไดแก  บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร 
จํากัด   ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท และ   บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด  ทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท    เพ่ือ 
ดําเนินการโครงการเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร    และ โครงการ เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร ตามลําดับ 
หมายเหต ุ
1 ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) คือ ศูนยการคาขนาดเล็กมีพื้นที่ประมาณ 1 ไร อยูติดถนนใหญ หรือซอยหลัก มีที่จอดรถใน
บริเวณประมาณ 3-10 คันเทานั้น มีผูเชาพื้นที่ (Tenants) 2-3 ราย เชน ศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต (Auto Service 
Center) รานสะดวกซื้อ (Convenience Store) รานใหเชาวีดีโอ และ/หรือ โรงเรียน เปนตน 

2 รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) คือ รานคาปลีกรานเดียว พื้นที่ประมาณ 1/2 ไร อยูติดถนนใหญ หรือซอยหลัก มีผูเชาพื้นที่ 
(Tenant) 1 ราย เชน ศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต รานสะดวกซื้อ หรือรานคาปลีก เปนตน 
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ซึ่งเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง 1 และ บริษัท สยามฟวเจอร พร็อพเพอรต้ี จํากัด ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท เพ่ือ
ดําเนินการโครงการเอสพละนาด รัชดาภิเษก    นอกจากนี้ บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม 5 แหง ดังนี้ ศูนยการคา
แฟมมิล่ี เซ็นเตอร แจงวัฒนะ , ศูนยสะดวกซื้อ ลาดพราว ซอย 120, ศูนยเมเจอรซีนีเพล็กซ ฉะเชิงเทรา, ศูนยการคา
ไลฟสไตล 2 J Avenue ทองหลอ ซอย 15, ศูนยการคาชุมชน ปยรมย เพลส สุขุมวิท 101/1  

ในป 2548 บริษทัไดเปดศูนยการคาแหงใหม จํานวน 3 แหง ดังนี้ 
1. ศูนยสะดวกซื้อ วังหิน เมื่อเดือนมกราคม โดยมี โลตัส เอ็กเพรส เปนผูเชาหลัก  
2. ศูนยการคา เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร  เมื่อเดือนกรกฎาคม โดยเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง มี 

บ๊ิกซี ซูปเปอรเซ็นเตอร, อินเด็กซ ลิฟวิ่ง มอลล, โฮมเวิรค, และเมเจอร ซีนีเพล็กซ เปนผูเชาหลัก  
3. ศูนยการคา เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร เมื่อเดือนพฤศจิกายน โดยเปนศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง มี บ๊ิก

ซี ซูปเปอรเซ็นเตอร และ อินเด็กซ ลิฟวิ่ง มอลล เปนผูเชาหลัก 
ในเดือนเมษายน ป 2548 บริษัทไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดทยอยชําระคืนเงินตน จํานวน 1,000,000 

หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 1,000 ลานบาท อายุ 5 ป เสนอขายใหแกผูลงทุน
สถาบัน โดยไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ (tha) โดยบริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํากัด 

 ป 2549 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2549 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 424,117,769 
บาท เปน  533,947,769 บาท โดยจัดสรรหุนสามญัเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิม ในสัดสวน 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม เสนอ
ขายราคาหุนละ 5 บาท  

ณ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระเปน  508,941,438 บาทจากการเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิม 

  นอกจากนั้น ระหวางป 2549 บริษัทไดเปดศูนยการคาเพ่ิม จํานวน 3 แหง ไดแก ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร ดิ 
อเวนิว แจงวัฒนะ, ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร ลา วิลลา พหลโยธิน, และ ศูนยเอนเตอรเทนเมนท (Urban Entertainment 
Center)3 เอสพละนาด รัชดาภิเษก  

 สําหรับป 2550 ในเดือนสิงหาคม บริษัทไดออกและเสนอขายหุนกู จํานวน 940,000 หนวย มูลคาที่ตราไว
หนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 940 ลานบาท อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2553 เสนอขายใหแก
ผูลงทุนสถาบัน โดยไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือ BBB+ (tha) โดยบริษัท ฟทช เรทต้ิงส (ประเทศไทย) จํากัด 
 ระหวางป 2550 บริษัทไดเปดศูนยการคาแหงใหม 2 แหง ไดแก 

1. ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร (Lifestyle Center) ดิ อเวนิว พัทยา โดยมี โรงภาพยนตร เมเจอร ซีนีเพล็กซ, 
เมเจอร โบวล, วิลลา มารเก็ต และ แคลิฟอรเนีย ฟตเน็ส เปนผูเชาหลัก 

2. ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ โดยมี เทสโก โลตัส เปนผูเชาหลัก 
ในป 2551 บริษทัไดเปดศูนยการคาแหงใหม 2 แหง ไดแก 
1. ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) มารเก็ตเพลส นวมินทร (สุขาภิบาล 1) โดยมี คารฟู ซุปเปอร

มารเก็ต เปนผูเชาหลัก เปดดําเนินการเดือน มีนาคม 2551 
2. ศูนยไลฟสไตล เซ็นเตอร (Lifestyle Center) เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน โดยมี วิลลา มารเก็ต เปนผูเชาหลัก 

เปดดําเนินการเดือน กรกฎาคม 2551 

ดังนั้น บริษัท มีพ้ืนที่ใหเชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 เปนจํานวน 237,308 ตารางเมตร เพ่ิมขึ้นจากป 2550 รอยละ 8 
หมายเหต ุ
1   ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) คือ ศูนยการคาขนาดใหญที่มีผูเชารายใหญตั้งแต 2 รายข้ึนไปและเปนรานคาที่มีความ 
ชํานาญและมีจุดเดนดานใดดานหน่ึง เชน รานขายของตกแตงบาน,  รานขายอุปกรณกอสราง และตกแตงบาน เปนตน 
2 ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) คือ ศูนยการคาที่มีผูเชาหลักเปนซูเปอรมารเก็ต และมีรานที่ตอบสนองตอการใช
ชีวิตประจําวัน  ไดแก โรงภาพยนตร, โบวลิ่ง, รานอาหาร, รานเบเกอรร่ี, รานขายผลิตภัณฑเสริมความงาม, โรงเรียนดนตรี  และมีพื้นที่
เปดโลง  
3   ศูนยเอนเตอรเทนเมนท (Urban Entertainment Center) คือ ศูนยรวมความบันเทิงขนาดใหญที่มีผูเชาหลักเปนโรงภาพยนตร, 
โบวลิ่ง, ลานไอซ เสก็ต,  โรงละครเวที และรานคาที่ตอบสนองตอการใชชีวิตประจําวันของคนรุนใหม 
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โครงสรางรายได 
รายไดจากคาเชาและคาบริการของผูเชาหลัก และ ผูเชารายยอยของบริษัท ปพ.ศ. 2548-2551 

2548 2549 2550 2551 

ลูกคา ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน 

1. ผูเชาหลัก 71.68 30.92% 114.48 34.88% 212.19 40.12% 257.38 35.26% 

2. ผูเชารายยอย 160.13 69.08% 213.77 65.12% 316.64 59.88% 472.59 64.74% 

รวม   231.80  100.00% 328.24 100.00% 528.83 100.00% 729.97 100.00% 
 

 
หมายเหต:ุ ลูกคาผูเชาพื้นที่หลักหมายถึง ลูกคาหลักตามตารางรายละเอยีดของโครงการที่เปดดําเนินการอยูในปจจุบันจํานวน 29 โครงการ 
(เกี่ยวกับพื้นที่ และอัตราการเชาพื้นที่) ในหนา 14 
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รายละเอียดของโครงการทีเ่ปดดาํเนนิการอยูในปจจบุนัจาํนวน 29 โครงการ (เกี่ยวกบัพืน้ที ่และอตัราการเชาพืน้ที)่ 
Details of the 29 present operating projects (Rental Area and Occupancy Rate) 

  ศูนยการคา 
 

ผูเชาหลกั รูปแบบ 
พื้นทีใ่หเชาทัง้หมด 

(ตารางเมตร) 
อัตราการเชาตอพื้นที ่

ใหเชา (รอยละ) 

  Shopping Center 
 

Anchor Tenant Type of Shopping Center 
Gross Leasable 
Area (Sq.m.) 

Occupancy Rate 
(%) 

1 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 1 
(บางบอน: Bangborn) 

Jusco Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 7,206 88 

2 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 2 
(ประชาอุทิศ: Pracha Utit) 

Jusco Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 6,174 100 

3 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 3 
(สุขาภิบาล 3: Sukaphiban 3) 

Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 6,725 100 

4 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 4 
(สุขุมวิท 71: Sukhumvit 71) 

B-Quik ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 1,418 100 

5 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 6 
(ทองหลอ ซอย 4: Thonglo 4) 

Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 3,644 100 

6 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 7 
(ทุงมหาเมฆ: Thungmahamek) 

Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 2,877 100 

 

7 ศูนยการคา ดิ อเวนิว แจงวัฒนะ  
(The Avenue Chaeng watthana)  

Major Cineplex, Villa Market, 
Lemon Farm, California Wow 

ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 21,031 98 

8 ศูนยการคา ปยรมย เพลส (Piyarom Place) Tops Supermarket ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 7,588 99 

9 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 11 
(ฉะเชิงเทรา: Cha Choeng Sao) 

Major Cineplex ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 8,408 99 

10 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ชอปปงเซ็นเตอร  
เจ อเวนิว (ทองหลอ ซอย 15) 
J Avenue (Thonglor 15) 

Villa Market ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 7,765 100 

11 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 5 
(รามอินทรา กม. 2: Ramintra K.M. 2) 

B-Quik ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 777 100 

12 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 8 
(วังหิน: Wanghin) 

B-Quik ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 535 100 

13 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 10 
(ลาดพราว ซอย 120: Ladprao 120) 

Tesco Lotus Express ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 643 100 

14 ศูนยการคาสยามฟวเจอร ทาวน เซ็นเตอร 12 
(วังหิน 2: Wanghin 2) 

Tesco Lotus Express ศูนยสะดวกซื้อ (Convenience Center) 988 100 

15 บางแค (Bangkae) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 364 100 
16 เหมงจาย (Meng Jai) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 465 100 
17 พหลโยธิน กม. 27 (Phahonyothin K.M.27) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 433 100 
18 รัชดา-หวยขวาง (Ratchda-Hauy Kwang) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 314 100 
19 ทาพระ (Ta Pra) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 355 100 
20 สาทร (Sathorn) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 314 100 
21 รัชดา-พระราม 3 (Ratchada-Rama III) B-Quik รานคาปลีก (Stand-Alone Retail Store) 343 100 
22 ศูนยการคาเพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร 

(Petchkasem) 
Big C, Index, HomeWork,  

Major Cineplex 
ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 43,735 100 

23 ศูนยการคา เอกมัย พาวเวอร เซ็นเตอร 
(Ekkamai) 

Big C, Index ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 15,074 100 

24 ศูนยการคา ลา วิลลา พหลโยธิน 
La-Villa (Phahonyothin) 

Villa Market ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 5,330 79 



                 SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551    หนา 14 

  ศูนยการคา 
 

ผูเชาหลกั รูปแบบ 
พื้นทีใ่หเชาทัง้หมด 

(ตารางเมตร) 
อัตราการเชาตอพื้นที ่

ใหเชา (รอยละ) 

  Shopping Center 
 

Anchor Tenant Type of Shopping Center 
Gross Leasable 
Area (Sq.m.) 

Occupancy Rate 
(%) 

25 ศูนยการคา เอสพละนาด รัชดาภิเษก 
(Esplanade Ratchadapisek) 

Major Cineplex, Blu-o Bowl, 
California Wow, Ratchadalai 

Playhouse, Tops Supermarket, 
Sub-Zero Ice Skate 

ศูนยเอนเตอรเทนเมนท 
(Urban Entertainment Center) 

43,241 99 

26 ศูนยการคา ดิ อเวนิว พัทยา  
(The Avenue Pattaya) 

Major Cineplex, Major Bowl, 
Villa Market, California Wow 

ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 22,403 94 

27 ศูนยการคา เขาใหญ มารเก็ต วิลเลจ  
(Kao-Yai Market Village) 

Tesco Lotus ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) 9,970 99 

28 ศูนยการคา  มารเก็ตเพลส นวมินทร 
(Marketplace Nawamin) 

Carrefour ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Center) 4,175 92 

29 ศูนยการคา  เมเจอร อเวนิว รัชโยธิน 
(Major Avenue Ratchayothin) 

Villa Market ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 15,013 100 

  รวม (Total)    237,308 98 

 
หมายเหต ุ :ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 
โครงการลําดับที ่15-21 เชาพื้นที่โดยศูนยบริการซอมและจําหนายอะไหลรถยนต บ-ีควิก แตเพียงผูเดียว
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Retail Business 

MODERN TRADE TRADITIONAL TRADE 

Hypermarket  
(Big C, Carrefour, Tesco Lotus) 

Supermarket  
(Tops Supermarket, Jusco) 

Convenience Store 
(7-eleven, Family Mart) 

Cash & Carry  
(Makro) 

Category Killer  
(Powerbuy, Supersport, Index Living Mall, 

HomePro, HomeWorks)   

Specialty 
(Boots, Watson’s) 

Department Store 
(Central, The Mall) 

การตลาดและสภาวะการแการตลาดและสภาวะการแขงขันขงขัน  
 

ภาวะอุตสาหกรรม  
  
  ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา เปนธุรกิจทีม่ีความเกี่ยวของโดยตรงกับธุรกจิคาปลีก กลาวคือเมื่อธุรกจิคาปลีกมี
การขยายตัว ความตองการพื้นที่ที่จะดําเนินธุรกจิก็จะมีมากขึ้นตามไปดวย 

 
โครงสรางธุรกิจคาปลีกในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : สมาคมผูคาปลีกแหงประเทศไทย 

 
ธุรกิจคาปลีกในทวีปเอเชียมีการเติบโตอยางรวดเร็ว โดยประเทศไทยมีการเติบโตสูงเปนอันดับที่ 2 รองจาก

ประเทศจีน โดยเฉพาะธุรกิจคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade) ที่มีการเติบโตอยางตอเนื่องในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
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Retail Property Supply  
 

 
Source: CBRE 

 

ภาพรวมธุรกิจคาปลีกป 2551 

Market Summary in Bangkok Metropolitan Area 
 Existing Stock    4.93   sq.m. million 
 New Completions in 1H2008   39,691   sq.m. 

 (ประกอบดวย The Compound, Carrefour Suanluang และ Chamchuri Square) 
 Total new retail supply for 2008  approx. 389,908   sq.m. 

(ประกอบดวย The Horizon, Eight Thonglor, Bangkok Mediplex, Interchange 21, Market Park Udomsuk, Cyber 

World, Major Avenue Ekamai, Major Avenue Ratchayothin, Central Chaengwattana และ Sunday Mall) 

 Average Vacancy Rate (Overall)  9.6% 
 - Central Bangkok   7.1% 
 - Bangkok Suburbs   10.7% 

 Rental and Capital Values 
 

Prime Retail Indicators* Jan 2008 Jul 2008 Change (%) 

Gross Monthly Rentals (THB per sq.m.) 2,162 2,179 +0.8 
Capital Values (THB per sq.m.) 168,855 169,996 +0.7 

*Ground floor space in prime retail centers in Central Bangkok 
Source: Jones Lang LaSalle Research 
  

ภาพรวมธุรกิจคาปลีกในป 2551 ในชวงไตรมาสแรกมีการเติบโตอยูในเกณฑที่ดี แตไดชะลอตัวลงเรื่อยๆ ใน
ไตรมาสที่สองและสาม เนื่องจากผลกระทบจากอัตราเงินเฟอ ราคาน้ํามัน สถานการรอบโลกที่ยังไมสงบ และปญหาทางการ
เมืองภายในประเทศไทยที่ยังคงเปนตัวแปรหลัก ไดสงผลกระทบตอการบริโภคและการลงทุน ทําใหธุรกิจคาปลีกในประเทศ
ไทยในป 2551 นี้มีการเติบโตเพียง 4-5% ซึ่งนอยกวาที่มีการคาดการณไววาจะเติบโตถึง 7-8% จากมูลคาตลาดรวม 1.4-1.5 
แสนลาน ซึ่งภายใตสถานการณเหลานี้สงผลใหผูบริโภคตองระมัดระวังในการใชจาย เพราะคาครองชีพสูงขึ้น ในขณะที่
รายไดไมปรับเพ่ิมตาม ดังนั้นผูประกอบการคาปลีกมีการนํากลยุทธตางๆ มาปรับปรุงเพ่ือดึงดูด และรักษาฐานลูกคาไว 

ถึงแมวาธุรกิจคาปลีกจะยังไมไดรับผลกระทบอยางชัดเจนจากปจจัยตางๆ แตไดสงผลกระทบโดยตรงผูบริโภคใน
ความระมัดระวังในการจับจายใชสอยมากขึ้น 
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ธุรกิจคาปลีกมีการแขงขันอยางรุนแรงใน 4 ประเภทใหญ อันไดแก ดิสเคานสโตร หางสรรพสินคา คอนวิเนี่ยนส
โตร และซูเปอรมารเก็ต โดยที่มีการแขงขันสูงที่สุดและมีบทบาทมากที่สุดตอธุรกิจคาปลีก คอื ดิสเคานสโตร ประมาณ 90 
เปอรเซ็นตของคนไทยเขาใชบริการดิสเคานสโตรอยางนอย 1 ครั้ง ตอเดือน แตที่เปนที่นิยมใชบริการมากที่สุดโดยเฉลี่ย
มากถึง 2-3 ครัง้ตอสัปดาห คือ คอนวิเนี่ยนสโตร โดยเฉพาะรานเซเวนอีเลฟเวน ดวยจุดเดนทางดานความสะดวกรวดเร็ว มี
สาขาจํานวนมาก และต้ังอยูใกลแหลงชุมชน  

ดิสเคานสโตร และไฮเปอรมารเก็ต 

ธุรกิจดิสเคาทสโตรและไฮเปอรมารเก็ตเติบโตเพิ่มขึ้นอยางชะลอตัว โดยมีผูประกอบการรายใหญจํานวน 4 ราย 
คือ เทสโกโลตัส บ๊ิกซี คารฟูร และแม็คโคร  ดวยขอจํากัดในหลายๆ ดานทําใหแนวโนมของดิสเคาทสโตรมีขนาดเล็ก โดย
กลุมดิสเคาทสโตรอยางเทสโกโลตัส บ๊ิกซี คารฟูร และแม็คโคร ไดดําเนินการขยายสาขาโดยปรับเปล่ียนรูปแบบและคอน
เซ็ปตโดยใชพ้ืนที่ขนาดเล็กลง เชน ในรูปแบบคอนวิเนี่ยนสโตร และซูเปอรมารเก็ต เปนตน 

ซูเปอรมารเก็ต 

ในป 2551 นี้ ซูเปอรมารเก็ตมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง และมีการแขงขันสูงขึ้น เพราะนอกจากตลาด
ซูเปอรมารเก็ตจะตองแขงขันกันเองแลวยังตองแขงกับกิจการคาปลีกอื่นๆ อีก โดยเฉพาะที่ผูประกอบธุรกิจประเภทดิสเคาท
สโตรและไฮเปอรมารเก็ตบางราย เชน เทสโกโลตัส ที่มีการปรับเปล่ียนรูปแบบในการขยายสาขาใหมใหมีขนาดเล็กลงใน
รูปแบบที่เรียกวา ตลาดโลตัส ขนาดพื้นที่ประมาณ 700-1,500 ตารางเมตร เพ่ือรองรับกบักฎหมายคาปลีก ทําใหธุรกิจ
ประเภทซูเปอรมาเก็ตเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว  

คอนวิเน่ียนสโตร 

ธุรกิจคอนวิเนี่ยนสโตรยังคงมีเซเวนอีเลฟเวนเปนผูนําตลาดดวยสาขามากกวา 4,000 สาขา ครอบคลุมแทบทุก
พ้ืนที่ การแขงขันในธุรกิจนี้สูง มีการทําตลาดรูปแบบตางๆ เพ่ือเพ่ิมรายไดและเพิ่มสัดสวนในการครองตลาด เชน บริการรับ
ชําระคาสาธารณูปโภคตางๆ คาประกันภัย เปนตน แตละคายของรานสะดวกซื้อเรงขยายสาขาใหมใหไดมากที่สุดเพ่ือเพ่ิม
ฐานลูกคา และทําใหธุรกิจมรีายไดคุมทุนและไดกําไรมากขึ้นจากจํานวนสาขาที่เพ่ิมมากขึ้น โดยผูนําตลาดอยาง บริษัท ซี.
พี. เซเวน อีเลฟเวนเติบโตมากกวาคายอื่นๆ เนื่องจากมีศักยภาพในการขยายสาขามีความพรอมทั้งดานบุคลากร การ
บริหารจัดการ และเทคโนโลยี 

การแขงขันที่รุนแรงของธุรกิจคาปลีกในปจจุบัน ทําใหผูประกอบการตางเรงหากลยุทธในการสรางความไดเปรียบ 
เพ่ือเพ่ิมรายไดและสัดสวนการครองตลาด ทําใหผูประกอบการตางๆ มีการรวมเปนพันธมิตร หรือการลงทุนรวมกัน  

นอกเหนือจากการขยายตัวของธุรกิจคาปลีกที่สงผลโดยตรงตอการขยายตัวของธุรกิจพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาแลว จากพฤติกรรมของผูบริโภคที่มีวิถีชีวิต (Lifestyle) เปล่ียนแปลงไป มีกําลังซื้อเพ่ิมสูงขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ 
ผูบริโภคดังกลาวใหความสําคัญเรื่องสุขภาพมากขึ้น กอใหเกิดโอกาสทางการตลาดที่จะเพ่ิมลูกคาใหกับสินคา และนิยมซื้อ
สินคาจากศูนยการคา และรานคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade Retail Store) แทนที่รานคาปลีกรูปแบบเดิม 
(Traditional Trade Retail Store) ซึ่งไดแก รานโชวหวย และตลาดสด มากขึ้นเรื่อยๆ สงผลใหธุรกิจการคาปลีกรูปแบบใหม 
(Modern Trade Retail Store) มีสวนแบงทางการตลาดเพิ่มสูงขึ้น  
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แนวโนมอุตสาหกรรม 
ธุรกิจคาปลีกในประเทศไทยยังคงมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่อง ซึ่งสงผลใหธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา

มีแนวโนมที่จะขยายตัวไปในทิศทางเดียวกัน ผูคาปลีกที่ดําเนินธุรกิจในประเทศไทยอยูแลว มีแผนที่จะขยายสาขาตอไป
อยางตอเนื่อง เชน เทสโก โลตัส และบ๊ิกซี มีแผนที่จะขยายสาขาในรูปแบบศูนยการคาแบบเปดที่บริษัทเชี่ยวชาญและ
ดําเนินการอยู โดยไดมีการพัฒนารูปแบบธุรกิจประเภทซูเปอรมาเก็ตเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับกฎหมายคาปลีก นอกจากนี้ วิลลา
มารเก็ต และ Jusco ผูคาปลีกประเภทซูเปอรมารเก็ต ก็มีแผนที่จะขยายสาขาไปกับทางบริษัทตอไป สวนผูคาปลีกรายอื่นๆ 
ในตางประเทศ ก็มีแผนที่จะเขามาเปดตลาดในประเทศไทย เชน รานขายยา รานขายเฟอรนิเจอร ซูเปอรมารเก็ต เปนตน 
ทั้งนี้ทางบริษัทก็ไดรับการไววางใจและการติดตอจากผูประกอบการดังกลาวเขามาเปนจํานวนมาก 

ตารางแสดงจํานวนสาขาของซูเปอรมารเก็ต  รานขายสินคาลดราคา รานขายสินคาเฉพาะอยาง 
และรานคาสะดวกซื้อ ในประเทศไทย ป 2547-2551 

 2547 2548 2549 2550 2551 

ซูเปอรมารเก็ต      
ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต 61 91 94 92 105 
จัสโก และ Maxvalu          6 6 6 9 9 
ฟูดแลนด 9 9 9 9 9 
ตลาดโลตัส และ Oasis  8 19 28 54 
วิลลา มารเก็ต 9 9 12 13 16 
รวม 85 123 140 151 193 

ดิสเคานสโตร      
เทสโก โลตัสและโลตัส คุมคา 48 67 71 94 109 
คารฟูร 21 23 23 27 30 
บ๊ิกซี 39 45 49 55 66 
แม็คโคร 25 29 29 41 41 
รวม 133 164 172 217 246 

รานขายสินคาเฉพาะอยาง      
เพาเวอร บาย 38 36 69 51 64 
โฮมโปร 18 20 26 30 33 
โฮมเวิรค 8 9 10 8 8 
รวม 64 65 105 105 105 

คอนวิเน่ียนสโตร      

บูทส 74 n.a. 115 153 112 

วัตสันส 90 100 130 145 145 
เซเวน อีเลฟเวน 2,861 3,095 3,674 4.335 4,769 
แฟมมิลี่ มารท n.a. n.a. n.a. 502 550 
วี.ชอป n.a. n.a. n.a. 400 792 
108 ชอป     100 
เทสโก โลตัส เอ็กซเพรส  100 222 189 401 
เฟรชมารท 150 n.a. n.a. 300 400 

ที่มา : Thailand Retail Food Sector Report 1999-2001, USDA Global Agriculture Information Network (GAIN Report)
        : http://www.tescolotus.net 
        : http://www.bigc.co.th 
        : http://www.carrefour.co.th 
       : http://th.wikipedia.org/wiki/เซเวน_อีเลฟเวน 

       : http://www.tops.co.th 
       : http://www.powerbuy.co.th 
       : http://www.homepro.co.th 
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 แนวโนมของธุรกิจในอนาคตจะมีการกระจายของศูนยการคาแบบเปดออกไปทั่วกรุงเทพฯ และตางจังหวัดทั่ว
ประเทศ โดยเฉพาะศูนยการคาชุมชนซึ่งมีจํานวนนอยมากในตางจังหวัด  ตามแนวโนมของประเทศที่พัฒนาแลว เชน 
สหรัฐอเมริกามีศูนยการคาแบบเปดมากกวารอยละ 95 ของศูนยการคาทั้งหมด 

 นอกเหนือจากนี้จะมีศูนยการคาแบบเปดหลากหลายประเภทมากขึ้น เชน ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 
(Community Center) ศูนยรวมสินคาเฉพาะอยาง (Power Center) ศูนยการคาไลฟสไตล (Lifestyle Center) 
ศูนยการคาของผูผลิต (Factory Outlet Center) ตามความตองการที่หลากหลายมากขึ้นของผูบริโภค 

 โดยทั่วไปแลว ผูคาปลีกตองการที่จะใหผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคา ดําเนินการบริหาร
โครงการให เนื่องจากผูคาปลีกมีความตองการมุงเนนที่ธุรกิจหลักแตเพียงอยางเดียว  ไมตองการยุงยากในการบริหาร
ศูนยการคาซึ่งไมใชธุรกิจหลัก ซึ่งเปนไปตามรูปแบบการดําเนินการศูนยการคาในประเทศที่พัฒนาแลว  ปจจุบันมี
ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาในประเทศที่มีความสามารถและมีมาตรฐานสากลจํานวนนอย โดยเฉพาะ
ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด ไมเพียงพอตอความตองการของผูคาปลีกในการขยายสาขา
จํานวนมาก 

  
สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
 

Bangkok’s Retail Market Share* 

 
 

ในธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาในประเทศไทย มีการแขงขันกันสูงในรูปแบบของศูนยการคาแบบปด  
สําหรับศูนยการคาแบบเปด มีการแขงขันปรับตัวสูงขึ้นแตไมสูงนักเนื่องจากมีจํานวนคูแขงนอยราย ซึ่งไมไดเปน
ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปดโดยเฉพาะ  บางรายเปนเจาของที่ดินที่มีเงินลงทุนสูง แตไมไดเปน
ผูเชี่ยวชาญในธุรกิจโดยตรง ทําใหบริษัทยังคงความเปนผูนําในสายธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปดใน
ปจจุบัน 

 
การดําเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา มีความจําเปนตองใชประสบการณและความรูพ้ืนฐานอยางสูง เชน  

ก)   การเลือกที่ดินที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ   
ข)   การวิเคราะหความเปนไปไดทางธุรกิจ  
ค) การติดตามแนวโนมใหมๆ ของธุรกิจ รวมถึงการผสมผสานของผูเชาพ้ืนที่ (Tenant Mix) ที่ 

เหมาะสม   
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ง) ความสัมพันธกับลูกคาผูเชาพ้ืนที่ ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองสรางความมั่นใจและความไววางใจใหกับ
ลูกคา วาลูกคาจะสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางประสบผลสําเร็จในพ้ืนที่ศูนยการคาของบริษัท โดย
บริษัทผูพัฒนาและบริหารศูนยการคาไมควรทําธุรกิจแขงขันกับผูเชาพ้ืนที่ ไมเปล่ียนแปลงรูปแบบ
โครงการ และสรางสิ่งปลูกสรางใดๆ ในอนาคตที่จะเปนอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของผูเชาพ้ืนที่
ทุกราย ตลอดอายุสัญญาเชาระยะยาว 10 - 30 ป นอกเหนือจากนี้ยังตองมี   

จ) ความรูและประสบการณในดานการบริหารพ้ืนที่สวนกลาง (Common Area Maintenance หรือ  
CAM) ภายในศูนยใหราบรื่นและเปนระเบียบเรียบรอย 

 
จํานวนคูแขง 
คูแขงของบริษัทสามารถแบงเปนคูแขงโดยตรงและคูแขงโดยออม ซึ่งคูแขงในแตละประเภทจะมีขนาดของ

โครงการ รูปแบบของศูนยการคา กลุมลูกคาเปาหมาย และลักษณะอื่นๆ ที่แตกตางกัน 
 
คูแขงโดยตรงของบรษิัท หมายถึง ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคา ซึ่งแบงเปน 2 ประเภท ไดแก 

ก) ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบเปด   จํานวนผูประกอบการพัฒนาและบริหาร
ศูนยการคาแบบเปดในปจจุบันมีไมมากนัก ถึงแมวาในปจจุบันผูประกอบการหลายรายไดมีการพัฒนา
ศูนยการคาแบบเปดในรูปแบบที่บริษัทดําเนินการอยูก็ตาม แตการขยายตัวยังคงมีไมมากนัก  

New community malls in Bangkok and vicinity 2008 

Developer Community Mall Size (sq.m.) Anchor Tenant Opened Period 

1.CenCar (Carrefour) Carrefour Suanluang 2,000 Carrefour May 2008 
2.Central Retail Corp (CRC) Tops Market Udomsuk 7,200 Tops Market July 2008 
3.Tesco Lotus @ Oasis (Samakee) 2,000 Tesco Lotus Feb 2008 
4.Tesco Lotus @ Park (Town in Town) n.a. Tesco Lotus Express Oct 2008 

ข) ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบปด  ผูประกอบการพัฒนาและบริหารศูนยการคาที่
เปนที่รูจักกันโดยทั่วไป และยังคงขยายธุรกิจอยางตอเนื่อง เชน กลุมเซ็นทรัล และกลุมเดอะ มอลล จะเนนการ
พัฒนาและบริหารศูนยการคาแบบปด ดังจะเห็นไดจากตารางในหนาถัดไป  สําหรับคูแขงโดยตรงที่ทําธุรกิจ
ศูนยการคาแบบปดรายอื่นๆ ไมไดมีการขยายธุรกิจมากนัก บางรายอยูในระหวางการปรับปรงุเปล่ียนแปลง
ศูนยการคาที่มีอยูเดิมใหดีขึ้น   บางรายกําลังอยูระหวางเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับเจาหนี้  เปนตน 

ทั้งนี้ กลุมผูใชบริการหลักของศูนยการคาแบบเปด ยังมีลักษณะที่แตกตางไปจากกลุมผูใชบริการ
หลักของศูนยการคาแบบปด โดยกลุมผูใชบริการหลักของศูนยการคาแบบเปดจะตองการความสะดวกรวดเร็ว 
ใชเวลาไมนานในการเขามาใชบริการ แตมาใชบริการไดบอยครั้ง เนื่องจากมีที่จอดรถสะดวก เขาถึงรานคาได
ทันที และเปนทางผานกอนกลับที่พักอาศัย ในขณะที่ศูนยการคาแบบปดจะตองใชเวลาคอนขางมากในการเขา
มาใชบริการเพื่อเลือกซื้อสินคา ซึ่งสงผลใหการหาที่จอดรถคอนขางลําบาก เนื่องจากผูเขามาใชบริการจะจอด
รถไวเปนเวลานานตามการใชเวลาในการเลือกซื้อสินคาและบริการ โดยความถี่ในการเขามาใชบริการจะไม
บอยครั้งนัก 
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ตารางแสดงผูประกอบการ ซึ่งสวนใหญมุงเนนทีก่ารพัฒนาและบริหารศนูยการคาแบบปด 

ประเภทศูนยการคา  กลุมธุรกิจ ศูนยการคาท่ีดําเนินการในปจจุบนั* 

ประเภทหลัก ชนิด 

กลุมเซ็นทรัล เซ็นทรัล: ชิดลม, ลาดพราว, พระราม 
3, ปนเกลา, บางนา, รามอินทรา, แอร
พอรต พลาซา (เชียงใหม), หาดใหญ, 
พระราม 2,  ภูเก็ต, เซ็นทรัลเวิลด  และ
แจงวัฒนะ 

ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาค 

 พัทยาเฟสติวัล เซ็นเตอร ศูนยการคาแบบเปด ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 
 เซ็นทรัล ทาวน เซ็นเตอร รัตนาธิเบศน ศูนยการคาแบบเปด ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 
 วงศสวาง ศูนยการคาแบบเปด ศูนยการคาชุมชนขนาดใหญ 
กลุมเดอะ มอลล เดอะ มอลล:  รามคําแหง, งามวงศวาน, 

ทาพระ,  บางแค, บางกะป, 
นครราชสีมา 
ดิ เอ็มโพเรียม 
สยาม พารากอน 

ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาค 

กลุมซอโสติกุล ซีคอน สแควร ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาคขนาดใหญ 
กลุมหวั่งหล ี ฟวเจอรพารค : บางแค และรังสิต ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาคขนาดใหญ 
กลุมอัศวโภคิน แฟชั่น ไอสแลนด ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาคขนาดใหญ 
กลุมธนชาติ มาบุญครอง ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาคขนาดใหญ 
กลุมโอสถานุเคราะห เสรี เซ็นเตอร ศูนยการคาแบบปด ศูนยการคาภูมิภาค 
กลุมศรีวิกรม เกษรพลาซา ศูนยการคาแบบปด ศูนยรวมแฟชั่น 
กลุมสยามพิวรรธน สยามเซ็นเตอร ศูนยการคาแบบปด ศูนยรวมแฟชั่น 

หมายเหตุ : * เฉพาะสวนที่ดําเนินการศูนยการคา  
  

คูแขงโดยออมของบริษัท หมายถึง ผูคาปลีกที่ดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาเอง เชน เทสโก โลตัส  
คารฟูร  บ๊ิกซี  เปนตน   

การดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาเองของผูคาปลีก อาจจะมีผลกระทบตอบริษัทในแงการแขงขันใน
การจัดหาที่ดินเพ่ือดําเนินการโครงการใหม  และการดึงผูบริโภคและผูคาปลีกในกรณีที่ผูคาปลีกเปดดําเนินการศูนย 
การคาใหมในบริเวณใกลเคียงกับศูนยการคาของบริษัท (รายละเอยีดเพ่ิมเติมในปจจัยความเสี่ยงขอ 2.1.1 และ 2.1.2)   
อยางไรก็ตามถาบริษัทสามารถดําเนินการพัฒนาและบริหารศูนยการคาใหมๆ ใหกับผูคาปลีกไดมากขึ้น คูแขงโดยออม
เหลานี้จะลดจํานวนลง 
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ปจจัยความเสี่ยงปจจัยความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงจากการหาที่ดินเพื่อดําเนินการโครงการใหม 
  เนื่องจากที่ดินเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทในการดําเนินธรุกิจพัฒนาและบริหารศนูยการคา  การจัดหาที่ดินในแตละ
บริเวณทีม่ีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการดําเนินธุรกิจและทางดานการเงนิ ไมใชสามารถจะทําไดโดยงาย และ
โดยเร็ว  ในพ้ืนที่บางบริเวณอาจจะมีที่ดินที่มีความเหมาะสมในการทําธุรกิจเหลืออยูไมกี่แหงเทานัน้  และในการจัดหาที่ดิน
จําเปนตองมีการเจรจาตอรองกับเจาของที่ดินในการขอเชาที่ดินระยะยาว หรือขอซือ้ที่ดินซึ่งอาจจะใชเวลา ความพยายาม และ
เทคนคิในการเจรจาพอสมควร  โดยเฉพาะที่ดินทีม่ีเจาของหลายราย ความยากลําบากในการสรุปเง่ือนไขในสัญญาเชาที่ดินหรือ
สัญญาซื้อขายทีดิ่นยอมมีมากขึ้น นอกจากนี้ การขยายสาขาจํานวนมากของผูคาปลีกรูปแบบใหม (Modern Trade Retailers) 
ขนาดใหญ ก็อาจสงผลกระทบใหบริษัทมีความเสีย่งจากการหาที่ดินเพ่ือดําเนินการโครงการใหมเพ่ิมข้ึนดวย เนือ่งจากผูคาปลีก
ดังกลาวจะเขามาแขงขันในการหาที่ดินกับบริษัท  

 อยางไรก็ตาม จากประสบการณในการดําเนนิธุรกจิมาหลายป  ทําใหผูบริหารของบริษัทมีทักษะ วิธกีาร และเทคนิคใน
การติดตอและเจรจาตอรองกับเจาของที่ดินที่มีประสิทธิภาพ และไดรับเง่ือนไขทีดี่ในสัญญาเชาทีดิ่นระยะยาวของทุกโครงการ  
นอกเหนอืจากนี้ บริษัทยังไดรับการแนะนําที่ดินจากผูคาปลีกที่ตองการเชาพ้ืนที่ในโครงการใหมๆ ของบริษัท    
 สําหรับการแขงขันในการหาที่ดินกับผูคาปลีก  บริษัทจะปองกันความเสี่ยงดวยการลงนามในบันทึกความเขาใจ 
(Memorandum of Understanding หรือ MOU) กับเจาของที่ดินกอนที่จะทําการเจรจา เพ่ือปองกันไมใหเจาของที่ดินเจรจากับผูที่
สนใจรายอื่นๆ บริษัทพยายามหลีกเลี่ยงที่จะไมเสนอราคาแกเจาของที่ดินเพ่ิมข้ึนมาก เพ่ือแขงขันกับผูคาปลีกใหไดที่ดินมา 
เพราะตนทนุที่ดินราคาแพงอาจจะมีผลกระทบตอความเปนไปไดของโครงการ หรอืระดับกําไรของบริษัท  ในทางกลับกันบริษัท
พยายามที่จะเจรจากับผูคาปลีกที่เขามาแขงขันในการหาที่ดิน เพ่ือทีจ่ะพัฒนาและบรหิารโครงการให 
 

ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน จะเกิดจากคูแขงโดยออมซึ่งไดแก ผูคาปลีกที่ดําเนินการพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาเอง โดยอาจจะมีการแขงขันกับบริษัทในดานการจัดหาที่ดิน การดึงลูกคาผูบริโภค และการจัดหาผูเชาพ้ืนที่  ใน
กรณีที่มีการเปดดําเนินการศูนยการคาในบริเวณที่ใกลเคียงกันกับศูนยการคาของบริษัท อาจจะทําใหบริษัทมีความเสี่ยงเรื่อง
จํานวนผูบรโิภคที่ลดลง ทําใหมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของผูคาปลีกที่เชาพ้ืนที่ของบริษัท  ซึ่งอาจจะมีผลกระทบตออัตรา
การเชา และราคาคาเชาและคาบริการ แตจากประสบการณที่ผานมา เนื่องจากที่ต้ังโครงการของบริษัทต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพ  
และพ้ืนที่ครอบคลุมกลุมผูบริโภค (Coverage Area)1 ของศูนยการคาแบบเปด อยูในบริเวณ 1-2  กิโลเมตรจากศูนย ซึ่งไมกวาง
มากนัก ดังนั้นบริษัทจึงไมไดรับผลกระทบจากการมีศูนยการคามาเปดใหมในบริเวณใกลเคียงมากนัก  อยางไรก็ตามเพ่ือลด
ผลกระทบดังกลาว และเพ่ือพยายามรักษาระดับอัตราการเชา ราคาคาเชาและคาบริการ  บริษัทไดมีการจัดทําการสงเสริมการขาย
เปนระยะๆ และมีการปรับเปล่ียนใหผูเชาพ้ืนที่ที่เปนสิ่งดึงดูด (Magnet) เขามาในศูนยเพ่ือทําใหมีผูเชาพ้ืนที่และผูบริโภคเขามาใช
บริการในศูนยการคาของบริษัทมากขึ้น    อยางไรก็ดี   ความเสี่ยงในการแขงขันทางธุรกจิจากคูแขงโดยตรงยังคงมีบางแตมไีมมาก
นัก     เนือ่งจากคูแขงทีท่ําธรุกิจศนูยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center)2 สวนใหญเปนผูประกอบการรายยอยที่ไมไดเปน
ผูพัฒนาและบริหารศนูยการคามอือาชีพ สวนคูแขงที่มีเงินทนุจํานวนมาก เชน กลุมดิสเคาทสโตร โลตัส และ บ๊ิกซี กลุมนีม้ี แนวโนม
ที่จะมุงเนนทําธุรกิจในเฉพาะสวนที่ตนถนัดซึ่งคอืการคาปลีกเทานั้น ดังนั้นจึงมโีอกาสที่บริษัทสามารถจะเขาไปตอบสนองความ
ตองการในการพฒันาพ้ืนทีไ่ด และจะเปนผูเชาหลักที่มีศกัยภาพของบริษัทตอไป 

 
หมายเหต ุ
1  พื้นที่ครอบคลุมกลุมผูบริโภค (Coverage Area) หมายถึง บริเวณท่ีเปนที่อยูของผูบริโภคที่เปนกลุมลูกคาเปาหมายของผูเชาพื้นที่ของบริษัท  
2  ศูนยการคาแบบเปด (Open-air Shopping Center) คือ ศูนยการคาที่มีพื้นที่ดานหนาเปดโลง และใชเปนที่จอดรถ โดยทั่วไปแลวจะมีอาคารสูง 1-3 
    ชั้น จํานวน 1-3 อาคาร ตั้งอยูในแนวตรง รูปตัวแอล (L) หรือรูปตัวยู (U) และไมมีทางเดินเชื่อมที่มีการปรับอากาศระหวางรานคาปลีก สวน

ศูนยการคาแบบปด (Enclosed Shopping Center) หมายถึง ศูนยการคาที่มีผูเชาหลักและรานคาปลีกตางๆ รวมทั้งที่จอดรถ อยูภายในอาคาร
ทั้งหมด และมีทางเดินเชื่อมที่มีการปรับอากาศระหวางรานคาปลีกภายในอาคาร โดยรูปแบบศูนยการคาสวนใหญของประเทศไทยในปจจุบัน จะเปน
ศูนยการคาแบบปดเกือบทั้งหมด ยกตัวอยางเชน ศูนยการคา เซ็นทรัลพลาซา  ดิ เอ็มโพเรียม  ซีคอน สแควร  เวิลดเทรด เซ็นเตอร  มาบุญครอง  
สยาม ดิสคัฟเวอรี่ และฟวเจอรพารค เปนตน 
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 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูเชาหลักในโครงการศูนยการคาชุมชน 

 ในโครงการศนูยการคาชุมชนของบริษัท ผูเชาหลัก (Anchor Tenant)1 จะเปนสิ่งดึงดูดผูเชารวม (Co-Tenants)2 เขามา
เชาพ้ืนที่สวนอื่นๆ ภายในโครงการของการของบริษัท ดังนั้น บริษัทอาจมคีวามเสี่ยงจากการทีผู่เชาหลักของบรษัิทเลิกสัญญา
หรือปดกิจการลงซึ่งอาจสงผลใหผูเชาพ้ืนที่รวมตองยกเลิกสัญญาตามไปดวย ความเสี่ยงดังกลาวอาจสงผลกระทบตอรายไดหลัก
ของบริษัทได อยางไรก็ตาม บรษัิทไดเรยีกเกบ็คาเชาและคาบริการลวงหนาจํานวนหนึ่งจากผูเชาหลกัทุกราย และผูเชาพ้ืนที่รวม
บางราย ณ วันที่ทําสัญญาเชาพ้ืนทีไ่ปแลว ทําใหความเสีย่งดังกลาวนอยลง นอกจากนี้ ในกรณีที่ผูเชาหลักเลิกกิจการเนื่องจาก
นโยบายภายในของผูคาปลีกเอง เชน เซยู ซูเปอรมารเก็ต (Seiyu Supermarket) จากประเทศญี่ปุน ซึ่งเปนผูเชาหลักของ
โครงการศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping Center)3 สุขาภิบาล 3 เดิม มีนโยบายเลิกดําเนินธรุกิจในตางประเทศ  เซ
ยูไดดําเนินการหาผูเชาพ้ืนที่รายอืน่ (ที่ไดรับความเห็นชอบจากบริษัท) มาเชาพ้ืนทีแ่ทน (ปจจุบัน ท็อปส ซูเปอรมารเก็ต เปนผู
เชาหลักในโครงการสุขาภิบาล3) ทําใหบริษัทก็ยังคงมีรายไดตอเนื่องตอไป  สาํหรับโครงการที่บริษัทพัฒนาและบริหารพ้ืนที่
ใหกับศูนยซอมและจําหนายอะไหลรถยนต  (Auto  Service  Center)  บี-ควิก (B-Quik) จํานวน 14 สาขา บริษัทไดทําสัญญา
เชาที่ดินระยะยาวกับเจาของที่ดินทุกราย โดยมีเง่ือนไขในสัญญาวาบริษัทสามารถที่จะยกเลิกสัญญาเชาที่ดินระยะยาวได ถาบี-
ควิกยกเลิกสัญญาเชาพ้ืนที่กับบรษัิท ซึ่งจะทําใหบริษัทไมตองแบกรับภาระในการชาํระคาเชาที่ดินตอไปโดยไมมีรายไดจากบ-ี
ควิก  ทั้งนี้ หากผูเชาพ้ืนที่เลิกกจิการโดยไมชําระคาเชาและคาบรกิาร  บริษัทสามารถยึดพ้ืนทีค่ืนเพ่ือนําออกใหผูเชาพ้ืนที่รายอื่น
เชาตอไป โดยไมจายคนืคาเชาและคาบริการรับลวงหนาแตอยางใด และบริษัทมั่นใจวาบริษัทไมมีปญหาในการหาผูเชาพ้ืนที่ราย
ใหม โดยเฉพาะผูเชาหลัก เนื่องจากตลาดคาปลีกยังคงมีการขยายตวัอยางตอเนือ่ง และบริษัทยังไดรับการติดตอขอเชาพ้ืนที่ใน
ศูนยการคาอยางตอเนื่อง 
 

ความเสี่ยงเร่ืองการจัดหาผูเชาพื้นท่ี 

 บริษัทอาจมคีวามเสี่ยงในเรื่องการจัดหาผูเชาพ้ืนที ่ ในบางโครงการศูนยการคาที่บริษัททําสัญญาเชาที่ดินกับเจาของ
ที่ดิน ระยะยาวกวา สัญญาเชาพ้ืนที่กับผูเชาหลัก ซึ่งไดแก โครงการบางบอนและประชาอุทิศ บริษัททําสัญญาเชาที่ดินอายุ 30 ป 
แตทําสัญญาเชาพ้ืนที่กับผูเชาหลกัอายุ 15 ป และ 20 ป ตามลําดับเทานั้น  ดังนั้นในปที ่ 15 และ 20 ของโครงการดังกลาว 
บริษัทจําเปนตองจัดหาผูเชาหลักรายใหมเพ่ือเขามาเชาพ้ืนที่ตออีก 15 ป และ 10 ป ตามลําดับ แตบริษัทมัน่ใจวาบริษัทไมมี
ปญหาในการหาผูเชาพ้ืนที่รายใหม เนื่องจากในปจจุบันความตองการสถานที่ประกอบการในการทาํธุรกิจคาปลีกอยูในระดับสูง 
และบริษัทยังไดรบัการติดตอเพ่ือขอเชาพ้ืนที่ในโครงการของบริษัทอยางตอเนือ่ง  
 ความเสี่ยงอกีอยางหนึ่งไดแกความเสี่ยงในการจัดหาผูเชาพ้ืนที่ใหเต็มโครงการ โดยเฉพาะบางพื้นที่ในบางโครงการที่
ไมเปนที่สนใจของผูคาปลีกมากนัก เชน พ้ืนที่บนชั้น 3 ของอาคาร  อยางไรก็ตามบริษัทไดแกไขปญหาดังกลาวโดยจัดหาผูเชา
พ้ืนที่ที่ไมจําเปนตองใชพ้ืนที่บนชัน้ 1 และ 2 ซึ่งตองการความเงยีบสงบบนชั้น 3 และคาเชาและคาบริการที่ตํ่ากวาชั้น 1 และ 2 
เชน ผูเชาพ้ืนที่ทีท่ําธุรกิจโรงเรียนสอนภาษา  โรงเรียนกวดวิชา  โรงเรียนสอนดนตร ี และโรงเรยีนสอนเทควนโด เปนตน   

แมวาในบางโครงการของบริษัทจะมีผูเชาเกอืบเต็มโครงการ เหลือพ้ืนที่เพียงแคบางหองเทานัน้ แตบริษัทมนีโยบาย
เขมงวดทีจ่ะคัดเลอืกผูเชาพ้ืนที่ทีท่าํธุรกจิไมแขงขันกับผูเชาพ้ืนทีเ่ดิม ไมทําธุรกจิทีเ่ปนอบายมุข ไมสรางผลกระทบตอโครงการหรอื
ผูเชาพ้ืนทีร่ายอืน่ มีฐานะทางการเงนิดี และมีความผสมผสานเปนอยางดีกับผูเชาอืน่ในศูนยการคา (Tenant Mix) 

 
 
 

หมายเหต ุ
1 ผูเชาหลัก (Anchor Tenant) หมายถึง ผูเชาพื้นที่สวนใหญของโครงการ ซึ่งมักจะเปนซูเปอรมารเก็ต โรงภาพยนตร รานเฟอรนิเจอรขนาดใหญ เปน

ตน โดยกลุมลูกคาหลักนี้จะเปนสิ่งดึงดูด (Magnet) ผูเชาพื้นที่รวม (Co-Tenants) เขามาเชาพื้นที่สวนอ่ืนๆ ภายในโครงการของบริษัท 
2 ผูเชาพื้นที่รวม (Co-Tenants) หมายถึง รานคาปลีกตางๆ ที่เขามาเชาพื้นที่สวนอ่ืนๆ ภายในศูนยการคาของบริษัท เชน รานอาหาร รานเสริมสวย 

รานขายหนังสือ รานใหเชาวิดีโอ โรงเรียน และคลินิก เปนตน 
3 ศูนยการคาชุมชน (Neighborhood Shopping Center) คือ ศูนยการคาแบบเปดขนาดเล็กในละแวกบาน ที่ออกแบบเพื่อใหความสะดวกแกผูบริโภคใน

การซื้อสินคาอุปโภคบริโภค (Consumer Goods) หรือสิ่งของที่ใชประจําวัน มีพื้นที่ประมาณ 3-5 ไร และมีขนาดพื้นที่ใหเชาประมาณ 2,700-14,000 
ตารางเมตร สิ่งดึงดูดผูบริโภคใหเขามาที่ศูนยสวนใหญจะเปนผูเชาหลัก ประเภทซูเปอรมารเก็ตหรือรานขายยา นอกเหนือจากนี้ยังมีจะมีรานคาปลีก
ตางๆ อยูภายในบริเวณศูนยการคาชุมชนนี้ประมาณ 15 – 20 ราน เชน รานอาหาร รานขายยา รานใหเชาวีดีโอ รานซักรีด รานทําผม รานขาย
ดอกไม และธนาคาร เปนตน  ศูนยการคาชุมชนจะสามารถรองรับผูบริโภคได 2,500 – 40,000 คนตอวัน ภายในรัศมีประมาณ 3 – 5 กิโลเมตร    
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ความเสี่ยงเน่ืองจากตนทุนของท่ีดินในการดําเนินโครงการใหมเพิ่มข้ึน 

 ในการดําเนินโครงการใหมๆ ตนทุนของที่ดินอาจจะเพิ่มข้ึน เนื่องจากคาเชาที่ดินเพ่ิมข้ึนจากราคาที่ดินที่สูงข้ึน หรอื
บริษัทอาจจะจําเปนตองซื้อที่ดิน ในกรณีที่เจาของที่ดินตองการขายที่ดินมากกวาใหเชาระยะยาว และไมมทีี่ดินที่อืน่ในบริเวณทีม่ี
ศักยภาพในการดําเนินการศูนยการคาดีกวาที่ดินดังกลาว  
 อยางไรก็ตาม โดยทั่วไปแลวบรษัิทจะเลือกดําเนนิโครงการศูนยการคาที่มีผลตอบแทนดีเทานั้น  ถาตนทุนของที่ดินมี
ราคาสูงข้ึน บริษัทจะคิดราคาคาเชาและคาบริการจากลูกคาผูเชาพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนตามสดัสวน เพ่ือใหไดผลตอบแทนในการดําเนนิ
โครงการที่ใกลเคยีงระดับเดิม ทาํใหบริษัทสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงจากการที่ตนทุนของที่ดินในการดําเนินโครงการ
ใหมเพ่ิมข้ึนได  จากสถานการณการแขงขันดานคาปลีกที่รุนแรงมากขึ้น ผูคาปลีกสวนใหญยอมที่จะจายคาเชาและคาบริการที่
สูงข้ึนในทําเลที่โดดเดนที่สุดในบรเิวณตางๆ เพ่ือยดึพ้ืนที่และสรางความไดเปรยีบในการดําเนินธุรกจิคาปลีกตอคูแขงคาปลีก   
 

ความเสี่ยงจากการขาดความตอเน่ืองในการดําเนินโครงการของบริษัท 

ในการดําเนินโครงการตางๆ ของบริษัท บริษัทไดทําการเชาที่ดินจากเจาของพ้ืนที่ ดังนั้น บริษัทอาจมีความเสีย่งจาก
ความตอเนือ่งของโครงการ เนื่องจากไมไดรบัการตอสัญญาเชาที่ดิน อยางไรก็ตาม สัญญาเชาที่ดินของบริษัทที่ทําไวกับเจาของ
ที่ดินทั้งหมดเปนสัญญาเชาระยะยาว 15-30 ป   นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะทําการเจรจาเพื่อตอสัญญาเชาที่ดินจากเจาของ
ที่ดินออกไปอีกตามความเหมาะสม 
 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรูและประสบการณ ท่ีมีจํานวนจํากัด 

เนื่องจากในการดาํเนินธุรกจิพัฒนาและบริหารศูนยการคา จําเปนตองอาศัยบุคลากรระดับบริหารที่มีความรู 
ความสามารถและประสบการณในการดําเนินธุรกิจดานศูนยการคาเปนอยางมาก ทั้งดานการจัดหาที่ดินเพ่ือดําเนินโครงการ การ
ออกแบบรูปแบบ (Concept) ของโครงการ การจัดหาผูเชาพ้ืนที่ และการบริหารโครงการและพื้นที่สวนกลาง เปนตน ประกอบกับ
การที่บริษัทมจีํานวนพนักงานอยูในระดับที่ไมมากนัก ดังนั้น ในกรณีทีม่ีเหตุการณที่บริษัทตองสูญเสียบุคลากรดังกลาวไปหรือมี
จํานวนไมเพียงพอ อาจสงผลใหบริษัทตองประสบปญหาในการดําเนินธุรกจิได อยางไรก็ตาม บริษัทไดดําเนินการปองกันความ
เสี่ยงดังกลาว โดยการจัดหาบุคลากรเพิ่มเติม ทาํการฝกอบรมและพัฒนาความรู ความสามารถ และประสบการณ ทั้งดานการ
ฝกอบรมและพัฒนาความรูระหวางปฏิบัติงาน (On-The-Job Training) และการฝกอบรมนอกสถานที ่(Outside Training) เพ่ือทํา
ใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางราบรืน่มากขึ้น และทําใหพนักงานของบรษัิทสามารถเขามาทําหนาที่ทดแทนกันไดใน
กรณีที่บริษัทตองสูญเสียบุคลากรคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคนออกไป 

นอกจากนี้ บริษัทสนับสนนุและสงเสรมิใหพนกังานของบริษัทใฝหาความรูในดานการพัฒนาและบริหารศูนยการคา 
และติดตามแนวโนมธุรกจิคาปลีกเพ่ิมเติม เชน จัดหาหนังสือ วารสาร และเทคนิคๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทให
พนักงานของบริษัทศึกษา เพ่ือใหมีความรูทีเ่พียงพอ และสามารถนาํความรูตางๆ มาใชในการดําเนินธุรกิจได  

 
ความเสี่ยงจากการมีอายุของสัญญาเชาพื้นท่ียาวกวาอายุของสัญญาเชาท่ีดินของโครงการรามอินทรา กม. 2 

เนื่องจากอายุของสัญญาเชาที่ดินของโครงการรามอินทรา กม. 2 ของบริษัทจะส้ินสุดเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2555 แต
บริษัทไดทําสัญญาเชาพ้ืนที่กับผูเชาหลัก (บี-ควิก) ในโครงการรามอินทรา กม. 2 โดยมีอายุสัญญาสิ้นสุดวันที่ 31 มนีาคม 2555 
โดยในสัญญาการเชาที่ดินจากเจาของที่ดินระบุวา เมื่อสญัญาเชาที่ดินสิ้นสุดลง บริษัทจะตองขนยาย เครื่องจักรกลไก และ
อุปกรณตางๆ ตลอดจนทรัพยสินอื่นๆ ออกจากพื้นที่เชา ภายใน 3 เดือนนับจากวนัที่สัญญาเชาสิ้นสุดลง โดยในระยะเวลา 3 
เดือนดังกลาวบรษัิทตองชําระคาเชาปกติตามที่ระบุไวในสัญญาเชา ดังนั้นจะทําใหบริษัทและผูเชาพ้ืนที่จะมีเวลาในการขนยาย
ทรัพยสินดังกลาวเหลืออยูเพียง 1 เดือนเทานัน้ ทําใหบริษัทอาจมีความเสีย่งจากการที่บริษัทอาจไมสามารถขนยายทรัพยสิน
ดังกลาว ออกจากบริเวณพ้ืนที่เชาไดตามกําหนด ซึ่งสงผลใหบริษัทอาจตองเสยีคาปรับใหแกเจาของที่ดินในอัตรา 5,000 บาทตอ
วัน นับจากวันทีส่ัญญาเชาสิ้นสุดลงจนถึงวันที่การขนยายทรัพยสินดังกลาวออกจากบริเวณพ้ืนที่เชาแลวเสร็จ 
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ความเสี่ยงจากความลาชาในการรับชําระคาเชาพื้นท่ีของโครงการตางๆ  
 บริษัทมีรายไดหลักจากการใหเชาพ้ืนที่โครงการ ดังนั้นหากผูเชาสวนใหญไมสามารถชําระคาเชาไดตามกําหนด
ระยะเวลา ก็อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทได อยางไรก็ตามบรษัิทไดทําสัญญาเชาระยะยาวกับกลุม ลูกคา
โดยเฉพาะผูเชาหลัก โดยรับคาเชาและคาบริการลวงหนาจํานวนหนึ่ง ซึ่งทําใหผูเชาหลักเหลานี้มีภาระทีจ่ะตองจายคาเชาและ
คาบริการสวนที่เหลืออยูไมมากนกั จึงลดความเสีย่งที่ผูเชาหลักจะไมชําระคาเชาและคาบริการได นอกจากนี้บริษัทจะติดตามดูแล
การชําระคาเชาและคาบริการของผูเชาทั้งผูเชาหลักและผูเชารายยอยอยางสม่ําเสมอ เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดความลาชาในการ
รับชําระคาเชาและคาบริการ 
 
ความเสี่ยงจากการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามขอกําหนดสิทธิ 

ตามขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาที่ของผูออกหุนกูและผูถอืหุนกู กําหนดใหบริษัทตองดํารงอัตราสวนเงินกูยมืตอสวน
ของผูถอืหุน  ในอัตราสวนไมเกิน 1.5 : 1  ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแตละป ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีอัตราสวน
หนี้สินตอสวนของผูถือหุน 2.33 เทา และมอีัตราสวนเงินกูยมืตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 1.35 
เทา เนื่องจากบรษัิทมีการพัฒนาโครงการใหม แตยังไมสามารถรับรูรายได ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสีย่งในการดํารงอตัราสวน
ทางการเงินดังกลาว
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โครงสรางองคกรโครงสรางองคกร  
  

บริษทั สยามฟวเจอรดเีวลอปเมนท จาํกัด บริษทั สยามฟวเจอรดเีวลอปเมนท จาํกัด ((มหาชนมหาชน ))  
 
 

 
 
 

  

คณะกรรมการบรษิทั 
Board of Directors 

คณะกรรมการบรหิาร 
Executive Board of Directors 

รองกรรมการผูจัดการ 

Executive Vice President 
รองกรรมการผูจัดการ 

Executive Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบริหารโครงการ

กอสราง 
Construction 

Division 
Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายการตลาด 
Marketing 
Division 

Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบริหาร
ศูนยการคา 
Property 

Management 
Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายบุคคล 

Human Resource 
Vice President 

 
 

ผูอํานวยการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

Accounting & 
Finance 

Vice President 
 

ผูอํานวยการ 
ฝายธุรการ 

Administration 
Vice President 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

Senior Vice President 

ผูอํานวยการ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

Business 
Development 

Division 
Vice President 

กรรมการผูจดัการ 
President 

ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร 
CEO 

เลขานกุาร 

Executive Secretary  
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โครงสรางโครงสรางการถือหุนและการจัดการการถือหุนและการจัดการ  
 

ผูถือหุน 

กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีดังตอไปนี ้
 

ชื่อผูถือหุน 1 จํานวนหุน สัดสวนรอยละ 

1 บมจ.เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป 2 123,659,075  24.10% 

2 DEUTSCHE BANK AG, LONDON PRIME BROKERAGE 3 71,697,800 13.97% 

3 SOMERS (U.K.) LIMITED 3 45,246,800 8.82% 

4 นายนพพร วิฑูรชาติ 31,705,526 6.18% 

5 นายพงศกิจ สุทธพงศ 29,764,675 5.80% 

6 นางสาวอาทิตยา จันทรประภา 25,152,870 4.90% 

7 WORLD FUND PTE.LIMITED 3 25,000,000 4.95% 

8 บจก.ไทยเอ็นวีดีอาร 4 21,508,430 4.19% 

9 นางเกศินี วิฑูรชาติ 17,219,215 3.36% 

10 นางสุพรรณ วิฑูรชาติ 14,823,809 2.89% 

          รวม 405,778,200 79.08% 
 
หมายเหตุ:  1 ผูถือหุนทั้ง 10 รายดังกลาว ไมมีความเกี่ยวของกันตามที่กําหนดไวในมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ.2535 (รวมถึงที่มีการแกไขเปลี่ยนแปลง) อยางไรก็ดี ผูถือหุนหมายเลข 4 และ 9 มีความสัมพันธในฐานะ
หลานและอาและ ผูถือหุนหมายเลข 4 และ 10 มีความสัมพันธในฐานะบุตรและมารดา ทั้งน้ี ไมมีผูใดมีอิทธิพลตอการออก
เสียงในที่ประชุมผูถือหุน ตางคนตางมีอิสระในการออกเสียง 

2 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ ไดสงบุคคลเขาเปนกรรมการ คือ นายวิชา พูลวร
ลักษณ  นายวีรวัฒน องควาสิฏฐ และ นายชัย จรุงธนาภิบาล  

3 ไมมีกรรมการ ผูบริหาร หรือกลุมบริษัทในเครือของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) รวมถึงผูที่เกี่ยวของ 
มีสวนไดสวนเสียในลักษณะการถือหุนแทน (Nominee) ของบุคคลดังกลาว อยูในรายช่ือผูถือหุนที่เปนนิติบุคคล ไดแก 
Deutsche Bank AG, London Prime Brokerage, Somers (U.K.) Limited และ World Fund Pte.Limited 

4 ณ วันปดสมุดทะเบียน วันที่ 31 ธันวาคม 2551 หุนสามัญของบริษัทจํานวน 21,508,430 หุน หรือคิดเปนรอยละ 4.19 ของทุน
ชําระแลว ถูกนําออกมาเปน NVDR ซ่ึงผูถือ NVDR ดังกลาวจะมีสิทธิไดรับประโยชนเชนเดียวกับผูถือหุน แตจะไมมีสิทธิใน
การออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน (เวนแตกรณีการใชสิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย) ทําใหจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทลดลงไป ซ่ึงจะสงผลใหสิทธิในการ
ออกเสียงของผูถือหุนรายอื่นเพิ่มข้ึน ทั้งน้ี สามารถตรวจสอบจํานวนหุนที่ถูกออกเปน NVDR ไดจากเว็บไซตของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คือ www.set.or.th 
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โครงสรางการจัดการ   

คณะกรรมการบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) มีทั้งหมด 3 ชุด ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด  11 ทาน ไดแก 
 ชื่อ-สกุล   ตําแหนง 

 1. นายอรณพ จันทรประภา ประธานกรรมการ (Chairman)  

 2. นายพงศกิจ    สุทธพงศ รองประธานกรรมการ (Vice Chairman)    

 3. นายนพพร  วิฑูรชาติ กรรมการ, ประธานเจาหนาที่บริหาร  (Chief Executive Officer) 

   และประธานคณะกรรมการบริหาร (Chairman of Executive Board) 

  4. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการและกรรมการผูจัดการ (President) 

 5. นายเดช         บุลสุข กรรมการ * ** 

 6. นายวิชา  พูลวรลักษณ กรรมการ 

 7. นายวีรวัฒน องควาสิฏฐ กรรมการ 

  8. นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการ 

 9 .นางนันทิยา มนตริวัต ประธานกรรมการตรวจสอบ ** 

 10. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ ** 
 11. นางสไบทิพย  สุนทรส กรรมการตรวจสอบ ** 
* นายเดช บุลสุข เปนกรรมการอิสระ มิไดเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ 
** กรรมการอิสระ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทเปนดังนี้ นายอรณพ จันทรประภา, นายพงศกิจ สุทธพงศ, 

นายนพพร วิฑูรชาติ และนายสมนึก พจนเกษมสิน สองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถ และประสบการณใหเปนประโยชนตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทและไดปฏิบัติหนาที่ตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน
ของบริษัท ดวยความระมัดระวังเพ่ือรักษาผลประโยชนของบริษัทและรับผิดชอบตอผูถือหุน 
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 2.      การทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบายที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการทบทวน และใหความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการ
ดําเนินงานของบริษัทที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เวนแตเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

3.     การกํากับดูแลคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหาร ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และแจงใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องที่มีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท 
รายการระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ใหพิจารณาโดยเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย หากจําเปนคณะกรรมการบริษัทจะไดกําหนดใหมกีารวาจางที่ปรึกษาภายนอก
เพ่ือใหคําปรึกษาหารือใหความเห็นทางวิชาชีพประกอบการตัดสินใจ ในเรื่องที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมี
สาระสําคัญของบริษัท 

 4.     การจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทไดกํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล เปนผูติดตามดําเนินการและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใชดุลพินิจของตนอยางเปนอิสระ ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การ
บริหารงาน การแตงตั้งกรรมการ และเรื่องที่มีผลกระทบตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึง
การเขาถึงสารสนเทศทางการเงิน และทางธุรกิจอ่ืนอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่และนโยบายการ
ดําเนินงาน ตลอดจนการกําหนดงบประมาณประจําป 

2.  คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีทั้งหมด 4 ทานไดแก 
 ชื่อ-สกุล  ตําแหนง 

 1. นายนพพร  วิฑูรชาติ ประธานกรรมการบริหาร 

  2. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการบริหาร 

        3. นายวิชา พูลวรลักษณ            กรรมการบริหาร 

 4. นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ กรรมการบริหาร * 
 

* นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ มิไดเปนกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัท และไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2. มีอํานาจอนุมัติเรื่องการลงทุนในโครงการใหม 
3. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายหรือการจายเงินที่เกินอํานาจของฝายจัดการ 
4. มีอํานาจแตงตั้ง และบริหารงาน ระดับฝายขึ้นไป เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปรงใส  
5. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสถานการณ ประเพณีปฏิบัติและสอดคลอง

กับกฎหมายที่บังคับใชอยู 
6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
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 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่น
ใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย รวมท้ังรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยง
กันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งหมด 3 ทานไดแก 
  ชื่อ-สกุล     ตําแหนง 

1. นางนันทิยา มนตริวัต   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายดุสิต  นนทะนาคร  กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสไบทิพย สุนทรส   กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
  

 ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการของ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
 

คณะผูบริหาร 

 คณะผูบริหารบริษัทฯ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 8 ทาน ไดแก 
 ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1. นายนพพร  วิฑูรชาติ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายสมนึก พจนเกษมสิน กรรมการผูจัดการ 

3. นางสาวพรทิพา  รุจิไพโรจน รองกรรมการผูจัดการ 

4. นายเชิญชัย  นิยมานุสร ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

5. นายจิรโรจน เรืองอุดมตรีชัย ผูอํานวยการฝายกอสราง 

6. นางกนกรัตน ทรงศิริ ผูอํานวยการฝายบริหารศูนยการคา 

7. นางสาวสุมนทา เมฆสิงหวี ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

8. นางสาวศิริเพ็ญ โสภณวัฒนาชัย ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 ในป 2549, ป 2550 และ ป 2551  บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 7 ครั้ง, 5 ครั้ง และ 5 ครัง้ 
ตามลําดับ โดยแสดงจํานวนครั้งที่เขาประชุม ดังนี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 2549 
(ท้ังหมด 7 คร้ัง) 

2550 
(ท้ังหมด 5 คร้ัง) 

2551 
(ท้ังหมด 5 คร้ัง) 

 นายอรณพ จันทรประภา 7 5 5 
 นายพงศกิจ สุทธพงศ 7 5 5 
 นายนพพร วิฑูรชาติ 7 4 5 
 นายสมนึก พจนเกษมสิน 7 5 5 
 นายวิชา พูลวรลักษณ 7 5 5 
 นายวีรวัฒน องควาสิฎฐ 6 5 5 
 นายชัย จรุงธนาภิบาล 6 5 5 
 นายเดช บุลสุข 7 5 5 
 นางนันทิยา มนตริวัต 5 5 5 
 นายดุสิต นนทะนาคร 6 5 5 
 นางสไบทิพย สุนทรส 7 5 5 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบรหิารและผูมอํีานาจควบคุมของบริษัทรายละเอียดเกี่ยวกับผูบรหิารและผูมอํีานาจควบคุมของบริษัท  
  
11..  นายอรณพ จันทรประภานายอรณพ จันทรประภา  •• อายุ  อายุ 6161 ป ป  ••  สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..2323%%  

ตําแตําแหนงหนง  ประธานกรรมการประธานกรรมการ •  • กรรมการผูมีอํานาจลงนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันามผูกพัน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ EEaasstt  TTeexxaass  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy    
• • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร TThhee  rroollee  ooff  CChhaaiirrmmaann  ((RRCCMM))  ป ป 2547 2547 จากสมจากสมาาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2545 2545 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 2539 2539 –– 2541 2541:: รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟนแอนดเทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด  รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟนแอนดเทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2533 2533 –– 2536 2536:: กรรมการผูจัดการใหญ บริษั กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2523 2523 –– 2533 2533::  ผูอํานวยการฝายปฏบัิติการ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด ผูอํานวยการฝายปฏบัิติการ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดุกอสรางและตกแตง   
• • 2523 2523 –– 2533 2533:: กรรมการผูจัดการ บริษทั เอส กรรมการผูจัดการ บริษัท เอส  ซีซี  ที คอมพิวเจอร จํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอรที คอมพิวเจอร จํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอร    
• • 2523 2523 –– 2533 2533:: กรรมการผูจัดการ บริษัท แพนซัพพลายส จํากัด ธุรกิจเครื่องจักรกลหนัก  กรรมการผูจัดการ บริษัท แพนซัพพลายส จํากัด ธุรกิจเครื่องจักรกลหนัก   
• • 2523 2523 –– 2533 2533:: ผูจัดการฝายบัญชีและหน้ีสิน ผูจัดการฝายบัญชีและหน้ีสิน, , ผูจัดการฝายการคา ผูจัดการฝายการคา 22, , ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด   
                    ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง     

  
22..  นายพงศกิจ สุทธพงศนายพงศกิจ สุทธพงศ  •• อายุ  อายุ 4848 ป ป •  • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 66..8181%%  

ตําแหนงตําแหนง    รองประธานกรรมการรองประธานกรรมการ • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ((NNIIDDAA))    
• • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศกรรมอุตสาหกปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยขอนแกน าร มหาวิทยาลัยขอนแกน   
• • ประกาศนียบัตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  รุนที่ รุนที่ 35 35 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ    
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    

••  สถาบันพระปกเกลาฯ หลักสูตร ปปรสถาบันพระปกเกลาฯ หลักสูตร ปปร. . รุนที่ รุนที่ 9 9 ((ปปรปปร. . 99) ) ป ป 2548 2548   
• • วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. . รุนที่รุนที่  1919 ( (วปอวปอ. . 25492549) ) ป ป 25492549  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22537537  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  รองรองประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ประธานกรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา    
••  22553322  ––  22553333  RReeggiioonnaall  MMaarrkkeettiinngg  MMaannaaggeerr  ((SSoouurrtthh  EEaasstt  AAssiiaa))  NNookkiiaa  MMoobbiillee  PPhhoonnee,,  NNookkiiaa  ((SSEEAA))  PPTTEE..  LLTTDD,,  
SSiinnggaappoorree  OOffffiiccee  ธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนที่ธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนที่  

  

33..  นายนพพร วิฑูรชาตินายนพพร วิฑูรชาติ  •• อายุ  อายุ 4343 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 66..2200%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • ประธานคณะประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร • • ประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาคอมพิปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาคอมพิวเตอร พระจอมเกลา ลาดกระบังวเตอร พระจอมเกลา ลาดกระบัง    
• • ประกาศนียบัตรประกาศนียบัตรหลักสูตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 25482548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2537 2537 –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการ กรรมการ ประธานคณะประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท สยามฟวเจอร บริษัท สยามฟวเจอรดีดี
เวลอปเมนท จํากัด เวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 25325377  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  ผูจัดการทั่วไปผูจัดการทั่วไป บริษัท  บริษัท เสียงสมบูรณเสียงสมบูรณ จํากัด ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย  จํากัด ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย   
• • 25325333  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: กรรมการผู กรรมการผูบริหารบริหาร บริษัท  บริษัท วิฑูรโฮลดิ้งวิฑูรโฮลดิ้ง จํากัด ธุรกิจ จํากัด ธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพยใหเชาอสังหาริมทรัพย    
• • 25325300  –– 253 25333::  วิศวกรวิศวกร บริษัท  บริษัท เอส ซี ที คอมพิวเตอร เอส ซี ที คอมพิวเตอร จํากัด ธุรกิจจํากัด ธุรกิจคอมพิวเตอรคอมพิวเตอร    
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44..  นายนายสมนึก พจนเกษมสินสมนึก พจนเกษมสิน  •• อายุ  อายุ 5151 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..1166%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร • • กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ • • กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพัน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittiiaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย กรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2545 2545 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด จัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด 
((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 2544 2544 –– 2545 2545::  CCoorrppoorraattee  SSeerrvviicceess  GGrroouupp  DDiirreeccttoorr บริษัท โมทิเวชั่นเอเซีย  บริษัท โมทิเวชั่นเอเซีย ((ประเทศไทยประเทศไทย) ) จํากัด ธุรกิจบริการจํากัด ธุรกิจบริการ
ดานสงเสริมการตลาด ดานสงเสริมการตลาด   
• • 2538 2538 –– 2542 2542:: ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายบริ ผูชวยกรรมการผูอํานวยการสายบริหารภายใน บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด หารภายใน บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด 
((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโทรคมนาคม   
• • 2534 2534 –– 2538 2538:: ผูอํานวยการฝายการเงินและบริหาร บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด  ผูอํานวยการฝายการเงินและบริหาร บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิล เอนจีเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจธุรกิจ
โทรคมนาคม โทรคมนาคม   
• • 2531 2531 –– 2534 2534:: ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท โรงงานทอผา กรุง ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท โรงงานทอผา กรุงเทพ จํากัด ธุรกิจส่ิงทอเทพ จํากัด ธุรกิจส่ิงทอ    
• • 2528 2528 –– 2531 2531:: นักบัญชีตนทุน บริษัท แหลมทองสหการ จํากัด นักบัญชีตนทุน บริษัท แหลมทองสหการ จํากัด  ธุรกิจการเกษตร ธุรกิจการเกษตร   
• • 2523 2523 –– 2528 2528:: ผูตรวจบัญชีอาวุโส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี ผูตรวจบัญชีอาวุโส บริษัท เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี  

  

55..  นายนายเดช บุลสุขเดช บุลสุข  •• อายุ  อายุ 58 58 ป ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..7676%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการกรรมการอิสระอิสระ    

คุคุณวุฒิทางการศึกษาณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittiiaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2547 2547 จากสมาคมสงเสริมสถาบันจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย กรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2547 2547 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ กรรมการอิสระอิสระ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอป บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด เมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 25255050  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการกรรมการ  คณะกรรมการ สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ คณะกรรมการ สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ ((องคการมหาชนองคการมหาชน)), , 
สํานักนายกรัฐมนตรีสํานักนายกรัฐมนตรี  
• • 25254747  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีซีซี บิซิเนส ดีเวลล็อปเมนท จํากัด ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซีซีซี บิซิเนส ดีเวลล็อปเมนท จํากัด   
• • 25254747  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ดิ เอราวณั กรุป จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25254545  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  บริษัท บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ีจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จํากัด  จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25254545  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท  บริษัท เจมารทเจมารท จํากัด  จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25254444  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท  บริษัท อิออน ธนสินทรัพย อิออน ธนสินทรัพย ((ประเทศไทยประเทศไทย)) จํากัด  จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 2547 2547 ––  25492549:: ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท แมคไทย จํากัด  ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท แมคไทย จํากัด ((แมคโดนัลดประเทศไทยแมคโดนัลดประเทศไทย) ) ธุรกิจอาหาร ธุรกิจอาหาร FFaasstt  FFooooddss    
• • 2527 2527 –– 2547 2547:: ประธานกรรมการ บริษัท แมคไทย จํากัด  ประธานกรรมการ บริษัท แมคไทย จํากัด ((แมคโดนัลดปแมคโดนัลดประเทศไทยระเทศไทย) ) ธุรกิจอาหาร ธุรกิจอาหาร FFaasstt  FFooooddss    
• • 2526 2526 –– 2527 2527:: กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัด วรเดช กรรมการผูจัดการ หางหุนสวนจํากัด วรเดช  

  

66..  นายนายวิชา พูลวรลักษณวิชา พูลวรลักษณ  •• อายุ  อายุ 4455 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..0000%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการ กรรมการ • • กรรมการบริหารกรรมการบริหาร  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท ปริญญาโท MMBBAA  ––  MMaarrkkeettiinngg  มหาวิทยาลัยนานาชาติ ซานดิเมหาวิทยาลัยนานาชาติ ซานดิเอโกอโก, , UUSSAA..    
• • ปริญญาตรี ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 2538 2538 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ กรรมการและและประธานประธานกรรมการกรรมการบบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ป จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจธุรกิจ
โรงภาพยนตรและโบวลิ่ง โรงภาพยนตรและโบวลิ่ง   
• • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย  กรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพีเร่ียนวาว เอ็กซพีเร่ียน จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจสันทนาการ ธุรกิจสันทนาการ  
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77..  นายนายวีรวัฒน องควาสิฎฐวีรวัฒน องควาสิฎฐ  •• อายุ  อายุ 3388 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..0000%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรกรรมการรมการ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโทปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต MMBBAA..  BBoossttoonn  UUnniivveerrssiittyy, , UUSSAA..    
• • ปริญญาตรี ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittiiaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2547 2547 จากสมาคมสงเสริมจากสมาคมสงเสริมสถาบันสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย กรรมการบริษัทไทย ((IIOODD))    

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 25254545  –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ  กรรมการ กรรมการกรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุบริหาร บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ป จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจโรงธุรกิจโรง
ภาพยนตรภาพยนตรและโบวลิ่งและโบวลิ่ง    
• • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท  กรรมการ บริษัท แคลิฟอรเนีย แคลิฟอรเนีย วาว เอ็กซพีเร่ียนวาว เอ็กซพีเร่ียน จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจสันทนาการ ธุรกิจสันทนาการ  
• • 25425477  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  ประธานกรรมการบริหารประธานกรรมการบริหาร บริษัท  บริษัท วีรันดา รีสอรท แอนด สปาวีรันดา รีสอรท แอนด สปา จํากัด จํากัด ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจโรงแรม  
• • 25253939  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  หุนสวนผูจัดการหุนสวนผูจัดการ  หางหุนสวนจํากัดหางหุนสวนจํากัด วิวัฒนกอสราง ธุรกิจกอสราง วิวัฒนกอสราง ธุรกิจกอสราง  
• • 25253838  –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ กรรมการผูจัดการผูจัดการ  โรงแรมธาริน เชียงใหมโรงแรมธาริน เชียงใหม  ธุรกิจโรงแรมธุรกิจโรงแรม  

 

88..  นายนายชัย จรุงธนาภิบาลชัย จรุงธนาภิบาล  •• อายุ  อายุ 5544 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..0000%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการกรรมการ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• • ปริญญปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย าตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 25425466 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))      
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2546 2546 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  กรรมการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา   
• • 2545 2545 –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กรรมการอิสระและกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด ((มหามหาชนชน) ) 
ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง ธุรกิจโรงภาพยนตรและโบวลิ่ง   
• • 2542545050–– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการอิสระ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ บริษัท  บริษัท อาหารสยามอาหารสยาม จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจผลิต ธุรกิจผลิตผลไมกระปองผลไมกระปอง
เพื่อการสงออกเพื่อการสงออก    
• • 25425499  –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการอิสระ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ บริษัท  บริษัท โออิชิโออิชิ จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจ ธุรกิจเครื่องดื่มและรานอาหเครื่องดื่มและรานอาหาราร    
• • 25425488  –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการอิสระ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ บริษัท  บริษัท 124 124 คอมมิวนิเคชั่นสคอมมิวนิเคชั่นส จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจ ธุรกิจประชาสัมพันธประชาสัมพันธ    
• • 25425477  –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการอิสระ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท  บริษัท คาเหล็กไทยคาเหล็กไทย จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจ ธุรกิจศูนยบริการศูนยบริการ
เหล็กเหล็ก    
• • 2543 2543 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการอิ กรรมการอิสระสระและประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีมพรีซีชั่น จํากัด บริษัท ทีมพรีซีชั่น จํากัด ( (มหาชนมหาชน)) ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟา  ธุรกิจผลิตวงจรไฟฟา   
• • 2525 2525 –– 2540 2540:: กรรมการบริหาร กรรมการบริหารและและประธานเจาหนาที่การเงิน กลุมประธานเจาหนาที่การเงิน กลุมบริษัท บริษทั ไมเนอรไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด  คอรปอเรชั่น จํากัด ((มหาชนมหาชน))  

  

99..  นางนางนันทิยา มนตริวัตนันทิยา มนตริวัต  •• อายุ  อายุ 6161 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..3838%%  

ตําแหนงตําแหนง    ปประธานระธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ • •    กรรมการอิสระกรรมการอิสระ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาโท สาขาคณิตศาสตรประกันภัย ปริญญาโท สาขาคณิตศาสตรประกันภัย UUnniivveerrssiittyy  ooff  MMaanniittoobbaa,,  CCaannaaddaa    
••  ปริญญาตรี ปริญญาตรี สาขาสถิติสาขาสถิติ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 2543 2543 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  



                      

 

รายงานประจําป 2551       หนา 35 

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 25425477  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  ประธานประธานกรรมการกรรมการตรวจสอบตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาธุรกิจพัฒนา
และบริหารศูนยการคา และบริหารศูนยการคา   
• • 25255151  ––  ปจจุบันปจจุบัน::  กรรมการ บริษัท กรรมการ บริษัท ไทยสมุทร แอสเซท จํากัด ไทยสมุทร แอสเซท จํากัด   
• • 25255050  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท  กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จํากัด เมืองไทย เรียล เอสเตท จํากัด ((มหาชนมหาชน))  
• • 25255050  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: กรรมการ บริษัท  กรรมการ บริษัท เมืองไทยแมเนจเมนท จํากัด เมืองไทยแมเนจเมนท จํากัด   
•• 254 25477  ––  25512551::  ที่ปรึกษากรรที่ปรึกษากรรมการผูจัดการมการผูจัดการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย   
• • 25425433  ––  25462546::  รองกรรมการผูจัดการอาวุโสรองกรรมการผูจัดการอาวุโส บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย   
• • 25425422  ––  25255511::  กรรมการกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด ธุรกิจประกันภัย   
• • 22545422  ––  25472547::  ประธานประธานกรรมการกรรมการ บริษัท  บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้งเมืองไทย โฮลดิ้ง จํากัด  จํากัด   

  

1100..  นายดุสิต นนทะนาครนายดุสิต นนทะนาคร  •• อายุ  อายุ 6161 ป  ป • • สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 00..1212%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ • •   กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • หลักสูตรพิเศษสําหรับผูบริหาร หลักสูตรพิเศษสําหรับผูบริหาร HHaarrvvaarrdd  UUnniivveerrssiittyy    
• • หลักสูตรพิเศษสําหรับนักบริหาร หลักสูตรพิเศษสําหรับนักบริหาร SSttaannffoorrdd  UUnniivveerrssiittyy    
••  ปปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด ริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด UUnniivveerrssiittyy  ooff  CCaalliiffoorrnniiaa,,  iinn  LLooss  AAnnggeelleess  ((UUCCLLAA))    
••  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา YYoouunnggssttoowwnn  SSttaattee  UUnniivveerrssiittyy,,  OOhhiioo,,  UUSSAA..    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDCCPP))  ป ป 2545 2545 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษับริษัทไทย ทไทย ((IIOODD))    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 25425455  –– ปจจุบัน ปจจุบัน::  กกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด รรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพฒันาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคา บริหารศูนยการคา   
• • 25425488  –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: ที่ปรึกษา บริษัท  ที่ปรึกษา บริษัท ปูนซิเมนตไทยปูนซิเมนตไทย จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน))    
• • 2540 2540 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: รองประธานกรรมการ หอการคาไทย  รองประธานกรรมการ หอการคาไทย   
• • 2540 2540 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการ สภาหอการคาแหงประเทศไทย กรรมการ สภาหอการคาแหงประเทศไทย  
• • 25425422  –– 254 25488:: กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการใหญใหญ บริษัท  บริษัท คาวัสดุซิเมนตไทยคาวัสดุซิเมนตไทย จํากัด ธุรกิจ จํากัด ธุรกิจคาวัสดุกอสรางและตกแตคาวัสดุกอสรางและตกแตงง    
• • 25253838  ––  25422542::  ผูชวยผูจัดการใหญผูชวยผูจัดการใหญ  กลุมเซรามิก บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด กลุมเซรามิก บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด ธุรกิจธุรกิจอุตสาหกรรมเซรามิกอุตสาหกรรมเซรามิก    
• • 25253434  –– 25 253838:: กรรมการ กรรมการผูจัดการผูจัดการ บริษัท  บริษัท กระจกสยามการเดียนกระจกสยามการเดียน จํากัด  จํากัด ธุรกิจผลิตกระจก ธุรกิจผลิตกระจก   
• • 25325300  ––  22553344:: กรรมการ กรรมการผูจัดการผูจัดการ บริษัท  บริษัท คาสากลซิเมนตไทยคาสากลซิเมนตไทย จํากัด จํากัด  ธุรกิจวัธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง สดกอสรางและตกแตง   
• • 2525 2525 ––  22553300:: ผูอํานวยการฝายผูแทนจําหนาย บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด ผูอํานวยการฝายผูแทนจําหนาย บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด  ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง   
• • 2524 2524 ––  22552255:: ผูอํานวยการสํานักงานประชาสัมพันธ บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด ผูอํานวยการสํานักงานประชาสัมพันธ บริษัท คาสากลซิเมนตไทย จํากัด  ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง ธุรกิจวัสดกอสรางและตกแตง   
• • 2522 2522 ––  22552244:: หัวหนา หัวหนาสวนสินคาซิเมนต กระเบ้ืองใยหินและเหล็กเสน ฝายการตลาด บริษัท คาวัสดุกอสราง จํากัดสวนสินคาซเิมนต กระเบ้ืองใยหินและเหล็กเสน ฝายการตลาด บริษัท คาวัสดุกอสราง จํากัด  
ธุรกิจวัสดุกอสราง ธุรกิจวัสดุกอสราง   
• • 2520 2520 ––  22552222:: หัวหนาสวนผูรับเหมากอสรางและราชการฝายขาย บริษัท คาวัสดุกอสราง จํากัด หัวหนาสวนผูรับเหมากอสรางและราชการฝายขาย บริษัท คาวัสดุกอสราง จํากัด  ธุรกิจวัสดุกอสรางธุรกิจวัสดุกอสราง  

  

1111..  นางสไบทิพย สุนทรสนางสไบทิพย สุนทรส  •• อายุ  อายุ 61 61 ป ป • • สัสัดสวนการถือหุน ดสวนการถือหุน 00..0303%%  

ตําแหนงตําแหนง    กรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  ••   กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  • • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( (IIOODD))    
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร AAuuddiitt  CCoommmmiitttteeee  PPrrooggrraamm  ((AACCPP))  ป ป 2548 2548 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  
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ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 2547 2547 –– ปจจุบัน ปจจุบัน:: กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  กรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคา บริหารศูนยการคา   
• • 2546 2546 –– 2549 2549:: เจาหนาที่คณะทํางาน มูลนิธิทิสโก เพื่อการกุศล  เจาหนาที่คณะทํางาน มูลนิธิทิสโก เพื่อการกุศล   
• • 2544 2544 –– 2545 2545:: ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริการเก็บรักษาทรัพยสิน  ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริการเก็บรักษาทรัพยสิน บบริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด ริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด ((มหาชนมหาชน) )   
• 2540 – 2544: ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายการเงิน บริษัทเงินทุนทิสโก จํากัด (มหาชน) 
 
 

หมายเหต ุ
สัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียน วันที่ 31 ธันวาคม 2551 
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  รายละเอียดเก่ียวกับคณะผูบริหารรายละเอียดเก่ียวกับคณะผูบริหาร  
  
11..  นายนายนพพร วิฑูรชาตินพพร วิฑูรชาติ  •• อายุ  อายุ 4343 ป ป  

ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัทตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัท  
  

22..  นายสมนึก พจนเกษมสิน นายสมนึก พจนเกษมสิน   •• อายุ  อายุ 5511 ป ป  

ตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัทตามที่ปรากฎในรายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการบริษัท  
  

33..  นานางสาวพรทิพา รุจิไพโรจนงสาวพรทิพา รุจิไพโรจน  •• อายุ  อายุ 4466 ป ป    

ตําแหนงตําแหนง    รองกรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรงุเทพ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรงุเทพ   
• • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

ประประสบการณทํางานสบการณทํางาน  • • 22554477  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: รองกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  รองกรรมการผูจัดการ บริษทั สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา  
• • 22553344  ––  22554477::  ผูอํานวยการฝายอาวุโส บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด ผูอํานวยการฝายอาวุโส บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจส่ือสารธุรกิจส่ือสาร  
• • 22553311  ––  22553344::  ผูตรวจสผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชีอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี  
  

44..  นานายเชิญชัย นิยมานุสรยเชิญชัย นิยมานุสร  •• อายุ  อายุ 4444 ป  ป   

ตําแหนงตําแหนง    ผูชวยกรรมการผูจัดการผูชวยกรรมการผูจัดการ  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริหารระหวางประเทศ ปริญญาโท บริหารระหวางประเทศ AAmmeerriiccaann  GGrraadduuaattee  SScchhooooll  ooff  IInntteerrnnaattiioonnaall  MMaannaaggeemmeenntt  ((TThhuunnddeerrbbiirrdd)),,  
AArriizzoonnaa,,  UU..SS..AA..    
• • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   
• • ประกาศนียบัตร หลักสูตร ประกาศนียบัตร หลักสูตร DDiirreeccttoorr  AAccccrreeddiittaattiioonn  PPrrooggrraamm  ((DDAAPP))  ป ป 2547 2547 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย บริษัทไทย ((IIOODD))  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22554499  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท  ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา  
• • 22554455  ––  22554488::  ผูชวยผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามพิกรรมการผูจัดการ บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาวรรธน จํากัด ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา  
• • 22554400  ––  22554444::  รองกรรมการผูจัดการ บริษัท บลิสรองกรรมการผูจัดการ บริษัท บลิส--เทล จํากัด เทล จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจส่ือสารธุรกิจส่ือสาร  
• • 22553377  ––  22554400::  ผูจัดการฝาย ผูจัดการฝาย LLooggiissttiicc  &&  SSuuppppllyy  บริษัท ทิปโกแอสฟลท จํากัด บริษัท ทิปโกแอสฟลท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจวัสดุกอสรางธุรกิจวัสดุกอสราง  
• • 22553366  ––  22553377::  ผูผูชวยผูจัดการผลิตภัณฑชวยผูจัดการผลิตภัณฑ  บริษัท บริษัท ดีทแฮลมดีทแฮลม จํากัด ธุรกิจ จํากัด ธุรกิจสินคาอุปโภคบริโภคสินคาอุปโภคบริโภค  
• • 22553333  ––  22553355::  นักวิเคราะหอาวุโสนักวิเคราะหอาวุโส  บริษัท บริษัท เอสโซ เอสโซ ((ประเทศไทยประเทศไทย)) จํากัด จํากัด ( (มหาชนมหาชน))  ธุรกิจธุรกิจพลังงานและสาธารณปูโภคพลังงานและสาธารณปูโภค  
  

55..  นายจิรโรจน เรืองอุดมตรีชัยนายจิรโรจน เรืองอุดมตรีชัย  •• อายุ  อายุ 5353 ป  ป   

ตําแหนงตําแหนง    ผูอํานวยการฝายกอสรางผูอํานวยการฝายกอสราง  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22554477  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: ผูอํานวยการฝายกอสราง บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอป ผูอํานวยการฝายกอสราง บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด เมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและธุรกิจพัฒนาและ
บริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา  
• • 22554466  ––  22554477::  ที่ปรึกษาดานวิศวกรรมโยธา บริษัท เซาทอี๊สทเอเชียเทคโนโลยี่ จํากัด ที่ปรึกษาดานวิศวกรรมโยธา บริษัท เซาทอี๊สทเอเชียเทคโนโลยี่ จํากัด   
• • 22553322  ––  22554466::  วิศวกรวิศวกร บริษัท  บริษัท อะสะโนะ เอ็นจิเน่ียร่ิงอะสะโนะ เอ็นจิเน่ียร่ิง จํากัด จํากัด  
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66..  นางกนกรัตน ทรงศิรินางกนกรัตน ทรงศิริ  •• อายุ  อายุ 4242 ป  ป   

ตําแหนงตําแหนง    ผูอํานวยการฝายผูอํานวยการฝายบริหารศูนยการคาบริหารศูนยการคา  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหงปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
• • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหงปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัรามคําแหง  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22554477  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: ผูอํานวยการฝายบริหารศูนยการคา บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  ผูอํานวยการฝายบริหารศูนยการคา บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุธุรกิจรกิจ
พัฒนาและบรหิารศูนยการคาพัฒนาและบริหารศูนยการคา  
• • 22553300  ––  22554477::  ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการกลางผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการกลาง บริษัท  บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริงอินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด  จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจส่ือสารธุรกิจส่ือสาร  

  
77..  นางสาวสุมนทา เมฆสิงหวีนางสาวสุมนทา เมฆสิงหวี  •• อายุ  อายุ 4040 ป  ป   

ตําแหนงตําแหนง    ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงินผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง หารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง   
• • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทยปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22553939  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจธุรกิจ
พัฒนาและบริหารศูนยการคาพัฒนาและบริหารศูนยการคา  
• • 22553333  ––  22553399::  ผูตรวจสอผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชีบบัญชีอาวุโส บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ธรุกิจตรวจสอบบัญชี  
  

88..  นางสาวศิริเพ็ญ โสภณวัฒนาชัยนางสาวศิริเพ็ญ โสภณวัฒนาชัย  •• อายุ  อายุ 3399 ป  ป   

ตําแหนงตําแหนง    ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงินผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  

คุณวุฒิทางการศึกษาคุณวุฒิทางการศึกษา  ••  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
• • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ประสบการณทํางานประสบการณทํางาน  • • 22555500  ––  ปจจุบันปจจุบัน:: ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน กลุมบริษัทในเครือ กลุมบริษัทในเครือ บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท 
จํากัด จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคาธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนยการคา  
• • 22554422  ––  22555500:: ผูอํานวยการฝายบัญชี  ผูอํานวยการฝายบัญชี บริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริบริษัท อินเตอรแนชั่นเนิลเอนจิเนียริง จํากัด ง จํากัด ((มหาชนมหาชน) ) ธุรกิจส่ือสารธุรกิจส่ือสาร  
• • 22553366  ––  22554422::  ผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชีผูตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ธุรกิจตรวจสอบบัญชี  
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การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
  

คณะกรรมการของบริษัททําหนาที่เปนคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาที่จะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท
โดยสม่ําเสมอ  ทั้งนี้ที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนคนหนึ่งๆ จะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูทั้งหมดตาม (1) เพ่ือเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่นๆ ไมได 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ จะไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลลงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด  
ในการประชุมสามัญประจําปทกุครั้ง กรรมการจํานวนหนึ่งในสามจะตองออกจากตําแหนง และถาจํานวนกรรมการ
จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดแลว ใหกรรมการในจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสามออกจากตําแหนง 
ในปที่หนึ่งและปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน  การออกจากตําแหนงของกรรมการตาม
วาระจะใชวิธีจับสลากกัน สวนในปตอๆ ไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
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  รายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

คณะกรรมการบริษัทฯไดตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (Code of Best Practices) เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติงานและเพิ่มความ
นาเชื่อถือตอองคกร ตลอดจนเพิ่มความสามารถในการเติบโตอยางมั่นคงของบริษัทฯ บริษัทฯไดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยไดกําหนดแนวทาง นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับลักษณะองคกร โดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
  บริษัท ตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุน ความเพียงพอและทันตอเหตุการณของขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจ การแจง
ขาวสารและสารสนเทศของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การจัดสงเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯไดจัดสงหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุน พรอมรายงานประจําป และขอมูลประกอบวาระการประชมุตางๆ พรอม
ทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด การจัดสงเอกสารสารสนเทศ
ใหแกผูถือหุนทราบ เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงมีการแจงขาวสารของบริษัท
ทางระบบอิเลคโทรนิคผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการประชุมผูถือหุน กรรมการของบริษัทใหความสําคัญในการ
เขารวมการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง โดยในป 2551 บริษัทไดจัดประชุมผูถือหุน 1 ครั้งคือการประชุมสามัญประจําป 1 ครั้ง 
กรรมการทุกทานไดเขารวมการประชุม โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดสอบถาม แสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตางๆ อยางเทาเทียมกัน ซึ่งทางบริษัทไดรับฟงและไดตอบคําถามรวมทั้งใหขอมูลตางๆ ตามที่ผูถือหุนรองขออยาง
ครบถวน ในป 2551 บริษัทฯ ยังไมมีการเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวใน website กอนจัดสง
เอกสาร ทําใหผูถือหุนไมสามารถสงคําถามลวงหนากอนวันประชุมได 

 
หมวดที่ 2 การปฎิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเองมอบฉันทะใหผูอ่ืน เชน กรรมการอิสระของบริษัท 
มาประชุมและออกเสียงลงมติแทน และใชหนังสือมอบฉันทะที่จัดสงใหผูถือหุน รูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนได  นอกจากนี้ ผูถือหุนที่เปนผูบริหารไมมีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน บริษัทฯ 
ใชบัตรลงแนนเสียงในการลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยง การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพย การจัดสรรหลักทรัพยใหกรรมการและพนักงาน (ESOP) เปนตน เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีมีขอ
โตแยงในภายหลัง  
  จากการที่บริษัทยังไมมีการเผยแพรขอมูลการประชุมผูถือหุนใน website ทําใหในป 2551 ผูถือหุนสวนนอยของบริษัทฯ 
ยังไมสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมกอนวันประชุม และไมสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการได ซึ่งคณะกรรมการจะ
มีการกําหนดแนวทางในการกําหนดนโยบายตอไป 

เพ่ือปองกันการดําเนินงานที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดนโยบายและการดําเนินการ  
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงกําหนดระเบียบไมใหผูบริหารนําขอมูลภายในไป
ใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี้  

- ในการพิจารณาการลงทุน หรือรายการที่มผีลประโยชนเกี่ยวของ เปนอํานาจของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้
กรรมการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม 

- กําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตาม
กฎระเบียบของสํานักงานกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- กําหนดระเบียบหามผูบริหารของบริษัท ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
ของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 
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นอกจากนี้บริษัทไดมีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดใหผูบริหารและพนักงานตองรักษาความลับ 
ของบริษัทฯและลูกคาของบริษัทมิใหนําขอมูล ซึ่งอาจไดรับทราบมาโดยตําแหนงหนาที่ไปใชในทางที่จะกอใหประโยชนสวนตน
หรือเกิดความเสียหายตอบริษัท และลูกคาของบริษัทได 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยคํานึงถึงการดูแลคุมครองสิทธิและการปฏิบัติใหเกิด 
ความเทาเทียมกันของผูเกี่ยวของทุกฝายเสมอมา อาทิ การปฏิบัติตอพันธมิตรคูคาอยางยุติธรรม การจัดใหพนักงานและผูบริหาร
ไดรับผลตอบแทนตามที่ควรเปนในขอบเขตงาน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด บริษัทฯ ยังไมมีการกําหนด
นโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม ซึ่งมีผลกระทบตอการประกอบธุรกิจของบริษัทเปนลายลักษณอักษร อยางไรก็ตามการ
พัฒนาศูนยการคาของบริษัท ไดคํานึงถึงบรรยากาศและสิ่งแวดลอม ซึ่งจัดสรรใหสวนใหญของพ้ืนที่สวนกลางเปนพ้ืนที่สีเขียว 
โดยการปลูกตนไมจํานวนมากเพื่อสรางความสดชื่นใหกับลูกคา และคํานึงถึงความเปนอยูของชุมชนในละแวกใกลเคียง
ศูนยการคาดวย 
 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ โดยใหความสําคัญอยางมากในการปฏิบัติตอทุกฝาย  
อยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนตอผูถือหุน ผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท หรือบุคคลใดที่เกี่ยวของ โดยจัดใหมีการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอ มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได จัดใหมีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นภายใตการ
ดําเนินงานที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได กําหนดใหมีการควบคุม และการตรวจสอบภายในที่พอเพียง นอกจากนี้บริษัทไดกําหนด
นโยบายในการปฏิบัติงาน โดยใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทั่วไปทางธุรกิจ  

บริษัทยังมิไดจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเพื่องานดานนักลงทุนสัมพันธขึ้น เนื่องจากกิจกรรมดังกลาวยังไมมากนัก 
อยางไรก็ตามบริษัทไดมอบหมายใหผูที่เกี่ยวของทําการตอบคําถาม และส่ือสารกับนักลงทุน และนักวิเคราะหจากสถาบันตางๆ 
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้บริษัทไดเผยแพรขอมูลการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา  โดยผาน
ชองทาง     อิเลคโทรนิคและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพย และเวบไซตของบริษัทอยางสม่ําเสมอ ซึ่งนัก
ลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลของบริษัทเพ่ิมเติมไดที่โทรศัพท 02-6609464-5 หรือที่ Website: 
http://www.siamfuture.com ซึ่งในปจจุบัน บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสวนใหญในเวบไซต เปนภาษาอังกฤษ และอยูในระหวาง
การจัดทํา เวบไซตเปนภาษาไทย 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน 
ประจําปวา งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ทั้งนี้คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอที่จะดํารง
รักษาไวซึ่งทรัพยสิน และสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท  

สําหรับนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทเปนไปดวยความชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบ  
แทนของคณะกรรมการ ผูถือหุนจะเปนผูพิจารณากําหนดเปนจํานวนแนนอนในแตละป คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการ
กําหนดคาตอบแทนของกรรมการอยูในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีความสามารถไวได  
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสรางคณะกรรมการ 

1.1 ในคณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 4 ทาน
และกรรมการที่เปนอิสระอีก 4 ทาน โดยกรรมการที่เปนอิสระคิดเปนรอยละ 36 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะทําใหเกิด
การถวงดุลและสอบทานการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และจํานวนกรรมการที่เหลือเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรม
ของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม 

1.2 บริษัทฯ ยังไมมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจน  
1.3 คณะกรรมการไดพิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เพ่ือให

กรรมการอิสระของบริษัทมีความเปนอิสระอยางแทจริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท 
1.4 คณะกรรมการยังไมมีการกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับ

ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท   
1.5 คณะกรรมการยังไมมีการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของ

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงของบริษัทอยางชัดเจน   
1.6 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท มิไดเปนบุคคลคนเดียวกัน และมีหนาที่ความ

รับผิดชอบตางกัน ทั้งนี้ มีการกําหนดอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน  
1.7 ปจจุบันประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ  
1.8 ในป 2551 บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑ

ตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

 
2. คณะกรรมการชุดยอย 

2.1  นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ตองจัดใหมีตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ แลวบริษัทฯ ยัง
มิไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยอื่นเพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการ
สรรหา ในปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไดทําหนาที่เปนคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนดวย 

2.2. เพ่ือความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอยเปน
กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการอิสระ  

2.3 ประธานคณะกรรมการไมไดเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือใหการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

 
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.1 คณะกรรมการบริษัท ไดมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 
เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท รวมท้ังไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหารและฝายบริหาร
อยางชัดเจน ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานเปนไปตามแผนและงบประมาณที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3.2 คณะกรรมการจะจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และใหความ
เห็นชอบนโยบายดังกลาว  ซึ่งจะทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3.3 ภายใตพันธกิจของบริษัทไดกําหนดใหคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหนาที่ของตน
ดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม และมีความรับผิดชอบตอหนาที่ อันจะทําใหการทํางานเปนไปดวยโปรงใส และ
ตรวจสอบได 
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3.3 คณะกรรมการไดพิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการ
ที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปน
สําคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ และคณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนด
เกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

3.4  บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในที่ดี เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํางาน ทั้งยังเปนการ
พัฒนาระบบการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทยังจัดไดวาเปนบริษัทขนาดยอมในแงของ
จํานวนบุคลากร และโครงสรางการบริหารที่ไมยุงยากซับซอน ซึ่งถือเปนขอไดเปรียบอยางหนึ่งของบริษัท การควบคุมดูแล
และการตรวจสอบภายในจึงสามารถปฏิบัติไดงาย ผานทางการตรวจสอบลําดับขั้นอํานาจอนุมัติ  สอบทานทางเดินเอกสาร
ตางๆ และ การแบงแยกหนาที่กันอยางชัดเจน นอกจากนี้ยังจัดใหมีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด
ประโยชนสูงสุด มีการถวงดุล และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 

3.5 บริษัทยังจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยการขอความเห็นจาก
ผูเชี่ยวชาญอิสระทางการเงิน เมื่อบริษัทจะตองเขาทํารายการใดๆ ที่อาจทําใหเกิดความเสี่ยง เชน การจดทะเบียนเชาที่ดิน
ระยะยาวที่มีมูลคาสูงเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัท หรือ เมื่อมีการเสนอขายหุนสามัญใหกับบุคคลเฉพาะเจาะจง 

 
4. การประชุมคณะกรรมการ 

4.1   บริษัทไดจัดใหมีกําหนดการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงใหกรรมการแตละคนทราบ
กําหนดการดังกลาว เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชมุได  

4.2 กําหนดการประชุมโดยปกตินั้นจะจัดใหมีการประชุมเปนประจําทุกๆ 3 เดือนโดยกําหนดวันประชุมไว
ลวงหนา และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมระหวางนั้นตามความจําเปน ฝายเลขานุการคณะกรรมการ จะเปนผูจัดเตรียมเอกสาร 
หนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล
อยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุม อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และไดจัดสง
รายงานผลการดําเนินงานแจงใหคณะกรรมการทานอื่นทราบทุกครั้ง 

4.3 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไดรวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระการประชุม
คณะกรรมการ โดยดูใหแนใจวาเรื่องที่สําคัญไดนําเขารวมไวแลว โดยกรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเรื่องเขาสู
วาระการประชุม 

4.4 ในป 2551 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 5 ครั้ง แตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 2-3 ชั่วโมง ซึ่ง
ฝายเลขานุการไดมีการจดบันทึก และจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกครั้ง รวมท้ังมีการจัดเก็บรายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ เพ่ือการตรวจสอบ 

4.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุม
คณะกรรมการเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพ่ือมีโอกาสรูจักผูบริหาร
ระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.6 คณะกรรมการมีการสอบถามถึงสารสนเทศที่จําเปนเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหารหรือ
เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนดไว 

4.7 คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถจะจัดที่จะประชุมระหวางกันเองไดตามความจําเปนเพ่ืออภิปราย
ปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และจะแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารทราบ
ถึงผลการประชุมดวย 
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5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกัน 

พิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป ซึ่งจะกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมี
หลักเกณฑ 
 
6. คาตอบแทน   

6.1   คาตอบแทนของกรรมการจัดใหอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน
ที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เชน เปนสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดยอยไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดวย 

6.2   คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการกําหนดภายในกรอบที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทน
เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
แตละคน โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทในป 2551 ประกอบดวยเงินเดือน เบ้ียประชุม และ
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รวมเปนเงินทั้งส้ิน 39.59 ลานบาท โดย 

1. คณะกรรมการบริษัท 11 ทาน ไดรับเบ้ียประชุมกรรมการรวม 4.22 ลานบาท 
2. คณะกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ 10 ทาน ไดรับคาตอบแทนรวม 27.01 ลานบาท 
3. คาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 1.89 ลานบาท และใบสําคัญแสดงสิทธอที่จัดสรรให 
กรรมการและผูบริหาร (ESOP) 6.47 ลานบาท 

6.3 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูประเมินผลประธาน
เจาหนาที่บริหารเปนประจําทุกปเพ่ือนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร อยางไรก็ตาม
จะกําหนดบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนากับประธานเจาหนาที่บริหารตามเกณฑที่เปนรูปธรรมตอไป ซึ่งรวมถึงผล
ปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ฯลฯ  

 
7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

7.1   คณะกรรมการไดสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพ่ือใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยไดเขาฝกอบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

7.2 ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม ฝายจัดการไดจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแก
กรรมการใหม 

7.3 คณะกรรมการจะกําหนดแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ใหเปนรูปธรรมและลายลักษณอักษรตอไป โดย
ใหประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงไดมีการเตรียมพรอมถึงผูสืบทอดงานในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่
ได 

สําหรับการพัฒนาผูบริหาร บริษัทฯ จัดใหผูบริหารของบริษัทเขารวมในการสัมมนาทางวิชาการ และการประชุมตางๆ ที่จัดขึ้น
โดยสภาศูนยการคาระหวางประเทศ (International Council of Shopping Centers หรือ ICSC) ซึ่งเปนองคกรระหวางประเทศที่มี
จุดประสงคในการใหความรูเกี่ยวกับศูนยการคา และขอมูล ขาวสาร สถิติ ที่เกี่ยวของกับศูนยการคาและธุรกิจคาปลีกทั่วโลก และ
ในการเชื่อมความสัมพันธระหวางผูที่เกี่ยวของกับศูนยการคา 



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551  หนา 45 

รายงานของผูสอบบัญชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ  ผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 งบกาํไรขาดทนุรวมและงบกาํไรขาดทนุเฉพาะ
บริษัท  งบแสดงการ เปลี่ ยนแปลงสวนของผู ถื อ หุนรวมและงบแสดงการ เปลี่ ยนแปลงสวนของผู ถื อ หุน เฉพาะบริษัท  และ 
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปที่แนบมานี้ของบริษัท สยามฟวเจอร 
ดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซ่ึงผูบริหารของ
กิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบ
การเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหได      ความ
เชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและ
ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการ
ที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2551 และ พ.ศ. 2550 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท  สยามฟวเจอรดี เวลอปเมนท  จํ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทยอย  และของเฉพาะบริษัท  
สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
 
 

 
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
 

กรุงเทพมหานคร 
17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         

งบดุล          

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550                 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย          

          

สินทรัพยหมุนเวียน          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4  43,748,376  39,538,208  6,036,618  24,262,474 

เงินลงทุนระยะสั้น 5  57,185,858  92,021,112  57,185,858  92,021,112 

ลูกหนี้การคา - สุทธิ 6, 26  96,564,429  64,113,222  45,119,893  30,010,800 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด          

   รับชําระภายในหนึ่งป 7, 26  66,237,388  182,005,705  17,938,993  90,051,487 

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 26  999,986  -  141,964,027  61,022,798 

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 26  -  -  862,871,467  1,099,889,859 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8  165,989,363  193,453,768  71,220,952  106,613,808 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   430,725,400  571,132,015  1,202,337,808  1,503,872,338 

          

สินทรัพยไมหมุนเวียน          

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกัน   2,748,502  2,090,122  -  - 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 7, 26  841,615,166  674,353,294  266,994,686  200,393,980 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 9  -  -  240,425,000  230,425,000 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 10  661,765,971  671,202,410  366,962,306  368,500,809 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ - สุทธิ 11  5,176,242,732  4,412,631,888  2,352,477,446  1,671,655,845 

เงินประกันการเชาที่ดิน   56,338,668  56,539,668  56,338,668  56,539,668 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   15,280,719  18,262,677  14,308,574  14,439,827 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   6,753,991,758  5,835,080,059  3,297,506,680  2,541,955,129 

          

รวมสินทรัพย   7,184,717,158  6,406,212,074  4,499,844,488  4,045,827,467 

          

กรรมการ  _______________________________   กรรมการ   __________________________ 

          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 40 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 

          



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551  หนา 47 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         

งบดุล (ตอ)          

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550                 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน          

          

หนี้สินหมุนเวียน          

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร           

   และเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 12  824,604,637  165,000,000  821,936,800  165,000,000 

เจาหนี้การคา   9,677,523  12,283,991  6,300,279  2,637,588 

เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 26  3,493,459  707,229  3,185  - 

เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 26  48,902,860  22,902,860  5,000,000  16,670,000 

คาเชาและคาบริการรับลวงหนาที่ถึงกําหนด          

   รับรูเปนรายไดภายในหนึ่งป 15, 26  82,219,062  123,433,999  64,873,900  54,892,662 

สวนของเงินกูยมืระยะยาวที่ถึงกําหนด          

    ชําระภายในหนึ่งป 13  389,607,067  538,559,847  357,209,467  329,361,719 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 14  268,492,891  201,077,932  157,413,874  109,459,016 

          

รวมหนี้สินหมุนเวียน   1,626,997,499  1,063,965,858  1,412,737,505  678,020,985 

          

หนี้สินไมหมุนเวียน          

คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 15, 26  584,488,491  633,720,183  266,992,946  303,829,895 

เงินกูยืมระยะยาว 13  1,705,253,688  1,875,863,532  1,245,275,469  1,539,863,532 

เงินมัดจํารับจากลูกคา   432,171,466  363,165,861  226,748,913  199,836,283 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 16  353,239,680  263,004,447  93,256,287  98,049,709 

คาเชาที่ดินที่รับรูเปนตนทุนสัญญาเชาการเงิน  324,566,824  292,050,174  107,160,391  69,178,377 

          

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   3,399,720,149  3,427,804,197  1,939,434,006  2,210,757,796 

          

รวมหนี้สิน   5,026,717,648  4,491,770,055  3,352,171,511  2,888,778,781 

          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 40 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 

          



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551  หนา 48 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         

งบดุล (ตอ)          

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550                 

          

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

          

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)          

          

สวนของผูถอืหุน          

          

ทุนเรือนหุน          

   ทุนจดทะเบียน 17  533,947,769  533,947,769  533,947,769  533,947,769 

          

   ทุนที่ออกและชําระแลว 17  513,147,913  508,941,438  513,147,913  508,941,438 

สวนเกินมูลคาหุน 17  481,435,982  456,449,520  481,435,982  456,449,520 

กําไรสะสม          

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 18  51,926,690  39,626,690  51,926,690  39,626,690 

   ยังไมไดจัดสรร   759,477,712  673,308,453  101,162,392  152,031,038 

          

รวมสวนของผูถอืหุนบริษัทใหญ   1,805,988,297  1,678,326,101  1,147,672,977  1,157,048,686 

สวนของผูถือหุนสวนนอย   352,011,213  236,115,918  -  - 

          

รวมสวนของผูถอืหุน   2,157,999,510  1,914,442,019  1,147,672,977  1,157,048,686 

          

รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน   7,184,717,158  6,406,212,074  4,499,844,488  4,045,827,467 

          

          

          

          

          

          
          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 40 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 

          



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551  หนา 49 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         

งบกําไรขาดทุน          

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550             

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

รายได          

รายไดคาเชาและคาบริการ   1,117,652,261  816,652,760  619,376,997  446,701,986 

รายไดจากสัญญาเชาการเงิน   510,661,199  717,889,670  58,882,300  402,233,241 

รายไดทางการเงินและดอกเบี้ยรับ   38,694,694  26,092,919  90,973,030  92,271,224 

รายไดอื่น   30,331,891  29,447,770  86,677,576  70,916,000 

รวมรายได   1,697,340,045  1,590,083,119  855,909,903  1,012,122,451 
          

คาใชจาย          

ตนทุนของการใหเชาและการใหบริการ   787,276,678  653,777,179  440,648,424  360,990,321 

ตนทุนสัญญาเชาการเงิน   152,205,120  239,092,899  53,119,232  103,772,903 

คาใชจายในการขายและบริหาร   142,659,078  141,146,224  129,217,033  104,488,871 

รวมคาใชจาย   1,082,140,876  1,034,016,302  622,984,689  569,252,095 
          

กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและ          

   ภาษีเงินได 19  615,199,169  556,066,817  232,925,214  442,870,356 

คาใชจายทางการเงนิ 20  (130,892,613)  (98,732,237)  (113,105,842)  (92,053,448) 
          

กําไรกอนภาษีเงินได   484,306,556  457,334,580  119,819,372  350,816,908 

ภาษีเงินได 21  (136,987,434)  (139,741,122)  (30,433,450)  (106,248,163) 
          

กําไรสุทธิสําหรับป   347,319,122  317,593,458  89,385,922  244,568,745 
          

การปนสวนกาํไร          

สวนที่เปนของบรษิัทใหญ   226,423,827  307,727,391  89,385,922  244,568,745 

สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย   120,895,295  9,866,067  -  - 

          

กําไรสุทธิสําหรับป   347,319,122  317,593,458  89,385,922  244,568,745 

          

   บาท  บาท  บาท  บาท 

กําไรตอหุนสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ  22         

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน    0.44  0.60  0.17  0.48 

กําไรตอหุนปรับลด   0.44  0.60  0.17  0.48 

          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 40 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน     

          



                                                                                                               SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551    หนา 50 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)              

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน              
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550                         
              

   งบการเงินรวม 

   ทุนที่ออก     สํารอง  กําไรสะสม  สวนของผูถอืหุน   

   และชําระแลว  สวนเกินมูลคาหุน  ตามกฎหมาย  ที่ยังไมไดจัดสรร  สวนนอย  รวม 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2551   508,941,438  456,449,520  39,626,690  673,308,453  236,115,918  1,914,442,019 

การออกหุนสามัญ 17  4,206,475  24,986,462  -  -  -  29,192,937 

ซื้อหุนในบริษัทยอยจากผูถือหุนสวนนอย 9  -  -  -  -  (5,000,000)  (5,000,000) 

กําไรสุทธิสําหรับป   -  -  -  226,423,827  120,895,295  347,319,122 

จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 18  -  -  12,300,000  (12,300,000)  -  - 

เงินปนผลจาย 23  -  -  -  (127,954,568)  -  (127,954,568) 

ยอดคงเหลือปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551   513,147,913  481,435,982  51,926,690  759,477,712  352,011,213  2,157,999,510 
              

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2550   508,941,438  456,449,520  19,376,690  563,960,565  176,249,851  1,724,978,064 

กําไรสุทธิสําหรับป   -  -  -  307,727,391  9,866,067  317,593,458 

จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 18  -  -  20,250,000  (20,250,000)  -  - 

เงินปนผลจาย  23  -  -  -  (178,129,503)  -  (178,129,503) 

เงินลงทุนในบริษัทยอยของผูถือหุนสวนนอย   -  -  -  -  50,000,000  50,000,000 

ยอดคงเหลือปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550   508,941,438  456,449,520  39,626,690  673,308,453  236,115,918  1,914,442,019 

              

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 40 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน 

              



                                                                                                               SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551    หนา 51 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)            

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)            

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550                       

                     

   งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   ทุนที่ออก  สวนเกินมูลคาหุน  สํารอง  กําไรสะสม   
   และชําระแลว    ตามกฎหมาย  ที่ยังไมไดจัดสรร  รวม 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

            

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2551   508,941,438  456,449,520  39,626,690  152,031,038  1,157,048,686 

การออกหุนสามัญ 17  4,206,475  24,986,462  -  -  29,192,937 

กําไรสุทธิสําหรับป   -  -  -  89,385,922  89,385,922 

จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 18  -  -  12,300,000  (12,300,000)  - 

เงินปนผลจาย 23  -  -  -  (127,954,568)  (127,954,568) 

ยอดคงเหลือปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 513,147,913  481,435,982  51,926,690  101,162,392  1,147,672,977 

            

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2550   508,941,438  456,449,520  19,376,690  105,841,796  1,090,609,444 

กําไรสุทธิสําหรับป   -  -  -  244,568,745  244,568,745 

จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 18  -  -  20,250,000  (20,250,000)  - 

เงินปนผลจาย 23  -  -  -  (178,129,503)  (178,129,503) 

ยอดคงเหลือปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 508,941,438  456,449,520  39,626,690  152,031,038  1,157,048,686 

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 40 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน                 

            



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551                                                                                                                         หนา 52 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)         

งบกระแสเงินสด          

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550             

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550 
 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 24  798,593,980  1,177,541,126  271,509,530  461,325,609 
          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน          
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน          
   ลดลง(เพิ่มขึ้น)   (658,380)  274,878  -  300,000 
เงินสดรับ(จาย)ในเงินลงทุนระยะสั้น   34,835,254  (92,021,112)  34,835,254  (92,021,112) 
เงินสดจายเพือ่ลงทนุในบริษัทยอย 9  (10,000,000)  -  (10,000,000)  (50,100,000) 
เงินสดจายเพือ่ซื้อสนิทรัพยไมมีตัวตน   (27,459,386)  (521,521,968)  (27,459,386)  (2,079,333) 
เงินสดจายเพือ่ซื้อทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ   (1,059,989,123)  (1,190,377,510)  (800,806,710)  (699,923,624) 
เงินสดรับจากการจําหนายยานพาหนะ           
   และอุปกรณสํานักงาน   6,068,629  -  1,373,398  - 
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 26  -  -  (96,340,000)  (506,703,000) 
เงนิใหกูยืมรับคืนจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 26  -  -  333,358,392  401,716,972 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน   (1,057,203,006)  (1,803,645,712)  (565,039,052)  (948,810,097) 
          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน          
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)   659,604,637  (607,638,353)  656,936,800  (107,638,353) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 26  41,000,000  30,302,860  10,000,000  21,870,000 
จายคืนเงินกูยมืจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 26  (15,000,000)  (7,400,000)  (21,670,000)  (5,200,000) 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 13  156,000,000  1,732,361,000  50,000,000  1,186,768,000 
จายคืนเงินกูยมืระยะยาว 13  (478,724,181)  (412,613,896)  (321,100,000)  (409,927,872) 
เงินสดจายคืนหนี้สนิภายใตสัญญาเชาการเงิน 13  (1,299,631)  (900,382)  (101,503)  (96,384) 
เงินสดรับจากเงินลงทุนในบริษัทยอย          
   ของผูถือหุนสวนนอย   -  50,000,000  -  - 
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญและสวนเกินมูลคาหุน 17  29,192,937  -  29,192,937  - 
จายเงินปนผล 23  (127,954,568)  (178,129,503)  (127,954,568)  (178,129,503) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน   262,819,194  605,981,726  275,303,666  507,645,888 
          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด          
   เพิ่มขึ้น(ลดลง)สทุธิ   4,210,168  (20,122,860)  (18,225,856)  20,161,400 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป   39,538,208  59,661,068  24,262,474  4,101,074 
          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป  43,748,376  39,538,208  6,036,618  24,262,474 

          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหนา 10 ถึง 40 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน     
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)          

งบกระแสเงินสด (ตอ)          

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550             

          

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเตมิ          

          

รายการที่ไมใชเงินสด          

          

รายการที่ไมใชเงนิสดที่มีสาระสําคญัสําหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 ไดแก   

          

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

   พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550  พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2550 

   บาท  บาท  บาท  บาท 

          

การลงทุนในอาคารและอปุกรณที่ยังไมไดชาํระ   18,136,938  1,812,349  12,656,152  63,000 

การลงทุนในสนิทรัพยไมมีตัวตนที่ยังไมไดชําระ  4,628,267  -  4,628,267  - 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณและสินทรพัยไมมีตัวตน         

   ลดลงจากการบนัทึกเปนตนทุนของ          

   สัญญาเชาการเงิน   139,501,016  217,878,339  40,153,927  91,753,093 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบรษิัทในหนา 10 ถึง 40 เปนสวนหนึ่งของงบการเงิน     
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บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิัท 
สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 

 
1 ขอมูลทั่วไป  
 

บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนบริษัทมหาชนจํากัด ซ่ึงจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยมีที่อยูตามที่ได           
จดทะเบียนไวดังนี้ 

เลขที่ 99  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400 

บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทยอย (กลุมบริษัท) คือการใหเชา
พื้นที่ในศูนยการคาและการใหบริการสาธารณูปโภคตาง ๆ โดยมีการใหบริการใน 4 ลักษณะคือ 

(ก) การใหบริการเชาพื้นที่ระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงมีระยะเวลาการเชาตั้งแต 1 - 3 ป และตั้งแต 10 - 30 ป ตามลําดับ  
(ข) การใหบริการบริหารโครงการและพื้นที่สวนกลาง ซ่ึงมักจะมีระยะเวลาสอดคลองกับการเชาพื้นที่  
(ค) การใหบริการสาธารณูปโภค ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับไฟฟา ประปา และโทรศัพท  
(ง) การใหบริการจัดหาสถานที่ประกอบการ  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 
 

2 นโยบายการบัญชี 

นโยบายการบัญชีที่สําคัญซ่ึงใชในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังตอไปนี้ 
 
2.1 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี 
พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และขอกําหนดของ          
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของ       
งบการเงิน ยกเวนเรื่องที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลําดับตอไป 
 
การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กําหนดใหฝายบริหารประมาณการและ
กําหนดสมมติฐานที่เกี่ยวของอันจะมีผลตอตัวเลขของสินทรัพยและหนี้สิน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพย 
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และขอมูลรายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดังกลาว 
ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากตัวเลขประมาณการ ถึงแมวาฝายบริหารไดจัดทําตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเขาใจ
ในเหตุการณและสิ่งที่ไดกระทําไปในปจจุบันอยางดีที่สุดแลว 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เปนภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตางกันใหใชงบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเปนหลัก 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.2 มาตรฐานการบัญชีใหมและการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี 
 

ในระหวางป พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2551 สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศเรื่อง มาตรฐานการบัญชีใหมและมาตรฐานการบัญชี 
ซ่ึงไดมีการปรับปรุงใหม ดังตอไปนี้ 

 
มาตรฐานการบัญชี ซ่ึงไดมีการปรับปรุงใหม 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 เรื่อง งบกระแสเงินสด  
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่อง สัญญาเชา  
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 เรื่อง สินคาคงเหลือ  
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 เรื่อง ตนทุนการกูยืม  
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 35 เรื่อง การนําเสนองบการเงิน  
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 39 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด  
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 เรื่อง งบการเงินระหวางกาล   
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 43 เรื่อง การรวมธุรกิจ  
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 49 เรื่อง สัญญากอสราง  
 
มาตรฐานการบัญชีที่ออกใหม 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 51 เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน 
 
การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการบัญชีที่ออกใหมขางตนมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา
บัญชีที่เร่ิมตนหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 ยกเวนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เร่ือง สัญญาเชา ซ่ึงมีผลบังคับใช
สําหรับสัญญาเชาทุกประเภทที่มีวันเริ่มตนสัญญาเชาในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 เปนตนไป  
 
มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง และมีผลบังคับใชตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552 
และกลุมบริษัทยังไมไดนํามาใชในงวดปปจจุบัน  
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 54 เรื่อง สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก 
 
ผูบริหารมีความเห็นวามาตรฐานดังกลาวไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงินที่นําเสนอ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.3 เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 
บริษัทยอยหมายถึงกิจการที่กลุมบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน และโดยทั่วไปแลว 
กลุมบริษัทจะถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงมากกวากึ่งหนึ่ง ในการประเมินวากลุมบริษัทมีการควบคุมบริษัทอื่นหรือไม กิจการ
ตองพิจารณาถึงการมีอยูและผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที่เปนไปไดที่กิจการสามารถใชสิทธิหรือแปลงสภาพ 
ตราสารนั้นในปจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียงที่เปนไปไดซ่ึงกิจการอื่นถืออยูดวย กลุมบริษัทรวมงบการเงินของบริษัท
ยอยไวในงบการเงินรวมตั้งแตวันที่กลุมบริษัทควบคุมบริษัทยอยจนกระทั่งอํานาจควบคุมจะหมดไป 
 
กลุมบริษัทบันทึกการซื้อบริษัทยอยดวยวิธีการซื้อและแสดงตนทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่จายไปหรือดวยมูลคา
ยุติธรรมของตราสารทุนที่ออกให หรือดวยภาระหนี้สินซ่ึงกลุมบริษัทตองรับผิดชอบตั้งแตวันที่ไดบริษัทยอยมา สินทรัพย
และหนี้สินที่ระบุได ซ่ึงไดจากการซื้อบริษัทยอยจะถูกวัดมูลคาเริ่มแรกในวันที่ไดบริษัทยอยนั้นที่มูลคายุติธรรมโดยรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอยดวย 
 
ตนทุนการไดบริษัทยอยที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสวนแบงของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยที่กลุมบริษัทจะไดรับจะ
บันทึกเปนคาความนิยม (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 2.9 อธิบายนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับคาความนิยม)  
 
รายการบัญชียอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือรายการขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงซ่ึงเปนผลจากรายการระหวางกันของ
กิจการที่อยูในกลุมบริษัท จะถูกตัดบัญชีออกไป เวนแตรายการขาดทุนที่เกิดขึ้นจริงซ่ึง กลุมบริษัทพิจารณาแลววามีขอบงชี้วา
สินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา กลุมบริษัทจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทในกรณีที่จําเปนเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย
การบัญชีของบริษัท 
 
เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงดวยวิธีราคาทุน 
 
รายชื่อของบริษัทยอยหลักของกลุมบริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9 

2.4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวยเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคลองสูง ซ่ึงมี
อายุไมเกินสามเดือนนับจากวันที่ไดมา และเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะแสดงไวในสวนของหนี้สินหมุนเวียนในงบดุล 

2.5 เงินลงทุนระยะสัน้ 

เงินลงทุนระยะสั้นแสดงตามมูลคายุตธิรรม บริษัทบันทกึการเปลี่ยนแปลงของมูลคาเงินลงทนุเปนรายการกาํไรหรือขาดทนุสุทธิ
ในงบกําไรขาดทุน มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน บริษัทใชวิธีเขากอนออกกอนในการ
คํานวณตนทุนของเงินลงทนุ 

 
 



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551                                                                                                                          หนา 57 

 
2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 

2.6 ลูกหนี้การคา 
 
ลูกหนี้การคารับรูเริ่มแรกดวยมูลคาตามใบแจงหนี้ และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักดวยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสูญ
ซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันส้ินป คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคือผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคา
เปรียบเทียบกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรูไวในงบกําไรขาดทุนโดยถือเปนสวนหนึ่งของ
คาใชจายในการขายและบริหาร 

2.7 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ บันทึกดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรง เพื่อลดราคา 
ตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิดตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณไวของสินทรัพยหรือตามอายุสัญญาเชาในกรณี 
ที่อายุสัญญาเชาส้ันกวา ดังตอไปนี้ ยกเวนที่ดินซ่ึงถือวาประมาณการอายุการใหประโยชนมีไมจํากัด 

 
อาคารและสวนปรับปรุง  15 - 30 ป (ตามอายุสัญญาเชาที่ดิน) 
อุปกรณสํานักงาน                 5 ป  
คอมพิวเตอรและอุปกรณ                 3 ป  
ยานพาหนะ     5 ป  
 
มูลคาซาก และอายุการใหประโยชนของสินทรัพยไดทบทวนและแกไขตามความเหมาะสม ณ ทุกวันที่ในงบดุล 
 
ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืน 
 
การซอมแซมและบํารุงรักษา จะรับรูในงบกําไรขาดทุนในระหวางงวดบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ตนทุนของการปรับปรุงใหดีข้ึน
ที่สําคัญจะบันทึกรวมไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาการปรับปรุงนั้นจะทําใหบริษัท
ไดประโยชนกลับคืนมามากกวาการใชประโยชนโดยไมมีการปรับปรุง การปรับปรุงหลักจะตัดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการให
ประโยชนที่เหลืออยูของสินทรัพยที่เกี่ยวของ 
 
รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหนายคํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนที่ไดรับกับราคาตามบัญชี และจะรวมไว
ในงบกําไรจากการดําเนินงาน 
 
ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการกอสรางสินทรัพยใหเสร็จสมบูรณหรือเตรียมสินทรัพยใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชได
ตามประสงคไดบันทึกรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกูยืมทั้งระยะสั้น
และระยะยาว การตั้งตนทุนการกูยืมเปนราคาทุนของสินทรัพยจะหยุดพักลงเมื่อการกอสรางทรัพยสินหยุดชะงักลงเปนเวลา
ตอเนื่อง 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.8 การบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว  
 

กรณีที่กลุมบรษิัทเปนผูเชา 
 

สัญญาการเชาที่ดิน อาคารและอุปกรณ ซ่ึงผูเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดถือเปน
สัญญาเชาการเงิน ซ่ึงจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงิน 
ที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา จํานวนเงินที่ตองจายดังกลาวจะปนสวนระหวางหนี้สินและคาใชจาย
ทางการเงิน เพื่อใหไดอัตราดอกเบี้ยคงที่ตอหนี้สินคงคางอยูโดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชา 
หักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา 
สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชา
แลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา สัญญาเชาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพย ซ่ึงผูใหเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของ
ความเปนเจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้นถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน คาใชจายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชา
ดําเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เงินเพิ่มที่ตองจายใหแกผูใหเชาจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การ
ยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 
 

กรณีที่กลุมบรษิัทเปนผูใหเชา 
 

สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาทางการเงินบันทึกในงบดุลเปนลูกหนี้สัญญาเชาทางการเงินดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงิน
ที่จายตามสัญญาเชา ผลตางระหวางยอดรวมของลูกหนี้เบื้องตนกับมูลคาปจจุบันของลูกหนี้บันทึกเปนรายไดทางการเงิน 
รายไดจากสัญญาเชาระยะยาวรับรูตลอดอายุของสัญญาเชาโดยวิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอนอัตราผลตอบแทนคงที่ทุกงวด 
 

สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานรวมแสดงอยูในงบดุลในสวนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และตัดคาเสื่อมราคา
ตลอดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัท ซ่ึงมีลักษณะ
คลายคลึงกัน รายไดคาเชา (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดจายใหแกผูใหเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาการใหเชา 
 

2.9 สินทรัพยไมมีตัวตน 
 

คาความนิยม 
 

คาความนิยมคือตนทุนของเงินลงทุนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของเงินลงทุนที่กลุมบริษัทมีสวนแบงในสินทรัพยสุทธิ 
ของบริษัทยอย ณ วันที่ไดมาซึ่งบริษัทนั้น คาความนิยมที่เกิดจากการไดมาซึ่งบริษัทยอยแสดงเปนสินทรัพยไมมีตัวตน 
ในงบดุลรวม 
 

คาความนิยมไดบันทึกเปนสินทรัพยและตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชนที่ประมาณไวของ
สินทรัพย เปนเวลา 20 ป 
 

คาความนิยมที่รับรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทุกป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม คาเผื่อการดอยคา
ของคาความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลคาคงเหลือตามบัญชีของคาความนิยมจะถูกรวมคํานวณในกําไร
หรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ 
 

ในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม คาความนิยมจะถูกปนสวนไปยังหนวยที่กอใหเกิดกระแสเงินสด โดยที่หนวยนั้น
อาจจะเปนหนวยเดียวหรือหลายหนวยรวมกันซ่ึงคาดวาจะไดรับประโยชนจากคาความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 

 
2.9 สินทรัพยไมมีตัวตน (ตอ) 

 
สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
 
สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรโดยที่ซ้ือมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเปนสินทรัพยโดยคํานวณจากตนทุนในการไดมาและ
การดําเนินการใหโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้นสามารถนํามาใชงานไดตามประสงค  โดยจะตัดจําหนายตลอดอายุประมาณการให
ประโยชนเปนเวลา 10 ป 
 
ตนทุนที่ใชในการพัฒนาและบํารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอรใหบันทึกเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น ตนทุนโดยตรงในการ
จัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรที่กลุมบริษัทเปนผูดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งอาจใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่มากกวา
ตนทุนเปนเวลาเกินกวาหนึ่งปจึงจะบันทึกเปนสินทรัพยไมมีตัวตน ตนทุนโดยตรงรวมถึงตนทุนพนักงานที่ทํางานในทีม
พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรและคาใชจายที่เกี่ยวของในจํานวนเงินที่เหมาะสม 
 
คาใชจายในการพัฒนาประสิทธิภาพของโปรแกรมคอมพิวเตอรใหสูงขึ้นกวาเมื่อไดมาใหบันทึกเปนตนทุนเพื่อการพัฒนา
และบวกรวมไวในตนทุนเมื่อไดมาซึ่งโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้น ตนทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรจะรับรูเปน
สินทรัพยและตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรง ตลอดอายุการใหประโยชนตามประมาณการเปนเวลา 10 ป 
 
สิทธิการเชาที่ดิน และคาปรับปรุงสิทธิการเชา 
 
สิทธิการเชาที่ดิน และคาปรับปรุงสิทธิการเชาไดบันทึกเปนสินทรัพยและตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุการให
ประโยชนที่ประมาณไวของสินทรัพย หรือตามอายุสัญญาเชาในกรณีที่อายุสัญญาเชาส้ันกวาเปนเวลา 15 ถึง 30 ป 
 

2.10 การดอยคาของสินทรัพย 
 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นที่ไมเปนสินทรัพยทางการเงิน รวมทั้งคาความนิยมและสินทรัพย
ไมมีตัวตน จะมีการทบทวนการดอยคาเมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชีอาจต่ํากวามูลคาที่คาดวา 
จะไดรับคืนเพื่อพิจารณาผลตอรายการขาดทุนจากการดอยคา รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเมื่อราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยสูงกวามูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืน  ซ่ึงหมายถึงจํานวนที่สูงกวาระหวางราคาขายสุทธิเทียบกับมูลคาจากการใช 
สินทรัพยจะถูกจัดเปนหนวยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได เพื่อวัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา ณ วันที่ในงบดุล 
กลุมบริษัทตองกลับบัญชีรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่กลุมบริษัทรับรูในงวดกอนที่ไมใชคาความนิยม  
เมื่อประมาณการที่ใชกําหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนไดเปลี่ยนแปลงไปภายหลังจากที่กลุมบริษัทไดรับรูรายการขาดทุน
จากการดอยคาแลว 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.11 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 
 

ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีตั้งเต็มจํานวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของทรัพยสินและหนี้สิน และมูลคา
ตามงบการเงิน ผลแตกตางชั่วคราวสวนใหญของกลุมบริษัทเกิดขึ้นจากคาเผื่อการดอยคาสินทรัพย คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
เงินมัดจํารับจากลูกคาและสํารองอื่นๆ 
 
อัตราภาษีที่ประกาศใช ณ วันที่ในงบดุลเปนอัตราที่ใชวัดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะรับรูเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําจํานวน
ผลแตกตางชั่วคราวนั้นมาใชประโยชนทางภาษี 
 

2.12 ประมาณการหนี้สิน 
 
กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อเกิดภาระผูกพันในปจจบุันตามกฎหมายหรือโดยอนุมานจากผลสืบเนื่องมาจาก
เหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลใหตองใชทรัพยากรเพื่อจายชําระตามภาระผูกพันและสามารถ
ประมาณการจํานวนที่ตองจายไดอยางนาเชื่อถือ ในกรณีที่กลุมบริษัทคาดวาประมาณการหนี้สินเปนรายจายที่จะไดรับคืน 
กลุมบริษัทจะบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหาก เมื่อคาดวานาจะไดรับรายจายนั้นคืนอยางแนนอน 
 

2.13 ผลประโยชนของพนักงาน 
 
กลุมบริษัทจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามที่ไดกําหนดการจายสมทบไวแลว    
สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกไปจากสินทรัพยของกลุมบริษัทและไดรับการบริหารโดยผูจัดการกองทุน
ภายนอก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุมบริษัทที่เกี่ยวของ 
เงินจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น  
 

2.14 การรับรูรายได 
 

รายไดจากการใหเชาและบริการรับรูเปนรายไดตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาและเมื่อไดใหบริการกับลูกคาตลอดระยะเวลา
ตามสัญญาเชา รายไดจากสัญญาเชาระยะยาวรับรูตามนโยบายการบัญชีขอ 2.8 เรื่อง สัญญาเชาระยะยาว 
 
รายไดรอการตัดบัญชีจากการใหเชาพื้นที่และบริการรับรูเปนรายไดตลอดระยะเวลาตามสัญญาเชา 
 
รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคาง เวนแตจะมีความไมแนนอนในการรับชําระ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ) 
 

2.15 เครื่องมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหนี้การคา 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน หนี้สินทางการเงินที่แสดงอยูใน
งบดุลประกอบดวย เจาหนี้การคา เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน และเงินกูยืม ซ่ึงนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละ
รายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ 

 
2.16 การจายเงินปนผล 

 
เงินปนผลที่จายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท     
ที่เกี่ยวของไดอนุมัติการจายเงินปนผล  

 
3 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจและการจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน 

 
3.1 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ 

 
การประมาณการขอสมมติฐานและการใชดุลยพินิจไดมีการประเมินทบทวนอยางตอเนื่อง และอยูบนพื้นฐานของ
ประสบการณในอดีตและปจจัยอื่นๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตที่เชื่อวามีเหตุผลในสถานการณ
ขณะนั้น 
 
ก) การดอยคาของลูกหนี้การคา และลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 

 
กลุมบริษัทตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพื่อใหสะทอนถึงการดอยคาลงของลูกหนี้การคาและลูกหนี้ตามสัญญาเชา
การเงินโดยประมาณการขาดทุนที่อาจเกิดจากการที่ลูกคาไมสามารถชําระหนี้ได กลุมบริษัทประเมินคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญจากการคาดการณกระแสเงินสดรับในอนาคต ซ่ึงอยูบนพื้นฐานของประสบการณในอดีตในการรับชําระหนี้ 
และกรณีของการผิดชําระหนี้ที่เกิดขึ้น และการพิจารณาแนวโนมของตลาด 

 
ข) การดอยคาของคาความนิยม 

 
ในแตละป กลุมบริษัทจะทดสอบคาความนิยมวาเกิดการดอยคาหรือไม โดยเปรียบเทียบมูลคาตามบัญชีของคาความนิยม
กับกระแสเงินสดคิดลดของมูลคาการใชงานที่คาดวาจะไดรับจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด การคํานวณ
ดังกลาวตองอาศัยการประมาณการของผูบริหาร 
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3 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจและการจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน (ตอ) 

 
3.1 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ (ตอ) 

 
ค) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน 

 
ฝายบริหารเปนผูประมาณการอายุการใชงานและมูลคาซากสําหรับอาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนของ
กลุมบริษัท โดยฝายบริหารจะทําการทบทวนคาเสื่อมราคาเมื่ออายุการใชงานและมูลคาซากมีความแตกตาง 
ไปจากการประมาณการในงวดกอน หรือมีการตัดจําหนายสินทรัพยที่เส่ือมสภาพหรือไมไดใชงานเนื่องจากการขาย
หรือเลิกใช 
 

3.2 การจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน 
 
วัตถุประสงคของกลุมบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดํารงไวซ่ึงความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง
ของกลุมบริษัทเพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และเพื่อดํารงไวซ่ึงโครงสราง
ของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนทางการเงินของทุน  
 
ในการดํารงไวหรือปรับโครงสรางของทุน กลุมบริษัทอาจปรับนโยบายการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน การคืนทุนใหแก 
ผูถือหุน การออกหุนใหม หรือการขายทรัพยสินเพื่อลดภาระหนี้ 
 

4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 เงินสด 120 120 85 87 
 เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม 43,628 39,418 5,952 24,175 

  43,748 39,538 6,037 24,262 

 
เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม มีดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักในระหวางป พ.ศ. 2551 ในอัตรารอยละ 0.25 ตอป  
(พ.ศ. 2550 : รอยละ 0.25 ตอป) 

 
5 เงินลงทุนระยะสัน้ 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เงินลงทุนระยะสั้นเปนเงินลงทุนในหนวยลงทุนประเภทกองทุนเปดจํานวน 57 ลานบาท (พ.ศ. 2550 : 
92 ลานบาท) 
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6 ลูกหนี้การคา - สุทธิ 
 

ลูกหนี้การคาแสดงถึงลูกหนี้จากสัญญาเชาดําเนินงาน 
 

ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ยังไมถึงกําหนดชําระ 46,097 27,538 21,358 10,227 
 เกินวันครบกําหนด 1 - 6 เดือน 41,138 30,495 17,751 16,428 
 เกินวันครบกําหนด 7 - 12 เดือน 9,166 4,039 6,011 2,068 
 เกินวันครบกําหนดมากกวา 12 เดือน 163 2,041 - 1,288 

  96,564 64,113 45,120 30,011 
 หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 

  96,564 64,113 45,120 30,011 

7 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ลูกหนี้ข้ันตนตามสัญญาเชา     
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระภายใน 1 ป 105,083 211,695 29,834 99,715 
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระระหวาง 2 - 5 ป 201,080 147,488 70,212 52,441 
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระเกินกวา 5 ป 1,416,915 1,127,861 406,745 333,359 

  1,723,078 1,487,044 506,791 485,515 
      

 มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ลูกหนี้     
    ตองจายตามสัญญาเชา     
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระภายใน 1 ป 66,237 182,006 17,939 90,051 
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระระหวาง 2 - 5 ป 38,066 22,847 20,657 11,772 
    สวนที่ถึงกําหนดรับชําระเกินกวา 5 ป 803,550 651,506 246,338 188,622 

  907,853 856,359 284,934 290,445 
    หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - 

  907,853 856,359 284,934 290,445 
      

 รายไดทางการเงินรอการรับรู 815,225 630,685 221,857 195,070 
 

รายไดทางการเงินรอการรับรูคํานวณโดยวิธีการคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 4.15 ถึง 8.00 ตอป 
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7 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน (ตอ) 
 

ลักษณะของขอตกลงที่สําคัญตามสัญญาเชาไดแก 
 

h ระยะเวลาของสัญญาเชาครอบคลุมอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจสวนใหญของสินทรัพย แมวาจะไมมีการโอน
กรรมสิทธ์ิเมื่อส้ินสุดอายุสัญญา 

h คาตอบแทนการใหเชาทั้งหมดที่ผูเชาตกลงชําระแกผูใหเชาในวันที่สงมอบสถานที่เชา ผูใหเชาไมตองคืนแกผูเชา  

h หากผูเชายกเลิกสัญญาเชา ผูเชาตองเปนผูรับผิดชอบผลเสียหายที่เกิดกับผูใหเชาเนื่องจากการยกเลิกนั้น 
 
8 สินทรัพยหมุนเวยีนอื่น 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

 ลูกหนี้อื่น 51,827 73,349 22,514 48,285 

 ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 64,426 75,373 10,158 31,626 

 คาใชจายจายลวงหนา 40,492 25,030 33,058 18,979 

 อื่น ๆ  9,244 19,702 5,491 7,724 

  165,989 193,454 71,221 106,614 

 
9 เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทยอย มีดังนี้ 
 

  
 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

    พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
    พันบาท พันบาท 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม     

 ราคาตามบัญชีตนงวด     230,425 180,325 

 ลงทุนเพิ่ม   10,000 50,100 

 ราคาตามบัญชีปลายงวด    240,425 230,425 

 
ในระหวางป พ.ศ. 2551 บริษัทไดซ้ือหุนจากผูถือหุนสวนนอยของบริษัท สยามฟวเจอร พร็อพเพอรตี้ จํากัด เปนจํานวนเงิน 10 ลานบาท 
ทําใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 90 เปนรอยละ 100 ในการซื้อหุนเพิ่มดังกลาวมีคาความนิยมเกิดขึ้นจํานวน 5 ลานบาท 
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9 เงินลงทุนในบริษัทยอย (ตอ) 
 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 มีดังตอไปนี้ 
  สัดสวนความ วิธีราคาทนุ 

 ลักษณะความสัมพันธ เปนเจาของ พันบาท 
    

บริษัท เพชรเกษม พาวเวอร เซ็นเตอร จํากัด ถือหุนโดยตรง 74 74,740 
บริษัท เอกมัย ไลฟสไตล เซ็นเตอร จํากัด ถือหุนโดยตรง 51 60,510 
บริษัท สยามฟวเจอรพร็อพเพอรตี้ จาํกัด ถือหุนโดยตรง 100 55,075 
บริษัท รัชโยธิน อเวนิว จํากดั ถือหุนโดยตรง 50 50,000 
บริษัท รัชโยธิน อเวนิว แมนเนจเมนท จํากัด ถือหุนทางออมผานบริษทั รัชโยธิน อเวนิว จํากัด 50 - 
บริษัท สยามฟวเจอร แมเนจเมนท จาํกัด ถือหุนโดยตรง 100 100 
   240,425 
บริษัทยอยทั้งหมดจดทะเบียนและประกอบกิจการในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลักในการใหเชาพื้นที่ในอาคารและ
ใหบริการดานสาธารณูปโภค 
 

10 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 
   งบการเงินรวม 

     สิทธิการเชา  

    โปรแกรม ท่ีดินและ  

    คอมพิวเตอร คาปรับปรุง  

   คาความนิยม ระหวางติดตั้ง สิทธิการเชา รวม 

   พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
       

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550      
 ราคาทุน  - - 855,108 855,108 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม  - - (183,906) (183,906) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธ ิ  - - 671,202 671,202 
       

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551      
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธ ิ  - - 671,202 671,202 
 ซื้อสินทรัพย  5,000 21,523 10,565 37,088 
 จําหนายสินทรัพย  - - (7,607) (7,607) 
 คาตัดจําหนาย   (62) - (38,855) (38,917) 
 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธ ิ  4,938 21,523 635,305 661,766 
       

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551       
 ราคาทุน  5,000 21,523 858,066 884,589 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม  (62) - (222,761) (222,823) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธ ิ  4,938 21,523 635,305 661,766 
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10 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ (ตอ) 
 

    งบการเงินเฉพาะบริษัท 

     สิทธิการเชา  

    โปรแกรม ท่ีดินและ  

    คอมพิวเตอร คาปรับปรุง  

    ระหวางติดตั้ง สิทธิการเชา รวม 

    พันบาท พันบาท พันบาท 
       

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550      
 ราคาทุน   - 527,813 527,813 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม   - (159,312) (159,312) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธ ิ   - 368,501 368,501 

       
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2551 

     

 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธ ิ   - 368,501 368,501 
 ซื้อสินทรัพย    21,523 10,565 32,088 
 จําหนายสินทรัพย   - (7,607) (7,607) 
 คาตัดจําหนาย    - (26,020) (26,020) 
 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธ ิ   21,523 345,439 366,962 
       
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551       
 ราคาทุน   21,523 530,770 552,293 
 หัก  คาตัดจําหนายสะสม   - (185,331) (185,331) 
 ราคาตามบัญชี - สุทธ ิ   21,523 345,439 366,962 

 
บริษัทนําสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีมูลคาตามบัญชีจํานวน 204 ลานบาท ใชเปนหลักประกันเงินกูยืมตามที่อธิบายไวในหมายเหตุ 12 
และ 13  

 
การจําหนายสินทรัพยในระหวางป พ.ศ. 2551 รวมถึงการขายสินทรัพยโดยการทําสัญญาเชาการเงิน (โดยที่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา) 
จํานวน 8 ลานบาท  
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11 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 
 

  งบการเงินรวม 

    ยานพาหนะ งานระหวางกอสราง  

   อาคารและ อุปกรณสํานักงาน และโครงการระหวาง  

  ที่ดิน สวนปรับปรุง และคอมพิวเตอร การพัฒนา รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
       

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550      
 ราคาทุน 517,964 3,798,568 89,890 438,855 4,845,277 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม - (392,531) (40,114) - (432,645) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 517,964 3,406,037 49,776 438,855 4,412,632 

       
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551      
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 517,964 3,406,037 49,776 438,855 4,412,632 
 ซื้อสินทรัพย  88 115,247 19,764 969,788 1,104,887 
 จําหนายสินทรัพย - สุทธิ - (104,139) (3,763) (31,193) (139,095) 
 โอนเขา(โอนออก) 64,048 542,347 - (607,397) (1,002) 
 คาเสื่อมราคา  - (185,736) (15,443) - (201,179) 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 582,100 3,773,756 50,334 770,053 5,176,243 

       
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551       
 ราคาทุน 582,100 4,351,944 102,103 770,053 5,806,200 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม - (578,188) (51,769) - (629,957) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 582,100 3,773,756 50,334 770,053 5,176,243 

 

ในระหวางป พ.ศ. 2551 ตนทุนการกูยืมจํานวน 29 ลานบาท (พ.ศ. 2550 : 41 ลานบาท) ไดถูกตั้งขึ้นเปนตนทุนของโครงการระหวาง 
กอสราง ดอกเบี้ยจายที่บันทึกเปนตนทุนของสินทรัพยคํานวณในอัตรารอยละ 5 ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ 
เงินกูยืม (พ.ศ. 2550 : รอยละ 6) 
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11 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ (ตอ) 
 

  งบการงินเฉพาะบริษัท 

    ยานพาหนะ งานระหวางกอสราง  

   อาคารและ อุปกรณสํานักงาน และโครงการระหวาง  

  ที่ดิน สวนปรับปรุง และคอมพิวเตอร การพัฒนา รวม 

  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
       

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550      
 ราคาทุน - 1,740,234 67,899 183,507 1,991,640 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม - (285,796) (34,188) - (319,984) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ - 1,454,438 33,711 183,507 1,671,656 

       
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551      
 ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ - 1,454,438 33,711 183,507 1,671,656 
 ซื้อสินทรัพย - 43,842 9,080 772,195 825,117 
 จําหนายสินทรัพย - สุทธิ - (33,098) (723) - (33,821) 
 โอนเขา(โอนออก) 64,048 121,487 - (185,535) - 
 คาเสื่อมราคา  - (100,341) (10,134) - (110,475) 

 ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 64,048 1,486,328 31,934 770,167 2,352,477 

       
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551       
 ราคาทุน 64,048 1,872,466 73,334 770,167 2,780,015 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม - (386,138) (41,400) - (427,538) 

 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 64,048 1,486,328 31,934 770,167 2,352,477 

 
ในระหวางป พ.ศ. 2551 ตนทุนการกูยืมจํานวน 12 ลานบาท (พ.ศ. 2550 : 21 ลานบาท) ไดถูกตั้งขึ้นเปนตนทุนของโครงการระหวาง
กอสราง 
 
บริษัทนําสินทรัพยที่มีมูลคาตามบัญชีจํานวน 1,858 ลานบาท ไปใชเปนหลักประกันเงินกูยืมตามที่อธิบายไวในหมายเหตุ 13 
 
ในระหวางป พ.ศ. 2551 การจําหนายสินทรัพยรวมถึงการขายสินทรัพยโดยการทําสัญญาเชาการเงิน (โดยที่กลุมบริษัทเปนผูใหเชา)         
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทจํานวน 132  ลานบาท และ 33 ลานบาท ตามลําดับ 
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12 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงนิกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 54,605 - 51,937 - 

 เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 770,000 165,000 770,000 165,000 

  824,605 165,000 821,937 165,000 

 
เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารสวนหนึ่งไดรับการค้ําประกันโดยการจํานองสิทธิการเชาเปนหลักประกัน 

 
13 เงินกูยืม 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป     

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 70 1,370 70 172 

 เงินกูยืมจากธนาคาร 143,998 290,500 111,600 82,500 

 หุนกู 245,539 246,690 245,539 246,690 

  389,607 538,560 357,209 329,362 
      

 เงินกูยืมระยะยาว     
 เงินกูยืมจากธนาคาร 642,279 568,500 182,300 232,500 

 หุนกู 1,062,975 1,307,363 1,062,975 1,307,363 

  1,705,254 1,875,863 1,245,275 1,539,863 
      

 รวมเงินกูยืม 2,094,861 2,414,423 1,602,484 1,869,225 

 
เงินกูยืมจากธนาคาร 

 
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชยมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยข้ันต่ํา (MLR) ลบรอยละ 0.50 และ 0.75 ตอป เงินกูยืม
ดังกลาวค้ําประกันโดยสิทธิการเชาอาคารและสิ่งปลูกสรางบนสิทธิการเชาแหงหนึ่งทั้งที่มีอยูและที่จะมีข้ึนในอนาคต เงินกูยืม 
ระยะยาวมีการชําระทุกเดือน 
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13 เงินกูยืม (ตอ) 
 
หุนกู 
 
ในป พ.ศ. 2548 บริษัทไดออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกันจํานวน 1,000,000 หนวย โดยมีมูลคาที่ตราไว                 
หนวยละ 1,000 บาท จํานวนเงินทั้งส้ิน 1,000 ลานบาท หุนกูดังกลาวมีอายุ 5 ป และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.20 ตอป 

 
ในระหวางป พ.ศ. 2550 บริษัทไดออกหุนกูคร้ังที่ 1/2550 จํานวน 590,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปนมูลคา
รวมทั้งส้ิน 590 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.98 ตอป และครั้งที่ 2/2550 จํานวน 350,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท 
คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 350 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.98 ตอป  หุนกูที่ออกทั้งสองครั้งเปนหุนกูชนิด ประเภทไมดอยสิทธิ 
ไมมีหลักประกัน กําหนดไถถอนคืนวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ในการออกหุนกูทั้งสองครั้ง บริษัทมีคาใชจายในการออกหุนกู 
รวมทั้งส้ิน 3.23 ลานบาท บริษัทจะตองดํารงอัตราสวนทางการเงิน สัดสวนการถือหุนและเงื่อนไขอื่นบางประการตามที่ระบุไวใน
หนังสือชี้ชวน 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมสามารถวิเคราะหดังนี ้
 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พันบาท พันบาท 
    

 ราคาตามบัญชีตนป 2,414,423 1,869,225 
 กูยืมเพิ่มเติม 156,000 50,000 
 การจายคืนเงินกูยืม  (480,023) (321,202) 
 ตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 4,461 4,461 

 ราคาตามบัญชีปลายป 2,094,861 1,602,484 

 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกูยืมของกลุมบริษัทและบริษัท มีดังตอไปนี้ 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 เงินกูยืมทั้งส้ิน     

  -  อัตราคงที่ 1,308,584 1,555,423 1,308,584 1,554,225 

  -  อัตราลอยตัว 786,277 859,000 293,900 315,000 

  2,094,861 2,414,423 1,602,484 1,869,225 
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13 เงินกูยืม (ตอ) 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 
      

 อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตอป     

  - เงินกูยืมทั้งหมด 5.62 5.36 5.29 5.29 
 
มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 
  งบการเงินรวม 

  มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 - เงินกูยืมทั้งส้ิน 2,094,861 2,414,423 1,975,275 2,097,391 
 
  งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  มูลคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 - เงินกูยืมทั้งส้ิน 1,602,484 1,869,225 1,557,107 1,663,818 
 

มูลคายุติธรรมของเงินกูยืมจากธนาคารและสถาบันการเงินและเงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกันคํานวณจากกระแสเงินสดคิดลด  
โดยอัตราคิดลดที่ใชในการคํานวณเปนอัตราคิดลดที่อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่กรรมการบริษัทคาดวากลุมบริษัทสามารถจัดหา
เงินกูได ณ วันที่ในงบการเงิน 
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13 เงินกูยืม (ตอ) 

 
ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกูยืมระยะยาว มีดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ครบกําหนดภายใน 1 ป  389,607 538,560 357,209 329,362 

 ครบกําหนดเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 1,191,973 364,289 1,159,575 336,689 

 ครบกําหนดเกินกวา 2 ป แตไมเกิน 5 ป 197,293 1,288,074 85,700 1,195,674 

 ครบกําหนดเกินกวา 5 ป 315,988 223,500 - 7,500 

  2,094,861 2,414,423 1,602,484 1,869,225 

 
กลุมบรษิัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังมิไดเบิกใช ณ วนัที ่31 ธันวาคม ดังนี ้

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 วงเงินสินเชื่อที่ยังมิไดเบิกใชที่มี     

    เงินกูยืมอัตราดอกเบี้ยลอยตัว - 106 - - 
 

14 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 คาใชจายคางจาย 111,143 70,573 76,429 43,189 

 เงินประกันผลงานคางจาย 33,436 52,309 16,403 27,865 

 ดอกเบี้ยจายคางจาย 26,081 22,961 25,919 22,962 

 อื่น ๆ 97,833 55,235 38,663 15,443 

  268,493 201,078 157,414 109,459 
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15 คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 
 
คาเชาและคาบริการรับลวงหนาถึงกําหนดรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาตอไปนี ้

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ถึงกําหนดรับรูเปนรายไดภายใน 1 ป 82,219 123,434 64,874 54,893 

 ภายใน 2 ป แตไมเกิน 5 ป 180,335 182,692 123,172 126,633 

 เกินกวา 5 ป 404,153 451,028 143,821 177,197 

  666,707 757,154 331,867 358,723 

 
16 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 
ความเคลื่อนไหวของบัญชีภาษีเงินไดรอการตัดบัญชมีีดังนี้ 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ยอดตนปหนี้สินภาษีเงินได (263,004) (147,922) (98,049) (10,429) 

 รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทนุ  (หมายเหตุ 21) (90,236) (115,082) 4,793 (87,620) 

 ยอดปลายปหนี้สินภาษีเงินได (353,240) (263,004) (93,256) (98,049) 

 
ความเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (กอนรายการหักกลบลบกันของยอดดุลที่มีกับหนวยงาน     
เก็บภาษีเดียวกัน) มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
  งบการเงินรวม 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  เงินมัดจํา คาบริการ   
  รับจากลูกคา รับลวงหนา ขาดทุนสะสม รวม 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2551  6,488 10,087 14,856 31,431 
รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุน  3,323 2,814 (14,332) (8,195) 

ยอดคงเหลือปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  9,811 12,901 524 23,236 
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16 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 

    งบการเงินรวม 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    กําไรจากสัญญาเชา  
    การเงิน รวม 
    พันบาท พันบาท 
      

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2551    294,435 294,435 
รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุน    82,041 82,041 

ยอดคงเหลือปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551    376,476 376,476 
 

   งบการเงินเฉพาะบริษัท 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   เงินมัดจํา คาบริการ  
   รับจากลูกคา รับลวงหนา รวม 
   พันบาท พันบาท พันบาท 
      

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2551   2,577 3,398 5,975 
รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุน   452 579 1,031 

ยอดคงเหลือปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551   3,029 3,977 7,006 
 

    งบการเงินเฉพาะบริษัท 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    กําไรจากสัญญาเชา  
    การเงิน รวม 
    พันบาท พันบาท 
     

ยอดยกมาตนป 1 มกราคม พ.ศ. 2551    104,024 104,024 
รายการที่รับรูในงบกําไรขาดทุน    (3,762) (3,762) 

ยอดคงเหลือปลายป 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551    100,262 100,262 
 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถแสดงหักกลบลบกันในกรณีที่ในทางกฎหมายเปน
ภาษีซ่ึงจัดเก็บโดยหนวยงานทางภาษีหนวยงานเดียวกันในกรณีนี้คือกรมสรรพากร การหักกลบลบกันที่แสดงผลสุทธิในงบดุลรวมและ
งบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

     

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 23,236 31,431 7,006 5,975 

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี (376,476) (294,435) (100,262) (104,024) 

 รวมหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (353,240) (263,004) (93,256) (98,049) 
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16 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 
 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชทีี่แสดงในงบดุล ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 ประกอบดวยรายการดังนี ้
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีซ่ึงจะไดรับประโยชน     
    ภายหลัง 12 เดอืน 23,236 31,431 7,006 5,975 

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีซ่ึงจะตองจาย     

    ภายหลัง 12 เดอืน 376,476 294,435 100,262 104,024 
 

17 ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุน 
 

  จํานวนหุน จํานวนเงิน   
  หุนสามัญ หุนสามัญ สวนเกินมูลคาหุน รวม 
  หุน พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ทุนจดทะเบียน     
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 533,947,769 513,148 481,436 994,584 
      

 ทุนที่ออกและชําระแลว     
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549 533,947,769 508,941 456,450 965,391 
 การออกหุน - - - - 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 533,947,769 508,941 456,450 965,391 
 การออกหุน - 4,207 24,986 29,193 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 533,947,769 513,148 481,436 994,584 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 หุนสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจํานวน 534 ลานหุน (พ.ศ. 2550 : 534 ลานหุน) ซ่ึงมีมูลคาที่ตราไว
หุนละ 1 บาท (พ.ศ. 2550 : 1 บาท) 

 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 

บริษัทไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิเพื่อใชแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท เมื่อวันที่  
17 มกราคม พ.ศ. 2550 จํานวน 15,000,000 หนวย มีอายุการใชสิทธิ 5 ป โดยผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิแปลงสภาพ
ไดในอัตราใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ โดยมีราคาใชสิทธิในปจจุบันหุนละ 6.94 บาท 
 

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 มีใบสําคัญแสดงสิทธิที่สามารถใชสิทธิไดจํานวน 6 ลานหนวย และมีการใชสิทธิ
เปนจํานวน 4,206,475 หนวย 
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18 สํารองตามกฎหมาย 

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จํากัด บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหา
ของกําไรสุทธิประจําป หักดวยขาดทุนสะสม (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน ซ่ึงสํารอง
ตามกฎหมายนี้จะไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได บริษัทไดจัดสรรเงินสํารองครบถวนแลว อยางไรก็ตามบริษัทจะจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปเปนสํารองตามกฎหมายเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารแลว 
 

19 กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินได 
 

คาใชจายที่รวมอยูในการคํานวณกําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินได สามารถแยกตามลักษณะไดดังนี้ 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตน (หมายเหตุ 10) 38,917 37,727 26,020 24,563 

 คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ (หมายเหตุ 11) 201,179 171,630 110,475 92,046 

 คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 65,720 59,575 63,868 56,374 
 

20 คาใชจายทางการเงิน 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 ดอกเบี้ยจาย     

    -  หุนกู 67,142 53,112 67,142 53,112 

    -  เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 42,174 23,439 25,346 17,100 

    -  เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 717 806 639 735 

    -  ตั๋วแลกเงิน/ตั๋วสัญญาใชเงิน 15,522 18,624 15,522 18,624 

    -  คาใชจายในการออกหุนกู 4,272 2,258 4,272 2,258 

    -  เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 1,066 493 185 224 

 รวมคาใชจายทางการเงิน 130,893 98,732 113,106 92,053 
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21 ภาษีเงินได 
 

ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัทสามารถวิเคราะหไดดังตอไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 คาใชจายภาษีเงินไดในปจจุบัน 46,751 24,659 35,226 18,628 

 ภาษีเงินไดรอตัดบญัชี (หมายเหต ุ16) 90,236 115,082 (4,793) 87,620 

 ภาษีเงินได 136,987 139,741 30,433 106,248 

 
การคํานวณภาษีเงนิไดในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษทัมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 กําไรกอนภาษีเงินได 484,307 457,335 119,819 350,817 
      

 ภาษีเงินไดคํานวณที่อัตราภาษีระหวาง 
   รอยละ 25 ถึง 30 สําหรับบริษัท และอัตรารอยละ  

    

    15 ถึง 30 สําหรับบริษัทยอย 134,990 137,606 28,594 105,245 

 คาใชจายที่หักเปนคาใชจายทางภาษีไมได 1,997 2,135 1,839 1,003 

 ภาษีเงินได 136,987 139,741 30,433 106,248 

 
22 กําไรตอหุน 

 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปที่เปนของบริษัทใหญดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
ที่ชําระแลว และออกจําหนายในระหวางป 
 
ในการคํานวณกําไรตอหุนปรับลด จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยไดปรับปรุงดวยจํานวนหุนสามัญเทียบเทาปรับลด โดยถือวาหุนสามัญ
เทียบเทาปรับลดไดแปลงเปนหุนสามัญทั้งหมด บริษัทมีใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุนที่ออกใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท 
(หมายเหตุ 17) 
 
ในการคํานวณจํานวนหุนสามัญที่เพิ่มขึ้นในกรณีที่มีการใชสิทธิทําโดยการคํานวณวาหากนําเงินที่ไดรับจากการใชสิทธิจากใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่เหลืออยูดังกลาวมาซื้อหุนสามัญกลับคืนในราคาตลาด (ราคาถัวเฉลี่ยของหุนสามัญของบริษัทสําหรับป) แลวจะมี 
หุนสามัญเพิ่มขึ้นอีกเทาใด แลวนําจํานวนหุนสามัญสวนเพิ่มดังกลาวมารวมกับหุนสามัญที่มีอยู ทั้งนี้จะไมมีการปรับปรุงใด ๆ ใน 
งบกําไรขาดทุน 
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22 กําไรตอหุน (ตอ) 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
     

กําไรสุทธิที่เปนของบริษทัใหญ (พันบาท) 226,424 307,727 89,386 244,569 
     

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกัที่ชาํระแลว     
   และออกจาํหนาย (พันหุน) 512,268 508,941 512,268 508,941 
     

กําไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.44 0.60 0.17 0.48 
     

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรบัลด (พันหุน) 2,281 - 2,281 - 
     

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกัที่ใชคํานวณ     
   กําไรตอหุนปรบัลด (พันหุน) 514,549 508,941 514,549 508,941 
     

กําไรตอหุนปรบัลด (บาท) 0.44 0.60 0.17 0.48 
 

23 เงินปนผล 
 
ในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2551 ผูถือหุนมีมติใหจายเงินปนผลจากการดําเนินงานของป พ.ศ. 2550
จํานวน 0.25 บาทตอหุน เปนจํานวนรวมทั้งส้ิน 127.95 ลานบาท โดยจายในวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2551 ใหกับหุนทั้งหมดที่ถือโดย
บุคคลภายนอก (พ.ศ. 2550 : จํานวน 0.35 บาทตอหุน เปนจํานวนรวมทั้งส้ิน 178.13 ลานบาท) 
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24 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน 

 
การกระทบยอดกําไรสุทธิใหเปนกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังตอไปนี้ 
 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
   พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
   หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
       

 กําไรกอนหักภาษีเงินไดสําหรับป  484,306,556 457,334,580 119,819,372 350,816,908 
 รายการปรับปรุง      
 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 10, 11 240,096,240 209,357,510 136,495,267 116,609,004 
 ตัดจําหนายคาใชจายจายลวงหนา  362,375 362,375 362,375 362,375 
 ดอกเบี้ยรับ  (1,628,074) (3,876,221) (78,593,019) (88,764,935) 
 ดอกเบี้ยจาย  130,892,613 98,732,237 113,105,842 92,053,448 
 ตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 13 4,461,188 1,935,993 4,461,188 1,935,993 
 รับรูรายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา  (53,424,893) (47,827,936) (39,134,063) (33,813,119) 
 ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายยานพาหนะ      
    และอุปกรณสํานักงาน  505,535 - (100,394) - 
 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย      
    และหนี้สินดําเนินงาน      
      - ลูกหนี้การคา   (32,451,207) (4,615,838) (15,109,093) 1,610,465 
      - ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน  88,007,461 250,468,630 45,665,715 (144,117,190) 
      - ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  (999,986) - (78,988,542) (48,958,077) 
      - สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   8,231,923 32,429,204 20,724,226 22,641,553 
      - สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  3,182,958 3,726,692 332,253 (191,517) 
      - เจาหนี้การคา  (2,606,468) 9,520,881 3,662,691 757,438 
      - เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  2,460,000 707,229 3,185 - 
      - หนี้สินหมุนเวียนอื่น   40,828,593 39,293,790 15,142,967 (866,239) 
      - รายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา  (37,021,736) 281,166,013 12,278,352 87,917,357 
      - เงินมัดจํารับจากลูกคา   69,005,605 (55,081,774) 26,912,630 49,051,047 
      - คาเชาที่ดินที่รับรูเปนตนทุน 

          สัญญาเชาการเงิน 

  
32,516,650 

 
93,329,918 

 
37,982,014 

 
48,118,693 

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  976,725,333 1,366,963,283 325,022,966 455,163,204 
    - ดอกเบี้ยรับ  1,628,074 3,876,221 76,640,332 133,589,065 
    - ดอกเบี้ยจาย  (157,842,047) (129,271,193) (123,684,051) (100,300,040) 
    - การรับเงินภาษีเงินได  26,797,573 - 16,127,305 - 
    - การจายภาษีเงินได  (48,714,953) (64,027,185) (22,597,022) (27,126,620) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  798,593,980 1,177,541,126 271,509,530 461,325,609 
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25 เครื่องมือทางการเงิน 
 

ความเสี่ยงทางการเงินที่สําคัญสําหรับกลุมบริษัทไดแก ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากสินเชื่อโดยกลุมบริษัทได
กูยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานซึ่งตองจายอัตราดอกเบี้ยทั้งแบบคงที่และแบบลอยตัว ความเสี่ยงจากสินเชื่อเกิดจากความสามารถ
ในการเรียกเก็บคาเชา 

 
ก) ความเสี่ยงจากการใหสินเช่ือ 
 

กลุมบริษัทมีนโยบายปจจุบันที่กําหนดไวเพื่อปองกันความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ ไดแก 

h กําหนดใหมีการเรียกเก็บเงินประกันการเชาและบริการในอัตรา 6 เทาของคาเชาและคาบริการรายเดือน  

h บอกเลิกสัญญาเชาสําหรับลูกคาที่คางชําระคาเชาหรือคาบริการเกินกวาที่กําหนด 

 
ข) ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

 
ความเสี่ยงดานสภาพคลองคือความเสี่ยงที่กลุมบริษัทจะเผชิญความยุงยากในการระดมทุนใหเพียงพอและทันเวลาตอการ
ปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุไวในเครื่องมือทางการเงิน นโยบายของสวนงานบริหารเงินของกลุมบริษัทตั้งเปาหมายจะดํารง
ความยืดหยุนในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อที่ตกลงไวใหมีความเพียงพอ 

 
ค) มูลคายุติธรรม 
 

ราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา      
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เจาหนี้การคา เจาหนี้อื่น  มีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม ขอมูลเกี่ยวกับมูลคายุติธรรมของลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน
และเงินกูยืมไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7 และขอ 13 ตามลําดับ 

 
26 รายการกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน 

 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะเปน
โดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน บริษัทยอย และกิจการที่เปน
บริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบรษิทั ตลอดทัง้
สมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 
 
ในการพิจารณาถึงความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการ บริษัทคํานึงถึงเนื้อหาของ        
ความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 
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26 รายการกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน (ตอ) 

 
บริษัท สยามฟวเจอรดีเวลอปเมนท จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทรวมของบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุน          
ในบริษัทรอยละ 24.10 (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 : รอยละ 21.25) ดังนั้นบริษัทยอยและบริษัทรวมทั้งหมดของบริษัท เมเจอร  
ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ถือเปนกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
กลุมบริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซ่ึงเปนรายการที่เกิดขึ้นเปนปกติของการดําเนินธุรกิจ รายการ
ที่มีสาระสําคัญสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
ก) รายได 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 รายไดคาเชาและคาบริการ     

 กลุมบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 168,412 110,484 96,275 62,821 
      

 รายไดจากสัญญาเชาการเงิน     
 กิจการที่เกี่ยวของกัน 51,902 91,225 - - 
      

 รายไดคาบริหารงาน     

 บริษัทยอย - - 47,430 46,522 
      

 ดอกเบี้ยรับ     

 บริษัทยอย - - 77,406 85,218 

 
รายไดคาเชาและคาบริการเปนรายการตามปกติธุรกิจที่เรียกเก็บตามราคาตลาด ทั้งนี้ข้ึนอยูกับทําเล จํานวนพื้นที่ ระยะเวลา     
ที่เชา เวลาและประเภทของการเชา คาบริหารงานเรียกเก็บตามอัตราเดียวกับอัตราที่บริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียกเก็บ 
 
รายไดดอกเบี้ยรับคิดในอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 6.875 ถึง 7.75 ตอป (พ.ศ. 2550 : รอยละ 7.75 ตอป ) 
 

ข) ลูกหนี้การคา  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

พ.ศ. 2551 
พันบาท 

พ.ศ. 2550 
พันบาท 

พ.ศ. 2551 
พันบาท 

พ.ศ. 2550 
พันบาท 

     

กิจการที่เกี่ยวของกัน 33,490 11,015 19,663 7,811 

 
 



                                                                                                     SIAM FUTURE DEVELOPMENT PLC 

 

รายงานประจําป 2551                                                                                                                          หนา 82 

 

26 รายการกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน (ตอ) 
 

ค) ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
  

 งบการเงินรวม 

    พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
    พันบาท พันบาท 
      

 กิจการที่เกี่ยวของกัน   356,815 301,624 

 
ง) ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน  

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
      

 บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 1,000 - - - 

 บริษัทยอย - - 141,964 61,023 

  1,000 - 141,964 61,023 

 
จ) เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 

 
การเปลี่ยนแปลงในเงินใหกูยืมแกบริษัทยอยในระหวางปมีดังนี ้
 

  
 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

    พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
    พันบาท พันบาท 
      

 ยอดยกมาตนป   1,099,890 994,904 

 เงินใหกูยืมในระหวางป   96,340 506,703 

 รับคืนเงินกูยืมในระหวางป   (333,359) (401,717) 

 ยอดคงเหลือปลายป   862,871 1,099,890 

 
เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยเปนเงินกูยืมระยะสั้นมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม เงินใหกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 
6.875 ถึง 7.75 ตอป (พ.ศ. 2550 : รอยละ 7.75 ตอป) 
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26 รายการกับกิจการและบุคคลที่เก่ียวของกัน (ตอ) 

 

ฉ) เจาหนี้กิจการทีเ่ก่ียวของกัน 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
     

บริษทั เมเจอร ซีนเีพลก็ซ กรุป จํากัด (มหาชน) 3,493 707 - - 
บริษัทยอย - - 3 - 

 3,493 707 3 - 
 

ช) เงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของกัน 
 

การเปลี่ยนแปลงในเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันในระหวางป มีดังนี้ 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2551 
  พันบาท พันบาท 
    

 ยอดยกมาตนป 22,903 16,670 

 เงินกูยืมในระหวางป 41,000 10,000 

 จายคืนเงินกูยืมในระหวางป (15,000) (21,670) 

 ยอดคงเหลือปลายป 48,903 5,000 
 

เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันเปนเงินกูยืมระยะสั้นที่ไมมีหลักประกันในสกุลเงินบาทประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม  
มีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 6.875 ถึง 7.75 ตอป (พ.ศ. 2550 : รอยละ 7.75 ตอป) 
 

ซ) คาเชาและคาบริการรับลวงหนา 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ในบัญชีคาเชาและคาบริการรับลวงหนาของบริษัทยอยแหงหนึ่งไดรวมเงินคาเชาและ
คาบริการรับลวงหนาจากบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) สําหรับการเชาพื้นที่เปนจํานวน 138 ลานบาท 
(พ.ศ. 2550 : จํานวน 144 ลานบาท) 
 

ณ) ผลตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

ผลตอบแทนทั้งหมด ซ่ึงไดแกเงินเดือนและผลประโยชนอื่น รวมทั้งเบี้ยประชุมกรรมการที่แสดงเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน
ของบริษัทสําหรับป พ.ศ. 2551 มีจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 33 ลานบาท (พ.ศ. 2550 : 26 ลานบาท) 
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27 ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา 

 

ภาระผูกพันในรายจายฝายทุน 
 

รายจายฝายทุนที่ถือเปนภาระผูกพัน ณ วันที่ในงบดุลแตไมไดรับรูในงบการเงิน มีดังตอไปนี้ 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
      

 โครงการระหวางการพัฒนา 207 239 182 81 

 

ภาระผูกพนัจากสญัญาเชาดําเนินงาน - บริษัทเปนผูเชา 
 

จํานวนเงินขั้นต่าํที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาดําเนินงานที่ไมสามารถยกเลิกได มีดังนี้ 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

  พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 
  ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
      

 ภายใน 1 ป 120 108 92 82 

 ภายใน 2 ป แตไมเกิน 5 ป 504 465 384 346 

 เกินกวา 5 ป 2,242 2,032 1,304 1,064 

  2,866 2,605 1,780 1,492 
 

หนังสือค้ําประกันที่ออกโดยธนาคาร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 กลุมบริษัทมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจตามปกติจํานวน 
211 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 : 186 ลานบาท)  
 

การค้ําประกัน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทค้ําประกันเงินกูยืมจากธนาคารใหแกบริษัทยอยแหงหนึ่งเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 332 ลานบาท 
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 : 332 ลานบาท) 
 

28 ขอมูลจําแนกตามสวนงาน 
 

กลุมบรษิัทประกอบธุรกิจในสวนงานเดียวคือการพฒันาศนูยการคาและใหเชาพื้นที่ภายในศูนยการคา อกีทั้งในปจจบุันกลุมบริษทั
ยังคงดําเนินการในประเทศไทยเทานั้น ดังนัน้จึงไมมคีวามจําเปนในการแสดงขอมูลจําแนกตามสวนงาน



 

 

 


