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∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 1

 25501/ 25491/ 25481/ 

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π    
√«¡‘π∑√—æ¬å 830,203 840,125 842,056 
√«¡Àπ’È‘π 184,562 187,693 178,423 
√«¡à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 645,641 652,432 663,633 
√“¬‰¥â√«¡ 770,744 899,168 929,389 
√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π 760,306 888,320 921,254 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√¥”‡π‘πß“π (11,699) 10,663 98,903 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)ÿ∑∏‘ (1,790) 8,799 72,228 
®”π«πæπ—°ß“π 202 208 225 
Õ—µ√“à«π∑“ß°“√‡ß‘π    
Õ—µ√“à«π¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 3.64 3.34 3.24 
Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ (%) 21.89 21.04 32.68 
Õ—µ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (%) -1.54 1.20 10.74 
Õ—µ√“°”‰√ÿ∑∏‘  (%) -0.23 0.98 7.77 
Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  (%) -0.28 1.34 10.84 
Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°‘π∑√—æ¬å  (%) -0.21 1.05 8.51 
Õ—µ√“à«πÀπ’È‘πµàÕà«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.29 0.29 0.27
¢âÕ¡Ÿ≈µàÕÀÿâπ    
°”‰√ÿ∑∏‘µàÕÀÿâπ (∫“∑) -0.01 0.04 0.29 
‡ß‘πªíπº≈µàÕÀÿâπ (∫“∑)2/    0.02    0.02   0.24 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπµ“¡∫—≠™’ (∫“∑) 2.58 2.61 2.65 

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‚¥¬√ÿª 

Àπà«¬ : æ—π∫“∑ 

À¡“¬‡Àµÿ 1/  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‰¥â√«¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑‡¢â“≈ß∑ÿπµ—Èß·µà«—π∑’Ë 4 µÿ≈“§¡ 2548  
´÷Ëß‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥  

 2/  ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—È ß∑’Ë3/2551‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë24¡’π“§¡2551¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘®à“¬                
‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2550 „πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.02 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß‘Èπ 5,000,416 ∫“∑ ®“°º≈°”‰√–¡ ´÷Ëß°“√
®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«®–‡πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠àºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘µàÕ‰ª 



∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 3



∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 3

“√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ 

(».¥√. ‰æ√—™ ∏—™¬æß…å) 
ª√–∏“π°√√¡°“√ 

 „πªï 2551 ‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√∑“ß¥â“π‚∑√§¡π“§¡®–‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„π™’«‘µª√–®”«—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °“√π” ICT 
‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–—ß§¡∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–°“√¥”‡π‘π™’«‘µ∑”„Àâ®”π«π        
ºŸâ„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∑—Ë«‚≈°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—µ√“§àÕπ¢â“ßŸßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬ºŸâ„™â∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß (Broadband) ∑—Ë«‚≈°    
≥ ‘Èπªï 2549 ¡’®”π«π√«¡ 187 ≈â“π√“¬ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ∂÷ß 25% πÕ°®“°π’È —ß§¡ÕÕπ‰≈πå (Social Network) ‡™àπ     
Hi5, MySpace, Youtube ·≈– Facebook ´÷Ëß‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë§π“¡“√∂¡’ªØ‘—¡æ—π∏å°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√âæ√¡·¥π‰¥â°â“«Ÿà¬ÿ§ web 2.0 
‚¥¬‡©æ“– MySpace ‡ªìπ‡«Á∫‰´µå∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡Ÿß „πªï 2549 ¡’ºŸâ≈ß∑–‡∫’¬π„™âß“π·≈â«∂÷ß 106 ≈â“π√“¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√
°√–∑”§«“¡º‘¥∑“ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å°Á¡’·π«‚πâ¡®–‡æ‘Ë¡Ÿß¢÷Èπ¥â«¬à«π„À≠à‡ªìπ°“√‚®¡µ’ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬„π√Ÿª·∫∫¢Õß‰«√—       
·≈–·ª¡ ‡ÀÁπ‰¥â®“°√“¬ß“π¢Õß Company Security Institute (CSI) „πªï 2550 ¡’¡Ÿ≈§à“§«“¡‡’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®”π«π 
350,424 ¥Õ≈≈“√åÀ√—∞ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2549 ∂÷ß 52% ∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“·≈–‡√àßæ—≤π“√–∫∫√—°…“        
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑» (IT Securities) ¢Õßµπ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡Ÿ≠‡’¬®“°°“√∂Ÿ°‚®¡µ’„ÀâπâÕ¬∑’Ëÿ¥ 
πÕ°®“°π’È®“°ªí≠À“¿“«–‚≈°√âÕπ„πªí®®ÿ∫—πºŸâª√–°Õ∫°“√„π«ß°“√ ICT ‡Õßµà“ßµ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“·≈–‰¥â„Àâ§«“¡”§—≠°—∫
°“√√â“ßº≈‘µ¿—≥±å·≈–π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å‘Ëß·«¥≈âÕ¡µ“¡·π«§‘¥ Green IT ‡æ◊ËÕ≈¥¿“«–‚≈°√âÕπ„πªí®®ÿ∫—π  
 ”À√—∫∏ÿ√°‘®ICT¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πªï2550®“°º≈°“√”√«®¢Õß”π—°ß“πàß‡√‘¡Õÿµ“À°√√¡´Õø∑å·«√å·Ààß™“µ‘       
¡’¡Ÿ≈§à“Ÿß∂÷ß 48,209 æ—π≈â“π∫“∑ ‡µ‘∫‚µ 16.85% ®“°ªï 2549 ·≈–¡’·π«‚πâ¡«à“®–‡µ‘∫‚µÕ’° 20.97% „πªï 2551 ‚¥¬‡©æ“–
∑“ß¥â“π°“√„™âß“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß (Broadband) ¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ∑’ËŸß∂÷ß 60% µàÕªï µ—Èß·µàªï 2548 ∂÷ß 2550 ¡’®”π«π
ºŸâ „™âß“π·≈â«∑—Èß‘Èπ980,987√“¬∑—Èßπ’È∏ÿ√°‘®ICT„πª√–‡∑»‰∑¬¡’·π«‚πâ¡«à“®–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫°√–·‚≈°              
—ß§¡ÕÕπ‰≈πå‡ªìπÕ’°‡∑√π¥åÀπ÷Ëß∑’Ë°”≈—ß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡Õ¬à“ßŸß®“°®”π«πºŸâ≈ß∑–‡∫’¬π„™âß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’°“√
æ—≤π“‡«Á∫‰´µå„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π”À√—∫§π‰∑¬¥â«¬πÕ°®“°π’È ‰¥â¡’°“√µ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕß°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈
‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»´÷Ëß°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«à“¥â«¬°“√°√–∑”§«“¡º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„πªï2550∂◊Õ‡ªìπ       
®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ°√Õ∫°µ‘°“„π°“√¥Ÿ·≈—ß§¡ÕÕπ‰≈πå„πª√–‡∑»‰∑¬√«¡∂÷ß°“√„™âIT‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫µàÕ‘Ëß·«¥≈âÕ¡        
¡“°¢÷Èπ¥â«¬  
 ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ("∫√‘…—∑") °”Àπ¥∑‘»∑“ß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—°„πªï 2551 ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ
∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·∫∫§√∫«ß®√ ”À√—∫°“√„™âß“π∫π‡§√◊Õ¢à“¬ Internet Protocol (IP) ¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®∑’Ë“¡“√∂
µàÕ¬Õ¥®“°∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—π√«¡‰ª∂÷ß°“√√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ√â“ß‚Õ°“∑“ß∏ÿ√°‘®„À¡àÊ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√µÕ∫·∑π    
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â√à«¡°—πæ‘®“√≥“ ·≈–‡ÀÁπ¡§«√«à“§«√‡πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß®–ª√–™ÿ¡
„π«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2551 „ÀâÕπÿ¡—µ‘®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2550 ®“°º≈°”‰√–¡ ‡æ◊ËÕµÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.02 
∫“∑ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–¿“æ§≈àÕß¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550‡ªìπ”§—≠  
 ∑â“¬∑’Ëÿ¥ º¡„ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥≈Ÿ°§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–æπ—°ß“π„πÕß§å°√∑ÿ°
√–¥—∫∑’Ë„Àâ°“√π—∫πÿπµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ º¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“¥â«¬§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®¢Õßæ«°‡√“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßΩÉ“¬
∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π®–™à«¬º≈—°¥—π„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ—ß§¡¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª 



∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 5



∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 5

“√®“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

(π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’) 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

 „π√Õ∫ªï 2550 ∑’Ëºà“π¡“∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ™–ß—°≈ß‡≈Á°πâÕ¬¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑» „π®—ßÀ«–π’È∫√‘…—∑ ‰¥â∂◊Õ
‚Õ°“ª√—∫‚§√ß√â“ßÕß§å°√‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπÀ≈—° (Customer-Centric) πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â‡ÀÁπ§«“¡
”§—≠¢Õß°“√∑”ª√–‚¬™πå°≈—∫§◊πŸà—ß§¡∑—Èßπ’È‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡2550∑’Ëºà“π¡“¡’°“√‡ªî¥µ—«Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√”À√—∫
‚§√ß°“√ OpenCARE ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ª√–“πß“πÕÕπ‰≈πå‡æ◊ËÕ„™â·≈°‡ª≈’Ë¬π ·®âß‡µ◊Õπ ·≈–®—¥°“√¿—¬æ‘∫—µ‘‚¥¬°“√π”§«“¡√Ÿâ·≈–         
§«“¡™”π“≠¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√à«¡°—π§‘¥§âπ·≈–æ—≤π“ π—∫‡ªìπ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß∫√‘…—∑ 
 „πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡∑—Èß‘Èπ 771 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 14 ®“°ªï 2549 ‚¥¬≈¥≈ß¡“°„πà«π¢Õß√“¬‰¥â∑’Ë¡’
Õ—µ√“°“√∑”°”‰√§àÕπ¢â“ßµË” §◊Õ√“¬‰¥â¢“¬·≈–√“¬‰¥â®“°ß“π‚§√ß°“√„π≈—°…≥–—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âµ“¡Õ—µ√“à«π
¢Õßß“π∑’Ë∑”‡√Á® „π¢≥–∑’Ë¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘® Business Solutions ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°≈ÿà¡∫√‘°“√Õ◊Ëπ ‰¥â·°à INET Data Center, 
Banking and Financial Services ·≈– e-Business and Media Services ·≈–¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 
(Access Business) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∫√‘°“√ª√–‡¿∑Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß ‰¥â·°à ∫√‘°“√ MetroLAN ·≈– Broadband √ÿª—¥à«π
¢Õß√“¬‰¥â√–À«à“ß∏ÿ√°‘® Access Business ·≈– Business Solutions „πªï 2550 ‡∑à“°—∫ 71 : 29 (ªï 2549 ‡∑à“°—∫ 62 : 38)   
 Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2550 ¡’√“¬°“√æ‘‡»…‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ëàßº≈„Àâ°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π≈¥≈ß√«¡ 26 ≈â“π∫“∑ ®÷ß∑”„Àâ         
ªï 2550 ‡ªìπªï·√°„πª√–«—µ‘»“µ√å¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’º≈¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘ 2 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È À“°‰¡à√«¡√“¬°“√æ‘‡»…¥—ß°≈à“« 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 14 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 35 ®“°ªï 2549  
 ¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ¡’à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√®√‘ß®—ßµ≈Õ¥¡“ ·≈–‰¥â¬÷¥∂◊Õ
‡ªìπÀ≈—°°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’¢’¥§«“¡“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¬–¬“« ·≈–∑’Ë”§—≠‡æ◊ËÕ√â“ß
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¡—ËπµàÕ≈Ÿ°§â“ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 
 ∑â“¬∑’Ëÿ¥π’È º¡„ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘® ∂“∫—π°“√‡ß‘π
µà“ßÊ √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π∑’Ëπ—∫πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬¥’µ≈Õ¥¡“ ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π
∑’Ë‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–∑ÿà¡‡∑‡æ◊ËÕ√â“ßº≈ß“π∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘πß“π¥â«¬À≈—°§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√°”°—∫
°‘®°“√∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈Ÿßÿ¥¡°—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„®∑’Ë‰¥â√—∫·≈–®–æ—≤π“¢’¥§«“¡“¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·¢Áß·°√àß¬‘Ëß¢÷Èπ 
‡æ◊ËÕ§ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’‡∂’¬√¿“æŸßµàÕ‰ª 
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1. ».¥√. ‰æ√—™ ∏—™¬æß…å    
 ª√–∏“π°√√¡°“√ 
2. π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å  
  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
3. ¥√. ∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈   
 °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
4. π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘“√ 
 °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
5. π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√    
 °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
6. π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’    
 °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√ 

1. 2. 

3. 4. 

5. 6. 
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7. π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å   
 °√√¡°“√ °√√¡°“√µ√«®Õ∫ ·≈–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
8. ».¥√. Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬    
 °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
9. π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂   
 °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
10. π“¬«‘‡™’¬√  π“§’π«≈            
 °√√¡°“√  
11. π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’   
 °√√¡°“√  
12. π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π    
 °√√¡°“√  ·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

7. 8. 

9. 10. 

11. 12. 
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1. π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’   
 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
2. π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π    
 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
3. π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…µ√   
 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∏ÿ√°‘® 
4. π“¬∫—≠™“ »√’¡“πÿ«—µ√    
 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡ 
 ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 
5. π“¬ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ     
 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√ 
6. π“ß≈‘π‘∞Æ“ ÿ¢¡∂“π 
 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ 
 ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–ΩÉ“¬°“√µ≈“¥ 

ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑  

1. 2. 

3. 4. 

5. 6. 



°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
·≈–≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
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«‘—¬∑—»πå ¿“√°‘®·≈–§ÿ≥§à“À≈—° 

«‘—¬∑—»πå (Vision) 
- To make "Information finds you" a reality 

¿“√°‘® (Mission) 
- „™âπ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’◊ËÕ“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥§à“Ÿß‡æ◊ËÕµÕ∫πÕß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ·≈–∏ÿ√°‘®¡—¬„À¡à °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

Ÿßÿ¥µàÕºŸâ¡’à«π‡°’Ë¬«¢âÕß (stakeholders) 

§ÿ≥§à“À≈—° (Core Values) 
 ∫√‘…—∑Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬®”°—¥(¡À“™π)ª√–°Õ∫°‘®°“√„π≈—°…≥–∑’Ë„™â§«“¡√Ÿâ¡“‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‚Õ°“∑“ß∏ÿ√°‘®                 
‡√“¬÷¥∂◊Õ§ÿ≥§à“À≈—° 6 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 

1.  ª√–‘∑∏‘º≈(Performance)«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß‡√“¡ÿàßŸàª√–‘∑∏‘º≈º≈ß“π∑’Ë¥’µâÕß‰¥â√—∫°“√µÕ∫·∑πÕ¬à“ß
‡À¡“–¡º≈ß“π∑’Ë¥’®–µâÕß¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß√«¥‡√Á«·≈–®–µâÕß¥’„π√–¥—∫∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥â®“°√–¥—∫¢â“ß‡§’¬ß‚¥¬°“√
ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ¡’à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ 

2. π«—µ°√√¡(Innovation)‡√“¬°¬àÕß·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥∑ÿ°§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕæ—≤π“∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–µÕ∫πÕßµàÕ§«“¡
µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â¥’¢÷Èπ π«—µ°√√¡¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß°«à“°“√√â“ß‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ ·µà¬—ß√«¡‰ª∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß
°√–∫«π°“√∑“ß∏ÿ√°‘®®πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®Õ’°¥â«¬π«—µ°√√¡‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°§π 

3. §«“¡‡¡Õ¿“§(Fairness)‡√“‡™◊ËÕ«à“∫√‘…—∑“¡“√∂‡µ‘∫‚µ‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß‰ªæ√âÕ¡ºŸâ¡’à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈Ÿ°§â“         
æπ—°ß“πæ—π∏¡‘µ√§Ÿà§â“·≈–—ß§¡‰∑¬‚¥¬√«¡∫√‘…—∑æ¬“¬“¡∑’Ëÿ¥∑’Ë®–ª√–“πª√–‚¬™πå√–À«à“ßºŸâ¡’à«π‡°’Ë¬«¢âÕß          
∑ÿ°¥â“π 

4. °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡(Teamwork)‡√“„™âª√–‚¬™πåŸßÿ¥®“°§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–∫         
§«“¡”‡√Á®‚¥¬°“√◊ËÕ“√ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—π ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—µ‘µàÕ≈Ÿ°§â“ ·≈–ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π‡Õß
¥â«¬°“√‡§“√æ„π»—°¥‘Ï»√’¢Õß°—π·≈–°—π ∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑‡§“√æ„π§«“¡·µ°µà“ß ·≈–§«“¡‡ªìπªí®‡®°∫ÿ§§≈ 

5. §«“¡´◊ËÕ—µ¬å·≈–°“√¬÷¥¡—Ëπ„π§ÿ≥∏√√¡(Integrity)∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑ªØ‘∫—µ‘µπÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë¡’§«“¡´◊ËÕ—µ¬å         
√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“„π∑ÿ°°√≥’ ∫√‘…—∑®–‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‰¡à∂Ÿ°µâÕß ‡√“‡™◊ËÕ«à“°“√∑”
∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“°Á“¡“√∂π”æ“Õß§å°√‰ªŸà§«“¡”‡√Á®‰¥â∫√‘…—∑ªØ‘∫—µ‘µàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡
µ“¡À≈—°¢Õß°“√·¢àß¢—π‡√’´÷Ëß®–π”ª√–‚¬™πå¡“ŸàºŸâ∫√‘‚¿§ 

6. §«“¡‡ªìπæ≈«—µ (Dynamism) ‡√“µÕ∫πÕßµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬πÕ°¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π‰ªŸà‘Ëß∑’Ë¥’ ·≈–¡’
§ÿ≥§à“¡“°°«à“„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È µâÕß¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ßÕ¬à“ß‡À¡“–¡‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ
·°àÕß§å°√ ‡√“¬Õ¡∑”ß“πÀπ—°„π°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“ ·¡â·ºπß“π∫“ßà«π®–‰¡à‰¥â„™â°Á¬—ß¥’°«à“®–‡’Ë¬ß„Àâ§ÿ≥§à“¢Õß
Õß§å°√≈¥≈ß 
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§«“¡”‡√Á®ŸàÕπ“§µ ·≈–√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬» 

 ∫√‘…—∑‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑ °∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ("°∑.") ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)          
("∑’‚Õ∑’") ·≈–”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ("«∑™.") ·≈–‰¥â¢¬“¬°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

ë °ÿ¡¿“æ—π∏å ·≈– ‰¥â√—∫‘∑∏‘°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å®“°°∑. ·≈–‰¥â°àÕµ—Èß‡ªìπ»Ÿπ¬å∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡™‘ßæ“≥‘™¬å√“¬·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  

ë µÿ≈“§¡ 2540  ‡ª≈’Ë¬π√Ÿª°‘®°“√‡ªìπ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ·≈–‰¥â√—∫‘∑∏‘°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
„π‡™‘ßæ“≥‘™¬åÕ’°‡ªìπ§√—Èß∑’ËÕß  

ë æƒ»®‘°“¬π 2544  ·ª√√Ÿªæâπ∂“π–√—∞«‘“À°‘®‚¥¬°√–®“¬Àÿâπà«π„À≠à„Àâ°—∫ª√–™“™πºŸâπ„®„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å         
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  

ë æƒ»®‘°“¬π 2547  ∫√‘…—∑‡ª≈’Ë¬πµ√“—≠≈—°…≥å ·≈–¡’‚≈·°π„À¡à‡ªìπ "Always by your side" 
ë ‘ßÀ“§¡ 2548  ∫√‘…—∑‰¥â®—¥µ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡°“√¢¬“¬µ—«‡¢â“Ÿà

∏ÿ√°‘®¥â“π IP (Internet Protocol) „πÕπ“§µ  
ë ‘ßÀ“§¡ 2549 ∫√‘…—∑‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥„Àâ¡’«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) ‚¥¬æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’§«“¡Õ¥§≈âÕß°—∫
°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√¥â«¬ Balanced Scorecard ·≈–∫Ÿ√≥“°“√°—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡’Ë¬ß∑—Ë«
∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management)  

ë ∏—π«“§¡ 2550  ∫√‘…—∑‡ªî¥µ—«‚§√ß°“√ OpenCARE (Open Exchange for Collaborative Activities in Response 
to Emergencies) ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë√‘‡√‘Ë¡ ·≈–§‘¥§âπ‚¥¬∫√‘…—∑ ·≈–‰¥â√—∫°“√π—∫πÿπß∫ª√–¡“≥®“°
»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·Ààß™“µ‘  ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à·«ßÀ“°”‰√·≈–æ√âÕ¡
®–º≈—°¥—π„Àâ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬◊ËÕ“√”À√—∫°√≥’¿—¬æ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π“°≈  

¡’π“§¡ 2538 

√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬» 
 ¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»·≈–¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–¡“µ√∞“π√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ
¡“°¡“¬ Õ“∑‘ 
 ªï 2550 : °“√®¥∑–‡∫’¬π®“°»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëª√÷°…“‰∑¬ °√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‰∑¬ ª√–‡¿∑ A „π∞“π–∑’Ë

ª√÷°…““¢“°“√◊ËÕ“√‚∑√§¡π“§¡ ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑» 
 ªï 2549 :  °“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π√–∫∫ß“π§ÿ≥¿“æISO9001:2000§√Õ∫§≈ÿ¡∫√‘°“√∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ                 

√–¥—∫Õß§å°√(CorporateNode)∫√‘°“√MetroLAN·≈–»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ(INETData           
Center : IDC) 

 ªï 2548 :  √“ß«—≈Õß§å°√¥’‡¥àπ·Ààßªï 2548 „π“¢“∏ÿ√°‘®∫√‘°“√¥â“π‰Õ∑’ ®“°§≥–Õ”π«¬°“√®—¥ß“πÕß§å°√¥’‡¥àπ
·Ààßªï π—∫πÿπ‚¥¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕ—ß§¡‰∑¬ ·≈–Àπ—ß◊Õæ‘¡æå‡âπ∑“ß‡»√…∞°‘® 

 ªï 2547 :  √“ß«—≈ Deloitte 2004 Asia Pacific Technology Fast 500 ®“°∫√‘…—∑ ¥’≈Õ¬∑å ∑Ÿâ™ ‚∏¡—ÿ ‰™¬¬» 
®”°—¥ ”À√—∫∫√‘…—∑‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ∑’ËŸßÿ¥ 500 Õ—π¥—∫„π‡¢µ¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° 

 ªï 2547 : °“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π√–∫∫ß“π§ÿ≥¿“æISO9001:2000¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√”À√—∫≈Ÿ°§â“π‘µ‘∫ÿ§§≈ 
(Corporate Services) ª√–‡¿∑∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡µàÕµ≈Õ¥‡«≈“ 

 ªï 2546 : √“ß«—≈ Disclosure Reports Award 2003 ®“°§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥’‡¥àπ 

 ªï 2545 : √“ß«—≈ Disclosure Reports Award 2002 ®“°§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥’‡¥àπ 

 ªï 2545 :  √“ß«—≈ PR week Award ª√–‡¿∑°“√‡ß‘π ”À√—∫·§¡‡ª≠‰Õ‡πÁµ IPO ®—¥∑”‚¥¬ Ogilvy PR 
Worldwide 

 ªï 2544 :  √“ß«—≈ Best Newly Listed Company ®“°«“√“√ Asiamoney 
 ªï 2544  :  √“ß«—≈ ºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∑’Ë¥’∑’Ëÿ¥ ®“°ª√–™“¡µ‘ºŸâÕà“π Bangkok Post  
 ªï 2543  :  °“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π√–∫∫ß“π§ÿ≥¿“æ ISO 9002:1994 ”À√—∫∫√‘°“√Õß§å°√ 
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë”§—≠„πªï 2550 ·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë”§—≠„πªï 2550 
 „π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ∫√‘…—∑‰¥âÕπÿ¡—µ‘‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑
®“° 1 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 10 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’∑ÿπ™”√–·≈â«‡∑à“°—∫ 5 ≈â“π∫“∑ «—µ∂ÿª√–ß§åÀ≈—°¢Õß°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ§◊Õ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√
‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ ‚¥¬π”‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ ·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ
„π∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 99.93 ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â« 

‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
 ∫√‘…—∑¡’«‘—¬∑—»πå„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß·≈–‡ªìπà«πÀπ÷Ëß„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢ÕßºŸâ „™â∫√‘°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß         
µ“¡·π«§‘¥„π°“√‡ªìπ "To make Information finds you a reality" ∫√‘…—∑¡ÿàß‡πâπ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥â√—∫
∫√‘°“√∑’Ëµ√ßµàÕ§«“¡µâÕß°“√ ·≈–àß‡√‘¡„Àâ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ·≈–ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√¡’§«“¡–¥«°
∫“¬ §≈àÕßµ—« ·≈–„Àâº≈µÕ∫·∑πŸßÿ¥·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ„™â∫√‘°“√ æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–µàÕ—ß§¡‰∑¬ 
 ∫√‘…—∑‡≈Áß‡ÀÁπ«à“»—°¬¿“æ‡ªìπæ◊Èπ∞“π”§—≠„π°“√∑”∏ÿ√°‘® ®÷ß¡ÿàß‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬„™âπ‚¬∫“¬„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß
¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–ª√–‘∑∏‘¿“æ‡∑’¬∫‡∑à“°—∫√–¥—∫“°≈ ¬÷¥À≈—°„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‡ª√’¬∫‡¡◊Õπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑”ß“π∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕπ”‡πÕ
∫√‘°“√‰¥âµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß„Àâ§«“¡”§—≠°—∫ºŸâ„™â∫√‘°“√∑ÿ°°≈ÿà¡‡æ◊ËÕµÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë 
·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª‡ªìπ 6 à«πß“π∏ÿ√°‘® ·≈–‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π∏ÿ√°‘®∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª ´÷Ëß∑—Èß
∫√‘…—∑·≈–æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®µà“ß‰¡à¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–π”°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π√“§“¡“„™â„π°“√·¢àß¢—π  
 ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡”§—≠°—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¡’§«“¡“¡“√∂„π°“√§‘¥§âπº≈‘µ¿—≥±å∫√‘°“√·≈–
°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥∑’Ë·µ°µà“ß ´÷Ëß√â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡À√◊Õ Value Added Services „Àâ·°àºŸâ„™â∫√‘°“√ √«¡∑—Èß‡ÀÁπ§«“¡”§—≠¢Õß°“√
‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬°“√àß‡√‘¡∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ "Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Organization)" 
”À√—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π 
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≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
∫√‘…—∑·∫àß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®µ“¡≈—°…≥–°“√„Àâ∫√‘°“√ ÕÕ°‡ªìπ 2 ≈—°…≥–¥—ßπ’È 

 1)  °“√„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (Full Internet Access Business) 
 2)  °“√„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√ (Business Solutions) 

1) ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (Full Internet Access Business) 
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—° §◊Õ‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„πÀ≈“¬Ê √Ÿª·∫∫ ∑—Èß®“°°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘®·≈–à«π∫ÿ§§≈ ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’”π—°ß“π“¢“ ∑—Èß‘Èπ 8 
“¢“ ‰¥â·°à “¢“‡™’¬ß„À¡à æ‘…≥ÿ‚≈° π§√√“™’¡“ ¢Õπ·°àπ æ—∑¬“ ÿ√“…Æ√å∏“π’ À“¥„À≠à ·≈–¿Ÿ‡°Áµ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“‰¥â
§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑» 
 °“√„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ¢Õß∫√‘…—∑ ·∫àßµ“¡ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“ÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡§◊Õ ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ
∏ÿ√°‘® (Business Access) ·≈–∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµà«π∫ÿ§§≈ (Home Access) √“¬≈–‡Õ’¬¥·µà≈–°≈ÿà¡∫√‘°“√ ¡’¥—ßπ’È  

1.  Business Access : °≈ÿà¡∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘® 
  ∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘®∑—Ë«ª√–‡∑» ºà“π™àÕß∑“ß°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õß∫√‘…—∑ 

‚¥¬§”π÷ß∂÷ß≈—°…≥–°“√„™âß“π·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπ”§—≠‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‘∑∏‘¿“æŸßÿ¥„π°“√„™âß“π 
∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑®÷ß‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ “¡“√∂√—∫àß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â√«¥‡√Á« ·≈–¡’‡∂’¬√¿“æ
Ÿß∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡‰«â«“ß„®®“°°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘®‡ªìπÕ¬à“ß¥’‚¥¬‡©æ“–Õß§å°√¢π“¥„À≠à¢Õß
ª√–‡∑»  

  ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂·∫àßµ“¡™àÕß∑“ß°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 
·≈–∫√‘°“√‡√‘¡æ‘‡»… ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

 ‡§√◊Õ¢à“¬„¬·°â«π”·ß MetroLAN  
  ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß MetroLAN ºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„¬·°â«π”·ß §√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√¡“°

°«à“ 1 ≈â“πµ“√“ß‡¡µ√ ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ Ultra hi-speed Internet ∑’Ë§«“¡‡√Á«Ÿß∂÷ß 100 Mbps ¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ
∫√‘°“√µ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë§‘¥§âπ¢÷Èπ¡“‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√·°à°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘® ∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿàµ“¡Õ“§“√”π—°ß“π
™—Èππ”„π¬à“π∏ÿ√°‘®¢Õß‡¢µ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–ª√‘¡≥±≈  

  √–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„¬·°â«π”·ß MetroLAN ∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ª√‘¡“≥°“√„™âß“π‡ªìπ®”π«π¡“° “¡“√∂√Õß√—∫
°“√„™âß“π√–∫∫ Wireless ·≈–√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫¡—≈µ‘¡’‡¥’¬ ‰¥â·°à √Ÿª¿“æ ·≈–‡’¬ß ‡æ◊ËÕ„™â∫√‘°“√µà“ßÊ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È ‰¥â 
‡™àπ Video Streaming, Video Conference, Voice Over IP, Online data back-up, Virtual Private Network,          
e-learning ‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∫√‘°“√‡√‘¡„À¡àÊ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ  

  „πªï 2551 ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ MetroLAN ÕÕ°‰ªÕ’°Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ°—∫
æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

 “¬«ß®√‡™à“ (Leased line) 
  ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿßºà“π“¬«ß®√‡™à“ (Leased line) ∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‡À¡“–”À√—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“

∏ÿ√°‘®∑’Ë®”‡ªìπµâÕß„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°√√¡µà“ßÊ¡’§«“¡‡√Á«µ—Èß·µà64kbps¢÷Èπ‰ªæ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√            
IP address ·≈–‚¥‡¡π‡π¡‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß “¡“√∂‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‰¥â∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑»µ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß     
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπª√—∫√Ÿª·∫∫∫√‘°“√‰¥âµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–√“¬ ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à Corportate Node  

 “¬‚∑√»—æ∑å (ADSL) 
  ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∫√Õ¥·∫π¥å§«“¡‡√Á«Ÿß¥â«¬™àÕß—≠≠“≥·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢π“¥„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ºà“π

“¬‚∑√»—æ∑å ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµµ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–¡’‡∂’¬√¿“æ¥â«¬√–∫∫°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ·∫∫ Always On ‡≈◊Õ°
√–¥—∫§«“¡‡√Á«‰¥âµ“¡∑’ËµâÕß°“√ ∑’Ë§«“¡‡√Á«Ÿßÿ¥∂÷ß 4 Mbps æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√ Fixed IP √Õß√—∫°“√„™âß“π ·≈–∫√‘°“√
‡√‘¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘®‰¥â·∫∫§√∫«ß®√  

  ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â·°à Inet-Broadband Corporate “¡“√∂‡≈◊Õ°√–¥—∫§«“¡‡√Á«µ“¡°“√„™âß“π ∑’Ë§«“¡‡√Á«µ—Èß·µà 
64-512 Kbps ·≈– Broadband Plus ‡ªìπ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫ ∑’‚Õ∑’ ‡≈◊Õ°√–¥—∫
§«“¡‡√Á«µ“¡°“√„™âß“π ∑’Ë§«“¡‡√Á«µ—Èß·µà 256 Kbps-4 Mbps πÕ°®“°π’È ‰¥â®—¥‡µ√’¬¡‘∑∏‘æ‘‡»…µà“ßÊ „π°“√„™âß“π‡æ◊ËÕ
ºŸâ„™â∫√‘°“√ ‡™àπ “¡“√∂√â“ß‚¥‡¡π‡π¡ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬ß“π„π‚≈° e-Business ‰¥â ‰¡à®”°—¥ °“√„™âß“π‚¥¬       
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‰¡à®”°—¥®”π«π™—Ë«‚¡ß¥â«¬√–∫∫‡À¡“®à“¬√“¬‡¥◊Õπ æ√âÕ¡¥â«¬∫√‘°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“®“°∑’¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠µ≈Õ¥ 
24 ™—Ë«‚¡ß 

 ∫√‘°“√‡√‘¡æ‘‡»… (Value Added Service) ‰¥â·°à 
 -  International Roaming ‡ªìπ∫√‘°“√‡√‘¡∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫√‘…—∑ ·≈– Ipass Inc. ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡

–¥«°„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„π°“√µ‘¥µàÕ◊ËÕ“√‰¥â®“°∑—Ë«∑ÿ°¡ÿ¡‚≈° ªí®®ÿ∫—π International 
Roaming ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‡©æ“–≈Ÿ°§â“à«π∫ÿ§§≈ “¡“√∂√Õß√—∫°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„πµà“ßª√–‡∑» ¥â«¬∫—≠™’  
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡¥’¬«°—∫∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬  

2.  Home Access : °≈ÿà¡∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµà«π∫ÿ§§≈ 
  ∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“à«π∫ÿ§§≈ ¡’™àÕß∑“ß°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ¢Õß∫√‘…—∑ ºà“π‡§√◊ËÕß‚¡‡¥Á¡·≈–“¬

‚∑√»—æ∑å ‡ªìπ∫√‘°“√∑’Ë‡πâπ°“√„™âß“π”À√—∫∫ÿ§§≈∏√√¡¥“∑’ËÕ¬Ÿàµ“¡∫â“π °“√„Àâ∫√‘°“√√–∫∫ Dial Up ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â·°à 
Internet Package ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√√–∫∫ ADSL ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â·°à Broadband ADSL Personal Plus 

  ∫√‘…—∑¡’™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë „πª√–‡∑»ºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬√â“π§â“–¥«°´◊ÈÕ·≈–ºà“π∑“ß
”π—°ß“π“¢“∑—Èß 8 ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» 

2) °“√„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√ (Business Solutions) 
 πÕ°®“°∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·≈â« ∫√‘…—∑‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ∑“ß¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕπ—∫πÿπ·≈–àß‡√‘¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—«   
·≈–‡°‘¥ª√–‘∑∏‘¿“æŸßÿ¥„π°“√∑”ß“π  
 ∫√‘…—∑®÷ß¡ÿàß§‘¥§âπ·≈–æ—≤π“∫√‘°“√„À¡àÊ ∫π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‚§√ß√â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–
ª√–∫°“√≥å„πß“π¥—ß°≈à“«‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫æ—π∏¡‘µ√¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ «∑™. ∑’‚Õ∑’ °∑. ·≈–∫√‘…—∑‰Õ∑’™—Èππ”Õ◊ËπÊ ‡°‘¥
‡ªìπ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√ (Business Solutions) 4 °≈ÿà¡À≈—° √“¬≈–‡Õ’¬¥·µà≈–
°≈ÿà¡∫√‘°“√ ¡’¥—ßπ’È  

1.  »Ÿπ¬å®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ( INET Data Center : IDC) 
  »Ÿπ¬å®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÕ“§“√ ‰∑¬´—¡¡‘∑∑“«‡«Õ√å ¡’æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√√«¡∑—Èß‘Èπ 1,000 µ“√“ß‡¡µ√ ®—¥µ—Èß

¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√√—∫Ω“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∫π‡§√◊Õ¢à“¬À≈—°§«“¡‡√Á«Ÿß∑’Ë¡∫Ÿ√≥å·∫∫ (Gigabit Backbone) ‚¥¬°“√®—¥√√
æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ‡°Á∫ Servers ¡’√–∫∫®—¥°“√¡“µ√∞“π“°≈  

  √–∫∫µà“ßÊ ∑’Ë∫√‘…—∑®—¥‡µ√’¬¡‰«â‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∑”ß“π·≈–„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Ÿßÿ¥µàÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß≈Ÿ°§â“ ‰¥â·°à √–∫∫
√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‡™àπ ®—¥„Àâ¡’°“√·°πΩÉ“¡◊Õ·≈–„™â∫—µ√ºà“π‡æ◊ËÕ‡¢â“-ÕÕ°æ◊Èπ∑’Ë °“√∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫ Proactive 
‡™àπ ®—¥„Àâ¡’∑’¡ß“π¥Ÿ·≈√–∫∫µ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß·≈–√–∫∫ªÑÕß°—π¿—¬ ‡™àπ √–∫∫”√Õß‰øøÑ“¥â«¬‡§√◊ËÕß°”‡π‘¥‰øøÑ“∑’Ë
∑”ß“πÕ—µ‚π¡—µ‘ √–∫∫”√Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß·∫∫ Online ·≈– Offline ‡ªìπµâπ  

  ∫√‘°“√À≈—°Ê∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√§◊Õ∫√‘°“√Serverco-location‡ªìπ∫√‘°“√„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë«“ßServer‰«â„πà«π            
Shared rack æ√âÕ¡¥Ÿ·≈√–∫∫·∫∫§√∫«ß®√ ·≈–∫√‘°“√ Dedicated server ‡ªìπ∫√‘°“√„Àâ‡™à“ Server æ√âÕ¡√–∫∫ 
Software 

2.  Banking & Financial Solutions 
  ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π∑’ËµâÕß°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–√«¥‡√Á«¢Õß√–∫∫Ÿßÿ¥¥â«¬√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬        

Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å¢Õß∂“∫—π°“√‡ß‘π™—Èππ”·∫∫§√∫«ß®√
‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬ EDC Network Pool ´÷Ëß√–∫∫¢Õß∫√‘…—∑∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‡™àπ ºà“π
“¬‚∑√»—æ∑å (PSTN) ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (TCP/IP) ·≈–ºà“π—≠≠“≥‚∑√§¡π“§¡·∫∫‡´≈≈Ÿ≈à“ (GPRS) µ—Èß·µà      
ªï 2547 ∑’Ë∫√‘…—∑‡√‘Ë¡„Àâ∫√‘°“√®π°√–∑—Ëßªí®®ÿ∫—π ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈µÕ∫√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°∂“∫—π∑“ß°“√‡ß‘πµà“ßÊ 
«à“‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¡’‡∂’¬√¿“æ·≈–¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Ÿß  

  ∫√‘°“√À≈—°Ê ∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√§◊Õ∫√‘°“√√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ EDC Network Pool ‡æ◊ËÕ°“√√—∫-àß¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß‡§√◊ËÕß 
EDC ‡¢â“°—∫√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å¢Õß∂“∫—π∑“ß°“√‡ß‘π ∫√‘°“√ Terminal Line Encryption ∫√‘°“√≈È”¡—¬‡æ◊ËÕ
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈°“√√—∫™”√–‡ß‘π∫π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ EDC Network Pool ∫√‘°“√ Terminal ‡æ◊ËÕ„Àâ‡™à“ ®”Àπà“¬
·≈–µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘π¥â«¬∫—µ√‡§√¥‘µ ∫√‘…—∑¡’‡§√◊ËÕß√—∫™”√–‡ß‘πÀ≈“¬Ê ª√–‡¿∑‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“–¡°—∫§«“¡µâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ ·∫∫‰¡àµâÕß—¡º—°—∫‡§√◊ËÕß (Contactless Terminal) ·∫∫‰√â“¬∑’Ë„™â—≠≠“≥‚∑√§¡π“§¡ (Mobile/
Wireless Terminal) ·≈–∫√‘°“√‡√‘¡µà“ßÊ ‡ªìπ°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡ª√–¬ÿ°µå‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß
≈Ÿ°§â“ (Value Added Application) µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡™àπ ‚ª√·°√¡∫√‘À“√∫—µ√‡µ‘¡πÈ”¡—π„Àâ·°àÕß§å°“√ 
(Fleet Card Application)  
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3.  e-Business & Media Services 
  ∫√‘°“√∑’ËÕÕ°·∫∫¡“ ‡æ◊ËÕµÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–·π«§‘¥À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ ´÷ËßµâÕß°“√π”∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

¡“∫Ÿ√≥“°“√ (Integrated) ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â∫√‘°“√„À¡àÊ ∫√‘°“√∑’Ë‰¥â§◊Õ ∫√‘°“√«“ß·ºπ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å·∫∫§√∫«®√ µ—Èß·µà
°“√ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥∑”‡«Á∫‰´µå √«¡∂÷ß∫√‘°“√‡√‘¡µà“ßÊ „Àâ‡À¡“–¡°—∫°“√„™âß“π¢Õß≈Ÿ°§â“ πÕ°®“°π’È¬—ß„Àâ∫√‘°“√
«“ß·ºπ‚¶…≥“ª√–™“—¡æ—π∏å °‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥ÕÕπ‰≈πå∑ÿ°√Ÿª·∫∫ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ¥â«¬√–∫∫°“√◊ËÕ“√
·∫∫Õß∑“ß (Interactive) 

  ∫√‘°“√À≈—°Ê∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√§◊Õ∫√‘°“√√–∫∫√—∫¡—§√∫ÿ§≈“°√ºà“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„Àâ∫√‘°“√·°àÕß§å°√„À≠àÊ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫°“√√—∫¡—§√∫ÿ§≈“°√ Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈∑’Ë”§—≠∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â„Àâ∫√‘°“√§◊Õ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ 
∫√‘°“√‡«Á∫‰´µåÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å Thai.com ‡æ◊ËÕ„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë∫π‡«Á∫‰´µå Thai.com µ—Èß‡ªìπ‡«Á∫‰´µåÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å∑’Ë¡∫Ÿ√≥å
·∫∫     ´÷Ëß√«∫√«¡‘π§â“·≈–∫√‘°“√À≈“°À≈“¬ª√–‡¿∑‰«â¥â«¬°—π „™â√–∫∫°“√®—¥°“√√â“π§â“ √–∫∫°“√™”√–‡ß‘π ·≈–
√–∫∫®—¥àß‘π§â“·∫∫§√∫«ß®√ ¿“¬„µâ«—µ∂ÿª√–ß§å§◊Õ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√∑ÿ°Ê ¢π“¥¡’™àÕß∑“ß°“√§â“·∫∫
„À¡à ∑’Ë‰¡àµâÕß®”°—¥¥â«¬‡«≈“À√◊Õ∂“π∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âßà“¬Ê ·≈––¥«°∫“¬ ·≈– Dreamcalling.com ‡ªìπ
‡«Á∫‰´µå∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ¡“µ“¡·π«§‘¥Web2.0‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√√â“ßSocialNetwork¥â“π¥πµ√’‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë„Àâ§π
¥πµ√’„™â·¥ß§«“¡“¡“√∂µ‘¥µàÕ◊ËÕ“√·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π¥â«¬‚§√ß√â“ßæ◊Èπ∞“π§√∫«ß®√„πÕπ“§µÕ—π
„°≈â Dreamcalling.com ®–¢¬“¬ÕÕ°‰ª¬—ß Digital Contents Õ◊ËπÊ ‡™àπ ‡°¡å §«“¡∫—π‡∑‘ß ·≈–∫√‘°“√‡√‘¡µà“ßÊ  

4.  Business Integration ·≈–Professional Service 
  Business Integration ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ®—¥°“√∏ÿ√°‘®∫π√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß

ΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ∑”ß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ ≈¥°“√∑”ß“π∑’Ë´È”´âÕπ „Àâ∫√‘°“√µ—Èß·µà√—∫‡À¡“ ÕÕ°·∫∫ 
·≈–µ‘¥µ—Èß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√ æ√âÕ¡®—¥®”Àπà“¬Õÿª°√≥å∑’Ë„™â„π°“√µ‘¥µ—Èß ·≈– Professional 
Service ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√”À√—∫§«“¡µâÕß°“√‡©æ“–Õ¬à“ß¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√ ´÷Ëß‡ªìπà«π¢¬“¬¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√·∫∫§√∫
«ß®√¢Õß∏ÿ√°‘® Business Integration ‚¥¬‡©æ“–”À√—∫∏ÿ√°‘®¡—¬„À¡à∑’ËµâÕß°“√‡√‘¡√â“ß»—°¬¿“æ„π°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘® ·≈–µâÕß°“√„™âπ«—µ°√√¡√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√‡¢â“™à«¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õßµπ  
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∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
 ∫√‘…—∑‰¥â∂◊ÕÀÿâπ“¡—≠∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ®”π«π 999,993 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 10 
≈â“π∫“∑ (¡’—¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 99.93%) ·∫àß‡ªìπÀÿâπ“¡—≠®”π«π 1 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ‚¥¬‡√’¬°™”√–·≈â« 5 ≈â“π
∫“∑ ¡’«—µ∂ÿª√–ß§å‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„π°‘®°“√„¥Ê∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à“¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥â‡π◊ËÕß®“°‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„µâ—≠≠“
—¡ª∑“π‘∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√◊ËÕ“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (ªí®®ÿ∫—π™◊ËÕ∫√‘…—∑ °∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π)) 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ µ“¡¡µ‘§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 7/2548 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‘ßÀ“§¡ 2548 ¡’√“¬π“¡¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
 1. π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…µ√  ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 2. π“¬∫—≠™“ »√’¡“πÿ«—µ√  °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 3. π“¬ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ  °√√¡°“√ 
 4. π“ß≈‘π‘∞Æ“ ÿ¢¡∂“π  °√√¡°“√ 

‘∑∏‘„∫Õπÿ≠“µ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
 µ“¡∑’Ë∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â‡√‘Ë¡
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‚¥¬‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µ„π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ®“°§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡         
·Ààß™“µ‘ µ—Èß·µà«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 „∫Õπÿ≠“µÀ¡¥Õ“¬ÿ«—π∑’Ë 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 ´÷Ëß‡ªìπ„∫Õπÿ≠“µ·∫∫∑’ËÀπ÷Ëß ª√–‡¿∑
‰¡à¡’‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß (‡™à“„™âºà“π‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ◊Ëπ) “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·°à
≈Ÿ°§â“ (End User) ‚¥¬µ√ß„π¢Õ∫‡¢µ¥—ßπ’È 
 1. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·∫∫ Narrowband (Dial-UpModem) ‚¥¬‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµºà“π“¬‚∑√»—æ∑å„π‚§√ß¢à“¬
‚∑√»—æ∑åæ◊Èπ∞“π (PSTN) 
 2. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·∫∫ Broadband (Dial-Up Modem) ‚¥¬‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµºà“π“¬‚∑√»—æ∑å„π‚§√ß¢à“¬√–∫∫
¥‘®‘∑Õ≈ (ISDN) 
 3. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·∫∫ ADSL (ADSL Modem) ‚¥¬‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµºà“π“¬‚∑√»—æ∑å„π‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑å·∫∫
“¬‡™à“ (Leased Line) ‡©æ“–à«π∑’ËºŸâ¬◊Ëπ¢Õ„∫Õπÿ≠“µœ ¢Õ‡™à“„™â‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑åæ◊Èπ∞“π (PSTN) 
 4. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·∫∫“¬‡™à“ (Leased Line) ‡©æ“–à«π∑’ËºŸâ¬◊Ëπ¢Õ„∫Õπÿ≠“µœ ¢Õ‡™à“„™â‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡®“°          
ºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„Àâ∫√‘°“√µàÕ≈Ÿ°§â“¢ÕßºŸâ¬◊Ëπ¢Õ„∫Õπÿ≠“µœ Õ’°µàÕÀπ÷Ëß ‚¥¬ºŸâ¢Õ„∫Õπÿ≠“µœ ‰¡à¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡·≈–/À√◊Õ∫√‘À“√„¥Ê ∑—Èß‘Èπ‡Àπ◊Õ‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡¥—ß°≈à“« √«¡∂÷ß‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡‡√◊ËÕß°“√ª≈àÕ¬À√◊Õµ—¥—≠≠“≥
¥â«¬ 
 5. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·∫∫ WiFi ¬à“π§«“¡∂’Ë«‘∑¬ÿ 2.4 °‘°–‡Œ‘√µ´å °”≈—ßàßÕÕ°Õ“°“»¡¡Ÿ≈·∫∫‰Õ‚´∑√Õªî° (Equivalent 
Isotropically Radiated Power : E.I.R.P) ‰¡à‡°‘π 100 ¡‘≈≈‘«—µµå 
 6. ∫√‘°“√‡’¬ßºà“π°“√„™â∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (Voice over Internet Protocol À√◊Õ Internet telephony) ‡©æ“–°“√
„Àâ∫√‘°“√®“°§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∂÷ß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∂÷ß‡§√◊ËÕß‚∑√»—æ∑å∑’Ë‰¡à¡’°“√„™â‡≈¢À¡“¬‚∑√»—æ∑å„π°“√„Àâ∫√‘°“√ 
 7. ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·∫∫„Àâ∫√‘°“√ºà“π‚§√ß¢à“¬§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë‰¥â·°à‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√–∫∫√«ßº÷Èß(Cellular) 
·≈–‚§√ß¢à“¬‚∑√»—æ∑åæ◊Èπ∞“π„™âß“ππÕ°∂“π∑’Ë PCT „π≈—°…≥–‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobility) 
 8. ∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à web hosting, mail hosting , co-location 
 9. ∫√‘°“√„Àâ‡™à“Õÿª°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬ 

°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
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 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥√√∫ÿ§≈“°√·≈–∑√—æ¬“°√‰Õ∑’„π°“√√‘‡√‘Ë¡æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬
·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–°“√·®âß‡µ◊Õπ¿—¬æ‘∫—µ‘ OpenCARE (Open Exchange for 
Collaborative Activities in Response to Emergencies) ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ÕÕπ‰≈πå            
∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡µ—Èß·µàÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ «ß®√‚∑√»—æ∑å √«¡∂÷ß§≈◊Ëπ«‘∑¬ÿ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß
„π°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ À√◊Õ‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‚§√ß¢à“¬√Õß√—∫°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ¢âÕ¡Ÿ≈·®âß
‡µ◊Õπ¿—¬æ‘∫—µ‘®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊµ—Èß·µà√–¥—∫ª√–‡∑»‰ª®π∂÷ß√–¥—∫ª√–™“™π´÷Ëß
‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ®“°‡Àµÿ¿—¬æ‘∫—µ‘÷π“¡‘„πªï2547∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡Ÿ≠‡’¬
§√—Èß„π„À≠à „πæ◊Èπ∑’Ë°«à“13ª√–‡∑»„π·∂∫¡À“¡ÿ∑√Õ‘π‡¥’¬√«¡∑—Èßæ◊Èπ∑’Ë                
6 ®—ßÀ«—¥„π¿“§„µâ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥°“√·®âß‡µ◊Õπ≈à«ßÀπâ“ ·≈–°“√
ª√–“πß“π∑’Ë‰¡à¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ √–∫∫ OpenCARE ®–∑”ß“π‚¥¬¡’°“√√—∫àß¢âÕ¡Ÿ≈
ºà“π´Õ≈åø·«√å∑’Ë‡√’¬°«à“ Plugin ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß OpenCARE °—∫
√–∫∫¿“¬πÕ° °“√àß¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬π’È®÷ß‡ªìπ≈—°…≥– 2 ∑“ß §◊ÕºŸâàß¢âÕ¡Ÿ≈
“¡“√∂‡ª≈’Ë¬π∂“π–‡ªìπºŸâ√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ºŸâ√—∫¢âÕ¡Ÿ≈“¡“√∂‡ª≈’Ë¬π∂“π–‡ªìπºŸâàß
¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â„π¢≥–‡¥’¬«°—π 
 OpenCAREπ—∫‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåµàÕ¿“æ√«¡„π¥â“π—ß§¡           
·≈–‡»√…∞°‘®„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡Ÿ≠‡’¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°¿—¬æ‘∫—µ‘„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ 
‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√π—∫πÿπ®“°»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å           
·Ààß™“µ‘ ("«∑™.") „π°“√º≈—°¥—π‡§√◊Õ¢à“¬ OpenCARE Ÿà√–¥—∫‚≈°®π‰¥â√—∫°“√
¬Õ¡√—∫„π‡«∑’‚≈°Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–®–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√◊ËÕ“√∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πå
√–¥—∫‚≈°‰¥â„πÕπ“§µ ªí®®ÿ∫—ππ’È√–∫∫ OpenCARE πÕ°®“°°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ„™âß“π„π
ª√–‡∑»·≈â«¢≥–π’È ‰¥â¡’°“√‡¢â“‰ª‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫√–∫∫‡µ◊Õπ¿—¬¢Õßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ∑’Ë¡’
√–∫∫‡µ◊Õπ¿—¬¢Õßª√–‡∑»·≈–‡ªî¥‚Õ°“„Àâª√–‡∑»Õ◊Ëπ ‡™◊Ë Õ¡µàÕ¥â«¬           
‡™àπª√–‡∑»À√—∞Õ‡¡√‘°“≠’ËªÿÉππÕ°®“°π’È¬—ß¡’ª√–‡∑»Õ◊ËπÊπ„®π”√–∫∫ 
OpenCARE ‰ª„™â„π°“√‡µ◊Õπ¿—¬¿“¬„πª√–‡∑»¢Õßµπ¥â«¬ 
 ”À√—∫°‘®°√√¡¥â“π°“√»÷°…“ ∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ√â“ß√√§å ·≈–®√√‚≈ß—ß§¡‰∑¬
¥â«¬°“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå¡“æ—≤π“ 
·≈–àß‡√‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·°à‡¬“«™π‰∑¬ ¥—ß‚§√ß°“√ "°â“«Ÿà«‘™“™’æ ‡«Á∫¡“‡µÕ√å" 
(INET Young Webmaster Camp) ∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫¡“§¡ºŸâ¥Ÿ·≈‡«Á∫‰∑¬ 

("Thai Webmaster Association") ®—¥∑”°‘®°√√¡ µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 4 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡«∑’„π°“√√â“ß‚Õ°“„Àâ°—∫‡¬“«™π‰∑¬∑—Ë«ª√–‡∑»
‰¥â·¥ß»—°¬¿“æÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π°“√·¥ß§«“¡§‘¥√â“ß√√§å ·≈–‡√‘¡√â“ßª√–∫°“√≥åπÕ°ÀâÕß‡√’¬πŸà°“√‡ªìπ‡«Á∫¡“‡µÕ√å         
¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë¥’ ¡’®√‘¬∏√√¡ ´÷Ëß®–‡ªìπ√“°∞“π”§—≠„π°“√æ—≤π“—ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘„Àâ‡®√‘≠√ÿ¥Àπâ“µàÕ‰ª 
 

°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ—ß§¡ 
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°“√µ≈“¥·≈–¿“«–°“√≥å·¢àß¢—π 

 «‘—¬∑—»πå (Vision) To make "Information finds you" a reality 
 ¿“√°‘® (Mission) „™âπ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’◊ËÕ“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥§à“Ÿß ‡æ◊ËÕµÕ∫πÕßµàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ·≈–∏ÿ√°‘®¡—¬„À¡à 
°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåŸßÿ¥µàÕºŸâ¡’à«π‡°’Ë¬«¢âÕß (Stakeholders) 

°≈¬ÿ∑∏å „π°“√·¢àß¢—π¢Õß∫√‘…—∑  
 1.  °“√µÕ°¬È”¿“æ≈—°…≥å¢Õß∫√‘…—∑„π°“√‡ªìπ Dependable Expert ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑“¡“√∂·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√            
‰Õ´’∑’ ´÷Ëß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√µÕ°¬È”¿“æ≈—°…≥å¢Õß∫√‘…—∑„π°“√‡ªìπ Dependable Expert Õ¬à“ß          
µàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬¡ÿàß‡πâπ¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕßµ—«Ÿß “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡¢â“°—∫¿“«–·«¥≈âÕ¡‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–µÕ∫πÕßµàÕ
§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ °“√√â“ß¿“æ≈—°…≥å¥—ß°≈à“«®–¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡Ê °—π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√π”‡πÕ¿“æ≈—°…≥å∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊πÕ—π®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â““¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ·≈–´÷¡´—∫µ—«µπ∑’Ë™—¥‡®π¢Õß
∫√‘…—∑‰¥â„π√–¬–¬“«  
 2.  °“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß‘π§â“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „πªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑«“ßµ”·Àπàß‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫æ√’‡¡’Ë¬¡‚¥¬‡πâπ§ÿ≥¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬∑’Ë¥’‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬«„πªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“√–∫∫‚§√ß¢à“¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ“¡“√∂µÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“‰¥â¥’¢÷Èπ·≈–¡’¢π“¥‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ ∫√‘…—∑¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß„πà«π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ß“π¢“¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘°“√„π»Ÿπ¬å∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ºà“π∑“ß‚∑√»—æ∑å (Call Center) ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë
¥Ÿ·≈√–∫∫‚§√ß¢à“¬ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ß“π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡æÕ„®Ÿßÿ¥ ‚¥¬«—¥º≈°“√„Àâ∫√‘°“√∑—Èß„πà«π
¢Õß‚§√ß¢à“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ ºà“π∑“ß°“√”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®≈Ÿ°§â“ (Customer Satisfaction Survery)  
 3. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°‡¥‘¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„π¥â“π‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
(Product-Centric) ‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª∑’Ë¡ÿâß‡πâπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπÀ≈—° (Customer-Centric) ´÷Ëß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å
∑“ß°“√µ≈“¥„π§√—Èßπ’È ®–‡æ‘Ë¡‚Õ°“„π°“√¢“¬‘π§â“·≈–∫√‘°“√ “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥µà“ßÊ „Àâ‡À¡“–¡°—∫≈Ÿ°§â“„π
·µà≈–°≈ÿà¡´÷Ëß¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ  
 4. °“√æ—≤π“‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√„À¡àÊ ‡æ◊ËÕµÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’“√
π‡∑» (ICT Solution) ·≈–∫√‘°“√‡√‘¡„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È °“√æ—≤π“‘π§â“·≈–
∫√‘°“√„À¡àÊ ¢Õß∫√‘…—∑¬—ß§”π÷ß∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ≈Õ¥‡«≈“ √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ °“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«¡’∑—Èß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“‚¥¬∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑‡Õß ·≈–‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘µ√
∑“ß∏ÿ√°‘® ‡™àπ Virus Scan, Spam Mail Filtering, Network Security System, Transaction Log Management, VoIP, Multimedia 
Conferencing ‡ªìπµâπ ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡æ◊ËÕµÕ∫πÕß‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»
·∫∫§√∫«ß®√∑’Ë≈Ÿ°§â“‰«â«“ß„® 
 5. ‡πâπ°“√√â“ß§«“¡—¡æ—π∏å°—∫§Ÿà§â“„π√–¥—∫µà“ßÊ „π≈—°…≥–æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑‡≈Áß‡ÀÁπ«à“§«“¡—¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫            
§Ÿà§â“„π√–¥—∫µà“ßÊ ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’‚Õ°“∑“ß∏ÿ√°‘®Ÿß¢÷Èπ ≈¥°“√·¢àß¢—π°—π‡Õß ·µà‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ°—π∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„™â∑√—æ¬“°√ ·≈–
»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬∑’Ë¡’„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåŸßÿ¥ ≈¥°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ√—∫º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π πÕ°®“°π’È ¬—ß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å”§—≠„π°“√
¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“ ·≈–‡æ‘Ë¡à«π·∫àß∑“ß°“√µ≈“¥„πÕÿµ“À°√√¡‰Õ´’∑’  

≈—°…≥–≈Ÿ°§â“ ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ 
 ≈—°…≥–≈Ÿ°§â“ ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ ·∫àßµ“¡ª√–‡¿∑¢Õß≈Ÿ°§â“ÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È  
 ≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑Õß§å°√ (Corporate Account) ∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë”§—≠·≈–∑”√“¬‰¥âÀ≈—°„Àâ·°à∫√‘…—∑ ‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§«“¡
ºŸ°æ—π·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ Àπà«¬ß“π√“™°“√ √—∞«‘“À°‘® ∫√‘…—∑‡Õ°™π ∏π“§“√ ·≈– ∂“∫—π∑“ß°“√
‡ß‘π ‡ªìπµâπ 
 ≈Ÿ°§â“ª√–‡¿∑∫ÿ§§≈ (Individual Account) °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª 

¿“æ°“√·¢àß¢—π¿“¬„πÕÿµ“À°√√¡ 
 °“√„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ¡’·π«‚πâ¡·æ√àÀ≈“¬‰ª∑—Ë«‚≈° √«¡∑—Èß∫∑∫“∑∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµµàÕ™’«‘µª√–®”«—π ªí®®—¬∑—ÈßÕß¡’à«π
º≈—°¥—π„Àâ®”π«πºŸâ„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ„πª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „πªï 2550 ®”π«πºŸâ„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ¢Õß‰∑¬¡’Õ¬Ÿà
ª√–¡“≥ 9.4 ≈â“π√“¬ »Ÿπ¬å«‘®—¬°‘°√‰∑¬ª√–¡“≥«à“„πªï 2551 ®”π«πºŸâ„™âÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµπà“®–¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 10.5 ≈â“π√“¬ 
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‚¥¬∑’Ë°“√‡µ‘∫‚µ¢Õßª√‘¡“≥°“√„™âß“π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ÀÁπ‰¥â®“°ª√‘¡“≥°“√¢¬“¬ Bandwidth ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“·≈–„π
Õ—µ√“∑’ËŸß „π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 π—Èπª√‘¡“≥°“√„™âß“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ√–À«à“ßª√–‡∑»Õ¬Ÿà∑’Ë 21,329 Mbps ·≈–„πª√–‡∑»Õ¬Ÿà∑’Ë 
93,711 Mbps ¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 131.8 % ·≈– 74.2 % µ“¡≈”¥—∫ ®“°™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π„πªï 2549 
 °“√‡µ‘∫‚µ„πÕ—µ√“∑’ËŸß¢ÕßºŸâ „™â∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∑”„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π¢Õßµ≈“¥∑’Ë√ÿπ·√ß∑—Èß„πà«π¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√            
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ”À√—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª (Individual Account) ·≈–”À√—∫≈Ÿ°§â“Õß§å°√ (Corporate Account) ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°®”π«π             
ºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¿“¬À≈—ß®“°°∑™. ‡ªî¥‡√’‚∑√§¡π“§¡„πªï 2548 „π‰µ√¡“·√°¢Õßªï 2550 ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’   
„∫Õπÿ≠“µ„π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ¡’Õ¬ŸàŸß∂÷ß 87 √“¬ ·µà¡’ºŸâ„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ßª√–¡“≥ 20 °«à“√“¬ „π¢≥–∑’Ë∞“π≈Ÿ°§â“π—Èπ
¬—ß¡’‰¡à¡“°π—°‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫®”π«πª√–™“°√ ∑”„Àâ°“√·¢àß¢—πà«π„À≠à‡πâπ‰ª∑’Ë°“√·¢àß¢—π∑“ß¥â“π√“§“‡ªìπÀ≈—°  
 ”À√—∫·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ§“¥«à“ºŸâ„™â∫√‘°“√®–¬—ß¡’§«“¡µâÕß°“√„™âß“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß‡æ‘Ë¡Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „π™à«ß
√–¬–‡«≈“ 3 ªï·√°§“¥«à“‡∑§‚π‚≈¬’ ADSL®–¬—ß§ß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÕ◊ËπÊ °Á®–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ 
°“√‡™◊ËÕ¡ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬„¬·°â«π”·ß °“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‰√â“¬ ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµºà“π¥“«‡∑’¬¡ „π¢≥–∑’Ë≈Ÿ°§â“∑’Ë
„™â∫√‘°“√·∫∫ Dial-up ¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬√«¡·≈â«„πªï 2551 ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß¬—ß§ß¡’
·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡µ‘∫‚µ„πÕ—µ√“ 20-25% ‡π◊ËÕß®“° ≥ ªí®®ÿ∫—π®”π«πºŸâ„™â∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß„πª√–‡∑»¬—ß¡’Õ¬Ÿà„πÕ—µ√“∑’Ë
‰¡àŸß¡“°π—° ª√–°Õ∫°—∫µ≈“¥„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ß®—ßÀ«—¥°Á¬—ß“¡“√∂¢¬“¬µ—«‰¥âÕ’°¡“° ´÷ËßºŸâ„™â∫√‘°“√®–‡≈◊Õ°„™â∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
§«“¡‡√Á«Ÿß®“°ºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’‚§√ß√â“ß‚∑√§¡π“§¡æ◊Èπ∞“π‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß°àÕπºŸâ„Àâ∫√‘°“√√“¬Õ◊Ëπ 
 √“§“¬—ß‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°ºŸâ „Àâ∫√‘°“√·≈–¬—ß§ß‡ªìπµ—«·ª√”§—≠∑’Ë‡∫’Ë¬ß‡∫π°“√µ—¥‘π„®¢Õß           
ºŸâ„™â∫√‘°“√Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ºŸâ„™â∫√‘°“√¬—ß„Àâ§«“¡”§—≠°—∫§«“¡¡’‡∂’¬√¿“æ¢Õß√–∫∫‡™◊ËÕ¡µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬·≈–
∫√‘°“√‡√‘¡µà“ßÊ ∑’Ë∫√‘…—∑¡Õ∫„Àâ Õ—π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ”§—≠∑’Ë™à«¬‡√‘¡„Àâ°“√∑”∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ ≈¥µâπ∑ÿπ‰¥â¡“° 
 „πà«π¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√µ‘¥µ—Èß·≈–æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑» (ICT Solution) π—Èπ à«π„À≠à¬—ß§ß‡πâπ‰ª„π∑“ß√–∫∫∑’Ë
™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–‡æ‘Ë¡ª√–‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ‚¥¬„™â√–∫∫‰Õ∑’ ∫√‘°“√∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡‡ªìπÕ¬à“ßŸß ‰¥â·°à 
√–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß‡πÁµ‡«‘√å§ (Network Security) µà“ßÊ ‡™àπ Anti-Virus Anti-Spam À√◊Õ Firewall ∑’Ë¡’„Àâ‡≈◊Õ°À≈“¬√Ÿª
·∫∫ ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑åºà“π√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (Voice over IP) ∑’Ë‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√≈¥§à“„™â®à“¬„π°“√µ‘¥µàÕ◊ËÕ“√¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê 
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∫√‘°“√‡À≈à“π’È‡√‘Ë¡¡’≈—°…≥–‡ªìπ‘π§â“∑’Ë‰¡à“¡“√∂√â“ß§«“¡·µ°µà“ß (Commodity) ¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâª√–°Õ∫´÷ËßÕ¬Ÿà„πÕÿµ“À°√√¡‡¥’¬«°—ππ’È ®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“∫√‘°“√„À¡àÊ ÕÕ°¡“ À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫∑“ß∏ÿ√°‘® 
(Business Model) „À¡àÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ“¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ 
 „πªï 2551 ‰¥â¡’°“√ª√–°“»„™â æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«à“¥â«¬°“√°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∑”„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
‡ªìπ"ºŸâ„Àâ∫√‘°“√"´÷Ëßµ“¡°ÆÀ¡“¬¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√®√“®√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√„™â√–∫ÿµ—«µπ¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥â 
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡µâÕß°“√‚´≈Ÿ™—Ëπ¢Õß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®√“®√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å®÷ß‡ªìπÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß¢Õß‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë§“¥«à“®–¡’°“√
‡µ‘∫‚µÕ¬à“ßŸß„πªïπ’È  
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    ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π√«¡  
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√“¬‰¥â ªï 2550 ªï 2549 ªï 2548 
    ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ %  
ë  ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (Access) 
 -   ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®    527.71 68.47 537.79 59.81 538.31 57.92 
  (Business Access) 
 -   ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµà«π∫ÿ§§≈     9.81 1.27 14.23 1.58 40.36 4.34 
  (Home Access) 
 √«¡   537.52 69.74 552.02 61.39 578.67 62.26 
ë  ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫  222.79 28.91 336.30 37.40 342.58 36.86 
 ‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√ 
 (Business Solutions) 2/ 

 √«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ 760.31 98.65 888.32 98.79 921.25 99.12 
ë  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ 3/ 10.44 1.35 10.85 1.21 8.14 0.88 
 √«¡  770.75 100.00 899.17 100.00 929.39 100.00 

‚§√ß√â“ß√“¬‰¥â 

À¡“¬‡Àµÿ :  1/  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡ªìπß∫°“√‡ß‘π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ 
®”°—¥ √«¡∑—Èßà«π·∫àßº≈°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥  

  2/ √“¬‰¥â®“°∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√ (Business Solutions) À¡“¬∂÷ß 
√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (Access) ‡™àπ √“¬‰¥â®“°»Ÿπ¬å®—¥‡°Á∫
¢âÕ¡Ÿ≈ (IDC) √“¬‰¥â®“°∫√‘°“√ Banking & Financial Solutions ∫√‘°“√ e-Business & Media Services 
∫√‘°“√ Professional Services ∫√‘°“√ Business Integration √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å À√◊Õ
Õÿª°√≥åÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‘π§â“µà“ßÊ ºà“π Thai.com ·≈–√“¬‰¥â¢“¬¿“¬„µâ—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 
‡ªìπµâπ 

  3/ √“¬‰¥âÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  
  4/ ∫√‘…—∑µ—Èß§à“‡º◊ËÕ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ“¡—≠√âÕ¬≈–10¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß                

∫√‘…—∑ «’‰∑¬¥Õ∑ ®”°—¥ ´÷Ëßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â“πæ“≥‘™¬åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å (e-commerce) ∑—Èßπ’È„π√–À«à“ßªï 2549 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∂Õπ°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ «’‰∑¬¥Õ∑ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈µÕ∫·∑π 

 5/ °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâà«π‰¥â‡’¬„πº≈°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡ (Equity Income) ®“°°“√≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ“¡—≠√âÕ¬
≈– 40 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ 

  

‚§√ß√â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‚¥¬√ÿª 1/ 
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ªí®®—¬§«“¡‡’Ë¬ß 

ªí®®—¬§«“¡‡’Ë¬ß‚¥¬∑—Ë«‰ª „πÕÿµ“À°√√¡ 
(1) §«“¡‡’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢ÕßÕß§å°√°”°—∫¥Ÿ·≈ 
 µ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬æ.».2550‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë®—¥√√§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë·≈–°”°—∫°“√
ª√–°Õ∫°‘®°“√«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡’¬ß«‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå·≈–°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡‡æ’¬ß1Õß§å°√´÷Ëßµà“ß®“°‡¥‘¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß      
√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.».2540 ‰¥â∫—≠≠—µ‘„Àâ¡’Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ·≈–°”°—∫°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡’¬ß «‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå 
1 Õß§å°√ ·≈–Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈·≈–°”°—∫°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡Õ’° 1 Õß§å°√ ∑”„ÀâµâÕß¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√„À¡à¢÷Èπ
¡“‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡’¬ß «‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå ·≈–°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ àßº≈„Àâ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ À≈—°‡°≥±å 
·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈µà“ßÊ „π°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ °‘®°“√°√–®“¬‡’¬ß ·≈–°‘®°“√‚∑√∑—»πåµâÕß¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª‡ªìπ
‡Àµÿ„Àâ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬À≈—°‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„πà«π¢Õß°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√
‚∑√§¡π“§¡„πªï 2551¬—ß‰¡à™—¥‡®π ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâà«πß“π°ÆÀ¡“¬µ‘¥µ“¡∂“π°“√≥åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–ª√–“πß“π
°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√‡æ◊ËÕ“¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ∫—ß§—∫„À¡à∑’Ë®–ÕÕ°¡“∫—ß§—∫„™â¡“°∑’Ëÿ¥·≈–“¡“√∂
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â ‰¢‰¥â∑—π∑à«ß∑’‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑πâÕ¬∑’Ëÿ¥ 

(2) §«“¡‡’Ë¬ß®“°°“√¢¬“¬‡«≈“°“√„™â∫—ß§—∫·ºπ·¡à∫∑°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ æ.». 2548 - 2550 
 µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“µ‘("°∑™.")‡ÀÁπ¡§«√„Àâ¢¬“¬‡«≈“°“√∫—ß§—∫„™â·ºπ·¡à∫∑°‘®°“√
‚∑√§¡π“§¡ æ.».2548-2550 ÕÕ°‰ª‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ 3 ‡¥◊Õπ ∑”„Àâ∫√√¥“ºŸâª√–°Õ∫°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡µà“ßÊ ¬—ß‰¡à
∑√“∫¬ÿ∑∏»“µ√å„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑—Èß 8 ¥â“π„π·ºπ·¡à∫∑°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ ©∫—∫∑’Ë 2 §◊Õ 1) ¥â“π°“√·¢àß¢—π‡√’Õ¬à“ß‡ªìπ
∏√√¡ 2) ¥â“π°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„π°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ 3) °“√°√–®“¬∫√‘°“√‚∑√§¡π“§¡æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕ—ß§¡ 4) °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√‚∑√§¡π“§¡ 5) °“√∫√‘À“√‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‚§√ß√â“ßæ◊Èπ∞“π 6) °“√àß‡√‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
Õÿµ“À°√√¡·≈–∫ÿ§≈“°√‚∑√§¡π“§¡ 7) °“√àß‡√‘¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õÿµ“À°√√¡‚∑√§¡π“§¡ ·≈– 8) °“√àß‡√‘¡°‘®°“√
‚∑√§¡π“§¡‡©æ“–°‘® ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡π◊ËÕß®“°°∑™.µâÕßæ‘®“√≥“∑∫∑«π ·°â ‰¢ ·≈–ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å
µà“ßÊ ¢Õß°∑™.∑’ËÕÕ°‰ª·≈â« ·≈–∑’Ë°”≈—ß®–ÕÕ°„Àâ¡’§«“¡Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬„À¡à∑’Ë®–ª√–°“»„™â ´÷ËßÕ“®¡’°Æ‡°≥±å∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë
àßº≈°√–∑∫µàÕ∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬À≈—°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’ 
¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ∏√√¡·°àºŸâ„™â∫√‘°“√¡“°∑’Ëÿ¥ °“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê ¢Õß∫√‘…—∑µâÕß°√–∑”¿“¬„µâπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ√—°…“‘∑∏‘ 
·≈–„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑  

(3) §«“¡‡’Ë¬ß®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë·¢àß¢—π°—π‡Õß 
 ∫√‘…—∑¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §◊Õ∫√‘…—∑ °∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ("°∑.") ·≈– ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)               
("∑’‚Õ∑’") ∑—ÈßÕß∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„π—¥à«π√âÕ¬≈– 16 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’‰¥âàßµ—«·∑π„π∞“π–
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à‡¢â“√—∫µ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π®”π«πÕß∑à“π∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬µ“¡      
À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥‚¥¬°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ß
™—¥‡®π ‡™àπ®—¥∑”®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘® (Code of Conduct) ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“§«“¡≈—∫·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∫√‘…—∑ 
·≈–°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬‰¡à¡’à«π√à«¡„π°“√µ—¥‘π„®„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’à«π‰¥â‡’¬  
 ªí®®ÿ∫—π∑—Èß°∑. ·≈–∑’‚Õ∑’‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡™‘ßæ“≥‘™¬å¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑—ÈßÕßÀπà«¬ß“π¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√
·¢àß¢—π‡π◊ËÕß®“°¡’‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’¡“µ√°“√√Õß√—∫‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë
·¢àß¢—π°—π‡Õß‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π∞“π–æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à„π≈—°…≥–°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„™â
∑√—æ¬“°√∑’Ë·µà≈–ΩÉ“¬¡’„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåŸßÿ¥ “¡“√∂¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“ ·≈–‡æ‘Ë¡à«π·∫àß∑“ß°“√µ≈“¥¢Õß§Ÿà·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®„Àâ
∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‰¥â 

ªí®®—¬§«“¡‡’Ë¬ß‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑  
(1) §«“¡‡’Ë¬ß¥â“π°“√·¢àß¢—π„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 ∫√‘…—∑§“¥«à“„πªï 2551 °“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ®–¬—ß§ßŸß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®“°°“√‡ªî¥‡√’°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡
¢Õß§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“µ‘ µ—Èß·µàªï 2548 ‡ªìπµâπ¡“ ∫√‘…—∑¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑¡’§«“¡æ√âÕ¡”À√—∫°“√·¢àß¢—π¥â«¬
¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√„Àâ∫√‘°“√·∫∫§√∫«ß®√ª√–∫°“√≥åÕ—π¬“«π“π„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·≈–°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
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À≈—°¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ§«“¡”§—≠°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß∫√‘°“√‡æ◊ËÕ§«“¡æÕ„®Ÿßÿ¥¢Õß≈Ÿ°§â“¡“°°«à“·¢àß¢—π¥â“π√“§“∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¡’°“√
æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡¢π“¥«ß®√◊ËÕ—≠≠“≥§«“¡‡√Á«Ÿß∑—Èß„π·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»„Àâ
‡æ’¬ßæÕ·≈–Õ¥§≈âÕß°—∫ª√‘¡“≥ºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡’°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑» 
·≈–„™â√–∫∫§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ISO 9001:2000 ‡æ◊ËÕ√â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π√–¥—∫“°≈ ∫√‘…—∑
‰¥â‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π‚¥¬°“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‰ª¬—ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë§Ÿà·¢àß¢—π‰ª‰¡à∂÷ß„™â°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π°“√µ≈“¥·≈–«“ß·ºπ
°“√¢“¬‡™‘ß√ÿ°„π°“√°√–µÿâπ¬Õ¥¢“¬ √«¡∑—Èß¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√‡æ‘Ë¡·À≈àß√“¬‰¥â√–¬–¬“« ‡™àπ °“√‡™à“ ∫√‘°“√ ·≈–∫”√ÿß√—°…“      
√–¬–¬“«§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¢¬“¬∞“π√“¬‰¥â®“°°“√µàÕ¬Õ¥∫√‘°“√∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√„π√Ÿª·∫∫∫√‘°“√
·∫∫§√∫«ß®√ (Business Solution) ·∑π°“√„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ´÷Ëß¡’°“√·¢àß¢—π∑’ËŸß¡“° 

(2) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ 
 ∏ÿ√°‘®°“√◊ËÕ“√·≈–‚∑√§¡π“§¡√«¡∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡’°“√æ—≤π“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π§«“¡‡√Á«„π°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß®–°≈“¬‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ∑’Ë‰¥â
√—∫§«“¡π‘¬¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ·∑π°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ·∫∫‡¥‘¡ ®÷ßàßº≈„Àâµ≈“¥¡’°“√‡µ‘∫‚µ ·≈–¡’°“√·¢àß¢—πŸß ‚¥¬‡©æ“–¥â“π√“§“„π°“√
„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’·π«‚πâ¡µË”≈ß‡√◊ËÕ¬ Ê πÕ°®“°π’È‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ „π°“√‡™◊ËÕ¡µàÕª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√‡™◊ËÕ¡µàÕºà“π§≈◊Ëπ—≠≠“≥
§«“¡∂’Ë WIMAX (Worldwide Interoperability for Microwave Access) ‡∑§‚π‚≈¬’ WiBro (Wireless Broadband) ‡ªìπ°“√
‡™◊ËÕ¡µàÕ¥â«¬Õÿª°√≥å¡◊Õ∂◊Õ ‡ªìπµâπ ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ‡À≈à“π’È°”≈—ß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑‰¥â
æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å„Àâ°â“«Àπâ“·≈–∑—¥‡∑’¬¡°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßß“π‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß¡Ë”‡¡Õ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„Àâà«π‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–π«—µ°√√¡ (Technology & Innovation Division) ∑”Àπâ“∑’Ë»÷°…“·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß¡Ë”‡¡Õ 
√«¡∑—Èß”√«®µ≈“¥‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–ÀåÀ“‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“–¡∑’Ë“¡“√∂µÕ∫πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â 
·≈–‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π 
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 ≈”¥—∫∑’Ë ™◊ËÕ-π“¡°ÿ≈ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– (%)  

 1 ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ 42,500,000 17.00  

 2 ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 40,000,000 16.00  

 3 ∫√‘…—∑ °∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 40,000,000 16.00  

 4 π“¬‡™«ß Õæ“∏“ 25,188,400  10.07 

 5 CLEARSTREAM NOMINEES LTD 7,735,866 3.09 

 6 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ 4,643,000 1.86 

 7 π“ß°√√≥‘°“√å ∑—øÀ°‘® 3,186,100  1.27 

 8 ∫√‘…—∑ ‡Õ∑Ÿ·´¥ ‚ª√‡ø™—Ëπ·π≈ ∑√“‡«‘≈ ®”°—¥  3,000,000    1.20  

 9 π“ß“«Õ—°…√ «‘®‘µ‚∑ 2,400,000   0.96 

 10 ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å ®”°—¥ ‡æ’ËÕºŸâΩ“°À≈—°∑√—æ¬å 1,620,600    0.65 

   √«¡ 170,273,966  68.10 

   
∑’Ë¡“ : √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ≥ «—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2551 ´÷Ëß®—¥∑”‚¥¬∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

µ√““√·¥ß‘∑∏‘„πº≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡°‘¥®“°À≈—°∑√—æ¬åÕâ“ßÕ‘ß (NVDR)  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2551 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ ¡’Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬åÕâ“ßÕ‘ß”À√—∫°“√ÕÕ°„∫”§—≠·¥ß
‘∑∏‘„πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°À≈—°∑√—æ¬åÕâ“ßÕ‘ß‰∑¬ (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) ®”π«π 4,643,000 Àÿâπ À√◊Õ§‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.86 ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â« ºŸâ∂◊Õ NVDR ®–‰¡à¡’‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡«âπ·µà‡ªìπ°“√ÕÕ°‡’¬ß‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
¡µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√‡æ‘°∂ÕπÀ≈—°∑√—æ¬åÕâ“ßÕ‘ß®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
 ë π‚¬∫“¬°“√®à“¬ªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑ 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—µ√“‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 30 ¢Õß°”‰√ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑À≈—ßÀ—°¿“…’ À“°‰¡à¡’‡Àµÿ®”‡ªìπÕ◊Ëπ„¥ 
‚¥¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–‚§√ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πÕπ“§µ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈π—Èπ            
‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“πª°µ‘¢Õß∫√‘…—∑ 

  

  √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à®”π«π 10 √“¬·√° ≥ «—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2551 ´÷Ëß‡ªìπ«—πªî¥¡ÿ¥∑–‡∫’¬π§√—Èß≈à“ÿ¥ ª√“°Æ¥—ßπ’È 
‚§√ß√â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ 

‚§√ß√â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√ 
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µ—Èß·µà«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550 ∂÷ß ≥ ªí®®ÿ∫—π 
‚§√ß√â“ß°“√®—¥°“√ 
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§≥–°√√¡°“√ 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑¡’§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ 4 ™ÿ¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫         
§≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß  

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π 12 ∑à“π ∑’Ë¡’§ÿ≥¡∫—µ‘§√∫µ“¡¡“µ√“ 68 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘            
∫√‘…—∑¡À“™π ®”°—¥ æ.». 2535 ·≈–µ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑’Ë °®. 12/2543 ‡√◊ËÕß             
°“√¢ÕÕπÿ≠“µ·≈–°“√Õπÿ≠“µ„Àâ‡πÕ¢“¬Àÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à ©∫—∫≈ß«—π∑’Ë 22 ¡’π“§¡ 2543 ∑ÿ°ª√–°“√ ¥—ßπ’È  
 (1)  ».¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å  ª√–∏“π°√√¡°“√  
  (2)  π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π  
 (3)  ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈  °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß  
 (4)  π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘“√ °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß   
 (5)  π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√  °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
 (6)  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫   
 (7)  π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å °√√¡°“√ °√√¡°“√µ√«®Õ∫ ·≈–°√√¡°“√√√À“·≈–    
     °”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π   
 (8)  ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√µ√«®Õ∫  
 (9)  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
  (10)  π“¬«‘‡™’¬√ π“§’π«≈*  °√√¡°“√ 
 (11)  π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’  °√√¡°“√  
 (12)  π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π  °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
*‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 ¡’π“§¡ 2550 ·∑ππ“¬æ’√–æ—π∏å ÿπ∑√»“√∑Ÿ≈ °√√¡°“√∑à“π‡¥‘¡∑’Ë≈“ÕÕ°‡¡◊ËÕ        
«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 

°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ 
 °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬‰æ√—™ ∏—™¬æß…å À√◊Õ π“¬∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈ §π„¥§πÀπ÷Ëß≈ß
≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—∫ π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘“√ À√◊Õ π“¬«‘‡™’¬√ π“§’π«≈ √«¡‡ªìπÕß§π ·≈–ª√–∑—∫µ√“”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 

¢Õ∫‡¢µ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°“√Õπÿ¡—µ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë®—¥°“√∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√–ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–„Àâ
√«¡∂÷ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
ë °”Àπ¥∑‘»∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
ë Õπÿ¡—µ‘·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
ë °”Àπ¥·ºπ°“√≈ß∑ÿπ ·≈–°“√®—¥À“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
ë §«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∏ÿ√°‘® 
ë ¥Ÿ·≈®—¥°“√ ·≈–∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ ‰¥âº≈¥’∑’Ëÿ¥ µ“¡·π«∑“ß¢Õß¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–µ“¡¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
ë ¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß À√◊ÕÀ≈“¬§π À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥ ªØ‘∫—µ‘°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·∑π§≥–°√√¡°“√‰¥â 
ë °√√¡°“√®–µâÕß‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√Õ—π¡’¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ‡¢â“‡ªìπÀÿâπà«π„π

Àâ“ßÀÿâπà«π“¡—≠ À√◊Õ‡ªìπÀÿâπà«π‰¡à®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥„πÀâ“ßÀÿâπà«π®”°—¥ À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡Õ°™π À√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ
∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√Õ—π¡’¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¡à«à“®–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµπÀ√◊Õª√–‚¬™πå   
ºŸâÕ◊Ëπ ‡«âπ·µà®–‰¥â·®âß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫°àÕπ∑’Ë®–¡’¡µ‘·µàßµ—Èß  

ë °√√¡°“√µâÕß·®âß„Àâ∫√‘…—∑∑√“∫‚¥¬‰¡à™—°™â“ À“°¡’à«π‰¥â‡’¬‰¡à«à“‚¥¬µ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡„π—≠≠“∑’Ë∫√‘…—∑∑”¢÷ÈπÀ√◊Õ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ
Àÿâπ°Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß„π∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ 

 ‡«âπ·µà‡√◊ËÕß¥—ßµàÕ‰ªπ’È ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°àÕπ¥”‡π‘π°“√ 
ë ‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâµâÕß„™â¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
ë °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√∑’ËµâÕß¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ“¡°Æ√–‡∫’¬∫À√◊Õª√–°“»¢Õß

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
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ë °“√´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬‘π∑√—æ¬å”§—≠ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“¢Õß‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑∑’ËµâÕß¢ÕÕπÿ¡—µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫À√◊Õ
ª√–°“»¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 

 ∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√∑∫∑«π¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good 
Corporate Governance Policy)  
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬π—∫πÿπ„Àâ°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß 12 ∑à“π ‡¢â“√à«¡
Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ Director Accreditation Program (DAP) ·≈–À≈—°Ÿµ√ Director Certification Program (DCP) ´÷Ëß∑—ÈßÕß
À≈—°Ÿµ√®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (Thai Institute of Directors)  

‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  
 ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫  
 ¡’Àπâ“∑’Ë‡√‘¡√â“ßª√–‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘π°“√·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„ÀâÕß§å°√´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‘∑∏‘º≈µàÕ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ª√—∫ª√ÿßÀπâ“∑’Ë·≈–°√–∫«π°“√¢Õß°“√µ√«®Õ∫¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ·≈–
ª√—∫ª√ÿß„Àâ°“√◊ËÕ“√√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ”π—°µ√«®Õ∫¿“¬„π·≈–ºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫¡’®”π«π 3 ∑à“π ·≈–¡’‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 1 ∑à“π 
(°√√¡°“√∑—Èß 3 ∑à“π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®À√◊Õ¡’ª√–∫°“√≥å¥â“π∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π) ¥—ß√“¬™◊ËÕµàÕ‰ªπ’È 
 (1) π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’  ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
 (2) π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å  °√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
 (3) ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬  °√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
À¡“¬‡Àµÿ ¡’π“¬Õ—§√‡¥™ ª√–≈¡æå°“≠®πå ºŸâµ√«®Õ∫¿“¬„π ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
 §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
ë Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ‚¥¬ª√–“πß“π°—∫ºŸâÕ∫∫—≠™’ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß√“¬‰µ√¡“·≈–ª√–®”ªï§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫Õ“®‡πÕ·π–„ÀâºŸâÕ∫∫—≠™’       
Õ∫∑“πÀ√◊Õµ√«®Õ∫√“¬°“√„¥Ê ∑’Ë‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß”§—≠„π√–À«à“ß°“√µ√«®Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 

ë Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√µ√«®Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“–¡·≈–¡’ª√–‘∑∏‘º≈‚¥¬Õ∫∑“π√à«¡
°—∫ºŸâÕ∫∫—≠™’·≈–ºŸâµ√«®Õ∫¿“¬„π 

ë Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢âÕ°”Àπ¥¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

ë æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°‡πÕ·µàßµ—ÈßºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑√«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâÕ∫∫—≠™’‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡     
πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑√—æ¬“°√·≈–ª√‘¡“≥ß“πµ√«®Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ºŸâÕ∫∫—≠™’π—Èπ √«¡∂÷ßª√–∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√µ√«®Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 

ë æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’
§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π 

ë ªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬ ‡™àπ ∑«∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√
∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß ∑∫∑«π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑∫∑«π√à«¡°—∫       
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„π√“¬ß“π”§—≠Ê ∑’ËµâÕß‡πÕ“∏“√≥™πµ“¡∑’Ë°ØÀ¡“¬°”Àπ¥ ‰¥â·°à ∫∑√“¬ß“π ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢Õß
ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡ªìπµâπ 

ë ®—¥∑”√“¬ß“π°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«≈ßπ“¡‚¥¬
ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫ √“¬ß“π¥—ß°≈à“«§«√ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑∂÷ß§«“¡∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π 

‡ªìπ∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
- §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢âÕ°”Àπ¥¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÀ√◊Õ

°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
- ‡Àµÿº≈∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‡À¡“–¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—ÈßµàÕ‰ªÕ’°«“√–Àπ÷Ëß 
- √“¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª§«√∑√“∫¿“¬„µâ¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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§≥–°√√¡°“√√√À“ ·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
 ¡’Àπâ“∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°§≥–∫ÿ§§≈°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥Õ◊ËπÊ‡æ◊ËÕ™à«¬¥Ÿ·≈   
√–∫∫∫√‘À“√·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕß§å°√æ√âÕ¡∑—Èß‡πÕ·π«π‚¬∫“¬°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑             
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥Õ◊ËπÊ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–§≥–®—¥°“√ (Management Incentive) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550               
§≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¡’®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È 
  (1) π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√ ª√–∏“π°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
  (2) π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å °√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
  (3) π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å °√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
À¡“¬‡Àµÿ  ≥«—π∑’Ë11¡’π“§¡2550§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¡µ‘„Àâ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√√√À“‡ªìπ§≥–°√√¡°“√
√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π(Nomination and Remuneration Committee)  

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
  §≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
ë æ‘®“√≥“√√À“ºŸâ®–¡“¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√µ√«®Õ∫ °√√¡°“√Õ‘√– °√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“

µÕ∫·∑π À√◊Õ°√√¡°“√Õ◊Ëπ„¥∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ÀÁπ¡§«√„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√π—ÈπÊ ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
æ‘®“√≥“ 

ë °”Àπ¥«‘∏’°“√ ·≈–À≈—°‡°≥±å°“√√√À“ºŸâ¡“¥”√ßµ”·Àπàßµ“¡¢âÕ 1 ·≈–/À√◊Õ«‘∏’°“√ ·≈–À≈—°‡°≥±å„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ
‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 

ë ‡πÕ·π«∑“ß «‘∏’°“√ ·≈–À≈—°‡°≥±å°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥µà“ßÊ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑·µàßµ—Èß·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈–¡‡Àµÿ¡º≈ 

ë ‡πÕπ‚¬∫“¬°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π„Àâ·°à§≥–®—¥°“√(ManagementIncentive)‚¥¬„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–®—¥°“√ 

ë ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
 µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 4/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 ¡’π“§¡ 2550 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘„Àâ·µàßµ—Èß
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬ ·π«∑“ß·≈–„Àâ¢âÕ‡πÕ·π–·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡’Ë¬ßµà“ßÊ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∫√‘…—∑∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°„Àâ¡’§«“¡‡’Ë¬ß∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà „π√–¥—∫∑’Ë        
‡À¡“–¡ ·≈–¬Õ¡√—∫‰¥â ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß¡’®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È 
  (1) ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
  (2) π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘“√  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
  (3) π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
À¡“¬‡Àµÿ ¡’ π“ß≈‘π‘∞Æ“ ÿ¢¡∂“π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
§«“¡‡’Ë¬ß 

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß¡’Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
ë æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬ ·≈–°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß (Risk Management Framework) ‡æ◊ËÕπ”‡πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
ë µ‘¥µ“¡°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
ë µ‘¥µ“¡°√–∫«π°“√∫àß™’È ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡’Ë¬ß 
ë ª√–‡¡‘π ·≈–Õπÿ¡—µ‘·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡‡’Ë¬ß 
ë √“¬ß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡’Ë¬ß ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡’Ë¬ß‡æ◊ËÕ∑√“∫‡ªìπª√–®” „π°√≥’∑’Ë¡’‡√◊ËÕß´÷Ëß°√–∑∫

µàÕ∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬”§—≠µâÕß√“¬ß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‚¥¬‡√Á«∑’Ëÿ¥ 
ë ◊ËÕ“√°—∫§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡’Ë¬ß∑’Ë”§—≠ 
ë ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘√– 
 §≥–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘√–∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π°—∫ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ      
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ°—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ´÷Ëß¡’ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπÕ‘√–®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ
°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √«¡∂÷ß¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ª√–°Õ∫¥â«¬ 
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  (1) π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ °√√¡°“√Õ‘√– 
  (2) π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å °√√¡°“√Õ‘√– 
  (3) ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬ °√√¡°“√Õ‘√– 
  (4) π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√ °√√¡°“√Õ‘√– 
  (5) π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å °√√¡°“√Õ‘√– 

°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–®”ªï 2550 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…‡æ‘Ë¡µ“¡§«“¡®”‡ªìπ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥«“√–
™—¥‡®π‰«â≈à«ßÀπâ“·≈–¡’«“√–æ‘®“√≥“µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®”ª√–∏“π°√√¡°“√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–              
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‰¥â√à«¡°—πæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°«“√–°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√‚¥¬æ‘®“√≥“«à“‡√◊ËÕß∑’Ë”§—≠‰¥âπ”‡¢â“Ÿà«“√–°“√ª√–™ÿ¡ 
πÕ°®“°π—Èπ°√√¡°“√·µà≈–∑à“π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘√–∑’Ë®–‡πÕ‡√◊ËÕß‡¢â“Ÿà«“√–°“√ª√–™ÿ¡‰¥â ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”
Àπ—ß◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‡Õ°“√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π ‡æ◊ËÕ
„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·µà≈–§√—Èß ª√–∏“π°√√¡°“√‰¥â®—¥√√‡«≈“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ®—¥„Àâ¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡
‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈–®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ æ√âÕ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–         
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ√«®Õ∫‰¥â 
 „πªï 2550 ∑’Ëºà“π¡“§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß‘Èπ 11 §√—Èß §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß‘Èπ 10 §√—Èß 
§≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß‘Èπ1§√—Èß·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß‘Èπ    
3 §√—Èß √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¥—ßπ’È 
 
 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ª√–™ÿ¡ °“√ª√–™ÿ¡ 
 ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ §≥–°√√¡°“√√√À“ §≥–°√√¡°“√ 
    ·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
  °“√‡¢â“√à«¡ ®”π«π°“√ °“√‡¢â“√à«¡ ®”π«π°“√ °“√‡¢â“√à«¡ ®”π«π°“√ °“√‡¢â“√à«¡ ®”π«π°“√ 
  ª√–™ÿ¡ ª√–™ÿ¡∑—Èß‘Èπ ª√–™ÿ¡ ª√–™ÿ¡∑—Èß‘Èπ ª√–™ÿ¡ ª√–™ÿ¡∑—Èß‘Èπ ª√–™ÿ¡ ª√–™ÿ¡∑—Èß‘Èπ 
  (§√—Èß) (§√—Èß) (§√—Èß) (§√—Èß) (§√—Èß) (§√—Èß) (§√—Èß) (§√—Èß) 
1. ».¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å 10 11 - - - - - - 
2. π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å 10 11 - - 1 1 - - 
3. ¥√. ∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈ 10 11 - - - - 3 3 
4. π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘“√ 9 11 - - - - 3 3 
5. π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√ 9 11 - - 1 1 - - 
6. π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ 10 11 9 10   - - 
7. π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å 10 11 8 10 1 1 - - 
8. ».¥√. Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬ 9 11 7 10 - - - - 
9. π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂ 11 11 - - - - 3 3 
10. π“¬«‘‡™’¬√ π“§’π«≈* 4 7 - - - - - - 
11. π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’ 11 11 - - - - - - 
12. π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π 10 11 - - - - - - 

À¡“¬‡Àµÿ* π“¬æ’√–æ—π∏å ÿπ∑√»“√∑Ÿ≈ ≈“ÕÕ°«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ·≈–·µàßµ—Èßπ“¬«‘‡™’¬√ π“§’π«≈ ‡¢â“¡“‡ªìπ°√√¡°“√
·∑π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 ¡’π“§¡ 2550 

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 1/2544 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 °—π¬“¬π 2544 ¿“¬„µâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫
‰¥â¡’¡µ‘¡Õ∫Õ”π“®„Àâ·°à°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡æ◊ËÕ°√–∑”°“√·∑π„ππ“¡¢Õß∫√‘…—∑‡™àπ °“√∑”π‘µ‘°√√¡ —≠≠“ ¢âÕµ°≈ß ‡Õ°“√ 
·≈–À≈—°∞“π„¥Ê ∑’Ë∫√‘…—∑∑”°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õπ‘µ‘∫ÿ§§≈„¥Ê æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥«ß‡ß‘π∑’Ë™—¥‡®π”À√—∫°“√®—¥À“«—¥ÿ ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È 
°“√¡Õ∫Õ”π“®¥—ß°≈à“«®–‰¡à‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®∑’Ë∑”„ÀâºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®“¡“√∂Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√ ´÷ËßºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®
¡’§«“¡¢—¥·¬âß ¡’à«π‰¥â‡’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ°—∫∫√‘…—∑ 
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 πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’¡µ‘·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ Core Management 
Committee (CMC) ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß√â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°ªØ‘∫—µ‘°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
∑’Ë‡À¡“–¡‡æ◊ËÕ™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√°“√µ—¥‘π„®·≈–‡æ◊ËÕ·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‚¥¬¡’               
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’®”π«π 6 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  (1) π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡ªìπª√–∏“π 
  (2) π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√ ‡ªìπ√Õßª√–∏“π  
  (3) π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…µ√ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∏ÿ√°‘®  
  (4) π“¬∫—≠™“ »√’¡“πÿ«—µ√ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘® ·≈–«‘»«°√√¡  
    ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åªÆ‘∫—µ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬    
  (5) π“¬ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√ 
  (6) π“ß≈‘π‘∞Ø“ ÿ¢¡∂“π  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√µ≈“¥    
    ºŸâÕ”π«¬°“√”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ΩÉ“¬°“√µ≈“¥    
     ·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
ë æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß ·≈–π”‡πÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π‡√◊ËÕß 
 - π‚¬∫“¬ ·ºπß“π °≈¬ÿ∑∏å ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï 
 - ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡√–‡∫’¬∫∫√‘…—∑ 
 - ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈”§—≠µàÕ∫√‘…—∑ 
 - ‡√◊ËÕß∑’Ë§≥–®—¥°“√‡ÀÁπ¡§«√¢ÕÕπÿ¡—µ‘‡ªìπ√“¬‡√◊ËÕß 
ë æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°“√≈ß∑ÿπ·≈–°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 10 ≈â“π∫“∑ 
ë æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘‚§√ß√â“ß∫√‘…—∑„π√–¥—∫µË”°«à“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫Ÿß  
ë °”Àπ¥À≈—°°“√·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫º≈µÕ∫·∑πµà“ßÊ ¢Õßæπ—°ß“π 
ë æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘‚§√ß√â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–º≈µÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ¢Õßæπ—°ß“π√–¥—∫µË”°«à“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫Ÿß 
ë Õπÿ¡—µ‘°“√®â“ß·µàßµ—Èß‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß ‚¬°¬â“¬ ∂Õ¥∂Õπ °”Àπ¥‚∑…∑“ß«‘π—¬ °“√≈“ÕÕ°¢Õßæπ—°ß“π„π√–¥—∫µË”°«à“ºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫Ÿß 
ë °”Àπ¥¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π 

ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’®”π«π 6 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 
  (1) π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡ªìπª√–∏“π 
  (2) π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√ ‡ªìπ√Õßª√–∏“π  
  (3) π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…µ√ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∏ÿ√°‘® 
  (4) π“¬∫—≠™“ »√’¡“πÿ«—µ√ ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘® ·≈–«‘»«°√√¡  
    ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åªÆ‘∫—µ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬   
   (5) π“¬ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√ 
  (6) π“ß≈‘π‘∞Ø“ ÿ¢¡∂“π*  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘°“√ ·≈–°“√µ≈“¥  
     ºŸâÕ”π«¬°“√”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–ΩÉ“¬°“√µ≈“¥  
     ·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√    
*‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550  

°√–∫«π°“√√√À“·≈–°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È 
 Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¡àπâÕ¬°«à“ 11 §π ·≈–
‰¡à‡°‘π 15 §π ∑—Èßπ’È°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥µâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬ 
 §≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“·≈–‡πÕ™◊ËÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√„Àâ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°µ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√ ‚¥¬¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ        
ºŸâ·µàßµ—Èß°√√¡°“√µ“¡À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√¥—ßπ’È 
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ë ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡’¬ß‡∑à“°—∫®”π«πÀÿâπ∑’Ëµπ∂◊ÕÕ¬Ÿà ‚¥¬∂◊Õ«à“Àπ÷ËßÀÿâπµàÕÀπ÷Ëß‡’¬ß 
ë ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µà≈–§π®–„™â§–·ππ‡’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥µ“¡¢âÕ 1) ‡≈◊Õ°µ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â „π°√≥’∑’Ë

‡≈◊Õ°µ—Èß∫ÿ§§≈À≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√®–·∫àß§–·ππ‡’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â 
ë ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡’¬ßŸßÿ¥µ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’ „π°√≥’∑’Ë

∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’ „Àâ‡≈◊Õ°‚¥¬«‘∏’®—∫©≈“°‡æ◊ËÕ„Àâ
‰¥â®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’  

 „π°√≥’∑’Ëµ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀµÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°µ“¡«“√–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ“®‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈
Àπ÷Ëß´÷Ëß¡’§ÿ≥¡∫—µ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡µ“¡°ÆÀ¡“¬‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√§√“«∂—¥‰ª¥â«¬
§–·ππ‡’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3/4 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ‡«âπ·µà«“√–¢Õß°√√¡°“√∑’Ëæâπ®“°µ”·Àπàß®–‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ 2 
‡¥◊Õπ ∫ÿ§§≈´÷Ëß‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß°√√¡°“√‰¥â‡æ’¬ß‡∑à“«“√–∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√∑’Ëµπ·∑π 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®≈ß¡µ‘„Àâ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°µ”·Àπàß°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°µ“¡«“√–‰¥â¥â«¬§–·ππ‡’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“3/4 
¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“
ª√–™ÿ¡·≈–¡’‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß„π°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ 
 Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ ‚¥¬·µàßµ—Èß
®“°°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥¡∫—µ‘§√∫∂â«πµ“¡ª√–°“»¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ‚¥¬·µàßµ—Èß®“°°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 Õß§åª√–°Õ∫·≈–°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√        
§«“¡‡’Ë¬ß ‚¥¬·µàßµ—Èß®“°°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
®”π«π 4 ∑à“π ‚¥¬‡ªìπµ—«·∑π®“°”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ 2 ∑à“π ·≈–Õ’° 2 ∑à“π®“°            
∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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1. ».¥√. ‰æ√—™ ∏—™¬æß…å 
 µ”·Àπàß  ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‡Õ° “¢“Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  
   ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡§¡∫√‘¥®å À√“™Õ“≥“®—°√ 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2538-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π ∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ 
  2547-2548 ª≈—¥°√–∑√«ß«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  
   ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 
  2541-2547  ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ 
2. π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å 
 µ”·Àπàß  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“√—∞ª√–»“π»“µ√å ∂“∫—πæ—≤π∫√‘À“√»“µ√å 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program          

®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2538-ªí®®ÿ∫—π √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√√√À“ ·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2546-2547 √—°…“°“√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2545-2546  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠àÕ“«ÿ‚ 
   ∫√‘…—∑ ∑»∑ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 
3.  ¥√. ∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈ 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‡Õ° “¢“ Digital Communication  
   University of London À√“™Õ“≥“®—°√ 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program         

®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2538-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2550-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ 
  2541-2549 ºŸâÕ”π«¬°“√ »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·Ààß™“µ‘ 
4. π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘“√ 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“«‘™“∂‘µ‘ §≥–æ“≥‘™¬»“µ√å·≈–°“√∫—≠™’ 

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program  
   ®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2550-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2547 -ªí®®ÿ∫—π  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à “¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
   ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2545-2547  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ¥â“πæ—≤π“Õß§å°√ 
   ∫√‘…—∑ ∑»∑ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬¬àÕ¢Õß°√√¡°“√ 
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5. π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√ 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“ Computer and Information Science 
   Syracuse University À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program  
   ®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2544-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2538-ªí®®ÿ∫—π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√º≈‘µ¿—≥±å·≈–°“√µ≈“¥ 
   ∫√‘…—∑ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)    
6.  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“µ√’ “¢“‡»√…∞»“µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“µ√å  
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Accreditation Program 
   ·≈– Audit Committee Program  
   ®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2541-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2542-2546 ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑» °√¡∫—≠™’°≈“ß 
   °√–∑√«ß°“√§≈—ß 
7.  π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ °√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
   ·≈–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® Georgia State University À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Accreditation Program    

·≈– Director Certification Program                                     
®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 

 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2544-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π 
    ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2544-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π∑’Ëª√÷°…“§≥–°√√¡°“√  
   ∫√‘…—∑ ´’‡Õ‚æ∑å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 
8.  ».¥√. Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬ 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‡Õ° “¢“ Quantitative Business Analysis 
   Arizona State University À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program 
   ®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2549-ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2550-ªí®®ÿ∫—π √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√À≈—°Ÿµ√ Technopreneurship and Innovation   

Management  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬  
   2546-ªí®®ÿ∫—π À—«Àπâ“¿“§«‘™“æ“≥‘™¬»“µ√å §≥–æ“≥‘™¬»“µ√å·≈–°“√∫—≠™’ 
   ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
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9.  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂ 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß  
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“µ√’ “¢“°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“µ√å 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Accreditation Program 
   ®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2550-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2549-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√  ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ ·µπ¥“√å¥‰ªªá ®”°—¥   
   °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ æ’.‡Õ.‡Õ ´Õø∑å ®”°—¥        
  2541-ªí®®ÿ∫—π ∑’Ëª√÷°…“Õ‘√–   
10.  π“¬«‘‡™’¬√  π“§’π«≈ 
 µ”·Àπàß                          °√√¡°“√ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  - 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“«‘™“‡»√…∞»“µ√å ·≈–ª√‘≠≠“‚∑  
   “¢“∫√‘À“√°“√»÷°…“ 
         Middle Tennessee State University  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2550-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2545-ªí®®ÿ∫—π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∑”Àπâ“∑’Ë∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ 
   ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2544-2545 ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ Õß§å°“√‚∑√»—æ∑å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

10.  π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’ 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√  
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.47 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program  
   ®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2540-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
11.  π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.16 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“ MS in Computer Science 
   University of Missouri Columbia À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– 
   ª√‘≠≠“‚∑ “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“µ√å 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Accreditation Program, 

Company Secretary Program ·≈– Effective Minutes Taking  
   ®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2546-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2542-ªí®®ÿ∫—π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
          ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ 

* À¡“¬‡Àµÿ —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ ‡ªìπ√âÕ¬≈– ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2551 
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1.  π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’ 
 µ”·Àπàß  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.47 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Certification Program     

®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2540-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
2.  π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π 
 µ”·Àπàß  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑         √âÕ¬≈– 0.16 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“ MS in Computer Science 
   University of Missouri Columbia À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– 
   ª√‘≠≠“‚∑ “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“µ√å 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ Director Accreditation Program, 

Company Secretary Program ·≈– Effective Minutes Taking 
   ®—¥‚¥¬¡“§¡àß‡√‘¡∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2542-ªí®®ÿ∫—π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√ 
          ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥  
  2540-2542 ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥  
3.  π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…µ√ 
 µ”·Àπàß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∏ÿ√°‘® 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.17 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√–°“»π’¬∫—µ√«‘™“™’æ ·ºπ°«‘™“°“√¢“¬                  

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ «‘∑¬“‡¢µ®—°√æß…¿Ÿ«π“√∂ 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2544-ªí®®ÿ∫—π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∏ÿ√°‘®  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
  2548-2550 °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·Õª‚´≈Ÿ∑ Õ‘¡·æ§ ®”°—¥ 
  2541-2544 ºŸâÕ”π«¬°“√”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
4.  π“¬∫—≠™“ »√’¡“πÿ«—µ√ 
 µ”·Àπàß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡ 
   ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.016 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“«‘»«°√√¡°“√®—¥°“√Õÿµ“À°√√¡  
   ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“æ√–π§√‡Àπ◊Õ 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2550-ªí®®ÿ∫—π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–«‘»«°√√¡ 
   ·≈–√—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2544-2550 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π«‘»«°√√¡  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
  2541-2544 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥    

√“¬≈–‡Õ’¬¥‚¥¬¬àÕ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 
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5. π“¬ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ 
 µ”·Àπàß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.11 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
   Õ∫√¡À≈—°Ÿµ√ Chief Financial Officer Certification Program     

®—¥‚¥¬¡“§¡π—°∫—≠™’·≈–ºŸâÕ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2544-ªí®®ÿ∫—π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
  2547-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ 
  2541-2544 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 
         ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
6.  π“ß≈‘π‘∞Æ“ ÿ¢¡∂“π 
 µ”·Àπàß  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ 
 —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  √âÕ¬≈– 0.04 
 §«“¡—¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ - 
 §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“  ª√‘≠≠“‚∑ “¢“ Computer Science 
   California State University À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
 ª√–∫°“√≥å∑”ß“π 2550-ªí®®ÿ∫—π ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π ºŸâÕ”π«¬°“√”π—°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2548-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
  2545-2547 ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬°‘®°“√∏ÿ√°‘® Access 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  2544-ªí®®ÿ∫—π ºŸâÕ”π«¬°“√ ΩÉ“¬°“√µ≈“¥ 
   ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

* À¡“¬‡Àµÿ —¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ ‡ªìπ√âÕ¬≈– ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2551 
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 ¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π∫√‘…—∑Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬®”°—¥(¡À“™π)             
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550  

  √“¬™◊ËÕ ∫¡®. Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡  
   ª√–‡∑»‰∑¬ ∫®°. ·¡π¥“≈“  ∫®°. ‡πÁµ‡∫¬å  
    §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ   

1.  ».¥√.‰æ√—™ ∏—™¬æß…å C 

2. π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å V 

3.  ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈ D 

4.  π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘“√ D 

5.  π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√ D 

6.  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ D 

7.  π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å D 

8.  ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬ D 

9.  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂ D 

10.  π“¬«‘‡™’¬√ π“§’π«≈ D 

11.  π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’ P, D 

12.  π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π D, M  D 

13.  π“¬®”‡√‘≠ °√‡°…µ√ M C 

14.  π“¬∫—≠™“ »√’¡“πÿ«—µ√ M P, D 

15.  π“¬ÿ‡«™™å ÕÕß≈–ÕÕ M D D 

16.  π“ß≈‘π‘∞Æ“ ÿ¢¡∂“π M D 
17.  π“¬Õ“§¡ ®—π∑√å‚¬∏“ M 

À¡“¬‡Àµÿ : C = ª√–∏“π°√√¡°“√ V = √Õßª√–∏“π°√√¡°“√  P = °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ D = °√√¡°“√  M = ºŸâ∫√‘À“√ 

¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”√ßµ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π∫√‘…—∑ 
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§à“µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ 

§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π 
 „πªï 2550 ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘§à“µÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√«¡ 12 ∑à“π „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 4.5 
≈â“π∫“∑ ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬”À√—∫‡ªìπ§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·≈–‚∫π—ª√–®”ªï ´÷Ëß„πªï 2550 ∫√‘…—∑‰¥â
®à“¬§à“µÕ∫·∑π”À√—∫‡ªìπ§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑ÿ°™ÿ¥ √«¡∑—Èß‘Èπ 3.58 ≈â“π∫“∑ 
 „πªï 2550 §à“µÕ∫·∑π√«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√«¡ 6 ∑à“π ‡∑à“°—∫ 11.74 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–§à“πÈ”¡—π  

§à“µÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–®”ªï 2550 

  §à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ §à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ / µ”·Àπàß  °√√¡°“√∫√‘…—∑ Õπÿ°√√¡°“√ 
   (∫“∑) µàÕªï (∫“∑) µàÕªï 

1.  ».¥√.‰æ√—™  ∏—™¬æß…å ª√–∏“π°√√¡°“√ 300,000 - 

2.  π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√  270,000 20,000 

  ·≈–°√√¡°“√√√À“ 

  ·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π  

3.  ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈  °√√¡°“√  240,000 37,500 

  ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ 

  ∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß  

4.  π“ß∑‘æ«√√≥å «ÿ±≤‘“√ °√√¡°“√  240,000 30,000 

  ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß  

5.  π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√ °√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ 240,000 25,000 

  √√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π  

6.  π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ °√√¡°“√  240,000 150,000 

  ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫   

7.  π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å °√√¡°“√ °√√¡°“√µ√«®Õ∫ 240,000 140,000 

  ·≈–°√√¡°“√√√À“ 

  ·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π  

8.  ».¥√.Õ—®©√“ ®—π∑√å©“¬  °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√µ√«®Õ∫  240,000 120,000 

9.  π“¬¿—∑√°√ Õ—°…√«√π“√∂ °√√¡°“√ 240,000 30,000 

  ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß  

10.  π“¬«‘‡™’¬√ π“§’π«≈* °√√¡°“√  200,000 - 

11.  π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’ °√√¡°“√  240,000 - 

12. π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π °√√¡°“√ 240,000 - 

  ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

  
* ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 ¡’π“§¡ 2550  
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°√√¡°“√≈“ÕÕ°√–À«à“ßªï 2550 

  §à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ §à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ / µ”·Àπàß  °√√¡°“√∫√‘…—∑ Õπÿ°√√¡°“√ 
   (∫“∑) µàÕªï (∫“∑) µàÕªï 

1.  π“¬æ’√–æ—π∏ÿå ÿπ∑√»“√∑Ÿ≈* °√√¡°“√ 40,000 - 

* ≈“ÕÕ°®“°µ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 

§à“µÕ∫·∑πÕ◊Ëπ  
 ‚§√ß°“√ ESOP 
  ≥ «—π∑’Ë 16 ∏—π«“§¡ 2546 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2546 ‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘„Àâ∫√‘…—∑ÕÕ°·≈–‡πÕ¢“¬„∫”§—≠·¥ß
‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ“¡—≠¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’“√–√ÿª‰¥â ¥—ßπ’È 
 ®”π«π„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘  : 12,500,000 Àπà«¬ 
 «—π∑’ËÕÕ°„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘  : 1 ‡¡…“¬π 2547 
 Õ“¬ÿ„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘  : 3 ªï π—∫·µà«—π∑’Ë∫√‘…—∑ÕÕ°„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘ 
 «—πÀ¡¥Õ“¬ÿ„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘   : 31 ¡’π“§¡ 2550 
 √“§“°“√„™â‘∑∏‘  : 9.67 ∫“∑ µàÕ 1 Àÿâπ“¡—≠„À¡à     
 «—π°”Àπ¥„™â‘∑∏‘  : “¡“√∂„™â‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ“¡—≠‰¥â∑ÿ°‡¥◊Õπ „π«—π∑”°“√            
      ÿ¥∑â“¬¢Õß‡¥◊Õπµ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘ §◊Õ 3 ªï  
                                 ‚¥¬°”Àπ¥«—π∑’Ë“¡“√∂„™â‘∑∏‘§√—Èß·√° (First Exercise Date) 
      §◊Õ«—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡  2547 ·≈–§√∫°”Àπ¥„™â‘∑∏‘   
      §√—Èßÿ¥∑â“¬„π«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2550 
 Õ—µ√“°“√„™â‘∑∏‘  : „∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘ 1 Àπà«¬ : 1 Àÿâπ“¡—≠„À¡à  
 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥√√„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘·≈–√“¬™◊ËÕæπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥√√„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘‡°‘π
°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß®”π«π„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘∑’Ë®–ÕÕ°·≈–‡πÕ¢“¬∑—ÈßÀ¡¥ 

 ≈”¥—∫ √“¬™◊ËÕ ®”π«π„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 

 (1) ».¥√.‰æ√—™  ∏—™¬æß…å 257,000 2.06 

 (2) π“¬Õ√—≠ ‡æ‘Ë¡æ‘∫Ÿ≈¬å 214,000 1.71 

 (3) ¥√.∑«’»—°¥‘Ï °ÕÕπ—πµ°Ÿ≈ 171,500 1.37 

 (4) π“¬À— µ√’∑‘æ¬∫ÿµ√  171,500 1.37 

 (5) π“¬∏’√–‡¡∏ æ°¡≥’ 171,500 1.37 

 (6) π“¬‡»«µ —πµ“ππ∑å 171,500 1.37 

 (7) π“¬µƒ≥ µ—≥±‡»√…∞’* 1,131,500 9.05 

 (8) π“ß¡√°µ °ÿ≈∏√√¡‚¬∏‘π* 891,500 7.13 

* ¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
√«¡„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘∑’ËÕÕ° ·≈–‡πÕ¢“¬∑—Èß‘Èπ 12,500,000 Àπà«¬ 
 ∑—Èßπ’È ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2550 ´÷Ëß‡ªìπ«—πÀ¡¥Õ“¬ÿ¢Õß„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘ ‰¡à¡’°√√¡°“√∑à“π„¥·¥ß§«“¡ª√–ß§å„™â‘∑∏‘
µ“¡„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘ ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2550 ¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π 2550 ¡’¡µ‘‡ªìπ‡Õ°©—π∑å
„Àâ¬°‡≈‘°°“√¥”‡π‘π°“√®—¥√√Àÿâπ§ß‡À≈◊Õ®“°°“√„™â‘∑∏‘µ“¡„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ“¡—≠¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·°à°√√¡°“√ ·≈–
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ (ESOP) „Àâ°—∫∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥µ“¡∑’Ë‡πÕ®”π«π 12,500,000 Àπà«¬  ·≈–„Àâ≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑®”π«π 
12,500,000 Àÿâπ ´÷Ëß‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ‰«â‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â‘∑∏‘µ“¡„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘¥—ß°≈à“« 
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√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√‡√‘¡√â“ß„ÀâÕß§å°√¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’
ª√–‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬∑’Ëºà“π¡“§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π (Code of Best 
Practice) ∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π‡√◊ËÕß¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

1. π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 §≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡”§—≠·≈–®”‡ªìπµàÕ°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®„Àâ¡’°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑’Ë¬—Ëß¬◊π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–µ—Èß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√¥—ß°≈à“«‚¥¬‰¥â°”Àπ¥
π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë „Àâ§«“¡”§—≠µàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√µ√«®Õ∫¿“¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈         
ΩÉ“¬∫√‘À“√„Àâ¥”‡π‘πµ“¡π‚¬∫“¬Õ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π√–¬–¬“«¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬„µâ°√Õ∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ 
·≈–®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® 

2. ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡”§—≠µàÕ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥‰«â„ππ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’Õ¬à“ß™—¥‡®π∂÷ß‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡∑à“‡∑’¬¡°—π´÷Ëß‰¥â·°à‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫“√π‡∑»∑’Ë‡æ’¬ßæÕ∑—π‡«≈“·≈–„π√Ÿª·∫∫∑’Ë
‡À¡“–¡µàÕ°“√µ—¥‘π„® ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫„∫Àÿâπ·≈–‘∑∏‘„π°“√‚ÕπÀÿâπ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπªï≈–§√—Èß¿“¬„π‡«≈“‰¡à‡°‘π4‡¥◊Õππ—∫·µà«—π‘Èπÿ¥         
√Õ∫∫—≠™’ ·≈–°√≥’¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß‡πÕ«“√–‡ªìπæ‘‡»… „π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬          
¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë∫—ß§—∫ ∑’ËµâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–‡√’¬°ª√–™ÿ¡«‘“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπµàÕ‰ª  
 „π°“√ª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2551 §≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂‡πÕ
‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡ √“¬™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√ ·≈–àß§”∂“¡‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“‰¥â ‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥À≈—°‡°≥±å
·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘∫√‘…—∑‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√—∫∑√“∫ºà“π∑“ß™àÕß∑“ßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡«Á∫‰´µåπ—°≈ß∑ÿπ          
§≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥™à«ß‡«≈“√—∫‡√◊ËÕßµ—Èß·µà«—π∑’Ë 29 ¡°√“§¡ ∂÷ß«—π∑’Ë 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551  
 „π°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡”§—≠µàÕ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬‡√‘Ë¡®—¥àßÀπ—ß◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡Àµÿº≈§«“¡®”‡ªìπ º≈
°√–∑∫∑—Èß¥â“π∫«°·≈–≈∫„π·µà≈–«“√– Àπ—ß◊Õ¡Õ∫©—π∑– ·≈–√“¬™◊ËÕ¢Õß°√√¡°“√Õ‘√– ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ“¡“√∂‡≈◊Õ°∑’Ë®–¡Õ∫
©—π∑–„Àâ‡¢â“ª√–™ÿ¡·∑π‰¥â √«¡∑—Èß·ºπ∑’Ë·¥ß∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“ 14 «—π°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëß‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘µ—Èß·µàªï 
2544 ‡ªìπµâπ¡“ ·≈–‰¥âª√–°“»≈ßÀπ—ß◊Õæ‘¡æå√“¬«—πµ‘¥µàÕ°—π‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 «—π ·≈–°àÕπ«—πª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 «—π ‡æ◊ËÕ∫Õ°
°≈à“«‡√’¬°ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ Õπ÷Ëß„π°“√ª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2551 ∫√‘…—∑®–π”¢âÕ¡Ÿ≈Àπ—ß◊Õ‡™‘≠
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªî¥‡º¬„π‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑°àÕπ≈à«ßÀπâ“ 14 «—π 
 „π°“√≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß∑–‡∫’¬π≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ™—Ë«‚¡ß ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
®π°«à“°“√ª√–™ÿ¡®–·≈â«‡√Á® πÕ°®“°π—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√Õ”π«¬§«“¡–¥«°·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–
√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“–¡  
 °àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èßª√–∏“π°√√¡°“√®–™’È·®ß«‘∏’°“√≈ß§–·ππ·≈–π—∫§–·ππ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â·¥ß¢—ÈπµÕπ°“√π—∫
§–·ππ·≈–·¥ß√ÿªº≈§–·ππ∑ÿ°¢—ÈπµÕπÕ¬à“ß™—¥‡®π„πÀâÕßª√–™ÿ¡πÕ°®“°π’È„π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à“¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â 
∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‚Õ°“„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊ËπÀ√◊Õ°√√¡°“√Õ‘√–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·∑π„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡∫√‘…—∑‰¥â
®—¥√√‡«≈“„π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’‘∑∏‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√·¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–µ—Èß§”∂“¡
„π∑’Ëª√–™ÿ¡‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥µà“ßÊ ·≈–°√√¡°“√      
ºŸâ®—¥°“√‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡√«¡∑—Èß‰¥â∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ´—°∂“¡·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë”§—≠‰«â„π√“¬ß“π
°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π ·≈–√ÿª¥â«¬°“√≈ß¡µ‘·≈–π—∫§–·ππ‡’¬ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ“¡“√∂µ√«®Õ∫‰¥â √«¡√–¬–‡«≈“
°“√ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èßª√–¡“≥ 2 ™—Ë«‚¡ß 

3. ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬ 
 ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡”§—≠µàÕ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬¿“¬„π ‰¥â·°à æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß
∫√‘…—∑ À√◊ÕºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §Ÿà§â“ §Ÿà·¢àß π—°≈ß∑ÿπ ºŸâÕ∫∫—≠™’Õ‘√– ‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë
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‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß·µà≈–°≈ÿà¡¡’«—µ∂ÿª√–ß§å·≈–§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π ∫√‘…—∑‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß·√ßπ—∫πÿπ®“°ºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬µà“ßÊ 
´÷Ëß®–√â“ß§«“¡“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈–√â“ß°”‰√„Àâ·°à∫√‘…—∑ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√√â“ß§«“¡”‡√Á®„π√–¬–¬“«¢Õß∫√‘…—∑‰¥â  

4. °“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπªï≈–§√—Èß¿“¬„π‰¡à‡°‘π 4 ‡¥◊Õπ π—∫·µà«—π‘Èπÿ¥¢Õß√Õ∫ªï∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–®—¥
°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ëπ—∫πÿπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â‘∑∏‘∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑ÿ°√“¬‚¥¬®—¥àßÀπ—ß◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‡Õ°“√ª√–°Õ∫√–‡∫’¬∫«“√–µà“ßÊ æ√âÕ¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“‡Àµÿº≈§«“¡®”‡ªìπ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß°àÕπ √“¬ß“πª√–®”ªï Àπ—ß◊Õ¡Õ∫©—π∑– ·≈–√“¬™◊ËÕ¢Õß°√√¡°“√Õ‘√– 
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ“¡“√∂‡≈◊Õ°∑’Ë®–¡Õ∫©—π∑–„Àâ‡¢â“ª√–™ÿ¡·∑π‰¥â æ√âÕ¡¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–™ÿ¡ √«¡∑—Èß·ºπ∑’Ë
·¥ß∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡àß„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“14«—π´÷Ëß„πÀπ—ß◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡®–·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡Õ°“√∑’Ë           
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–µâÕßπ”¡“·¥ß„π«—πª√–™ÿ¡¥â«¬ ‡æ◊ËÕ√—°…“‘∑∏‘„π°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡  
 „π°“√ª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ëºà“π¡“ ª√–∏“π°√√¡°“√∑”Àπâ“∑’Ëª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡‚¥¬‰¥â·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥ «‘∏’°“√≈ß
§–·ππ °“√π—∫§–·ππ °“√„™â∫—µ√≈ß§–·ππ Õß§åª√–™ÿ¡·≈–º≈§–·ππ„π·µà≈–«“√–Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚ª√àß„ ·≈–“¡“√∂µ√«®
Õ∫‰¥â πÕ°®“°π’Èª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡¬—ß‡ªî¥‚Õ°“„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡ À√◊Õ·¥ß§«“¡‡ÀÁπ ¢âÕ·π–π”‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“–¡ „π°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¡’ª√–∏“π°√√¡°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫ ª√–∏“π°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π °√√¡°“√      
ºŸâ®—¥°“√ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫Ÿß¥â“π∫—≠™’°“√‡ß‘π µ√«®Õ∫¿“¬„π ·≈–ºŸâÕ∫∫—≠™’‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßæ√âÕ¡‡æ’¬ß°—π  
 „π°“√≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß∑–‡∫’¬π≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ™—Ë«‚¡ß ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
®π°«à“°“√ª√–™ÿ¡®–·≈â«‡√Á® πÕ°®“°π—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√Õ”π«¬§«“¡–¥«°·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–
√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“–¡ πÕ°®“°π—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ´—°∂“¡·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë
”§—≠‰«â„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π ·≈–√ÿª¥â«¬°“√≈ß¡µ‘·≈–π—∫§–·ππ‡’¬ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ“¡“√∂µ√«®Õ∫
‰¥â‚¥¬®—¥„Àâ√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·¥ß∫π‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡‰¡à‡°‘π 14 «—π  

5.¿“«–ºŸâπ”·≈–«‘—¬∑—»πå 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡“¡“√∂ ¡’∑—°…– ¡’ª√–∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–¡’§«“¡
‡¢â“„®„π∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’
à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘—¬∑—»πå ¿“√°‘® °≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑µ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√·≈–§≥–®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπ∏ÿ√°‘®∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–      
ª√–‘∑∏‘º≈ ·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–Àπà«¬ß“π∑“ß√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–
µ“¡¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘®Ÿßÿ¥„Àâ·°à°‘®°“√·≈–§«“¡¡—Ëπ§ßŸßÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á
§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ 
 „π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√®–¬÷¥À≈—°§«“¡´◊ËÕ—µ¬åÿ®√‘µ µ√ß‰ªµ√ß¡“ ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„µâ¢âÕ°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ°”Àπ¥ ¢âÕ∫—ß§—∫
¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√π’È„π°“√°√–∑”„π∑ÿ°°‘®°“√ °“√µ—¥‘π„® ·≈–°“√∑”∏ÿ√°√√¡µà“ßÊ ®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡´◊ËÕ—µ¬å
‡ªìπ∑’Ëµ—Èß¡—Ëπ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°“√°”Àπ¥·≈–·¬°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√                 
§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–§≥–®—¥°“√Õ¬à“ß™—¥‡®π ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√ √«¡∑—Èß¡’°“√◊ËÕ“√∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥—ß°≈à“«µàÕ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ §≥–®—¥°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡Ë”‡¡Õ 

6. §«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
 ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¥Ÿ·≈Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫‡¡◊ËÕ‡°‘¥√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π √«¡∑—Èß°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßπ”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåà«πµπ ¥—ßπ’È 
 √“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â∑√“∫∂÷ß√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–
√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‚¥¬§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫®–π”‡πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈
ª√–‚¬™πå·≈–√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÕ¬à“ß¡Ë”‡¡Õ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“–¡Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫∑ÿ°§√—Èß 
√«¡∑—Èß¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‚¥¬°”Àπ¥√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢‡¡◊Õπ°“√∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 
(Arm'sLengthBasis)‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë¡’“√–”§—≠®–‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¡Ÿ≈§à“√“¬°“√§Ÿà—≠≠“‡Àµÿº≈/            
§«“¡®”‡ªìπ„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈–·∫∫·¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï  
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π«“√–„¥∑’Ë°√√¡°“√¡’à«π‰¥âà«π‡’¬ª√–∏“π°√√¡°“√®–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ°√√¡°“√



√“¬ß“πª√–®”ªï 2550 42 ∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 43

ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬ ‚¥¬¢Õ„Àâ°√√¡°“√·®âßµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫·≈–ß¥ÕÕ°‡’¬ßÀ√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ„¥Ê „π«“√–π—ÈπÊ  
 °“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ (´÷Ëß‰¥â√«¡∂÷ß§Ÿà¡√ ·≈–∫ÿµ√
∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘µ‘¿“«–)√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åµàÕ”π—°ß“π°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åµ“¡¡“µ√“ 
59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ¿“¬„π 3 «—π π—∫®“°«—π∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å 
·≈–°”Àπ¥√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß∂â“§≥–°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåà«πµπ®–µâÕß¡’‚∑…µ“¡∑’Ë√–∫ÿ„«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 

7. ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® 
  ∫√‘…—∑‰¥â¬÷¥¡—Ëπ„π°“√°√–∑”‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ·π«∑“ß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π ‚¥¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–
®—¥∑”·π«∑“ß‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® À√◊Õ®√√¬“∫√√≥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π ‰¥â
¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡¿“√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬§«“¡´◊ËÕ—µ¬å ÿ®√‘µ ·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ∑—Èß°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ∫√‘…—∑·≈–     
ºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ “∏“√≥™π ·≈–—ß§¡  

8. °“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’®”π«π 12 ∑à“π  ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 
 ∂“π– °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√µ√«®Õ∫ 

°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ - 5 - 

°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπµ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 2 2 3 

 ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘√–∑—ÈßÀ¡¥ 5 ∑à“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 42 ¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß§≥–´÷Ëß¡’ 12 ∑à“π ‚¥¬
°√√¡°“√µ√«®Õ∫‰¡à‰¥â‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¥—ßπ—ÈπºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬®÷ß¡—Ëπ„®‰¥â«à“°√√¡°“√
“¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–µ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘√– ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈ ·≈–°“√Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√ß“π 
 ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ «—µ∂ÿª√–ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
µ≈Õ¥®π¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ—µ¬åÿ®√‘µ·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’
«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß∑’Ë·πàπÕπ ´÷Ëßµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑°”Àπ¥‰«â«à“„π°“√ª√–™ÿ¡“¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√®”π«π 
1 „π 3 ÕÕ°®“°µ”·Àπàß ‚¥¬„Àâ°√√¡°“√∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàßπ“π∑’Ëÿ¥‡ªìπºŸâÕÕ°®“°µ”·Àπàß  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“°”Àπ¥π‘¬“¡ "°√√¡°“√Õ‘√–" µ“¡°√Õ∫¢—ÈπµË”¢Õßπ‘¬“¡°√√¡°“√Õ‘√– ∑’Ëª√–°“»‚¥¬
”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
- ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π 5% ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß∑—ÈßÀ¡¥„π∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ ∑—Èßπ’Èπ—∫√«¡Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â·°à 

§Ÿà¡√ ·≈–∫ÿµ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘µ‘¿“«–  
- ‰¡à¡’à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß

∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‚¥¬µâÕß‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õà«π‰¥â‡’¬„π≈—°…≥–
¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‡ªìπ‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 ªï 

- ‰¡à¡’§«“¡—¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õà«π‰¥â‡’¬ ‰¡à«à“∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ∑—Èß„π¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–°“√∫√‘À“√
ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß„π≈—°…≥–∑’Ë®–∑”„Àâ¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘√– 

-  ‰¡à‡ªìπ≠“µ‘π‘∑°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ·≈–‰¡à‰¥â
√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπµ—«·∑π‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 

9. °“√√«¡ À√◊Õ·¬°µ”·Àπàß 
 ª√–∏“π°√√¡°“√‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈–17¢ÕßÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈
‡¥’¬«°—π°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë „π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°“√∫√‘À“√ß“πª√–®” 
πÕ°®“°π’È ‚§√ß√â“ß§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘√–®”π«π§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–¥—ßπ—Èπ      
ºŸâ¡’à«π‰¥â‡’¬®÷ß¡—Ëπ„®‰¥â«à“°√√¡°“√“¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–µ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘√–´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈ 
·≈–°“√Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√ß“π 
 ª√–∏“π°√√¡°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‘∑∏‘º≈‚¥¬°“√
π—∫πÿπ ·≈–º≈—°¥—π„Àâ°√√¡°“√∑ÿ°§π¡’à«π√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡ ‡™àπ °“√µ—Èß§”∂“¡∑’Ë”§—≠µà“ßÊ À“√◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ·π–π”·≈–
π—∫πÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ºà“π∑“ß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ¬à“ß¡Ë”‡¡Õ·µà®–‰¡à‡¢â“‰ª°â“«°à“¬„πß“πª√–®”∑’Ë       
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§≥–®—¥°“√¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈ ·≈–¡’°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡ªìπÀ—«Àπâ“¢Õß§≥–®—¥°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫Õ”π“®
„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ À√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®‡∑à“π—Èπ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π·∑π∫√‘…—∑µ“¡Õ”π“®∑’Ë¡Õ∫‰«â °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–®—¥°“√ ∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æµ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑—Èßπ’È®–‡ÀÁπ«à“
Õ”π“®¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–®—¥°“√‰¥â¡’°“√·∫àß·¬°∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß™—¥‡®π‰¡à°â“«°à“¬µàÕ°—π 

10. §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 π‚¬∫“¬§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‚ª√àß„ ‚¥¬§à“µÕ∫·∑πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—∫Õÿµ“À°√√¡·≈–Ÿß
‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥Ÿ·≈·≈–√—°…“°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¡∫—µ‘∑’ËµâÕß°“√ ·≈–‰¥â¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« °√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√µ√«®Õ∫ °√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß®–‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡µ“¡
ª√‘¡“≥ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 §à“µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√ ·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥ ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
∫√‘…—∑ ·≈–º≈°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·µà≈–∑à“π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“ ·≈–π”
‡πÕ®”π«π§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“–¡µàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ‡πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“ ·≈–
Õπÿ¡—µ‘¢—Èπÿ¥∑â“¬ 
 „πªï 2550 ∫√‘…—∑‰¥â®à“¬§à“µÕ∫·∑πµà“ßÊ „Àâ·°à°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÕ¬Ÿà„πÀ—«¢âÕ§à“µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√  

11. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡¥◊ÕπµàÕ§√—Èß ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…‡æ‘Ë¡µ“¡§«“¡®”‡ªìπ 
‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥«“√–™—¥‡®π≈à«ßÀπâ“ ·≈–¡’«“√–æ‘®“√≥“µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®” ‚¥¬¡’°“√®—¥Àπ—ß◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡
æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡Õ°“√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ√–¬–‡«≈“≈à«ßÀπâ“ 7 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß 
‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ª°µ‘°“√ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èß®–„™â‡«≈“ª√–¡“≥            
3 ™—Ë«‚¡ß ‚¥¬„πªï 2550 ∑’Ëºà“π¡“ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ 11 §√—Èß ‚ª√¥¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√ 
‡√◊ËÕß°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–®”ªï 2550 

12. §≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥µà“ßÊ√«¡3™ÿ¥‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–™à«¬
„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ßπ’È 
 §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ ·µàßµ—Èß¢÷Èπ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 °—π¬“¬π 2544 ‡æ’ËÕ™à«¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬Õ”π“®
·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫‡ªìπ‰ªµ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√ ∑—Èßπ’È„πªï 2550 ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
µ√«®Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ 10 §√—Èß 
 §≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·µàßµ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ¡°√“§¡ 2549 ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë¡§«√‰¥â√—∫°“√
‡πÕ√“¬™◊ËÕ‡ªìπ°√√¡°“√„À¡à·≈–‡πÕ·π«π‚¬∫“¬°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§≥–°√√¡°“√™ÿ¥Õ◊ËπÊ 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–§≥–®—¥°“√ ‚¥¬Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√√√À“·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π‡ªìπ‰ªµ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥
„πÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√ „πªï 2550 ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√√√À“∑—ÈßÀ¡¥®”π«π 1 §√—Èß 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß ·µàßµ—Èß¢÷Èπ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬ ·π«∑“ß 
·≈–„Àâ¢âÕ‡πÕ·π–·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡’Ë¬ßµà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ∫√‘…—∑∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°„Àâ¡’§«“¡‡’Ë¬ß∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“–¡·≈–¬Õ¡√—∫‰¥â‚¥¬Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß‡ªìπ‰ªµ“¡
√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√ „πªï 2550 ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß∑—ÈßÀ¡¥®”π«π 3 §√—Èß  

13. √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√µ√«®Õ∫¿“¬„π 
 ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡”§—≠µàÕ√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑—Èß„π√–¥—∫∫√‘À“√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬¡’ΩÉ“¬µ√«®Õ∫¿“¬„π∑”Àπâ“∑’Ë
µ√«®Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ≈—°·≈–°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë”§—≠¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥·≈–¡’
ª√–‘∑∏‘¿“æ √«¡∂÷ßµ√«®Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ (Compliance Control) ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
ΩÉ“¬µ√«®Õ∫¿“¬„π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘√–“¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ëµ√«®Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√®÷ß°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬        
µ√«®Õ∫¿“¬„π√“¬ß“πº≈°“√µ√«®Õ∫‚¥¬µ√ßµàÕ§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫·≈–‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π®“°§≥–°√√¡°“√
µ√«®Õ∫¥â«¬ ‚¥¬„πªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥„Àâ¡’«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) ‚¥¬æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’§«“¡Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√¥â«¬ 
Balanced Scorecard ·≈–∫Ÿ√≥“°“√°—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management) ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’¢’¥§«“¡“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¬–¬“« ·≈–∑’Ë”§—≠‰¥â√â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¡—ËπµàÕ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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14. √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–“√π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√
‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“–¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß
¡Ë”‡¡Õ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ëÿ¥„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π
À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√¥”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√–‘∑∏‘º≈‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈«à“°“√
∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß∑√—æ¬å‘π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à
„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘µÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°µ‘Õ¬à“ß¡’“√–”§—≠ 
 „π°“√π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫
‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®·≈–“¡“√∂√â“ß§«“¡    ‡™◊ËÕ
¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈µàÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õßß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 

15. §«“¡—¡æ—π∏å°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡”§—≠µàÕ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π ‚ª√àß„ ·≈–∑—Ë«∂÷ß ∑—Èß√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª µ≈Õ¥®π¢âÕ¡Ÿ≈”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ√“§“À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ „πªï 2550 ∫√‘…—∑‰¥â‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“«“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ (News Release) ºà“π∑“ß™àÕß∑“ß°“√µ‘¥µàÕ◊ËÕ“√¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–∑’Ë‡«Á∫‰´µå www.inet.co.th/ir §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π¥â“ππ—°≈ß∑ÿπ—¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë
µ‘¥µàÕ◊ËÕ“√°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π∑“ß°“√‡ß‘π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èßπ—°«‘‡§√“–Àå ·≈–¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷ËßºŸâ≈ß∑ÿπ“¡“√∂µ‘¥µàÕ¢Õ∑√“∫
¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘…—∑ À√◊ÕµâÕß°“√Õ∫∂“¡‰¥â∑’Ë ir@inet.co.th  

°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È 

1)  §≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ßµâÕß√—°…“§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
2) §≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ßµâÕß‰¡àπ”§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª‡ªî¥‡º¬ À√◊ÕÀ“º≈

ª√–‚¬™πå·°àµπ‡ÕßÀ√◊Õ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¡à«à“‚¥¬∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡·≈–‰¡à«à“®–‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑πÀ√◊Õ
‰¡à°Áµ“¡ 

3) §≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ßµâÕß‰¡à∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å‚¥¬„™â§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∫√‘…—∑ 
·≈–/À√◊Õ‡¢â“∑”π‘µ‘°√√¡Õ◊Ëπ„¥‚¥¬„™â§«“¡≈—∫·≈–/À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ Õ—πÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡’¬À“¬µàÕ∫√‘…—∑
‚¥¬∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡  

 ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åµàÕ”π—°ß“π°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å 
·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å µ“¡¡“µ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ·≈–°”Àπ¥„Àâ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåà«πµπ®–µâÕß¡’‚∑…µ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 

∫ÿ§≈“°√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑¡’®”π«πæπ—°ß“π∑—Èß‘Èπ 202 §π ‚¥¬·¬°‡ªìπà«πß“πµà“ßÊ ¥—ßπ’È 

 1.ΩÉ“¬∫√‘À“√  6 §π 
 2.“¬ß“π∏ÿ√°‘®  81  §π 
 3.“¬ß“ππ—∫πÿπ  115  §π 

 „πªï 2550 §à“µÕ∫·∑π√«¡¢Õßæπ—°ß“π (‰¡à√«¡ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑) ‡∑à“°—∫ 76.17 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª‡ß‘π‡¥◊Õπ 
§à“®â“ß §à“≈à«ß‡«≈“ ·≈–‡ß‘π‚∫π— 
 °Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡©æ“–æπ—°ß“π∑’Ë‡√‘Ë¡ß“π°—∫∫√‘…—∑ µ—Èß·µà 1 °—π¬“¬π 2550 ‡ªìπµâπ‰ª æπ—°ß“π
®à“¬‡ß‘π–¡„πÕ—µ√“¥—ßπ’È 

 Õ“¬ÿß“π     Õ—µ√“‡ß‘π–¡ (√âÕ¬≈–¢Õß§à“®â“ß) 
 πâÕ¬°«à“ 3 ªï       3 
 µ—Èß·µà 3 ªï ·µà‰¡à∂÷ß 5 ªï        5 
 µ—Èß·µà 5 ªï ¢÷Èπ‰ª       7 
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 ‚¥¬∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘π¡∑∫„πÕ—µ√“‡¥’¬«°—π°—∫Õ—µ√“‡ß‘π–¡¢Õßæπ—°ß“π„π°√≥’æπ—°ß“πæâπ®“°°“√‡ªìπ¡“™‘°°Õß∑ÿπ       
æπ—°ß“π¡’‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘π¡∑∫ ·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß‡ß‘π¡∑∫µ“¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¥—ßπ’È 

 Õ“¬ÿß“π     Õ—µ√“‡ß‘π¡∑∫·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß‡ß‘π¡∑∫ 
       ∑’Ë°Õß∑ÿπ®–®à“¬‡¡◊ËÕæπ—°ß“π‘Èπÿ¥¡“™‘°¿“æ 
 πâÕ¬°«à“ 3 ªï         0 % 
 µ—Èß·µà 3 ªï ·µà‰¡à‡°‘π 5 ªï        50 % 
 µ—Èß·µà 5 ªï ¢÷Èπ‰ª       100 % 

π‚¬∫“¬°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
 „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕàß‡√‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡“¡“√∂ ∑—°…– 
∑—»π§µ‘ »—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫ „Àâ“¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’∑‘»∑“ß∑’Ë
Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π §«“¡°â“«Àπâ“„π“¬«‘™“™’æ ·≈–º≈”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√√“¬
∫ÿ§§≈ (Individual Development Plan) àß‡√‘¡„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’  
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√—∫¡◊Õ°—∫°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«„πÕπ“§µ  
 πÕ°®“°π’È„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¬—ß¡ÿàßàß‡√‘¡¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 
‚¥¬®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡√‘¡√â“ß§«“¡—¡æ—π∏å·≈–°“√¡’à«π√à«¡ °“√æ—≤π“∑—Èß∑“ß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘µ„® Õ“√¡≥å µ‘ªí≠≠“ 
‡™àπ °“√Ωñ°¡“∏‘ °“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬·Õ√å‚√∫‘§ øîµ‡π °“√øíß‡∑»πåøíß∏√√¡ ÀâÕß¡ÿ¥∑’Ë„Àâæπ—°ß“π‰¥â§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∑’Ë
‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“µπ‡Õß·≈–°“√∑”ß“π ‡ªìπµâπ  

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 11/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2550 ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ª√–™ÿ¡¥â«¬ 
§≥–°√√¡°“√‰¥âª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑„π¥â“πµà“ßÊ∑—Èß5¥â“π§◊ÕÕß§å°√·≈–          
¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ √–∫∫“√π‡∑»°“√◊ËÕ“√¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√–∫∫°“√
µ‘¥µ“¡ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπÕ¥§≈âÕß°—∫§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫«à“∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–
Õ¥§≈âÕß°—∫·∫∫ª√–‡¡‘π¢Õß”π—°ß“π°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
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1) √“¬°“√∑’Ë∫√‘…—∑√—∫·≈–„Àâ∫√‘°“√ 

 ∫ÿ§§≈/π‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ §«“¡—¡æ—π∏å ≈—°…≥–¢Õß ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ §«“¡‡ÀÁπµàÕ  
 º≈ª√–‚¬™πå√à«¡  √“¬°“√√–À«à“ß°—π √–À«à“ß°—π √“¬°“√√–À«à“ß°—π 
    (æ—π∫“∑) 
    ªï 2550    

1. ∫√‘…—∑ °∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à  §à“‡™à“«ß®√◊ËÕ“√ 161,802 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥ 
 (¡À“™π) (ç°∑.é)  √–À«à“ßª√–‡∑»  
   ·≈–„πª√–‡∑» 
   √“¬‰¥â®“°°“√ 0 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥ 
   „Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ   
2. ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §à“‡™à“«ß®√◊ËÕ“√ 36,235 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥ 
 (ç∑’‚Õ∑’é) ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ √–À«à“ßª√–‡∑» 
  °√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–„πª√–‡∑»     
   √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ 175,692 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥ 
   ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 
   ·≈–—≠≠“®â“ß 
   ¥”‡π‘π°“√      
3. ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §à“‡™à“«ß®√◊ËÕ“√ 3,798 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥ 
 ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ (ç«∑™.é) ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√ √–À«à“ßª√–‡∑» 
  ‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–„πª√–‡∑» 
   √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ 0 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥ 
   ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ      
4. ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ ∫√‘…—∑√à«¡ §à“‡™à“«ß®√◊ËÕ“√ 0 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥  
   √–À«à“ßª√–‡∑» 
   ·≈–„πª√–‡∑» 
   √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ 963 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥ 
   ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 
5. ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §à“‡™à“«ß®√◊ËÕ“√ 0 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥  
 §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥  √–À«à“ßª√–‡∑» 
   ·≈–„πª√–‡∑» 
   √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ 0 ´◊ÈÕ¢“¬„π√“§“µ≈“¥ 
   ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 
 

√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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2) √“¬°“√∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È ≥ «—π‘Èπß«¥ 
 ≈Ÿ°Àπ’È    (Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 
 - ∫√‘…—∑ °∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π)   0     
 - ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)   29,210 
 - ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘   1,444 
 - ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥   68 
 - ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥  0 
    √«¡  30,722 
 ‡®â“Àπ’È     (Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 - ∫√‘…—∑ °∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π)  15,482 
 - ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π)   2,493 
 - ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘   0 
 - ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥   0 
 - ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥  0  
    √«¡  17,975    

3) §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡¡‡Àµÿ¡º≈¢Õß√“¬°“√ 
 °“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªµ“¡≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª„π°“√„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·°à
ª√–™“™π ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“–¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåŸßÿ¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â
√—∫·≈–®à“¬§à“µÕ∫·∑π„π√“§“µ≈“¥∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡µ“¡∑’Ë·¥ß„πµ“√“ß¢â“ßµâπ 

4) ¡“µ√°“√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 ¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 
ª√–°“» §”—Ëß À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë¡’à«π‰¥â‡’¬„π°“√∑”√“¬°“√„¥Ê ‰¡à¡’‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß
Õπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√π—ÈπÊ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¡“µ√°“√¥—ß°≈à“«„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 

5) π‚¬∫“¬À√◊Õ·π«‚πâ¡°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§µ 
 „πÕπ“§µ√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«®–¬—ß§ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫‡ªìπºŸâ            
√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈·≈–æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑„π°√≥’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ßÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß    
º≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«ππÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¡’¡“µ√°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„π
Õπ“§µ ‚¥¬‡≈◊Õ°¥”‡π‘π°“√µ“¡«‘∏’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

- ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡≈—°…≥–∏ÿ√°‘®°“√§â“ª°µ‘∑—Ë«‰ª 
- Õπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (µ“¡§«“¡®”‡ªìπ) 
- ‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πµ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å                

·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
- ‡ªî¥‡º¬¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬¡“§¡π—°∫—≠™’ 

6) ¡“µ√∞“π°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ 
- ∫√‘…—∑¡’¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬°√√¡°“√´÷Ëß¡’à«π‰¥â‡’¬„π‡√◊ËÕß„¥         

‰¡à¡’‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß≈ß§–·ππ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ 
- ∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬ª√–‡¿∑·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—πæ√âÕ¡∑—Èß‡Àµÿº≈„π°“√‡≈◊Õ°∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“«µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡     

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„π√“¬ß“πª√–®”ªï 
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 §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√´÷Ëß¡’§ÿ≥¡∫—µ‘§«“¡‡ªìπ
Õ‘√–µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®”π«π 3 ∑à“π ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ∫∑“π§«“¡∂Ÿ°µâÕß        
‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õßß∫°“√‡ß‘π ·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’ËÕ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®         
‰¥âÕ∫∑“π§«“¡¡’ª√–‘∑∏‘º≈¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ √«¡∂÷ß°“√¥Ÿ·≈√“¬°“√∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–°“√‡πÕ·µàßµ—ÈßºŸâÕ∫∫—≠™’ 
 „πªï 2550 §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡∑—Èß‘Èπ 10 §√—Èß ‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ßÕ‘√–‡æ◊ËÕÕ∫∑“π‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬
°“√∫—≠™’∑’Ë„™â æ‘®“√≥“·≈–Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π∑’Ëµ√«®Õ∫·≈â«·≈–√“¬ß“π¢ÕßºŸâÕ∫∫—≠™’ √«¡∂÷ßß∫°“√‡ß‘π∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ√–À«à“ßªï
·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–·¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∂“π–∑’Ë‡ªìπ®√‘ßµ“¡¡§«√
·≈–Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª Õ∫∑“π«à“¡’ªí®®—¬„¥À√◊Õ‰¡à∑’ËÕ“®àßº≈°√–∑∫µàÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√–∫∫·≈–
√“¬ß“π∑“ß∫—≠™’ ¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√–“πß“π°—∫ºŸâÕ∫∫—≠™’¿“¬πÕ° ΩÉ“¬®—¥°“√ ·≈–ºŸâÕ∫∫—≠™’¿“¬„π ‡æ◊ËÕª√÷°…“À“√◊Õ·≈–·≈°
‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê  √«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâÕ∫∫—≠™’ 
 §≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¥â‡πÕ·µàßµ—Èß∫√‘…—∑ ‰æ√â´
«Õ‡µÕ√å‡Œ“å§Ÿ‡ªÕ√å ‡Õ∫’‡Õ‡Õ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ”À√—∫ß«¥∫—≠™’ªï 2550 ‡æ◊ËÕ‡πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“µàÕ‰ª 
 

(π“¬∏’√–‡¡∏  æ°¡≥’) 
ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ 
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 §”Õ∏‘∫“¬·≈–∫∑«‘‡§√“–ÀåµàÕ‰ªπ’È§«√Õà“πª√–°Õ∫°—∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È”À√—∫º≈ª√–°Õ∫°“√ªï 2550 π’È ∫√‘…—∑‰¥âπ”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß
‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡¥â«¬‡æ◊ËÕ°“√√—∫√Ÿâº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ„π§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àåπ’È °“√
Õâ“ßÕ‘ß„¥Ê ∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π „π·µà≈–ªï∑’Ë√–∫ÿ‰«â µ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå„πà«ππ’È „Àâ
À¡“¬§«“¡∂÷ß º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ("°≈ÿà¡∫√‘…—∑") ´÷Ëß‘Èπÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ ¢Õß
ªïπ—ÈπÊ √ÿª“√–”§—≠ ‰¥â¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

¿“æ√«¡¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
 ªï 2550 π—∫‡ªìπªï∑’Ë¿“æ‡»√…∞°‘®‰∑¬Õ¬Ÿà„π¿“æ∑’Ë™–≈Õµ—« ‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√™–≈Õµ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°´÷Ëß
π”‚¥¬°“√™≈Õµ—«¢Õß‡»√…∞°‘®À√—∞Õ‡¡√‘°“ «‘°ƒµ√“§“πÈ”¡—π∑’ËŸß¢÷Èπ √«¡∂÷ßªí®®—¬∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß¿“¬„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¢“¥
‡∂’¬√¿“æ „π¢≥–‡¥’¬«°—π¿“¬À≈—ß®“°∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√‡ªî¥‡√’‚∑√§¡π“§¡„πªï 2548 °“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ¢Õß
‰∑¬°Á¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‚¥¬·¡â®–¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µŸß·µà°Á¡’·π«‚πâ¡°“√·¢àß¢—π√ÿπ·√ß¢÷Èπ¡“°®”π«πºŸâ ‰¥â√—∫     
„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡¬—ß§ß‡æ‘Ë¡®”π«π¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëßµ—«‡≈¢ ≥ «—π∑’Ë 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ¡’®”π«π∑—Èß‘Èπ 
154 √“¬ ®“° ≥ «—π∑’Ë 21 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ∑’Ë¡’®”π«π 81 √“¬ ¥—ßπ—Èπ „πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ß¢¬“¬∏ÿ√°‘® Business Solutions 
´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑»¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß¬‘Ëß¢÷Èπ¡ÿàß‡πâπ°“√∫√‘À“√µâπ∑ÿπ·≈–      
§à“„™â®à“¬„Àâ¡’ª√–‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ√à«¡‰ª°—∫°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) ‚¥¬°“√ª√–¬ÿ°µå„™â√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬ Balanced Scorecard ·≈–√–∫∫
∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’¢’¥§«“¡“¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π
√–¬–¬“«  
 „πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡∑—Èß‘Èπ 771 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 14 ®“°ªï 2549 ‚¥¬≈¥≈ß„πà«π¢Õß√“¬‰¥â¢“¬·≈–
√“¬‰¥â®“°ß“π‚§√ß°“√„π≈—°…≥–—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âµ“¡Õ—µ√“à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”‡√Á® „π¢≥–∑’Ë¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘® 
Business Solutions ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°≈ÿà¡∫√‘°“√Õ◊Ëπ ‰¥â·°à INET Data Center, Banking and Financial Services ·≈– e-Business 
and Media Services ·≈–¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (Access Business) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∫√‘°“√ª√–‡¿∑          
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß ‰¥â·°à ∫√‘°“√ MetroLAN ·≈– Broadband √ÿª—¥à«π¢Õß√“¬‰¥â√–À«à“ß∏ÿ√°‘® Access ·≈– 
Business Solutions „πªï 2550 ‡∑à“°—∫ 71:29 (ªï 2549 ‡∑à“°—∫ 62:38) 
 πÕ°®“°π’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑¬—ß“¡“√∂§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ª°µ‘≈¥≈ß√âÕ¬≈– 9 ®“°ªï 2549 ‚¥¬≈¥≈ß„πà«π
¢Õß§à“„™â®à“¬∑“ß°“√µ≈“¥ ·≈–®“°°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡ÿàß‡πâπ°“√‡√àß√—¥®—¥‡°Á∫‡ß‘π¥ àßº≈„Àâ ≥ ‘Èπªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’¿“æ
§≈àÕß‡æ‘Ë¡Ÿß¢÷Èπ¡“° ‚¥¬¡’°√–·‡ß‘π¥ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π 150 ≈â“π∫“∑ ·≈– ≥ ‘Èπªï 2550 ¡’‡ß‘π¥·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ                
√–¬–—Èπ√«¡ 223 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπÿ∑∏‘ 144 ≈â“π∫“∑®“°‘Èπªï 2549  
 Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2550 ¡’√“¬°“√æ‘‡»…‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ëàßº≈„Àâ°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π≈¥≈ß√«¡ 26 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫
°—∫Õ—µ√“°”‰√¢Õß∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∑’Ë≈¥≈ß ®÷ß∑”„Àâªï 2550 ‡ªìπªï·√°∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’º≈¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘ 2 ≈â“π∫“∑ 
¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘µàÕÀÿâπ ‡∑à“°—∫ 0.01 ∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 120 ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬√“¬°“√æ‘‡»…¥—ß°≈à“« ‰¥â·°à 

- „π‰µ√¡“ 2/2250 ¡’°“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠”À√—∫√“¬°“√‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑ ‚≈µ—∑’«’ ®”°—¥ ‡ªìπ‡ß‘πµâπ∑—Èß
®”π«π ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫§ß§â“ß√«¡∑—Èß‘Èπ 19 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√øÑÕß√âÕß∑“ß°ØÀ¡“¬ 

- „π‰µ√¡“4/2550¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√“¬‰¥â≈¥≈ß®“°°“√„Àâà«π≈¥™”√–‡ß‘πµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·°à≈Ÿ°§â“√“¬Àπ÷Ëß®”π«π              
7 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫√Ÿâµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π‰ª·≈â«µ—Èß·µà‡¡◊ËÕª≈“¬ªï 2548  

 ∑—Èßπ’È À“°‰¡à√«¡√“¬°“√æ‘‡»…¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 14 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 35 ®“°     
ªï 2549 ·≈–¡’º≈°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’ §à“‡◊ËÕ¡√“§“ ·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ (EBITDA) 77 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 4 ®“°        
ªï 2549 ‚¥¬ EBITDA margin §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10  
 ∫√‘…—∑¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2549 „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „πÕ—µ√“ 0.02 ∫“∑µàÕÀÿâπ √«¡‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 5 ≈â“π∫“∑ „π‡¥◊Õπ
æƒ…¿“§¡ 2550 

‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë”§—≠Õ◊ËπÊ„πªï 2550 
 ∫√‘…—∑‰¥â≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ®”π«π 12,500,000 Àÿâπ ´÷Ëß‡ªìπÀÿâπ§ß‡À≈◊Õ®“°°“√„™â‘∑∏‘µ“¡„∫”§—≠·¥ß‘∑∏‘ (INET-WA) 

§”Õ∏‘∫“¬·≈–«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π 
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µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π 2550 ‚¥¬≈¥∑ÿπ®“°‡¥‘¡Àÿâπ“¡—≠ ®”π«π 345,833,333 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«â
Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡ªìπÀÿâπ“¡—≠®”π«π 333,333,333 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π≈¥∑ÿπ°—∫°√–∑√«ß
æ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 2550 
 ∫√‘…—∑‰¥â™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ „π∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®”π«π 4 ≈â“π∫“∑ µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 6/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ∑’Ë‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘„Àâ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ 
§Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ®“°‡¥‘¡ 1 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 10 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬„Àâ™”√–§à“Àÿâπ®π§√∫®”π«π 5 ≈â“π∫“∑ ¡’«—µ∂ÿª√–ß§å‡æ◊ËÕπ”‰ª
„™â„π°“√¥”‡π‘π„π°‘®°“√·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥  
 ∫√‘…—∑‰¥â∂Õπ°“√≈ß∑ÿπ„π ∫√‘…—∑ ·Õª‚´≈Ÿ∑ Õ‘¡·æ§ ®”°—¥ (—¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 9%) ´÷Ëß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√◊ËÕ‚¶…≥“      
¥‘®‘∑Õ≈ (Digital Signage) ‚¥¬¢“¬Àÿâπ∑—Èß®”π«π 900,000 Àÿâπ „π√“§“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ·≈–√—∫™”√–‡ªìπ‡ß‘π¥ ®”π«π           
9 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ‰ªµ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èßæ‘‡»…∑’Ë 1/2549 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 æƒ»®‘°“¬π 2549  
 „πªï 2550 ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡ (—¥à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 40%) ¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’Õ¬à“ß¡“° ∑”„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑
√—∫√Ÿâà«π‰¥â‡’¬„π°”‰√¢Õß∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ (Equity Income) ®”π«π 9 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬π—∫µ—Èß·µà‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√„πª≈“¬ªï 
2547 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâà«π·∫àßº≈°”‰√®“°∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ √«¡ 10.37 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 259 ¢Õß
‡ß‘π≈ß∑ÿπ 4 ≈â“π∫“∑ ·≈–„πªï 2550 π’È ∫√‘…—∑‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈®“°∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ ®”π«π 0.73 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ
‡ß‘πªíπº≈”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“πªï 2548 ·≈–ªï 2549 

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ „πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ®“°«‘∏’à«π‰¥â‡’¬ 
(Equity method) ‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ (Cost method) ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2550 ‡ªìπµâπ‰ª·≈–ª√—∫ª√ÿß¬âÕπÀ≈—ß ”À√—∫            
ß∫°“√‡ß‘πªï 2549 ∑’Ëπ”¡“·¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 44 ‡√◊ËÕß "ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–          
°“√∫—≠™’”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬" ·≈–¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 45 ‡√◊ËÕß "°“√∫—≠™’”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡" ∑—Èßπ’È         
°“√‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬∫—≠™’¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ°”‰√ÿ∑∏‘„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¡à‡∑à“°—∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‚¥¬”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ 2550 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·¥ßº≈¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘ 1.79 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ëß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑·¥ßº≈¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘ 7.31 
≈â“π∫“∑  
 º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«µàÕß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√¡’¥—ßπ’È  
 º≈°√–∑∫µàÕß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549  
  - ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡≈¥≈ß   2.437 ≈â“π∫“∑ 
 - °”‰√–¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ≈¥≈ß   2.437 ≈â“π∫“∑ 
 º≈°√–∑∫µàÕß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ”À√—∫ªï ‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549  
  - °”‰√ÿ∑∏‘≈¥≈ß     1.818 ≈â“π∫“∑ 
 ∑—Èßπ’È °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫—≠™’¥—ß°≈à“«‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡ ·≈–ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π°“√∑”∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß
π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ‚¥¬∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“®à“¬‡ß‘πªíπº≈®“°º≈°”‰√„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑  

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
√“¬‰¥â 
 „πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡ ®”π«π 771 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 14 ®“°ªï 2549 ‚¥¬¡’—¥à«π√“¬‰¥â√–À«à“ß  
Access Business : ∏ÿ√°‘® Business Solutions ‡∑à“°—∫ 71 : 29 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
1. √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ (Access) ®”π«π 538 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3 ®“°ªï 2549 ‚¥¬≈¥≈ß„πà«π

¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµºà“π«ß®√‡™à“ (Leased Line) ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“à«π∫ÿ§§≈ (Home Access) ∑’Ëà«πÀπ÷Ëß‡ª≈’Ë¬π‰ª
„™â∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß ‚¥¬°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πà«π¢Õß∫√‘°“√ª√–‡¿∑Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ§«“¡‡√Á«Ÿß ‰¥â·°à 
∫√‘°“√ MetroLAN ·≈– Broadband ´÷Ëß¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ √âÕ¬≈– 16 ·≈–√âÕ¬≈– 31 µ“¡≈”¥—∫ 

2. √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘® Business Solutions ®”π«π 223 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 34 ®“°ªï 2549 ‚¥¬≈¥≈ß„πà«π¢Õß√“¬‰¥â¢“¬
·≈–√“¬‰¥â®“°ß“π‚§√ß°“√„π≈—°…≥–—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âµ“¡Õ—µ√“à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”‡√Á® ´÷Ëß ≥ ‘Èπªï 2550 
§ß‡À≈◊Õ‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ 3 ‚§√ß°“√ §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ß“π∑’Ë¬—ß‰¡à√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â ª√–¡“≥ 75 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πà«π∫√‘°“√ INET Data Center, Banking and Financial Services ·≈– e-Business and 
Media Services ‚¥¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 7, √âÕ¬≈– 35 ·≈–√âÕ¬≈– 15 µ“¡≈”¥—∫ 

3. √“¬‰¥âÕ◊Ëπ ®”π«π 10 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ßÿ∑∏‘ 0.4 ≈â“π∫“∑ ®“°ªï 2549 
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µâπ∑ÿπ 
 „πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’µâπ∑ÿπ√«¡∑—Èß‘Èπ 594 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 15 ®“°ªï 2549 ∑—Èßπ’È —¥à«π¢Õßµâπ∑ÿπ√«¡µàÕ√“¬‰¥â
¥”‡π‘πß“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 78 (ªï 2549 ‡∑à“°—∫ √âÕ¬≈– 79) ª√–°Õ∫¥â«¬ 
1. µâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√ª°µ‘ ®”π«π 473 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 0.3 ®“°ªï 2549 ‚¥¬„πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡¢π“¥«ß®√

µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“Õß§å°√ ‡ªìπ∑—Èß‘Èπ 590 Mbps ‡æ‘Ë¡¢÷Èπÿ∑∏‘ 39 Mbps ®“° ≥ ‘Èπªï 2549 ·≈–
‰¥â∫√‘À“√µâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ≈¥≈ß„πà«π¢Õß§à“‚∑√»—æ∑åÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·≈–§à“‡™à“«ß®√¿“¬„πª√–‡∑» 

2. µâπ∑ÿπ¢Õßß“π‚§√ß°“√„π≈—°…≥–—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√ ®”π«π 78 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ°“√√—∫√Ÿâµ“¡Õ—µ√“à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”‡√Á®  
3. µâπ∑ÿπ¢“¬ ®”π«π 43 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß—¡æ—π∏å°—∫√“¬‰¥â¢“¬ ‚¥¬À“°‰¡à√«¡√“¬°“√æ‘‡»…∑’Ë‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß√“¬‰¥â≈¥≈ß®“°       

°“√„Àâà«π≈¥™”√–‡ß‘πµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·°à≈Ÿ°§â“√“¬Àπ÷Ëß ®”π«π 7 ≈â“π∫“∑ ®–¡’—¥à«πµâπ∑ÿπ¢“¬§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 89 ¢Õß        
√“¬‰¥â¢“¬  

§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√„πªï 2550 ‡∑à“°—∫ 185 ≈â“π∫“∑ ´÷ËßÀ“°‰¡à√«¡√“¬°“√æ‘‡»…∑’Ë‡ªìπ°“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕ
Àπ’Èß—¬®–Ÿ≠”À√—∫√“¬°“√‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡„π‰µ√¡“ 2/2250 ®”π«π 19 ≈â“π∫“∑ ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–¡’§à“„™â®à“¬„π
°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ª°µ‘ ‡∑à“°—∫ 166 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 9 ®“°ªï 2549 ‡π◊ËÕß®“° §à“„™â®à“¬∑“ß°“√µ≈“¥∑’Ë≈¥≈ß √ÿª—¥à«π
§à“„™â®à“¬¢“¬·≈–∫√‘À“√ª°µ‘µàÕ√“¬‰¥â¥”‡π‘πß“π „πªï 2550 ‡∑à“°—∫ √âÕ¬≈– 22 (ªï 2549 ‡∑à“°—∫ √âÕ¬≈– 21) 

°”‰√ 
 ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2550 ¡’√“¬°“√æ‘‡»…‡°‘¥¢÷Èπ 2 √“¬°“√¥—ß°≈à“«‰ª·≈â«¢â“ßµâπ∑’Ëàßº≈„Àâ°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π≈¥≈ß√«¡ 26 
≈â“π∫“∑ √«¡∑—ÈßÕ—µ√“°”‰√¢Õß∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ∑’Ë≈¥≈ß ∑”„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’º≈¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘ 2 ≈â“π∫“∑ ¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘
µàÕÀÿâπ ‡∑à“°—∫ 0.01 ∫“∑ ≈¥≈ßÿ∑∏‘ 11 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 120 ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬¡’º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π 12 
≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’ §à“‡◊ËÕ¡√“§“ ·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ (EBITDA) 51 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß≈¥≈ß√âÕ¬≈– 210 ·≈–
√âÕ¬≈– 36 ®“°ªï 2549 µ“¡≈”¥—∫ √ÿªÕ—µ√“à«π·¥ß§«“¡“¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ ‡ªìπ¥—ßπ’È 
     ªï 2550  ªï 2549  
 Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ  22%  21% 
 Õ—µ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π  (2%)  1% 
 Õ—µ√“°”‰√ÿ∑∏‘  (0.2%)  1% 
 EBITDA margin  7%  9% 
 Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  (0.3%)  1% 
 ∑—Èßπ’È À“°‰¡à√«¡√“¬°“√æ‘‡»…¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 14 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 35 ®“°ªï 
2549 ·≈–¡’º≈°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’ §à“‡◊ËÕ¡√“§“ ·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ (EBITDA) 77 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 4 ®“°ªï 2549 
‚¥¬ EBITDA margin §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10  

∞“π–°“√‡ß‘π 
1.‘π∑√—æ¬å 
 à«πª√–°Õ∫¢Õß‘π∑√—æ¬å 
 ≥ ‘Èπªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’‘π∑√—æ¬å√«¡∑—Èß‘Èπ 830 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 1 ®“°ªï°àÕπ ¡’“‡ÀµÿÀ≈—°®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑¥”‡π‘π
°“√‡√àß√—¥®—¥‡°Á∫‡ß‘π¥ ∑”„Àâ≈Ÿ°Àπ’È≈¥≈ß∑—Èß„πà«π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ·≈–√“¬‰¥â§â“ß√—∫ ≈¥≈ß√«¡ 
86 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ≥ ‘Èπªï 2550 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“à«π„À≠à√âÕ¬≈– 76 ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√– ·≈–°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’‡ß‘π¥
·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπÿ∑∏‘®“°ªï°àÕπ ®”π«π 144 ≈â“π∫“∑ 
 Õÿª°√≥å - ÿ∑∏‘ ·≈–‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ √«¡¡’¡Ÿ≈§à“≈¥≈ß 45 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥®“°°“√µ—¥§à“‡◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ ‚¥¬
„πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÕÿª°√≥å ®”π«π 9 ≈â“π∫“∑ ·≈– ≥ ‘Èπªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õÿª°√≥å´÷ËßÀ—°§à“‡◊ËÕ¡√“§“
∑—Èß®”π«π·≈â« ·µà¬—ß§ß„™âß“πÕ¬Ÿà∑—Èß‘Èπ 208 ≈â“π∫“∑  
 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ≈¥≈ß 18 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠‡µÁ¡®”π«π ¥—ß‰¥â°≈à“«‰ª·≈â« 
·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ≈¥≈ß 9 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ∫√‘…—∑ ·Õª‚´≈Ÿ∑ Õ‘¡·æ§ ®”°—¥ ®”π«π              
9≈â“π∫“∑∑—Èßπ’Èº≈®“°°“√¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘∑“ß∫—≠™’àßº≈„ÀâÕ—µ√“à«π·¥ßª√–‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√‘π∑√—æ¬å≈¥≈ß®“°          
ªï°àÕπ ¥—ßπ’È 
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     ªï 2550  ªï 2549 
 Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ‘π∑√—æ¬å∂“«√  57% 57% 
 Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°‘π∑√—æ¬å√«¡  (0.2%)  1% 
 Õ—µ√“°“√À¡ÿπ¢Õß‘π∑√—æ¬å (‡∑à“)  0.92  1.07 

§ÿ≥¿“æ¢Õß‘π∑√—æ¬å 
 ≈Ÿ°Àπ’È 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“-ÿ∑∏‘ ®”π«π 139 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 17 ¢Õß‘π∑√—æ¬å√«¡ ∑—Èßπ’È 
∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√„Àâ‡§√¥‘µ·°à≈Ÿ°§â“·∫àß‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È 
 -  ≈Ÿ°Àπ’Èª√–‡¿∑à«π∫ÿ§§≈·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√à«π∑’Ë‡ªìπ‡Õ°™π ¡’√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È (Credit) 30 «—π 
 -  ≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√à«π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√À√◊Õ√—∞«‘“À°‘® ¡’√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È (Credit) 90 «—π 
 À“°æ‘®“√≥“‡©æ“–à«π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ª°µ‘ ∑’Ë‰¡à√«¡√“¬°“√√“¬‰¥â§â“ß√—∫´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√„π≈—°…≥–—≠≠“®â“ß
¥”‡π‘π°“√∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫ ‡π◊ËÕß®“°¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ°“√µ√«®√—∫ß“π®“°ºŸâ«à“®â“ß æ∫«à“„πªï 2550 ∫√‘…—∑¡’√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ 
79 «—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“´÷Ëß‡∑à“°—∫ 76 «—π ‡π◊ËÕß®“°¡’∞“π≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√à«π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√À√◊Õ√—∞«‘“À°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–®“°
µ“√“ß¢â“ß≈à“ß·¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ‚¥¬¡Ÿ≈§à“≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√–·≈–≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë
§â“ß™”√–‡ªìπ‡«≈“‰¡à‡°‘π 90 «—πµ“¡π‚¬∫“¬°“√„Àâ‡§√¥‘µ¢Õß∫√‘…—∑¡’®”π«π‡∑à“°—∫ 106 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß§‘¥‡ªìπÕ—µ√“à«πŸß∂÷ß     
√âÕ¬≈– 88 ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑—ÈßÀ¡¥ ´÷ËßÕ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√„Àâ‡§√¥‘µ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°“√‡√’¬°‡°Á∫Àπ’È·µà
Õ¬à“ß„¥ 
 µ“√“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“  
 √–¬–‡«≈“§â“ß™”√– 31 ∏—π«“§¡ 2550 31 ∏—π«“§¡ 2549 
  ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % 
 ¬Õ¥∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√– 92.13 75.92 56.44 38.20  
 ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ 14.23 11.73 68.93 46.65  
 3 - 6 ‡¥◊Õπ 1.30 1.07 4.78 3.24  
 6 -12 ‡¥◊Õπ 1.69 1.39 6.59 4.46  
 ‡°‘π°«à“ 12 ‡¥◊Õπ 12.00 9.89 11.01 7.45  
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√«¡ 121.35 100.00 147.75 100.00  
 À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠ (12.67) (10.44) (10.86) 7.35  
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - ÿ∑∏‘ 108.68 89.56 136.90 92.66  

 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬µ—Èß§à“”√Õß‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠ ¥—ßπ’È 
ë ≈Ÿ°Àπ’Èª√–‡¿∑à«π∫ÿ§§≈·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√à«π∑’Ë‡ªìπ‡Õ°™π 

- ≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—Èπß—¬®–Ÿ≠ (Àπ’È∑’Ë§â“ß™”√– 181-360 «—π) „Àâµ—Èß”√Õß‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 50 ¢Õß¬Õ¥Àπ’È§ß§â“ß  
- ≈Ÿ°Àπ’È®—¥™—ÈπŸ≠ (Àπ’È∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π°«à“ 360 «—π) „Àâµ—Èß”√Õß‡µÁ¡®”π«π 
- ≈Ÿ°Àπ’ÈÕß§å°√à«π∑’Ë‡ªìπ√“™°“√À√◊Õ√—∞«‘“À°‘® „Àâæ‘®“√≥“·≈–‡πÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘‡æ◊ËÕ°—π”√Õß‡©æ“–‡ªìπ√“¬Ê µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ

¡§«√ 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥âµ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ‰«â·≈â«‡ªìπ®”π«π 13 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß
‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬∑“ß∫—≠™’¢Õß°“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß§“¥«à“‡æ’¬ßæÕ·≈â« 
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2. ¿“æ§≈àÕß 
 °√–·‡ß‘π¥ 
 ≥ ‘Èπªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’¿“æ§≈àÕßŸß¢÷Èπ¡“°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ¡’“‡ÀµÿÀ≈—°®“°°“√¥”‡π‘π°“√‡√àß√—¥®—¥‡°Á∫‡ß‘π¥¥—ß‰¥â
°≈à“«‰ª·≈â« ‚¥¬„πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°√–·‡ß‘π¥‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π ®”π«π 150 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ
∫√‘…—∑ ·Õª‚´≈Ÿ∑ Õ‘¡·æ§ ®”°—¥ ®”π«π 9 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ√«¡°—∫°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÕÿª°√≥å ·≈–‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ 9 ≈â“π∫“∑ 
·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2549 ®”π«π 5 ≈â“π∫“∑ àßº≈„Àâ ≥ ‘Èπªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’‡ß‘π¥·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ√«¡ 
223 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπÿ∑∏‘®“°ªï°àÕπ®”π«π 144 ≈â“π∫“∑ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’√“¬‰¥â§â“ß√—∫Õ’°®”π«π 254 ≈â“π∫“∑ ¥—ßπ—Èπ °≈ÿà¡
∫√‘…—∑®÷ß¡—Ëπ„®‰¥â«à“®–¡’¿“æ§≈àÕß∑’ËæÕ‡æ’¬ßµàÕ°“√¥”‡π‘πß“ππÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’«ß‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’°—∫∏π“§“√À≈“¬·Ààß 
√«¡®”π«π 15 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ«ß‡ß‘π”√ÕßÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬ √ÿªÕ—µ√“à«π¿“æ§≈àÕß ‡ªìπ¥—ßπ’È 
     ªï 2550  ªï 2549 
 Õ—µ√“à«π¿“æ§≈àÕß (‡∑à“)  3.64  3.34 
 Õ—µ√“à«π¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« (‡∑à“)  1.97  1.27 
 ‡ß‘π¥·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ (≈â“π∫“∑)  223  79 

3. √“¬®à“¬≈ß∑ÿπ 
 „πªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ´◊ÈÕÕÿª°√≥å‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π√«¡ 9 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëßà«π„À≠à‡ªìπÕÿª°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬ §‘¥
‡ªìπ—¥à«π√âÕ¬≈– 90 ·≈–≈ß∑ÿπ„π‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ√«¡ 0.3 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â∂Õπ°“√≈ß∑ÿπ„π ∫√‘…—∑ ·Õª‚´≈Ÿ∑      
Õ‘¡·æ§ ®”°—¥ ‚¥¬¢“¬Àÿâπ∑—Èß®”π«π·≈–‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡ªìπ‡ß‘π¥ ®”π«π 9 ≈â“π∫“∑  

4. ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ 
 §«“¡‡À¡“–¡¢Õß‚§√ß√â“ß‡ß‘π∑ÿπ 
 ≥ ‘Èπªï 2550 ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 333.33 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â« 250.02 ≈â“π∫“∑ ∑’Ëºà“π¡“√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ
¢Õß∫√‘…—∑¡“®“°‡ß‘π¥·≈–°”‰√–¡ ¬—ß‰¡à¡’°“√°àÕÀπ’È„π°“√≈ß∑ÿπ ´÷Ëß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ∫√‘…—∑¡’Õ—µ√“Àπ’È‘πµàÕà«π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËµË” §‘¥‡ªìπ 0.29 ‡∑à“ ‚¥¬‡ªìπÀπ’È‘π„πà«π¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ—¥à«π√âÕ¬≈– 76 ¢Õß
Àπ’È‘π√«¡ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‚§√ß√â“ß∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë·¢Áß·°√àß¢Õß∫√‘…—∑ 
  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ≥ ‘Èπªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«π 646 ≈â“π∫“∑ ¡’°”‰√–¡∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â®—¥√√ 100 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ       
0.40 ∫“∑µàÕÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’Àÿâπ≈– 2.58 ∫“∑ (¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«â 1 ∫“∑µàÕÀÿâπ) ∑—Èßπ’È à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë≈¥≈ß®“° ≥ ‘Èπªï 2549 
®”π«π 7 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“° ¡’º≈¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘ 2 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2549 „πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.02 ∫“∑ √«¡
‡ªìπ‡ß‘π 5 ≈â“π∫“∑  
  Àπ’È‘π 
 ≥ ‘Èπªï 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Àπ’È‘π√«¡ 184 ≈â“π∫“∑ ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπÀπ’È‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 99.9 ¢ÕßÀπ’È‘π√«¡ 
‚¥¬¡’‡®â“Àπ’È°“√§â“§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 76 ¢ÕßÀπ’È‘π√«¡ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ≥ ‘Èπªï 2549 æ∫«à“ Àπ’È‘π√«¡≈¥≈ß ®”π«π                  
3 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’“‡ÀµÿÀ≈—°¡“®“°°“√≈¥≈ß¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“ª°µ‘ §à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ Àπ’È‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ ·≈–°“√™”√–Àπ’È‘π
µ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘πµ“¡°”Àπ¥‚¥¬„πà«π¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√π—Èπ¡’
®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥ 5 ≈â“π∫“∑ Õπ÷Ëß ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’¬—ß‰¡à¡’¿“√–Àπ’È‘πª√–‡¿∑‡ß‘π°Ÿâ°—∫∂“∫—π°“√‡ß‘π„¥ 
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Õ—µ√“à«π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë”§—≠  

 Õ—µ√“à«π∑“ß°“√‡ß‘π ªï 2550 ªï 2549 ªï 2548 

Õ—µ√“à«π¿“æ§≈àÕß (Liquidity Ratio)  

 Õ—µ√“à«π¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 3.64 3.34 3.24  

 Õ—µ√“à«π¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« (‡∑à“) 1.97 1.27 1.90  

 Õ—µ√“à«π¿“æ§≈àÕß°√–·‡ß‘π¥ (‡∑à“) 0.81 -0.34 -0.23  

 Õ—µ√“à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (‡∑à“) 1/ 4.59 4.76 4.77  

 √–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 1/ 79 76 76  

 Õ—µ√“à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡®â“Àπ’È (‡∑à“) 2/ 4.92 5.07 4.76  

 √–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È («—π) 2/ 74 71 76  

Õ—µ√“à«π·¥ß§«“¡“¡“√∂„π°“√∑”°”‰√  

(Profitability Ratio)  

 Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ  21.89% 21.04% 32.68%  

 Õ—µ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π -1.54% 1.20% 10.74%  

 Õ—µ√“‡ß‘π¥µàÕ°“√∑”°”‰√ 3/ 1,278.51% -584.20% -41.49%  

 Õ—µ√“°”‰√ÿ∑∏‘ -0.23% 0.98% 7.77%  

 Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  -0.28% 1.34% 10.84%  

Õ—µ√“à«π·¥ßª√–‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π  

(Efficiency Ratio)  

 Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°‘π∑√—æ¬å  -0.21% 1.05% 8.51%  

 Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“°‘π∑√—æ¬å∂“«√ 57.03% 57.04% 88.68%  

 Õ—µ√“°“√À¡ÿπ¢Õß‘π∑√—æ¬å (‡∑à“) 0.92 1.07 1.10  

Õ—µ√“à«π«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π  

(Financial Policy Ratio)  

 Õ—µ√“à«πÀπ’È‘πµàÕà«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.29 0.29 0.27  

 Õ—µ√“à«π§«“¡“¡“√∂™”√–¿“√–ºŸ°æ—π  26.51 -1.23 -0.30 

 (Cash Basis) (‡∑à“)   

 Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 4/ 68.39% 71.63% 83.08%  

¢âÕ¡Ÿ≈µàÕÀÿâπ    

 ¡Ÿ≈§à“Àÿâπµ“¡∫—≠™’ (∫“∑) 2.58 2.61 2.65  

 °”‰√ÿ∑∏‘µàÕÀÿâπ (∫“∑) 5/ -0.01 0.04 0.29  

 ‡ß‘πªíπº≈µàÕÀÿâπ (∫“∑) 4/ 5/ 0.02 0.02 0.24 
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À¡“¬‡Àµÿ : 1/  §”π«≥®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡©æ“–à«π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ª°µ‘∑’Ë ‰¡à√«¡√“¬°“√√“¬‰¥â§â“ß√—∫´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â         
®“°‚§√ß°“√„π≈—°…≥–—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬°‡°Á∫‡π◊ËÕß®“°¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ°“√µ√«®√—∫ß“π®“°      
ºŸâ«à“®â“ß 

    2/ §”π«≥®“°‡®â“Àπ’È°“√§â“‡©æ“–à«π¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“ª°µ‘∑’Ë ‰¡à√«¡√“¬°“√µâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√§â“ß®à“¬            
´÷Ëß‡ªìπµâπ∑ÿπ¢Õß‚§√ß°“√„π≈—°…≥–—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√¡“«“ß∫‘≈‡√’¬°‡°Á∫‡π◊ËÕß®“°¬—ßÕ¬Ÿà„π        
¢—ÈπµÕπ°“√µ√«®√—∫¡Õ∫ß“π®“°ºŸâ√—∫®â“ß‡À¡“™à«ß 

    3/ ªï 2550 ∫√‘…—∑§”π«≥®“°°√–·‡ß‘π¥®“°°“√¥”‡π‘πß“πÿ∑∏‘/¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°„πªï 
2550 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π¥ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ∫«° ‡∑à“°—∫ 149.57 ≈â“π∫“∑ ·µà¡’º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π 
11.70 ≈â“π∫“∑ µ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡À√◊Õ‡∑à“°—∫∫√‘…—∑¡’°√–·‡ß‘π¥ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 1,278 
¢Õßº≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“πªï 2549 ∫√‘…—∑§”π«≥®“°°√–·‡ß‘π¥®“°°“√¥”‡π‘πß“πÿ∑∏‘/°”‰√®“°°“√
¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2549 ∫√‘…—∑¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 10.66 ≈â“π∫“∑ ·µà¡’‡ß‘π¥
ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“πÿ∑∏‘‡ªìπ≈∫ ‡∑à“°—∫ 62.29 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡∑à“°—∫∫√‘…—∑¡’°√–·‡ß‘πÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π
‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– ñ 584.20 ¢Õßº≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π ªï 2548 ∫√‘…—∑§”π«≥®“°°√–·‡ß‘π¥®“°°“√¥”‡π‘π
ß“πÿ∑∏‘/°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2548 ∫√‘…—∑¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 72.23 ≈â“π∫“∑ 
·µà¡’‡ß‘π¥ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“πÿ∑∏‘‡ªìπ≈∫ ‡∑à“°—∫ 41.03 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡∑à“°—∫∫√‘…—∑¡’°√–·‡ß‘πÿ∑∏‘®“°°“√
¥”‡π‘πß“π‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– -41.49 ¢Õßº≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π  

   4/ ªï 2550 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õπÿ¡—µ‘·≈–‡ÀÁπ¡§«√π”‡πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”
ªï 2550 „πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.02 ∫“∑ ‚¥¬®à“¬®“°°”‰√–¡ ´÷Ëß°“√§”π«≥Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ „™âº≈¢“¥∑ÿπ
ÿ∑∏‘„πß«¥ªï 2550 ‡ªìπ—¥à«π„π°“√§”π«≥À√◊Õ‡∑à“°—∫∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—µ√“‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 68.39 ¢Õß
º≈¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘µ“¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ªï 2550 ”À√—∫°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«®–‡πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘„π«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2551 ªï 2549 ∫√‘…—∑ ¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.02 ∫“∑ ‚¥¬®à“¬
„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2550 ´÷Ëß°“√§”π«≥Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ „™âº≈°”‰√ÿ∑∏‘ß«¥ªï 2549 
‡©æ“–∫√‘…—∑‡ªìπ—¥à«π„π°“√§”π«≥ªï 2548 ∫√‘…—∑¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
6 ‡¥◊Õπ·√°¢Õßªï 2548 (¡°√“§¡ ñ ¡‘∂ÿπ“¬π 2548) „πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.16 ∫“∑ ®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë                
10 °—π¬“¬π 2548 ·≈–®à“¬‡ß‘πªíπº≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π 6 ‡¥◊ÕπÀ≈—ß¢Õßªï 2548 (°√°Æ“§¡ 
2548 - ∏—π«“§¡ 2548) „πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.08 ∫“∑ ®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 æƒ…¿“§¡ 2549 √«¡‡ªìπ
‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2548 ∑—Èß‘Èπ„πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.24 ∫“∑    

   5/ §”π«≥®“°®”π«≥Àÿâπ“¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈–‰¥â√—∫™”√–·≈â«√–À«à“ßß«¥ 

§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâÕ∫∫—≠™’ 
1. §à“µÕ∫·∑π®“°°“√Õ∫∫—≠™’ (audit fee) ªï 2550 
 ∫√‘…—∑®à“¬§à“µÕ∫·∑π°“√Õ∫∫—≠™’ „Àâ·°à 

- ºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ 995,440∫“∑ 
- ºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ 82,500 ∫“∑ 
- ”π—°ß“πÕ∫∫—≠™’∑’ËºŸâÕ∫∫—≠™’—ß°—¥∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâÕ∫∫—≠™’·≈–”π—°ß“πÕ∫∫—≠™’∑’ËºŸâÕ∫∫—≠™’

—ß°—¥ „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ - 0 - ∫“∑  

2. §à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ (non-audit fee) 
 „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π¢Õßß“π∫√‘°“√Õ◊Ëπ „Àâ·°à 

- ºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑  
- ”π—°ß“πÕ∫∫—≠™’∑’ËºŸâÕ∫∫—≠™’—ß°—¥ ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâÕ∫∫—≠™’·≈–”π—°ß“πÕ∫∫—≠™’¥—ß°≈à“«  
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 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ("∫√‘…—∑") ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕß∫°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√
‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ‰¥â
·¥ß¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π„π“√–”§—≠‡°’Ë¬«°—∫∞“π–°“√‡ß‘π º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß √«¡∑—Èß
§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„ 
 ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫ ¥Ÿ·≈√“¬ß“π∑“ß°“√
‡ß‘π·¥ß∞“π–µ“¡¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë‡À¡“–¡°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  ·≈–®—¥
„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“–¡ ·≈–¡’ª√–‘∑∏‘º≈ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’Èª√“°Ø„π√“¬ß“π
¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«®Õ∫´÷Ëß·¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈â« 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’ “¡“√∂√â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈µàÕ§«“¡‡™◊ËÕ
∂◊Õ‰¥â¢Õßß∫°“√‡ß‘π∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2550 ´÷ËßºŸâÕ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‰¥âµ√«®Õ∫µ“¡¡“µ√∞“π          
°“√Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ·≈–·¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“ß∫°“√‡ß‘π·¥ß∞“π–°“√‡ß‘π º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°√–·‡ß‘π¥∂Ÿ°µâÕß„π
“√–”§—≠·≈â« 

(π“¬µƒ≥  µ—≥±‡»√…∞’) 
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

(».¥√. ‰æ√—™  ∏—™¬æß…å) 
  ª√–∏“π°√√¡°“√ 

√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
µàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 



√“¬ß“πª√–®”ªï 2550 56

√“¬ß“π¢ÕßºŸâÕ∫∫—≠™’Õ‘√– 
·≈–ß∫°“√‡ß‘π 





∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 59

√“¬ß“π¢ÕßºŸâÕ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ 

‡πÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

 ¢â“æ‡®â“‰¥âµ√«®Õ∫ß∫¥ÿ≈√«¡·≈–ß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡ ·≈–ß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫·¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πà«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡·≈–ß∫·¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πà«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡©æ“–
∫√‘…—∑ ·≈–ß∫°√–·‡ß‘π¥√«¡·≈–ß∫°√–·‡ß‘π¥‡©æ“–∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ 
®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–¢Õß‡©æ“–∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√‡ªìπ    
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È à«π¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√·¥ß§«“¡‡ÀÁπµàÕß∫
°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√µ√«®Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–¢Õß‡©æ“–∫√‘…—∑”À√—∫ªï‘Èπÿ¥       
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ∑’Ëπ”¡“·¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µ√«®Õ∫‚¥¬ºŸâÕ∫∫—≠™’®“°”π—°ß“π‡¥’¬«°—π°—∫¢â“æ‡®â“‚¥¬‰¥â          
·¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢µ“¡√“¬ß“π≈ß«—π∑’Ë 25 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550 
 ¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“πµ√«®Õ∫µ“¡¡“µ√∞“π°“√Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¢â“æ‡®â“µâÕß«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈«à“ß∫°“√‡ß‘π·¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥µàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ“√–”§—≠À√◊Õ‰¡à°“√µ√«®Õ∫√«¡∂÷ß
°“√„™â«‘∏’°“√∑¥Õ∫À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“–¡
¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë°‘®°“√„™â·≈–ª√–¡“≥°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ“√–”§—≠´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ®—¥∑”¢÷Èπµ≈Õ¥®π
°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“–¡¢Õß°“√·¥ß√“¬°“√∑’Ëπ”‡πÕ„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“°“√µ√«®Õ∫¥—ß°≈à“«„Àâ      
¢âÕ√ÿª∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“–¡„π°“√·¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“ 
 ¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ«à“ ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¢â“ßµâππ’È ·¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡·≈–∞“π–°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 º≈°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–°√–·‡ß‘π¥√«¡·≈–°√–·
‡ß‘π¥‡©æ“–∫√‘…—∑”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–¢Õß
‡©æ“–∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡∑’Ë§«√„π“√–”§—≠µ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
 
 

«‘‡™’¬√  °‘Ëß¡πµ√’ 
ºŸâÕ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ ‡≈¢∑’Ë 3977 

∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡µÕ√å‡Œ“å§Ÿ‡ªÕ√å ‡Õ∫’‡Õ‡Õ ®”°—¥ 

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
25 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2551 
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     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
  À¡“¬‡Àµÿ    (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
‘π∑√—æ¬å 
 
‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π  
‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥ 4 14,448,129 48,340,831 14,009,027   41,381,872  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ 5 208,807,166 30,836,523  207,757,166   30,786,523  
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - ÿ∑∏‘ 6 108,683,048 136,897,351  108,683,048  136,897,351  
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 28  30,721,722 20,684,448  30,721,722   20,684,448  
√“¬‰¥â§â“ß√—∫ 25 254,325,671 268,320,449  254,325,671  268,320,449  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 28 - -  1,765,976  2,000,000  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 7 - 18,000,000  -  18,000,000  
≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π      
 ∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥√—∫™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 10 11,062,700 45,873,490  11,062,700  45,873,490  
‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 8 15,356,567 25,384,904  15,356,567  22,709,404  
‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 9 28,423,251 28,953,901  28,178,557  28,785,018  
 √«¡‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π  671,828,254 623,291,897  671,860,434  615,438,555  
 
‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π      
≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 10 1,517,087 20,610,282  1,517,087   20,610,282  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 11 14,365,837 5,543,230  8,999,870  4,999,870  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 12 -  9,000,000  -  9,000,000  
Õÿª°√≥å - ÿ∑∏‘ 13  57,257,338 94,062,518  54,613,755  94,034,450  
‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ - ÿ∑∏‘ 14  45,477,405 53,664,587  45,465,557  53,664,587  
‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ 15 17,224,009 11,921,532  17,224,009  11,921,532  
‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 16  22,533,185 22,031,059  22,533,185  22,031,059  
 √«¡‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  158,374,861 216,833,208  150,353,463   216,261,780  
       
√«¡‘π∑√—æ¬å  830,203,115 840,125,105  822,213,897   831,700,335 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫¥ÿ≈ 
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 

°√√¡°“√ 

 (».¥√.‰æ√—™  ∏—™¬æß…å) 

°√√¡°“√ 

  (π“ß∑‘æ«√√≥å  «ÿ±≤‘“√) 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
  À¡“¬‡Àµÿ    (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
Àπ’È‘π·≈–à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
Àπ’È‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π  
‡®â“Àπ’È°“√§â“       
 - ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ  122,192,836   124,780,282  122,112,469   119,053,327  
 - ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 28 17,974,793  15,363,529  18,088,682  15,363,529  
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ  10,393,864  9,208,990 10,388,906  9,208,910  
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√√—∫≈à«ßÀπâ“  11,066,853  8,634,123  11,066,853  8,634,123  
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘µ‘∫ÿ§§≈§â“ß®à“¬  -  165,413 -  -  
Àπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥      
 ™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 18 1,032,723  1,182,071  1,032,723  1,182,071  
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬  2,728,668  5,630,825  2,678,668  5,580,825  
Àπ’È‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 17 18,939,905  21,470,194  18,930,669  21,425,127  
 √«¡Àπ’È‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π   184,329,642   186,435,427  184,298,970  180,447,912  
 
Àπ’È‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π      
Àπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 18 -  1,033,852 -  1,033,852  
Àπ’È‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  232,318  224,303  232,318  224,303  
 √«¡Àπ’È‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  232,318  1,258,155  232,318  1,258,155  
√«¡Àπ’È‘π  184,561,960  187,693,582   184,531,288   181,706,067  
 
à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ      
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 19 250,020,799   250,020,799   250,020,799   250,020,799  
à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 19 272,133,956   272,133,956   272,133,956  272,133,956  
°”‰√–¡      
 ®—¥√√·≈â« - ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ 20  23,837,247   23,837,247  23,837,247  23,837,247  
 ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥√√  99,649,040   106,439,362  91,690,607   104,002,266  
à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬  113  159 -  -  
√«¡à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  645,641,155   652,431,523   637,682,609   649,994,268  
 
√«¡Àπ’È‘π·≈–à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  830,203,115   840,125,105   822,213,897  831,700,335 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫¥ÿ≈ 
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 
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     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
  À¡“¬‡Àµÿ    (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 
√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√  719,471,649   830,257,769  719,491,042   830,257,059  
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  40,833,968   58,062,595  40,813,640   58,062,595  
µâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√  (551,153,380) (651,722,994)  (548,610,584)  (653,022,843) 
µâπ∑ÿπ¢“¬  (42,726,746) (49,714,280) (42,711,755)  (49,714,280) 
°”‰√¢—Èπµâπ  166,425,491  186,883,090  168,982,343   185,582,531  
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√  (184,980,308)  (182,568,298) (184,258,604)  (182,407,949) 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–°“√¢“¬  (18,554,817) 4,314,792   (15,276,261)  3,174,582  
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  10,438,214  10,847,937  10,460,974   10,864,715  
§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 28 (3,582,501) (4,500,000)  (3,582,501)  (4,500,000) 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√¥”‡π‘πß“π 21 (11,699,104) 10,662,729   (8,397,788)  9,539,297  
à«π·∫àß°”‰√®“°∫√‘…—∑√à«¡´÷Ëß∫—π∑÷°      
  ‚¥¬«‘∏’à«π‰¥â‡’¬ 11  8,822,607   875,942              -              -  
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â  (2,876,497)  11,538,671  (8,397,788)  9,539,297  
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬  (102,334)  (337,199)  (102,334)  (337,199) 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â  (2,978,831) 11,201,472   (8,500,122)  9,202,098  
¿“…’‡ß‘π‰¥â 22  1,188,587   (2,402,774)  1,188,587   (2,221,284) 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)°àÕπà«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬      
 „π∫√‘…—∑¬àÕ¬   (1,790,244)  8,798,698   (7,311,535)  6,980,814  
(°”‰√)¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬      
 „π∫√‘…—∑¬àÕ¬  46   (94)           -              -  
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)ÿ∑∏‘”À√—∫ªï  (1,790,198)  8,798,604   (7,311,535)  6,980,814  
       
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 23      
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)ÿ∑∏‘”À√—∫ªï   (0.01)  0.04   (0.03)  0.03 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

        Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
      °”‰√–¡ à«π¢Õß 
   ∑ÿπ∑’ËÕÕ° à«π‡°‘π ”√Õß ¬—ß‰¡à‰¥â ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  À¡“¬‡Àµÿ ·≈–™”√–·≈â« ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ µ“¡°ÆÀ¡“¬ ®—¥√√ à«ππâÕ¬ √«¡  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ  
  «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550  250,020,799 272,133,956  23,837,247  106,439,362 159  652,431,523  
°”‰√ÿ∑∏‘”À√—∫ªï  - - - (1,790,198) - (1,790,198)  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  24 - - - (5,000,124) - (5,000,124)  
à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬  - - - - (46) (46)  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ  
  «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550  250,020,799 272,133,956 23,837,247 99,649,040 113 645,641,155 
  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ  
  «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2549  250,020,799 272,133,956 23,397,317 118,081,025 65 663,633,162 
°”‰√ÿ∑∏‘”À√—∫ªï  - - - 8,798,604 - 8,798,604 
®—¥√√‡ªìπ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ 20 - - 439,930 (439,930) - - 
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  24 - - - (20,000,337) - (20,000,337) 
à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬  - - - - 94 94 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ  
  «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  250,020,799 272,133,956 23,837,247 106,439,362 159 652,431,523 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫·¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πà«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 

        Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
      °”‰√–¡  
   ∑ÿπ∑’ËÕÕ° à«π‡°‘π ”√Õß ¬—ß‰¡à‰¥â 
  À¡“¬‡Àµÿ ·≈–™”√–·≈â« ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ µ“¡°ÆÀ¡“¬ ®—¥√√ √«¡  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ  
  «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 °àÕπª√—∫ª√ÿß 250,020,799 272,133,956 23,837,247 106,439,362 652,431,364  
°“√ª√—∫ª√ÿß¬âÕπÀ≈—ß 3 - - - (2,437,096) (2,437,096) 
 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ          
  «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 À≈—ßª√—∫ª√ÿß 250,020,799  272,133,956   23,837,247  104,002,266   649,994,268 
¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘”À√—∫ªï  -  -    -  (7,311,535)  (7,311,535)  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  24 -  -        -   (5,000,124)  (5,000,124)  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ       
  «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550  250,020,799  272,133,956  23,837,247  91,690,607   637,682,609 
  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ        
  «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2549 °àÕπª√—∫ª√ÿß 250,020,799   272,133,956  23,397,317  118,081,025   663,633,097 
°“√ª√—∫ª√ÿß¬âÕπÀ≈—ß  -  -  -  (619,306)  (619,306)  
        
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ        
  «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2549 À≈—ßª√—∫ª√ÿß 250,020,799  272,133,956  23,397,317  117,461,719   663,013,791 
°”‰√ÿ∑∏‘”À√—∫ªï  -  -  -  6,980,814   6,980,814 
®—¥√√‡ªìπ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ 20 -  -  439,930  (439,930)       - 
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  24 -  -  -  (20,000,337)  (20,000,337)  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ        
  «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  250,020,799  272,133,956  23,837,247  104,002,266   649,994,268 
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     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
    æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
  À¡“¬‡Àµÿ     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
°√–·‡ß‘π¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π  
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)ÿ∑∏‘”À√—∫ªï    (1,790,198)  8,798,604   (7,311,535)  6,980,814 
√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß          
  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬    (46)  94            -            -  
  §à“‡◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ 13, 14   53,465,329   67,999,675   53,379,890   67,993,743  
  µ—¥®”Àπà“¬§à“‡∫’È¬ª√–°—π    2,919,949   933,662   2,919,949   933,662  
  §à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠ 6   1,813,174   2,269,856   1,813,174   2,269,856  
  §à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠        
   - ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫®“°∫√‘…—∑Õ◊Ëπ  7   19,059,522            -   19,059,522            -    
  °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å    (222,284)  (498,328)  (222,284)  (498,328)  
  ¥Õ°‡∫’È¬√—∫µ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π    (2,111,093)  (3,628,665)  (2,111,093)  (3,628,665)   
  ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬µ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π    102,334   337,199   102,334   337,199  
  ¢“¥∑ÿπ®“°°“√µ—¥®”Àπà“¬≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“        
     ‡™à“°“√‡ß‘π    11,781,964   -  11,781,964            -  
  à«π·∫àß°”‰√¢Õß∫√‘…—∑√à«¡       11   (8,822,607) (875,942) -            -  
  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ 15   (5,302,477) (7,360,860)  (5,302,477)  (7,360,860)  
  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π¥”‡π‘πß“π       
   - ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“    16,363,855  (31,273,414)  16,363,855   (31,273,414)  
   - √“¬‰¥â§â“ß√—∫    13,994,778   (120,892,308)  13,994,778   (120,892,308)   
   - ≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π    44,233,114   11,919,001   44,233,114   11,919,001  
   - ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ    10,028,337   (23,173,468)  7,352,837   (20,497,968)  
   - ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ    (3,489,281)  4,430,352   (3,413,470)  4,602,050  
   - ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ    (502,126)  2,144,150  (502,126)  2,144,150  
   - ‡®â“Àπ’È°“√§â“    23,818   28,791,803   5,784,295   23,064,848  
   - √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√√—∫≈à«ßÀπâ“    2,432,730   (1,635,057)  2,432,730   (1,635,057)  
   - ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘µ‘∫ÿ§§≈§â“ß®à“¬    (165,413)  (3,502,042)           -   (3,667,455)  
   - Àπ’È‘πÕ◊Ëπ    (4,239,557)  2,924,205   (4,208,604)  2,869,147 
‡ß‘π¥ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°(„™â ‰ª„π)°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π    149,573,822   (62,291,483)  156,146,853   (66,339,585) 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

ß∫°√–·‡ß‘π¥ 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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     Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
    æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
  À¡“¬‡Àµÿ     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
°√–·‡ß‘π¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ       
‡ß‘π¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÕÿª°√≥å 13   (8,637,763)  (18,058,700)  (5,937,786)  (18,024,700)  
‡ß‘π¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‘∑∏‘°“√„™â´Õøµå·«√å 14   (337,915)  (8,297,700)  (325,090)  (8,297,700)  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 11            -   (1,999,970)  (4,000,000)  (1,999,970)  
‡ß‘π¥√—∫®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 12   9,000,000            -   9,000,000            -  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ             -   (815,002)         -   (815,002)  
‡ß‘π¥√—∫®“°‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 28            -            -   2,000,000            -  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 28            -           -   (1,765,976)  (2,000,000)  
‡ß‘π¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å    146,995   906,860   146,995   906,860  
‡ß‘π¥√—∫(®à“¬)®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ    (505,089)  36,218,134   (505,089)  36,218,134 
‡ß‘π¥ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°(„™â ‰ª„π)°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ    (333,772)  7,953,622   (1,386,946)  5,987,622  
 
°√–·‡ß‘π¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 
®à“¬§◊π‡ß‘πß«¥µ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π    (667,074)  (2,124,968)  (667,074)  (2,124,968)  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬ 24   (5,000,124)  (20,000,337)  (5,000,124)  (20,000,337)  
‡ß‘π¥ÿ∑∏‘„™â ‰ª„π°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π    (5,667,198)  (22,125,305)  (5,667,198)  (22,125,305)  
 
‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥        
  ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß)ÿ∑∏‘    143,572,852   (76,463,166)  149,092,709   (82,477,268)  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õµâπªï    68,422,154   144,885,320   61,413,195   143,890,463  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õª≈“¬ªï    211,995,006   68,422,154   210,505,904   61,413,195 
  
‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥ ª√–°Õ∫¥â«¬       
‡ß‘π¥„π¡◊Õ   319,589   317,038   314,528   314,038  
‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡    14,128,540   48,023,793   13,694,499   41,067,834 
    14,448,129   48,340,831   14,009,027   41,381,872 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π“¡‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë‰¥â¡“   197,546,877   20,081,323   196,496,877   20,031,323 
    211,995,006   68,422,154  210,505,904   61,413,195  
¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡”À√—∫ß∫°√–·‡ß‘π¥       
¿“…’‡ß‘π‰¥â®à“¬    13,690   3,552,545            -   3,552,545 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬    102,334   337,199   102,334   337,199 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π’È  

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫°√–·‡ß‘π¥ (µàÕ) 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 

       
√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π¥∑’Ë¡’“√–”§—≠       
√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π¥∑’Ë¡’“√–”§—≠”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ‰¥â·°à   
 - °“√®”Àπà“¬¬“πæ“Àπ–®“°°“√∑”—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®”π«π 0.62 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬≈â“ß√“¬°“√Àπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π    
 - °“√µ—¥®”Àπà“¬≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®”π«π 11.78 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬≈â“ß√“¬°“√≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  
√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π¥∑’Ë¡’“√–”§—≠”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ‰¥â·°à   
 - °“√®”Àπà“¬¬“πæ“Àπ–®“°°“√∑”—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®”π«π 1.27 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬≈â“ß√“¬°“√Àπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π     
 - °“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫§à“‡∫’È¬ª√–°—π®à“¬≈à«ßÀπâ“¢Õß∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ®”π«π 11.62 ≈â“π∫“∑ 
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1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª 
  ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ("∫√‘…—∑") ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ´÷Ëß®—¥µ—Èß¢÷Èπ·≈–¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ëµ—Èß¢Õß”π—°ß“π„À≠à¡’∑’ËÕ¬Ÿà¥—ßπ’È 
  1768 Õ“§“√‰∑¬´—¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 10 - 12 ·≈–™—Èπ IT ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’µ—¥„À¡à ·¢«ß∫“ß°–ªîÀâ«¬¢«“ß 

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10310 
  ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2544 ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√–ß§å„π°“√ 

√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈®÷ß√«¡‡√’¬°∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬«à“°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑ª√–°Õ∫°‘®°“√„π°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π‚∑√§¡π“§¡ ´÷Ëß√«¡∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’æπ—°ß“π®”π«π 223 §π (æ.». 2549 : 208 §π) 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2551 
2 π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ 
 π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë”§—≠´÷Ëß„™â„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

2.1 ‡°≥±å°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπµ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

∫—≠™’ æ.». 2543 ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡∂÷ß¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’ËÕÕ°¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ∫—≠™’ æ.». 2547 ·≈–µ“¡
¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å«à“¥â«¬°“√®—¥∑”·≈–π”‡πÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 °√≥’∑’Ë¬—ß‰¡à¡’¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’‰∑¬„Àâ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘„π
‡√◊ËÕß¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â„™â¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑»©∫—∫∑’Ë 12 ‡√◊ËÕß¿“…’‡ß‘π‰¥â 

  ¬°‡«âπ°“√∫—≠™’”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡„πß∫°“√‡ß‘π√«¡∑’Ë„™â«‘∏’à«π‰¥â‡’¬¥—ß∑’Ë ‰¥â°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿ
ª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 2.6 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ‡¥‘¡„π°“√«—¥
¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õßß∫°“√‡ß‘π  

  °“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬´÷Ëß°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√ª√–¡“≥
°“√·≈–°”Àπ¥¡µ‘∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ—π®–¡’º≈µàÕµ—«‡≈¢¢Õß‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π√«¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë‡πÕß∫°“√
‡ß‘π¥—ß°≈à“« µ—«‡≈¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®·µ°µà“ß®“°µ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√ ∂÷ß·¡â«à“ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â®—¥∑”µ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√
¢÷Èπ®“°§«“¡‡¢â“„®„π‡Àµÿ°“√≥å·≈–‘Ëß∑’Ë‰¥â°√–∑”‰ª„πªí®®ÿ∫—πÕ¬à“ß¥’∑’Ëÿ¥·≈â« 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…®—¥∑”¢÷Èπ®“°ß∫°“√‡ß‘πµ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ¿“…“‰∑¬ 
„π°√≥’∑’Ë¡’‡π◊ÈÕ§«“¡¢—¥·¬âß°—πÀ√◊Õ¡’°“√µ’§«“¡„πÕß¿“…“·µ°µà“ß°—π„Àâ„™âß∫°“√‡ß‘πµ“¡°ÆÀ¡“¬©∫—∫¿“…“‰∑¬
‡ªìπÀ≈—° 

  µ—«‡≈¢‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥âª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√π”‡πÕ¢âÕ¡Ÿ≈„πªïªí®®ÿ∫—π‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ 
2.2 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ „À¡à·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â”À√—∫ªï æ.». 2550 ·≈– 

æ.». 2551 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ æ.». 2550 «—π∑’Ë 21 °—π¬“¬π æ.». 2550 ·≈–«—π∑’Ë 7 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ¿“«‘™“™’æ

∫—≠™’‰¥âª√–°“» 
 : „Àâ„™â¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ—Èß·µà√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’‡√‘Ë¡µâπ„πÀ√◊ÕÀ≈—ß «—π∑’Ë 1 

¡°√“§¡ æ.». 2550 ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 44 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 45 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 46 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕßà«π‰¥â‡’¬„π°“√√à«¡§â“ 
 : „Àâ„™â¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫„À¡à·≈–¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ—Èß·µà√Õ∫√–¬–

‡«≈“∫—≠™’‡√‘Ë¡µâπ„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551 ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 25 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕßß∫°√–·‡ß‘π¥  
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 29 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß—≠≠“‡™à“ 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 31 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 33 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 35 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß°“√π”‡πÕß∫°“√‡ß‘π 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 39 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß 

        ∫—≠™’ ·≈–¢âÕº‘¥æ≈“¥∑“ß∫—≠™’ 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 41 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕßß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈  
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß°“√√«¡∏ÿ√°‘® 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 49 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß—≠≠“°àÕ√â“ß 
 ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 51 ‡√◊ËÕß‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ 
  ¬°‡«âπº≈°√–∑∫®“°°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 44 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ·≈–©∫—∫∑’Ë 45 (ª√—∫ª√ÿß 

2550) ¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥âª√–‡¡‘π·≈–‡ÀÁπ«à“°“√ªØ‘∫—µ‘
µ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫Õ◊ËπÊ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ
“√–”§—≠µàÕß∫°“√‡ß‘π∑’Ëπ”‡πÕ 

2.3 °“√·ª≈ß§à“‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑·ª≈ß§à“√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π≥«—π∑’Ë∑’Ë‡°‘¥

√“¬°“√ ·≈–·ª≈ß§à“‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π∑’Ë‡ªìπ°ÿ≈‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»§ß§â“ß ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ‚¥¬
„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ √“¬°“√°”‰√·≈–√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√—∫À√◊Õ®à“¬™”√–∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ß
ª√–‡∑» ·≈–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√·ª≈ß§à“‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π¥—ß°≈à“« ‰¥â∫—π∑÷°‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 

2.4 ‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥ 
  ‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥·¥ßÕ¬Ÿà„πß∫¥ÿ≈¥â«¬√“§“∑ÿπ ”À√—∫°“√·¥ßß∫°√–·‡ß‘π¥ ‡ß‘π¥·≈– 

√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π¥„π¡◊Õ ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ
Õ◊Ëπ∑’Ë¡’¿“æ§≈àÕßŸß„π°“√‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π“¡‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë ‰¥â¡“‚¥¬‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“
‡ß‘π¥¥—ß°≈à“«ª≈Õ¥®“°¿“√–°“√§È”ª√–°—π 

2.5 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
  ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬¡Ÿ≈§à“µ“¡„∫·®âßÀπ’È·≈–®–«—¥¡Ÿ≈§à“µàÕ¡“¥â«¬®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÀ—°¥â«¬§à“‡º◊ËÕ

Àπ’Èß—¬®–Ÿ≠ ´÷Ëßª√–¡“≥®“°°“√Õ∫∑“π¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π‘Èπªï §à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠§◊Õº≈µà“ß√–À«à“ß√“§“
µ“¡∫—≠™’¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“Àπ’ÈŸ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 

2.6 ∫—≠™’°≈ÿà¡∫√‘…—∑ - ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
1 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  ∫√‘…—∑¬àÕ¬À¡“¬∂÷ß°‘®°“√ ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‚¥¬∑—Ë«‰ª
·≈â«°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß¡“°°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰«â„πß∫°“√‡ß‘π
√«¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¬àÕ¬®π°√–∑—ËßÕ”π“®§«∫§ÿ¡À¡¥‰ª 

  °≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥â«¬«‘∏’´◊ÈÕ·≈–·¥ßµâπ∑ÿπ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß‘π∑√—æ¬å∑’Ë®à“¬‰ªµ—Èß·µà«—π∑’Ë
‰¥â∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“√«¡∂÷ßµâπ∑ÿπ∑’Ë—¡æ—π∏å‚¥¬µ√ß°—∫°“√‰¥â¡“π—Èπ∫√‘…—∑„À≠à«—¥¡Ÿ≈§à“‡√‘Ë¡·√°¢Õß‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“·≈–
Àπ’È‘π´÷ËßµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë√–∫ÿ‰¥â¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡ ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ 

  √“¬°“√∫—≠™’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ·≈–√“¬°“√°”‰√À√◊Õ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß´÷Ëß‡ªìπº≈®“°√“¬°“√
√–À«à“ß°—π¢Õß°‘®°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ®–∂Ÿ°µ—¥∫—≠™’ÕÕ°‰ª‡µÁ¡®”π«π ‡«âπ·µà√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß 
´÷Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈â««à“‡ªìπ¢âÕ∫àß™’È«à“‘π∑√—æ¬åπ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 

  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ 
  √“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.1  
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2 ∫√‘…—∑√à«¡ 
  ∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ“√–”§—≠·µà‰¡à∂÷ß°—∫§«∫§ÿ¡´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á§◊Õ°“√∑’Ë°≈ÿà¡

∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 20 ∂÷ß√âÕ¬≈– 50 ¢Õß‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß∑—ÈßÀ¡¥ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡
√—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬√“§“∑ÿπ·≈–„™â«‘∏’à«π‰¥â‡’¬„π°“√·¥ß„πß∫°“√‡ß‘π√«¡à«π·∫àß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π°”‰√À√◊Õ
¢“¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß°“√´◊ÈÕ®–√«¡‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ·≈–§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π∫—≠™’à«π‡°‘π (à«π
µË”°«à“) ®“°°“√µ’¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“®–√«¡‰«â‡ªìπà«πÀπ÷Ëß¢Õß∫—≠™’à«π‡°‘π (à«πµË”°«à“) ®“°°“√µ’
¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡ º≈–¡¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“®–ª√—∫ª√ÿß°—∫√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

  √“¬°“√°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß√–À«à“ß°≈ÿà¡∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑√à«¡®–µ—¥∫—≠™’‡∑à“∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’à«π‰¥â‡’¬„π
∫√‘…—∑√à«¡π—Èπ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß°Á®–µ—¥∫—≠™’„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π‡«âπ·µà‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’À≈—°∞“π«à“
‘π∑√—æ¬å∑’Ë ‚Õπ√–À«à“ß°—ππ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑√à«¡®–‡ª≈’Ë¬π‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡Ë”‡¡Õ
°—∫π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 

  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ 
  √“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 11.2  

2.7 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥ª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª °“√®—¥

ª√–‡¿∑‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√≈ß∑ÿπ∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√µâÕß°“√‡¡◊ËÕ‰¥â¡“´÷Ëß‡ß‘π≈ß∑ÿππ—ÈπΩÉ“¬∫√‘À“√°”Àπ¥°“√®—¥
ª√–‡¿∑∑’Ë‡À¡“–¡”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ ≥ ‡«≈“∑’Ë≈ß∑ÿπ·≈–∑∫∑«π°“√®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπª°µ‘Õ¬à“ß¡Ë”‡¡Õ 

  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πµ√““√∑ÿπ∑’Ë‰¡à¡’µ≈“¥√Õß√—∫∑’Ë®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª·¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°°“√
¥âÕ¬§à“ 

  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∑¥Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπµàÕ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“‡ß‘π≈ß∑ÿππ—ÈπÕ“®¡’°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷ÈπÀ“°«à“
√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπŸß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“„πß∫
°”‰√¢“¥∑ÿπ 

2.8 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«·µà√“§“„¥®–µË”°«à“√“§“∑ÿπ¢Õß‘π§â“§”π«≥

‚¥¬«‘∏’‡¢â“°àÕπÕÕ°°àÕπ µâπ∑ÿπ„π°“√´◊ÈÕª√–°Õ∫¥â«¬√“§“´◊ÈÕ ·≈–§à“„™â®à“¬∑“ßµ√ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√´◊ÈÕ‘π§â“π—Èπ 
‡™àπ §à“¿“…’Õ“°√ §à“¢πàß À—°¥â«¬à«π≈¥·≈–‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫§◊π®“°°“√´◊ÈÕ‘π§â“ ¡Ÿ≈§à“ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫ª√–¡“≥®“°
√“§“∑’Ë§“¥«à“®–¢“¬‰¥âµ“¡ª°µ‘¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ‘π§â“π—Èπ”‡√Á®√Ÿª·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 
∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°∫—≠™’§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡¡◊ËÕ‘π§â“π—Èπ‡°à“ ≈â“¡—¬·≈–‡◊ËÕ¡§ÿ≥¿“æ 

2.9 Õÿª°√≥å 
  Õÿª°√≥å·¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ‡¥‘¡À—°§à“‡◊ËÕ¡√“§“–¡ 
  §à“‡◊ËÕ¡√“§“§”π«≥‚¥¬„™â«‘∏’‡âπµ√ß‡æ◊ËÕ≈¥√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß‘π∑√—æ¬å·µà≈–™π‘¥µ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™â

ª√–‚¬™πå∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â¢Õß‘π∑√—æ¬å¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
 à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“ µ“¡Õ“¬ÿ—≠≠“‡™à“∑’Ë 3 ªï 
 Õÿª°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬ 5 ªï 
 Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å 5 ªï 
 Õÿª°√≥å”π—°ß“π 5 ªï 
 √∂¬πµå 5 ªï 
  „π°√≥’∑’Ë√“§“µ“¡∫—≠™’Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π√“§“µ“¡∫—≠™’®–∂Ÿ°ª√—∫≈¥„Àâ‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“

®–‰¥â√—∫§◊π∑—π∑’ 
  °“√´àÕ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“®–√—∫√Ÿâ „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ„π√–À«à“ßß«¥∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√¢÷Èπµâπ∑ÿπ¢Õß°“√

ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ∑’Ë”§—≠®–∂Ÿ°√«¡‰«â„π√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß‘π∑√—æ¬åÀ“°¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“°“√ª√—∫ª√ÿßπ—Èπ
®–∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥âª√–‚¬™πå°≈—∫§◊π¡“¡“°°«à“°“√„™âª√–‚¬™πå‚¥¬‰¡à¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°
®–µ—¥§à“‡◊ËÕ¡√“§“µ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  

  √“¬°“√°”‰√·≈–√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬§”π«≥‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®“°‘ËßµÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫°—∫√“§“µ“¡
∫—≠™’ ·≈–√«¡‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 
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2.10 ‘∑∏‘°“√„™â´Õøµå·«√å 
  √“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“´÷Ëß‘∑∏‘°“√„™â´Õøµå·«√å ‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ‘π∑√—æ¬å ·≈–µ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡âπµ√ß

µ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 10 ªï °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∑∫∑«π√“§“µ“¡∫—≠™’„À¡à„π·µà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ“°°“√
¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ 

2.11 §à“—¡ª∑“π 
  √“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“´÷Ëß—¡ª∑“π ‰¥â∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ ·≈–µ—¥®”Àπà“¬‚¥¬«‘∏’‡âπµ√ß

µ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß—¡ª∑“π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 2 ªï ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ®–‰¡à¡’°“√µ’√“§“‡æ‘Ë¡ ·µà®–¡’°“√∑∫∑«π√“§“µ“¡
∫—≠™’„À¡à„π·µà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ“°°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ 

2.12 —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« - °√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡™à“ 
  —≠≠“‡™à“Õÿª°√≥å´÷ËßºŸâ‡™à“‡ªìπºŸâ√—∫§«“¡‡’Ë¬ß·≈–º≈µÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥∂◊Õ‡ªìπ—≠≠“

‡™à“°“√‡ß‘π —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß
®”π«π‡ß‘π∑’ËµâÕß®à“¬µ“¡—≠≠“‡™à“·≈â«·µà¡Ÿ≈§à“„¥®–µË”°«à“ ®”π«π‡ß‘π∑’ËµâÕß®à“¬¥—ß°≈à“«®–ªíπà«π√–À«à“ßÀπ’È‘π
·≈–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’ËµàÕÀπ’È‘π§ß§â“ßÕ¬Ÿà ‚¥¬æ‘®“√≥“·¬°·µà≈–—≠≠“ ¿“√–ºŸ°æ—π
µ“¡—≠≠“‡™à“À—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπÀπ’È‘π√–¬–¬“«à«π¥Õ°‡∫’È¬®à“¬®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
µ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß—≠≠“‡™à“ Õÿª°√≥å∑’Ë‰¥â¡“µ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–§‘¥§à“‡◊ËÕ¡√“§“µ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß‘π∑√—æ¬å
∑’Ë‡™à“ À√◊ÕÕ“¬ÿ¢Õß—≠≠“‡™à“·≈â«·µà√–¬–‡«≈“„¥®–πâÕ¬°«à“ 

  —≠≠“√–¬–¬“«‡æ◊ËÕ‡™à“‘π∑√—æ¬å´÷ËßºŸâ„Àâ‡™à“‡ªìπºŸâ√—∫§«“¡‡’Ë¬ß·≈–º≈µÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ªìπà«π
„À≠à —≠≠“‡™à“π—Èπ∂◊Õ‡ªìπ—≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π ‡ß‘π∑’ËµâÕß®à“¬¿“¬„µâ—≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π (ÿ∑∏‘®“°‘ËßµÕ∫·∑π
®Ÿß„®∑’Ë‰¥â√—∫®“°ºŸâ„Àâ‡™à“) ®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬„™â«‘∏’‡âπµ√ßµ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß—≠≠“‡™à“π—Èπ 

  §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¬°‡≈‘°—≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π°àÕπÀ¡¥Õ“¬ÿ°“√‡™à“ ‡™àπ ‡ß‘π‡æ‘Ë¡∑’ËµâÕß®à“¬„Àâ·°àºŸâ„Àâ‡™à“
®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë°“√¬°‡≈‘°π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ 

2.13 —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« - °√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ „Àâ‡™à“ 
  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë„Àâ‡™à“¿“¬„µâ—≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π∫—π∑÷°„πß∫¥ÿ≈‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È—≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬¡Ÿ≈§à“

ªí®®ÿ∫—π¢Õß®”π«π‡ß‘π∑’ËµâÕß®à“¬µ“¡—≠≠“‡™à“ º≈µà“ß√–À«à“ß¬Õ¥√«¡¢Õß≈Ÿ°Àπ’È‡∫◊ÈÕßµâπ°—∫¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È
∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ 

  √“¬‰¥â®“°—≠≠“‡™à“√–¬–¬“«√—∫√Ÿâµ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß—≠≠“‡™à“‚¥¬„™â«‘∏’‡ß‘π≈ß∑ÿπÿ∑∏‘´÷Ëß–∑âÕπÕ—µ√“º≈µÕ∫·∑π
§ß∑’Ë∑ÿ°ß«¥ 

2.14 ª√–¡“≥°“√Àπ’È‘π 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°ª√–¡“≥°“√Àπ’È‘πÕ—π‡ªìπ¿“√–ºŸ°æ—π„πªí®®ÿ∫—πµ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õµ“¡¢âÕµ°≈ß∑’Ë®—¥∑”‰«â 

Õ—π‡ªìπº≈◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àµÿ°“√≥å„πÕ¥’µ´÷Ëß°“√™”√–¿“√–ºŸ°æ—ππ—Èπ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πàπÕπ«à“®–àßº≈„Àâ
∫√‘…—∑Ÿ≠‡’¬∑√—æ¬“°√ÕÕ°‰ª·≈–µ“¡ª√–¡“≥°“√∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß®”π«π∑’ËµâÕß®à“¬ √“¬®à“¬∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊π∫—π∑÷°‡ªìπ
‘π∑√—æ¬å·¬°µà“ßÀ“°°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ°“√‰¥â√—∫§◊π§“¥«à“®–‰¥â√—∫Õ¬à“ß·πàπÕπ ‡¡◊ËÕ‰¥â®à“¬™”√–ª√–¡“≥°“√Àπ’È‘π‰ª·≈â« 

2.15 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õµ—¥∫—≠™’ 
  ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’µ—Èß‡µÁ¡®”π«πµ“¡«‘∏’Àπ’È‘π‡¡◊ËÕ‡°‘¥º≈µà“ß™—Ë«§√“«√–À«à“ß∞“π¿“…’¢Õß‘π∑√—æ¬å·≈–         

Àπ’È‘π ·≈–√“§“µ“¡∫—≠™’∑’Ë·¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π º≈µà“ß™—Ë«§√“«à«π„À≠à‡°‘¥®“°—≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π §à“‡º◊ËÕÀπ’È
ß—¬®–Ÿ≠ °“√µ—Èß”√Õß‡ß‘π∫”π“≠·≈–ª√–¡“≥°“√Àπ’È‘πÕ◊Ëπ  

  Õ—µ√“¿“…’∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’‡ªìπÕ—µ√“¿“…’∑’Ë¡’º≈„™â∫—ß§—∫Õ¬Ÿà ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ 
  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õµ—¥∫—≠™’®–√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“∫√‘…—∑®–¡’°”‰√∑“ß¿“…’‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–π”

®”π«πº≈·µ°µà“ß™—Ë«§√“«π—Èπ¡“„™âª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’ 
2.16 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµµ“¡™—Ë«‚¡ß°“√„™âß“π®√‘ß √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√

Õ◊Ëπ √—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â·≈â«‡√Á®  
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡¡◊ËÕàß¡Õ∫‘π§â“·≈–≈Ÿ°§â“¬Õ¡√—∫‘π§â“π—Èπ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑“¡“√∂ª√–¡“≥°“√º≈”‡√Á®¢Õß—≠≠“‰¥âÕ¬à“ßπà“

‡™◊ËÕ∂◊Õ °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™â«‘∏’Õ—µ√“à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”‡√Á®„π°“√§”π«≥√“¬‰¥â·≈–µâπ∑ÿπ∑’Ë®–√—∫√Ÿâ„π·µà≈–ß«¥ Õ—µ√“à«π
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¢Õßß“π∑’Ë∑”‡√Á®§”π«≥®“°°“√”√«®ß“π∑’Ë∑”‡√Á®∑’Ëª√–‡¡‘π‚¥¬«‘»«°√À“°¡’º≈¢“¥∑ÿπ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°
—≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√®–√—∫√Ÿâ∑—Èß®”π«π∑—π∑’„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“µâπ∑ÿπ√«¡µ“¡—≠≠“
®–¡’¡Ÿ≈§à“Ÿß°«à“√“¬‰¥â√«¡µ“¡—≠≠“ 

  °≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°¥Õ°º≈—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π·≈–—≠≠“‡™à“´◊ÈÕ ‚¥¬„™â«‘∏’‡ß‘π√“¬ªïµ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß—≠≠“ 
  √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫√Ÿâµ“¡‡°≥±å§ß§â“ß ‡«âπ·µà®–¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√√—∫™”√– 

2.17 °Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 
 °≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ´÷Ëß‡ªìπ·ºπ°“√®à“¬¡∑∫µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â‘π∑√—æ¬å¢Õß°Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’È¬ß

™’æ‰¥â·¬°ÕÕ°‰ª®“°‘π∑√—æ¬å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–‰¥â√—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬ºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ¿“¬πÕ°°Õß∑ÿπ”√Õß            
‡≈’È¬ß™’æ¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫‡ß‘π–¡‡¢â“°Õß∑ÿπ®“°æπ—°ß“π·≈–‡ß‘π¡∑∫®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ß‘π®à“¬¡∑∫
°Õß∑ÿπ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√π—Èπ 

2.18 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
  ‡ß‘πªíπº≈∑’Ë®à“¬∫—π∑÷°„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÕπÿ¡—µ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
3 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ 
  µ“¡ª√–°“»¿“«‘™“™’æ∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 26/2549 ≈ß«—π∑’Ë 11 µÿ≈“§¡ æ.». 2549 ·≈–©∫—∫∑’Ë 32/2549 ≈ß«—π∑’Ë 3 

æƒ»®‘°“¬π æ.». 2549 ‰¥â¡’°“√·°â ‰¢¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 44 ‡√◊ËÕßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ·≈–
©∫—∫∑’Ë 45 ‡√◊ËÕß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∫—≠™’®“°«‘∏’à«π‰¥â‡’¬‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π
∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë·¥ß‰«â„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ µ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ √“¬‰¥â®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ®–√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»
®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ª√–°“»¥—ß°≈à“«¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 ‡ªìπµâπ‰ª °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’
¥—ß°≈à“«¡’º≈°√–∑∫µàÕ√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√‡∑à“π—Èπ·≈–‰¡à‰¥â¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

  ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‡√‘Ë¡„™â«‘∏’√“§“∑ÿπµ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 ‚¥¬„™â«‘∏’ª√—∫ª√ÿßß∫°“√‡ß‘π¬âÕπÀ≈—ß º≈°√–∑∫¢Õß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’µàÕß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 
31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 

 ß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡≈¥≈ß 2,437,096 
 °”‰√–¡≈¥≈ß 2,437,096 
 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
 à«π·∫àß°”‰√®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡≈¥≈ß 1,817,790 

4 ‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‡ß‘π¥„π¡◊Õ 319,589 317,038 314,528 314,038 
 ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 
   - ‡ß‘πΩ“°°√–·√“¬«—π 2,668,676 4,243,764 2,663,676 4,238,764 
    - ‡ß‘πΩ“°ÕÕ¡∑√—æ¬å 11,459,864 43,780,029 11,030,823 36,829,070 
 √«¡‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥ 14,448,129 48,340,831 14,009,027 41,381,872 

 ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑ÕÕ¡∑√—æ¬å¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∂—«‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 0.12 µàÕªï (æ.». 2549 : √âÕ¬≈– 0.06 µàÕªï)  
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5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ 
              Àπà«¬ : ∫“∑ 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 
    - ‡ß‘πΩ“°ª√–®” 22,203,400 15,319,693 21,153,400 15,269,693 
   - µ—Î«—≠≠“„™â‡ß‘π 186,603,766 15,516,830 186,603,766 15,516,830 
 √«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–—Èπ 208,807,166 30,836,523 207,757,166 30,786,523 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ‡ß‘πΩ“°ª√–®”®”π«π 14.9 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2549 : 13.5 ≈â“π∫“∑) „™â‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π„π
°“√∑’Ë∏π“§“√ÕÕ°Àπ—ß◊Õ§È”ª√–°—π„Àâ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ·∑π°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ª°µ‘¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ (À¡“¬‡Àµÿ 26) 

6 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - ÿ∑∏‘ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“   121,352,742 147,753,871 
 À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠   (12,669,694) (10,856,520) 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - ÿ∑∏‘   108,683,048 136,897,351 

  ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ “¡“√∂«‘‡§√“–Àåµ“¡Õ“¬ÿÀπ’È∑’Ë§â“ß™”√–‰¥â¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ¬Õ¥∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫°”Àπ¥™”√–   92,131,480 56,439,358 
 §â“ß™”√–:- 
    ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ   14,224,463 68,934,873 
    3 - 6 ‡¥◊Õπ   1,304,183 4,776,892 
    6 - 12 ‡¥◊Õπ   1,694,126 6,592,821 
    ‡°‘π°«à“ 12 ‡¥◊Õπ   11,998,490 11,009,927 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“   121,352,742 147,753,871 
 À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠   (12,669,694) (10,856,520) 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - ÿ∑∏‘   108,683,048 136,897,351 

7 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
  ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ‡ªìπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡∑’Ë¡’∫ÿ§§≈§È”ª√–°—πÕ¬Ÿà„π°ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 7 µàÕªï ·≈–¡’°”Àπ¥

™”√–§◊π¿“¬„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». 2550 Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π√–À«à“ß‰µ√¡“∑’ËÕß‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2550 
∫√‘…—∑‰¥âµ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’Èß—¬®–Ÿ≠”À√—∫‡ß‘πµâπ®”π«π 18 ≈â“π∫“∑ ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫®”π«π 1.06 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß√«¡Õ¬Ÿà„π
‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ„πß∫°“√‡ß‘π ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ°Ÿâ¡’°“√º‘¥π—¥™”√–Àπ’È·≈–∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡∑«ß∂“¡µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß
—≠≠“®π∂÷ß∑’Ëÿ¥ ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬ 

8 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‘π§â“”‡√Á®√Ÿª  1,484,104 646,018 1,484,104 646,018 
 «—¥ÿ”π—°ß“π 64,343 1,109,175 64,343 1,109,175 
 ß“π√–À«à“ß∑” 13,808,120 23,629,711 13,808,120 20,954,211 
 √«¡‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 15,356,567 25,384,904 15,356,567 22,709,404 
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9 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 §à“„™â®à“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ 3,455,419 7,919,895 3,455,419 7,919,895 
 ¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡§â“ß√—∫ 6,462,401 9,193,548 6,233,891 9,193,548 
 ¥Õ°‡∫’È¬§â“ß√—∫ 968,483 1,291,609 965,068 1,323,875 
 Õ◊ËπÊ 17,536,948 10,548,849 17,524,179 10,347,700 
 √«¡‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 28,423,251 28,953,901 28,178,557 28,785,018 

10 ≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥À“·≈–„Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‡§√◊Õ¢à“¬√—∫®à“¬‡ß‘π·°à∂“∫—π°“√‡ß‘π ·≈–√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å”À√—∫∫√‘À“√◊ËÕ

‚¶…≥“¥‘®‘∑Õ≈ (Digital Signage) ·°à∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß¿“¬„µâ—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“ 3 ∂÷ß 4 ªï 
  ®”π«π‡ß‘π¢—ÈπµË”∑’Ë®–‰¥â√—∫µ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‰¡à‡°‘π 1 ªï   11,681,334 50,079,484 
 §√∫°”Àπ¥¿“¬À≈—ß 1 ªï ·µà‰¡à‡°‘π 4 ªï   1,563,484 21,689,816 
 ≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   13,244,818 71,769,300 
 À—° ¥Õ°‡∫’È¬√—∫„πÕπ“§µ¢Õß—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   (596,951) (3,299,553) 
  √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√Õµ—¥®”Àπà“¬   (68,080) (1,985,975) 
 ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   12,579,787 66,483,772 

  ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‰¡à‡°‘π 1 ªï   11,062,700 45,873,490 
 §√∫°”Àπ¥¿“¬À≈—ß 1 ªï ·µà‰¡à‡°‘π 4 ªï   1,517,087 20,610,282 
 ≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   12,579,787 66,483,772 

11 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ -  -  4,999,930 999,930 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 14,365,837 5,543,230 3,999,940 3,999,940 

  14,365,837 5,543,230 8,999,870 4,999,870 
11.1 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 √“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï - √“§“∑ÿπ   999,930 999,930 
 °“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡   4,000,000 -  
 √“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï - √“§“∑ÿπ   4,999,930 999,930 
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  √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
   Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢ÕßÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ 
   ª√–‡¿∑¢Õß∏ÿ√°‘® ®—¥µ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» æ.». 2550 æ.». 2549 
 ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ „Àâ∫√‘°“√°‘®°“√ ‰∑¬ 100 100 
  §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ‚∑√§¡π“§¡·≈– 
    „Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
11.2 ∫√‘…—∑√à«¡ 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡   

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 √“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï - ÿ∑∏‘   5,543,230 2,667,318 
 °“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡   -  1,999,970 
 à«π·∫àßº≈°”‰√   8,822,607 875,942 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï - ÿ∑∏‘   14,365,837 5,543,230 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 √“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï - √“§“∑ÿπ   3,999,940 1,999,970 
 °“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡   -  1,999,970 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï - √“§“∑ÿπ   3,999,940 3,999,940 
  √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑√à«¡¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
   Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢ÕßÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ 
   ª√–‡¿∑¢Õß∏ÿ√°‘® ®—¥µ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» æ.». 2550 æ.». 2549 
 ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√®—¥∑”·≈–æ—≤π“ ‰∑¬ 40 40 
    √–∫∫∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å 
  à«π‰¥â‡’¬¢Õß∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ¥—ßπ’È  
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
   ‘π∑√—æ¬å Àπ’È‘π √“¬‰¥â °”‰√ 
 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 24,498,100 10,865,265 26,491,256 8,822,607 
 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 8,873,066 3,329,776 14,876,428 875,942 

12 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª - Àÿâπ“¡—≠   9,000,000 20,619,306 
 À—° √“¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π≈ß∑ÿπ   -  (11,619,306) 
   ¢“¬§◊π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π√“§“∑ÿπ   (9,000,000) -  
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ   -  9,000,000 

  „π√–À«à“ßªï æ.». 2549 ∫√‘…—∑‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë√“§“µ“¡∫—≠™’°—∫        
§à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬®à“¬≈à«ßÀπâ“°—∫∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·ÀàßÀπ÷Ëß „π®”π«π‡ß‘π 11.62 ≈â“π∫“∑ 
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13 Õÿª°√≥å - ÿ∑∏‘ 
       Àπà«¬ : ∫“∑ 
                 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  à«πª√—∫ª√ÿß Õÿª°√≥å Õÿª°√≥å Õÿª°√≥å 
  Õ“§“√‡™à“ ‡§√◊Õ¢à“¬ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å ”π—°ß“π √∂¬πµå √«¡ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
√“§“∑ÿπ 33,562,740 275,412,984 29,830,869 52,604,540 3,709,476 395,120,609 
À—° §à“‡◊ËÕ¡√“§“–¡ (30,066,034) (198,576,560) (25,678,757) (44,616,292) (2,120,448) (301,058,091) 
√“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘ 3,496,706 76,836,424 4,152,112 7,988,248 1,589,028 94,062,518 
 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥ 
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï - ÿ∑∏‘ 3,496,706 76,836,424 4,152,112 7,988,248 1,589,028 94,062,518 
´◊ÈÕ‘π∑√—æ¬å 90,643 7,759,197 538,677 249,246 -  8,637,763 
®”Àπà“¬‘π∑√—æ¬å - ÿ∑∏‘ -  -  (8,510) (4,715) (489,486) (502,711) 
§à“‡◊ËÕ¡√“§“ (2,557,938) (33,277,206) (2,069,258) (6,666,860) (368,970) (44,940,232) 
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï - ÿ∑∏‘ 1,029,411 51,318,415 2,613,021 1,565,919 730,572 57,257,338 
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
√“§“∑ÿπ 33,653,383 283,172,181 29,950,625 52,555,173 1,810,800 401,142,162 
À—° §à“‡◊ËÕ¡√“§“–¡ (32,623,972) (231,853,766) (27,337,604) (50,989,254) (1,080,228) (343,884,824) 
√“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘ 1,029,411 51,318,415 2,613,021 1,565,919 730,572 57,257,338 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 √“§“∑ÿπ¢ÕßÕÿª°√≥å ´÷ËßÀ—°§à“‡◊ËÕ¡√“§“∑—Èß®”π«π·≈â«·µà¬—ß§ß„™âß“πÕ¬Ÿà¡’®”π«π 
208,342,918 ∫“∑ (æ.». 2549 : 149,072,336 ∫“∑) 

             Àπà«¬ : ∫“∑ 
            ß∫‡©æ“–∫√‘…—∑ 
  à«πª√—∫ª√ÿß Õÿª°√≥å Õÿª°√≥å Õÿª°√≥å 
  Õ“§“√‡™à“ ‡§√◊Õ¢à“¬ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å ”π—°ß“π √∂¬πµå √«¡ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
√“§“∑ÿπ 33,550,740 275,390,984 29,830,869 52,604,540 3,709,476 395,086,609 
À—° §à“‡◊ËÕ¡√“§“–¡ 30,061,862) (198,574,800) (25,678,757) (44,616,292) (2,120,448) (301,052,159) 
√“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘ 3,488,878 76,816,184 4,152,112 7,988,248 1,589,028 94,034,450 
 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥ 
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï - ÿ∑∏‘ 3,488,878 76,816,184 4,152,112 7,988,248 1,589,028 94,034,450 
´◊ÈÕ‘π∑√—æ¬å 90,643 5,144,120 453,777 249,246 -  5,937,786 
®”Àπà“¬‘π∑√—æ¬å - ÿ∑∏‘ -  -  (8,510) (4,715) (489,486) (502,711) 
§à“‡◊ËÕ¡√“§“ (2,552,400) (33,201,843) (2,065,697) (6,666,860) (368,970) (44,855,770) 
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï - ÿ∑∏‘ 1,027,121 48,758,461 2,531,682 1,565,919 730,572 54,613,755 
 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
√“§“∑ÿπ 33,641,383 280,535,104 29,865,725 52,555,173 1,810,800 398,408,185 
À—° §à“‡◊ËÕ¡√“§“–¡ (32,614,262) (231,776,643) (27,334,043) (50,989,254) (1,080,228) (343,794,430) 
√“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘ 1,027,121 48,758,461 2,531,682 1,565,919 730,572 54,613,755 
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  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 √“§“∑ÿπ¢ÕßÕÿª°√≥å ´÷ËßÀ—°§à“‡◊ËÕ¡√“§“∑—Èß®”π«π·≈â«·µà¬—ß§ß„™âß“πÕ¬Ÿà¡’®”π«π 
208,342,918 ∫“∑ (æ.». 2549 : 149,072,336 ∫“∑) 

  √∂¬πµå∑’Ë´◊ÈÕ¿“¬„µâ—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 √“§“∑ÿπ¢Õß‘π∑√—æ¬åµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   1,810,800 3,709,476 
 À—° §à“‡◊ËÕ¡√“§“–¡   (1,080,228) (2,120,448) 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘   730,572 1,589,028 

14 ‘π∑√—æ¬å ‰¡à¡’µ—«µπ - ÿ∑∏‘ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
      ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

     ‚ª√·°√¡ 
    ≈‘¢‘∑∏‘Ï‚ª√·°√¡ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å  
   §à“—¡ª∑“π §Õ¡æ‘«‡µÕ√å √–À«à“ßæ—≤π“ √«¡  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
 √“§“∑ÿπ 18,691,589 30,559,547 25,000,000 74,251,136 
 À—° §à“µ—¥®”Àπà“¬–¡ (13,239,877) (7,346,672) -  (20,586,549) 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘ 5,451,712 23,212,875 25,000,000 53,664,587 
  
 ”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
 √“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï - ÿ∑∏‘ 5,451,712 23,212,875 25,000,000 53,664,587 
 ´◊ÈÕ‘π∑√—æ¬å -  337,915 -  337,915 
 §à“µ—¥®”Àπà“¬ (5,451,712) (3,073,385) -  (8,525,097) 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï - ÿ∑∏‘ -  20,477,405 25,000,000 45,477,405 
 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
 √“§“∑ÿπ 18,691,589 30,897,462 25,000,000 74,589,051 
 À—° §à“µ—¥®”Àπà“¬–¡ (18,691,589) (10,420,057) -  (29,111,646) 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘ -  20,477,405 25,000,000 45,477,405 
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      Àπà«¬ : ∫“∑ 
      ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑  

     ‚ª√·°√¡ 
    ≈‘¢‘∑∏‘Ï‚ª√·°√¡ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å  
   §à“—¡ª∑“π §Õ¡æ‘«‡µÕ√å √–À«à“ßæ—≤π“ √«¡ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
 √“§“∑ÿπ 18,691,589 30,559,547 25,000,000 74,251,136 
 À—° §à“µ—¥®”Àπà“¬–¡ (13,239,877) (7,346,672) -  (20,586,549) 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘ 5,451,712 23,212,875 25,000,000 53,664,587 
 
 ”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
 √“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï - ÿ∑∏‘ 5,451,712 23,212,875 25,000,000 53,664,587 
 ´◊ÈÕ‘π∑√—æ¬å -  325,090 -  325,090 
 §à“µ—¥®”Àπà“¬ (5,451,712) (3,072,408) -  (8,524,120) 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï - ÿ∑∏‘ -  20,465,557 25,000,000 45,465,557 
 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
 √“§“∑ÿπ 18,691,589 30,884,637 25,000,000 74,576,226 
 À—° §à“µ—¥®”Àπà“¬–¡ (18,691,589) (10,419,080) -  (29,110,669) 
 √“§“µ“¡∫—≠™’ - ÿ∑∏‘ -  20,465,557 25,000,000 45,465,557 

15 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ 
  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫—≠™’¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’¡’¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õµâπªï   11,921,532 4,560,672 
 √“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â (À¡“¬‡Àµÿ 22)   5,302,477 7,360,860 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õª≈“¬ªï   17,224,009 11,921,532 

  ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’§”π«≥®“°º≈·µ°µà“ß™—Ë«§√“«∑—Èß®”π«πµ“¡«‘∏’Àπ’È‘π‚¥¬„™âÕ—µ√“¿“…’√âÕ¬≈– 30 (æ.». 2549 : 
√âÕ¬≈– 30) 

  √“¬°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’„π√–À«à“ßªï(°àÕπ√“¬°“√À—°°≈∫≈∫°—π¢Õß¬Õ¥       
∑’Ë¡’°—∫Àπà«¬ß“π®—¥‡°Á∫¿“…’‡¥’¬«°—π) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   §à“‡º◊ËÕÀπ’È ≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡ ‡®â“Àπ’Èµ“¡ ª√–¡“≥°“√ 
   ß—¬®–Ÿ≠ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π Àπ’È‘πÕ◊Ëπ √«¡ 
 ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 3,256,956 7,107,958 682,810 8,012,637 19,060,361 
 √“¬°“√‡§√¥‘µ(‡¥∫‘µ)¿“…’ 
   ‡ß‘π‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 6,261,809 (3,781,175) (309,670) (1,318,838) 852,126 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 9,518,765 3,326,783 373,140 6,693,799 19,912,487 
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 Àπ’È‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
                                                                      ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   ≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡ ‡®â“Àπ’Èµ“¡ 
   —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π √«¡ 

 ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 6,631,085 507,744 7,138,829 
 √“¬°“√‡§√¥‘µ¿“…’‡ß‘π‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (4,162,114) (288,237) (4,450,351) 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 2,468,971 219,507 2,688,478 

  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’·≈–Àπ’È‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’´÷Ëß“¡“√∂À—°°≈∫≈∫°—π‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¿“…’‡ß‘π
‰¥â∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬©∫—∫‡¥’¬«°—π·≈–®—¥‡°Á∫‚¥¬Àπà«¬ß“π‡¥’¬«°—π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√À—°°≈∫≈∫°—π·≈–·¥ß®”π«π
ÿ∑∏‘„πß∫¥ÿ≈√«¡·≈–ß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 ¡’¥—ßπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’   19,912,487 19,060,361 
 Àπ’È‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’   (2,688,478) (7,138,829) 
 √«¡‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’   17,224,009 11,921,532 

16 ‘π∑√—æ¬å ‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‡ß‘π¡—¥®”   11,821,776 11,930,188 
 Õ◊ËπÊ   10,711,409 10,100,871 
 √«¡‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   22,533,185 22,031,059 

17 Àπ’È‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‡ß‘πª√–°—π—ß§¡·≈–¿“…’§â“ß®à“¬ 13,167,044 16,684,572 13,157,808 16,639,503 
 ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 5,772,861 4,785,622 5,772,861 4,785,624 
 √«¡Àπ’È‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 18,939,905 21,470,194 18,930,669 21,425,127 

18 Àπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 
  ®”π«π‡ß‘π¢—ÈπµË”∑’ËµâÕß®à“¬¿“¬„µâ—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‰¡à‡°‘π 1 ªï   1,033,852 1,285,534 
 §√∫°”Àπ¥¿“¬À≈—ß 1 ªï ·µà‰¡à‡°‘π 4 ªï   -  1,033,852 
 Àπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   1,033,852 2,319,386 
 À—° ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬„πÕπ“§µ¢Õß—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   (1,129) (103,463) 
 ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢ÕßÀπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   1,032,723 2,215,923 

  ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢ÕßÀπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È 
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      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ‰¡à‡°‘π 1 ªï   1,032,723 1,182,071 
 §√∫°”Àπ¥¿“¬À≈—ß 1 ªï ·µà‰¡à‡°‘π 4 ªï   -  1,033,852 

    1,032,723 2,215,923 

19 ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ·≈–à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
   Àÿâπ“¡—≠ 333,333,333 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑   333,333,333 
   Àÿâπ“¡—≠ 345,833,333 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑    345,833,333 
 ∑ÿπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈–™”√–‡µÁ¡¡Ÿ≈§à“·≈â« 
   Àÿâπ“¡—≠ 250,020,799 Àÿâπ (æ.». 2549 : 250,020,799 Àÿâπ) 
     ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑   250,020,799 250,020,799 
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ   272,133,956 272,133,956 

  „π°“√ª√–™ÿ¡“¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π æ.». 2550 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ®“°Àÿâπ
“¡—≠®”π«π 345,833,333 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡ªìπÀÿâπ“¡—≠®”π«π 333,333,333 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«â
Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ ∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π≈¥∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ æ.». 2550 

20 ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ 
  ¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 ∫√‘…—∑µâÕß®—¥√√”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈–Àâ“¢Õß°”‰√

ÿ∑∏‘ª√–®”ªïÀ≈—ß®“°À—°à«π¢Õß¢“¥∑ÿπ–¡¬°¡“(∂â“¡’)®π°«à“”√Õßπ’È®–¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈–‘∫¢Õß∑ÿπ                
®¥∑–‡∫’¬π”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬‰¡à“¡“√∂®—¥√√„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â 

21 °”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√¥”‡π‘πß“π 
  √“¬°“√∫“ß√“¬°“√∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥°”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√¥”‡π‘πß“π “¡“√∂·¬°µ“¡≈—°…≥–‰¥â¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 §à“‡™à“µ“¡—≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π 196,740,505 190,556,168 196,740,505 190,556,168 
 §à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π 99,446,647 98,333,206 99,064,854 98,333,206 
 §à“‡◊ËÕ¡√“§“ (À¡“¬‡Àµÿ 13) 44,940,232 56,224,894 44,855,770 56,218,962 
 §à“µ—¥®”Àπà“¬ (À¡“¬‡Àµÿ 14) 8,525,097 11,774,781 8,524,120 11,774,781 
22 ¿“…’‡ß‘π‰¥â  
  ¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë·¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑“¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 §à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â„πªïªí®®ÿ∫—π 4,113,890 9,763,634 4,113,890 9,582,144 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ (À¡“¬‡Àµÿ 15) (5,302,477) (7,360,860) (5,302,477) (7,360,860) 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â (1,188,587) 2,402,774 (1,188,587) 2,221,284 
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  °“√§”π«≥¿“…’‡ß‘π‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑¡’¥—ßπ’È 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
      (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 °”‰√(¢“¥∑ÿπ)°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â (2,978,831)  11,201,472 (8,500,122) 9,202,098 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â§”π«≥®“°Õ—µ√“¿“…’√âÕ¬≈– 15 -  150,000 -  -  
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â§”π«≥®“°Õ—µ√“¿“…’√âÕ¬≈– 25 -  2,332,014 -  2,300,524 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â§”π«≥®“°Õ—µ√“¿“…’√âÕ¬≈– 30 (2,550,037)  -  (2,550,037) -  
 ¿“…’®“°§à“„™â®à“¬∑’ËÀ—°‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑“ß¿“…’‰¡à‰¥â 14,648,499 15,550,427 14,648,499 15,550,427 
 ¿“…’®“°√“¬‰¥â∑’Ë‰¡àµâÕß‡’¬¿“…’ (7,984,572) (8,268,807) (7,984,572) (8,268,807) 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ (5,302,477) (7,360,860) (5,302,477) (7,360,860) 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â (1,188,587)  2,402,774 (1,188,587)  2,221,284 

23 °”‰√(¢“¥∑ÿπ)µàÕÀÿâπ 
  °”‰√(¢“¥∑ÿπ)µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬°“√À“√°”‰√(¢“¥∑ÿπ)ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ“¡—≠¥â«¬®”π«πÀÿâπ“¡—≠∂—«

‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«„π√–À«à“ßªï 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
      (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
 °”‰√(¢“¥∑ÿπ)ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ“¡—≠ (∫“∑) (1,790,198) 8,798,604 (7,311,535) 6,980,814 
 ®”π«πÀÿâπ“¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« 
     „π√–À«à“ßªï (Àÿâπ) 250,020,799 250,020,799 250,020,799 250,020,799 
 °”‰√(¢“¥∑ÿπ)µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π (∫“∑)  (0.01) 0.04 (0.03) 0.03 

  „π√–À«à“ßªï æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√ÕÕ°Àÿâπ“¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥  
24 ‡ß‘πªíπº≈®à“¬ 
  ‡ß‘πªíπº≈®à“¬”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  
 æ.». 2550 

- ‡ß‘πªíπº≈¢Õßªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ®”π«π 0.02 ∫“∑µàÕÀÿâπ À√◊Õ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß‘Èπ 5 ≈â“π∫“∑ 
®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ æ.». 2550  

 æ.». 2549 
- ‡ß‘πªíπº≈¢Õßªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2548 ®”π«π 0.08 ∫“∑µàÕÀÿâπ À√◊Õ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß‘Èπ 20 ≈â“π∫“∑ 

®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 æƒ…¿“§¡ æ.». 2549  
25 √“¬‰¥â§â“ß√—∫ 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 µâπ∑ÿπµ“¡—≠≠“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π   400,040,080 337,128,997 
 ¢“¥∑ÿπ∑’Ë√—∫√Ÿâ·≈â«   (18,460,466) (23,968,132) 
     381,579,614 313,160,865 
 À—° ‡ß‘π∑’Ë‡√’¬°‡°Á∫µ“¡—≠≠“   (127,253,943) (44,840,416) 

    254,325,671 268,320,449 
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26 Àπ’È‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬Àπâ“ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Àπ’È‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“®“°°“√„Àâ∏π“§“√ÕÕ°Àπ—ß◊Õ§È”ª√–°—π

‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®µ“¡ª°µ‘„Àâ·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®”π«π 44 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2549 : 46 ≈â“π∫“∑) (À¡“¬‡Àµÿ 5) 
27 ¿“√–ºŸ°æ—π 

°) ¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡—≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π - °√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡™à“ 
 ®”π«π‡ß‘π¢—ÈπµË”∑’ËµâÕß®à“¬„πÕπ“§µµ“¡—≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à“¡“√∂‡≈‘°‰¥â ¡’¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ¿“¬„π 1 ªï   130,237,093 196,354,459 
 ‡°‘π°«à“ 1 ªï ·µà‰¡à‡°‘π 5 ªï   42,772,678 10,423,837 

    173,009,771 206,778,296 

¢) ¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ 
 √“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ¿“√–ºŸ°æ—π ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈·µà‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ„πß∫°“√‡ß‘π¡’¥—ßπ’È 

      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

     æ.». 2550 æ.». 2549 
 ≈‘¢‘∑∏‘Ï‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å√–À«à“ßæ—≤π“   10,813,400 10,826,000 

    10,813,400 10,826,000 

28 √“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÀ¡“¬∂÷ß∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑À√◊Õ∂Ÿ°§«∫§ÿ¡‚¥¬∫√‘…—∑‰¡à«à“®–‡ªìπ

‚¥¬∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ À√◊ÕÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π°—∫∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß∫√‘…—∑∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°‘®°“√∑’Ë
‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„π‡§√◊Õ‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¬—ßÀ¡“¬√«¡∂÷ß ∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫ÿ§§≈´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’
‘∑∏‘ÕÕ°‡’¬ß‰¡à«à“∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ“√–”§—≠°—∫∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√”§—≠ °√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π
¢Õß∫√‘…—∑ µ≈Õ¥∑—Èß¡“™‘°„π§√Õ∫§√—«∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈‡À≈à“π—Èπ 

  „π°“√æ‘®“√≥“§«“¡—¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·µà≈–√“¬°“√ ∫√‘…—∑§”π÷ß∂÷ß‡π◊ÈÕÀ“¢Õß§«“¡—¡æ—π∏å
¡“°°«à“√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬ 

  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘("«∑™.")∫√‘…—∑°∑‚∑√§¡π“§¡®”°—¥(¡À“™π)                
("∫¡®. °∑") ·≈–∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ("∫¡®. ∑’‚Õ∑’") ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ—¥à«π√âÕ¬≈– 17 √âÕ¬≈– 16 ·≈–
√âÕ¬≈– 16 µ“¡≈”¥—∫ ·≈–¡’ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®÷ß∂◊Õ‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 

  ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ µ“¡≈”¥—∫  
  √“¬°“√´◊ÈÕ/¢“¬∫√‘°“√°—∫ «∑™. ∫¡®. °∑ ∫¡®. ∑’‚Õ∑’ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ ∑”µ“¡ª√–‡æ≥’°“√§â“ª°µ‘·≈–‡ªìπ

‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥ 



80 81

  √“¬°“√µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’“√–”§—≠°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

   æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549 
 °) √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 
  ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 176,655,413 259,091,362 176,782,014 259,091,362 
 ¢) °“√´◊ÈÕ∫√‘°“√ 
  ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 201,835,113 174,486,951 201,835,113 186,786,951 
 §) ¬Õ¥§â“ß™”√–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√´◊ÈÕ/¢“¬ ∫√‘°“√ 
  ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
     - ∫√‘…—∑√à«¡ 67,756 464,728 67,756 464,728 
     - ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 30,653,966 20,219,720 30,653,966 20,219,720 
  √«¡ 30,721,722 20,684,448 30,721,722 20,684,448 
  √“¬‰¥â§â“ß√—∫ - ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
     - ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 224,492,700 231,406,418 224,492,700 231,406,418 
  √«¡ 224,492,700 231,406,418 224,492,700 231,406,418 
  ‡®â“Àπ’È°“√§â“ - ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
     - ∫√‘…—∑¬àÕ¬ -  -  113,889 - 

   - ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 17,974,793 15,363,529 17,974,793 15,363,529 
  √«¡ 17,974,793 15,363,529 18,088,682 15,363,529 

 ß) ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
      Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 

  ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õµâπªï    2,000,000 
  ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡„π√–À«à“ßªï    1,765,976 
  √—∫™”√–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡„π√–À«à“ßªï    (2,000,000) 
  ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õª≈“¬ªï    1,765,976 

  ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 5 µàÕªï ·≈–‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥√—∫
™”√–§◊π„π«—π∑’Ë 29 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2551 

 ®) §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑®à“¬º≈µÕ∫·∑π°√√¡°“√„π√–À«à“ßªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ®”π«π 3.6 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2549 : 

4.5 ≈â“π∫“∑) µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à“¡—≠ª√–®”ªï 
29 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
  §«“¡‡’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë”§—≠‰¥â·°à§«“¡‡’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–§«“¡‡’Ë¬ß®“°          

‘π‡™◊ËÕ§«“¡‡’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡°‘¥®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’‡ß‘π¥·≈–·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥∑’ËΩ“°‰«â°—∫∂“∫—π°“√‡ß‘π 
§«“¡‡’Ë¬ß®“°‘π‡™◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 

 °) §«“¡‡’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∑”«ß‡ß‘π—≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“°—∫∏π“§“√æ“≥‘™¬å„πª√–‡∑»∫“ß·Ààß·µà¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡„™â 
 ¢) §«“¡‡’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È‘π∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë¡’“√–”§—≠ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¥Õ°‡∫’È¬√—∫®“°‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“

‡ß‘π¥ °≈ÿà¡∫√‘…—∑∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‚¥¬°“√Ω“°‡ß‘π¥∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπ·≈–Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë
·µ°µà“ß°—π‰«â°—∫∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ 

 §) §«“¡‡’Ë¬ß®“°‘π‡™◊ËÕ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√°√–®ÿ°µ—«¢Õß§«“¡‡’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡°‘¥®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°§â“®”π«π

¡“°√“¬∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡À≈“¬ª√–‡¿∑ ¥â«¬‡Àµÿº≈π’È∑”„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√‡™◊ËÕ«à“‰¡à¡’§«“¡‡’Ë¬ß®“°°“√„Àâ‘π‡™◊ËÕ„π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“¡“°‰ª
°«à“®”π«π∑’Ë”√Õß‰«â‡º◊ËÕ°“√‡√’¬°™”√–Àπ’È ‰¡à‰¥â 
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  °≈ÿà¡∫√‘…—∑Ω“°‡ß‘π‰«â°—∫∂“∫—π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊ÕÀ≈“¬·Ààß‚¥¬π‚¬∫“¬¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–®”°—¥§«“¡‡’Ë¬ß‚¥¬°“√
°√–®“¬‡ß‘πΩ“°‰¡à®”°—¥‡©æ“–∂“∫—π°“√‡ß‘π·Ààß„¥·ÀàßÀπ÷Ëß ·≈–”À√—∫‡ß‘π¥à«π‡°‘π®–π”‰ª≈ß∑ÿπ„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’§«“¡
‡’Ë¬ßµË” °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à‡§¬ª√–∫º≈¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“« 

 ß) ¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡ 
  √“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π∑“ß°“√‡ß‘π Õ—π‰¥â·°à ‡ß‘π¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π¥ ≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È°“√§â“           

≈Ÿ°Àπ’Èµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È‘πµ“¡—≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ¡’¡Ÿ≈§à“„°≈â‡§’¬ß°—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡ 
30 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°µ“¡à«πß“π 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π„π 2 à«πß“π∏ÿ√°‘® ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
 1. Access Business : ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ 
 2. Business Solutions : ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’“√π‡∑» ·≈–°“√◊ËÕ“√ 
  ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°µ“¡à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂·¥ß‰¥â¥—ßπ’È 

    Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  Access  Business 
  Business Solutions √«¡ 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
√“¬‰¥â 537,518,789 222,786,828 760,305,617 
µâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–µâπ∑ÿπ¢“¬   (593,880,126) 
º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡à«πß“π   166,425,491 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ   10,438,214 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‰¡à“¡“√∂ªíπà«π‰¥â   (188,562,809) 
à«π·∫àß°”‰√„π∫√‘…—∑√à«¡   8,822,607 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬   (102,334) 
¢“¥∑ÿπ°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â   (2,978,831) 
¿“…’‡ß‘π‰¥â   1,188,587 
¢“¥∑ÿπ°àÕπà«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   (1,790,244) 
¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   46 
¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘”À√—∫ªï   (1,790,198) 

    Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  Access  Business 
  Business Solutions √«¡ 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
√“¬‰¥â 552,018,069 336,302,295 888,320,364 
µâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–µâπ∑ÿπ¢“¬   (701,437,274) 
º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡à«πß“π   186,883,090 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ   10,847,937 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‰¡à“¡“√∂ªíπà«π‰¥â   (187,068,298) 
à«π·∫àß°”‰√„π∫√‘…—∑√à«¡   875,942 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬   (337,199) 
°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â   11,201,472 
¿“…’‡ß‘π‰¥â   (2,402,774) 
°”‰√°àÕπà«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   8,798,698 
°”‰√ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπà«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   (94) 
°”‰√ÿ∑∏‘”À√—∫ªï   8,798,604 
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    Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  Access  Business 
  Business Solutions √«¡ 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 
√“¬‰¥â 537,518,789 222,785,893 760,304,682 
µâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–µâπ∑ÿπ¢“¬   (591,322,339) 
º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡à«πß“π   168,982,343 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ   10,460,974 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‰¡à“¡“√∂ªíπà«π‰¥â   (187,841,105) 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬   (102,334) 
¢“¥∑ÿπ°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â   (8,500,122) 
¿“…’‡ß‘π‰¥â   1,188,587 
¢“¥∑ÿπÿ∑∏‘”À√—∫ªï   (7,311,535) 

    Àπà«¬ : ∫“∑ 
  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ 
  Access  Business 
  Business Solutions √«¡ 
”À√—∫ªï‘Èπÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 
√“¬‰¥â 552,018,069 336,301,585 888,319,654 
µâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–µâπ∑ÿπ¢“¬   (702,737,123) 
º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡à«πß“π   185,582,531 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ   10,864,715 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‰¡à“¡“√∂ªíπà«π‰¥â   (186,907,949) 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬   (337,199) 
°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â   9,202,098 
¿“…’‡ß‘π‰¥â   (2,221,284) 
°”‰√ÿ∑∏‘”À√—∫ªï   6,980,814 

  à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®‰¡à¡’√“¬°“√¢“¬À√◊Õ√“¬°“√∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°—π 
  ‡π◊ËÕß®“°à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÕßà«πß“π„™â‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â√à«¡°—π°≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ß‰¡à‰¥â®—¥√√

µâπ∑ÿπ·≈–‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È‘π√–À«à“ß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÕßà«π  



84 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550 85∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ë ∑’Ëµ—Èß”π—°ß“π„À≠à ∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
   1768 Õ“§“√‰∑¬´—¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 10-12 ·≈–™—Èπ IT 
   ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’µ—¥„À¡à ·¢«ß∫“ß°–ªî ‡¢µÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
 ‚∑√»—æ∑å 0-2257-7000 
 ‚∑√“√ 0-2257-7222 
 home page http:// www.inet.co.th 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡™◊ËÕ¡µàÕÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ·≈–„Àâ∫√‘°“√§√∫«ß®√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ 
   “√π‡∑»·≈–°“√◊ËÕ“√ 
 ‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ ∫¡®. 0107544000094 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 333,333,333 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ“¡—≠ 333,333,333 Àÿâπ  
   ¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 250,020,799 ∫“∑ 
 ®”π«πÀÿâπ“¡—≠∑’Ë®”Àπà“¬‰¥â·≈â«  250,020,799 Àÿâπ  
 
ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑ ·¡π¥“≈“ §Õ¡¡Ÿπ‘‡§™—Ëπ ®”°—¥ 
 ∑’Ëµ—Èß”π—°ß“π 1768 Õ“§“√‰∑¬´—¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 11 ∂ππ‡æ™√∫ÿ√’µ—¥„À¡à ·¢«ß∫“ß°–ªî  
   ‡¢µÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 
 ‚∑√»—æ∑å : 0-2257-7255 
 ‚∑√“√ : 0-2257-7021 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® „Àâ∫√‘°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 10,000,000 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ“¡—≠®”π«π 1,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑  
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 5,000,000∫“∑ 
 ®”π«πÀÿâπ“¡—≠∑’Ë®”Àπà“¬‰¥â·≈â«  1,000,000 Àÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ®”π«π√âÕ¬≈– 99.93 
ë ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ  ∫√‘…—∑ ‡πÁµ‡∫¬å ®”°—¥ 
 ∑’Ëµ—Èß”π—°ß“π 719/8-9 ∂ππæ√–√“¡ 6 ·¢«ß«—ß„À¡à  
   ‡¢µª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10330 
 ‚∑√»—æ∑å : 0-2612-3529 
 ‚∑√“√ : 0-2612-3051 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® Õ’‚≈®‘µ‘°å ®—¥∑”·≈–æ—≤π“√–∫∫∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°å  
   √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ§”·π–π”¥â“π‚∑√§¡π“§¡·≈–°“√◊ËÕ“√ 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 10,000,000 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ“¡—≠®”π«π 1,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑  
 ∑ÿπ™”√–·≈â« 5,000,000 ∫“∑ 
 ®”π«πÀÿâπ“¡—≠∑’Ë®”Àπà“¬‰¥â·≈â« 5000,000 Àÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ®”π«π√âÕ¬≈– 40 
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84 √“¬ß“πª√–®”ªï 2550 85∫√‘…‘∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ë ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß -‰¡à¡’- 
ë ∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß  
 
 (°) π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
    Õ“§“√µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ™—Èπ 4 ·≈– 6-7 
    62 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡µ¬ ‡¢µ§≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 
   ‚∑√»—æ∑å   0-2359-1200 
  ‚∑√“√ 0-2359-1259  
 (¢) ºŸâÕ∫∫—≠™’  π“¬«‘‡™’¬√ °‘Ëß¡πµ√’ 
    ‡≈¢∑–‡∫’¬πºŸâÕ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ 3977 
   π“ß≥∞æ√ æ—π∏ÿåÕÿ¥¡  
    ‡≈¢∑–‡∫’¬πºŸâÕ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ 3430 
   π“¬ª√–‘∑∏‘ ‡¬◊ËÕß»√’°ÿ≈ 
    ‡≈¢∑–‡∫’¬πºŸâÕ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ 4174 
   ∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡µÕ√å‡Œâ“å§Ÿ‡ªÕ√å ‡Õ∫’‡Õ‡Õ ®”°—¥ 
   ™—Èπ15 Õ“§“√ ∫“ß°Õ° ´‘µ’È ∑“«‡«Õ√å 
   179/74-80 ∂ππ“∏√„µâ °√ÿß‡∑æ 10120 
 ‚∑√»—æ∑å 0-2286-9999 
 ‚∑√“√ 0-2286-5050 
 
 (§) ∑’Ëª√÷°…“¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“  »Ÿπ¬å∫√‘°“√«‘™“°“√·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
      Balanced Scorecard 344 ´Õ¬®ÿÃ“ 22 ∂ππ∫√√∑—¥∑Õß °√ÿß‡∑æœ 10330 
      ·≈–√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡’Ë¬ß : 
 ‚∑√»—æ∑å 0-2215-2660, 0-2215-3650, 0-2215-9105, 0-2216-9474  
 ‚∑√“√ 0-2215-7435 
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”π—°ß“π 
ë ”π—°ß“π„À≠à 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
1768 Õ“§“√ ‰∑¬´—¡¡‘∑ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 10-12 ·≈–™—Èπ IT 
∂ππ‡æ™√∫ÿ√’µ—¥„À¡à ·¢«ß∫“ß°–ªî 
‡¢µÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10310 
‚∑√»—æ∑å : 0-2257-7000  
‚∑√“√ : 0-2257-7222 
»Ÿπ¬å∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ : 0-2257-7111 

ë »Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬ (NOC) 
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
108 Õ“§“√∫“ß°Õ°‰∑¬∑“«‡«Õ√å™—Èπ 12  
∂ππ√“ßπÈ” ·¢«ß∂ππæ≠“‰∑  
‡¢µ√“™‡∑«’ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10400 
‚∑√»—æ∑å : 0-2257-7111 °¥ 0 ·≈– °¥ 5 
‚∑√“√ : 0-2257-7275 

ë ¿“§‡Àπ◊Õ 
 “¢“‡™’¬ß„À¡à 

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) “¢“¿“§‡Àπ◊Õ 
422 / 51 À¡Ÿà∫â“π‡™’¬ß„À¡à·≈π¥å 
∂ππ™â“ß§≈“π µ”∫≈™â“ß§≈“π 
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à 50100 
‚∑√»—æ∑å : 0-5390-3232, 0-5320-4646  
‚∑√“√ : 0-5390-4242 

 æ‘…≥ÿ‚≈°  
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) “¢“¿“§‡Àπ◊Õ (µÕπ≈à“ß) 
‡≈¢∑’Ë 34/11 ∂ππÿ√’Àå Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß µ”∫≈„π‡¡◊Õß  
®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈° 65000 
‚∑√»—æ∑å : 0-5525-6019 
‚∑√“√ : 0-5525-6019 

ë ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ 
 ¢Õπ·°àπ  

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) “¢“¢Õπ·°àπ 
177/35 À¡Ÿà 17 ∂ππ¡‘µ√¿“æ µ”∫≈„π‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®.¢Õπ·°àπ 40000 
‚∑√»—æ∑å: 0-4391-3175 
‚∑√“√ : 0-4332-5880 

 π§√√“™’¡“  
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
“¢“¿“§¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ (µÕπ≈à“ß) 
‡≈¢∑’Ë 281 ∂ππ‚æ∏‘Ï°≈“ß 
µ”∫≈„π‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß π§√√“™’¡“ 30000 
‚∑√»—æ∑å: 0-4426-9800..1 
‚∑√“√ : 0-4426-9801  

ë ¿“§µ–«—πÕÕ° 
 æ—∑¬“  

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) “¢“æ—∑¬“ 
Õ“§“√‡≈¢∑’Ë 3/230 ∂ππæ—∑¬““¬ 3 (À¡Ÿà 6) 
µ”∫≈π“‡°≈◊Õ Õ”‡¿Õ∫“ß≈–¡ÿß ™≈∫ÿ√’ 20150 
‚∑√»—æ∑å : 0-3848-8261 
‚∑√“√ : 0-3837-0680   

ë ¿“§„µâ 
 ÿ√“…Æ√å∏“π’   

∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
“¢“ ¿“§„µâ 
1/153 ∂ππµ≈“¥„À¡à µ”∫≈µ≈“¥ 
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000 
‚∑√»—æ∑å : 0-7728-8828 
‚∑√“√ : 0-7728-8829 

 À“¥„À≠à  
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) “¢“À“¥„À≠à 
181/48 ∂ππª√–™“∏‘ªíµ¬å µ”∫≈À“¥„À≠à 
Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à ß¢≈“ 90110 
‚∑√»—æ∑å : 0-7426-3434  
‚∑√“√ : 0-7434-2669 

 ¿Ÿ‡°Áµ  
∫√‘…—∑ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) “¢“¿Ÿ‡°Áµ 
™—Èπ 2 Software Park (SIPA Building) 
»Ÿπ¬å∫√‘°“√«‘™“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ß¢≈“π§√‘π∑√å - –æ“πÀ‘π 
∂ππ¿Ÿ‡°Áµ µ”∫≈µ≈“¥„À≠à Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ¿Ÿ‡°Áµ 83000 
‚∑√»—æ∑å : 0-7637-9014  
‚∑√“√ : 0-7637-9015 
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