ข้อมูลทางการเงินในรอบปี

บริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)
2,374.00
2,350.80
2,339.36






รายได้รวม (ล้านบาท)
2,425.82
2,413.09
2,402.39






กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน (ล้านบาท)
233.31
282.70
259.89






กำไรสุทธิ (ล้านบาท)
233.81
259.64
259.89






กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)
6.78
7.53
7.53






ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)
1,644.07
1,802.61
1,951.75






เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
3.00
3.25
3.25*






มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)
47.35
51.87
56.17






อัตรากำไรขั้นต้น (%)
25.15
26.74
25.36






อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
14.57
15.07
13.84

หมายเหตุ : * เสนอโดยคณะกรรมการ  รออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นวันที่ 24 เมษายน 2547
สารจากประธานกรรมการ
เรียน
ท่านผู้ถือหุ้น
ในปี 2546 ได้เกิดวิกฤตการณ์ระหว่างประเทศหลายเรื่อง ซึ่งมีผลกระทบในด้านลบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย อาทิเช่น สงครามอิรัก และปัญหาโรคระบาดของไข้หวัด SARS  ในขณะเดียวกัน ด้วยนโยบายสนับสนุนเศรษฐกิจจากภาครัฐฯ ได้เกื้อหนุนให้ผู้บริโภคมีขีดความสามารถและกำลังซื้อสูงขึ้น ภาคการส่งออกก็เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งราคาสินค้าที่เกษตรกรในทุกภาคของประเทศได้รับก็มีแนวโน้มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน จึงเป็นผลให้เศรษฐกิจของประเทศมีอัตราการเจริญเติบโตในปี 2546 ถึงกว่า 6 %


สำหรับกลุ่มบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ในปี 2546 ได้ประสบปัญหาเกี่ยวกับราคาวัตถุดิบพื้นฐานที่เพิ่มสูงขึ้นเป็นอย่างมาก ทั้งในแง่อุตสาหกรรมน้ำมันหล่อลื่น จาระบี และแบตเตอรี่ ต่างก็ประสบปัญหาในทำนองเดียวกัน ในขณะเดียวกัน การแข่งขันในตลาดก็ทวีความรุนแรงมากขึ้น อันเป็นผลทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นเพื่อชดเชยต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็สามารถฟันฝ่าอุปสรรคดังกล่าว และรักษาระดับผลการดำเนินงาน สามารถทำกำไรได้ 259.89 ล้านบาท สูงกว่าปี 2545 ซึ่งเท่ากับ 259.64 ล้านบาทเพียงเล็กน้อย ทั้งนี้ ต้องนับว่าเป็นผลงานที่ดีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการรักษาส่วนแบ่งตลาด ตลอดจนการลดค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่สามารถลดได้


ในปี 2546 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถทั้งในแง่ระดับเกรดของผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาให้สูงขึ้น ทั้งความสามารถในการผลิตสินค้าเพื่อให้ได้ปริมาณสินค้ามากขึ้นและต้นทุนต่ำลง ตลอดจนปรับปรุงการควบคุม  คุณภาพ โดยลงทุนในห้องทดลองและเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพที่ทันสมัย  บริษัทฯ กำลังก่อสร้างอาคารคลังสินค้าแห่งใหม่เพื่อขยายขีดความสามารถในการเก็บสินค้าทุกประเภท ทั้งสินค้าสำเร็จรูปที่ผลิตโดยบริษัทในเครือ รวมทั้งวัตถุดิบ อันจะสนับสนุนให้บริษัทในเครือทุกบริษัทได้ใช้สถานที่เพื่อผลิตสินค้าให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุด


ข้าพเจ้าในฐานะประธานกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักดีว่าความสำเร็จของบริษัทฯ ที่สะท้อนให้เห็นจากตัวเลขผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2546 เกิดขึ้นได้จากการได้รับความไว้วางใจ การให้การสนับสนุนด้วยดีจากท่านผู้ถือหุ้นและท่านผู้มีอุปการะคุณของบริษัทฯ ทุกท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เกิดขึ้นได้จากการทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจของผู้บริหารและพนักงานทุกคน  ผมใคร่ขอแสดงความขอบคุณทุกๆท่านมา ณ โอกาสนี้ด้วย

นายมุข  โรจตระการ

ประธานกรรมการ

31 มีนาคม 2547

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2546 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยเน้นให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง และประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง รวม 8 ครั้ง เพื่อพิจารณาหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้สอบบัญชี  ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับแนวทางการทำงาน ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมีประเด็นและสาระสำคัญดังนี้

1. พิจารณารายการที่มีสาระสำคัญและสอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินประจำปี 2545
2. เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2546
3. พิจารณารายการที่มีสาระสำคัญและสอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินทุกไตรมาส สำหรับปี 2546
4. พิจารณาและประเมินระบบการควบคุมภายในตามผลการตรวจสอบภายในแต่ละเดือน พร้อมทั้งให้การชี้แนะปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบเพื่อให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น
5. พิจารณารายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเมินคุณภาพรวมของรายงานทางการเงิน การเลือกใช้นโยบายการบัญชี และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินทั้งงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจำปี
6. พิจารณาและทบทวนแผนงานการตรวจสอบภายในปี2546 และเตรียมแผนการตรวจสำหรับปี 2547
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การดำเนินงานของบริษัทฯในปีที่ผ่านมา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการจัดทำรายงานทางการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและตามกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งฝ่ายบริหารของบริษัทได้มีการวิเคราะห์ และวางแผนการดำเนินการทั้งทางด้านธุรกิจ และการเงินอย่างเหมาะสม จึงไม่ปรากฏว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่สำคัญต่อการปฏิบัติงานของบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)









นายอำพล  โหตระกิตย์

              






       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ








23 มีนาคม 2547

แบบ 56-2

รายงานประจำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546

บริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปและลักษณะการประกอบธุรกิจ


บริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 612 มีสำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 488 ถนนนครสวรรค์ แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โทรศัพท์ 0-2280-0202-17 โทรสาร 0-2280-6305 และมีคลังสินค้า ตั้งอยู่เลขที่ 60 หมู่ 3 ซอยใจเอื้อ ตำบลบางขะแยง อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีทุนจดทะเบียน 345 ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 345 ล้านบาท แบ่งเป็น หุ้นสามัญ 34,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าประเภทน้ำมันหล่อลื่น จาระบี และแบตเตอรี่ ซึ่งผลิตโดยบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท ดังมีรายละเอียดของการดำเนินธุรกิจโดยสังเขป ดังนี้

บริษัท
ร้อยละของการถือหุ้น
ลักษณะธุรกิจ
โครงสร้างการดำเนินธุรกิจ

ในปี 2546

บริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
-
ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายและขายส่งน้ำมันหล่อลื่นยี่ห้อ “เทรน”, จาระบี ยี่ห้อ “เทรน”, ยี่ห้อ “จระเข้” และแบตเตอรี่ ยี่ห้อ “โบลิเด้น” 
จำหน่ายให้กับร้านค้าปลีกและสถานีบริการเกี่ยวกับยานยนต์ร้อยละ 48.08, ลูกค้าร้านค้าส่งร้อยละ 28.00, ลูกค้าต่างประเทศ / ชายแดนร้อยละ 17.93 และผู้บริโภครายใหญ่ร้อยละ 5.99

บริษัท พรีเมียลูบริแค้นท์ จำกัด

ตั้งอยู่เลขที่ 28/13 หมู่ 3  ซอยใจเอื้อ

ต.บางขะแยง อ.เมือง จ.ปทุมธานี

มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 70.0 ล้านบาท
99.99
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำมันหล่อลื่น ซึ่งใช้กับเครื่องยนต์ทุกประเภท  ยี่ห้อ “เทรน”, และยี่ห้ออื่นๆ ตามที่ลูกค้ากำหนด รวมทั้งผลิตภาชนะบรรจุและชิ้นงานพลาสติก
จำหน่ายให้กับ บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป ร้อยละ 95.82, ลูกค้าในลักษณะOEM ร้อยละ 2.40 และลูกค้าต่างประเทศร้อยละ 1.78

บริษัท สยามลูบริแค้นท์อินดัสทรี่ จำกัด

ตั้งอยู่เลขที่ 28/8 หมู่ 3  ซอยใจเอื้อ   

ต.บางขะแยง อ.เมือง จ.ปทุมธานี

มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 50.0 ล้านบาท
99.99
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายสารหล่อลื่นกึ่งแข็งกึ่งเหลว หรือจาระบี กับงานหล่อลื่นทุกประเภท ยี่ห้อ  “เทรน”, ยี่ห้อ “จระเข้” และยี่ห้ออื่นๆ ตามที่ลูกค้ากำหนด
จำหน่ายให้กับ บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป ร้อยละ 76.56, ลูกค้ารายใหญ่ร้อยละ 0.48 และลูกค้าต่างประเทศร้อยละ 22.96 

บริษัท สยามแบตเตอรี่อินดัสทรี่ จำกัด

ตั้งอยู่เลขที่ 28/7 หมู่ 3  ซอยใจเอื้อ   

ต.บางขะแยง อ.เมือง จ.ปทุมธานี

มีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 60.0 ล้านบาท
95.46
ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายแบตเตอรี่รถยนต์ยี่ห้อ

“โบลีเด้น” ยี่ห้อ “เทรน” และยี่ห้ออื่นๆ ตามที่ลูกค้ากำหนด
จำหน่ายให้กับ บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป ร้อยละ 15.60, ลูกค้าในลักษณะOEM ร้อยละ 0.88 และลูกค้าต่างประเทศร้อยละ 83.52

หมายเหตุ : 
- OEM (Original Equipment Manufacturing) หมายถึง การผลิตตามแบบที่ลูกค้าต้องการให้เปลี่ยนแปลงลักษณะทั่วไป


โครงสร้างการดำเนินธุรกิจของบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีลักษณะการดำเนินธุรกิจโดย บริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จะดำเนินการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 ชนิด ที่ผลิตจากบริษัทย่อยให้กับลูกค้าทั่วไปในประเทศทั้งหมด และลูกค้าต่างประเทศ (ชายแดน) เช่น ลาว เขมร และพม่า เป็นต้น โดยใช้เจ้าหน้าที่การตลาดของบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นช่องทางในการจัดจำหน่ายที่สำคัญ ส่วนการจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าเฉพาะเจาะจงชนิดสินค้า (OEM) และลูกค้าต่างประเทศจะจัดจำหน่ายโดยบริษัทย่อยติดต่อลูกค้าโดยตรง

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ข้อมูลจากงบการเงิน

(หน่วย : พันบาท)
31 ธ.ค. 2544
31 ธ.ค. 2545
31 ธ.ค. 2546

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม
1,358,037
1,556,795
1,611,763

สินทรัพย์รวม
1,888,921
2,056,027
2,185,341

หนี้สินหมุนเวียนรวม
239,786
238,159
213,080

หนี้สินรวม
244,852
253,414
233,591

ส่วนของผู้ถือหุ้น
1,644,069
1,802,614
1,951,751

รายได้จากการขาย
2,374,002
2,350,797
2,339,356

รายได้รวม
2,425,817
2,413,085
2,402,392

กำไรขั้นต้น
597,047
628,569
593,183

รายได้จากการถูกเวนคืนที่ดินสุทธิภาษี
503
-
-

เงินชดเชยตามสัญญารับประกันการจัดหาวัตถุดิบ และการซื้อขายผลิตภัณฑ์
-
(23,062)
-

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
233,807
259,639
259,892

กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น * (บาท) 
6.78
7.53
7.53

หมายเหตุ : * ใช้วิธีคำนวณตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
อัตราส่วนทางการเงินของบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน
31 ธ.ค. 2544
31 ธ.ค. 2545
31 ธ.ค. 2546

อัตราส่วนสภาพคล่อง
เท่า
5.66
6.54
7.56

อัตรากำไรขั้นต้น
%
25.15
26.74
25.36

อัตรากำไรสุทธิ
%
9.68
10.86
11.16

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
%
14.57
15.07
13.84

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม
%
12.83
13.29
12.31

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
%
66.15
75.02
74.55

กำไรสุทธิต่อหุ้น
บาท
6.78
7.53
7.53

เงินปันผลต่อหุ้น
บาท
3.00
        3.25
3.25**

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น*
บาท
47.35
51.87
56.17

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่า
0.15
0.14
0.12

หมายเหตุ  :
* มูลค่าหุ้นตามบัญชีคำนวณจากจำนวนหุ้นตามทุนจดทะเบียนทั้งหมด ณ วันสิ้นงวด
** เสนอโดยคณะกรรมการ รออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นวันที่ 24 เมษายน 2547

โครงสร้างรายได้และมูลค่าการจำหน่ายของกลุ่มบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ 3 ปีย้อนหลัง ปี 2544-2546








(หน่วย : ล้านบาท)
ประเภทรายได้
2544
2545
2546


ล้านบาท
ร้อยละ
ล้านบาท
ร้อยละ
ล้านบาท
ร้อยละ

รายได้จากการขาย

มูลค่าการจำหน่ายในประเทศ


น้ำมันหล่อลื่น


จาระบี


แบตเตอรี่


อื่นๆ
905.24

347.80

127.16

134.23
37.32

14.34

5.24

5.53
868.33

353.85

103.53

153.08
35.99

14.66

4.29

6.34
917.55

340.81

110.12

141.13
38.19

14.19
4.58

5.88

รวม
1,514.43
62.43
1,478.79
61.28
1,509.61
62.84

มูลค่าการจำหน่ายต่างประเทศ


น้ำมันหล่อลื่น


จาระบี


แบตเตอรี่


อื่นๆ
207.20

124.68

526.14

1.55
8.54

5.14

21.69

0.06
220.12

135.33

514.79

1.76
9.12

5.61

21.33

0.08
254.40

148.76

424.37

2.21
10.59

6.19

17.67

0.09

รวม
859.57
35.43
872.00
36.14
829.74
34.54

มูลค่าการจำหน่ายรวม


น้ำมันหล่อลื่น


จาระบี


แบตเตอรี่


อื่นๆ
1,112.44

472.48

653.30

135.78
45.86

19.48

26.93

5.60
1,088.45

489.18

618.32

154.84
45.11

20.27

25.62

6.42
1,171.95

489.57

534.49

143.34
48.78

20.38

22.25

5.97

รายได้อื่น ๆ
51.82
2.14
62.29
2.58
63.04
2.62

รวม
2,425.82
100.00
2,413.08
100.00
2,402.39
100.00

หมายเหตุ
:
-  รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากการปริวรรตเงินตรา ดอกเบี้ยรับ ค่าระวาง และประกันภัยในการส่งออก


-  รายการขายอื่นๆ เป็นการขายน้ำมันพื้นฐาน ตะกั่ว เม็ดพลาสติก และภาชนะ
การเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา


สำหรับปี2546ที่ผ่านมาบริษัทมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถทั้งในแง่ระดับเกรดของผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาให้สูงขึ้น และทั้งความสามารถในการผลิตสินค้าเพื่อให้ผลิตได้ปริมาณมากขึ้นและต้นทุนต่ำลง ตลอดจนปรับปรุงการควบคุมคุณภาพ โดยลงทุนในห้องทดลองและเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพที่ทันสมัย  บริษัทฯ กำลังก่อสร้างอาคารคลังสินค้าแห่งใหม่เพื่อขยายขีดความสามารถในการเก็บสินค้าทุกประเภท ทั้งสินค้าสำเร็จรูปที่ผลิตโดยบริษัทในเครือ รวมทั้งวัตถุดิบ อันจะสนับสนุนให้บริษัทในเครือทุกบริษัทได้ใช้สถานที่เพื่อผลิตสินค้าให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุด

ด้านผลิตภัณฑ์


ผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่ ได้ลงทุนเพิ่มทั้งด้านเครื่องจักร เครื่องมือ ที่มีเทคโนโลยี่ใหม่ ๆ รวมถึงการวิจัยพัฒนาต่าง ๆ เพื่อนำผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่ให้ก้าวไปอีกระดับหนึ่ง ดังนี้ วัตถุดิบหลัก มีการพัฒนาโดยนำตะกั่วแคลเซี่ยมมาใช้ในการผลิตตะแกรงแผ่นธาตุแทนตะกั่วพลวง ซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพในการชาร์ตไฟได้รวดเร็วขึ้น เทคโนโลยี่ในการผลิต เปลี่ยนจากผลิตแบตเตอรี่แห้งรอเติมกรดชาร์ตไฟมาเป็นแบตเตอรี่เติมกรดพร้อมใช้เพื่อความรวดเร็วขึ้น ปลอดภัยขึ้น ซึ่งจะตอบสนองความต้องการของตลาดต่างประเทศได้เป็นอย่างดี



ผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นและจาระบี มีการพัฒนาให้มีสินค้าใหม่ที่มีมาตรฐานสากล เช่น API เกรดสูงขึ้นเพื่อให้ทันกับยุคสมัย ปรับเปลี่ยนรูปลักษณ์ภาชนะบรรจุให้ถูกใจและจูงใจผู้บริโภคตลอดเวลา
ด้านเครื่องจักรและเครื่องมือ



บริษัท สยามแบตเตอรี่ อินดัสทรี่ จำกัด เพิ่มเครื่องจักรในการผลิต คือเครื่องผลิตผงออกไซด์ 1 เครื่อง ,เครื่องตัดแผ่น 1 เครื่อง ระบบไฟฟ้า และเครื่องมือตรวจสอบแบตเตอรี่ 1 เครื่อง  มูลค่ารวม 33.76 ล้านบาท



บริษัท พรีเมียลูบริแค้นท์ จำกัด เพิ่มกำลังการผลิตภาชนะบรรจุน้ำมันและจาระบี โดยเพิ่มเครื่องเป่า 5 เครื่อง , เครื่องฉีด 2 เครื่อง ระบบไฟฟ้า และ ระบบคูลลิ่ง อีกทั้งเพิ่มเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพสำหรับใช้ในห้องแลบฯ มูลค่ารวม 27.36 ล้านบาท 



บริษัท สยามลูบริแค้นท์ อินดัสที่ จำกัด เพิ่มกำลังการผลิตในการบรรจุจาระบี เป็นเครื่องบรรจุอัตโนมัติรวม 3 เครื่อง มูลค่ารวม 79.50 ล้านบาท

อาคาร สถานที่



  
บริษัทกำลังก่อสร้างอาคารคลังสินค้าแห่งใหม่ที่ตำบลคลองควาย อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยมีพื้นที่รวม 108 ไร่ 2 งาน 92 ตารางวา เพื่อเพิ่มพื้นที่จัดเก็บสินค้า และ วัตถุดิบ รองรับแผนการขยายตลาด

การกำกับดูแลกิจการ


กรรมการตรวจสอบและผู้บริหารของบริษัท ให้ความสำคัญมากขึ้นในการปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบภายในให้เป็นเครื่องมือช่วยตรวจสอบระบบการทำงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อก้าวสู่การกำกับดูแลกิจการที่ดี
ปัจจัยความเสี่ยง


ความเสี่ยงทางด้านการตลาด


ตลาดในประเทศ  รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท 65% เป็นการขายในประเทศ โดยเน้นที่ ผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่น และจาระบีเป็นหลัก ซึ่งมีการแข่งขันค่อนข้างสูงทั้งในด้านราคาและคุณภาพ แต่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังคงเป็นที่ยอมรับของตลาดอย่างเสมอมาเพราะบริษัทมีนโยบายด้านการตลาดที่เน้นการบริการที่เป็นเลิศ โดยมีพนักงานขายและทีมงานบริการด้านการขายที่ได้รับการฝึกอบรมให้เข้าใจลักษณะของผลิตภัณฑ์และมีเข้าใจในความต้องการของตลาดเป็นอย่างดี จึงทำให้สภาวะการแข่งขันในตลาดไม่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ โดยยอดการจำหน่ายในประเทศของปี 2546 จะสูงกว่าปี 2545  ถึง 34.43 ล้านบาท


ตลาดต่างประเทศ รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท 25% เป็นการขายต่างประเทศโดยผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่รถยนต์เป็นหลัก และอีก 10% เป็นรายได้จากประเทศชายแดนเพื่อนบ้าน ซึ่งเป็นการขาย น้ำมันหล่อลื่น และ จาระบี สำหรับการค้าแบตเตอรี่ต่างประเทศ บริษัทได้กระจายความเสี่ยงโดยการขายลูกค้าที่อยู่ในหลายๆทวีป เพื่อมิให้มีผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์วิกฤตทางเศรษฐกิจ อีกทั้งบริษัทได้พัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่องจนเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในต่างประเทศ ซึ่งมีผลทำให้ต้องขยายโรงงานเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตให้พอกับความต้องการของลูกค้าที่มีมากขึ้น ส่วนลูกค้าประเทศชายแดน บริษัท ใช้นโยบายขายเช่นเดียวกับลูกค้าในประเทศ โดยให้การบริการและส่งเสริมการขายที่ดีเลิศอย่างสม่ำเสมอ ทำให้มีความสัมพันธ์อันต่อเนื่องและยาวนาน คาดว่าความเสี่ยงคงจะไม่เกิด  


ความเสี่ยงทางด้านการเงินและอัตราแลกเปลี่ยน


จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่ดีอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด จึงเป็นที่เชื่อถือของสถาบันการเงินและได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีเสมอมา สำหรับด้านลูกหนี้บริษัทมีนโยบายการบริหารลูกหนี้ที่ชัดเจน และมีความระมัดระวังในการให้วงเงินสินเชื่อกับลูกค้าของบริษัท รวมทั้งการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งเกิดจากการนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าในต่างประเทศ โดยบริษัทมีการพิจารณาทำสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าตามความเหมาะสม ดังนั้นความเสี่ยงทางด้านการเงินของบริษัท โดยเฉพาะด้านสภาพคล่อง จึงมีน้อยมาก


ความเสี่ยงทางด้านวัตถุดิบ


แบ่งเป็น 2 ส่วน



ด้านการจัดหาวัตถุดิบ



การผลิตน้ำมันเครื่อง และจาระบี ต้องอาศัยวัตถุดิบหลัก คือ น้ำมันพื้นฐาน (Base Oil) ในปัจจุบันประเทศไทยมีบริษัทผู้ผลิตน้ำมันพื้นฐานได้ ดังนั้นบริษัทจึงสั่งซื้อจากภายในประเทศถึง 90% ของยอดความต้องการใช้ และความเสี่ยงมีน้อยมากที่จะขาดแคลน เพราะในอดีตบริษัทเคยซื้อจากตลาดต่างประเทศถึง 80% จากผู้ขายหลายแหล่ง


ส่วนการผลิตแบตเตอรี่ วัตถุดิบหลัก คือ ตะกั่ว ซึ่งสามารถหาซื้อจากผู้จำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ง่าย ตลอด 33 ปีที่ผลิตแบตเตอรี่มา บริษัทไม่เคยมีปัญหาในการจัดหาตะกั่วแต่อย่างใด 


ด้านราคาวัตถุดิบ



ราคาวัตถุดิบหลักของกลุ่มบริษัท คือ น้ำมันพื้นฐาน (Base Oil) และตะกั่ว ยังคงมีความผันผวนตามราคาตลาดโลก ซึ่งในช่วงปลายปี 2546 ปรับตัวสูงขึ้นมาก ดังนั้นเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว บริษัทจึงได้พยายามกระจายการจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตหลายรายทั้งในประเทศและต่างประเทศ

          
ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยี


ลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมที่ต้องอาศัยการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสูงและทันสมัยเสมอ กลุ่มบริษัทก็มีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์โดยสม่ำเสมอ โดยเฉพาะใน ปี 2546 ดังนี้ 


แบตเตอรี่ บริษัทพัฒนาเทคโนโลยี่ ทั้งตัววัตถุดิบหลักจากตะกั่วพลวงก้าวเข้าสู่ตะกั่วแคลเซี่ยม อีกทั้งปรับเปลี่ยนจากการผลิตแบตเตอรี่แห้งรอเติมกรด เป็นแบตเตอรี่รุ่นเติมกรดพร้อมใช้งานทันที  

น้ำมันหล่อลื่น ได้พัฒนาเทคโนโลยี่ในด้านเครื่องมือตรวจสอบ และคิดค้นสูตรใหม่ๆเพื่อให้มีน้ำมันหล่อลื่น API สูงทันตลาดสากลอย่างสม่ำเสมอ


ในด้านการผลิตจาระบี ที่ต้องมีเทคโนโลยี่ที่อาศัยทักษะและความชำนาญค่อนข้างสูง บริษัทได้ปรับปรุงระบบผลิตโดยอาศัยคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยควบคุมเพื่อให้ได้คุณภาพที่ดีและมีมาตรฐาน


อีกทั้งบริษัทได้จัดหาผู้ให้คำปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเครื่องจักร เครื่องมือตรวจสอบคุณภาพ และเทคโนโลยี่ใหม่ๆ ซึ่งเป็นผู้ให้คำปรึกษาจากต่างประเทศ และ จากผู้ขายวัตถุดิบหรือ Additive ซึ่งมีประสบการ์ณในสินค้าของตัวเองเป็นอย่างดี  อย่างสม่ำเสมอด้วยเช่นกัน  จึงคาดว่า กลุ่มบริษัทฯจะไม่มีความเสี่ยงแต่อย่างใด


ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม


ในการผลิตแบตเตอรี่ เนื่องจากวัตถุดิบหลักคือ ตะกั่ว ซึ่งอาจจะเกิดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม และสุขภาพของพนักงาน อย่างไรก็ตามบริษัทได้ให้ความสำคัญกับปัญหาดังกล่าว โดยการปรับปรุงระบบการผลิตแบตเตอรี่ให้เป็นระบบปิด (Closed Loop)  ทำให้มีปัญหาต่อสภาพสิ่งแวดล้อมบริเวณโรงงานและรอบนอกน้อยมาก นอกจากนี้ภายในกระบวนการผลิตบริษัทได้จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายให้กับพนักงาน ได้แก่ หน้ากาก และถุงมือ และมีการฝึกอบรมให้พนักงานเข้าใจระบบการทำงาน รวมทั้งการตรวจสุขภาพของพนักงานเป็นประจำ 

สำหรับการผลิตน้ำมันหล่อลื่น และจาระบี ไม่ได้ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะแต่อย่างใด เนื่องจากขั้นตอนการผลิตอยู่ภายในท่อส่งหรือภาชนะปิดตลอดกระบวนการ และมีของเสียจากกระบวนการน้อยมาก รวมทั้งไม่มีส่วนของการใช้น้ำในการผลิต จึงไม่เกิดปัญหาทางด้านมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม หรือมีก้อเพียงเล็กน้อย

ความเสี่ยงด้านนี้มีหน่วยงานราชการ คือ กองตรวจสิ่งแวดล้อมโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม คอยกำกับดูแลอย่างสม่ำเสมอ ปีละ 1-2 ครั้ง และที่ผ่านมายังไม่เคยมีหนังสือแจ้งว่าบริษัททำให้เกิดปัญหาทางด้านมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด และจากผลการบันทึกการตรวจโรงงานที่ผ่านมาระบุว่าบริษัทมีระบบกำจัดมลภาวะและรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามมาตรฐาน

การป้องกันความเสี่ยงด้านนี้ คือ บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำทุกปี และตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการทำงานโดยรับบริการจากเจ้าหน้าที่จากศูนย์ความปลอดภัยในการทำงาน-นวนคร และศูนย์อนามัยสิ่งแวดล้อมเขต 1 นนทบุรี โดยเน้นตรวจวิเคราะห์ปริมาณเข้มข้นของสารตะกั่วในตัวคนและในอากาศ การตรวจระดับแสงสว่าง การตรวจวัดระดับความดังของเสียง และการตรวจวัดระดับความร้อน ในสถานที่ทำงาน  และปรับปรุงให้ไม่มีความเสี่ยงภัยอย่างสม่ำเสมอ

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้น


กลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีรายนามดังต่อไปนี้


สัดส่วนการถือหุ้น (%)

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ 31 ม.ค.2535
ณ 27 พ.ค. 2539
ณ 27 มิย. 2546


จำนวนหุ้น
ร้อยละ
จำนวนหุ้น
ร้อยละ
จำนวนหุ้น
ร้อยละ

1. กลุ่มนายมุข   โรจตระการ

2. กลุ่มนายเลิศ  จิตติวาณิชย์
3. ผู้ถือหุ้น > 5%นับรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง

· SOMERS (U.K.) LIMITED

· Banc Boston Investments INC.,
4. ผู้ถือหุ้นรายย่อย
24,000

6,000

-

-

-
80.00

20.00

-

-

-
19,284,000

4,716,000

-

-

-
80.35

19.65

-

-

-
16,524,900

6,588,200

4,410,789

1,800,000

5,175,911
47.90

19.10

   12.78

5.22

15.00

รวมทั้งสิ้น
30,000
100.00
24,000,000
100.00
34,500,000
100.00

   รวมจำนวนผู้ถือหุ้นโดยประมาณ (ราย)


183

   ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท)

   ทุนที่เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท)
30.00

30.00
345.00

240.00
345.00

345.00

หมายเหตุ : 


· กลุ่มนายมุข  โรจตระการ  ประกอบด้วย นายมุข  โรจตระการ, นางพรทิพย์  โรจตระการ, นางแฉล้ม  โรจตระการ,นางอรศรี  ทิพยบุญทอง, นางรัชนี โรจตระการ, นายอดิศร  โรจตระการ,นายพงศ์ระพี ทิพยบุญทอง,นางสาวปรางศิริ ทิพยบุญทอง

· กลุ่มนายเลิศ จิตติวาณิชย์ ประกอบด้วย นายเลิศ  จิตติวาณิชย์, นายพูนศักดิ์  จิตติวาณิชย์, นางสาวบุญสืบ  จิตติวาณิชย์, นางสาวบุญศรี จิตติวาณิชย์  
· Banc Boston Investments INC., Investment Holding Company ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา ถือหุ้นโดย Banc          Boston Corporation 100%
โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการ


ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการแต่ละชุด และขอบเขตอำนาจหน้าที่ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546               


1. นายมุข
โรจตระการ
ประธานกรรมการ

2. นายเลิศ
จิตติวาณิชย์
กรรมการ

3. นางอรศรี
ทิพยบุญทอง
กรรมการ

4. นายอดิศร
โรจตระการ
กรรมการ

5. นายไพบูลย์
จิตติวาณิชย์
กรรมการ

6. นางสาวปรางศิริ
ทิพยบุญทอง
กรรมการ

7. นายอำพล
โหตระกิตย์
กรรมการอิสระ

8. นายไพรินทร์
วงษ์วันทนีย์
กรรมการอิสระ

9. นายสมิต
หรรษา
กรรมการอิสระ


อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 


เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น  ในการจัดการบริษัท ดังต่อไปนี้

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย และความถูกต้องในสังคม

2. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ

3. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท

4. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

5. จัดการแต่งตั้ง “กรรมการผู้จัดการ” เพื่อบริหารควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัท

6. จัดการแต่งตั้ง “คณะกรรมการบริหาร” เพื่อทำหน้าที่บริหารกิจการร่วมกับ กรรมการผู้จัดการ


2.คณะกรรมการบริหาร
1. นายมุข
โรจตระการ
ประธานกรรมการ

2. นายเลิศ
จิตติวาณิชย์
กรรมการ และ กรรมการผู้จัดการ

3. นางอรศรี
ทิพยบุญทอง
กรรมการ และ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

รักษาการผู้จัดการฝ่ายบุคคล ธุรการและจัดซื้อ

4. นายอดิศร
โรจตระการ
กรรมการ และ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการขาย-ตลาด

รักษาการผู้จัดการฝ่ายการตลาด

5. นางสาวปรางศิริ
ทิพยบุญทอง
กรรมการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายแผนกกิจการต่างประเทศ



อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร




เป็นประธานของคณะกรรมการบริหารในการกำหนดนโยบายของบริษัท



อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. กำหนดนโยบายของบริษัท

2. วางแผน และควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท

3. แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

4. กำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร



อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1. เสนอแนวทางการบริหารให้แก่คณะกรรมการบริหาร

2. วางแผนและควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริหาร

3. กำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารในระดับสูง

4. สรุปผลการดำเนินงานเพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหาร



อำนาจหน้าที่ของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการขาย-ตลาด

1. วางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์

2. นำเสนอนโยบายและกลยุทธ์ด้านการขาย-ตลาด ให้แก่กรรมการผู้จัดการ

3. กำหนดแนวทางในการวัดผลประสิทธิภาพในด้านการขาย-ตลาด

4. ประเมินผลการขาย-ตลาด

อำนาจหน้าที่ของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

1. นำเสนอนโยบายในการบริหาร ให้แก่กรรมการผู้จัดการ

2. วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของบริษัทเพื่อนำเสนอกรรมการผู้จัดการ
3. วางแผนงานความปลอดภัยสำหรับพนักงาน สถานที่ และสังคมส่วนรวม


3.คณะกรรมการตรวจสอบ
1. นายอำพล
โหตระกิตย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายไพรินทร์
วงษ์วันทนีย์
กรรมการตรวจสอบ

3. นายสมิต
หรรษา
กรรมการตรวจสอบ

 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได้

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท  รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจ มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้บริหาร



1. นายเลิศ
จิตติวาณิชย์
กรรมการผู้จัดการ

2. นางอรศรี
ทิพยบุญทอง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

รักษาการผู้จัดการฝ่ายบุคคล ธุรการและจัดซื้อ

รักษาการผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน

3. นายอดิศร
โรจตระการ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการขาย-ตลาด

รักษาการผู้จัดการฝ่ายการตลาด

4. นายพินิจ
ฐิตาภิชิต
ผู้จัดการฝ่ายขายต่างจังหวัด

รักษาการผู้จัดการฝ่ายขายกรุงเทพฯและปริมณฑล

5. นายบุญศรี
ตันติพานิชพันธ์
ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า

6. นางสาวปรางศิริ
ทิพยบุญทอง
ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายแผนกกิจการต่างประเทศ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร สำหรับปี 2546



กรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่และการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2535 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน ไม่มีประวัติกระทำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลังก่อนวันยื่นคำขออนุญาต รวมทั้งไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรือกระทำผิดเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริตหรือกระทำผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน  



กรรมการอิสระ 3 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและเป็นบุคคลภายนอก โดยไม่ได้เป็นลูกจ้าง หรือพนักงาน ที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัท มีความเป็นอิสระจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และจะสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้

หมายเหตุ  
กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายเลิศ  จิตติวาณิชย์, นางอรศรี  ทิพยบุญทอง, นายอดิศร โรจตระการ กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท

ประวัติและประสบการณ์การทำงานของกรรมการและผู้บริหาร
รายชื่อ
ตำแหน่ง
ประสบการณ์การทำงาน

1. นายมุข   โรจตระการ
ประธานกรรมการ
เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้ง บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป
- 2539-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป

2. นายเลิศ   จิตติวาณิชย์
กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการ
เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้ง บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป

- 2502-ปัจจุบัน 
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ



บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป

- 2513-ปัจจุบัน 
กรรมการ



บจก. สยามแบตเตอรี่อินดัสทรี่ 



บจก.สยามลูบริแค้นท์อินดัสทรี่ 
- 2529-ปัจจุบัน 
กรรมการ บจก. พรีเมีย ลูบริแค้นท์ 

3. นางอรศรี   ทิพยบุญทอง
กรรมการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหาร

รักษาการผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ
- 2513-ปัจจุบัน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหาร



รักษาการผู้จัดการฝ่ายบุคคลธุรการและจัดซื้อ



บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป 
- 2522-ปัจจุบัน 
กรรมการ



บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป



บจก. สยามแบตเตอรี่อินดัสทรี่ 


บจก. สยามลูบริแค้นท์อินดัสทรี่ 

- 2529-ปัจจุบัน 
กรรมการ บจก. พรีเมีย ลูบริแค้นท์ 

4. นายอดิศร   โรจตระการ
กรรมการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการขาย-ตลาด 

รักษาการผู้จัดการฝ่ายการตลาด
- 2522-ปัจจุบัน 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการขาย-ตลาด



รักษาการผู้จัดการฝ่ายการตลาด



บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป 


กรรมการ



บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป 


บจก. สยามแบตเตอรี่อินดัสทรี่ 


บจก. สยามลูบริแค้นท์อินดัสทรี่ 
- 2530-ปัจจุบัน 
กรรมการ บจก. พรีเมีย ลูบริแค้นท์ 

5. นส. ปรางศิริ ทิพยบุญทอง
กรรมการ

ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกกิจการต่างประเทศ
-ตค.44-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกกิจกาจต่างประเทศ

                        บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป
- เมย.46-ปัจจุบัน กรรมการ


บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป 

6.นายอำพล   โหตระกิตย์


กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ


- 2535-2540 
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบริหาร

                           
บจก. พี คิว เคมิคอล ประเทศไทย
- พ.ย.42-ปัจจุบัน  
กรรมการอิสระ  และ

                            
ประธานกรรมการตรวจสอบ

                            
บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป

รายชื่อ
ตำแหน่ง
ประสบการณ์การทำงาน

7.นายไพรินทร์   วงษ์วันทนีย์


กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
- 2537-2538      สรรพากรเขตพื้นที่ 1

- 2538-2539      สรรพากรเขต 1

- 2539-2541      สรรพากรภาค 4

- เม.ย.42-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

- พ.ย.42-ปัจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ

                           บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป 

8.นายสมิต   หรรษา


กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
- 2537-2541
  Director (Marketing)

                           บจก. เอสโซ่แสตนดาร์ต ประเทศไทย 
- ส.ค.42-ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ

- พ.ย.42-ปัจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ

                           บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป

9.นายไพบูลย์   จิตติวาณิชย์


กรรมการ
- 2539-ปัจจุบัน    
กรรมการบริหาร

                           
โรงพยาบาลวิชัยยุทธ

- 2539-ปัจจุบัน     
กรรมการ

                           
บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป

10.นายพินิจ   ฐิตาภิชิต

             
ผู้จัดการฝ่ายขายต่างจังหวัด
- 2529-ปัจจุบัน
ผู้จัดการฝ่ายขายต่างจังหวัด


บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป

11.นายบุญศรี   ตันติพานิชพันธ์
ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า
- 2526-ปัจจุบัน
ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า


บมจ. สยามภัณฑ์กรุ๊ป

การสรรหาคณะกรรมการ

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด


2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้



2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง



2.2 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งๆ จะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ทั้งหมดตาม 2.1 เพื่อใช้เลือกบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่กรรมการคนใดมากหรือน้อยกว่ากรรมการคนอื่นๆ ไม่ได้



2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับจะได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


3. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการจำนวนหนึ่งในสามจะต้องออกจากตำแหน่ง และถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้แล้ว ให้กรรมการในจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามออกจากตำแหน่ง



ในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด การออกจากตำแหน่งของกรรมการตามวาระจะใช้วิธีจับสลากกัน ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นๆ อาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้

4. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ



4.1 
ตาย



4.2 
ลาออก



4.3
ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย



4.4
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามข้อ 6



4.5
ศาลมีคำสั่งให้ออกจากตำแหน่ง

5. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน


มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ แต่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนนั้น จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทน


6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงกำหนดตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง


7. กรรมการจะประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง


8. กรรมการคนใดซื้อสินทรัพย์ของบริษัท หรือขายสินทรัพย์ให้แก่บริษัท หรือกระทำธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งกับบริษัท ไม่ว่าจะกระทำในนามของตนหรือของบุคคลอื่น ถ้ามิได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการแล้ว การซื้อขายหรือกระทำธุรกิจนั้น ไม่มีผลผูกพันบริษัท

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท


1.
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน



(ก) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท รวม 9 ราย ในปี พ.ศ.2546 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2546 ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม เท่ากับ 0.612 ล้านบาท 



(ข) ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร รวม 7 ราย เท่ากับ 55.40 ล้านบาท ในปี พ.ศ.2546 สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2546 โดยแบ่งเป็นเงินเดือน เท่ากับ  27.88 ล้านบาท, โบนัสเท่ากับ 27.52 ล้านบาท


บริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร โดยทางบริษัทจะพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารโดยรวมไม่เกิน 10% ต่อปี โดยจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานและเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารกับบริษัทอื่นในธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน


2.
ค่าตอบแทนอื่น



-ไม่มี-
การกำกับดูแลกิจการ


บริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด ได้กำหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจน ซึ่งถือเป็นแนวทางการปฎิบัติที่เป็นไปตามข้อพึงปฎิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และที่ผ่านมากรรมการของบริษัททุกท่านซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ ก็ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด และบริษัทไม่พบว่ามีข้อบกพร่องของกรรมการที่จะส่งผลเสียหายต่อบริษัทแต่อย่างใด เห็นได้จากผลการดำเนินงานของบริษัทที่สามารถเพิ่มมูลค่าของกิจการและให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่น่าพอใจ เมื่อเปรียบเทียบกับภาวะตลาดโดยรวม

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี


บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันจะก่อให้เกิดความโปร่งใสในด้านการดำเนินธุรกิจและด้านการบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน, ผู้ถือหุ้น, ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถทำการตรวจสอบการดำเนินธุรกิจ และ/หรือการบริหารจัดการได้ทั้งในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยได้อย่างเต็มที่ หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ทางบริษัทและบริษัทย่อยได้นำมาประยุกต์ ใช้ในการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการ ดังต่อไปนี้
1. นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ



คณะกรรมการและผู้บริหารได้ร่วมกันกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีเนื่องจากเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน, ช่วยก่อให้เกิดมาตรฐานการดำเนินงานทั้งในด้านการบริหารจัดการ และการดำเนินงานด้านอื่นๆ รวมทั้งช่วยให้ผู้ลงทุนและสาธารณชนได้รับทราบและสามารถตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทได้จึงได้กำหนดนโยบายสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการโดยมุ่งเน้นถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
2. ผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกัน


นอกจากสิทธิในการได้รับเงินปันผลจากผลการดำเนินงาน ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างยุติธรรมแล้ว ทางบริษัทยังคงให้ความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัท สิทธิในการร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียง และสิทธิที่จะได้รับความสะดวกและการดูแลอย่างเป็นธรรม ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยก็ตาม นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายที่ต้องจัดส่งจดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้น, วาระการประชุม รายงานประจำปี และงบการเงิน เพื่อประกอบการประชุมไปยังผู้ถือหุ้นทุกรายก่อนวันประชุมในระยะเวลาที่เหมาะสมเพียงพอ รวมทั้งมีการส่งสรุปบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้งไปยังผู้ถือหุ้นทั้งที่เข้าร่วมประชุม และไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ทุกท่าน และบริษัทถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติสืบมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน
3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ


บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน คือ ผู้ถือหุ้น และ พนักงานทุกระดับ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก คือ ผู้ซื้อ ผู้ขาย ผู้บริโภค ชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยรวมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นนโยบายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทที่ต้องถือปฏิบัติ รวมทั้งตระหนักถึงความสำคัญและแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่เป็นทั้งผู้ผลักดันธุรกิจให้เติบโตไปข้างหน้าอย่างมั่นคงยั่งยืน และเป็นผู้สร้างความสำเร็จให้กับบริษัทในระยะยาวต่อไป
4. การประชุมผู้ถือหุ้น


การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2546 บริษัทมีการจัดส่งเอกสารเชิญประชุมล่วงหน้า และลงประกาศในนสพ.ติดต่อกัน 3 วัน ถูกต้องตามระเบียบที่กำหนด  โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบถ้วนรวม 9 ท่าน ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ประธานในที่ประชุมได้สรุปผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยประจำปี 2545 ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบในที่ประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกท่าน สอบถามและแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมทั้งตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท โดยทางบริษัทได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุมแล้ว เพื่อนำประเด็นต่างๆ ดังกล่าวมาพิจารณาและปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทต่อไป 
5. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์


คณะกรรมการ และผู้บริหาร ของบริษัทดังแสดงไว้ข้างต้นแล้วนั้น จะมีการตั้งเป้าหมายการทำงานของแต่ละปี มีการวางกลยุทธ์การทำงานให้ไปสู่เป้าหมาย และคอยติดตามผล พร้อมทั้งทบทวน นโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินงานอย่าสม่ำเสมอ มีการวิเคราะห์รายงานทางการเงินจากผลการดำเนินงานทุกๆไตรมาส เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์โดยเฉพาะในทางการค้า โดยมีจุดมุ่งหมายก่อให้เกิดผลงานสูงสุดในการดำเนินธุรกิจ ดังจะเห็นได้จากผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทในหลายๆปีที่ผ่านมา แม้จะมีปัญหาและอุปสรรคต่างๆมากมาย บริษัทก็ยังคงรักษาระดับได้อย่างน่าพอใจ

6. ความขัดแย้งของผลประโยชน์



คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ถือหลักในการบริหารงานร่วมกันว่า ต้องบริหารเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทรวม  บริษัทมีนโยบายในการเก็บรักษาและการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทโดยเน้นถึงความรับผิดชอบในการห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกในช่วงก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน รวมทั้งในงบการเงินและในรายงานประจำปีได้เปิดเผยชัดเจนเกี่ยวกับรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสและขจัดประเด็นของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้  อีกทั้งกลุ่มบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอกจะทำหน้าที่คอยตรวจสอบข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกเดือน  จากอดีตที่ผ่านมากลุ่มบริษัทยังไม่พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด

7. จริยธรรมธุรกิจ


กรรมการและพนักงานทุกฝ่ายทุกระดับในกลุ่มบริษัท มีนโยบายในการทำงานที่ยึดมั่นในหลักการที่สำคัญคือ คุณธรรม , สัตย์ซื่อ , โปร่งใส , เข้าใจในบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง โดยถือเป็นภาระที่จะต้องปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
8. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร


คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย


1.
กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร
5  ท่าน


2.
กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
1  ท่าน


3.
กรรมการตรวจสอบ
3  ท่าน


จึงเห็นได้ว่าบริษัทมีกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน หรือคิดเป็นจำนวน 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33 ของคณะกรรมการทั้งหมดของบริษัท ซึ่งจะทำให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานของบริษัท
9. การรวมหรือแยกตำแหน่ง


ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ โดยประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นเกินร้อยละ 40 ของหุ้นทั้งหมด ส่วนกรรมการผู้จัดการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นอีกกลุ่มหนึ่ง และมีบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบแยกกันอย่างชัดเจน
10. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร


บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้


ค่าตอบแทนกรรมการ  กำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส คือ เบี้ยประชุมในอัตราคงที่เท่ากันทุกครั้ง และ โบนัส ที่กำหนดในอัตราที่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน



ค่าตอบแทนผู้บริหาร กำหนดหลักการและนโยบายโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดให้พิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทและข้อมูลภาวะทางเศรษฐกิจภายนอกเป็นส่วนประกอบและกรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในอัตราที่เหมะสม


บริษัทเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารไว้ชัดเจนและโปร่งใสในรายงานประจำปีของทุกๆปี

11. การประชุมคณะกรรมการ


บริษัทได้จัดการประชุมกรรมการ ดังนี้

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสิ้น  7  ครั้งในปี 2546
2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น  4  ครั้งในปี 2546

ในการนี้ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการพร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าเป็นระยะเวลาเหมาะสมเพียงพอ ในระหว่างการประชุมกรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้โดยเปิดเผยและเสรี  รวมทั้งได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยผ่านการรับรองจากคณะกรรมการและจัดเก็บไว้สำหรับให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถขอตรวจสอบได้

การประชุมในปี 2546

ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายมุข
โรจตระการ
ประธานกรรมการ
4 / 7
-

2. นายเลิศ
จิตติวาณิชย์
กรรมการ
7 / 7
-

3. นางอรศรี
ทิพยบุญทอง
กรรมการ
7 / 7
4 / 4

4. นายอดิศร
โรจตระการ
กรรมการ
7 / 7
-

5. นายไพบูลย์
จิตติวาณิชย์
กรรมการ
5 / 7
-

6. นางสาวปรางศิริ
ทิพยบุญทอง
กรรมการ
5 / 7
-

7. นายอำพล
โหตระกิตย์
กรรมการอิสระ
4 / 7
4 / 4

8. นายไพรินทร์
วงษ์วันทนีย์
กรรมการอิสระ
4 / 7
4 / 4

9. นายสมิต
หรรษา
กรรมการอิสระ
4 / 7
4 / 4

12. คณะอนุกรรมการ


คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งถือว่าคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเป็นคณะอนุกรรมการผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ และช่วยกำกับดูแลกิจการของบริษัทตาม “อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ” ซึ่งได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนและเปิดเผยในรายงานประจำปีของบริษัท

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน


ระบบการควบคุม คณะกรรมการบริหารมีการกำหนดเป้าหมายหรืองบประมาณในการบริหารงานในแต่ละปี มีแผนงานการบริหารให้ไปสู่เป้าหมาย มีการติดตามผลงานทุกไตรมาส รวมถึงสามารถปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้ทันสมัย อย่างสม่ำเสมอในทุกส่วนงาน


การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทได้ว่าจ้างทีมงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยตรวจสอบระบบการทำงานของบริษัท และอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านซึ่งไม่มีตำแหน่งหน้าที่ในการบริหารงานแต่อย่างใด 

การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารตระหนักดีถึงความเสี่ยงที่จะมากระทบต่อผลิตภัณฑ์ และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  มีการประเมินผลการดำเนินงานและวิเคราะห์หาที่มาและสาเหตุที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอทุกๆเดือน  เพื่อป้องกันและหาวิธีควบคุมไม่ให้เกิดความเสี่ยงที่จะมีสาระสำคัญต่อความยั่งยืนขององค์กร

14. รายงานของคณะกรรมการ


คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมไปถึงข้อมูลและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในทุกไตรมาสและในรายงานประจำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินในทุกไตรมาสและดูแลระบบควบคุมภายในรวมไปถึงการให้ความเห็นอิสระเกี่ยวกับการตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีของแต่ละปี

15. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน


บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ให้แก่ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึงและทันต่อเวลา ทั้งรายงานข้อมูลประจำปี, รายงานประจำปี, รายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำคัญตามเกณฑ์กำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยนักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถรับทราบข้อมูลดังกล่าวข้างต้นผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ หรือสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้จากเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลเกี่ยวกับข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท หรือสามารถทำการนัดหมายเข้าพบผู้บริหารของบริษัทเพื่อสอบถามข้อมูลการดำเนินกิจการได้โดยตรง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนของผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายที่ค่อนข้างเข้มงวดในการเปิดเผยข้อมูลทางด้านแผนงานบริษัท รวมถึงข้อมูลทางด้านการบัญชีและการเงิน เนื่องด้วยบริษัทยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติ ที่อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด ซึ่งบุคลากรของบริษัทไม่สามารถนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ นอกจากได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร และสำหรับข้อมูลทางการบัญชีและการเงินมีการจัดเก็บอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ โดยผู้ที่สามารถดูข้อมูลได้ก็ต่อเมื่อเป็นผู้มีอำนาจและหน้าที่ ซึ่งบริษัทได้มีการกำหนดรหัสผ่านโดยเฉพาะบุคคล และไม่อนุญาตให้มีการเปิดเผยแก่ผู้ใด ทั้งนี้สำหรับข้อมูลสรุปทั้งหมด และข้อมูลบัญชีการเงินที่ตรวจสอบจะอยู่ในความรับผิดชอบของผู้จัดการด้านบัญชีและการเงิน โดยจะมีการเปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผ่านการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นขณะเดียวกันหรือหลังจากที่บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตามผู้บริหารของบริษัททุกท่านมีความเคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด และที่ผ่านมาไม่พบว่ามีการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผู้บริหารท่านใดแต่อย่างใด
การควบคุมภายใน


คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเชื่อมั่นในระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากทุกระบบ และขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทได้มีการกำหนดผู้ปฏิบัติ ผู้อนุมัติ และผู้ควบคุมตรวจสอบ โดยบริษัทได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบระบบการทำงานของบริษัท และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกเดือน ซึ่งผลการตรวจสอบที่ผ่านมา ผู้ประเมินไม่พบว่ามีข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ และบ่งบอกถึงความบกพร่องของระบบแต่อย่างใด นอกจากนี้บุคลากรของบริษัทยังได้รับการปลูกฝังให้ยึดมั่นว่าการปฏิบัติงานโดยมีวินัยอันดีจะส่งผลไปยังผลตอบแทนที่จะได้รับของทุกคนในองค์กร ซึ่งเป็นการป้องกันการทุจริตที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากผลการดำเนินงานของบริษัทที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและความมั่นคงให้กับกิจการได้เป็นที่น่าพอใจ ซึ่งเชื่อได้ว่าเป็นผลมาจากความร่วมมือ และความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในองค์กร

รายการระหว่างกัน


บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน


1.
บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม

           

การเช่าที่ดินจากกรรมการ



บริษัทได้มีการเช่าที่ดินจากคุณมุข โรจตระการ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท โดยดูรายละเอียดได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 4 


2. 
รายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทที่บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5

        

การเช่าที่ดินกับนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

        

บริษัทและบริษัทย่อยได้เช่าที่ดินจากห้างหุ้นส่วนจำกัด โรจน์ไพศาล ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่กรรมการของบริษัท ร่วมลงทุนรวมกันเกินกว่าร้อยละ 5 โดยดูรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 4 


ความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกต่อรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม

รายการระหว่างกันกับกรรมการของบริษัท


การเช่าที่ดิน

เป็นการเช่าที่ดินสำหรับตั้งอาคารคลังสินค้าในปัจจุบัน พื้นที่รวม 4 ไร่ 3 งาน 29 ตารางวา ในอัตราค่าเช่า 236,000 บาทต่อเดือน นั้นเหมาะสมแล้ว เนื่องจากเมื่อได้เปรียบเทียบกับอัตราราคาตลาดในพื้นที่เดียวกันแล้วจะเป็นอัตราที่ต่ำกว่า


รายการระหว่างกันกับนิติบุคคลอื่นที่มีกรรมการของบริษัทเป็นหุ้นส่วนเกินกว่าร้อยละ 5


การเช่าที่ดินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนที่ได้แจ้งไว้ในแบบรายงานการเพิ่มทุนและหนังสือชี้ชวน คือให้บริษัทย่อยกู้ยืมเพื่อขยายโรงงานและกำลังการผลิต ทั้งนี้ที่ดินดังกล่าวมีพื้นที่รวม 108 ไร่ 2 งาน 92 ตารางวา บริษัท และบริษัทในเครือได้แบ่งเช่าตามความจำเป็นในการใช้พื้นที่ของแต่ละบริษัท


ทั้งนี้บริษัทได้ให้ผู้ชำนาญการอิสระ คือ Brooke Hillier Parker Co.,Ltd. ทำการประเมินราคาแล้ว ตามรายงานฉบับลงวันที่ 9 มกราคม 2541 จากการเปรียบเทียบอัตราค่าเช่าที่ดินตามสัญญากับข้อมูลของผู้ชำนาญการอิสระดังกล่าวเห็นว่าราคาที่ตกลงตามสัญญาเช่านั้นมีความเหมาะสมแล้ว

คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ภาพรวมของการดำเนินงานที่ผ่านมา

1. รายได้จากการขายและความสามารถในการทำกำไร




(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

งบการเงินเฉพาะบริษัท




     รายได้จากการขาย
1,600.93
1,559.63
1,634.78

     ต้นทุนขาย
1,226.20
1,199.14
1,241.95

     กำไรขั้นต้น
374.73
360.49
392.83

     สัดส่วนต่อยอดขาย (ร้อยละ)
23.41
23.11
24.03

     กำไรสุทธิ
233.81
259.64
259.89

     สัดส่วนต่อรายได้รวม (ร้อยละ)
13.45
14.96
14.73


(หน่วย : ล้านบาท)


ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

งบการเงินรวม




     รายได้จากการขาย
2,374.00
2,350.80
2,339.36

     ต้นทุนขาย
1,776.95
1,722.23
1,746.17

     กำไรขั้นต้น
597.05
628.57
593.19

     สัดส่วนต่อยอดขาย (ร้อยละ)
25.15
26.74
25.36

     กำไรสุทธิ
233.81
259.64
259.89

     สัดส่วนต่อรายได้รวม (ร้อยละ)
9.68
10.86
11.16

รายได้จากการขาย

ในปี 2546 บริษัทและกลุ่มบริษัทยังคงรักษาระดับยอดขายเทียบกับ 2 ปีที่ผ่านมาดังนี้  1,600.93 , 1,559.63 และ 1,634.78 ล้านบาทในงบการเงินเฉพาะบริษัท และ เท่ากับ 2,374.00 , 2,350.80 และ 2,339.36 ล้านบาทในงบการเงินรวม ทั้งที่ในปี 2546 มีปัจจัยที่สำคัญจากภายนอกประเทศหลายๆด้าน เช่น ภาวะต่อต้านประเทศไทยในกัมพูชา , การเกิดสงครามในตะวันออกกลาง , ปัญหาการเมืองภายในประเทศพม่า , ปัญหาการแพร่ระบาดของไข้หวัดซาร์ทั่วทุกส่วนของโลก และปัจจัยภายในประเทศไม่ว่าจะเป็นธุรกิจการท่องเที่ยวที่ลดลง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่รอการฟื้นตัว ความผันผวนในตลาดเงินตลาดทุน เป็นต้น ซึ่งก่อให้เกิดความวิตกกังวลแก่ผู้บริโภค และส่งผลให้ภาวะการค้าขายของกลุ่มบริษัททั้งภายในประเทศ ชายแดนและต่างประเทศ ไม่ก้าวหน้าไปอย่างที่คาดหวัง อีกทั้งปัจจัยจากภายในของกลุ่มบริษัทที่มุ่งเน้นลงทุนเพิ่มเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้หลากหลายและทันสมัย  รวมถึงการปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบหลักของทั้ง 3 ผลิตภัณฑ์ อีกด้วย

กำไรขั้นต้น และ กำไรสุทธิ

อัตรากำไรขั้นต้นในปี 2544 - 2546 คิดเป็นร้อยละ 23.41 , 23.11 และ 24.03 ในงบการเงินเฉพาะบริษัท และ 25.15 , 26.74 และ 25.36 ในงบการเงินรวม ตามลำดับ ซึ่งเป็นอัตราที่ค่อนข้างคงที่ เพราะบริษัทเน้นการควบคุมต้นทุน และการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต อีกทั้งมีนโบายราคาขายที่ชัดเจนทันต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น


ในปี 2546 บริษัทมีผลกำไรสุทธิ 259.89 ล้านบาทเทียบเท่ากับปีที่ผ่านมาคือ 259.64 ล้านบาท มีอัตราการทำกำไรเท่ากับร้อยละ 11.16 ในงบการเงินรวมซึ่งสูงกว่าปีก่อนคือ 10.86 เพียงเล็กน้อย ทั้งที่ในปี 2546 บริษัทย่อยต้องลงทุนเป็นจำนวนมากในการวิจัยพัฒนาแบตเตอรี่รุ่นใหม่ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีและมีต้นทุนที่สูงขึ้น และการเปลี่ยนเทคโนโลยี่ในการหันมาผลิตแบตฯเติมกรดพร้อมใช้แทนแบตฯแห้งรอเติมกรดชาร์ตไฟ รวมถึงการที่ราคาวัตถุดิบหลักไม่ว่าจะเป็น น้ำมันพื้นฐาน ตะกั่ว และเม็ดพลาสติก ที่ปรับราคาสูงขึ้นด้วย 



สรุป การรักษาระดับรายได้จากการขายและผลกำไรที่น่าพอใจนี้เป็นผลมาจากการที่บริษัทมีนโยบายปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดที่ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ โดยเน้นการให้บริการและผลตอบแทนที่ดีแก่ลูกค้าที่มีความสัมพันธ์กันมาช้านาน รวมถึงให้ความสำคัญในการควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการให้เกิดอย่างเหมาะสมด้วย โดยผู้บริหารของบริษัท และพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงความมุ่งมั่น ใส่ใจ ที่จะทำงานโดยยึดมั่นว่า ความพึงพอใจของลูกค้า คือจุดหมายสูงสุด นั่นเอง

2.ผลการดำเนินงานแยกตามสายผลิตภัณฑ์
งบการเงินรวมปี 2546
(หน่วย : ล้านบาท)


น้ำมันหล่อลื่น
จาระบี
แบตเตอรี่
รวม

รายได้จากการขาย
1,171.96
489.57
534.49
2,196.02

ต้นทุนขาย
819.04
354.71
453.15
1,626.90

กำไรขั้นต้น
352.92
134.86
81.34
569.12

อัตรากำไรขั้นต้น (%)
30.11%
27.55%
15.22%
25.92%

งบการเงินรวมปี 2545
(หน่วย : ล้านบาท)


น้ำมันหล่อลื่น
จาระบี
แบตเตอรี่
รวม

รายได้จากการขาย
1,088.45
489.18
618.32
2,195.95

ต้นทุนขาย
745.90
346.13
496.68
1,588.71

กำไรขั้นต้น
342.55
143.05
121.64
607.24

อัตรากำไรขั้นต้น (%)
31.47%
29.24%
19.67%
27.65%

วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามสายผลิตภัณฑ์


สัดส่วนรายได้จากการขายในปี 2546 ของ 3 ผลิตภัณฑ์ คือ น้ำมันหล่อลื่น : จาระบี : แบตเตอรี่  จะเท่ากับ ร้อยละ 53.37 : 22.29 : 24.34 


อัตรากำไรขั้นต้นในปีนี้จะลดลงจากปี 2545 เล็กน้อยเป็นผลมาจากราคาตลาดโลกของวัตถุดิบหลักคือ น้ำมันพื้นฐาน ตะกั่ว และ เม็ดพลาสติก ต่างปรับตัวสูงขึ้น


รายได้จากการขายน้ำมันหล่อลื่นเพิ่มขึ้นจาก 1,088.45 ล้านบาทเป็น 1,171.96 ล้านบาท เป็นเพราะปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นจาก 40.87 ล้านลิตร ในปี2545 เป็น 43.96 ล้านลิตรในปีนี้


รายได้จากการขายจาระบีจะทรงตัวเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาคือ 489.18 ล้านบาทเป็น 489.57 ล้านบาทในปีนี้ และมีปริมาณขายปี2545,2546 เท่ากับ 11.38 , 11.30 ล้านกก.ตามลำดับ


สำหรับรายได้จากการขายแบตเตอรี่ จะลดลงจาก 618.32 ล้านบาทเป็น 534.49 ล้านบาทในปีปัจจุบัน และปริมาณขายลดลงจาก 801,669 ชุด เป็น 669,032 ชุด ทั้งนี้เป็นเพราะบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะปรับเปลี่ยนแบตเตอรี่เป็นรุ่นเติมกรดพร้อมใช้ ที่จะให้ทั้งความปลอดภัยสูงสุดและความสะดวกรวดเร็วแก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ จึงหยุดรับใบสั่งซื้อจากลูกค้าต่างประเทศบางส่วนเพื่อรอผลทดสอบแบตเตอรี่รุ่นใหม่ ทั้งนี้บริษัทได้ทดสอบภายในบริษัทเอง และส่งให้ลูกค้าต่างประเทศทดสอบด้วยเพื่อให้ได้ผลเป็นที่น่าพอใจและน่าเชื่อถือ ในช่วงปลายปี2546 ลูกค้าต่างประเทศได้รับรองผลการทดสอบผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นในปี 2547 บริษัทคาดว่าจะมียอดขายที่ไม่น้อยกว่า ปี 2545 อย่างแน่นอน

วิเคราะห์ฐานะการเงิน

1. คุณภาพสินทรัพย์


งบเฉพาะของบริษัทฯ


ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

(Return on Total Assets)
13.87%
14.32%
12.91%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (Return on Fixed Assets)
403.17%
499.81%
438.03%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทจะยังคงรักษาระดับที่ดีอยู่อย่างต่อเนื่อง เพราะบริษัทมีผลการดำเนินงานที่ดีอย่างสม่ำเสมอ
และเนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัท คือ การจำหน่ายสินค้าซึ่งผลิตโดยบริษัทย่อย ดังนั้น สินทรัพย์ส่วนใหญ่บริษัทจะอยู่ในรูปของสินทรัพย์หมุนเวียน และเงินลงทุนในบริษัทย่อย ทั้งนี้สินทรัพย์ถาวรซึ่งเป็นที่ดิน อาคาร และคลังสินค้ามีสัดส่วนต่ำกว่าร้อยละ 5 ของสินทรัพย์รวม อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวรของบริษัทจึงอยู่ในระดับสูงทุกปี


งบการเงินรวม


ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

(Return on Total Assets)
12.83%
13.29%
12.31%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (Return on Fixed Assets)
66.15%
75.02%
74.55%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ในงบการเงินรวมต่ำกว่าในงบการเงินเฉพาะของบริษัท เนื่องจากบริษัทย่อยซึ่งเป็นโรงงานผลิตต้องลงทุนในสินทรัพย์และเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตสินค้าและต้องปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอตามเทคโนโลยี่ใหม่ๆในปัจจุบัน ทำให้ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง
2. ประสิทธิภาพในการบริหารลูกหนี้และสินค้าคงเหลือ

งบการเงินเฉพาะบริษัท 


ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (วัน)
14.03
12.99
10.74

อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (เท่า)
19.45
17.35
15.88


งบการเงินรวม 


ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (วัน)
30.10
32.51
26.19

อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (เท่า)
3.57
3.28
2.93


อัตราถัวเฉลี่ยระยะเวลาการเก็บหนี้ในส่วนของงบการเงินเฉพาะบริษัทดีขึ้นทุกปีเป็นลำดับ และในส่วนของงบการเงินรวมแม้ในปี 2545 จะสูงขึ้นเป็น 32.51 เป็นผลจากการปล่อยเครดิตของบริษัทย่อยให้กับลูกค้าต่างประเทศ


นอกจากนี้บริษัทยังสามารถควบคุมการหมุนเวียนของสินค้าคงคลังได้เป็นอย่างดี โดยอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลืออยู่ในอัตราที่น่าพอใจเมื่อเทียบกับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ
เงินสดสุทธิจากกิจการดำเนินงาน
ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

งบการเงินเฉพาะบริษัท
122,283
162,493
171,472

งบการเงินรวม
304,466
387,944
167,129


จากงบการเงินเฉพาะบริษัท บริษัทมีเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพทั้งการบริหารการขาย , บริหารราคา , การทำกำไร  และ การบริหารลูกหนี้ เจ้าหนี้


สำหรับงบการเงินรวมของปี 2546 เนื่องจากการที่ราคาวัตถุดิบหลักทั้ง 3 ผลิตภัณฑ์ปรับตัวสูงขึ้นมากในช่วงปลายปี ทำให้บริษัทย่อยนำเงินจากกิจกรรมดำเนินงานไปลงทุนซื้อวัตถุดิบและเก็บสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นถึง 130 ล้านบาท

4. ความเพียงพอของสภาพคล่อง


ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมี Current Ratio เป็น 4.80 เท่าในงบการเงินเฉพาะบริษัท และเป็น 7.56 เท่าในงบการเงินรวม และมีสินทรัพย์ที่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 284.52 ล้านบาทในงบการเงินเฉพาะบริษัท และ 403.73 ล้านบาทในงบการเงินรวม อีกทั้งยังได้นำเงินส่วนหนึ่งไปลงทุนระยะสั้นไว้จำนวน 300.00 ล้านบาท โดยสรุปจะเห็นได้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมถึง 1,611.76 ล้านบาท ในขณะที่มีหนี้สินหมุนเวียนเพียง 213.08 ล้านบาท จึงแสดงได้ว่าบริษัทมีสภาพคล่องสูงและมีเงินทุนอย่างเพียงพอในการดำเนินธุรกิจ
5. ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ปัจจุบันบริษัทมีทุนหุ้นสามัญชำระเต็มมูลค่าแล้วรวม 345 ล้านบาท ฝ่ายจัดการเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมและมีความพอเพียงในการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

งบการเงินเฉพาะบริษัท


ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,937.77 ล้านบาท ซึ่งเป็นสัดส่วน 10.77 เท่าของหนี้สินรวมซึ่งมีเพียง 179.95 ล้านบาท แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องสูงและมีเงินทุนเพียงพอโดยไม่มีความจำเป็นต้องกู้ยืมจากภายนอก อันเป็นผลมาจากการประกอบการในปี 2546 ที่ทำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 148.14ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 8.28% จากปี 2545 

งบการเงินรวม

ณ 31 ธันวาคม 2546 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นสัดส่วน 8.36 เท่าของหนี้สินรวม และมี Interest coverage สูงถึง 1,689.02 เท่า แสดงถึงความสามารถในการก่อหนี้ และความสามารถในการชำระคืนมีสูงมากในกรณีที่มีความจำเป็นจะต้องก่อหนี้
ดอกเบี้ยจ่าย
(หน่วย : พันบาท)


ปี 2544
ปี 2545
ปี 2546

งบการเงินเฉพาะบริษัท
2
0
0

งบการเงินรวม
502
122
213

 จากข้อมูลในงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมจะเห็นได้ว่า ดอกเบี้ยจ่ายมียอดค่อนข้างต่ำ เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการค่อนข้างดีโดยต่อเนื่องจึงส่งผลให้มีสภาพคล่องสูง จึงทำให้ภาระหนี้สินของบริษัทอยู่ในระดับที่ต่ำ 
ปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
1. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น




กลุ่มบริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ณ 31 ธันวาคม 2546เป็นจำนวนทั้งสิ้น 1,104.25 ล้านบาท โดยสรุปได้ดังนี้






(หน่วย : ล้านบาท)

-  การออกหนังสือค้ำประกันโดยธนาคาร
65.75

- 
ภาระค้ำประกันการชำระหนี้ของบริษัทและร่วมค้ำประกันกับบริษัทย่อยในวงเงินสินเชื่อที่มีต่อธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน
1,038.50



ทั้งนี้ ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นของบริษัท บริษัทเห็นว่าไม่น่าจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากด้วยสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท ทำให้ความจำเป็นในการใช้วงเงินสินเชื่อดังกล่าวลดน้อยลงมาก


ภาระในเงินลงทุนในบริษัท ไทยลู้บเบส จำกัด (มหาชน)  บริษัทได้ทำสัญญาซื้อหนี้และ/หรือหุ้น (Debt Option and Purchase and Share Sale Agreement: DOPSSA) ลงวันที่ 23 มิถุนายน 2546 เพื่อปลดภาระผูกพันในสัญญาทางการเงินรวมถึงภาระหนี้ทั้งหมด โดยสัดส่วนการถือหุ้นที่บริษัทต้องชำระเท่ากับ 1.22 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 บริษัทได้โอนเงินจำนวน 1.22 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (50.88 ล้านบาท) เข้า Escrow Account  แล้ว



ต่อมาในวันที่ 8 ธันวาคม 2546 ศาลล้มละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูกิจการที่เจ้าหนี้ให้ความเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2546 โดยภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ บริษัท ไทยลู้บเบส จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนจาก 5,000 ล้านบาท ลดเหลือ 1 ล้านบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 2,831,959,150 บาท เมื่อวันที่ 17 และ 18 ธันวาคม 2546 ตามลำดับ ทั้งนี้บริษัทได้รับใบหุ้นเพิ่มทุนใหม่จำนวน 5,663,900 หุ้น จากการแปลงหนี้เป็นทุนของเงินที่ได้จ่ายไปตามสัญญาซื้อหนี้และ/หรือหุ้นแล้วในเดือนธันวาคม 2546 และแสดงรายการเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่นในงบดุลของบริษัท

2. แนวทางการดำเนินงานในอนาคต


บริษัทเชื่อมั่นว่าผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคต ต้องมีอัตราการเจริญเติบโตทั้งด้านของรายได้จากการขาย และผลกำไรสุทธิในระดับที่สูงขึ้นได้ ทั้งนี้เพราะผลิตภัณฑ์และการจัดจำหน่ายของบริษัทเป็นที่ยอมรับของลูกค้าใน ความหลากหลาย ความมีคุณภาพ และการให้บริการที่ดี ตัวผลิตภัณฑ์ของบริษัทก็ยังจัดเป็นสินค้าสิ้นเปลืองและมีความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจทั้งในด้านอุตสาหกรรม ด้านเกษตรกรรม ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจการท่องเที่ยว  บวกกับหลักประกันจากผลงานการดำเนินงานที่สามารถผ่านภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตั้งแต่ปี 2540 - 2546 มาได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่องดังกล่าวข้างต้นแล้วนั้น


ด้วยนโยบายการดำเนินงานในปัจจุบัน การลงทุนขยายกำลังการผลิต ขยายคลังสินค้า และการปรับปรุงเทคโนโลยี่ใหม่ๆในการผลิตของกลุ่มบริษัทได้กระทำอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ทำให้บริษัทสามารถกำหนดแผนงานขยายตลาดออกไปสู่ตลาดต่างประเทศในส่วนของแบตเตอรี่ จาระบี และน้ำมันหล่อลื่น ได้มากยิ่งขึ้นเป็นลำดับ 

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ


-
นายทะเบียนหุ้น


บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 132 อาคารสินธร ชั้น 2 ถนนวิทยุ กรุงเทพฯ 10330


โทรศัพท์ 0-2254-0960-9


-
ผู้สอบบัญชี



นายสุพจน์  สิงห์เสน่ห์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2826 หรือ



นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3731 หรือ




นายนิรันด์ ลีลาเมธาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2316




บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 




ชั้น 21-22 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์



เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา




เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120




โทรศัพท์ 0-2677-2000


-
ที่ปรึกษากฎหมาย


- ไม่มี -


-
ที่ปรึกษาทางการเงิน


- ไม่มี -


-
ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ


- ไม่มี -

แบบ 56-2

รายงานประจำปี 2546

บริษัท สยามภัณฑ์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

สารบัญ

หน้า

ข้อมูลทางการเงินในรอบปี
1

สารจากประธานกรรมการ
2

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
3

ข้อมูลทั่วไปและลักษณะการประกอบธุรกิจ
4

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท


ข้อมูลงบการเงิน 
5

อัตราส่วนทางการเงิน 
5

โครงสร้างรายได้ 
6

การเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา 
7

ปัจจัยความเสี่ยง 
8

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ


การถือหุ้นและผู้ถือหุ้น 
10

การจัดการ 


คณะกรรมการ
10

ผู้บริหาร
13

การกำกับดูแลกิจการ
17

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
21

การควบคุมภายใน
21

รายการระหว่างกัน
22

คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน


ภาพรวมของการดำเนินงานที่ผ่านมา
23

วิเคราะห์ฐานะการเงิน
25

ปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
27

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
29

งบการเงิน และรายงานของผู้สอบบัญชี 
ท้ายหน้า 29
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29 มีนาคม 2547

