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สารจากประธานกรรมการ


เรียน	ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน


	 ในรอบปี 2553 ภาวะเศรษฐกิจโลกโดยรวมยังคงมีความผันผวนอย่างต่อเนื่อง ทำให้การขยายตัวทางเศรษฐกิจชะลอตัว

กว่าที่คาดการณ์ไว้ และมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเหล็กโดยรวม ทำให้บริษัทต้องปรับแผนการผลิตและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ดังจะเห็นได้จากผลประกอบการของบริษัทในปี 2553 ที่มีการผลิตเพิ่มขึ้น 16.5% และยอดขาย เพิ่มขึ้น 23.10% 

เมื่อเทียบกับปี 2552


	 นอกจากสภาวะเศรษฐกิจ และความตึงเครียดทางการเมืองแล้ว คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้มี

คำสั่งให้บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบบัญชีเป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (KPMG) ของบริษัท ไม่สามารถแสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทในไตรมาสที่ 3 ของปี 2552 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้กำกับให้ผู้บริหารปรับปรุงและ

จัดทำและประเมินและบันทึกข้อมูลที่มีข้อสงสัยให้ถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างชัดเจนโดยความร่วมมือกับ KPMG 

จนเป็นที่ยอมรับและสามารถประกาศงบการเงินปี 2552 และการรับรองงบการเงินประจำปี 2553 อย่างไม่มีเงื่อนไข
	

ดังที่ปรากฏ


	 ในการแก้ไขปัญหากิจการของบริษัทให้สามารถดำเนินการอย่างมั่นคงและมีประสิทธิภาพนั้น คณะกรรมการมีความเห็น

เป็นเอกฉันท์ว่าจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาผู้ร่วมทุนที่มีศักยภาพและความชำนาญในอุตสาหกรรมเหล็กระดับโลกครบวงจร

ทั้งในด้านการผลิต การตลาด และการเงิน และมีเจตนาที่จะมายกระดับ บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน) ให้ก้าวไปสู่การเป็น

ผู้ผลิตเหล็กชั้นแนวหน้าของไทย และภูมิภาคต่อไป และจะดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ได้มาตรฐานระดับ

สากล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเพิ่มมูลค่า คุณค่า และศักยภาพ ของบริษัทให้ดีที่สุดในระดับโลกอย่างแท้จริง


	 สุดท้ายนี้ ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานบริษัท จี เจ สตีล จำกัด 

(มหาชน) ทุกท่าน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ ผนึกกำลัง ฝ่าฟัน อุปสรรคต่างๆ เคียงคู่กับบริษัท จนบรรลุเป้าหมาย ให้บริษัท จี เจ 

สตีล จำกัด (มหาชน) สามารถปรับเปลี่ยนจากกิจการครอบครัวไปสู่ธุรกิจการผลิตเหล็กที่ได้มาตรฐานสากลชั้นแนวหน้าของโลก 

และเป็นที่ยอมรับอุตสาหกรรมเหล็กไทยต่อไป











	 (นายนิพัทธ  พุกกะณะสุต)


	 ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ปี 2553


	 คณะกรรมการบริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน) ได้ทำการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ

อิสระผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี้


	 1. รองศาสตราจารย์นิพัทธ์	 จิตรประสงค์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ


	 2. รองศาสตราจารย์สุกัญญา	 ตันธนวัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ


	 3. นางอาทิตยา	 สุธาธรรม	 กรรมการตรวจสอบ


	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก
	

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้คำแนะนำในเรื่องต่างๆ
	

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับความร่วมมืออย่างดีจากฝ่ายบริหาร ดังนั้น ข้าพเจ้า รองศาสตราจารย์นิพัทธ์ จิตรประสงค์ ในนามประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบขอนำเสนอรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2553 ดังนี้


	 ในรอบระยะเวลาบัญชีสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งเป็นปีที่บริษัทยังคงได้รับผลกระทบจากความ

ผันผวนของเศรษฐกิจโลกต่อเนื่องจากปี 2552 อีกทั้งปัจจัยทางการเมืองในประเทศส่งผลกระทบโดยตรงทำให้เศรษฐกิจเติบโต

อย่างล่าช้า ประกอบกับการที่สำนักงาน ก.ล.ต. ได้สั่งให้บริษัทจัดให้มีผู้สอบบัญชีตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit) ใน

ประเด็นที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมีข้อสงสัยเพื่อให้เกิดความชัดแจ้ง รวมทั้งการที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไม่แสดงความเห็นต่อ
	

งบการเงินประจำปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบได้นำเสนอปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกัน

พิจารณาและมอบหมายให้ฝ่ายบริหารดำเนินการแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆ ให้ถูกต้องตามคำแนะนำของผู้สอบบัญชี ตลอดจนการ

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในพร้อมกับการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน เพื่อลดความเสียหายหรือที่อาจเสียหายให้น้อยลง

หรือหมดไป ทั้งนี้การแก้ไขปรับปรุงต่างๆ ได้เสร็จสิ้นและเป็นที่พอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีส่วนทำให้การกำกับดูแลการ

บริหารงานถูกต้องเหมาะสม จึงนำไปสู่การแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขในรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินประจำปี 

2553 ในที่สุด


	 ท้ายนี้ บริษัทได้เตรียมความพร้อมในด้านบุคคลากรและวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สำหรับรองรับการปรับปรุง

มาตรฐานการบัญชีให้เป็นไปตาม IFRS โดยมีผลบังคับใช้ในปี 2554 เพื่อให้รายงานทางการเงินจัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตาม
	

ที่ควร และคณะกรรมการตรวจสอบจะกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องและเหมาะสม โดยมุ่งรักษา
	

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก











	 (รองศาสตราจารย์นิพัทธ์ จิตรประสงค์)


	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ข้อมูลทางการเงิน





2553 
 2552 

(ปรับปรุงใหม่)


2551


ผลการดำเนินงาน (หน่วย : พันบาท)
 
 
 


รายได้จากการขาย
 15,158,068 12,314,216 26,115,051

รายได้รวม
 16,165,309 14,276,093 26,889,934

ต้นทุนขาย
 14,845,299 17,280,985 25,066,143

กำไร / (ขาดทุน) สุทธิ
 (3,671,538) (6,408,211) (3,597,984)

กำไร / (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน


(ก่อนรายการพิเศษ) (หน่วย : บาท)
 (0.09) (0.16) (0.10)




ฐานะการเงิน (หน่วย : พันบาท)


สินทรัพย์รวม
 23,691,660 26,663,821 30,165,220

หนี้สินรวม
 10,214,631 9,665,539 6,751,997

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 13,477,029 16,998,281 23,411,223

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (หน่วย : บาท)
 0.34 0.43 0.59

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน


อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
 0.76 0.57 0.29

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า)
 1.41 11.29 2.95

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)
 0 0 0

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร


อัตรากำไร / (ขาดทุน) ขั้นต้น (%)
 2.06 (40.33) 4.02

อัตรากำไรสุทธิ / (ขาดทุน) (%)
 (22.71) (44.89) (13.38)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ขาดทุน) (%)
 (24.10) (31.71) (16.14)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน


อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
 (13.63) (22.55) (11.75)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)
 (12.97) (23.14) (10.28)

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)
 0.64 0.50 0.88
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท


ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)	 


ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 GJS


ทะเบียนเลขที่	 :	  0107538000401 (เดิมเลขที่ บมจ. 563)


ธุรกิจหลัก	 :	 ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน


สำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 88 ปาโซ่ทาวเวอร์ ชั้น 24 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
	

	 	 กรุงเทพมหานคร 10500


	 	 โทรศัพท์ (66) 0-2267-8222	 


	 	 โทรสาร (66) 0-2267-9048


สำนักงานโรงงาน	 :	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี 358 หมู่ 6 ถนนทางหลวง 331
	

	 	 ตำบลบ่อวิน อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230


	 	 โทรศัพท์ (66) 038-345-950


	 	 โทรสาร (66) 038-345-693


วันเริ่มก่อตั้งบริษัท	 :	 5 มกราคม 2537


จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	 :	 9 สิงหาคม 2538


วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ครั้งแรก	 :	 2 กรกฎาคม 2539


ทุนจดทะเบียน	 :	 40,478,051,204.94 บาท


ทุนชำระแล้ว	 :	 27,533,305,754.37 บาท


จำนวนหุ้นสามัญ	 :	 39,903,341,673 หุ้น


มูลค่าที่ตราไว้	 :	 0.69 บาท


ใบสำคัญแสดงสิทธิ	 :	 GJS-W1 จำนวน 3,233,879,388 หน่วย


	 	 GJS-W2 จำนวน 5,000,000,000 หน่วย


นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


	 	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 


	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110


	 	 โทรศัพท์ (66) 0-2229-2888


	 	 โทรสาร (66) 0-2654-5427


ผู้สอบบัญชี	 :	 นางวิไล บูรณกิตติโสภณ	 


	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3920


	 	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด


	 	 ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ 


	 	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120


	 	 โทรศัพท์ (66) 0-2677-2000


	 	 โทรสาร (66) 0-2667-2222
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ


	 บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็นสายผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปนี้


1)	 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil)


2)	 เหล็กแผ่นรีดร้อนปรับสภาพผิวชนิดม้วน (Tempered Hot Rolled Coil)


3)	 เหล็กแผ่นรีดร้อนล้างผิวและเคลือบน้ำมัน (Hot Rolled Pickled and Oiled Product) 


	 โดยผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะมีการนำไปใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้


ชนิด
 การนำไปใช้


เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil)
 ท่อเครื่องกล ท่อไฟฟ้า ท่อน้ำ การก่อสร้าง เหล็กตัวซี ห้างที่ใช้ใน

การก่อสร้าง เสาไฟฟ้า ถังแก๊ส ท่อสตีมดำ ผลิตภัณฑ์ที่สามารถ

ต้านทานการกัดกร่อนจากบรรยากาศ ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น


เหล็กแผ่นรีดร้อนปรับสภาพผิวชนิดม้วน


(Tempered Hot Rolled Coil)


เครื่องมือการเกษตร การก่อสร้างทั่วไป แผ่นเหล็กโครงสร้าง 


เหล็กแผ่นรีดร้อนล้างผิวและเคลือบน้ำมัน 


(Hot Rolled Pickled & Oiled Product)


คัสซีรถ ล้อรถ คอมเพรสเซอร์ โครงตู้เย็น โครงตู้ไมโครเวฟ


	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัท ได้แก่ ศูนย์บริการตัดเหล็ก (Steel Service Centre) ซึ่งจะนำเหล็กแผ่นรีดร้อนมาตัด

ออกเป็นขนาดต่างๆ เพื่อขึ้นรูปเป็นเหล็กรูปแบบต่างๆ สำหรับจำหน่ายให้แก่ผู้ใช้ต่อไป 





การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ


ปี 2553


มกราคม	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2553 มีมติกำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ

ในการจองซื้อ GJS-W2 (Record Date) ในวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2553 และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น

ในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2553 และกำหนดระยะเวลาจองซื้อระหว่างวันที่ 3-5 มีนาคม 2553 และวันที่ 8-9 

มีนาคม 2553 (รวม 5 วันทำการ) พร้อมทั้งอนุมัติยกเลิกการจัดทำงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 เป็นต้นไป เนื่องจากบริษัท เอ็นเอสเอ็ม สตีล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท และบริษัท เอ็นเอสเอ็ม สตีล (เดลาแวร์) อิงค์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทได้สิ้นสภาพความ

เป็นนิติบุคคลแล้ว ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง


กุมภาพันธ์	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553 มีมติเห็นชอบให้เลื่อนวันจองซื้อใบสำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 2 (GJS-W2) ออกไปเป็นภายหลังจากบริษัทดำเนินการให้ผู้สอบบัญชีตรวจ

สอบกรณีพิเศษ (Special Audit) แล้วเสร็จ


มีนาคม	 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำนักงานใหญ่ จากเดิม “เลขที่ 52 อาคารธนิยะพลาซา ชั้น 24 ถนนสีลม
	

แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร” เป็น “เลขที่ 88 ปาโซ่ ทาวเวอร์ ชั้น 24 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ 

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร”


กันยายน	 บริษัทได้จัดทำและนำส่งงบการเงินปี 2552 ปรับปรุงใหม่




รายงานประจำปี 2553 7

ตุลาคม	 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2553 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 1 (GJS-W1) ใช้สิทธิซื้อหุ้น

สามัญจำนวน 90,000 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามัญ ในราคาหุ้นละ 3.162 บาท
	

รวมเป็นเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิจำนวน 284,580 บาท ดังนั้น บริษัทมีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นจำนวน 62,100 

บาท ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อย

แล้ว เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2553


ธันวาคม	 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 2 (GJS-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มี
	

รายชื่อปรากฏตามวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการจองซื้อ GJS-W2 (Record Date) ในวันที่ 9 

กุมภาพันธ์ 2553 และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2553 จำนวน 

5,000,000,000 หน่วย ราคาหน่วยละ 0.03 บาท รวมเป็นเงินที่ได้รับจากการเสนอขาย GJS-W2 จำนวน 

150,000,000 บาท พร้อมกันนี้ บริษัทได้จัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิ GJS-W2 จำนวน 

15,000,000,000 หุ้น


ปี 2554


มกราคม	 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2553 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 2 (GJS-W2) จำนวน 3 ราย 

มาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำนวน 66,941,711 หน่วย โดยมีอัตราการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย
	

ต่อ 3 หุ้นสามัญ ในราคาหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิจำนวน 50,206,283.25 บาท 

ดังนั้น บริษัทมีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นจำนวน 138,569,341.77 บาท ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน

ชำระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2554


มีนาคม	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ออกหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 21,854,166,667 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.69 บาท ให้แก่บริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน) และบริษัท โอเรียลทัล แอ็กเซส 

จำกัด และมีมติอนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและระหว่าง

บริษัทกับ AcelorMittal Netherlands B.V. และมีมติอนุมัติให้แก้ไขข้อบังคับของบริษัทและแก้ไขบัตรส่งเสริม
	

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ออกให้แก่บริษัท และให้นำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติต่อไป
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โครงสร้างรายได้


	 เนื่องจากภาวะตลาดที่ดีขึ้นตลอดป ี 2553 ทำให้ปริมาณการขายและราคาขายในปี 2553 เพิ่มสูงขึ้นจากปี 2552 ซึ่ง
	

ดูได้จากยอดขายที่เพิ่มขึ้นจำนวน 2,844 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23 



 2553 
 2552

(ปรับปรุงใหม่)


2551



 ล้านบาท
 %
 ล้านบาท
 %
 ล้านบาท
 %


ยอดขาย


เหล็กแผ่นรีดร้อน (HRC)


เหล็กจากการปรับสภาพผิว (RTM)


เหล็กแท่งแบน (SLAB)


เหล็กแผ่นตัด (Cut Sheet)


สินค้าคงเหลือและวัตถุดิบ








962.25


-


0.19


103.87





87.17


5.95


  -


0.00


0.64





10,985.03


982.16


0.99


36.02


310





77.09


6.89


  0.01


  0.25


  2.18





21,423.78


2,947.67


220.18


57.37


1,467.05





78.59


10.96


  0.82


  0.21


  5.46


รายได้ดอกเบี้ย
 2.17
 0.01
 2.98
 0.02
 2.86
 0.01


รายได้อื่น


กำไรจากการกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าขอ


   สินทรัพย
์

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน


กลับรายการขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า


กลับรายการประมาณการผลขาดทุนจากคำสั่งซื้อ


   ของวัตถุดิบที่ยังไม่รับมอบ


กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ


กลับรายการหนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ


รายได้อื่นๆ








-


571.69


-





128.02


275.75


-


29.61








-


3.54


-





0.79


1.71


-


0.18








-


87.82


1,736.77





-





-


135.30








-


0.62


12.16





-





-


0.95








-


-


-





-





663.25


108.78








-


-


-





-





2.47


0.04


เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ  

	 ตลอดระยะเวลากว่า 7 ปี หลังจากที่บริษัทได้กลับมาดำเนินกิจการในปลายป ี 2546 และใช้ระยะเวลาเพียง 1 ปี ก็

สามารถเดินเครื่องจักรทำการผลิตได ้24 ชั่วโมง โดยผลิตได้มากกว่า 86,000 ตัน ในปลายป ี2547 จากนั้นบริษัทได้มุ่งมั่นที่

จะปรับปรุงคุณภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2549 บริษัทได้ดำเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องบางส่วน 

เพื่อขยายผลิตภัณฑ์จากเหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot Rolled Coil หรือ HRC) ไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงขึ้นโดยสามารถผลิตเหล็ก

แผ่นรีดร้อนที่มีการปรับสภาพผิว (Tempered Hot Rolled Coil) ในปี 2550 บริษัทได้ขยายการผลิตไปยังเหล็กแผ่นรีดร้อนล้าง

ผิวและเคลือบน้ำมัน (Hot Rolled Pickled and Oiled Product) และในป ี2551 ช่วงไตรมาสที่ 2 ของปีบริษัทสามารถทำการ

ผลิตเต็มกำลังการผลิตส่งผลให้ยอดผลิตเฉลี่ยต่อเดือนสูงถึง 100,000 ตัน แต่ด้วยภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในช่วง

ไตรมาสที่ 3 ของปี 2551 ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเหล็กเป็นไปด้วยความยากลำบาก มีการแข่งขันอย่างรุนแรง

เพื่อการอยู่รอด ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ด้วยความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารและพนักงาน
	

ทุกคน รวมทั้งการสนับสนุนที่ดีจากผู้ถือหุ้นทุกท่าน จึงทำให้บริษัทสามารถก้าวพ้นวิกฤตดังกล่าวมาได้


	 ดังนั้นเพื่อเป็นการตอบสนองต่อแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกปัจจุบัน เป้าหมายในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงมุ่งสู่ความเป็นบริษัทที่มั่นคง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง รับผิดชอบต่อสังคม และเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม โดย
	

มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงชั้นนำในประเทศและภูมิภาคอาเซียนในฐานะ บริษัทผู้ผลิตเหล็กแผ่นที่มีคุณภาพด้วย

กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดมั่นในวิสัยทัศน์ “Quality Steel by Quality People” เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโต

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านผลประกอบการ ประสิทธิภาพการผลิต และคุณภาพของผลิตภัณฑ ์และการบริการ 


14,091.75
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	 แม้ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจโลกนับจากปี 2551 ที่ผ่านมา บริษัทก็ยังมีการพัฒนาโดยดูได้จากมาตรฐานสากลที่บริษัทได้รับ

การรับรองอย่างต่อเนื่องดังนี้คือ


ISO 9001:2008	 เริ่มได้การรับรองตั้งแต่ 1 กันยายน 2553 (ทดแทน ISO 9001:2000 เดิม ที่ได้การ

รับรองตั้งแต่ 19 พฤศจิกายน 2548)


ISO/IEC 17025:2005	 เริ่มได้การรับรองตั้งแต่ 30 พฤศจิกายน 2552


OHSAS 18001:2007	 เริ่มได้การรับรองตั้งแต่ 26 มิถุนายน 2552 (ทดแทน OHSAS 18001:1999 เดิมที่

ได้การรับรองตั้งแต่ 28 พฤษภาคม 2550


CE Mark	 เริ่มได้การรับรองตั้งแต่ 31 กรกฎาคม 2549


	 ซึ่งเป็นการยืนยันถึงความพยายามและความตั้งใจที่จะไม่หยุดนิ่งของบริษัทได้เป็นอย่างดี 


	 นอกจากนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทที่วางไว้อย่างเป็นรูปธรรม บริษัทได้มีความตั้งใจที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์เหล็ก

แผ่นรีดร้อนเกรดใหม่ๆ ที่บริษัทยังไม่สามารถผลิตได้ เพื่อขยายฐานลูกค้าให้มากขึ้น รวมทั้งจะขยายผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อน

ไปสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงอื่นๆ เช่น เหล็กเคลือบสังกะสี เหล็กแผ่นรีดเย็น เพื่อขยายตลาดไปสู่อุตสาหกรรมเหล็กปลายน้ำให้
	

มากขึ้น โดยผ่านโครงการหลักๆ 3 โครงการอันประกอบด้วย


1.	 โครงการผลิตเหล็กแผ่นชุบสังกะสี (Galvanizing Line)


2.	 โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold Rolling Mill)


3.	 โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ำเหล็กภายใต้สูญญากาศ (Vacuum Oxygen Degasser)


	 และในปี 2554 นี้ ด้วยภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ทั้งในด้านตลาดและด้านราคาของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการ

ได้รับความสนับสนุนเป็นอย่างดีจากทางภาครัฐ บริษัทมีเป้าหมายและความตั้งใจที่จะเดินเครื่องจักรทำการผลิต 24 ชั่วโมง เพื่อ

เพิ่มยอดการผลิตให้เต็มกำลังการผลิตของโรงงาน โดยให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้บริษัทสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างผลประกอบการที่ดีขึ้นกว่าในปี 2553 ที่ผ่านมา
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1.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบ


	 เศษเหล็ก (Scrap) และเหล็กดิบ (Pig Iron) เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัท ดังนั้นหากราคาวัตถุดิบ

หลักดังกล่าวมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและบริษัทไม่สามารถปรับเพิ่มราคาสินค้าในอัตราที่เท่ากับหรือ

มากกว่าการเพิ่มขึ้นของราคาของวัตถุดิบ ซึ่งอาจทำให้ราคาขายสินค้าสำเร็จรูปต่ำกว่าต้นทุนขาย ปัจจัยดังกล่าวอาจ

ส่งผลกระทบทำให้ความสามารถในการทำกำไรในอนาคตของบริษัทลดลง และอาจมีผลทำให้บริษัทต้องตั้งขาดทุน

จากการลดมูลค่าสินค้าที่มีอยู่ในสต๊อก ณ วันสิ้นงวด อย่างไรก็ตามเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้

ติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด รวมทั้งอาศัยประสบการณ์และสัมพันธภาพที่ดีกับผู้จัดหาวัตถุดิบ 

เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจสั่งซื้อหรือวางแผนการผลิตให้มีความเหมาะสมกับสภาวะการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ประกอบกับโดยปกติราคาของเศษเหล็ก (Scrap) และเหล็กดิบ (Pig Iron) จะมีราคาแปรผันตามความต้องการของเหล็ก
	

แผ่นรีดร้อน ดังนั้นหากความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนเพิ่มมากขึ้น/ลดลง ราคาของเหล็กแผ่นรีดร้อน ราคาของเศษเหล็ก 

(Scrap) และเหล็กดิบ (Pig Iron) ก็จะปรับตัวเพิ่มขึ้น/ลดลงในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการปรับตัวเพิ่มขึ้น/ลดลงในทิศทาง

เดียวกัน จะทำให้ส่วนต่างราคาของเหล็กแผ่นรีดร้อนกับวัตถุดิบหลักมีความผันผวนไปในทางเดียวกัน


2.	 ความเสี่ยงเนื่องจากการขาดเงินทุนหมุนเวียน


	 บริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) เป็น

จำนวน 3,672 ล้านบาท และ 6,408 ล้านบาท ตามลำดับ และ ณ วันเดียวกันบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนสุทธิมากกว่า

สินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิเป็นจำนวนเงิน 7,290 ล้านบาท จากผลลัพธ์ดังกล่าวที่เกิดขึ้นทำให้บริษัทจำเป็นจะต้องมี

กระแสเงินสดที่เพียงพอต่อความต้องการเงินทุนหมุนเวียนและเพื่อให้สามารถจ่ายชำระหนี้สินจากการดำเนินงาน และ

เพื่อให้บริษัทมีกระแสเงินสดที่เพียงพอในการดำเนินงาน เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2554 ArcelorMittal Netherlands B.V. 

ได้ประกาศการเข้าลงนามสัญญาเพื่อลงทุนในหุ้นที่จะออกใหม่ของ บริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน) (“จีสตีล”) และ

บริษัท โดยจะส่งผลให้เข้าถือหุ้นใน จี สตีลในสัดส่วนร้อยละ 40 และได้เข้าทำสัญญาให้วงเงินสินเชื่อแก่บริษัท และ จี 

สตีล จำนวน 500 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน รายจ่ายฝ่ายทุน และเพื่อวัตถุประสงค์อื่นๆ 

ภายหลังจากการลงทุนดังกล่าวทำให้ จี สตีล จะเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทจากเดิมร้อยละ 44 เป็นร้อยละ 63 ตาม

เกณฑ์การถือหุ้นโดยรวมจากการแปลงหนี้เป็นทุนและจากการลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่ หากการดำเนินการดังกล่าวแล้ว

เสร็จสมบูรณ์จะช่วยทำให้เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทดีขึ้น


3.	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะทางการเมือง


	 เนื่องจากปัจจุบันสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศมีความไม่สงบเรียบร้อยตามที่ทราบกันอยู่ทำให้ผู้บริโภค

ชะลอการซื้อสินค้าเพื่อรอดูสถานการณ์ทางการเมืองว่าจะดำเนินการไปอย่างไร ปัจจัยดังกล่าวมีผลกระทบโดยตรงกับ

ความต้องการซื้อของลูกค้าจึงทำให้ยอดขายสินค้าเพิ่มขึ้นไม่มากนัก


4.	 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 


	 เนื่องจากปริมาณอันจำกัดของวัตถุดิบที่มีอยู่ในประเทศไทย ทำให้บริษัทมีความจำเป็นต้องนำเข้าวัตถุดิบจาก
	

ต่างประเทศเป็นสัดส่วนที่สูงกว่าการใช้วัตถุดิบในประเทศ และขณะเดียวกันบริษัทมีการขายส่งออกไปยังลูกค้า
	

ต่างประเทศ จึงทำให้บริษัทต้องมีการทำธุรกรรมเป็นเงินตราต่างประเทศอยู่ตลอดเวลา ซึ่งจากสาเหตุนี้เองทำให้ความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศกลายมาเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนิน

งานของบริษัท ซึ่งในปี 2553 บริษัทมีการนำเข้าและใช้วัตถุดิบจากต่างประเทศในการผลิตคิดเป็นร้อยละ 77 ของ

ต้นทุนการผลิตทั้งหมดของบริษัท และมีมูลค่าการขายสินค้าไปยังต่างประเทศเป็นร้อยละ 5 ของยอดขายทั้งหมดของ

บริษัท ดังนั้น ปัจจัยความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่

ปัจจัยความเสี่ยง
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ส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจการของบริษัทได้อย่างมาก เห็นได้จากงบกำไรขาดทุนของบริษัทที่มีการรับรู้ผลกำไร

ขาดทุนที่เกิดขึ้นแล้วและที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งในส่วนของการลดความเสี่ยงนั้นบริษัทมีมาตรการลดผล

กระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวโดยพยายามนำเงินตราต่างประเทศที่ได้รับจากลูกค้าต่างประเทศ

ชำระให้แก่ผู้ขายต่างประเทศภายใต้สกุลเงินตราเดียวกัน


5.	 ความเสี่ยงจากผลกระทบของนโยบายภาครัฐ


1.	 การเจรจาเขตการค้าเสรี (FTA)


	 ตามที่ประเทศไทยได้ทำข้อตกลงว่าด้วยการใช้มาตรการกำหนดอัตราอากรร่วมเพื่อการค้าเสรีอาเซียน 

(Agreement on the Common Effective Preferential Tariff (CEPT) Scheme for ASEAN Free Trade Area 

(AFTA)) โดยสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นสินค้าที่มีชื่ออยู่ในรายการลดภาษีปกติ (Normal Track) ซึ่งต้องลดอัตรา

ภาษีศุลกากรให้เหลือร้อยละ 0 ภายในปี 2553 ที่ผ่านมา จากที่เคยเรียกเก็บภาษีศุลกากรสำหรับสินค้าดังกล่าว 

กับประเทศในกลุ่มอาเซียนในอัตราร้อยละ 2 - 5 ขึ้นอยู่กับประเภทและขนาดของสินค้า ส่งผลให้การนำเข้าเหล็ก

แผ่นรีดร้อนจากประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยเฉพาะประเทศมาเลเซีย มีปริมาณมากขึ้น ทำให้ส่วนแบ่งตลาดของ

บริษัท รวมทั้งผู้ผลิตในประเทศรายอื่นๆ ได้รับผลกระทบโดยตรง 


	 และ ประเทศไทยยังได้ทำข้อตกลงว่าด้วยการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจกับประเทศญี่ปุ่น (Japan Thai 

Economic Partnership Agreement: JTEPA) โดยกำหนดให้ภายในระยะเวลา 10 ปี ต้องลดอัตราภาษีศุลกากร

สำหรับเหล็กและเหล็กกล้าที่นำเข้าจากประเทศญี่ปุ่นให้เหลือร้อยละ 0 ภายในปี 2560 โดยระหว่างช่วงเวลา
	

ดังกล่าว จะมีการกำหนดเป็นโควต้าสิทธิในการยกเว้นภาษีศุลกากรเป็นรายปีไปจนกว่าจะครบกำหนด 


	 ดังนั้นบริษัทจึงได้รับผลกระทบจากการเข้ามาแข่งขันมากขึ้นจากผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในกลุ่มประเทศ

อาเซียน และญี่ปุ่น นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีแนวโน้มที่จะทำข้อตกลงการค้าเสรีกับประเทศอื่นมากขึ้น เช่น ข้อตกลง

การค้าเสรีกับกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป ข้อตกลงการค้าเสรีกับประเทศจีน ข้อตกลงการค้าเสรีกับประเทศอินเดีย 

เป็นต้น ซึ่งถ้าการดำเนินการเจรจาเขตการค้าเสรีกับชาติอื่นๆ เหล่านั้นมีสินค้าเหล็กรีดร้อนเข้าไปเกี่ยวข้อง บริษัท

อาจจะได้รับผลกระทบจากคู่แข่งที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงมิได้


	 อย่างไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีศักยภาพในการผลิตที่สูง รวมทั้งบริษัทยังมีนโยบายทั้งการลดต้นทุนใน
	

ด้านต่างๆ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อต่อยอด ตลอดจนการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาด นอกจากนี้การที่ จี สตีล ได้เข้ามาเป็นพันธมิตรกับบริษัท ซึ่งจะทำให้เกิดการประหยัด
	

จากขนาดการผลิต การร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีการผลิต ส่งผลให้ศักยภาพใน
	

การแข่งขันของบริษัทเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต


2.	 การตอบโต้การทุ่มตลาด


	 สืบเนื่องจากการที่การสื่อสารในโลกปัจจุบันเข้าสู่ยุคการสื่อสารไร้พรมแดน ทำให้การติดต่อค้าขายเป็นไป

ด้วยความสะดวกมากขึ้น การเข้าถึงลูกค้าและการหาแหล่งสินค้าง่ายขึ้น แต่ก็ทำให้การแข่งขันทางด้านการค้ามีการ

แข่งขันที่สูงขึ้นอย่างมาก โดยเฉพาะกับอุตสาหกรรมสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนซึ่งเป็นสินค้าพื้นฐานในการพัฒนา

ประเทศ ที่มีผู้ผลิตเป็นจำนวนมากทั่วโลก ดังนั้นด้วยแรงกดดันที่มีเพิ่มมากขึ้น ทำให้ผู้ผลิตต้องดิ้นรนเพื่อความ
	

อยู่รอด จึงส่งผลให้เกิดการค้าขายในลักษณะของการทุ่มตลาดมากขึ้น (คือการขายไปต่างประเทศด้วยราคาขายที่

ต่ำกว่าการขายในประเทศ) ทั้งในลักษณะที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ ซึ่งส่งผลให้กลไกทางการตลาดในด้านราคาถูก

บิดเบือนไป หรือกล่าวได้ว่าเป็นการทำลายตลาดของอุตสาหกรรมภายในประเทศ โดยก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็น

ธรรมเกิดขึ้น 


	 ดังนั้นนโยบายการตอบโต้การทุ่มตลาดจึงเป็นเครื่องมืออันสำคัญที่จะช่วยให้เกิดการค้าที่เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

ได้ ซึ่งสำหรับประเทศไทย ทางภาครัฐก็ให้ความสำคัญกับเรื่องนี้ โดยกระทรวงพาณิชย์ได้ทำการพิจารณาทบทวน

ให้มีการต่ออายุมาตรการทางภาษีเพื่อตอบโต้การทุ่มตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและไม่เป็น

ม้วนที่นำเข้าจาก 14 ประเทศออกไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2552 

เป็นต้นไป ส่งผลให้การผันผวนทางการค้าอันเนื่องมาจากการทุ่มตลาดของประเทศที่โดนมาตรการดังกล่าวทั้ง 14 
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ประเทศลดลง ซึ่งจะส่งผลดีกับอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนโดยรวม อย่างไรก็ตามการทุ่มตลาดก็ยังอาจจะเกิดขึ้น

ได้จากประเทศอื่นๆ ที่ไม่โดนมาตรการดังกล่าว อย่างเช่น ประเทศจีนที่เป็นประเทศที่มีกำลังการผลิตประมาณ 

50% ของโลก ก็อาจมีการระบายสินค้าดังกล่าวมายังประเทศที่ไม่มีมาตรการป้องกันได้ หรือประเทศมาเลเซียที่อยู่

ใกล้กับประเทศไทยก็มีแนวโน้มที่จะส่งสินค้ามายังประเทศไทยมากขึ้นอันเนื่องมาจากการเปิดการค้าเสรีในกลุ่ม

ประเทศอาเซียนดังนั้นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการทุ่มตลาดยังอาจจะคงมีอยู่ และอาจส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสีย

ส่วนแบ่งทางการตลาด และมีความเสี่ยงต่อการสูญเสียความสามารถในการแข่งขันด้านราคา หากบริษัทไม่สามารถ

จัดหาวัตถุดิบในประเทศ หรือนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศได้ในราคาที่ต่ำกว่าคู่แข่งขันจากต่างประเทศ


	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ร่วมกับผู้ผลิตรายอื่นในประเทศทำการติดตามถึงการทุ่มตลาดที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด 

และได้ทำการร้องเรียนต่อภาครัฐให้มีการใช้มาตรการทางภาษีเพื่อตอบโต้การทุ่มตลาดกับกลุ่มประเทศเหล่านั้น ซึ่ง

ทางภาครัฐก็ได้เปิดทำการไต่สวนการทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนที่มีแหล่งกำเนิดมาจากประเทศจีนและ

มาเลเซียขึ้น เมื่อเดือนมิถุนายน 2553 ที่ผ่านมา ซึ่งน่าจะช่วยให้การทุ่มตลาดมีจำนวนน้อยลงได้ในกรณีที่ผลการ

ไต่สวนขั้นสุดท้ายออกมาว่าให้มีการใช้มาตรการทางภาษีเพื่อตอบโต้การทุ่มตลาด


	 นอกจากนี้ ทางบริษัทและผู้ผลิตรายอื่นในประเทศยังร่วมกันร้องเรียนไปทางรัฐบาลให้บังคับใช้มาตรฐาน

อุตสาหกรรมสำหรับสินค้าเหล็กที่นำเข้าจากต่างประเทศ เช่นเดียวกับสินค้าที่ผลิตในประเทศ เนื่องจากสินค้านำเข้า

จากบางประเทศดังกล่าว มีคุณสมบัติต่ำกว่ามาตรฐานที่ทางราชการกำหนดไว้ จึงสามารถจำหน่ายได้ในราคาที่ต่ำ

กว่า และอาจเกิดความไม่ปลอดภัยแก่ผู้บริโภคได้ นอกจากนี้บริษัทยังได้เตรียมความพร้อมเพื่อลดผลกระทบจาก

ความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทได้ทำการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพัฒนาระบบงาน

ต่างๆ เพื่อลดต้นทุนในด้านต่างๆ ของบริษัทรวมไปถึงการที่ จี สตีล ได้เข้าลงทุนในบริษัทในลักษณะเป็นพันธมิตร

ทางธุรกิจ จะมีส่วนช่วยทำให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตที่ลดลงและมีประสิทธิภาพในการแข่งขันที่มากขึ้น 


3.	 ด้านสิ่งแวดล้อม


	 สืบเนื่องจากปัญหาภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน ทำให้เกิดการตื่นตัวในเรื่องของการรักษาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

กอปรกับการที่ประเทศต่างๆ ทั่วโลก มีแนวคิดที่จะจำกัดหรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อลดปัญหาภาวะโลก

ร้อนดังนั้นนโยบายในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมจึงเป็นอีกด้านหนึ่งที่ภาครัฐให้ความสำคัญ ดังจะเห็นได้จากการมี

แนวคิดในเรื่องของการออกกฎหมายการจัดเก็บภาษีสิ่งแวดล้อม หรือการประชาสัมพันธ์ให้รับทราบถึงผลการ

ประชุมของประเทศต่างๆ ในเรื่องการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งจะมีผลกระทบต่อทุกภาคส่วน โดย

เฉพาะภาคอุตสาหกรรมที่ถูกมองว่าเป็นตัวการที่ทำลายสิ่งแวดล้อม ดังนั้นบริษัทซึ่งอยู่ในภาคอุตสาหกรรม ก็ต้องได้

รับผลกระทบจากมาตรการต่างๆ ของภาครัฐที่จะออกมาในอนาคตอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ แต่ด้วยเทคโนโลยีการผลิตที่

ทันสมัย ที่ถูกออกแบบมาเพื่อการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม โดยการนำเศษเหล็กที่ถึอเป็น

ของเสียจากภาคอุตสาหกรรมมาทำการหลอมใหม่ และผ่านไปยังกระบวนการหล่อและรีดอย่างต่อเนื่อง ทำให้อัตรา

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ต่ำกว่ากระบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนอื่นที่ใช้วัตถุดิบที่มาจากการถลุงเหล็ก และ
	

การใช้พลังงานต่ำกว่ากระบวนการผลิตเหล็กรีดร้อนอื่นที่ไม่ได้มีการหล่อและรีดต่อเนื่องกัน ดังนั้นบริษัทจึงมั่นใจว่า

เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยในการรักษาสิ่งแวดล้อม


	 แต่อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อการจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ บริษัทก็

จะทำการติดตามข่าวสารและข้อมูลในด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถรับรู้ถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

ได้ในอนาคต และทำการหาทางแก้ไขหรือป้องกันไม่ให้บริษัทต้องเผชิญกับปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม 
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ผู้ถือหุ้น 


รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว ตามที่ปรากฏในบัญชี

รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554 เป็นดังนี้


ลำดับ
 รายชื่อ
 จำนวนหุ้น
 สัดส่วนการถือหุ้น

เทียบกับทุนเรียก

ชำระแล้ว (ร้อยละ)


1
 บริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน)
 8,911,266,071 22.33


2
 บริษัท โอเรียลทัล แอ็กเซส จำกัด
 8,606,434,586 21.57


3
 NOMURA SINGAPORE LIMITED-CUSTOMER 

SEGREGATED ACCOUNT


4,072,224,150 10.21


4
 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด
 1,814,253,425 4.55


5
 บริษัท บริหารสินทรัพย์ไทย จำกัด
 1,550,314,798 3.89


6
 QUAM SECURITIES COMPANY LIMITED A/C 

CLIENT


1,534,299,666 3.85


7
 HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA
 410,529,700 1.03


8
 นางสุนีย์ ตริยางกูรศรี
 408,591,100 1.02


9
 นายสราวุฒิ  ลีละศรชัย
 349,848,300 0.88


10
 นายธีระศักดิ์  ตั้งพูนผลวิวัฒน์
 349,180,097 0.88


อื่นๆ
 11,896,399,780 29.81


รวม
 39,903,341,673 100.00


ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 








โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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การจัดการ


1. 	 โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจัดการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

อนุกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
	

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด ดังนี้


คณะกรรมการบริษัท


ผู้อำนวยการบริหาร

ฝ่ายบัญชี และการเงิน


ผู้อำนวยการบริหาร

ฝ่ายการตลาด


ผู้อำนวยการบริหาร

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

จัดซื้อจัดหาคลังสินค้า

สำเร็จรูป และจัดส่ง


ผู้อำนวยการบริหาร

ฝ่ายปฏิบัติการ


คณะกรรมการ

ตรวจสอบ


คณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน


คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง


ผู้อำนวยการใหญ่
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1.	 คณะกรรมการบริษัท ณ ปัจจุบัน


	 คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร จำนวน 5 ท่าน และกรรมการอิสระ

จำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้



 ชื่อ
 ตำแหน่ง


1.
 นายนิพัทธ	 พุกกะณะสุต
 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ


2.
 ดร. สมศักดิ์	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 รองประธานกรรมการ 


3.
 รศ. นิพัทธ์	 จิตรประสงค์
 กรรมการอิสระ


4.
 นางอาทิตยา	 สุธาธรรม
 กรรมการอิสระ


5.
 รศ. สุกัญญา	 ตันธนวัฒน์*1
 กรรมการอิสระ


6.
 นายชนาธิป	 ไตรวุฒิ
 กรรมการ


7.
 นายสิทธิชัย	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 กรรมการ


8.
 นายอิสระ	 อัคราพิทักษ์
 กรรมการ


9.
 นายอารี เซ็ท ลีวี*2
 กรรมการ


หมายเหตุ: 	 *1.	 รศ. สุกัญญา ตันธนวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ แทน ผศ. ดร. ธนวรรธ ศรีวะรมย์ ตามมติ

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2553  


	 *2.	 นายอารี เซ็ท ลีวี ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการแทน คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ตามมติคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2553


กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม คือ นายชนาธิป ไตรวุฒิ หรือ นายสิทธิชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล หรือ นายอิสระ อัครา

พิทักษ์ หรือ นายอารี เซ็ท ลีวี กรรมการสองในสี่ท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน พร้อมประทับตราสำคัญของบริษัท


เลขานุการบริษัท คือ นางสาวพรรณี ตานะประทีปกุล


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท


	 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการไม่สามารถอนุมัติหรือพิจารณากำหนดเป็นประการใดๆ เว้นแต่ได้

รับความเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องดังต่อ

ไปนี้


1.	 การเข้าลงทุนในส่วนของทุน หรือการเข้าซื้อทรัพย์สินของกิจการอื่นที่มิใช่กรณีการซื้อหรือรับโอนกิจการของ

บริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท


2.	 การเข้าทำสัญญาร่วมทุน ห้างหุ้นส่วน หรือกระทำการอื่นใดกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะแบ่งกำไร

ขาดทุนกัน


3.	 การได้มา จำหน่ายไป โอน หรือการอนุญาตให้ใช้สิทธิ หรือการอนุญาตให้ใช้สิทธิช่วงในกรรมวิธี 

เครื่องหมายการค้า ชื่อทางการค้า ความลับทางการค้า หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่นใดในรูปแบบเดียวกัน

ของบุคคลอื่น อันมิใช่เป็นทางการค้าปกติ


4.	 การอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายประจำปีของบริษัท


5.	 การอนุมัติการก่อสร้างโรงงานเหล็กแห่งใหม่


6.	 การกู้ยืมเงินเพื่อประโยชน์อย่างอื่นอันมิใช่เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) โดยมีจำนวนไม่เกิน

หนึ่งร้อยล้านดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา (100,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา) หรือเทียบเท่าในสกุลเงินบาท


7.	 การเข้าทำสัญญาที่มีอายุตั้งแต่หนึ่งปี (1 ปี) ขึ้นไป หรือที่มิใช่เป็นทางการค้าปกติ


8.	 การบังคับตามสิทธิต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญาบริหาร (Management Agreement) และสัญญาให้คำ

แนะนำและใหค้วามชว่ยเหลอืทางดา้นเทคนคิ (Management Advisory and Technical Assistance Agreement)
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	 ทั้งนี้ ในกรณีที่การดำเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย มีส่วนได้ส่วนเสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได้กำหนดให้กรรมการท่านนั้น

ไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว ทั้งนี้เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ 


2.	 คณะกรรมการบริหาร ณ ปัจจุบัน 


ชื่อ
 ตำแหน่ง


1.
 นายชนาธิป	 ไตรวุฒิ
 ประธานคณะกรรมการบริหาร


2.
 ดร. สมศักดิ์	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 กรรมการบริหาร


3.
 นายสิทธิชัย	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 กรรมการบริหาร


4.
 นายอิสระ	 อัคราพิทักษ์
 กรรมการบริหาร


5.
 นายอารี เซ็ท ลีวี*
 กรรมการบริหาร


หมายเหตุ : 	 *นายอารี เซ็ท ลีวี ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริหาร ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 16 
กุมภาพันธ์ 2553


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร


1.	 พิจารณานโยบาย แผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงานงบประมาณประจำปีของบริษัท เพื่อนำเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ


2.	 ติดตาม กำกับ และควบคุมให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานที่ได้รับการอนุมัติจากคณะ

กรรมการ หรือตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และมีหน้าที่ต้องรายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อทราบ


3.	 พิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการดำเนินการต่างๆ ในส่วนที่เกินกว่าอำนาจ

หรือเกินวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติของบริษัท หรือตามงบประมาณ

รายจ่ายประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว


4.	 พิจารณาผังโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารจัดการ นโยบายอัตราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือน

ของบริษัทฯ


5.	 พิจารณาระเบียบอำนาจอนุมัติสำหรับระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมถึง การเงิน การบัญชี 

การจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุน การกู้ยืมเงิน การจำนอง การจำนำ การค้ำประกัน การจำหน่ายจ่ายโอน
	

ทรัพย์สิน การทำข้อตกลงหรือสัญญาใดๆ และการดำเนินงานอื่นๆ ที่เห็นสมควร


6.	 มอบหมายเพื่อให้บุคคลหนึ่งหรือหลายบุคคลมีอำนาจกระทำการใดๆ แทนคณะกรรมการบริหารตามที่
	

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข
	

อำนาจนั้นๆ ได้


7.	 พิจารณาและอนุมัติให้เปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่างๆ กับธนาคารพาณิชย์ตามความเหมาะสม พร้อมทั้ง

กำหนดบุคคลในการลงนามเบิกถอนหรือสั่งจ่ายเงินจากบัญชีดังกล่าว


8.	 ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


	 ทั้งนี้ การมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอำนาจที่ทำให้คณะ

กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่กรรมการบริหารคนใดคนหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตาม

ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับ หรือ

ประกาศ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจุบัน 


ชื่อ
 ตำแหน่ง


1.
 รศ. นิพัทธ์ 	 จิตรประสงค์*1
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ


2.
 นางอาทิตยา	 สุธาธรรม
 กรรมการตรวจสอบ


3.
 รศ. สุกัญญา	 ตันธนวัฒน์*2
 กรรมการตรวจสอบ


หมายเหตุ : 	 *1. ร.ศ. นิพัทธ์ จิตรประสงค์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท


	 *2 รศ. สุกัญญา ตันธนวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ แทน ผศ. ดร. ธนวรรธ ศรีวะรมย์ ตาม

มติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2553


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ


1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ


2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน

อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน


3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
	

หลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท


6.	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้


(ก) 	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท


(ข) 	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท


(ค) 	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


(ง) 	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี


(จ) 	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


(ฉ) 	จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน


(ช) 	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย 

(Charter)


(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท


7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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8. 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงข้อเสนอแนะและสิ่งที่ตรวจ

พบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง


	 ทั้งนี้ ในกรณีที่การดำเนินการเรื่องใดที่กรรมการคนใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือความ
	

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ถ้ามี) ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับหรือ

ประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง


4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ ปัจจุบัน



 ชื่อ
 ตำแหน่ง


1.
 รศ. สุกัญญา 	 ตันธนวัฒน์*1
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


2.
 นางอาทิตยา  	สุธาธรรม
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


3.
 นายชนาธิป  	 ไตรวุฒิ*2
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


หมายเหตุ: 	 *1	 รศ. สุกัญญา ตันธนวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทน
	

	 ผศ. ดร. ธนวรรธ ศรีวะรมย์ ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2553 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553 และ


	 *2	 นายชนาธิป ไตรวุฒิ ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนคุณหญิงปัทมา
	

	 ลีสวัสดิ์ตระกูล ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2553 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ในส่วนของการสรรหา


1.	 กำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ และผูอ้ำนวยการใหญ ่

2.	 พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และผู้อำนวยการใหญ่ โดยพิจารณาจากบุคคลที่

เหมาะสมที่จะมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอต่อ
	

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี


3.	 คณะกรรมการสรรหาต้องรายงานผลการประชุมหรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อ

คณะกรรมการบริษัท


4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ในส่วนของการพิจารณาค่าตอบแทน


1.	 กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุด

ต่างๆ และผู้อำนวยการใหญ่ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอต่อที่ประชุม
	

ผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี


2.	 กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ   และผู้

อำนวยการใหญ่ของบริษัทในแต่ละปี


3.	 คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนต้องรายงานผลการประชุม หรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการ

บริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัท


4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน



 ชื่อ
 ตำแหน่ง


1.
 รศ. สุกัญญา	 ตันธนวัฒน์*1
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


2.
 นายสิทธิชัย	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


3.
 นายชนาธิป	 ไตรวุฒิ
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


4.
 นางสาวพรรณี	 ตานะประทีปกุล
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


5.
 นายชัยมงคล	 บุญจนะพันธุ์
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


6.
 นายวสันต์	 ชิตสุข
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


7.
 นายทนงศักดิ์	 ภูมินา
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


8.
 นายสถาพร	 วรงค์ชยกุล
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


9.
 นายยงชัย	 หุ่นวงกตวิเชียร
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


10.
 นายสุรพงษ์	 ธนะพงษ์พิทยา
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


11
 นางสาวจุไร	 ชัยเลิศดิลกกุล
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


12.
 นายอิสระ	 อัคราพิทักษ์*2
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


13.
 นางขวัญใจ	 เกษมล้นนภา*2
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


14.
 นายกิตตินัย	 โปรา*2
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


15.
 นายภาสกร	 ปองเสงี่ยม*2
 กรรมการบริหารความเสี่ยง


16.
 นายสิริชัย	 ไกรโชค
 กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการ


17. 
 ผศ. ดร. นฤมล	 สอาดโฉม
 ที่ปรึกษา


หมายเหตุ: 	 *1.	รศ. สุกัญญา ตันธนวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนผศ. ดร. ธนวรรธ 
	

	 ศรีวะรมย์ ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2553 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553


	 *2.	ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 2/2553 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2553 ได้มีมติแต่งตั้งคณะ
	

	 กรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


1. 	 กำหนดนโยบาย และแนวทางการการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 


2.	 ติดตาม กำกับ และควบคุมให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานการบริหารความเสี่ยง


3.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความประสิทธิผลของระบบ 

และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด


4.	 รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ในสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขความคืบหน้าของ

ลักษณะความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง


6.	 ผู้บริหาร ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554



 ชื่อ
 ตำแหน่ง


1.
 นายชนาธิป	 ไตรวุฒิ*
 ผู้อำนวยการใหญ่


2.
 นายอิสระ	 อัคราพิทักษ์
 ผู้อำนวยการบริหารฝ่ายบัญชี และการเงิน


3.
 นางสาวพรรณี	 ตานะประทีปกุล
 ผู้อำนวยการบริหารฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ จัดซื้อจัดหา คลังสินค้า

สำเร็จรูป และจัดส่ง


4.
 นายสันติ		 กิตติโฆษน์
 ผู้อำนวยการบริหารฝ่ายปฏิบัติการ


5.
 นายสิทธิศักดิ์	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 ผู้อำนวยการบริหารฝ่ายการตลาด
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของผู้บริหาร


1.	 กำหนดแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนงบประมาณประจำปี เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร 

และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 


2.	 รับผิดชอบการบริหารจัดการโดยรวม และพิจารณานโยบายการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทเพื่อให้การ

ดำเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ภายใต้กรอบนโยบาย แผนธุรกิจ และแผนงบประมาณที่ได้

รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท


3.	 พิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการดำเนินการต่างๆ ตามระเบียบอำนาจอนุมัติ

ของบริษัท หรือตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว


4.	 สรรหา ว่าจ้าง แต่งตั้ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน และเลิกจ้างผู้บริหารและพนักงานในทุกตำแหน่ง รวมถึง

การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม โดยถ้าเป็นตำแหน่งระดับเทียบเท่า

ตั้งแต่ผู้อำนวยการอาวุโสขึ้นไป ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และถ้าเป็นตำแหน่งระดับ

เทียบเท่าผู้บริหารสำนักตรวจสอบภายใน ให้ดำเนินการภายใต้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ


5.	 แต่งตั้งผู้มีอำนาจลงนามในเอกสารต่างๆ ของบริษัททั้งด้านบัญชี  การเงิน การสั่งซื้อ การผลิต การขาย และ

การบริหารทั่วไป รวมทั้งเอกสารสำคัญอื่นๆ


6.	 กำหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข และยกเลิกกฎระเบียบ คำสั่ง ประกาศ ข้อบังคับ บทลงโทษ รวมทั้งระบบ

ควบคุมภายใน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และเพื่อให้การบริหารจัดการภายใน

องค์กรเป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด


7.	 แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานเพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ทั้งนี้รวมถึงมีอำนาจในการ

แต่งตั้งทนายความเพื่อฟ้องร้องดำเนินคดี หรือเข้าสู้คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท


8.	 มอบหมายเพื่อให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานหรือกระทำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตนตามที่เห็นสมควร และ

สามารถยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้


9.	 รายงานผลการดำเนินงาน ความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ตลอดจนสถานะทางการเงินต่อคณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการบริษัท


10. 	ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 


ทั้งนี้ ในกรณีที่การดำเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย

หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว


2.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร


(1)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร


	 เมื่อตำแหน่งกรรมการและผู้อำนวยการใหญ่ว่างลง คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคลที่สมควรได้รับ

การเสนอชื่อเป็นกรรมการและผู้อำนวยการใหญ่ โดยคณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดสรรบุคคลผู้ที่มีคุณวุฒิ 

ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงเป็นผู้มีคุณลักษณะที่ส่ง

เสริมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 


(2)	 การสรรหากรรมการ (กรณีออกตามวาระ)


	 การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ตาม
	

หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้


1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
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2.	 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละ

หลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนน

ที่มีตามข้อ 1. ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้


3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนที่พึงจะมี

หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่า

จำนวนกรรมการที่พึงจะมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


3.	 ค่าตอบแทนกรรมการและ ผู้บริหาร   


•	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 


ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน


1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ สำหรับปี 2553 เป็นดังนี้


รายชื่อกรรมการ
 ตำแหน่ง
 ค่าตอบแทน

รายเดือน


ค่าเบี้ย


ประชุม


คณะกรรมการ


ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ


ค่าตอบแทน

รวม


1.	 นายนิพัทธ 	 พุกกะณะสุต
 ประธานกรรมการและ

กรรมการอิสระ


950,000
 70,000
 -
 1,020,000


2.	 ดร. สมศักดิ์  	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 รองประธานกรรมการ 
 -
 -
 -
 -


3.	 รศ. นิพัทธ์	 จิตประสงค์
 กรรมการอิสระและ


ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ


620,000
 65,000
 40,000
 725,000


4.	 นางอาทิตยา 	 สุธาธรรม
 กรรมการอิสระและ


คณะกรรมการตรวจสอบ


70,000
 20,000
 25,000
 115,000


5.	 ผศ. ดร. ธนวรรธ	ศรีวะรมย์
 กรรมการอิสระและ


คณะกรรมการตรวจสอบ


-
 5,000
 -
 5,000


6.	 รศ. สุกัญญา 	 ตันธนวัฒน์*1
 กรรมการอิสระและ


คณะกรรมการตรวจสอบ


70,000
 45,000
 40,000
 155,000


7.	 คุณหญิงปัทมา	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 กรรมการ
 -
 -
 -
 -


8.	 นายชนาธิป	 ไตรวุฒิ
 กรรมการ
 -
 -
 -
 -


9.	 นายสิทธิชัย  	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 กรรมการ
 -
 60,000
 -
 60,000


10.	นายอิสระ 	 อัคราพิทักษ์
 กรรมการ
 -
 35,000
 -
 35,000


11.	นายอารี 	 เซ็ท ลีวี*2
 กรรมการ
 -
 -
 -
 -


รวม
 1,710,000
 300,000
 105,000
 2,115,000


หมายเหตุ: 	 *1.	รศ. สุกัญญา ตันธนวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ แทน ผศ. ดร. ธนวรรธ ศรีวะรมย์ ตามมติคณะ
	

	 กรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2553  


	 *2.	นายอารี เซ็ท ลีวี ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการแทน คุณหญิงปัทมา  ลีสวัสดิ์ตระกูล ตามมติคณะกรรมการ
	

	 บริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2553





2.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร สำหรับปี 2553 เป็นจำนวนเงิน 29.45 ล้านบาท 


ค่าตอบแทนอื่นๆ 


	 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2551 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 

727,536,398 หน่วย ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทน
	

การปฎิบัติงานของกรรมการและพนักงานของบริษัทในการมีส่วนร่วมในความสำเร็จของบริษัท โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ

ใบสำคัญแสดงสิทธิดังนี้
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ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธิ





ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)
	

(“ใบสำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “GJS-ESOP”)


ชนิดของใบสำคัญแสดงสิทธิ
 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอน

เปลี่ยนมือได้ เว้นแต่เป็นการโอนจากผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ หรือกรณีอื่นใดที่
	

คณะกรมการหรือคณะกรรมการจัดสรรเห็นสมควร


จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกและ

เสนอขาย


727,536,398 หน่วย


จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับ   
 727,536,398 หุ้น


ลักษณะการเสนอขาย
 เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท และผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์
	

(ทั้งนี้  ผู้รับช่วงหลักทรัพย์ หมายถึง รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการเงินของบริษัท
	

หรือผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีของบริษัท หรือผู้อำนวยการฝ่ายการเงินของบริษัท)


ราคาเสนอขาย
 0  บาท


อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ
 5 ปี


วันที่ออกและเสนอขาย
 วันที่ 11 ธันวาคม 2551


อัตราการใช้สิทธิ
 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ หุ้นสามัญ 1 หุ้น


ราคาการใช้สิทธิ
 เท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นของบริษัท ณ เวลา ใช้สิทธิในแต่ละคราว


วันใช้สิทธิ
 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิได้ในวันทำการ

สุดท้ายของเดือนธันวาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันใช้

สิทธิครั้งแรกจะตรงกับวันที่ 30 ธันวาคม 2554 และวันใช้สิทธิวันสุดท้ายจะตรงกับ

วันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปี ซึ่งตรงกับวันที่ 10 ธันวาคม 2556 และใน

กรณีที่วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันหยุดทำการของบริษัทให้เลื่อนวันใช้สิทธิครั้ง

สุดท้ายดังกล่าวเป็นวันทำการสุดท้ายก่อนหน้าวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายดังกล่าว โดย

ระยะเวลาแสดงความจำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะต้องไม่น้อยกว่า 15 วันก่อน

วันใช้สิทธิดังกล่าว


ระยะเวลาและสัดส่วนการใช้สิทธิ 

(ร้อยละใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่

กรรมการและพนักงานของบริษัทได้

รับจัดสรร)


ครั้งที่ 1	 ร้อยละ 20 สามารถใช้สิทธิได้ก็ต่อเมื่อถึงวันใช้สิทธิในครั้งแรกซึ่งเป็นวัน

ทำการสุดท้ายของเดือนธันวาคมปี 2554


ครั้งที่ 2	 ร้อยละ 30 สามารถใช้สิทธิได้ก็ต่อเมื่อถึงวันใช้สิทธิในวันทำการสุดท้าย

ของเดือนธันวาคมปี 2555


ครั้งที่ 3	 ร้อยละ 50 สามารถใช้สิทธิได้ก็ต่อเมื่อถึงวันใช้สิทธิในครบอายุของใบ

สำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งตรงกับวันที่ 10 ธันวาคม 2556 ทั้งนี้ ในกรณีที่วัน

ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันหยุดทำการของบริษัทให้เลื่อนวันใช้สิทธิครั้ง

สุดท้ายดังกล่าว โดยระยะเวลาแสดงความจำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

จะต้องไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนวันใช้สิทธิดังกล่าว


ในกรณีที่ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิไม่ใช้สิทธิในแต่ละครั้ง หรือใช้สิทธิไม่ครบตาม

จำนวนที่สามารถใช้สิทธิได้นั้น สามารถนำสิทธิดังกล่าวไปรวมใช้สิทธิในครั้งต่อไปได้ 

ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว


นายทะเบียนใบสำคัญแสดงสิทธิ
 บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)
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4.	 การกำกับดูแลกิจการ 


	 บริษัทได้ออกจากแผนฟื้นฟูกิจการตั้งแต่วันที่ 2 มีนาคม 2552 และบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยนำหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้


หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น


คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด
	

ของรอบปีบัญชีของบริษัท และในกรณีมีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือ

เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับกฎเกณฑ์ที่ต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทจะเรียกประชุม
	

วิสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2553 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 เมษายน 2553 ณ ห้องแมนดาริน
	

ชั้น 1 โรงแรมแมนดาริน เลขที่ 662 ถนนพระราม 4 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร มีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วม

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งคณะ ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทจัดให้มีผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฎหมาย ทำหน้าที่

เป็นคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสียง ซึ่งประธานกรรมการได้ดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการ

ประชุม และรายงานคะแนนเสียงการลงมติในทุกวาระ ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทได้ทำการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์ในหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นล่วงหน้า 3 วันทำการก่อนวันประชุม และบริษัทจะนำส่งหนังสือเชิญประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาสิทธิ

ประโยชน์และวิจารณญาณที่เหมาะสมในการออกเสียง คณะกรรมการของบริษัทมีการเตรียมความพร้อมเพื่อสามารถให้

ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้เข้าร่วมประชุมอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และให้ความสำคัญกับทุกคำถาม ภายหลัง
	

จากการประชุมเสร็จสิ้นบริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน และนำส่งต่อตลาดหลักทรัพย์
	

แห่งประเทศไทย


หมวดที่ 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน


คณะกรรมการบริษัทเคารพถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับเชิญให้

เข้าร่วมประชุมสามัญประจำปี บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนาย

ทะเบียนของบริษัทเป็นผู้ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน

ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาก่อนประชุมทุกครั้ง และจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทได้จัดทำหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. (แบบทั่วไป) แบบ ข. 

และแบบ ค. (สำหรับ Custodian) และผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 2 ท่าน 

พร้อมกันนี้บริษัทยังสนับสนุนให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระต่าง ๆ และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะสามารถลงคะแนนเสียงได้

ในหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ของบริษัท


หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   


บริษัทเคารพและตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายย่อย พนักงาน 

ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า และชุมชนต่างๆ โดยผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น การขอจัดประชุมผู้ถือหุ้น การให้ข้อมูลแก่พนักงาน

ในเรื่องสวัสดิการที่พนักงานพึงจะได้รับ การรับคำร้องเรียนจากลูกค้าและชุมชนรอบด้าน การให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษา

สิ่งแวดล้อมแก่ชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ การทำสัญญากับลูกค้า และการเก็บรักษาความสัมพันธ์กับกลุ่ม
	

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการทำสัญญากับคู่ค้าของบริษัท


หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  


บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส เนื่องจากเป็นเรื่องที่

กระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน โดยบริษัทมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ online 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.), ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

อยู่อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถปฎิบัติตามกฎเกณฑ์ดังกล่าวได้อย่างถูกต้องและสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

นักลงทุน 


หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ


คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 ท่าน   ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการบริหารจำนวน 5 ท่าน และ

กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ


2.	 กรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 


1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย


2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ ผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และต้องไม่มีผล

ประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาก่อนเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 24 เดือน 


3.	 ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ ทางการสมรส หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายกบัผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท หรือบริษัทย่อยในระดับบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและ บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร


4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และตอ้งไมม่ผีลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีทัง้ทาง

ตรงและทางออ้มในลกัษณะดงักลา่วมากอ่น เปน็ระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 24 เดอืน 


5.	 ไมเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไมเ่ปน็

ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีู้

สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู ่ เและตอ้ง

ไมม่ผีลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีในลกัษณะดงักลา่วมากอ่นเปน็ระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 24 เดอืน 


6.	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง  เว้นแต่ได้พ้นจากลักษณะดังกล่าวมาก่อนเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 24 เดือน


7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ

หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท


8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นผู้ถือหุ้น

ที่มีนัยสำคัญ หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย


9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใด ที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทเปน็ผูม้ี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับของบริษัท และข้อกำหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำกดั และสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ 
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3.	 คณะกรรมการชุดย่อย


	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
	

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ


4. 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


1.	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อให้บรรลุเป้า

หมาย และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย  


2.	 คณะกรรมการบริษัททุกคนควรจะมีเวลาเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ


3.	 คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและการให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ 


4.	 คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย


5.	 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2553 บริษัทได้จัดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัท จำนวน 14 ครั้ง จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม มีรายละเอียดดังนี้



 ชื่อ
 ตำแหน่ง
 จำนวนครั้งที่


เข้าร่วมประชุม


1.
 นายนิพัทธ	 พุกกะณะสุต
 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
 14/14


2.
 ดร. สมศักดิ์	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 รองประธานกรรมการ 
 14/14


3.
 รศ. นิพัทธ์	 จิตรประสงค์
 กรรมการอิสระ
 13/14


4.
 นายชนาธิป	 ไตรวุฒิ
 กรรมการ
 14/14


5.
 นางอาทิตยา	 สุธาธรรม
 กรรมการอิสระ
 4/14


6.
 นายสิทธิชัย	 ลีสวัสดิ์ตระกูล
 กรรมการ
 12/14


7.
 นายอิสระ	 อัคราพิทักษ์
 กรรมการ
 13/14


8.
 ผศ. ดร. ธนวรรธ	 ศรีวะรมย์*1
 กรรมการอิสระ
 1/14


9.
 รศ. สุกัญญา	 ตันธนวัฒน์*1
 กรรมการอิสระ
 9/14


10.
 คุณหญิงปัทมา	 ลีสวัสดิ์ตระกูล*2
 กรรมการ
 2/14


11.
 นายอารี	 เซ็ท ลีวี*2
 กรรมการ
 11/14


หมายเหตุ: 	 *1	 รศ. สุกัญญา ตันธนวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระแทนผศ. ดร. ธนวรรธ ศรีวะรมย์ ตามมติ
	

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2553


	 *2	 นายอารี เซ็ท ลีวี ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการแทนคุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูลตามมติ
	

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2553





5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการในการดูแลผู้บริหารของบริษัทในการนำข้อมูลภายในบริษัทไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเฉพาะช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน บริษัทจะจำกัดการได้รับรู้ข้อมูลให้อยู่ในวงจำกัด โดยกำหนดให้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

งานโดยตรงเท่านั้นที่จะได้รับข้อมูล


	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่ที่จะต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อ กลต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ภายในระยะเวลาดังต่อไปนี้
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•	 รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการขายหลักทรัพย์
	

ต่อประชาชน หรือวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร


•	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลัก

ทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง


ในกรณีที่พบว่าผู้บริหารปฏิบัติไม่ถูกต้องตามนโยบายหรือมาตรการที่กำหนดไว้จะถูกลงโทษตามระเบียบ
	

ข้อบังคับของบริษัท


6.	 การควบคุมภายใน 


	 โครงสร้างองค์กรของบริษัทและสภาพแวดล้อม   ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มี

การควบคุมอย่างเพียงพอ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน และมีการปรับ

โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับแผนธุรกิจ รวมทั้งสรรหาพนักงานที่มีคุณภาพและส่งเสริมให้พนักงานมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ลดการทำงานที่ซ้ำซ้อน ปฏิบัติงานภายใต้มาตรฐาน

เดียวกัน และได้กำหนดเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สภาพ

ตลาดและกลยุทธ์ในการแข่งขัน


	 บริษัทมีการกำหนดปัจจัยความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบจากความเสี่ยง กำหนดกลยุทธ์ใน

การจัดการ ติดตามความเสี่ยงให้มีผลกระทบต่อองค์กรในระดับที่ยอมรับได้ หรือจัดการความเสี่ยงเพื่อเปลี่ยนวิกฤต

เป็นโอกาส รวมทั้งกำหนดสัญญาณเตือนภัย เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ 


	 บริษัทมีการกำหนดกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ กำหนด

ขอบเขต   อำนาจหน้าที่ และอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน มีการติดตามดูแลการดำเนิน

งานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่   กรรมการ 

ผู้บริหารและบุคคลเกี่ยวข้องอย่างเพียงพอและรัดกุม


	 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงาน และมีฝ่ายกฎหมายที่เชี่ยวชาญช่วย

กำกับดูแลเรื่องการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานและ

กิจกรรมสำคัญของบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ


	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผลของการทำรายการ

ระหว่างกัน ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมถึงการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อสอบทานงบการเงิน

และพิจารณารายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินในงบการเงิน ตลอดจนการพิจารณาแผนการตรวจสอบประจำปี 

ติดตามรายงานผลการตรวจสอบภายในด้านต่างๆของฝ่ายตรวจสอบภายใน และเพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมี

ความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงกำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อดำเนินการปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ ให้อยู่ใน

ระดับที่ต่ำที่สุด


	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมของบริษัททุกครั้ง มีการจัดเก็บเอกสารสำคัญและเอกสารบัญชีตามที่

กฎหมายกำหนด พรอ้มทัง้มรีะบบการจดัเกบ็และชอ่งทางการสือ่สารทีม่คีวามเปน็ปจัจบุนั ทนัเวลา งา่ยตอ่การเขา้ใจ


	 บริษัทมีการประชุมผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด 

โดยมีการวิเคราะห์สาเหตุ วิธีการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
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บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทำรายการกับ
	

ผู้ถือหุ้น และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 


บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
 ลักษณะความสัมพันธ์


บริษัท จี สตีล จำกัด 

(มหาชน)


1.	 บริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 22.33
 

(ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554) 


2.	 ดร.สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล รองประธานกรรมการของบริษัท เป็นรองประธานกรรมการ

ในบริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน)


3.	 และคุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ภรรยาของ ดร. สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล รองประธาน

กรรมการของบริษัท เป็นกรรมการในบริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน) และถือหุ้นในบริษัท 

จี สตีล จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 8.70 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมเป็น

ร้อยละ 9 (ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554)


4.	 นายสิทธิชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการของบริษัท เป็นกรรมการใน บริษัท จี สตีล จำกัด 

(มหาชน) และถือหุ้นในบริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 2.03 (ณ วันที่ 

1 มีนาคม 2554)


บริษัท โอเรียลทัล แอ็กเซส 

จำกัด

1.	 บริษัท โอเรียลทัล แอ็กเซส จำกัด ถือหุ้นในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 21.57 (ณ วันที่ 1 

มีนาคม 2554)


2.	 บริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม ในสัดส่วนร้อยละ 99. 98
 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553) ในบริษัท โอเรียลทัล แอ็กเซส จำกัด 


บริษัท เอเซีย เมทัล จำกัด 

(มหาชน)

1.	 นายชนาธิป ไตรวุฒิ กรรมการและผู้อำนวยการใหญ่ของบริษัท เป็นกรรมการของบริษัท 

เอเซีย เมทัล จำกัด (มหาชน) และถือหุ้นใน บริษัท เอเซีย เมทัล จำกัด (มหาชน) ใน

สัดส่วนร้อยละ 4.17 (ณ วันที่ 26 มีนาคม 2553)


2.	 คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ภรรยาของ ดร. สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล รองประธาน

กรรมการในบริษัท ถือหุ้นใน บริษัท เอเซีย เมทัล จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 

16.67 (ณ วันที่ 26 มีนาคม 2553) 


บริษัท มลิลคอนสตลี
	

อนิดสัทรสี จำกัด (มหาชน)

1.	 นายสิทธิชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการของบริษัท เป็นประธานกรรมการบริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ของ บริษัท มิลลคอนสตีล อินดัสทรีส จำกัด (มหาชน) และ
 

ถือหุ้นในบริษัท มิลล์คอนสตีล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 27.80
 

(ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2553)


2.	 คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ภรรยาของ ดร.สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูลรองประธาน

กรรมการของบริษัท ถือหุ้นใน บริษัท มิลล์คอนสตีล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ใน

สัดส่วนร้อยละ 1.19 (ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2553)


รายการระหว่างกัน
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
 ลักษณะความสัมพันธ์


บริษัท เอส เอส พี เพลส 

จำกัด

นายชนาธิป ไตรวุฒิ กรรมการและผู้อำนวยการใหญ่ของบริษัท เป็นกรรมการและ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ของ บริษัท เอส เอส พี เพลส จำกัด และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน
 

บริษัท เอส เอส พี เพลส จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 (ณ วันที่ 14 ตุลาคม 2553)


บริษัท บี อาร์ พี สตีล จำกัด
 นายสิทธิชัย ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการของบริษัท เป็นประธานกรรมการบริหารของ
 

บริษัท บ ีอาร ์พ ีสตลี จำกัด


บริษัท โรงแรมอโนมา 

กรุงเทพ จำกัด

คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล ภรรยาของ ดร. สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล รองประธาน

กรรมการของบริษัท เป็นกรรมการของ บริษัท โรงแรม อโนมา กรุงเทพ จำกัด


บริษัท อินเทลลิเจนท์ ซิสเท็ม 

จำกัด

คุณชนาธิป ไตรวุฒิ กรรมการและผู้อำนวยการใหญ่ของบริษัท เป็นกรรมการผู้จัดการของ

บริษัท อินเทลลิเจนท์ ซิสเท็ม จำกัด


รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2553 และปี 2552 (ปรับปรุงใหม่) มีรายละเอียดดังนี
้

1. รายการกับบริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน)


ลักษณะของรายการ


ขนาดรายการ/ยอดคงค้าง


(ล้านบาท)

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล


ของรายการ
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2553


ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2552 
(ปรับปรุงใหม่)


-	ซื้อวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูป


-	ค่าจ้างบริการผลิตสินค้าสำเร็จรูป


-	รายได้จากการขาย


-	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า


-	 เจ้าหนี้การค้า


-	 เจ้าหนี้จากการหักลบกลบหนี้
	

ค่าเครื่องจักร


-	ลูกหนี้การค้า


-	รายได้อื่นๆ


-	ดอกเบี้ยจ่าย


-	ดอกเบี้ยค้างจ่าย


21.74


-


12.58


-


111.28





957.88


-


5.27


63.01


1.16


395.72


49.54


37.59


0.76


376.91





992.24


-


0.75


-


-


ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่าเงื่อนไขและราคาซื้อ/

ขายสินค้า เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไข

ธุรกิจปกติในการดำเนินงานของบริษัท
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2. รายการกับบริษัท โอเรียลทัล แอ๊กเซส จำกัด


ลักษณะของรายการ


ขนาดรายการ/ยอดคงค้าง


(ล้านบาท)

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล


ของรายการ
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2553


ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2552 
(ปรับปรุงใหม่)


-	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร


-	ลูกหนี้อื่น


-	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย


-	ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า





412.54


-


576.60


-


452.95


-


288.90


-


ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น

รายการที่มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล รวม

ทั้งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการเจ้าหนี้

แล้ว โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเป็นไปตามข้อ

ตกลงในการจัดการดูแลวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน

เพื่อใช้ในการดำเนินกิจการ การเป็นที่ปรึกษา

ในการวางกลยุทธ์ เพื่อช่วยในการบริหารการ

ดำเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อวัสดุ

ที่ใช้ในการผลิต กระบวนการผลิต การขาย 

การตลาด การส่งเสริมการขาย การกระจาย

สินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ และอื่นๆ

ตามระยะเวลาที่ตกลงกัน 





3. รายการกับบริษัท เอเซีย เมทัล จำกัด (มหาชน)  


ลักษณะของรายการ


ขนาดรายการ/ยอดคงค้าง


(ล้านบาท)

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล


ของรายการ
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2553


ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2552 
(ปรับปรุงใหม่)


-	รายได้จากการขายสินค้าสำเร็จรูป


-	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า





455.08


73.66


75.19


41.12


ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น

รายการที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขธุรกิจปกติในการ

ดำเนินงานของบริษัท





4. รายการกับบริษัท มลิลคอนสตลี อนิดสัทรสี จำกัด (มหาชน) 


ลักษณะของรายการ


ขนาดรายการ/ยอดคงค้าง


(ล้านบาท)

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล


ของรายการ
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2553


ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2552 
(ปรับปรุงใหม่)


-	รายได้จากการขายสินค้าสำเร็จรูป


-	ซื้อวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูป


-	 เจ้าหนี้การค้า


-	ลูกหนี้การค้า


-	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า


1,305.35


78.22


-


-


125.05


277.63


-


-


-


142.99


ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น

รายการที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขธุรกิจปกติในการ

ดำเนินงานของบริษัท
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5. รายการกับบริษัท เอส เอส พี เพลส จำกัด 


ลักษณะของรายการ


ขนาดรายการ/ยอดคงค้าง

(ล้านบาท)


ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ณ วันที่ 


31 ธ.ค. 2553

ณ วันที่ 


31 ธ.ค. 2552 
(ปรับปรุงใหม่)


-	ค่าใช้จ่ายในการเช่าพื้นที่
	

	 สำนักงานและค่าบริการอื่น ๆ 
	

	 จากบรษิทั เอส เอส พ ีเพลส จำกดั


-	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย


2.85








2.33


-








-


ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่า บริษัทมีการเช่าพื้นที่

สำนักงาน เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยค่าเช่าพื้นที่สำนักงานที่บริษัท เอส เอส พี 

เพลส จำกัด เรียกเก็บจากบริษัท เป็นอัตรา

เดียวกับค่าเช่าพื้นที่สำนักงานที่บริษัท เอส 

เอส พี เพลส จำกัด เรียกเก็บจากผู้เช่ารายอื่น


6. รายการกับบริษัท บ ีอาร ์พ ีสตลี จำกัด 


ลักษณะของรายการ


ขนาดรายการ/ยอดคงค้าง

(ล้านบาท)


ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ณ วันที่ 


31 ธ.ค. 2553

ณ วันที่ 


31 ธ.ค. 2552 
(ปรับปรุงใหม่)


-	รายได้จากการขายสินค้า
	

	 สำเร็จรูป


-	ซื้อวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูป


-	 เจ้าหนี้การค้า


-	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า


79.47





56.44


-


58.35


5.42





32.86


29.36


-


ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น

รายการที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขธุรกิจปกติในการ

ดำเนินงานของบริษัท





7. รายการกับบริษัท โรงแรม อโนมา กรุงเทพ จำกัด 


ลักษณะของรายการ


ขนาดรายการ/ยอดคงค้าง

(ล้านบาท)


ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ณ วันที่ 


31 ธ.ค. 2553

ณ วันที่ 


31 ธ.ค. 2552 
(ปรับปรุงใหม่)


-	ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 


-	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย


0.31


0.31


0.12


-


ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น

รายการที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขธุรกิจปกติในการ

ดำเนินงานของบริษัท





8. รายการกับบริษัท อินเทลลิเจนท์ ซิสเท็ม จำกัด 


ลักษณะของรายการ


ขนาดรายการ/ยอดคงค้าง

(ล้านบาท)


ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ณ วันที่ 


31 ธ.ค. 2553

ณ วันที่ 


31 ธ.ค. 2552 
(ปรับปรุงใหม่)


-	ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 


-	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย


0.18


-


-


-


ฝ่ายจัดการมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น

รายการที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขธุรกิจปกติในการ

ดำเนินงานของบริษัท
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 


การทำรายการระหว่างกันต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ
	

คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติใน

การทำรายการระหว่างกันนั้นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องตรวจสอบและควบคุมดูแลรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว ฝ่ายจัดการและหรือกรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสียเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ดังกล่าวจะเป็นผู้ดำเนินการและ

ตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องรายการระหว่างกัน ทั้งนี้ไม่รวมรายการซื้อขายซึ่งเป็นเงื่อนไขปกติธุรกิจ 


อย่างไรก็ตาม ขั้นตอนการทำรายการอนุมัติรายการระหว่างกันจะเป็นไปตามระเบียบของบริษัทโดยการขอความเห็นต่อ
	

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาถึงความจำเป็นและความสมเหตุสมผล และแจ้งต่อคณะกรรมการหรือขออนุมัติจาก
	

คณะกรรมการและ/หรือผ่านการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยจะต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องเกี่ยวกับรายการที่

เกี่ยวโยงกันด้วยในฐานะบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันในอนาคตเกี่ยวกับธุรกิจ

ปกติ และการให้กู้ยืม ดังนี้  


1.	 ธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป 


	 ในอนาคต บริษัทอาจมีการทำรายการประเภทธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต เช่น การซื้อขายสินค้า การเช่าพื้นที่สำนักงาน หรือ การใช้สถานที่

ในการจัดสัมมนา โดยเงื่อนไข การทำรายการระหว่างกันจะเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติเสมือนลูกค้าทั่วไป ในราคาที่

เป็นธรรม


2.	 ธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ 


	 ในอนาคต บริษัทอาจมีการทำรายการประเภทธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้า

ทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต เช่น การทำธุรกรรมกับ

พันธมิตรที่ปรึกษากลยุทธ์ของบริษัท โดยบริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดในสัญญาอย่างเคร่งครัด และหากมีการทำ

รายการระหว่างกันอื่นเพิ่มเติมในอนาคต บริษัทจะต้องปฏิบัติตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการ
	

ระหว่างกัน โดยคณะกรรมการของบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตาม

ขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการที่ได้ระบุไว้ 


3.	 การให้กู้ยืม


	 บริษัทไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทอื่น รวมทั้งพันธมิตรที่ปรึกษาทางกลยุทธ์ อย่างไรก็ตามหากมีความจำเป็น

ที่จะต้องดำเนินการ บริษัทจะต้องปฎิบัติตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยคณะ

กรรมการของบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามขอบเขตอำนาจของ

คณะกรรมการที่ได้ระบุไว้
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นอกจากนี้ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท จี สตีล จำกัด (มหาชน) (“จีสตีล”) มีความคล้ายคลึงกัน 

ดังนั้น เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ทางฝ่ายจัดการของบริษัทจึงได้มีแนวทางในการกำหนด

มาตรการดังต่อไปนี้


(1)	 การลดโอกาสการทำธุรกิจแข่งขันกันระหว่างบริษัท และ จี สตีล


	 ฝ่ายจัดการของบริษัทและ จี สตีล จะมีการวางแผนจัดทำแนวทางการขยายธุรกิจในอนาคตของแต่ละบริษัท โดยตั้งอยู่

บนหลักการว่าเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับความชำนาญ กระบวนการผลิต กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในปัจจุบันของแต่ละ

บริษัท สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์ในอนาคตของแต่ละกลุ่มลูกค้า หลีกเลี่ยงการลงทุนที่ซ้ำซ้อน และ

สร้าง Economy of Scale ในการผลิตและการจัดซื้อวัตถุดิบ


(2)	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ


	 ทั้งสองบริษัท ได้บริหารโดยต่างมีกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือ

หุ้นรายย่อยของทั้งสองฝ่าย และฝ่ายจัดการมีนโยบายการดำเนินธุรกิจโดยดำรงความเป็นอิสระในการบริหารจัดการของ

แต่ละบริษัท


(3)	 การทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัท และ จี สตีล 


	 บริษัทมีนโยบายในการดำรงหลักการทำการค้าปกติทั่วไป (Commercial Arm’s Length Basis) ในการทำรายการ

ระหว่างบริษัทและ จี สตีล โดยหากมีการทำรายการระหว่างกันบริษัททั้งสอง ได้จัดให้มีการตรวจสอบข้อมูลที่โปร่งใสต่อ

ผู้สอบบัญชีของสองบริษัท เพื่อให้สามารถตรวจสอบและให้ความเห็นความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และจะทำการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของบริษัทอย่างเพียงพอ
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	 บริษัทมีกำไร (ขาดทุน) ขั้นต้นสำหรับ ปี 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) เป็นจำนวนเงิน 313 ล้านบาท และ 

(4,967) ล้านบาท ตามลำดับ และมีกำไร(ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายในการตัดจำหน่าย 

(EBITDA) สำหรับ ปี 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) เป็นจำนวนเงิน 237 ล้านบาท และ(5,345) ล้านบาท ตามลำดับ 

โดยในปี 2553 ราคาขายสินค้าปรับตัวสูงขึ้นทำให้บริษัทมีกำไรขั้นต้นโดยรายการที่มีสาระสำคัญคือในส่วนของรายได้ได้รวม

การกลับรายการประมาณการผลขาดทุนจากคำสั่งซื้อของวัตถุดิบที่ยังไม่ส่งมอบจำนวนเงิน 128 ล้านบาท กำไรจากอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจำนวนเงิน 571 ล้านบาท และกลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ จำนวนเงิน 276 ล้านบาท  

และในส่วนของค่าใช้จ่ายได้รวมขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจำนวนเงิน 11 ล้านบาทและ ขาดทุนจากการซื้อสินค้า

ด้อยคุณภาพ จำนวนเงิน 100 ล้านบาท ขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับการค้ำประกันการปฎิบัติตามข้อตกลงจำนวนเงิน 58 ล้านบาท  

และขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จำนวนเงิน 2,762 ล้านบาท


1.	 ผลการดำเนินงาน


	 •	 รายได้จากการขายและต้นทุนขาย


บริษัทมีรายได้จากการขายสำหรับปี 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) คิดเป็นจำนวนเงิน 15,158 ล้านบาท 

และ 12,314 ล้านบาท ตามลำดับ และกำไร (ขาดทุน) ขั้นต้นเป็นจำนวนเงิน 313 ล้านบาท และ (4,967) ล้าน

บาท โดยประเด็นสำคัญเกิดขึ้นเนื่องในปี 2553 กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากราคาขายถัวเฉลี่ยของสินค้าสำเร็จรูปที่ปรับตัว

สูงขึ้นจากปี 2552 อย่างเป็นสาระสำคัญ 


	 •	 กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน


บริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสำหรับปี 2553 คิดเป็นจำนวนเงิน 572 ล้านบาทเพิ่มขึ้นกว่าปี 2552 คิด

เป็นจำนวนเงิน 484 ล้านบาทเนื่องจากการแข็งตัวของเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐ


	 •	 กลับรายการประมาณการผลขาดทุนจากคำสั่งซื้อของวัตถุดิบที่ยังไม่ได้รับมอบ


สำหรับปี 2553 บริษัทบันทึกกลับรายการประมาณการผลขาดทุนจากคำสั่งซื้อของวัตถุดิบที่ยังไม่ได้รับมอบ

เป็นจำนวนเงิน 128 ล้านบาท เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยระหว่างปีเพิ่มขึ้น 


	 •	 กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ


สำหรับปี 2553 บริษัทบันทึกกลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญเป็นจำนวนเงิน 276 ล้านบาทเนื่องจากมี

การหักกลบลบหนี้ระหว่างลูกหนี้การค้า กับเจ้าหนี้การค้าซึ่งทั้งสองบริษัทเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน


	 •	 ค่าใช้จ่ายในการขาย


ค่าใช้จ่ายในการขายสำหรับปี 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) จำนวน 183 ล้านบาท และ 158 ล้านบาท 

ตามลำดับ โดยค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น เป็นผลมาจากปริมาณการขายในประเทศของปี 2553 ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ

ปี 2552 


	 •	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร


ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) จำนวน 1,436 ล้านบาท และ 1,588 

ล้านบาท ตามลำดับ โดยลดลงจากปี 2552 (ปรับปรุงใหม่) จำนวน 152 ล้านบาท เนื่องมาจากต้นทุนการผลิต
	

ที่สูญเปล่าลดลง และผลจากอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐที่ลดลงทำให้ค่าที่ปรึกษาการดำเนิน

งานลดลง 


คำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
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	 •	 ขาดทุนจากการซื้อสินค้าด้อยคุณภาพ


สำหรับไตรมาสแรกของปี 2553 บริษัทได้รับเศษเหล็กจากผู้ขายต่างประเทศแห่งหนึ่ง และได้ว่าจ้างให้ผู้สำรวจ

อิสระในการตรวจสอบสภาพเศษเหล็กและพบว่ามีสิ่งเจือปนอยู่เป็นจำนวนมากอย่างเป็นสาระสำคัญ บริษัทจึงได้บันทึก

ประมาณการผลขาดทุนของมูลค่าเศษเหล็กนี้เป็นจำนวนเงิน 100 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับ

ผู้ขายในเรื่องการเคลม 


	 •	 ขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับการค้ำประกันการปฎิบัติตามข้อตกลง


ขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับการค้ำประกันการปฏิบัติตามข้อตกลง สำหรับปี 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) 

จำนวน 58 ล้านบาท และ 620 ล้านบาทตามลำดับ โดยลดลงจากปี 2552 จำนวน 562 ล้านบาท เนื่องจากเมื่อปี 

2552 บริษัทได้บันทึกสำรองผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับการค้ำประกันการปฎิบัติตามข้อตกลงทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยเป็น

จำนวนเงิน 620 ล้านบาท แต่ในปี 2553 บันทึกเฉพาะดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น


	 •	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ


สำหรับปี 2553 บริษัทไม่มีหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น ขณะที่ปี 2552 (ปรับปรุงใหม่) มียอดจำนวน 

174 ล้านบาท ซึ่งจำนวนดังกล่าวได้ถูกกลับรายการทั้งจำนวนในปี 2553


	 •	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์


สำหรับปี 2553 บริษัทตั้งขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จำนวน 2,762 ล้านบาท ซึ่งเป็นข้อมูลจากผู้

ประเมินอิสระ โดยใช้หลัก Income Approach   และสำหรับปี 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า

สำหรับโครงการ DRI (โรงงานเหล็กพรุน) จำนวน 250 ล้านบาท และค่าเผื่อการด้อยค่าสำหรับงานระหว่างก่อสร้าง

จำนวน 22 ล้านบาท โดยใช้ข้อมูลจากรายงานของผู้ประเมินอิสระโดยใช้วิธีการประเมินที่แตกต่างกัน และมีการจัด

ประเภทรายการใหม่ของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเครื่องจักรให้กับผู้ขายจำนวน 128 ล้านบาทที่บันทึกเป็นหนี้สูญและหนี้

สงสัยจะสูญในปี 2552 (ปรับปรุงใหม่) มาเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในการเปรียบเทียบกับปี 2553 นี้





2.	 ฐานะทางการเงิน 


	 สินทรัพย์


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) สินทรัพย์รวมมีมูลค่าเท่ากับ 23,692 ล้านบาท และ 

26,664 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2553 ลดลงจากปี 2552 เป็นจำนวน 2,972 ล้านบาทหรือร้อยละ 11.14 โดย

มีสาเหตุหลักมาจาก การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และเงินล่วงหน้าแก่ผู้

ขายสินค้า ซึ่งสามารถอธิบายเหตุผลได้ดังนี้


	 1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552  (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 57 

ล้านบาท และ 43 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 14 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.55 เนื่องจากใช้เงินไปใน

กิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 87 ล้านบาท และ 238 ล้านบาท ตามลำดับ และได้เงินมาจากกิจกรรม

ดำเนินงาน 125  ล้านบาท (โปรดดูรายละเอียดในงบกระแสเงินสด)


	 2)	 ลูกหนี้การค้า


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีลูกหนี้การค้าจำนวน 863 ล้านบาทหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 445 

ล้านบาท ลูกหนี้การค้าสุทธิเท่ากับ 418 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  (ปรับปรุงใหม่) มีลูกหนี้การค้า

จำนวน  814 ล้านบาท หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 721  ล้านบาท ลูกหนี้การค้าสุทธิเท่ากับ 93 ล้านบาท โดยลูก

หนี้การค้าสุทธิเพิ่มขึ้น 325 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก (1) มีการหักกลบลบหนี้ระหว่างลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การ

ค้าทำให้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลง (2) ยอดลูกหนี้การค้าสุทธิเป็นลูกหนี้การค้าที่มียอดเจ้าหนี้การค้ากับบริษัทและยอด

เจ้าหนี้การค้านั้นมากกว่ายอดลูกหนี้การค้า
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	 3)	 สินค้าคงเหลือ


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิจำนวน 1,037 ล้านบาท และ 

1,058 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งลดลง 20 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2553 วัตถุดิบทางอ้อมและอะไหล่ลดลง 


	 4)	 เงินล่วงหน้าแก่ผู้ขายสินค้า 


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีเงินล่วงหน้าแก่ผู้ขายสินค้าจำนวน 160 ล้าน

บาท และ 133 ล้านบาท ตามลำดับโดยเพิ่มขึ้นจำนวน 27 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทได้มีการสั่งซื้อวัตถุดิบที่

ใช้ในการผลิต 


	 5)	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจำนวน 288 ล้านบาท 

และ 124 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 164 ล้านบาทเนื่องจาก (1) บริษัทตั้งลูกหนี้รอการเคลมกับผู้ขาย

วัตถุดิบจำนวน 100 ล้านบาท (2) เครดิตภาษีมูลค่าเพิ่มและอื่นๆ จำนวน 34 ล้านบาท (3) ภาษีซื้อจากค่าบริการที่ยัง

ไม่ได้จ่ายชำระจำนวน 30 ล้านบาท 


	 6)	 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีที่ดินอาคารและอุปกรณ์จำนวน 21,070
	

ล้านบาท และ 24,530 ล้านบาท ตามลำดับ โดยลดลง 3,460 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.10 สาเหตุหลักเกิดจาก 


6.1	 บริษัทมีการประเมินราคาสินทรัพย์ใหม่โดยใช้ Income Approach Basis ซึ่งทำให้เกิดการด้อยค่าในสินทรัพย์


6.2	 ค่าเสื่อมราคาประจำปี 


	 7)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำนวน 41 ล้านบาท และ 

62 ล้านบาท ตามลำดับซึ่งลดลง 21 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.00 เนื่องจาก บริษัท Write off โปรแกรมคอมพิวเตอร์ชุด

เก่าออกจากบัญชี และมีการนำโปรแกรมชุดใหม่มาใช้งานแทน 


	 หนี้สิน 


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)   หนี้สินรวมมีมูลค่าเท่ากับ 10,215 ล้านบาท และ 

9,666 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 549 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.67 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ดอกเบี้ยค้างจ่าย ประมาณการหนี้สิน ซึ่งสามารถอธิบาย

เหตุผลได้ดังนี้


	 1)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น จำนวน 138 

ล้านบาท และ 74 ล้านบาท ตามลำดับ เนื่องจากโดยสาเหตุหลักมาจาก การกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท 


	 2)	 เจ้าหนี้การค้า


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)  บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าจำนวน 3,129 ล้านบาท และ 

3,699 ล้านบาท ตามลำดับ โดยลดลงจำนวน 570 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการหักกลบลบหนี้ระหว่างเจ้าหนี้

การค้ากับลูกหนี้การค้า และมีการจ่ายชำระหนี้เจ้าหนี้การค้าบางราย


	 3)	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีดอกเบี้ยค้างจ่ายจำนวน 363 ล้านบาท และ 

125 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 238 ล้านบาท หรือร้อยละ 189.73 สาเหตุหลักมาจากดอกเบี้ยจากการ

ค้างชำระหนี้เจ้าหนี้การค้า 
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	 4)	 ประมาณการหนี้สิน


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีการบันทึกประมาณการหนี้สินจำนวน 1,517 

ล้านบาท และ 1,069 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 448 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.90 สาเหตุหลักมาจาก

เบี้ยปรับเงินเพิ่มจากกรมสรรพากร และค่าดอกเบี้ยจ่ายสำหรับประมาณการหนี้สินจากผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับการค้ำ

ประกันการปฏิบัติตามข้อตกลง


	 5)	 หนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการ


เนื่องจากหนี้สินภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการครบกำหนดชำระในปี 2554 ทำให้ต้องจัดประเภทรายการใหม่จากหนี้สิน

ไม่หมุนเวียนมาเป็นหนี้สินหมุนเวียน โดยยอดที่ลดลงจากปี 2552 จำนวน 22 ล้านบาท เกิดจากอัตราแลกเปลี่ยน

ระหว่างเงินบาทกับดอลลาร์สหรัฐที่ลดลง 


	 ส่วนของผู้ถือหุ้น


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ 13,477 ล้านบาท 

และ 16,998 ล้านบาทตามลำดับโดยลดลงจำนวน 3,521 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.72 เนื่องจาก (1) ขาดทุนสุทธิ

ประจำปี 2553 จำนวน 3,672 ลา้นบาท (2) บรษิทัจดัสรรใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ครัง้ที ่2 จำนวน 150 ลา้นบาท 


	 สภาพคล่อง


งบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่) บริษัทมีสภาพคล่อง โดยสามารถเทียบได้

จากอัตราส่วนทางการเงิน ดังต่อไปนี้



 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 


2553
 2552 

(ปรับปรุงใหม่)


อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)
 0.21
 0.18


อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio)
 0.05
 0.02


อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio)
 0.76
 0.57


การตรวจสอบบัญชีเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit)


	 บริษัทได้รับคำสั่งจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“กลต.”) ให้ดำเนินการจัดให้มีผู้

สอบบัญชีตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit) สำหรับงบการเงินไตรมาสที่ 3/2552 พร้อมกับรายงานการตรวจสอบ

กรณีพิเศษต่อกลต.  ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มีมติแต่งตั้งให้บริษัท 

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษา จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit) และเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 

2553 ผู้สอบบัญชีตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษของบริษัทได้นำส่งรายงานการตรวจสอบบัญชีเป็นกรณีพิเศษให้แก่บริษัทและ กลต. 

ดังนั้น บริษัทขอสรุปสาระสำคัญของผลการตรวจสอบและแผนการปฎิบัติงานตามที่ปรากฎในรายงานการตรวจสอบบัญชีเป็น

กรณีพิเศษ (Special Audit) ดังนี้


	 1.	 การขายสินค้าให้กับลูกค้าที่สอบทาน


	 	 ผลการตรวจสอบ 


	 	 •	 ราคาขายสำหรับลูกค้าที่สอบทานไม่มีความแตกต่างอย่างมีสาระสำคัญกับลูกค้ารายอื่น


	 	 •	 เงื่อนไขการชำระเงินที่บริษัทให้แก่ลูกค้าที่สอบทานค่อนข้างพิเศษกว่า ลูกค้ารายอื่น 


•	บริษัทไม่ได้มีการนำข้อมูลฐานะทางการเงิน ประวัติบริษัท และความสามารถในการชำระเงินของลูกค้ามา

ประกอบในการพิจารณา จึงเป็นสาเหตุหนึ่งให้บริษัทประสบปัญหาในการรับชำระเงินจากลูกค้าโดยเฉพาะรายที่

สอบทาน
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•	ระหว่างการดำเนินการตรวจสอบข้อมูล พบว่าการควบคุมภายในของบริษัท มีข้อบกพร่องด้านการรวบรวมและ

จัดเก็บเอกสารประกอบรายการธุรกิจ โดยเฉพาะกระบวนการขายตลอดถึงการรับชำระเงิน


•	ในช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการตรวจสอบธุรกรรมที่เกิดขึ้น จากการตรวจสอบพบว่า บริษัทมิได้ปฎิบัติตามระเบียบ

ปฎิบัติที่ได้กำหนดไว้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม


		  แผนงานที่บริษัทจะดำเนินการ


•	บริษัทจะนำระบบการพิจารณาการให้สินเชื่อ (Credit Scoring) มาใช้ในการประเมินความเสี่ยงการให้สินเชื่อกับ

ลูกค้าใหม่


•	กระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานตามระเบียบปฏิบัติโดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องครอบคลุมทุก

กระบวนการทางธุรกิจ


•	บริษัทจะต้องสอบทานข้อมูลทางการเงินของลูกค้ารายสำคัญทุกราย ทั้งนี้ วงเงินสินเชื่อ และระยะเวลาการให้สิน

เชื่อจะต้องได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสม


	 2.	 การซื้อเครื่องจักร


	 	 ผลการตรวจสอบ


•	การซื้อเครื่องจักรภายใต้โครงการขยายสายการผลิตไม่พบหลักฐานการพิจารณาอนุมัติ และเอกสารการเปรียบ

เทียบหรือคัดเลือกผู้ขายเครื่องจักร ในแง่ประวัติ ประสบการณ์ ความน่าเชื่อถือที่เพียงพอก่อนการดำเนินการ

ตัดสินใจ


•	รายการซื้อเครื่องจักรที่มีมูลค่าค่อนข้างสูง บริษัทไม่มีการแบ่งแยกหน้าที่ในการตรวจสอบซึ่งกันและกัน เพื่อให้

มั่นใจว่ารายการทางธุรกิจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม มีเอกสารประกอบเพียงพอ มีการอนุมัติตามขั้นตอนที่สมควร

และมีการบันทึกอย่างถูกต้อง


•	ไม่พบว่ามีเอกสารประกอบแสดงการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทสำหรับการหักกลบลบหนี้

ระหว่างยอดลูกหนี้จากการขายสินค้ากับยอดหนี้จากการขายเครื่องจักร


•	เครื่องจักรที่จัดซื้อมาเพิ่มเติมภายใต้โครงการขยายสายการผลิต (เครื่องรีดเย็น และส่วนที่เหลือของเครื่องเคลือบ

สังกะสี) ยังไม่ได้มีการดำเนินการติดตั้ง และเครื่องจักรดังกล่าวถูกจัดเก็บอยู่โดยรอบบริเวณส่วนการผลิตเพิ่ม

มูลค่าผลิตภัณฑ์


•	ผู้บริหารอาจมีการตัดสินใจในการดำเนินการทางธุรกิจ ในส่วนการพิจารณารับลูกค้า โดยมิได้ขอคณะกรรมการ

บริษัท


		  แผนงานที่บริษัทจะดำเนินการ


•	การจัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จะต้องผ่านกระบวนการเปิดประมูลเพื่อสอบทานราคาและพิจารณาเปรียบเทียบ

ผู้ขาย และได้รับการอนุมัติอย่างเหมาะสมโดยคณะกรรมการบริษัท


•	บริษัทจะทำการพัฒนารูปแบบมาตรฐานของสัญญาที่ใช้ในการจัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ ซึ่งจะจัดทำโดยที่

ปรึกษาภายในและภายนอกบริษัท โดยที่รูปแบบมาตรฐานของสัญญาดังกล่าวจะกำหนดเงื่อนไขการซื้อขายที่เป็น

สาระสำคัญของบริษัท


•	รูปแบบมาตรฐานของสัญญาจะกำหนดให้มีมาตรการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทในสัดส่วนที่เหมาะสมกับราคา

ซื้อขาย (ตัวอย่างเช่น ข้อกำหนดเกี่ยวกับ เลตเตอร์ออฟเครดิต เงินประกันผลงาน และ/หรือ ค่าเสียหายในการ

ส่งมอบล่าช้า) ในกรณีที่ผู้ขายผิดข้อตกลงของสัญญา
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต


 1 
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รายงานประจำปี 255346

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

งบดุล


หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


     ( )
 

  31  2553  2552 ( )

2553 2552
( )

6 56,835,921 42,839,157
5,242,964 3,404,626

 4, 7 418,090,420 93,148,059
 8, 16, 31 1,037,723,612 1,058,475,872

4 160,179,891 133,135,354
 4, 9 288,259,627 124,094,799

1,966,332,435 1,455,097,867

10 176,700,000        168,700,000        

   5 70,506,489          69,740,943          
  11 21,070,303,005   24,530,090,371   

 12 40,874,230          61,933,031          
13 366,943,604        378,259,198        

21,725,327,328 25,208,723,543

23,691,659,763 26,663,821,410

( )
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     ( ) 
 

  31  2553  2552 ( )

2553 2552
( )

14 138,664,547 74,340,176
4, 14, 15 3,129,030,485 3,699,159,582

4 1,408,194,679 1,582,887,860
4 1,715,057,741 1,069,369,183
4 363,288,317 125,386,781

16, 32 1,517,353,594 1,048,962,041
18 367,136,244 -
17 618,024,310 683,941,585

9,256,749,917 8,284,047,208

4, 14 957,881,336 992,236,875
18 - 389,255,758

957,881,336 1,381,492,633

10,214,631,253 9,665,539,841

( )
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งบดุล

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้




รายงานประจำปี 255348

งบดุล

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


     ( ) 
 

  31  2553  2552 ( )

2553 2552
( )

19
40,478,051,205 40,478,051,205

27,394,736,413   27,394,674,313   
20 311,689,469        161,693,969        

19, 21 480,735,839        480,508,859        
 ( ) 

        21 18,507,422          18,507,422          
/( ) 32 (14,728,640,633)  (11,057,102,994) 

13,477,028,510   16,998,281,569   

23,691,659,763   26,663,821,410   

( )
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งบกำไรขาดทุน

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

     ( ) 

 31  2553  2552 ( )

2553 2552
( )

 4, 22 15,158,067,870   12,314,215,853   
571,687,561       87,826,041

8 - 1,735,772,550     

   16, 34.3 128,018,436        -
7 275,750,771       -
4 31,784,541         138,278,713        

16,165,309,179   14,276,093,157   

4, 8, 26 14,845,299,405   17,280,985,287   
4, 23, 26 183,445,575        158,747,782        
4, 24, 26 1,436,077,115     1,588,231,742     

25 29,454,694          35,298,804          
8 11,025,965          -

16 100,084,678        -

    16, 34.3 - 128,018,436        
16, 32 58,199,496          620,007,048        

 7, 9 - 174,187,805        
11, 13 2,761,598,750     400,125,644        

19,425,185,678   20,385,602,548   

(3,259,876,499)    (6,109,509,391)   
4, 14, 27 (411,661,140)       (298,702,083)       

(3,671,537,639)    (6,408,211,474)   

30 (0.09)                    (0.16)                    

30 (0.07)                    -

( )
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งบกระแสเงินสด

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

     ( )

2553 2552
( )

(3,671,537,639)    (6,408,211,474)   

816,960,333        976,134,602        
(2,172,492)           (2,980,959)           

411,661,140        298,702,083        
(321,736,050)       (98,323,184)         

( ) (275,750,771)       174,187,805        
 ( ) 11,025,965          (1,735,772,550)   

 ( ) (128,018,436)       128,018,436        
100,084,678        -

58,199,496          620,007,048        
438,125,815        300,936,557        

- (2,680,540)           
2,761,598,750     400,125,644        

38,791,264          5,147,369            
237,232,053        (5,344,709,163)   

(404,667,270)       91,926,474          
9,726,295            4,440,062,473     

(27,044,537)         672,265,625        
(164,523,407)       115,590,290        

(765,546)              -
(45,902,849)         (26,086,808)         

(335,065,222)       972,532,541        
(174,693,181)       (28,568,246)         
519,972,692        761,875,461        
511,202,184        40,991,016          

 31  2553  2552 ( )

( )
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งบกระแสเงินสด

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

     ( ) 

2553 2552
( )

(45,188)                (41,089)                
125,426,024        1,695,838,574     

2,172,492 3,731,727
(1,838,338)          (2,568,886)           

- 21,908,215          
(8,000,000)          (60,000,000)         

 (15,611,810)        (75,341,247)         
(16,642,784)        (1,382,866)           

 (47,000,000)         (124,482,652)       
(86,920,440)         (238,135,709)       

(173,759,604)      (185,947,852)       
- 877,646,132        
- (2,182,255,562)   

1,924,299,801    635,446,456        
(1,857,739,577)   (641,050,490)       

- 20,000,000          
- (20,000,000)         

   (67,856,686) -
284,580              -

150,000,000 -
(24,771,486)         (1,496,161,316)   

 ( ) 13,734,098         (38,458,451)         
  42,839,157         84,213,993          

262,666              (2,916,385)           
  56,835,921         42,839,157          

 31  2553  2552 ( )

( )
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งบกระแสเงินสด

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

     ( )

2553 2552
( )

 
4, 7, 11 - 1,524,977,150     

7 353,289,659        -
4( ) 33,501,147          -

( )

 31  2553  2552 ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้




รายงานประจำปี 255354

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

12

  
 
1  

2  

3  
4  
5  
6  

7   
8   
9  
10  
11    
12   
13  
14  
15  
16  
17  
18  
19  
20  
21  
22  
23  
24  
25   
26  
27  
28  
29  
30  
31  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)

     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

13

  
 
32  
33  
34  
35  
36  
37  
38  
39  
 



รายงานประจำปี 255356

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท จี เจ สตีล จำกัด (มหาชน)

สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 (ปรับปรุงใหม่)
     ( )  

 
 31  2553  2552 ( ) 

14

 
 

 4  2554 
 

 “ ”  32 
 

 
1  
 
1.1  

 

     ( ) “ ”  
   

 :  88   24    (   
3  2553 ) 

   
 :  358  6    331   

 
 

 (“ ”)  2  2539  
 

     (“ ”) (  21.68)  
    ( ) (“  ”) (  22.45) 

      (“ ”) 
 99.98     99.99       

 “ ” 
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

15

1.2  
 

 31  2553  3,672  (2552 
( ): 6,408 )    31  2553 

 7,290  (2552 ( ): 6,829 ) 
  2552  2553 

 
 

  
 

   
 (

) 
 /  

  
 

    ArcelorMittal Netherlands B.V. (“AM”) 
     2554  

     
AM  1  2554   37.1 

 
 

 
 (

 37.2)  
   31  2553 

 31  2554  
 

 AM 
 2554   

  AM 
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

16

1.3  
 

 4  2553     Turnaround Steel 
Management LLC (“TSM”)     ( ) 

  TSM      Mr. Ahab 
Garas     Mr. Ari Levy 

    Mr. Levy 
  Mr. Garas 

 
 

 17  2553      
     (“ ”)  

 

-  
  

 2551  
 

-  
   

 31  2553  445  
 

  
 

-   
      

   
 

-   
 

    5  
 

 11  2553     760  
 (“  2”)  

  10 
 2553   
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

17

  ( )  AM  ( ) 
  ( )  

 (   ( ))  (  ( )) 
 (  ( ))  

 
1.4  
 

 36.8    31  2552 
( )    

   
   

 7  2553  
  

 
2   
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

18

 2553 
  

 

                                                             

  11   101   

  26   102  
 

  27   103  
      

 

  34   104  
 

  40   105 
 

  42   106  
 

  48   107  

 

 (  2552)  
 2553  26  2553 

  

 
 2553  
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

19

 
   

     
 

 
 

 
 

  

 
 7  
 8  
 11  

  
 13 

 
 16  36   
 33  

 
3  
 
( )   
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

20

( )  
 

     
  

 
 
( )  

 

   
 

 
   

 
( )  

 

 
 

   
 

   
 

   
 

    
 

 Consignment 
 

 
( )  
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

21

 
 

   
 

 
( )   

 
 

 
   

 
 

 
 

   
 

 
 20  

 20  
  10   25  
 5  

 5  
 5  
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

22

 10  
 25  

 
( )  
 

  
 

( )  
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     ( )  
 

 31  2553  2552 ( ) 

23

    
   

  
 

 
 

( )  
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