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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

	 หน่วย	:	พันบาท	

  การ  การ  การ

 2550 เปลี่ยนแปลง 2549 เปลี่ยนแปลง 2548 เปลี่ยนแปลง

  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)

ข้อมูลจากงบการเงิน

สินทรัพย์รวม	 	1,873,452		 10.16		 	1,700,643		 24.54		 	1,365,522		 11.26		

หนี้สินรวม	 	1,090,542		 6.20		 	1,026,905		 33.63		 	768,466		 12.17		

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	782,910		 16.20		 	673,738		 12.84		 	597,056		 10.11		

รายได้จากการขาย	 	2,982,960		 31.58		 	2,267,052		 9.67		 	2,067,182		 34.12		

รายได้รวม	 	2,997,791		 31.86		 	2,273,392		 9.61		 	2,074,062		 31.88		

กำไรขั้นต้น	 	247,329		 121.57		 	111,624		 (27.66)	 	154,310		 (21.38)	

กำไรสุทธิ	 	146,376		 298.66		 	36,717		 70.68		 	21,512		 (86.77)	

อัตราส่วนทางการเงิน		

อตัรากำไรสทุธ	ิ(รอ้ยละ)	 4.88		 202.33		 1.62		 55.72		 1.04		 (89.97)	

อตัราผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้	 20.01		 247.79		 5.78		 53.02		 3.78		 (95.97)	

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย	์ 8.19		 242.00		 2.39		 44.33		 1.66		 (91.95)	

กำไรสทุธติอ่หุน้	 0.31		 275.16		 0.08		 55.40		 0.05		 (89.78)	

เงนิปนัผลตอ่หุน้	 0.15		 275.00		 0.04		 100.00		 0.02		 -NA-	

มลูคา่หุน้ตามบญัช	ี 1.63		 (6.51)		 1.53		 (2.74)	 1.49		 14.88		

สินทรัพย์รวม	
(พันบาท)	

รายได้รวม	
(พันบาท)	

กำไรสุทธิ	
(พันบาท)	

1,873,452	
(2550)	

1,700,643	
(2549)	

1,365,522	
(2548)	

2,997,791	
(2550)	

2,074,062	
(2548)	

2,273,392	
(2549)	

146,376	
(2550)	

36,717	
(2549)	

21,512	
(2548)	
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	 ในปี	 2550	 แม้ว่าสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจะถูกกระทบจากปัจจัยลบต่างๆ	 ไม่ว่าจะเป็นความผันผวน
ทางการเมอืง	ปญัหาราคานำ้มนัทีอ่ยูใ่นระดบัสงูอยา่งตอ่เนือ่ง	แนวโนม้การปรบัราคาขึน้ของวสัดเุหลก็กอ่สรา้ง	รวมทัง้ผลกระทบ		
จากปัญหาเศรษฐกิจสหรัฐฯ	ถดถอย	ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทวีความรุนแรงมากขึ้น	

	 อย่างไรก็ตามด้วยความมุ่งมั่นของคณะผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ตลอดจนการสนับสนุนของคู่ค้าในทุกกลุ่ม	 ทุกระดับ	
ประกอบกบัการทีบ่รษิทัฯ	มกีารปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการบรหิารงาน	รวมทัง้การเนน้การขยายธรุกจิสูง่านวศิวกรรมงานกอ่สรา้ง		
มากขึ้น	นอกเหนือจากงานวิศวกรรมงานระบบ	 เพื่อรองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	ยังคงให้ความ		
สำคญัแกล่กูคา้เปน็อนัดบัแรก	 โดยพยายามสรา้งความพงึพอใจอยา่งสงูสดุ	 ควบคูไ่ปกบัการพฒันาการบรหิารการจดัการอยา่งม	ี	
ประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 ตามหลักบรรษัทภิบาล	 ยึดมั่นในความเป็นผู้นำในธุรกิจงานวิศวกรรมงานก่อสร้างและงานระบบ	
ทำให้ในปี	2550	บริษัทฯ	มียอดขาย	2,999	ล้านบาท	และผลกำไรสุทธิ	146.36	ล้านบาท	โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่	
32%	และ	299%	ตามลำดับ	

	 จากการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดการอย่างมืออาชีพและทำงานหนัก	ทำให้ในปี	2551	บริษัทฯ	ได้รับการ
ว่าจ้างให้ดำเนินการจัดทำโครงการอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกับในปี	 2550	 จึงคาดว่าบริษัทฯ	 ยังคงมีผลประกอบการที่ดีในปี	
2551	นี้	

	 สดุทา้ยนี	้ ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ	 ผมใครข่อขอบพระคณุลกูคา้	 ผูถ้อืหุน้	 ผูบ้รหิาร	พนกังานทกุทา่น	พนัธมติร		
ทางการค้า	 ตลอดจนสถาบันการเงิน	ที่ให้โอกาสและการสนับสนุนแก่ทางบริษัทฯ	ด้วยดีเสมอมา	 โดยคณะผู้บริหาร	 และ		
พนักงานทุกท่านจะร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ	เพื่อให้บริษัทฯ	ประสบความสำเร็จยิ่งขึ้นไปในอนาคต	

	 	

	 	

	

	

	

(นายชนะชัย	ลีนะบรรจง)	
	ประธานกรรมการบริษัท	

รายงานประจำปี
EMC2550
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน		ผู้ถือหุ้นบริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตังิานตามหนา้ที	่และขอบเขตตามขอ้บงัคบั	ระเบยีบ	ประกาศ	ของคณะกรรมการตรวจสอบ		
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	 ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ	 ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั	 โดยใชห้ลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่เีปน็แนวทางอกีดว้ย	 ในป	ี2550	 ไดม้กีารจดัประชมุจำนวน	14	ครัง้		
ซึ่งได้มีผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย	 ได้แก่	 ฝ่ายบริหาร	ฝ่ายการเงิน	ฝ่ายบัญชี	 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อติดตาม		
การตรวจสอบอย่างใกล้ชิด	และมีประสิทธิภาพ	นอกจากนี้ได้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ปน็อสิระมไิดเ้ปน็เจา้หนา้ทีบ่รหิาร	 หรอืพนกังานของบรษิทัฯ	 จำนวน		
3	ท่าน	ได้แก่	
	 1.	 ดร.	จุไรรัตน์		อุณหกะ	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 2.		 นางสุนีย์	ศรไชยธนะสุข	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	
	 3.		 นายชูพงษ์	ธนเศรษฐกร	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 พิจารณาการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	 ได้		
	 	 ดำเนินการตามกฎเกณฑ์	และข้อกำหนดต่างๆ	อย่างเคร่งครัด	
	 2.	 พจิารณางบการเงนิในแตล่ะไตรมาส	 และงบการเงนิประจำปทีีผ่า่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีว่มกบั		
	 	 ผูส้อบบญัชแีละฝา่ยบรหิารกอ่นทีจ่ะเปดิเผยขอ้มลูตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	และบคุคลทัว่ไป	การสอบทาน		
	 	 งบการเงนิเพือ่ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูทางการเงนิใหม้คีวามสมบรูณ	์เชือ่ถอืได	้และมคีวามโปรง่ใส	โดย		
	 	 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี	รวมทั้งกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง	
	 3.	 สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ	 ตามแผนงานที่กำหนดไว้	 เพื่อให้		
	 	 หนว่ยงานตา่งๆ	มรีะบบการควบคมุภายในทีด่ขีึน้	ซึง่จะสง่ผลใหก้ารทำงานมปีระสทิธภิาพ	และประสทิธผิล	รวมถงึ		
	 	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท	
	 4.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ	 ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์		
	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	
	 5.	 พิจารณาค่าตอบแทน	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	เสนอค่าตอบแทน	และประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	
	 6.	 พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการแตง่ตัง้	 เลกิจา้ง	 แผนงาน	 และงบประมาณ	 และอตัรากำลงัของสำนกัตรวจสอบ		
	 	 ภายใน		
	 7.	 จดัทำรายงานการกำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำปขีองบรษิทั	 ซึง่		
	 	 รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัท	 อีเอ็มซี	 จำกัด	 (มหาชน)	 ได้จัดทำงบการเงินรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	
ธนัวาคม	2550	ไดอ้ยา่งถกูตอ้งตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	และดำเนนิธรุกจิอยา่งสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบวา่ดว้ยหลกัทรพัย	์	
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	 ทัง้นีร้ะบบตรวจสอบภายในทีม่อียู	่ และการปฏบิตัหินา้ทีข่องหนว่ยงานตรวจสอบภายใน		
ทำให้มั่นใจว่า	ข้อมูลทางการเงินมีความสมบูรณ์	ถูกต้อง	เชื่อถือได้	และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ	

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ	
	
	
	
	
	
(ดร.	จุไรรัตน์	อุณหกะ)	
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
วันที่	3	มีนาคม	2551	
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คณะกรรมการบริษัท

นายเชิดศักดิ์วิทูราภรณ์
กรรมการบริษัท,	กรรมการผู้จัดการใหญ่,	

รักษาการ	กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจในประเทศ	

นายเคนโนะซูเกะโอชิไอ
กรรมการบริษัท,	

กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ	

นายชนะชัยลีนะบรรจง
ประธานกรรมการบริษัท,	
ประธานกรรมการบริหาร	

นายไพบูลย์ทองระอา
กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร,	

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส		
สายงานวิศกรรมก่อสร้าง	

นายบุญชัยสุรพักตร์ภิญโญ
กรรมการบริษัท,		

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส		
สายงานควบคุมงบประมาณโครงการและจัดซื้อ	

นายศิริพงศ์ว่องวุฒิพรชัย
กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร,	
กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มงานบริหาร	

นายตฤณปิ่มหทัยวุฒิ
กรรมการบริษัท	

ดร.จุไรรัตน์อุณหกะ
ประธานกรรมการตรวจสอบและ	

กรรมการอิสระ	

นางณีรนุชณระนอง
กรรมการบริษัท	

นายชูพงศ์ธนเศรษฐกร
กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ	

นางสุนีย์ศรไชยธนะสุข
กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ	
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ข้อมูล	ณ	31	ธันวาคม	2550	

1. ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท
 บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน)
	 เลขที่ทะเบียน		0107538000321	
	 สำนักงานใหญ่	:	 140/66-67	
	 	 	 	 	 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์		
	 	 	 	 	 ชั้น	28-30	ถนนสีลม	แขวงสุริยวงศ์		
	 	 	 	 	 เขตบางรกั	กรงุเทพฯ	10500	
	 	 	 	 	 โทร.	0-2615-6100	
	 	 	 	 	 โทรสาร.	0-2615-6128-30		
	 	 	 	 	 Website:	www.emc.co.th	
	 ประเภทธุรกิจ	 จำแนกสายงานหลักได้	2	ประเภท	ดังนี้	
	 	 	 	 1.	งานวศิวกรรมระบบไฟฟา้และเครือ่งกล	
	 	 	 	 2.	งานวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป		
	 ทุนจดทะเบียน	 	 631,668,465	บาท	
	 	 	 	 	 (ข้อมูล	ณ	29	กุมภาพันธ์	2551)	
	 ทุนชำระแล้ว	 	 483,084,403	บาท	
	 	 	 	 	 (ข้อมูล	ณ	29	กุมภาพันธ์	2551)	
	 จำนวนหุ้นสามัญ	 483,084,403	หุ้น		
	 	 	 	 	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	

2. นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10ขึ้นไป 

	 -ไม่มี-	

3. บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

• นายทะเบียนหลักทรัพย์
 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย)จำกัด
	 เลขที่	62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		
	 ถนนรัชดาภิเษก	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	
	 โทร.	0-2229-2800	โทรสาร	0-2359-1259	

	 ฝ่ายทะเบียนหุ้น,	อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน	ชั้น	2,	
	 เลขที่	2/7	หมู่	4	โครงการนอร์ธปาร์ค	ถ.วิภาวดีรังสิต		
	 กม.27	แขวงทุ่งสองห้อง	เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210	
	 โทร.	0-2596-9000	โทรสาร	0-2832-4994-5	

• ผู้สอบบัญชี
 นายโสภณเพิ่มศิริวัลลภ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่	3182	หรือ		
 นายรุทรเชาวนกวี  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต	
	 	 	 	 	 	 	 เลขที	่3427	หรอื	
 นายณรงค์พันตาวงษ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต	
	 	 	 	 	 	 	 เลขที	่3315		

 แห่งบริษัทสำนักงานเอินส์ทแอนด์ยังจำกัด
	 ชั้น	33	อาคารเลค	รัชดา	ออฟฟิศ	คอมเพล็กซ์		
	 เลขที่	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่		
	 กรุงเทพฯ	10110	
	 ตู้	ป.ณ.	1047	กรุงเทพฯ	10501		
	 โทร.	0-2264-0777	โทรสาร	0-2264-0789	
	

• ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

 บริษัทสำนักกฎหมายอินดิเพนเดนซ์จำกัด
	 เลขที่	31	อาคารพญาไท	ชั้น	8	ถนนพญาไท		
	 เขตราชเทวี	กรุงเทพฯ	10400		
	 โทร.	0-2642-7642	โทรสาร	0-2642-7649	

 บริษัทสำนักงานกฎหมาย-บัญชีไอ.ทีจำกัด
	 เลขที่	38/2	ซอยลาดพร้าว	94	ถนนลาดพร้าว		
	 แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง		
	 กรุงเทพฯ	10310		
	 โทร.	0-2514-3203-5	โทรสาร	0-2514-3206		

 บริษัทชินเดชแอนด์แอลโซซิเอทส์จำกัด
	 เลขที่	140/22	อาคาร	ITF-Tower	ชั้น	12		
	 ถนนสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500		
	 โทร.	0-2231-6083-7	โทรสาร	0-2231-6491	

• สถาบันการเงิน
 ธนาคารกรุงเทพจำกัด(มหาชน)
	 สำนักงานใหญ่	เลขที่	333	ถนนสีลม	แขวงสีลม		
	 เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500		
	 โทร.	0-2231-3333	โทรสาร	0-2231-4285	

	 สาขาลาดพร้าว	44	เลขที่	820	ถนนลาดพร้าว		
	 แขวงสามเสนนอก	เขตห้วยขวาง		
	 กรุงเทพฯ	10310		
	 โทร.	0-2272-2481-5	โทรสาร	0-2272-2243	

 ธนาคารกรุงไทยจำกัด(มหาชน)
	 สาขาถนนวิภาวดีรังสิต	เลขที่	6	ซอยยาสูบ	1		
	 ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงลาดยาว		
	 เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900		
	 โทร.	0-2272-2481-5	โทรสาร	0-2272-2243	

	 สาขาแจ้งวัฒนะ	เลขที่	317	หมู่	4	ถนนแจ้งวัฒนะ		
	 แขวงทุ่งสองห้อง	เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210		

 ธนาคารไทยธนาคารจำกัด(มหาชน)
	 สำนักสาทร	เลขที่	44	ถนนสาทรเหนือ		
	 แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500		
	 โทร.	0-2638-8905	โทรสาร	0-2633-9041	

 ธนาคารยูโอบีจำกัด(มหาชน)
	 สาขาพหลโยธิน	ซอย19	เลขที่	555		
	 อาคารรสาทาวเวอร์	ชั้น	1	ถนนพหลโยธิน		
	 แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900		
	 โทร.	0-2937-0300-4		
	 โทรสาร	0-2937-0305	

 ธนาคารกสิกรไทยจำกัด(มหาชน)
	 เลขที่	194/12-14	ถนนลาดพร้าว	แขวงจอมพล		
	 เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900	



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. สาระสำคญัของลกัษณะการประกอบธรุกจิของ
 บริษัท

	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	เดิมใช้ชื่อว่าห้างหุ้นส่วน
จำกดั	อ	ีเอม็	ซ	ีเอน็จเินยีริง่	กอ่ตัง้ขึน้เมือ่วนัที	่4	เมษายน	2522		
ต่อมาได้มีการขยายกิจการและจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	 อีเอ็มซี	
จำกัด	 เมื่อวันที่	 1	 มีนาคม	 2531	 มีทุนจดทะเบียนเริ่มจัดตั้ง	
2,000,000	 บาท	 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อประกอบ
ธรุกจิทางดา้นการใหบ้รกิารรบัเหมากอ่สรา้งและรบัจา้งตดิตัง้งาน		
ระบบไฟฟา้และประปา	โดยนายโกมล	วงศพ์รเพญ็ภาพ	เปน็ผูเ้ริม่		
ก่อตั้งบริษัท		

	 บรษิทัฯ	จดทะเบยีนเปน็บรษิทัมหาชน	เมือ่วนัที	่9	มถินุายน		
2538	 และเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ในวันที่	 17	
มกราคม	2539		

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียน	
631,668,465	บาท	และเปน็ทนุทีอ่อกและเรยีกชำระแลว้	จำนวน		
483,084,043	 บาท	 มีสำนักงานใหญ่ที่กรุงเทพฯ	 และมีสาขา
อีก	1	สาขาตั้งอยู่ในประเทศการ์ต้า	

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในปัจจุบันแบ่ง
ออกเป็น2สายงานหลักดังนี้

	 1) งานดา้นวศิวกรรมระบบไฟฟา้และเครือ่งกล	เปน็		
ธรุกจิดา้นการตดิตัง้ระบบสาธารณปูโภค	 ประกอบดว้ยการออกแบบ		
และตดิตัง้ระบบไฟฟา้	การสือ่สารและโทรคมนาคม	ระบบประปา		
และสขุาภบิาล	ระบบปอ้งกนัอคัคภียัและดบัเพลงิ	ระบบปรบัอากาศ		
และระบายอากาศ	สำหรบัอาคารสงูทัว่ไป	เชน่	โรงแรม	โรงพยาบาล		
คอนโดมเินยีมทีพ่กัอาศยั	สำนกังาน	หา้งสรรพสนิคา้	และโรงงาน		
อตุสาหกรรม	 เปน็ตน้	 โดยโครงการตอ่เนือ่งจากปกีอ่นๆ	บรษิทัฯ		
ไดด้ำเนนิการตดิตัง้ระบบไฟฟา้และเครือ่งกลใหแ้กโ่ครงการตา่งๆ			

ประกอบดว้ยโครงการ	 รเิวอรไ์ซด	์ การเ์ดน้ทม์ารนีา่,	 โรงพยาบาล		
บำรงุราษฎร	์(อาคารจอดรถ	2	และอาคาร	4),	อาคารจอดรถ	ACM,		
อาคารเรยีนอเนกประสงค	์ราชภฎัธนบรุ,ี	รสา	ทาวเวอร	์2,	ศนูยว์จิยั		
ศกึษาและบำบดัโรงมะเรง็	สถาบนัวจิยัจฬุาภรณ,์	Athenee	Tower,		
Tesco	 Lotus	 Express	 Standard	 Shop	 House	 70	 Stores,			
โครงการครวัการบนิ	ณ	สนามบนิสวุรรณภมูขิองบรษิทัการบนิไทย		
จำกัด	 (มหาชน),	 รอยัล	 มณียา	 ทาวเวอร์,	 340	 Keys	 Hotel,	
Ratchada	 Tower,	 ห้างสรรพสินค้าเทสโก้	 โลตัส	 ลพบุรี,	 Noble	
Ambience	 Sarasin,	 สถานฑูตอังกฤษ	 เป็นต้น	 และโครงการที่
เริ่มดำเนินการในปี	 2550	 เช่น	 The	 Kris	 2,	 The	 Emplorio	
Place,	 The	 Link,	Bumrungrad	 International	Phase	3,	Main	
Riser	and	Renovated	Regent	Cha-am	และสาขาของ	Tesco	
Lotus	ในบางจังหวัด	เป็นต้น	

	 2) งานวศิวกรรมกอ่สรา้งทัว่ไป	 เปน็ธรุกจิดา้นรบัเหมา		
กอ่สรา้งอาคารสงูทัว่ไป	รวมทัง้อาคารพาณชิย	์อาคารทีพ่กัอาศยั		
สถาบันการศึกษา	 และงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม	 บริษัท
ดำเนินงานโครงการต่อเนื่องจากปีก่อนๆ	 ประกอบด้วยโครงการ	
The	 Colony,	 The	 39	 Tower,	 ปภาดา	 คอนโดมิเนียม,	 Court	
Yard	Condominium	Soi	39,	อาคารหอประชุมโรงอาหาร	ศูนย์
ภาษาและคอมพิวเตอร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสมเด็จเจ้าพระยา,	
Noble	Ambience	Sarasin,	The	Colony,	สถานฑตูองักฤษ	เปน็ตน้		
และโครงการที่เริ่มดำเนินการในปี	2550	เช่น	The	Kris	2,	The	
Prime	11,	 The	 Link,	 สาขาของ	 Tesco	 Lotus	 ในบางจังหวัด	
เป็นต้น	

2. โครงสร้างรายได้

	 โครงสรา้งรายไดร้วมของบรษิทั	 อเีอม็ซ	ี จำกดั	 (มหาชน)			
ระหวา่งปี	2548-2550	แสดงรายละเอียดได้ดังนี้	

บริษัท
ปี2548 ปี2549 ปี2550

พันบาท (ร้อยละ) พันบาท (ร้อยละ) พันบาท (ร้อยละ)

รายได้จากการก่อสร้างและการขาย	 	 	 	 	 	 	

-	สายงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกล	 1,342,034	 64.71	 1,658,663	 72.96	 2,320,716	 77.41	

-	สายงานการก่อสร้างทั่วไป	 725,148	 34.96	 608,389	 26.76	 662,244	 22.10	

รวมรายได้จากการก่อสร้างและการขาย	 2,067,182	 99.67	 2,267,052	 99.72	 2,982,960	 99.51	

รายได้อื่น	 6,880	 0.33	 6,340	 0.28	 14,831	 0.49	

รวมรายได้ของ	บมจ.	อีเอ็มซี	 2,074,062	 100.00	 2,273,392	 100.00	 2,997,791	 100.00	

อัตราการเพิ่ม	(ลด)	รายได้	(ร้อยละ)	 	 33.94	 	 9.61	 	 31.86	
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3. สรุปพัฒนาการที่สำคัญในปีที่ผ่านมารวมทั้ง
 เหตุการณ์สำคัญปัจจุบัน

3มกราคม2550
	 ครบกำหนดใช้สิทธิครั้งที่	 2	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ	ทีจ่ดัสรรใหแ้กก่รรมการและ/หรอืกรรมการ	
ของบรษิทั	(ESOP	Warrant)	จำนวน	50,000,000	หนว่ย	โดย			
ผู้ถือใบแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิในแต่ละครั้งได้ในอัตราร้อยละ	
50	ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด		
	 วันใช้สิทธิเมื่อครบกำหนด	 6	 เดือน	 โดยสามารถใช้ได้		
ทกุวนัที	่30	มถินุายน	และ	30	ธนัวาคม	ตลอดอายขุองใบสำคญั			
แสดงสิทธิ	2	ปี	 (สิ้นอายุวันที่	26	กันยายน	2550)	 ในอัตรา			
1	หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ	:	1	หุ้นสามัญ	ราคาใช้สิทธิ	1	บาท		
	 กำหนดใช้สิทธิครั้งที่	2	วันที่	3	มกราคม	2550	
	 จำนวนรายผู้ใช้สิทธิ		 	 85	
	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ		 24,404,941	
	 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ		 7,188,681	

	 ครบกำหนดใช้สิทธิครั้งที่	 2	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ	ทีจ่ดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิ	EMC–W	1		
จำนวน	 107,307,458	 หน่วย	 ครบกำหนดทุกไตรมาสหรือ
ของทุกปีตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	 3	 ปี	 (สิ้นอายุวันที่	
26	กนัยายน	2551)	ในอตัรา	1	หนว่ยใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ:	1	หุน้		
สามัญ	ราคาใช้สิทธิ	2	บาท		
	 กำหนดใช้สิทธิครั้งที่	2	วันที่	3	มกราคม	2550	
	 จำนวนรายผู้ใช้สิทธิ	(ต่างด้าว)		 -	
	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ		 -	
	 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ		 103,234,958	

5มกราคม2550
	 เปลีย่นแปลงทนุชำระแลว้เนือ่งจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั		
ตามใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั	ทีจ่ดัสรรใหแ้กก่รรมการ		
และ/หรอืพนกังาน	ESOP	Warrant	ครัง้ที	่2	เมือ่วนัที	่3	มกราคม		
2550	จากเดมิ	452,091,778	บาท	เปน็	476,496,719	บาท	

22กุมภาพันธ์2550
	 ปรับเปลี่ยน	Logo	บริษัท		
	 	
	 	
	 เดิม		
	
	
	
	 ใหม่		

12มีนาคม2550
	 บรษิทัฯ	ไดร้บัการวา่จา้งงานระบบ	ปรบัอากาศ	และระบาย		
อากาศ	โครงการ	The	Emporio	Place	ผูว้า่จา้ง	TCCCL	Sukhumvit		
25	Co.,	Ltd.	มลูคา่งาน	38,861,773	บาท	(ราคานีไ้มร่วมภาษ	ี	
มูลค่าเพิ่ม)	

26มีนาคม2550
	 บรษิทัฯ	ไดร้บัการวา่จา้งงานโครงสรา้ง,	สถาปตัยกรรม	และ		
งานระบบประกอบอาคาร	โครงการ	The	Kris	2	ผู้ว่าจ้าง	บริษัท	
ธานนท์	 พร็อพเพอร์ตี้	 จำกัด	 มูลค่างาน	105,000,000	บาท	
(ราคานี้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	

2เมษายน2550
	 ครบกำหนดใช้สิทธิครั้งที่	 3	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	EMC–W	1	
จำนวน	 107,307,458	 หนว่ย	 ครบกำหนดทกุไตรมาสหรอืของ		
ทุกปีตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	 3	 ปี	 (สิ้นอายุวันที่	 26	
กันยายน	2551)	ในอัตรา	1	หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ	:	1	หุ้น
สามัญ	ราคาใช้สิทธิ	2	บาท		
	 กำหนดใช้สิทธิครั้งที่	3	วันที่	2	เมษายน	2550	
	 จำนวนรายผู้ใช้สิทธิ	(ต่างด้าว)		 -	
	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ		 -	
	 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ		 103,234,958	

26เมษายน2550
	 บริษัทฯ	เปลี่ยนแปลงกำหนดการและสถานที่	การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2550	ดังนี้	
 กำหนดการ

	 เดิม	 วันที่	27	เมษายน	2550		
	 ใหม่		 วันที่	11	พฤษภาคม	2550		
 สถานที่

	 เดิม		 สำนักงานบริษัท	เลขที่	555	อาคารรสาทาวเวอร์		
	 	 ชั้น	22	ถนนพหลโยธิน	แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร		
	 	 กรุงเทพฯ	10900	
	 ใหม่	 โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค	ห้องรัชวิภา	ชั้น	2		
	 	 อาคารธารทิพย์	เลขที่	247	ถนนรัชดาภิเษก		
	 	 ดินแดง	กรุงเทพฯ	10400	

27เมษายน2550
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	5/2550	มีมติดังนี้	
	 1.	 แตง่ตัง้นายชนะชยั	ลนีะบรรจง	เปน็กรรมการ	แทน		
ตำแหน่งกรรมการที่ว่างลง	 ทั้งนี้	 มีผลตั้งแต่วันที่	 27	 เมษายน	
2550	เป็นต้นไป	
	 2.	 อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่	3	ท่าน		
	 	 1.	 นายเคนโนะซูเกะ	โอชิไอ	
	 	 2.	 นายไพบูลย์	ทองระอา	
	 	 3.	 นายพิษณุ	เกิดลาภผล		



	 โดยจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญครั้งที่	1/2550	
ในวันที่	11	พฤษภาคม	2550	เวลา	10.00	น.	เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป		

11พฤษภาคม2550
	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ครัง้ที	่1/2550	เมือ่วนัที	่11	พฤษภาคม		
2550	รายละเอียดดังนี้	
	 1.	 ผู้ถือหุ้นมีมติให้จัดสรรเงินกำไรไว้เป็นทุนสำรอง
ตามกฎหมาย	จำนวน	1,835,868.20	บาท	เทา่กบัรอ้ยละ	5	ของ		
กำไรสุทธิ	 และจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ	0.04	บาท	สำหรับ
ผลประกอบการปี	 2549	 โดยกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่	 21	
พฤษภาคม	2550	
	 2.	 อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่	3	ท่าน		
	 	 1.	 นายเคนโนะซูเกะ	โอชิไอ	
	 	 2.	 นายไพบูลย์	ทองระอา	
	 	 3.	 นายพิษณุ	เกิดลาภผล		
	 3.	 เปลี่ยนแปลงการกำหนดชื่อและจำนวนกรรมการ
กระทำการแทนบริษัท	 นายโกมล	 วงศ์พรเพ็ญภาพ	 หรือนาย
สุทธิศักดิ์	 โล่ห์สวัสดิ์	 หรือพลโทหญิงสำอางค์	 ทองปาน	 คนใด		
คนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ	นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	หรือนาย
ไพบูลย์	ทองระอา	รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญบริษัท	

14พฤษภาคม2550
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	6/2550	มีมติดังนี้	
	 1.	 แตง่ตัง้นายชนะชยั	ลนีะบรรจง		
	 	 ดำรงตำแหนง่ประธานกรรมการ	
	 2.	 แตง่ตัง้นายสทุธศิกัดิ	์โลห่ส์วสัดิ	์	
	 	 ดำรงตำแหนง่ประธานทีป่รกึษา	

30พฤษภาคม2550
	 บริษัทฯ	ได้รับการว่าจ้างจำนวน	2	โครงการ	ดังนี้	
	 1.	 งานโครงสรา้ง,	สถาปตัยกรรม	และงานระบบประกอบ		
อาคาร	 โครงการ	 The	 Link	 สุขุมวิท	 50	 (อาคาร	 1)	 ผู้ว่าจ้าง	
บรษิทั	ธารารมณเ์อสเตท	จำกดั	มลูคา่งาน	150,500,000	บาท		
รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	
	 2.	 งานระบบประกอบอาคาร	 โครงการ	 เทสโก้	 โลตัส			
เอก็ซเ์พรส	จำนวน	50	สาขา	ผูว้า่จา้ง	บรษิทั	เอก-ชยั	ดสีทรบิวิชัน่		
จำกัด	มูลค่างาน	58,850,000	บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	

25มิถุนายน2550
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 7/2550	มีมติแต่งตั้งคณะ		
กรรรมการบริหาร	ดังนี้	
	 1.	 นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	 	 กรรมการ	
	 2.	 นายไพบูลย์	ทองระอา		 	 กรรมการ	
	 3.	 นายพิษณุ	เกิดลาภผล	 	 กรรมการ	
	 4.	 นายเคนโนะซูเกะ	โอชิไอ	 	 กรรมการ	
	 5.	 นายชัยยงค์	รัตนเจริญศิริ	 	 กรรมการ	

27มิถุนายน2550
	 บริษัทฯ	 ได้รับการว่าจ้างโครงสร้าง,	 สถาปัตยกรรม	 และ
งานระบบประกอบอาคาร	 โครงการอาคารที่พักอาศัย	 มูลค่างาน	
478,292,290	บาท	(ราคานี้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	

3กรกฎาคม2550
	 ครบกำหนดใช้สิทธิครั้งที่	 4	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	EMC–W	1	
จำนวน	107,307,458	หนว่ย	ครบกำหนดทกุไตรมาส	หรอืของ		
ทุกปีตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	 3	 ปี	 (สิ้นอายุวันที่	 26	
กันยายน	2551)	ในอัตรา	1	หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ	:	1	หุ้น
สามัญ	ราคาใช้สิทธิ	2	บาท		
	 กำหนดใช้สิทธิครั้งที่	4	วันที่	2	กรกฎาคม	2550	
	 จำนวนรายผู้ใช้สิทธิ	(ต่างด้าว)		 	 -	
	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ		 	 -	
	 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ		 	 103,234,958	

4กรกฎาคม2550
	 ครบกำหนดใช้สิทธิครั้งที่	 3	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ	 ทีจ่ดัสรรใหแ้กก่รรมการและ/หรอืกรรมการ		
ของบรษิทั	(ESOP	Warrant)	จำนวน	50,000,000	หนว่ย	โดย		
ผู้ถือใบแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิในแต่ละครั้งได้ในอัตราร้อยละ	
50	ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด	
	 วันใช้สิทธิเมื่อครบกำหนด	 6	 เดือน	 โดยสามารถใช้ได้		
ทกุวนัที	่30	มถินุายน	และ	30	ธนัวาคม	ตลอดอายขุองใบสำคญั		
แสดงสทิธ	ิ2	ป	ี(สิน้อายวุนัที	่26	กนัยายน	2550)	ในอตัรา	1	หนว่ย		
ใบสำคัญแสดงสิทธิ	:	1	หุ้นสามัญ	ราคาใช้สิทธิ	1	บาท		
	 กำหนดใช้สิทธิครั้งที่	3	วันที่	2	กรกฎาคม	2550	
	 จำนวนรายผู้ใช้สิทธิ		 	 	 67	
	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ		 	 6,324,185	
	 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ		 	 864,496	

6กรกฎาคม2550
	 บรษิทัฯ	ไดร้บัการวา่จา้งงานโครงสรา้ง,	สถาปตัยกรรม	และ		
งานระบบประกอบอาคาร	โครงการ	The	Prime	ผู้ว่าจ้าง	บริษัท		
เฟรเกรนท์	เรียลเอสเตท	ดีเวลลอปเม้นท์	กรุ๊ป	จำกัด	มูลค่างาน	
729,800,000	บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	

12กรกฎาคม2550
	 เปลีย่นแปลงทนุชำระแลว้เนือ่งจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั		
ตามใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั	 ทีจ่ดัสรรใหแ้กก่รรมการ		
และ/หรอืพนกังาน	ESOP	Warrant	ครัง้ที	่3	เมือ่	วนัที	่12	กรกฎาคม		
2550	จากเดมิ	476,496,719	บาท	เปน็	482,820,904	บาท	

26กรกฎาคม2550
	 บริษัทฯ	ได้รับการว่าจ้างจำนวน	2	โครงการ	ดังนี้	
	 1.	 งานโครงสรา้ง,	สถาปตัยกรรม	และงานระบบประกอบ		
อาคาร	 โครงการ	 The	Kris	3	ผูว้า่จา้ง	บรษิทั	 กฤษดานคร	 จำกดั		
(มหาชน)	มลูคา่งาน	125,000,000	บาท	รวมภาษมีลูคา่เพิม่แลว้	
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	 2.	 งานโครงสรา้ง,	สถาปตัยกรรม	และงานระบบประกอบ		
โครงการ	 The	 Link	 สุขุมวิท	 50	 (อาคาร	 2)	 ผู้ว่าจ้าง	 บริษัท		
เอก-ชัย	 ดีสทริบิวชั่น	 จำกัด	 มูลค่างาน	 58,850,000	 บาท		
รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	

21สิงหาคม2550
	 บริษัทฯ	ได้รับการว่าจ้างจำนวน	2	โครงการ	ดังนี้	
	 1.	 งานระบบประกอบอาคาร	โครงการ	เทสโก้	โลตัส	
แฝล-ยู	เดชอุดม	ผู้ว่าจ้าง	บริษัท	เอก-ชัย	ดีสทริบิวชั่น	จำกัด		
มูลค่างาน	53,500,000	บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	
	 2.	 งานระบบประกอบอาคาร		โครงการ	 เทสโก้	 โลตัส	
ซปุเปอรม์ารเ์กต็	ดำเนนิสะดวก	ผูว้า่จา้ง	บรษิทั	เอก-ชยั	ดสีทร-ิ		
บิวชั่น	จำกัด	มูลค่างาน	7,971,500	บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
แล้ว	

	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	9/2550	มีมติดังนี้	
	 1.	 รับทราบการลาออกของ	
	 	 •	พลตำรวจตรีพนมศักดิ์	ทั่งทอง		
	 	 	 ตำแหนง่กรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ	
	 	 •	พลเอกวีรศักดิ์	ไพรัช		
	 	 		 ตำแหนง่กรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ	
	 	 มผีลบงัคบัตัง้แตว่นัที	่21	สงิหาคม	2550	เปน็ตน้ไป	
	 2.	 อนุมัติแต่งตั้ง	
	 	 •	 นางสุนีย์	ศรไชยธนะสุข	
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ	
	 	 •	 นายชูพงศ์	ธนเศรษฐกร	
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ	
	 	 •	 นายวินิจ	เจียรสถาวงศ์		
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 •	 นายศิริพงศ์	ว่องวุฒิพรชัย		
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 มีผลตั้งแต่วันที่	21	สิงหาคม	2550	เป็นต้นไป	

22สิงหาคม2550
	 บรษิทัฯ	ไดร้บัการวา่จา้งงานระบบประกอบอาคาร	โครงการ		
เทสโก้	 โลตัส	 แฝล-ยู	 กันทรลักษ์	 ผู้ว่าจ้าง	 บริษัท	 เอก-ชัย		
ดีสทริบิวชั่น	 จำกัด	 มูลค่างาน	 51,360,000	บาท	 รวมภาษี		
มูลค่าเพิ่มแล้ว	

29สิงหาคม2550
	 บรษิทัฯ	ไดร้บัการวา่จา้งงานระบบประกอบอาคาร	โครงการ		
CONSTRUCTION	OF	THE	COLLEGE	OF	BUSINESS	&	
COMPUTER	SCIENCE	 (CMU)	 at	Doha,	 State	 of	Qatar			
ผูว้า่จา้ง	 CONSOLIDATED	 CONTRACTORS	 INTERNATIONAL		
COMPANY	 AND	 TEYSEER	 CONTRACTING	 COMPANY	
W.L.L	 JOINT	 VENTURE	 มูลค่างาน	 350,000,000	 บาท		
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)	

10กันยายน2550
	 นางราศรี	 วิภาดาพิสุทธิ์	 ลาออกจากตำแหน่งประธาน		
กรรมการตรวจสอบ	 และกรรมการบริษัท	 มีผลตั้งแต่วันที่	 6		
กันยายน	2550	เป็นต้นไป	

13กันยายน2550
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	10/2550	มีมติดังนี้	
	 1.	 รับทราบการลาออกของ	
	 	 •	 นายสุทธิศักดิ์	โล่ห์สวัสดิ์		
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 •	พลโทหญิงสำอางค์	ทองปาน	
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 มีผลตั้งแต่วันที่	13	กันยายน	2550	เป็นต้นไป	
	 2.	 อนุมัติแต่งตั้งแทนกรรมการที่ลาออก	
	 	 •	 ดร.	จุไรรัตน์	อุณหกะ	
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 •	 นางณีรนุช	ณ	ระนอง	
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 •	 นายตฤณ	ปิ่มหทัยวุฒิ	
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 •	 ดร.	จุไรรัตน์	อุณหกะ	
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ	
	 3.	 แตง่ตัง้นายสทุธศิกัดิ	์โลห่ส์วสัดิ	์ดำรงตำแหนง่ประธาน		
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์		
	 4.	 เปลี่ยนแปลงอำนาจกรรมการบริษัท	ดังนี้	
	 	 นายโกมล	วงศพ์รเพญ็ภาพ	หรอืนางณรีนชุ	ณ	ระนอง		
หรอืนายศริพิงศ	์ วอ่งวฒุพิรชยั	 คนใดคนหนึง่ลงลายมอืชือ่รว่มกบั		
นายชนะชยั	ลนีะบรรจง	หรอืนายไพบลูย	์ทองระอา	รวมเปน็สองคน		
และประทับตราสำคัญบริษัท	

27กันยายน2550
	 ครบกำหนดใช้สิทธิครั้งที่	4	(ครั้งสุดท้าย)	ของใบสำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	 ที่จัดสรรให้แก่กรรมการ
และ/หรอืกรรมการของบรษิทั	(ESOP	Warrant)	จำนวน	50,000,000		
หนว่ย	 โดยผูถ้อืใบแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธใินแตล่ะครัง้ไดใ้นอตัรา		
ร้อยละ	50	ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด	
	 วนัใชส้ทิธเิมือ่ครบกำหนด	6	เดอืน	โดยสามารถใชไ้ดท้กุวนัที	่
30	มถินุายน	และ	30	ธนัวาคม	ตลอดอายขุองใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ	
2	ป	ี(สิน้อายวุนัที	่26	กนัยายน	2550)	ในอตัรา	1	หนว่ย	ใบสำคญั		
แสดงสิทธิ	:	1	หุ้นสามัญ	ราคาใช้สิทธิ	1	บาท		
	 กำหนดใชส้ทิธคิรัง้ที	่4	วนัที	่27	สงิหาคม	–	25	กนัยายน		
2550	
	 จำนวนรายผู้ใช้สิทธิ		 	 	 27	
	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ		 	 263,499	
	 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ		 	 600,997	



1 ตุลาคม 2550 
	 ครบกำหนดใช้สิทธิครั้งที่	 5	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	EMC–W	1	
จำนวน	107,307,458	หนว่ย	ครบกำหนดทกุไตรมาส	หรอืของ		
ทุกปีตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	 3	 ปี	 (สิ้นอายุวันที่	 26	
กันยายน	2551)	ในอัตรา	1	หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ	:	1	หุ้น			
สามัญ	ราคาใช้สิทธิ	2	บาท		
	 กำหนดใช้สิทธิครั้งที่	5	วันที่	1	ตุลาคม	2550	
	 จำนวนรายผู้ใช้สิทธิ	(ต่างด้าว)		 	 -	
	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ		 	 -	
	 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ		 	 103,234,958	

12 ตุลาคม 2550 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	11/2550	มีมติดังนี้	
	 1.	 อนุมัติการลาออกนายโกมล	 วงศ์พรเพ็ญภาพ	จาก
ตำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ,	กรรมการบรหิาร	และกรรมการบรษิทั		
มผีลตัง้แตว่นัที	่31	ตลุาคม	2550	เปน็ตน้ไป		เหตผุลในการลาออก		
คือเพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายใหม่เข้ามาบริหารงาน		
ได้เต็มที่		
	 2.	 แตง่ตัง้นายเคนโนะซเุกะ	โอชไิอ	ดำรงตำแหนง่	ดงันี	้
	 	 ก.	 กรรมการผู้จัดการสายธุรกิจต่างประเทศ		
	 	 ข.	 รักษาการแทน	กรรมการผู้จัดการสายงาน		
	 	 	 วิศวกรรม		
	 	 มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกายน	2550	เป็นต้นไป	
	 3.	 แต่งตั้งนายศิริพงศ์	 ว่องวุฒิพรชัย	 ดำรงตำแหน่ง		
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิาร	มผีลตัง้แตว่นัที	่1	พฤศจกิายน		
2550	เป็นต้นไป	

15 ตุลาคม 2550 
	 เปลีย่นแปลงทนุชำระแลว้เนือ่งจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั		
ตามใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั	ทีจ่ดัสรรใหแ้กก่รรมการ		
และ/หรอืพนกังาน	ESOP	Warrant	ครัง้ที	่4	จากเดมิ	482,820,904		
บาท	เป็น	483,084,403	บาท	

13 พฤศจิกายน 2550 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	12/2550	มีมติดังนี้	
	 1.	 อนุมัติการลาออกของนายวินิจ	 เจียรสถาวงศ์	 จาก
ตำแหนง่กรรมการบรษิทั	มผีลตัง้แตว่นัที	่14	พฤศจกิายน	2550		
เป็นต้นไป	
	 2.	 อนุมัติแต่งตั้ง	
	 	 •	นายกรวุฒิ	ลีนะบรรจง	
	 	 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 •	นายเชิดศักดิ์	วิทูราภรณ์	
	 		 	 ตำแหน่งกรรมการบริษัท	
	 	 มีผลตั้งแต่วันที่	14	พฤศจิกายน	2550	เป็นต้นไป	
	 3.	 แต่งตั้ง	นายเชิดศักดิ์	 วิทูราภรณ์	ดำรงตำแหน่ง		
กรรมการผู้จัดการใหญ่	มีผลตั้งแต่วันที่	14	พฤศจิกายน	2550	
เป็นต้นไป	

14 พฤศจิกายน 2550 
	 นายชัยยงค์	 รัตนเจริญศิริ	 ลาออกจากตำแหน่งกรรมการ
บรษิทัและกรรมการบรหิาร	มผีลตัง้แตว่นัที	่14	พฤศจกิายน	2550		
เป็นต้นไป	

20 ธันวาคม 2550 
	 บริษัทฯ	ได้รับการว่าจ้างจำนวน	3	โครงการ	ดังนี้	
	 1.	 งานระบบประกอบอาคาร	โครงการ	รชัดา	ทาวเวอร	์	
ผู้ว่าจ้าง	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง	 เบสท์			
ฟอรจ์นู	มลูคา่งาน	684,619,420	บาท	รวมภาษมีลูคา่เพิม่แลว้	
	 2.	 งานระบบประกอบอาคาร	โครงการ	จา้งทำพรอ้มตดิตัง้		
ลฟิทโ์ดยสาร	 ผูว้า่จา้ง	 มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา		
มูลค่างาน	4,970,000	บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	
	 3.	 งานโครงสรา้ง,	สถาปตัยกรรม	และงานระบบประกอบ		
อาคาร	 โครงการ	 จา้งปรบัปรงุอาคารหอประชมุโรงอาหาร	 ผูว้า่จา้ง		
มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา	มลูคา่งาน	13,500,000		
บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	

20 ธันวาคม 2550 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	13/2550	มีมติดังนี้	
	 1.	 รบัทราบการลาออกของนายกรวฒุ	ิลนีะบรรจง	จาก		
ตำแหน่งกรรมการบริษัท	 มีผลตั้งแต่วันที่	 20	 ธันวาคม	 2550	
เป็นต้นไป	
	 2.	 อนมุตักิรรมการเขา้ใหม	่แทนกรรมการทีล่าออก	ไดแ้ก	่	
นายวฒุชิยั	ลนีะบรรจง	มผีลตัง้แตว่นัที	่20	ธนัวาคม	2550	เปน็ตน้ไป	
	 3.	 ย้ายสำนักงานใหญ่	
	 	 เดิม	 เลขที่	555	อาคารรสาทาวเวอร์	ชั้น	22		
	 	 	 ถนนพหลโยธิน	แขวงจตุจักร		
	 	 	 เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900	
	 	 	 โทรศัพท์	 0-2937-0333	
	 	 	 โทรสาร	 0-2937-0331-2	

	 	 ใหม่	 เลขที่	140/66-67	อาคารไอทีเอฟ	
	 	 	 ทาวเวอร์	ชั้น	28-30	ถนนสีลม	
	 	 	 แขวงสุริยวงศ์	เขตบางรัก		
	 	 	 กรุงเทพฯ	10500	
	 	 	 โทรศัพท์	 0-2615-6100	
	 	 	 โทรสาร	 0-2615-6128	

25 ธันวาคม 2550 
	 บริษัทฯ	ได้รับการว่าจ้างจำนวน	3	โครงการ	ดังนี้	
	 1.	 งานก่อสร้างสถานีของเครื่องเล่น	 Sky	 Tower	 และ		
Boomerang	โครงการ	Siam	Park	ผูว้า่จา้ง	บรษิทั	อมรพนธน์คร		
-สวนสยาม	 จำกัด	 มูลค่างาน	 10,111,500	 บาท	 รวมภาษี		
มูลค่าเพิ่มแล้ว	
	 2.	 งานระบบประกอบอาคาร	 โครงการ	 เทสโก้	 โลตัส	
ซุปเปอร์มาร์เก็ต	ป่าซาง	ผู้ว่าจ้าง	บริษัท	 เอก-ชัย	ดีสทริบิวชั่น	
จำกัด	มูลค่างาน	8,025,000	บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	
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	 3.	 งานระบบประกอบอาคาร,	งานกอ่สรา้ง-โยธา	โครงการ		
เทสโก	้โลตสั	ซปุเปอรม์ารเ์กต็	ปากพนงั	ผูว้า่จา้ง	บรษิทั	เอก-ชยั		
ดสีทรบิวิชัน่	จำกดั	มลูคา่งาน	7,276,000	บาท	และ	15,515,000		
บาท	ตามลำดับรวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	

28 ธันวาคม 2550 
	 นายวฒุชิยั	ลนีะบรรจง	ลาออกจากตำแหนง่กรรมการบรษิทั		
มีผลตั้งแต่วันที่	28	ธันวาคม	2550	เป็นต้นไป	

ปี 2551 

2 มกราคม 2551 
	 ครบกำหนดใช้สิทธิครั้งที่	 6	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	EMC–W	1	
จำนวน	107,307,458	หนว่ย	ครบกำหนดทกุไตรมาส	หรอืของ		
ทุกปีตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	 3	 ปี	 (สิ้นอายุวันที่	 26	
กันยายน	2551)	ในอัตรา	1	หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ	:	1	หุ้น		
สามัญ	ราคาใช้สิทธิ	2	บาท		
	 กำหนดใช้สิทธิครั้งที่	6	วันที่	2	มกราคม	2551	
	 จำนวนรายผู้ใช้สิทธิ	(ต่างด้าว)		 -	
	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ		 -	
	 คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ		 103,234,958	

7 มกราคม 2551 
	 บริษัทฯ	ได้รับการว่าจ้างจำนวน	2	โครงการ	ดังนี้	
	 1.	 งานระบบประกอบอาคาร		โครงการ	เทสโก้	โลตัส	
ปากชอ่ง	(Building	A)	ผูว้า่จา้ง	บรษิทั	เอก-ชยั	ดสีทรบิวิชัน่	จำกดั		
มูลค่างาน	90,950,000	บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	
	 2.	 งานระบบประกอบอาคาร	 โครงการ	 เทสโก้	 โลตัส		
ซุปเปอร์มาร์เก็ต	โคกสำโรง,	ลพบุรี	ผู้ว่าจ้าง	บริษัท	เอก-ชัย		
ดีสทริบิวชั่น	 จำกัด	 มูลค่างาน	 8,346,000	 บาท	 รวมภาษี		
มูลค่าเพิ่มแล้ว	

14 มกราคม 2551 
	 บริษัทฯ	ได้รับการว่าจ้างจำนวน	1	โครงการ	ดังนี้	
	 1.	 งานระบบประกอบอาคาร	 โครงการ	 Bumrungrad	
International	Phase	III	(Building	A)		ผูว้า่จา้ง	บรษิทั	โรงพยาบาล		
บำรงุราษฎร	์จำกดั	(มหาชน)	มลูคา่งาน	106,028,323.37	บาท		
รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	

15 มกราคม 2551 
	 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 รายละเอียด	
ดังนี้	
	 ณ	วนัที	่28	สงิหาคม	2550	(ทนุชำระแลว้	483,084,403)	

 จำนวนหุ้น สัดส่วน (%)  

1.			ธนาคารกรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 43,098,021	 8.93		

2.			บริษัท	บลิส-เทล	จำกัด	 33,788,700	 7.00		

3.			นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	 51,659,800	 10.70		

 จำนวนหุ้น สัดส่วน (%)  

1.			นางสาวฉัตร์สุดา	เบ็ญจนิรัตน์	 92,254,100		 19.10	

2.			นายชนะชัย	ลีนะบรรจง		 51,659,800	 10.70	

3.			นายชยุตม์	ลี้อิสสระนุกูล	 29,087,500		 6.02	

4.			บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำกัด	 24,269,675	 5.02	

5.			นายกรวุฒิ	ลีนะบรรจง	 24,050,000	 4.98		

6.			นางพวงพันธ์	บูลภักดิ์	 23,564,700	 4.88	

7.			นายวุฒิชัย	ลีนะบรรจง	 22,550,100	 4.67	

8.			นางสาวสุธิดา	แจ่มวุฒิปรีชา	 17,747,000	 3.67	

9.			ธนาคารกรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 15,473,021	 3.20	

10.	นายถาวร	เสรีดีเลิศ	 11,391,000	 2.36	

	
	 ณ	วนัที	่11	มกราคม	2551	(ทนุชำระแลว้	483,084,403)	

 จำนวนหุ้น สัดส่วน (%)  

4.			นายกรวุฒิ	ลีนะบรรจง	 24,050,000	 4.98		

5.			นางสาวฉัตร์สุดา	เบ็ญจนิรัตน์	 23,925,400	 4.96		

6.			บริษัท	ไออีซี	แอสเสท	จำกัด	 23,200,000	 4.81	

7.			นายอภินันท์	ปัญญากร	 22,996,600	 4.76		

8.			นางพวงพันธ์	บูลภักดิ์	 22,701,600	 4.70	

9.			นายโกมล	วงศ์พรเพ็ญภาพ	 25,125,520	 4.17		

10.	นายวุฒิชัย	ลีนะบรรจง	 17,240,000	 3.57	

11.	นายชยุตม์	ลี้อิสสระนุกูล	 16,000,000	 3.31	

22 มกราคม 2551 
	 บริษัทฯ	ได้รับการว่าจ้างจำนวน	1	โครงการ	ดังนี้	
	 1.	 งานระบบประกอบอาคาร		โครงการ	นอร์ทพอยน์		
คอนโดมเินยีม	ผูว้า่จา้ง	บรษิทั	ไรมอนด	์แลนด	์จำกดั	(มหาชน)		
มูลค่างาน	400,805,092.93	บาท	รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว	

27 กุมภาพันธ์ 2551 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	1/2551	มีมติดังนี้	
	 1.	 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจำนวน	
631,668,465	บาท	เปน็		586,319,361	บาท	โดยการยกเลกิ		
หุ้นที่ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน	 45,349,104	หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ		
1	บาท	
	 2.	 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 จากเดิม		
หุน้ละ	1	บาท	เปน็หุน้ละ	0.10	บาท	โดยทนุจดทะเบยีนของบรษิทั		
จะคงเดิม	 คือ	 586,319,361	 บาท	 แต่หุ้นสามัญของบริษัทจะ		
เพิ่มขึ้นจาก	 586,319,361	 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 1	 บาท	
เป็น	5,863,193,610	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.10	บาท	



	 3.	 อนมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจากจำนวน		
586,319,361	 บาท	 เป็นจำนวน	 724,343,476	 บาท	 โดย
การออกหุ้นสามัญใหม่	จำนวน	1,380,241,150	หุ้น	มูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้หุ้นละ	0.10	บาท		
	 4.	 อนมุตักิารออกและเสนอขายใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะ	
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจำนวนไม่เกิน	1,380,241,150	หน่วย		
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิ	ในอตัรา	3.5	หุน้เดมิตอ่	1	ใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ	
โดยใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุ	3	ปี	และไม่มีราคาเสนอขาย	
	 5.	 อนมุตักิารจดัสรรหุน้เพิม่ทนุจำนวน	1,380,241,150		
หุน้	เพือ่สำรองไวส้ำหรบัการใชส้ทิธ	ิของผูถ้อืใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ
	 6.	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการ	 6			
เดอืนหลงัของป	ี2550	ในอตัราหุน้ละ	 	0.10	บาท	(สบิสตางค)์		
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ทั้งนี้	เงินปันผลจากผลการดำเนินงาน
สำหรบังวดบญัช	ี1	มกราคม	-	31	ธนัวาคม	2550	รวมเปน็	หุน้ละ		
0.15	บาท	
	 7.	 อนมุตักิารปรบัเปลีย่นจำนวนหุน้และราคาการใชส้ทิธ	ิ	
ของ	EMC-W	1	ดังนี้		
	
	
	
	
	
	 8.	 อนุมัติแต่งตั้ง	 บริษัท	 อาร์เอสเอ็ม	 เนลสัน	 วิลเลอร์	
ออดทิ	 จำกดั	 (RSM)	 เปน็ผูท้ำการตรวจสอบและแสดงความเหน็		
ต่องบการเงินของบริษัท	ประจำปี	2551	โดยมี	ค่าธรรมเนียม	
1,050,000	บาทต่อปี		
	 9.	 อนมุตักิารเพิม่เตมิกรรมการผูม้อีำนาจลงนามผกูพนั	
		 	 เดิม		 	
	 	 นางณรีนชุ	ณ	ระนอง	หรอืนายศริพิงศ	์วอ่งวฒุพิรชยั		
คนใดคนหนึง่	 ลงลายมอืชือ่รว่มกบั	นายชนะชยั	 ลนีะบรรจง	หรอื		
นายไพบลูย	์ ทองระอา	 รวมเปน็สองคนและประทบัตราสำคญัของ		
บริษัท	
	 	 เปลี่ยนแปลงเป็นดังนี ้

	 	 นางณรีนชุ	ณ	ระนอง	หรอืนายศริพิงศ	์วอ่งวฒุพิรชยั		
คนใดคนหนึง่	 ลงลายมอืชือ่รว่มกบั	นายชนะชยั	 ลนีะบรรจง	หรอื		
นายไพบูลย์	 ทองระอา	 หรือนายเชิดศักดิ์	 วิทูราภรณ์	 รวมเป็น		
สองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท	
	 10.	 อนุมัติแต่งตั้ง	 นายบุญชัย	 สุรพักตร์ภิญโญ	 เป็น		
กรรมการเขา้ใหมแ่ทนกรรมการลาออก	คอื	นายพษิณ	ุเกดิลาภผล		
โดยมีผลตั้งแต่วันที่	27	กุมภาพันธ์	2551	เป็นต้นไป		
	 11.	 อนุมัติแต่งตั้ง	นายสมภพ	พรหมพนาพิทักษ์	ดำรง
ตำแหน่ง	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท	 โดยมีผลบังคับตั้งแต่
วันที่	27	กุมภาพันธ์	2551	เป็นต้นไป	
	 12.	 กำหนดวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป	ี2551	ใน		
วันที่	3	เมษายน	2551	เวลา	15.30	น.	

	 โดยจะนำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญั	 ประจำป	ี 2551			
ในวันที่	3	เมษายน	2551	เวลา	15.30	น.	เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป	

4. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

  4.1 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 ก) กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 

	 	 จากสภาวะความผนัผวนทางการเมอืงป	ี2549	สง่ผล		
กระทบให้การรับงานจากภาครัฐบาลของบริษัทฯ	 ไม่เป็นไปตาม		
เปา้หมาย	เนือ่งจากมกีารชะลองบลงทนุของภาครฐั	ในขณะทีบ่รษิทัฯ		
ไดร้บัจากภาคเอกชนในปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้	 เนือ่งจากลกูคา้มคีวาม		
มัน่ใจในศกัยภาพและผลงาน	บรษิทัฯ	จงึวางกลยทุธท์างการตลาด		
และการแข่งขันไว้ดังนี้	

	 1.	 บริษัทรับเหมางานระบบชั้นนำของประเทศ		

	 	 บรษิทั	อเีอม็ซ	ีจำกดั	(มหาชน)	เปน็บรษิทัรบัเหมา		
ก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า	 เครื่องกล	 และสุขาภิบาล		
ครบวงจร	 มีประสบการณ์และผลงานทางด้านงานระบบเป็นที่		
ยอมรับในระดับประเทศ	 โดยเน้นการทำงานที่มีประสิทธิภาพ		
มีคุณภาพและส่งมอบได้ตรงตามกำหนด	ภายใต้ระบบบริหาร			
คณุภาพมาตรฐาน	ISO	9001:2000	ทีไ่ดน้ำมาใชป้รบัปรงุ	และ		
พัฒนาระบบงานเดิม		

	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้พัฒนาระบบการควบคุม		
ต้นทุนทางด้านบัญชี	 เพื่อให้สามารถติดตามสถานะของต้นทุน		
ไดต้ลอดเวลา	มกีารพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่ง	จดัผลตอบแทน		
พเิศษใหก้บัทมีงานตามผลงาน	ภายใตแ้นวคดิการบรหิารงานแบบ		
ธรรมาภิบาล	โดยในปี	2549	และปี	2550	บริษัทฯ	ได้กำหนด		
กลยุทธ์ในการบริหารเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพเป็น		
นโยบายสำคัญในการทำงาน	

	 2.		 บริษัทรับเหมาก่อสร้างครบวงจร		

	 	 ในปทีีผ่า่นมาบรษิทัฯ	 ไดร้บังานกอ่สรา้งหลากหลาย		
รูปแบบ	ประกอบด้วยงานอาคารสูง	 เช่น	 โครงการ	 39	 Tower,			
The	 Colony	 อาคารสำนักงาน	 เช่น	 สำนักงานใหญ่	 บริษัท		
แพนคอสเมตกิ	 จำกดั	 (มหาชน)	 อาคารโรงงาน	 บรษิทั	 Better			
Pharma	 บริษัทผลิตยารักษาสัตว์ในเครือเบทาโกร	 โครงการ		
CONSTRUCTION	 OF	 THE	 COLLEGE	 OF	 BUSINESS	 &			
COMPUTER	 SCIENCE	 (CMU)	 at	 Doha,	 State	 of	 Qatar			
ส่งผลให้บริษัทเป็นแหล่งรวมผู้บริหารและวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ			
ซึ่งมีศักยภาพในการผลักดันงานของบริษัทฯ	 และการพัฒนา		
ประสิทธิภาพของงาน	เริ่มที่จะสามารถประหยัดต้นทุนและลดค่า
ใชจ้า่ยไดต้ามนโยบายทีว่างไว	้ จากประสบการณด์า้นการกอ่สรา้ง		

 เดิม ใหม่ 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ	 103,234,958	 1,032,349,580	

ราคาการใช้สิทธิ	 2	บาท/หุ้น	 0.20	บาท/หุ้น	
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ครบวงจร	บรษิทัฯ	จงึมคีวามพรอ้มในการเขา้ประมลูงานขนาดใหญ	่	
หรืองานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ	(Turnkey)	นอกจากนี้บริษัทฯ	
ยังมีนโยบายในการขยายงานก่อสร้าง	 Low	Rise	Building	อาทิ	
คอนโดมิเนียมพักอาศัยขนาดไม่เกิน	10,000	ตารางเมตร	ให้มี
ความชำนาญโดยเฉพาะหรอืใหไ้ดร้าคากอ่สรา้งทีถ่กูลง	และกอ่สรา้ง		
ได้รวดเร็วขึ้น		

	 3.	 นโยบายคุณภาพ	ประสิทธิภาพ	ตรงตามเวลา	และ		
	 	 ความปลอดภัยในการทำงาน	

	 	 นโยบายหลักในการดำเนินงานของบริษัทฯ	มุ่งเน้น		
การดำเนินงานเพื่อให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพ	 การปฏิบัติงานของ		
พนักงานเป็นไปอย่างปลอดภัย	มีประสิทธิภาพ	และแล้วเสร็จทัน		
ตามกำหนด	ตามมาตรฐานระบบบรหิารคณุภาพ	ISO	9001:2000		
นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังมีระบบตรวจสอบภายในที่ดี	 มีการพัฒนา		
ระบบคอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมสำเรจ็รปูเพือ่ใชต้รวจสอบสถานะ		
ของงานกอ่สรา้งไดท้กุเวลา	 ซึง่จะทำใหผู้บ้รหิารระดบัสงูไดร้บัขอ้มลู		
ที่แม่นยำชัดเจนและสามารถตัดสินใจได้ทันต่อเหตุการณ์		

	 4.		 พันธมิตรทางการค้า	

	 	 พันธมิตรทางการค้าเป็นปัจจัยสำคัญในการแข่งขัน		
กบับรษิทัรบัเหมากอ่สรา้งทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ	นอกจาก		
จะสรา้งพนัธมติรเพือ่รบังานภายในประเทศแลว้	บรษิทัฯ	มนีโยบาย		
ขยายงานไปยังต่างประเทศ	 ซึ่งในปีนี้บริษัทฯ	 ได้เริ่มขยายงาน		
ดา้นวิศวกรรมระบบไปยังตะวันออกกลางแล้ว		

	 5.		 การได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากลูกค้า	

	 	 จากผลงานที่มีคุณภาพตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	
บริษัทฯ	 ได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจจากลูกค้าให้การยอมรับ		
และเชญิเขา้รว่มการประมลูงานใหม่ๆ 	อยา่งตอ่เนือ่ง	ทัง้จากลกูคา้		
รายเดิม	 ลูกค้าใหม่ที่ได้รับการแนะนำจากลูกค้ารายเดิม	 และ		
ลกูคา้รายใหม่ที่ได้เห็นผลงานของบริษัทฯ	

	 6.		 ทีมงานบริหารที่มีประสบการณ์สูง	

	 	 นอกเหนือจากความสามารถด้านการบริหารแล้ว			
ทีมงานบริหารของบริษัทฯ	 ได้สั่งสมความรู้และประสบการณ์		
การทำงานด้านวิศวกรรมมาเป็นระยะเวลายาวนาน	มีการพัฒนา		
ระบบการบริหารงานอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของ
งาน	ลดต้นทุน	ได้ผลงานที่มีคุณภาพและรวดเร็ว		

 ข) นโยบายการกำหนดราคาของบรษิทั อเีอม็ซ ีจำกดั  
  (มหาชน) 

	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการกำหนดราคาอิงกับราคา		
ตลาด	 โดยการคำนวณราคาต้นทุนของวัตถุดิบ	 บวก	 ค่าจ้าง		
แรงงาน	 คา่ใชจ้า่ยในการผลติ	 และกำไรขัน้ตน้ตามขอ้กำหนดของ		
คณะกรรมการบริหาร	บนพื้นฐานของเหตุผล	และความยุติธรรม		
ต่อผู้บริโภค	

 4.2 ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

	 	 กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษิทัฯ	 สามารถแบง่ไดเ้ปน็		
2	กลุม่	คอื	กลุม่ลกูคา้ทีเ่ปน็หนว่ยงานของภาครฐับาลและรฐัวสิาหกจิ		
และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน	 โดยปกติการกำหนดสัดส่วนรายได้ที่		
แนน่อนระหวา่งลกูคา้	2	กลุม่นีท้ำไดค้อ่นขา้งยาก	เนือ่งจากรปูแบบ		
ของธุรกิจประเภทนี้จะมีลักษณะงานเป็นรายโครงการ	 มีการเปิด		
ประมูลงานในช่วงเวลาที่ไม่แน่นอน	กล่าวคือ	ประเภทของลูกค้า		
ของบรษิทัฯ	 ณ	 ขณะใดขณะหนึง่จะขึน้อยูก่บัรปูแบบงานในแตล่ะ		
โครงการและชว่งเวลาทีเ่ปดิประมลู	ในระหวา่งป	ี2548	อตุสาหกรรม		
ก่อสร้างของภาคเอกชนมีการขยายตัวสูง	 และเริ่มมีการชะลอตัว		
	 ในชว่งปลายป	ี 2549	 ขณะทีง่บประมาณการกอ่สรา้งของ
ภาครัฐมีการชะลอตัว	 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทาง		
การเงนิของรฐับาลอนัเปน็ผลมาจากการเปลีย่นแปลงทางการเมอืง		
ซึ่งบริษัท	 อีเอ็มซี	 จำกัด	 (มหาชน)	 ไม่ได้รับผลกระทบจากการ		
ชะลอตัวของงบประมาณภาครัฐแต่อย่างใด	ด้วยเหตุที่ลูกค้ากลุ่ม		
เปา้หมายภาคเอกชนซึง่เปน็ลกูคา้เกา่	 มกีารขยายงานอยา่งตอ่เนือ่ง		
และบริษัทฯ	ได้รับงานจากภาคเอกชนมากกว่าที่ประมาณการไว้		
สามารถทดแทนปรมิาณงานในสว่นของภาครฐับาลทีไ่มเ่ปน็ไปตาม		
เป้าหมาย	 (ในปี	 2549	 บริษัทฯ	 วางเป้าหมายของการรับงาน		
ภาคเอกชนต่อภาครัฐบาลในสัดส่วนร้อยละ	65	ต่อ	35)		

 4.3 การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย 

	 	 ธรุกจิรบัเหมากอ่สรา้งเปน็ธรุกจิทีผู่ป้ระกอบการจะตอ้ง		
เขา้ถงึลกูคา้โดยตรงเปน็สว่นใหญ	่ บรษิทัฯ	 จงึไดจ้ดัตัง้แผนกพฒันา		
ธรุกจิ	(Business	Development	:	BD)	เพือ่ตดิตามขา่วสารในการ		
เปดิประมลูงานของทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน	โดยทีบ่รษิทัฯ	สามารถ		
รบังานภาคเอกชนไดอ้ยา่งไมม่ขีอ้จำกดัในเรือ่งของมลูคา่โครงการ		
ขณะทีโ่ครงการของภาครฐันัน้	 จะมขีอ้กำหนดในการเขา้ประมลูงาน		
ทีเ่ขม้งวดกวา่ภาคเอกชน	 โดยเฉพาะการกำหนดผลงานอา้งองิที	่	
เคยทำกบัภาครฐั	บรษิทัฯ	จงึมนีโยบายสะสมผลงานเพือ่ใชส้ำหรบั		
ประมลูงานภาคราชการ	 ขณะเดยีวกนัเพือ่รกัษาชอ่งทางการจดั-		
จำหน่ายงานภาคเอกชน	บริษัทฯ	มีนโยบายรักษาความสัมพันธ์		
อันดี	 ระหว่างเจ้าของโครงการ	 โดยมีการประเมินผลเป็นระยะๆ		
เพือ่รกัษาฐานลกูคา้เกา่ไวใ้หเ้หนยีวแนน่	และเพิม่ลกูคา้ใหมด่ว้ยการ		
รักษาคุณภาพของงาน	และสร้างผลงานที่ดี	



 4.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

	 	 ภาวะของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทั่วไปจะ		
เปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกันกับการขยายตัว
ของภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างภายในประเทศ	 ขณะที่ภาค		
อุตสาหกรรมการก่อสร้างจะเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวไปใน		
ทิศทางเดียวกับอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม		
ประชาชาติ	(Gross	Domestic	Products:	GDP)	หากพิจารณา		
ตามประเภทของการลงทุนจะพบว่าการลงทุนในอุตสาหกรรม		
การกอ่สรา้งภาครฐัและภาคเอกชนโดยทัว่ไปจะมกีารเปลีย่นแปลง		
ไปในทศิทางทีต่รงกนัขา้ม	กลา่วคอื	ในขณะทีร่ะบบเศรษฐกจิอยูใ่น		
ช่วงขยายตัว	 การลงทุนในภาคการก่อสร้างของภาคเอกชนจะมี		
ปรมิาณสงู	 ในขณะทีภ่าครฐัจะลดการลงทนุในภาคการกอ่สรา้งลง		
เพือ่ชะลอความรอ้นแรงของระบบเศรษฐกจิและควบคมุระดบัราคา		
(เงินเฟ้อ)	 ไม่ให้อยู่ในระดับที่สูงจนเป็นอันตรายต่อเสถียรภาพ		
ของระบบเศรษฐกจิของประเทศโดยรวม	 ในทางตรงขา้มเมือ่ระบบ		
เศรษฐกิจอยู่ในช่วงชะลอตัวหรืออยู่ในภาวะถดถอย	 การลงทุน		
ในภาคการก่อสร้างของภาคเอกชนจะมีปริมาณลดต่ำลง	 ทาง		
ภาครฐัจงึตอ้งเขา้มากระตุน้ระบบเศรษฐกจิผา่นการลงทนุในภาค		
อุตสาหกรรมการก่อสร้าง		
	 มูลค่างานก่อสร้างของ	 บริษัท	 อีเอ็มซี	 จำกัด	 (มหาชน)			
มกีารเตบิโตขึน้ทกุป	ีพจิารณาจากมลูคา่ของงานทีไ่ดร้บัในป	ี2547		
จำนวน	 1,498	 ล้านบาท	 ปี	 2549	 จำนวน	 2,351	 ล้านบาท		
มีอัตราการเติบโต	53.47%	เมื่อเทียบกับปีก่อน	ในขณะที่ธุรกิจ		
ก่อสร้างโดยรวมมีอัตราการเติบโตประมาณ	11.00%		

ลกัษณะของผูป้ระกอบการทีอ่ยูใ่นตลาดการแขง่ขนัเดยีวกนั 

	 1.1	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมงานระบบวิศวกรรม		
ไฟฟา้และเครือ่งกลขนาดใหญแ่ละขนาดกลาง	 เปน็ผูป้ระกอบการ		
ที่มีประสบการณ์ในการดำเนินงานในสายงานวิศวกรรมไฟฟ้า		
และเครื่องกลมายาวนาน	 มีผลงานเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง			
โดยสว่นใหญจ่ะเปน็ผูเ้ขา้ประมลูงานในฐานะผูร้บัเหมาหลกั	 ไดแ้ก	่	
บรษิทั	อเีอม็ซ	ีจำกดั	(มหาชน)	บรษิทั	เพาเวอรไ์ลน	์เอน็จเินยีริง่		
จำกัด	(มหาชน)	บริษัท	จาร์ดีน	แมธทีสัน	(ประเทศไทย)	จำกัด		
บริษัท	 เซ็กโก้	 จำกัด	บริษัท	 แสงประดิษฐ์	 เอ็นจิเนียริ่ง	 จำกัด	
เป็นต้น	

	 1.2	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมงานระบบวิศวกรรม		
ไฟฟา้และเครือ่งกลขนาดเลก็	 เปน็ผูป้ระกอบการทีม่เีงนิทนุหมนุเวยีน		
ไมส่งูมาก	โดยปกตจิะไมไ่ดเ้ขา้รว่มประมลูงานในฐานะผูร้บัเหมาหลกั		
แต่จะเป็นผู้รับเหมาช่วงต่อจากผู้ประกอบการขนาดใหญ่และ		
ขนาดกลางอีกทอดหนึ่ง	
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง  
 สูงขึ้น 

	 บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัสดุ		
อุปกรณ์ในการก่อสร้างภายหลังจากที่บริษัทได้รับงานโครงการ
แล้ว	 ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและกำไรของบริษัท			
อยา่งไรกต็ามมวีสัดบุางรายการทีบ่รษิทัมกีารทำขอ้ตกลงลว่งหนา้		
กับผู้จำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ว่าจะซื้อขายวัสดุอุปกรณ์ในราคาและ		
ระยะเวลาที่ตกลงกันหากบริษัทได้รับเลือกให้ดำเนินงาน	 ทั้งนี้		
เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
นอกจากนี้บริษัทมีการลดความเสี่ยงดังกล่าวจากนโยบาย		
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ	 การควบคุมต้นทุนวัสดุอุปกรณ์		
ให้ได้ตามราคาที่ทำข้อตกลงไว้	 ดังนั้นจึงทำให้บริษัทสามารถลด
ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างที่สูงขึ้นได้ระดับหนึ่ง	

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น 

	 จากการที่ภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างและงานวิศวกรรมไฟฟ้า
และเครือ่งกลมกีารแขง่ขนัทีส่งูขึน้	 รวมทัง้การเพิม่ขึน้ของจำนวน		
บรษิทัรบัเหมากอ่สรา้งสง่ผลใหใ้นปจัจบุนัมกีารแขง่ขนัประมลูงาน		
สูงขึ้นกว่าเดิม	ทำให้ผู้รับเหมาบางรายอาจลดราคามูลค่างานลง		
เพือ่ใหช้นะประมลู	 การแขง่ขนัดงักลา่วอาจทำใหก้ำไรขัน้ตน้ของ		
บรษิทัลดลง	อยา่งไรกต็ามบรษิทัมกีารลดความเสีย่งประเภทนี	้โดย		
การเลอืกประมลูงานทีบ่รษิทัมคีวามชำนาญและสามารถควบคมุได	้	
เพือ่ใหไ้ดก้ำไรขัน้ตน้ในอตัราทีเ่หมาะสม	นอกจากนีจ้ากการทีบ่รษิทั		
ได้เข้าดำเนินงานก่อสร้างและงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื่องกล		
หลายโครงการในชว่งทีผ่า่นมา	ทำใหบ้รษิทัไดร้บัความเชือ่ถอืจาก		
บริษัทวิศวกรที่ปรึกษารวมถึงเจ้าของโครงการต่างๆ	 ซึ่งเห็นถึง		
ศกัยภาพและคณุภาพงานของบรษิทั	 จงึเสนอใหบ้รษิทัไดเ้ขา้รว่ม		
ประมูลงานในโครงการใหม่ๆ	เสมอ	

3. ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 

	 ความลา่ชา้ของโครงการอาจเกดิขึน้ไดจ้ากหลายสาเหต	ุ ไดแ้ก	่	
ความล่าช้าที่เกิดจากเจ้าของโครงการขาดแคลนเงินทุนและ		
สภาพคลอ่ง	หรอืจากการเปลีย่นแปลงแบบกอ่สรา้งและระบบงาน		
วิศวกรรม	ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทต้องรับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใน		
การดำเนินงานโครงการ	เช่น	ค่าแรงงาน	ค่าสาธารณูปโภค	และ
ต้นทุนทางด้านการบริหารและทางการเงิน	 เป็นต้น	 นอกจากนี้
ความลา่ชา้ของโครงการอาจเกดิจากความลา่ชา้ในการดำเนนิงาน		
ของบรษิทั	 ซึง่บรษิทัมคีวามเสีย่งทีจ่ะถกูเรยีกรอ้งคา่เสยีหายจาก		
เจ้าของโครงการ	 อย่างไรก็ตามบริษัทพยายามจัดการวางระบบ		
การทำงานอยา่งชดัเจน	 มจีำนวนวศิวกรทีเ่พยีงพอและมปีระสบ-		
การณใ์นงานทีท่ำ	และการมเีครือ่งมอืและวสัดอุปุกรณใ์นการกอ่สรา้ง		
ที่เพียงพอ		

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร 

	 ธรุกจิรบัเหมากอ่สรา้งทัว่ไปและงานวศิวกรรมไฟฟา้และเครือ่งกล		
ของบรษิทัเปน็ธรุกจิทีต่อ้งอาศยัผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในการ		
ออกแบบ	วางแผน	และควบคุมการก่อสร้างตามแผนที่วางไว้	ซึ่ง		
ไดแ้ก	่วศิวกรในระดบัผูอ้ำนวยการโครงการ	ผูจ้ดัการโครงการ	และ		
วิศวกรผู้ควบคุมงาน	ดังนั้นหากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ไป		
อาจสง่ผลกระทบตอ่การดำเนนิงานและความสามารถในการแขง่ขนั		
ของบรษิทัได	้ ทัง้นีบ้รษิทัมนีโยบายในการบรหิารทรพัยากรบคุคล		
ทีด่แีละมกีารใหผ้ลตอบแทนพนกังานอยา่งเหมาะสม	 โดยทีป่ระชมุ		
วสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที	่1/2548	เมือ่วนัที	่9	กมุภาพนัธ	์2548	ได	้	
มมีตอิอกใบสำคญัแสดงสทิธจิำนวน	50	ลา้นหนว่ย	ใหแ้กก่รรมการ		
และ/หรอืพนกังาน	เพือ่เปน็การตอบแทนความตัง้ใจในการปฏบิตังิาน		
ของกรรมการและ/หรอืพนกังานของบรษิทั	 และเพือ่เปน็การสรา้ง		
แรงจงูใจใหก้บับคุคลดงักลา่วมคีวามตัง้ใจในการทำงานเพือ่สรา้ง		
ประโยชนส์งูสดุใหแ้กบ่รษิทั	และทำงานกบับรษิทัตอ่ไปในระยะยาว		
โดยในปี	2549	นี้พนักงานให้ความสนใจในการใช้สิทธิใบสำคัญ		
แสดงสทิธคิดิเปน็รอ้ยละ	76	ของผูถ้อืใบสำคญัแสดงสทิธทิัง้หมด		
ตลอดจนการแบ่งผลกำไรให้แก่พนักงานเป็นรางวัลตามสัดส่วน
ผลงานกำไรที่ทำได้	

5. ความเสีย่งตอ่การลดลงของสว่นแบง่กำไรหรอืสทิธใินการ  
 ออกเสียงของผู้ถือหุ้น (Control Dilution)  

	 ภายหลังจากการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ
และ/หรือพนักงานและผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าและหากมี
การใชส้ทิธติามใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ดัสรรใหแ้กก่รรมการ	 และ/		
หรือพนักงานทั้งหมดซื้อหุ้นจำนวน	50,000,000	หุ้น	และการ
ใชส้ทิธติามใบสำคญัแสดงสทิธซิึง่จดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิทัง้หมด		
จำนวน	107,319,744	หุน้	จะมผีลทำใหส้ว่นแบง่กำไรหรอืสทิธ	ิ	
ในการออกเสยีงของผูถ้อืหุน้เดมิลดลงในอตัรารอ้ยละ	26.82	ของ		
สว่นแบง่กำไรหรอืสทิธใินการออกเสยีงเดมิ	 โดยสดัสว่นความเปน็		
เจ้าของหรือสิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิมภายหลังการใช้สิทธิ		
ทัง้หมดจะเทา่กบัรอ้ยละ	73.18	แตเ่พือ่แกไ้ขปญัหาดงักลา่ว	บรษิทั		
จงึไดอ้อกใบสำคญัแสดงสทิธแิกผู่ถ้อืหุน้เดมิในอตัราสว่น	4	หุน้เดมิ		
ต่อ	1	ใบสำคัญแสดงสิทธิ	โดยมีอัตราการใช้สิทธิ	1	หน่วยต่อ	1				
หุ้นสามัญใหม่	ราคาใช้สิทธิ	2	บาทต่อหุ้นสามัญ	1	หุ้น	
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6. ความเสีย่งจากการไมไ่ดร้บัชำระเงนิหรอืไดร้บัชำระเงนิ  
 ล่าช้า 

	 ลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น	 2	 ประเภทใหญ่ๆ	
คือ	 ผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานของภาครัฐบาลและผู้ว่าจ้างที่เป็น		
หน่วยงานของภาคเอกชน	 ซึ่งผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานของภาค		
เอกชนจะมีความเสี่ยงในเรื่องการชำระเงิน	 ในกรณีที่ลูกค้าเกิด		
ประสบปัญหาทางการเงิน	 บริษัทได้พยายามลดความเสี่ยงด้วย		
การตรวจสอบสถานะทางการเงนิรวมถงึความนา่เชือ่ถอืของเจา้ของ		
โครงการทีบ่รษิทัจะเขา้รว่มประมลูงานอยา่งละเอยีด	รวมทัง้บรษิทั		
ได้ทำการตรวจสอบสถานะของลูกค้ารายนั้นผ่านธนาคาร	 ซึ่ง		
บริษัทขอสินเชื่อ	 นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายว่าหากลูกค้าของ		
บริษัท	 ไม่ชำระเงินเกินกว่า	 2	 งวด	 บริษัทจะหยุดงานโดยทันที	
เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต	

7. ความเสีย่งจากเหตกุารณท์ีอ่ยูน่อกเหนอืการคาดการณ ์ 
 และคดีฟ้องร้องที่อาจจะเกิดขึ้น 

	 แม้ว่าบริษัทได้มีการคำนวณราคาโดยเผื่อค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม
เพื่อรองรับความเสี่ยง	 (Contingency	 Cost)	 ไว้แล้วทุกครั้ง	 แต่
เนือ่งจากบางครัง้มขีอ้จำกดัในดา้นระยะเวลาในการเตรยีมการแกไ้ข		
สถานการณ	์ หรอืมเีหตกุารณซ์ึง่ไมส่ามารถคาดหมายไดล้ว่งหนา้		
เกดิขึน้	 เชน่	 นำ้ทว่ม	 หรอืภยัธรรมชาตติา่งๆ	 เปน็ตน้	 ทำใหเ้กดิ		
ความเสยีหายกบังานโดยไมส่ามารถเรยีกรอ้งจากผูว้า่จา้งได	้ โดย		
หากเกดิกรณทีีก่ลา่วมาขา้งตน้	บรษิทัสามารถขอใหเ้จา้ของโครงการ		

ขยายระยะเวลาการก่อสร้างได้เนื่องจากเป็นเหตุการณ์สุดวิสัย		
นอกจากนี้บริษัทยังมีความเสี่ยงในกรณีที่บริษัทถูกฟ้องร้อง		
เรียกค่าเสียหายจากการดำเนินงานก่อสร้างและงานวิศวกรรม
ไฟฟ้าและเครื่องกล	 ซึ่งบริษัทได้เตรียมมาตรการป้องกันโดยมี		
การศกึษาถงึสภาพแวดลอ้มของสถานทีก่อ่นการกอ่สรา้งเพือ่เปน็		
การเก็บข้อมูลไว้ในกรณีที่จำเป็น	 บริษัทมีการป้องกันผลกระทบ		
ทางสิ่งแวดล้อมบริเวณสถานที่ก่อสร้างอย่างรัดกุม	 เช่น	 การให้
ขอ้มลูและทำความเขา้ใจกบัผูอ้ยูอ่าศยับรเิวณรอบสถานทีก่อ่สรา้ง		
ของบริษัท	 การติดตั้งผ้าใบกันฝุ่นรอบบริเวณก่อสร้าง	 เป็นต้น			
ทั้งนี้	 เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้อง		
เรียกค่าเสียหายจากการดำเนินงานอันก่อให้เกิดผลกระทบทาง		
สิ่งแวดล้อมตลอดจนเน้นมาตรฐานความปลอดภัยโดยเคร่งครัด
ในการทำงาน	

8. ความเสี่ยงจากการค้ำประกันงานก่อสร้าง 

	 บริษัทได้ออกหนังสือค้ำประกันหนี้สำหรับงานก่อสร้างให้แก่
อดีตบริษัทย่อย	 คือ	 บริษัท	 สหการวิศวกร	 จำกัด	 จำนวน	 2			
โครงการ	 อันเกี่ยวเนื่องมาจากงานก่อสร้างที่บริษัทเป็นผู้บริหาร
โครงการก่อนที่บริษัทได้ขายบริษัทย่อยดังกล่าวออกไป	และตาม		
งบการเงินของบริษัท	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2549	 บริษัท		
มียอดค้างภาระค้ำประกันผลงานเป็นจำนวนเงินประมาณ	 32			
ล้านบาท	ปัจจุบันทั้ง	2	 โครงการ	ดำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ
ตามสัญญาและส่งมอบงานให้แก่เจ้าของโครงการเรียบร้อยแล้ว	
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

1. โครงสร้างการถือหุ้น 

 1.1 หุ้นสามัญ 

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ณ	วันที่	28	สิงหาคม	2550	(ทุนชำระแล้ว	483,084,403)	

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ณ	วันที่	11	มกราคม	2551	(ทุนชำระแล้ว	483,084,403)	

รายชื่อ จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1.					ธนาคารกรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 43,098,021	 8.93				

2.					บริษัท	บลิส-เทล	จำกัด	 33,788,700	 7.00			

3.					นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	 51,659,800	 10.70			

4.					นายกรวุฒิ	ลีนะบรรจง	 24,050,000	 4.98	

5.					นางสาวฉัตร์สุดา	เบ็ญจนิรัตน์	 23,925,400	 4.96				

6.					บริษัท	ไออีซี	แอสเสท	จำกัด	 23,200,000	 4.81	

7.					นายอภินันท์	ปัญญากร	 22,996,600	 4.76	

8.					นางพวงพันธ์	บูลภักดิ์	 22,701,600	 4.70	

9.					นายโกมล	วงศ์พรเพ็ญภาพ	 25,125,520	 4.17	

10.			นายวุฒิชัย	ลีนะบรรจง	 17,240,000	 3.57	

11.			นายชยุตม์	ลี้อิสสระนุกูล	 16,000,000	 3.31	

รวม 303,785,641	 61.89	

รายชื่อ จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1.					นางสาวฉัตร์สุดา	เบ็ญจนิรัตน์	 92,254,100	 19.10	

2.					นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	 51,659,800	 10.70	

3.					นายชยุตม์	ลี้อิสสระนุกูล	 29,087,500	 6.02	

4.					บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำกัด	 24,269,675	 5.02	

5.					นายกรวุฒิ	ลีนะบรรจง	 24,050,000	 4.98	

6.					นางพวงพันธ์	บูลภักดิ์	 23,564,700	 4.88	

7.					นายวุฒิชัย	ลีนะบรรจง	 22,550,100	 4.67	

8.					นางสาวสุธิดา	แจ่มวุฒิปรีชา	 17,747,000	 3.67	

9.					ธนาคารกรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 15,473,021	 3.20	

10.			นายถาวร	เสรีดีเลิศ	 11,391,000	 2.36	

รวม 312,046,896	 64.60	



 1.2 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

	 	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 1/2548	 เมื่อวันที่		
9	 กุมภาพันธ์	 2548	 มีมติให้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัท	รายละเอียดดังนี้	

	 (ก)	 การจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม			
	 	 (EMC-W	1)	 	 	

	 	 ใบสำคัญแสดงสิทธิชนิดโอนเปลี่ยนมือได้จำนวน		
	 107,319,744	หนว่ย	จดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิทีม่รีายชือ่		
	 ปดิสมดุทะเบยีน	ณ	วนัที	่27	กนัยายน	2548	ในอตัราสว่น		
	 4	 หุ้นเดิมต่อ	 1	 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุ	 3	 ปี	 ใช้		
	 สทิธไิดใ้นวนัทำการสดุทา้ยของทกุไตรมาส		เมือ่ครบกำหนด			
	 1	ป	ีนบัแตว่นัทีอ่อกใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ(วนัที	่27	กนัยายน		
	 2548)	 โดยวันกำหนดใช้สิทธิครั้งแรกวันที่	 2	 ตุลาคม		
	 2549,	ครัง้ทีส่องวนัที	่3	มกราคม	2550,	ครัง้ทีส่ามวนัที	่	
	 31	 มีนาคม	 2550,	 ครั้งที่สี่วันที่	 2	 กรกฎาคม	 2550,			
	 ครัง้ทีห่า้วนัที	่1	ตลุาคม	2550,	ครัง้ทีห่กวนัที	่2	มกราคม		
	 2551,	ครัง้ทีเ่จด็วนัที	่1	เมษายน	2551,	ครัง้ทีแ่ปดวนัที	่		
	 30	มิถุนายน	2551	และครั้งสุดท้ายวันที่	 26	กันยายน			
	 2551	โดยมอีตัราการใชส้ทิธ	ิ1	หนว่ยใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ	
	 ต่อ	1	หุ้นสามัญใหม่	ราคาใช้สิทธิ	2	บาทต่อ	1	หุ้นสามัญ		

	 (ข)	 การจดัสรรใบสำคญัแสดงสทิธใิหแ้กก่รรมการ	และ/		
	 	 หรือพนักงาน	(ESOP)	

	 	 ใบสำคญัแสดงสทิธชินดิโอนเปลีย่นมอืไมไ่ด	้จำนวน		
	 50,000,000	 หน่วย	 จัดสรรให้แก่กรรมการ	 และ/หรือ		
	 พนกังานภายใตโ้ครงการ	ESOP	ในราคาเสนอขาย	0	บาท		
	 (ศนูยบ์าท)	มอีาย	ุ2	ป	ีนบัแตว่นัทีอ่อกใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ	
	 (วนัที	่27	กนัยายน	2548)	ใชส้ทิธไิดใ้นวนัที	่30	มถินุายน		
	 และ	30	ธันวาคม	เมื่อครบกำหนด	6	เดือน	นับจากวันที่		
	 ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ	 กำหนดใช้สิทธิครั้งแรกวันที่	 30			
	 มถินุายน	2549,	ครัง้ทีส่องวนัที	่3	มกราคม	2550,	ครัง้ที	่	
	 สามวันที่	 2	 กรกฎาคม	2550	และระยะเวลาใช้สิทธิครั้ง		
	 สุดท้ายวันที่	27	สิงหาคม	ถึงวันที่	25	กันยายน	2550			
	 โดยมีอัตราการใช้สิทธิ	1	หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ	ต่อ	1			
	 หุ้นสามัญ	 โดยหุ้นสามัญที่รองรับการใช้สิทธิครั้งนี้มีมูลค่า		
	 ที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท		

	 	 ในการจดัสรรใบสำคญัแสดงสทิธคิรัง้นี	้กรรมการของ		
	 บรษิทัไดร้บัการจดัสรรจำนวน	10	ทา่น	 รวมเปน็ใบสำคญั		
	 แสดงสทิธทิัง้สิน้จำนวน	33,600,000	หนว่ย	คดิเปน็รอ้ยละ		
	 67.20	ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้		

 1.3 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนด  
  นโยบายการจัดการ 

 – ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

	 ธนาคาร	กรงุเทพ	จำกดั	(มหาชน)	ซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ	่	
ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการภายใน
บรษิทัฯ	 โดยมอบหมายใหน้ายชยัยงค	์ รตันเจรญิศริ	ิ เขา้มาดำรง
ตำแหนง่เปน็กรรมการของบรษิทัฯ	 ซึง่ภายหลงัจากการลดสัดส่วน
การถือหุ้นของธนาคารกรุงเทพ	 จำกัด	 (มหาชน)	 ในปลายเดอืน
พฤศจกิายน	 2550	 นายชยัยงค	์ รตันเจรญิศริ	ิ จงึลาออกจากการ
เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารของบริษัท	

2. โครงสร้างการจัดการ 

 2.1 การจัดการ 

	 	 โครงสร้างการจัดการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550		
ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน	4	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการ		
บริษัท	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 และ		
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 รวมทั้งเจ้าหน้าที่บริหาร	 มี
รายละเอียดดังนี้	

ก. คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ	12	ทา่น	คอื	

	 1.			นายชนะชัย		ลีนะบรรจง		 ประธานกรรมการ	
	 2.			นายเชิดศักดิ์		วิทูราภรณ์	 กรรมการ	
	 3.			นายเคนโนะซูเกะ		โอชิไอ	 กรรมการ	
	 4.			นายไพบูลย์		ทองระอา	 กรรมการ	
	 5.			นายศิริพงศ์		ว่องวุฒิพรชัย	 กรรมการ	
	 6.			นายพิษณุ		เกิดลาภผล	 กรรมการ	
	 7.			นางณีรนุช		ณ	ระนอง		 กรรมการ	
	 8.			นายตฤณ		ปิ่มหทัยวุฒิ	 กรรมการ	
	 9.			นายกรวุฒิ		ลีนะบรรจง	 กรรมการ	
	 10.	นางจุไรรัตน์		อุณหกะ		 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบและอิสระ	
	 11.	นางสุนีย์		ศรไชยธนะสุข	 กรรมการตรวจสอบและ		
	 	 	 	 	 	 อิสระ	
	 12.	นายชูพงศ์		ธนเศรษฐกร	 กรรมการตรวจสอบและ		
	 	 	 	 	 	 อิสระ	
	 	เลขานุการ	นางสาวโสฬสญา	จีบสุวรรณ		

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

	 ชือ่และจำนวนกรรมการซึง่มอีำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั		
คือ	นางณีรนุช	ณ	ระนอง	หรือนายศิริพงศ์	ว่องวุฒิพรชัย	คนใด		
คนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ	 นายชนะชัย	 ลีนะบรรจง	 หรือนาย
ไพบลูย	์ทองระอา	รวมเปน็สองคนและประทบัตราสำคญัของบรษิทั	
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บริษัท 

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	มหีนา้ทีป่ฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย		
วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับบริษัท	 ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ	และระมดัระวงั	โดยคำนงึถงึประโยชนข์อง		
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

	 1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญ		
ประจำปีภายใน	4	 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท	
	 2.	 จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการอยา่งนอ้ย	1	เดอืน		
ต่อครั้ง	
	 3.	 จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท		
ณ	วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั	ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบ		
แล้ว	และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อพิจารณาและอนุมัติ	
	 4.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง		
หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้	 โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ			
หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะ		
กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็น
สมควร	 ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน	 เปลี่ยนแปลงหรือ
แก้ไข	 บุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้นๆ	 ได้เมื่อเห็น	
สมควร	
	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการ
บริหารมีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ	 โดยมีรายละเอียด
การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรหิาร	ซึง่การมอบอำนาจนัน้ตอ้งไมม่ลีกัษณะเปน็การมอบอำนาจ		
ทีท่ำใหค้ณะกรรมการบรหิาร	สามารถพจิารณาและอนมุตัริายการ		
ที่คณะกรรมการบริหาร	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน		
ได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัท
หรอืบรษิทัยอ่ย	ยกเวน้เปน็การอนมุตัริายการทีเ่ปน็ไปตามนโยบาย		
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว	
	 5.	 กำหนดเปา้หมาย	แนวทาง	นโยบาย	แผนงาน	และ		
งบประมาณของบรษิทั	ควบคมุกำกบัดแูลการบรหิารและการจดัการ		
ของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย		
เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้	 คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ	 อันได้แก่	 เรื่องที่กฎหมาย
กำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	 เชน่	การเพิม่ทนุ		
การลดทนุ	การออกหุน้กู	้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด		
หรอืบางสว่นทีส่ำคญัใหแ้กบ่คุคลอืน่	 หรอืการซือ้หรอืรบัโอนกจิการ		
ของบรษิทัอืน่มาเปน็ของบรษิทั	การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ	ิหรอื		
ข้อบังคับ	เป็นต้น	
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	 นอกจากนี	้ คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหนา้ทีใ่นการกำกบั		
ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด		
หลักทรัพย์	 ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์	 อาทิเช่น	 การทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	
	 6.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน	 แต่งตั้งคณะ		
กรรมการบรหิาร	 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร	 และคณะกรรมการอืน่		
ตามความเหมาะสม	
	 7.	 ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน
และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง	
	 8.	 กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่ง-		
เดียวกัน	 และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท	 หรือหุ้นส่วน		
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ	 หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัด	 ความรับผิดใน		
ห้างหุ้นส่วนจำกัด	 หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน	 หรือ		
บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	 และเป็น		
การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัไมว่า่จะทำเพือ่ประโยชนส์ว่นตน		
หรอืเพือ่ประโยชนผ์ูอ้ืน่	 เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ		
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง	
	 9.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า	หาก
มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัททำขึ้น	
หรือถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท	 หรือ
บริษัทในเครือ	

ข. คณะกรรมการบรหิาร	ประกอบดว้ยกรรมการ	5	ทา่น	คอื	

	 1.	นายชนะชัย	ลีนะบรรจง		 ประธานกรรมการ	
	 2.	นายไพบูลย์	ทองระอา			 กรรมการ	
	 3.	นายพิษณุ	เกิดลาภผล	 	 กรรมการ	
	 4.	นายเคนโนะซูเกะ	โอชิไอ	 กรรมการ	
	 5.	นายศิริพงศ์	ว่องวุฒิพรชัย	 กรรมการ	
	 เลขานุการ	นางเพียงเพ็ชร์	อิ่มจรรยา		
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บริหาร 

	 1.	 ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตาม
วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	 นโยบาย	 ระเบียบ	 ข้อกำหนด	 คำสั่ง		
และมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการ	และ/หรอืมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้		
ของบริษัททุกประการ	



	 2.	 พิจารณากำหนดนโยบาย	 ทิศทาง	 และกลยุทธ์		
การดำเนินธุรกิจของบริษัท	 กำหนดแผนการเงิน	 งบประมาณ		
การบรหิารทรพัยากรบคุคล	 การลงทนุดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ		
การขยายงาน	 การประชาสัมพันธ์	 และควบคุมกำกับดูแลให้		
การดำเนนิงานของคณะทำงานทีแ่ตง่ตัง้บรรลตุามเปา้หมาย	 เพือ่		
นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดต่อไป	
	 3.	 พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจำป	ีตามที	่	
ฝา่ยจดัการเสนอกอ่นทีจ่ะนำเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา		
และอนมุตั	ิทัง้นีใ้หร้วมถงึการพจิารณาและอนมุตักิารเปลีย่นแปลง		
และเพิม่เตมิงบประมาณรายจา่ยประจำปใีนระหวา่งทีไ่มม่กีารประชมุ		
คณะกรรมการบรษิทัและใหน้ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั	 เพือ่ทราบ		
ในที่ประชุมคราวต่อไป	
	 4.	 มอีำนาจพจิารณาอนมุตักิารใชจ้า่ยทางการเงนิในดา้น		
สินทรัพย์ฝ่ายทุน	ในวงเงินแต่ละรายการไม่เกิน	5	ล้านบาท		
	 5.	 อนมุตักิารใชจ้า่ยเงนิลงทนุทีส่ำคญัๆ	ทีไ่ดก้ำหนดไว	้	
ในงบประมาณรายจา่ยประจำปตีามทีจ่ะไดร้บัมอบหมายจากคณะ		
กรรมการบรษิทั	หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินมุตั	ิ	
ในหลักการไว้แล้ว	
	 6.	 ให้คำแนะนำการขยายธุรกิจในหลักการและการ		
ร่วมทุนกับบุคคลอื่นโดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป	
	 7.	 มีอำนาจพิจารณา	 อนุมัติ	 การกู้ยืมเงิน	 การจัดหา
วงเงนิสนิเชือ่	 หรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ	 ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทำธรุกจิ		
ปกตขิองบรษิทั	ในวงเงนิสำหรบัแตล่ะรายการไมเ่กนิ	50	ลา้นบาท	
	 8.	 เปน็คณะทีป่รกึษาฝา่ยจดัการในเรือ่งเกีย่วกบันโยบาย		
ดา้นการเงนิ	การตลาด	การบรหิารงานบคุคล	และดา้นการปฏบิตักิาร		
อื่นๆ	
	 9.	 พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท	การเสนอ
จา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลหรอืเงนิปนัผลประจำป	ี เพือ่เสนอคณะ		
กรรมการบริษัทอนุมัติ	
	 10.	 กำหนดโครงสร้างองค์กร	อำนาจการบริหารองค์กร	
รวมถงึการแตง่ตัง้	การวา่จา้ง	การโยกยา้ย	การกำหนดเงนิคา่จา้ง		
ค่าตอบแทน	 โบนัสพนักงานระดับผู้บริหารซึ่งมิได้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริหาร	 และไม่รวมถึงประธานกรรมการบริหาร	 และ		
การเลิกจ้าง	
	 11.	 ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง
หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด	 โดย
อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร	 หรืออาจมอบ
อำนาจเพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่ว	มอีำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร		
เหน็สมควร	 และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร		
ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลง	หรือ		
แก้ไข	 บุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ	 หรือการมอบอำนาจนั้นๆ	 ได้
ตามที่เห็นสมควร	

	 12.	 ดำเนินการอื่นใดๆ	 ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายเป็นคราวๆ	ไป	

	 ทัง้นี	้อำนาจของคณะกรรมการบรหิารจะไมร่วมถงึการอนมุตั	ิ	
รายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง	 หรือรายการใดที่คณะกรรมการ		
บริหาร	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับคณะกรรมการบริหาร		
มีส่วนได้เสีย	หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท			
หรือบริษัทย่อย	 ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ		
ไทย	 และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด		
หลกัทรพัย	์ ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอ		
ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา		
และอนมุตัริายการดงักลา่วตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมาย		
ที่เกี่ยวข้องกำหนด		

ค. คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบดว้ยกรรมการ	3	ทา่น	
	 คือ	 	

	 1.			ดร.	จุไรรัตน์		อุณหกะ	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบ		
	 2.			นางสุนีย์		ศรไชยธนะสุข	 กรรมการตรวจสอบ	
	 3.			นายชูพงศ์		ธนเศรษฐกร	 กรรมการตรวจสอบ	
	 เลขานุการ	นายมโนเดช	วรรัตนสุภา	

	 ขอบเขต	อำนาจ	หนา้ที	่และความรบัผดิชอบ	ดรูายละเอยีด		
เพิ่มเติมในหัวข้อ	“รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”	

ง. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 ประกอบด้วย		
	 กรรมการ	4	ท่าน	คือ		

	 1.			นางสุนีย์	ศรไชยธนะสุข	 ประธานกรรมการ	
	 2.			ดร.	จุไรรัตน์	อุณหกะ		 กรรมการ	
	 3.			นายชูพงศ์	ธนเศรษฐกร	 กรรมการ	
	 4.			นายศิริพงศ์	ว่องวุฒิพรชัย	 กรรมการ	
	 	เลขานุการ	นางสาวโสฬสญา	จีบสุวรรณ	

ขอบเขต อำนาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  

พจิารณาคา่ตอบแทน 

	 1.	 พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งระบบการจา่ยเงนิเดอืน		
ของบรษิทัตลอดจนเสนอแนวทาง	และวธิกีารการจา่ยคา่ตอบแทน		
ให้แก่คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดต่างๆ	ที่คณะ		
กรรมการบริษัทแต่งตั้ง	
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	 2.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ฝ่าย		
จัดการ	 โดยให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและ		
ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ	
	 3.	 พจิารณางบประมาณการขึน้คา่จา้ง	การเปลีย่นแปลง		
ค่าจ้างและผลตอบแทน	 เงินรางวัลประจำปีของพนักงานจัดการ
ระดับสูง	ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท	

จ. เจ้าหน้าที่บริหาร	 (ข้อมูล	 ณ	 วันที่	 7	 มีนาคม	 2551)			
	 ประกอบด้วย	
	 1.	 นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	
	 	 ประธานกรรมการบริหาร	
	 2.	 นายเชิดศักดิ์	วิทูราภรณ์	 	
	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่,	รักษาการกรรมการ	
	 	 ผู้จัดการกลุ่มธุรกิจภายในประเทศ	
	 3.	 นายเคนโนะซูเกะ	โอชิไอ	
	 	 กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ	
	 4.	 นายศิริพงศ์	ว่องวุฒิพรชัย	
	 	 กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มงานบริหาร	
	 5.	 นายไพบูลย์	ทองระอา	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	
	 	 สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง	
	 6.	 นายสมภพ	พรหมพนาพิทักษ์	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	สายงานบัญชีการเงิน	
	 7.	 นายบุญชัย	สุรพักตร์ภิญโญ	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	
	 	 สายงานควบคุมงบประมาณโครงการและจัดซื้อ	
	 8.	 นายพินิจ	กานติกุล	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายงานเทคนิควิศวกรรม,	
	 	 รักษาการ	รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 สายงานประเมินราคา	งานก่อสร้าง	
	 9.	 นายกฤษณะ	สง่าแสง	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 สายงานประเมินราคางานระบบ	
	 10.	 นายวินิจ	เจียรสถาวงศ์	 	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 สายงานวิศวกรรม	ก่อสร้าง	1	
	 11.	 นายวิทูรย์	กะนะแสง	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ		
	 	 สายงานวิศวกรรม	ก่อสร้าง	2	
	 12.	 นายพรชัย	สุวรรณบรรณ	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ		
	 	 สายงานวิศวกรรม	ก่อสร้าง	3	

	 13.	 นายศศิน	กอชัยศิริกุล	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายงานวิศวกรรมระบบ	
	 14.	 นางอัญชลี	วงศ์พินทุ	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 ฝ่ายควบคุมงบประมาณกลาง	
	 15.	 นายก่อเกียรติ	นิพัทธ์นันทพร	
	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายงานจัดซื้อ	

หมายเหตุ	 ลำดับที่	 1-8	 เป็นเจ้าหน้าที่บริหารตามคำนิยาม		
“ผู้บริหาร”	 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์	 และ		
ตลาดหลักทรัพย์	

 2.2 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

	 	 บรษิทัไมม่กีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา	ทีจ่ะคดัเลอืก		
บคุคลทีจ่ะมาดำรงตำแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิาร	 โดยกระบวนการ		
สรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะเป็นดังนี้	 คือ	 ผู้ถือหุ้น		
รายใหญ	่และ/หรอืตวัแทนของผูถ้อืหุน้รายใหญแ่ตล่ะกลุม่	ผูท้รง		
คุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง	 และกรรมการอิสระ	พร้อมทั้ง		
ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทร่วมเสนอรายชื่อบุคคลที่มี		
คุณวุฒิ	 ประสบการณ์	 ศักยภาพในการสนับสนุนงานของบริษัท			
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัท		
มหาชนจำกัด	พ.ศ.	2535	เพื่อร่วมกันกลั่นกรองรายชื่อเบื้องต้น		
และนำเสนอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา	ซึง่หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณา		
กรรมการจะเป็นดังต่อไปนี้	

	 	 (1)	 ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัจำนวน		
หุ้นที่ตนถือ	
	 	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่		
ทัง้หมดตาม	 (1)	 เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเปน็กรรมการ		
ก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้	
	 	 (3)	บคุคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำดบัลงมา		
เปน็ผูท้ีไ่ดร้บัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่กบัจำนวนกรรมการทีจ่ะ		
พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้	ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้		
ในลำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิกวา่จำนวนกรรมการทีจ่ะ		
พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้	ใหป้ระธานทีป่ระชมุเปน็ผูช้ีข้าด	

 2.3 ค่าตอบแทน 

	 	 ก.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	สำหรับปีสิ้นสุด	ณ	
วันที่		31	ธันวาคม	2550	

	 	 (1)	 คา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั	 ในลกัษณะ		
ของเบี้ยประชุม	รวมทั้งสิ้น	2.22	ล้านบาท	

	 	 หมายเหต	ุ สามารถดรูายละเอยีดไดจ้ากแบบรายงาน		
ประจำปี	(แบบ	56-1)	



	 	 (2)	 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร		
	 	 	 ค่าตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน	 โบนัส	 และ
รายได้อื่นๆ	 รวมทั้งสิ้น	 11.6	 ล้านบาท	 ประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดับสูงจำนวน	6		คน		

	 	 ข.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ	

	 	 เมื่อวันที่	 9	 กุมภาพันธ์	 2548	 ที่ประชุมวิสามัญ		
ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น		
สามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ	 และ/หรือพนักงาน	 จำนวน	
50,000,000	 หน่วย	 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ	 “สรุป		
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในปีที่ผ่านมารวมทั้ง
เหตุการณ์สำคัญปัจจุบัน”		

	 2.4	 การกำกับดูแลกิจการ	

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อ		
พงึปฏบิตัทิีด่	ี(Code	of	Best	Practices)	สำหรบักรรมการบรษิทั		
จดทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง		
ประเทศไทย	 อยา่งตอ่เนือ่ง	 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนกั		
ถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยจัดให้มีฝ่าย		
จดัการทีร่บัผดิชอบงานสว่นนีอ้ยา่งชดัเจน	 เพือ่ใหก้ารดำเนนิธรุกจิ		
เปน็ไปอยา่งสะดวก	รวดเรว็	และมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้	ซึง่สง่ผล		
ใหเ้กดิความโปรง่ใส	และเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งและมัน่คง	โดย		
บริษัทได้กำหนดการกำกับดูแลกิจการดังต่อไปนี้	

	 (1)	 นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ	

	 	 คณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสำคญัของ		
การกำกบัดแูลกจิการและการมบีรรษทัภบิาลทีด่	ี เพือ่ใหก้ารดำเนนิ		
ธุรกิจของบริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง	 ซึ่ง		
จะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม	ทั้งนี้		
ไดม้มีตกิำหนดนโยบายเกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการของบรษิทั		
ดังนี้	

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัท	ด้วย		
ความรอบคอบ	 และระมดัระวงัภายใตก้รอบขอ้กำหนดของกฎหมาย		
และจรยิธรรมทางธรุกจิ	 รบัผดิชอบตอ่การปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความ		
สามารถและประสทิธภิาพทีเ่พยีงพอ	เพือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ		
ต่อผู้ถือหุ้น	และดูแลมิให้เกิดปัญหาขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 2.	 คณะกรรมการบริษัทดำเนินงานด้วยความโปร่งใส			
สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 เพื่อสร้าง			
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง		
เท่าเทียมกัน	

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลการปฏิบัติต่อ
ผูถ้อืหุน้	ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั	และเปน็ธรรมตอ่ทกุฝา่ย		
ใหป้ฏบิตัติามบทบญัญตัขิองกฎหมายและเปน็ไปตามกฎระเบยีบ		
ของสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัย	์ และตลาดหลกัทรพัย	์	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง		
	 4.	 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะทำงานเฉพาะเรื่อง	
เพือ่พจิารณาอยา่งมปีระสทิธภิาพ	 อนัประกอบดว้ยคณะกรรมการ		
ตรวจสอบ	คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	และมกีารมอบหมาย		
หนา้ที	่ความรบัผดิชอบใหแ้กค่ณะกรรมการทกุคณะไวอ้ยา่งชดัเจน	
	 5.	 คณะกรรมการบรษิทั	มกีารประชมุโดยสมำ่เสมอ	เปน็		
ประจำอยา่งนอ้ยเดอืนละครัง้	 และอาจมกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิ		
ตามความจำเปน็	 โดยมกีารกำหนดการประชมุและวาระไวล้ว่งหนา้		
อย่างชัดเจน		
	 6.	 คณะกรรมการบรหิาร	มกีารประชมุเพือ่ตดิตาม	และ		
กำกบัดแูลการดำเนนิการโดยละเอยีดของทกุโครงการ	อยา่งสมำ่เสมอ		
ทุกสัปดาห์	 และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจำเป็น	 โดยมี		
การกำหนดการประชุมและระเบียบวาระไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน	
	 7.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของ
ระบบควบคุมภายใน	ทั้งการควบคุมทางการเงิน	การดำเนินงาน	
และการกำกับดูแลกิจการ	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหนึ่งของบริษัท	

	 (2)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	

	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น
ในการได้รับข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง	 เพียงพอ	 ทันเวลา	 และ
เท่าเทียมกัน	 โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทได้มอบหมายให้
ฝ่ายจัดการดำเนินการ	ดังนี้	

	 •	 ฝา่ยจดัการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มลู		
ประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ	 โดยในแตล่ะวาระมคีวามเหน็		
ของคณะกรรมการบริษัทประกอบและมีการบันทึกการประชุม
ถกูตอ้งครบถว้น	 ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้กอ่นการประชมุ	 7	 วนั		
หรือ	 14	 วัน	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล
ดงักลา่วไดอ้ยา่งละเอยีด	รวมทัง้มกีารเปดิเผยขอ้มลูใน	Web	Site		
ของบริษัท	 นอกจากนี้	 จะมีหนังสือมอบฉันทะแนบไปพร้อมกับ
หนงัสอืเชญิประชมุเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่		
มาประชุมแทน	มีทางเลือกให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ	
โดยมขีอ้มลูเกีย่วกบักรรมการอสิระทีเ่ปน็ผูร้บัมอบฉนัทะ	 เชน่	 ชือ่		
ประวัติ	 ที่อยู่	 ข้อมูลการถือหุ้น	 และจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
ระบุไว้	เพื่อประกอบการตัดสินใจ	
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	 •	 ฝ่ายจัดการจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียง	 เพื่อแจกให้
ผูเ้ขา้รว่มประชมุลงคะแนนเสยีงทกุวาระ	และเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้		
ไดม้กีารสอบถามถงึประเดน็ขอ้สงสยัตา่งๆ	 ในระหวา่งการประชมุ		
ได้อย่างเพียงพอ	และเท่าเทียมกัน		

	 (3)	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	

	 	 บริษัทฯ	 ได้ดูแลและคำนึงถึงความสำคัญของผู้มี		
สว่นไดเ้สยี	และบรษิทัฯ	ไดแ้ลกเปลีย่นขอ้มลู	และรบัฟงัคำแนะนำ		
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก	 ซึ่งสามารถ		
แบ่งออกเป็น	6	กลุ่ม	ดังนี้	

	 3.1	 พนักงาน	

	 	 บรษิทัฯ	ไดจ้ดัใหม้รีะบบจา่ยผลตอบแทนตามผลงาน		
ของแตล่ะบคุคล	 นอกเหนอืไปจากเงนิเดอืนตามปกต	ิ โดยมตีวัวดั		
ทีช่ดัเจนและเปน็ธรรม	ซึง่กอ่ใหเ้กดิการบรูณาการทางความสามารถ		
ของพนักงานในระดับชั้นต่างๆ	นำไปสู่ความสำเร็จของบริษัทฯ	
ในองค์รวม	

	 	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้จัดสวัสดิการต่างๆ	ให้แก่
พนกังาน	เชน่	การประกนัอบุตัเิหต	ุกองทนุสำรองเลีย้งชพี	รวมถงึ		
การให้ความสำคัญในเรื่องความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และ		
สภาพแวดล้อมในการทำงาน	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้จัดตั้งหน่วยงาน		
เข้ามาดูแลโดยเฉพาะ	 ประกาศเป็นนโยบาย	 และนำไปปฏิบัติ		
อย่างเคร่งครัด	 มีการจัดหาบุคลากร	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย		
ระดับวิชาชีพ	 ระดับหัวหน้างาน	 และระดับบริหาร	 ซึ่งได้รับการ		
แตง่ตัง้ใหเ้ปน็คณะกรรมการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัประจำ		
โครงการตา่งๆ	 ทกุโครงการ	 ซึง่คณะกรรมการฯ	 มหีนา้ทีโ่ดยตรง		
ในการผลักดันนโยบายจากส่วนกลางให้บรรลุเป้าหมาย	 ติดตาม		
ผลการดำเนินงาน	 และรายงานต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครอง		
แรงงานทุกไตรมาส	 ซึ่งหมายรวมถึง	 การฝึกอบรมพนักงานและ		
คนงานในโครงการให้ตระหนักถึงความปลอดภัย	 การวิเคราะห์		
และประเมินจุดทำงานที่เสี่ยงต่ออันตรายเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิด		
อุบัติเหตุ	 การตรวจสอบอุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ	 ก่อนนำไป		
ใช้งานจริง	

	 	 บริษัทฯ	ได้ให้ความสำคัญต่อทรัพยากรบุคคล	โดย
สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่งในทกุระดบัชัน้	 เชน่		
การสง่บคุลากรระดบัผูบ้รหิาร	เขา้รบัการอบรมหลกัสตูร	Mini	MBA.		
การจดัฝกึอบรมพฒันาฝมีอืแรงงานรว่มกบักรมพฒันาฝมีอืแรงงาน		
อย่างต่อเนื่อง	เป็นต้น	

	 	 ดว้ยเลง็เหน็ถงึความสำคญัดา้นสขุภาพและพลานามยั		
ของพนักงาน	 บริษัทฯ	 ได้กำหนดแผนงานให้พนักงานเข้ารับ		
การตรวจสุขภาพเป็นประจำปีทุกปี	ปีละ	1	ครั้ง		

	 3.2	 ผู้ถือหุ้น	

	 	 บรษิทัฯ	 ไดท้ำการบรหิารงานทกุโครงการอยา่งเตม็		
ประสิทธิภาพ	 เพื่อให้ทุกโครงการมีผลกำไร	 และนำผลกำไรนั้น		
ไปจดัสรรเปน็เงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อยา่งตอ่เนือ่ง	และสมำ่เสมอ	

	 3.3	 ลูกค้า	

	 	 บริษัทฯ	 ได้บริหารโครงการต่างๆ	 อย่างมีคุณภาพ			
และประสิทธิภาพ	 โดยมุ่งเน้นการบริหารเวลาและงบประมาณ		
เป็นสำคัญ	 นอกจากนี้ทางบริษัทฯ	 ยังได้ทำการสื่อสารกับลูกค้า			
โดยกำหนดวิธีการปฏิบัติและดัชนีชี้วัดอย่างชัดเจน	 เพื่อทำการ		
พัฒนาระบบและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง	

	 3.4	 คู่ค้าและเจ้าหนี้	

	 	 บริษัทฯ	 ได้จัดทำข้อตกลงหรือสัญญา	 เพื่อระบุถึง		
เงือ่นไขตา่งๆ	 อยา่งครบถว้นกอ่นการดำเนนิการจรงิ	 และบรษิทัฯ		
ได้ปฏิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญานั้นๆ	อย่างเคร่งครัด	

	 3.5	 คู่แข่งทางการค้า	

	 	 บรษิทัฯ	ไดท้ำการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งสจุรติ	และ		
โปรง่ใส	 โดยใชข้อ้ไดเ้ปรยีบในระบบการจดัการและการบรหิารงาน		
อย่างมีประสิทธิภาพ	เข้าประมูลโครงการต่างๆ	

	 3.6	 สังคมส่วนรวม	

	 	 บรษิทัฯ	ไดท้ำการบรหิารโครงการตา่งๆ	โดยคำนงึถงึ		
ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยั	และสิง่แวดลอ้ม		
ดงัทีก่ลา่วมาขา้งตน้	รวมถงึการบรหิารความสมัพนัธก์บัผูถ้อืครอง		
อาคาร	และที่ดินในบริเวณใกล้เคียง	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้ให้
ความรว่มมอืกบัภาครฐัในการแกไ้ขปญัหานำ้ทว่มในบรเิวณตา่งๆ	

	 (4)	 การประชุมผู้ถือหุ้น	

	 	 บริษัทมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในวัน	 เวลา	 และ		
สถานที่	สะดวก	และเหมาะสม	มีการกำหนดขั้นตอนการประชุม		
ผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องตามกฎหมาย	ตั้งแต่การเรียกประชุม	การ		
จัดส่งเอกสารการแจ้งวาระการประชุม	ขั้นตอนในการดำเนินการ		
ประชุม	 ตลอดจนการจัดส่งรายงานการประชุมให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์	 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย	์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	และกฎหมายอืน่		
ทีเ่กีย่วขอ้ง	 ทัง้นีบ้รษิทัไดม้กีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั		
โดยการเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทำการสอบถามในประเดน็ขอ้สงสยั		
ตา่งๆ	ในระหวา่งการประชมุพรอ้มทัง้ใหก้รรมการไดช้ีแ้จงประเดน็		
ข้อสงสัยนั้นอย่างเหมาะสมและเพียงพอ	 รวมถึงการแลกเปลี่ยน		
ความคิดเห็นระหว่างกัน		



	 (5)	 ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์	

	 	 บริษัทมีนโยบายกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมี		
บทบาทที่เข้มงวดเพิ่มขึ้น	เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำกับ		
ดูแลกิจการที่ดี	โดยกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทดังต่อไปนี้	

	 •	 คณะกรรมการบรษิทัมสีว่นรว่มในการกำหนดวสิยัทศัน	์	
ภารกจิ	กลยทุธ	์ เปา้หมาย	แผนธรุกจิ	และงบประมาณของบรษิทั		
ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผน
ธรุกจิและงบประมาณทีก่ำหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล		
เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้กก่จิการและความมัน่คงสงูสดุ		
ให้แก่ผู้ถือหุ้น		

	 	 ทัง้นี	้ คณะกรรมการบรษิทัจะใหค้วามเหน็ชอบในการ		
กำหนดดัชนีชี้วัดและการตั้งค่าเป้าหมาย	(Key	Performance	
Index	 :	 KPIs)	 ทางการเงินและแผนงานต่างๆ	 ไว้ตั้งแต่ต้นปี		
รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ	 โดยในช่วงสิ้นปี		
คณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอผลการดำเนินงานในส่วนที่เป็น		
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามระบบข้อตกลง		
การประเมินผลการดำเนินงานประจำปี	

	 •	 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุ		
ภายใน	การตรวจสอบภายใน	และมาตรการบริหารความเสี่ยง		
ทีม่ปีระสทิธผิลรวมทัง้มกีารตดิตามการดำเนนิการในเรือ่งดงักลา่ว		
อยา่งสมำ่เสมอในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่กลัน่กรอง		
และพิจารณา	พร้อมทั้งนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
สั่งการต่อไป	

	 •	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพ้จิารณาการกำหนด	และ		
แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ		
คณะกรรมการตรวจสอบ	และฝา่ยจดัการอยา่งชดัเจน	ตามโครงสรา้ง		
การจดัการ	รวมทัง้มกีารสือ่สารบทบาท	หนา้ที	่และความรบัผดิชอบ		
ดังกล่าวต่อกรรมการ	 ฝ่ายจัดการและพนักงานของบริษัทอย่าง		
สม่ำเสมอ	

	 •	 คณะกรรมการมกีารกำกบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการบรหิาร		
งาน	ตามนโยบายทีก่ำหนดไวอ้ยา่งชดัเจน	ทัง้นีไ้มร่วมถงึรายการ		
ทีม่คีวามขดัแยง้หรอืมสีว่นไดเ้สยี	รวมทัง้รายการทีต่อ้งขอความเหน็		
จากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง		
ประเทศไทย	

	 (6)	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 คณะ		
กรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน	์ รวมทัง้กำหนดนโยบายและวธิกีาร		
ดแูลมใิหก้รรมการ	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	และลกูจา้ง	รวมทัง้คูส่มรส		
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคลดงักลา่ว	นำขอ้มลูภายใน		
ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน	ดังนี้	

	 •	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 :	
คณะกรรมการบริษัท	 ร่วมพิจารณากับคณะกรรมการตรวจสอบ		
ได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รายการที่
เกีย่วโยงกนั	 และไดพ้จิารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทกุครัง้		
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง		
ประเทศไทย	 โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคล		
ภายนอก	(Arm’s	Length	Basis)		

	 •		 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	

	 	 -	 การซื้อ	 ขาย	 โอน	 หรือรับโอนหลักทรัพย์	
กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารซึ่งรวมถึง	คู่สมรส		
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย	์ตามมาตรา	59	แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย	์	
และตลาดหลกัทรพัย	์พ.ศ.	2535	และรายงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง	หา้ม		
ไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผย		
ขอ้มลูภายในแกบ่คุคลภายนอก	 หรอืบคุคลทีไ่มม่หีนา้ทีเ่กีย่วขอ้ง		
และไมซ่ือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง	1	เดอืน	กอ่นทีเ่ผยแพร	่	
งบการเงินต่อสาธารณชน	

	 (7)	 จริยธรรมธุรกิจ	

	 	 บริษัทอยู่ระหว่างการกำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณธรุกจิ	 และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ	 ฝา่ยบรหิาร		
และพนักงาน	เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หนา้ทีต่ามภารกจิของบรษิทัดว้ยความซือ่สตัย	์สจุรติ	และเทีย่งธรรม		
ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 สาธารณชนและ		
สังคมพร้อมทั้งให้ผู้บังคับบัญชาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี			
และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม	 รวมทั้งการกำหนด		
ระบบตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักลา่วเปน็ประจำ	ซึง่รวมถงึ		
การกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย		
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	 (8)	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

	 	 คณะกรรมการบรษิทั	มจีำนวนทัง้สิน้จำนวน	11	ทา่น		
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน	 6	 ท่าน	 กรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำนวน	 5	 ท่าน	 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบ		
จำนวน	3	ท่านรวมอยู่ด้วย	และในจำนวนทั้งสิ้น	11	ท่าน	 เป็น
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามจำนวน	 3	 ท่าน	 ทั้งนี้กรรมการอิสระ		
มีคุณสมบัติในแนวทางเดียวกับคุณสมบัติตามประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	 วา่ดว้ยคณุสมบตั	ิ และขอบเขต		
การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 (9)	 การรวมหรือแยกตำแหน่ง	

	 	 ประธานกรรมการบริษัทมิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับ
กรรมการผูจ้ดัการ	ซึง่บรษิทัไดม้กีารกำหนดบทบาท	อำนาจ	และ		
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีแ่ยกจากกนัอยา่งชดัเจนระหวา่งประธาน		
กรรมการบรษิทั	 และกรรมการผูจ้ดัการ	 นอกจากนีบ้รษิทัไดม้กีาร		
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ			
3	 ท่าน	 เพื่อทำหน้าที่ในการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหาร		
งานของบริษัท		

	 (10)	ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร	

	 	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการพจิารณา		
คา่ตอบแทน	 เพือ่ใหท้ำหนา้ทีก่ำหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการ		
และผู้บริหารอย่างชัดเจน	 ถูกต้อง	 โปร่งใส	 และเป็นธรรม	 โดย		
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับ		
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย	รวมทั้งอยู่ในระดับ		
ทีส่งูเพยีงพอทีจ่ะดงึดดูและรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัทิีต่อ้งการ		
ได้โดยในปี	 2550	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท		
และผู้บริหาร	ดังรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ	2.3	ค่าตอบแทน	

	 (11)	 	การประชุมคณะกรรมการ	

	 	 ตามขอบเขตอำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั		
กำหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย	 3	 เดือนต่อ		
ครั้ง	 ตั้งแต่ปี	 2547	 เป็นต้นมา	 บริษัทได้มุ่งเน้นให้ความสำคัญ		
ในการตดิตามผลการดำเนนิงานอยา่งใกลช้ดิมากขึน้	 จงึไดก้ำหนด		
ใหม้กีารจดัประชมุคณะกรรมการทกุเดอืน	และมกีารประชมุพเิศษ		
เพิม่ตามความจำเปน็	โดยมกีารกำหนดวาระชดัเจน	ลว่งหนา้	และ		
มวีาระพจิารณาตดิตามผลการดำเนนิงานเปน็ประจำ	 อกีทัง้มกีาร		
จดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุและเอกสาร		
การประชุมล่วงหน้าเป็นระยะเวลา	7	วันก่อนวันประชุม	เพื่อให้		
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม		
ประชมุ	ทัง้นี	้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั	กรรมการสามารถ		
เสนอความคดิเหน็และเสนอระเบยีบวาระไดอ้ยา่งมอีสิระ	พรอ้มทัง้		
มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะ		
กรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้	
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	 ในปี	 2550	 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น			
13	ครั้ง	

	 (12)	คณะอนุกรรมการ	

	 	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย		
จำนวน	3	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการ		
บริหาร	 และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 เพื่อช่วยศึกษา
กลั่นกรองงานในการกำกับดูแลกิจการ		

	 (13)	ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน	

	 	 บรษิทัไดใ้หค้วามสำคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ใน		
ระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิาน	 เพือ่ใหก้ารดำเนนิงานเปน็ไปอยา่ง		
มปีระสทิธภิาพ	 จงึไดก้ำหนดภาระหนา้ทีแ่ละอำนาจการดำเนนิการ		
ของพนักงานทุกคนไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน	มีการ		
ควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน	์แบง่	แยก		
หนา้ทีข่องผูป้ฏบิตังิาน	 ผูต้ดิตามควบคมุและผูป้ระเมนิผลออกจาก		
กนั	 โดยแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและหนว่ยงานตรวจสอบ		
ภายในร่วมพิจารณากลั่นกรอง	 ทำหน้าที่สอบทานระบบควบคุม		
ภายใน	และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม	และมีประสิทธิผล	

	 	 บริษัทได้จัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลที่ดี			
โดยมอบหมายใหแ้ตล่ะฝา่ยกำหนดดชันชีีว้ดั	 (Key	 Performance		
Index,	KPIs)	 เพือ่ลดความเสีย่งทางธรุกจิ	ชว่ยใหก้ารดำเนนิธรุกจิ		
เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ	 มกีารจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสม		
และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้	ป้องกันการรั่วไหลของทรัพย์สิน	การ		
สญูหายรวมถงึการทจุรติและประพฤตมิชิอบ	นอกจากนีย้งัมรีะบบ		
ควบคุมภายในด้านระบบการเงิน	 โดยการจัดให้มีระบบรายงาน		
ข้อมูลทางการเงินเสนอต่อผู้บริหารทุกสายงานที่รับผิดชอบ		
ไดพ้จิารณาขอ้มลูรว่มกนั	 เพือ่ชว่ยใหร้ายงานทางการเงนิมคีวาม		
ถูกต้องเชื่อถือได้	และคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น	

	 (14)	รายงานของคณะกรรมการ	

	 	 งบการเงินของบริษัท	 ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐาน		
การบัญชีที่ได้รับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย	 โดยเลือกใช้		
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ	 และใช้		
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ	
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน	 เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
ในการใช้งบการเงิน	



		 ทั้งนี้	 เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นต่อรายงานงบ		
การเงินของบริษัท	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ		
ตรวจสอบ	ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีเ่ปน็ผูท้รงคณุวฒุ	ิและ		
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง		
ประเทศไทย	 ใหเ้ขา้มาทำหนา้ทีส่อบทานรายงานทางการเงนิและ		
ระบบควบคมุภายในของบรษิทั	เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่การแสดง		
ฐานะการเงนิ	รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย	และกระแสเงนิสดเปน็จรงิ	และ		
สมเหตุสมผล	 โดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง
ครบถว้นเพยีงพอทีจ่ะรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ	รวมทัง้ปอ้งกนัการทจุรติ		
และการดำเนินการที่ผิดปกติ	 โดยมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบัญชี			
ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏอยูใ่นรายงาน		
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	และแสดงไว้ในรายงานประจำปี	

	 (15)	ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน	

	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผย		
ขอ้มลูทีค่รบถว้น	ตรงตอ่ความเปน็จรงิ	เชือ่ถอืได	้สมำ่เสมอ	โปรง่ใส		
และทันเวลา	 ทั้งในส่วนของข้อมูลทางด้านการเงินและที่มิใช่ทาง		
การเงนิทีม่ผีลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ตลอดจนผูล้งทนุ		
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบอยา่งเทา่เทยีมกนั	 ซึง่คณะกรรมการ		
บริษัทได้ให้ความสำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด	 โดยจัด		
ให้มีหน่วยงาน	 ผู้ลงทุนสัมพันธ์	 และเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์			
เพือ่เปน็ศนูยก์ลางในการตดิตอ่สือ่สารกบัผูล้งทนุ	สถาบนั	ผูถ้อืหุน้		
นกัวเิคราะห	์ และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง	 รวมทัง้ดำเนนิการสง่ขา่วสาร		
เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกไตรมาส		
นอกจากนีผู้ล้งทนุสามารถคน้หาขอ้มลูเพิม่เตมิของบรษิทัฯ	ไดจ้าก		
เว็บไซด์	www.emc.co.th	

	 2.5	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน		

	 		 บริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร		
รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะนำขอ้มลูภายในของ		
บริษัทที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์		
สว่นตวั	 รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยกรรมการ	 และผูบ้รหิาร		
ตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัย	์ การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย	์	
อันเนื่องมาจากการซื้อ	 ขาย	 โอน	 หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อ		
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์		
ตามมาตรา	 59	 และบทกำหนดโทษตามมาตรา	 275	 แห่ง		
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	

	 2.6	 การควบคุมภายใน	

	 	 มกีรรมการตรวจสอบจำนวน	 3	ทา่นเขา้รว่มประชมุฯ		
เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจาก		
ฝา่ยบรหิารและความเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน	 อยา่ง		
เพยีงพอและเหมาะสม	ในเรือ่งการทำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ	่	
กรรมการ	ผู้บริหาร	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	สามารถป้องกันผู้บริหาร		
อาจนำทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชป้ระโยชนส์ว่นตน	 โดยไดท้ำการ		
ประเมินการปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์ของบริษัทฯ	ในหัวข้อ		
หลักๆ	ดังนี	้

	 1)	 องค์กรและสภาพแวดล้อม		

	 	 บริษัทมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่
ชดัเจนและสามารถวดัผลได	้โดยกำหนดไวใ้นวตัถปุระสงคค์ณุภาพ		
ของบรษิทั	 มกีารกำหนดดชันชีีว้ดัเพือ่เปน็แนวทางในการปฏบิตังิาน		
ของพนักงาน	 จัดทำคู่มือคุณภาพซึ่งเป็นเอกสารระดับนโยบาย		
จากผูบ้รหิารไปสูร่ะดบัปฏบิตังิาน	 กำหนดโครงสรา้งองคก์รทีช่ว่ย		
ใหฝ้า่ยบรหิารสามารถควบคมุการดำเนนิงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ		
เช่น	 นำระบบ	 ISO	 9001-2000	 มาใช้เป็นเครื่องมือในการ		
ดำเนนิงานและวางแผน	มรีะบบควบคมุการจดัซือ้	การทำธรุกรรม		
ดา้นการเงนิและการบรหิารทัว่ไปทีร่ดักมุสามารถปอ้งกนัการทจุรติ		
ไดเ้ปน็อยา่งด	ี นำโปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะบบออนไลนท์ีส่ามารถ		
เชือ่มโยงการทำงานมาใชเ้พือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีร่วดเรว็ทัง้สำนกังานใหญ	่	
และหนว่ยงานโครงการตา่งๆ	ของบรษิทั	ซึง่เปน็ประโยชนต์อ่การ		
ตดัสนิใจในการบรหิารงาน	และทำการปรบัปรงุประสทิธภิาพอยา่ง		
ต่อเนื่อง	

	 	 ดว้ยเลง็เหน็ความสำคญัของผลสมัฤทธิใ์นการทำงาน		
ของพนกังาน	 บรษิทัจงึทำการทบทวนเปา้หมายในการปฏบิตังิาน		
อยา่งสมำ่เสมอ	 มกีารวเิคราะหถ์งึการใหส้ิง่จงูใจแกพ่นกังานอยา่ง		
สมเหตุสมผล	 โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ		
ใหผ้ลตอบแทนทีส่ามารถจงูใจใหพ้นกังานทำงานอยา่งเตม็ประสทิธภิาพ		
และสามารถสรา้งผลกำไรสงูสดุใหแ้กบ่รษิทั	นอกจากนี	้เพือ่ประโยชน	์	
ขององคก์รในระยะยาว	บรษิทัยงัยดึมัน่ในคณุธรรมตอ่คูค่า้	ใหก้าร		
ดูแลและสนับสนุนการทำงาน	ชำระเงินตรงต่อเวลา	 ไม่เอารัด		
เอาเปรียบคู่ค้า	
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	 2)	 การบริหารความเสี่ยง		

	 	 บริษัทจัดให้มีการประชุมเพื่อการประเมินปัจจัย		
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ	 ทั้งปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากภายใน		
และภายนอก	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำคัญ	 โดยมีการนำปัญหาต่างๆ	 เข้าพิจารณาและ
วิเคราะห์ถึงเหตุการณ์ที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงในที่ประชุมคณะ		
กรรมการบรหิารทกุสปัดาห	์เพือ่จะไดก้ำหนดมาตรการแกไ้ข	และ		
ปอ้งกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต	รวมทัง้จดัอบรมพนกังาน		
ที่เกี่ยวข้องให้รับทราบมาตรการบริหารความเสี่ยงและถือปฏิบัติ		
ตามที่กำหนดไว้	

	 3)	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร		

	 	 บรษิทักำหนดขอบเขตอำนาจหนา้ทีแ่ละวงเงนิอำนาจ		
อนมุตัขิองฝา่ยบรหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนเปน็ลายลกัษณ	์	
อักษร	 โดยแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติรายการ		
ตามลำดบัสายงานและมกีารตรวจสอบอยา่งเขม้งวด	 มกีารจดัเกบ็		
เอกสารประกอบการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ			
และดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ	 โดยแบง่แยกหนว่ยงานผูม้หีนา้ทีก่ำกบั		
ดแูลอยา่งชดัเจน	กรณทีีบ่รษิทัมธีรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญก่รรมการ		
ผู้บริหาร	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวคณะกรรมการผู้มี		
หน้าที่กำกับดูแลและจะมีการประชุมพิจารณากรณีที่เกิดขึ้น	เพื่อ		
ปอ้งกนัการถา่ยเทผลประโยชน	์ โดยคำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของ		
บรษิทัเปน็สำคญัและพจิารณาโดยถอืเสมอืนเปน็รายการทีก่ระทำ		
กับบุคคลภายนอก	นอกจากนี้บริษัทยังได้กำหนดมาตรการที่จะ		
ตดิตามใหก้ารดำเนนิงานของบรษิทัเปน็ไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง		
เพือ่ลดความเสีย่งในการประกอบธรุกจิและรกัษาไวซ้ึง่ชือ่เสยีง	และ		
เกียรติภูมิของบริษัท	

	 4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล		

	 	 บริษัทจัดให้มีการเข้าถึงข้อมูลที่สำคัญต่างๆ	 อย่าง		
เพียงพอและมีคุณภาพเพื่อให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้น	 หรือ		
ผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ใช้ประกอบการตัดสินใจ	 โดยได้กำหนดคุณสมบัติ		
ของข้อมูลที่มีคุณภาพไว้ดังนี้	 มีเนื้อหาที่จำเป็นเพียงพอต่อการ		
ตัดสินใจ	 มีความถูกต้องสมบูรณ์	 มีความเป็นปัจจุบัน	 มีรูปแบบ		
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ที่เข้าใจง่าย	 และมีการจัดเก็บที่ดี	 ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะ
ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน	ในการ		
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั	 กรรมการจะไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุ		
และเอกสารประกอบการประชมุภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายกำหนด		
รายงานการประชุมมีรายละเอียดที่ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ		
ความเหมาะสมในการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการได	้เอกสารประกอบ		
การบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ	มีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วน		
เป็นหมวดหมู่	 นอกจากนี้	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร		
เพื่อติดตามความก้าวหน้า	 ปัญหาและอุปสรรคของงานซึ่งจัดขึ้น		
เป็นประจำทุกสัปดาห์จะมีการนำเสนอข้อมูลเพื่อให้ผู้บริหาร
พิจารณาอย่างครบถ้วนทุกแง่มุม	ทั้งข้อมูลด้านการบริหารข้อมูล		
ทางเทคนิค	ด้านการเงิน	-	การบัญชี	กฎหมาย	เป็นต้น	

	 5)	 ระบบการติดตาม		

	 	 บริษัทมีการกำหนดเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ			
มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน	ทบทวนและเปรียบเทียบ		
ผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายที่		
กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ	ตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในระเบียบปฏิบัติ		
ของระบบ	 ISO	9001-2000	กรณีที่ผลการดำเนินงานมีความ		
บกพร่องและแตกต่างจากเป้าหมายที่กำหนดไว้	 คณะกรรมการ		
บริหารมีการอำนาจสั่งการให้ดำเนินการแก้ไขได้ในระยะเวลาที่		
เหมาะสม	 และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะมีการประชุมชี้แจง	 ติดตาม		
การดำเนินงานอยู่ตลอดเวลา	 นอกจากนี้	 บริษัทได้จัดให้มีการ		
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้อย่าง		
สม่ำเสมอ	 เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท	 หรือคณะ		
กรรมการตรวจสอบ	 โดยกำหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารรายงาน		
ต่อคณะกรรมการบริษัททันที	 ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัย		
ว่ามีการทุจริต	 มีการฝ่าฝืนกฎหมาย	 และ/หรือมีการกระทำที่		
ผดิปกตใิดๆ	 ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ชือ่เสยีงและฐานะทางการเงนิ		
ของบริษัท		

3.	 นโยบายจ่ายเงินปันผล	

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ	40	ของกำไรสุทธิ	



รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิารผูม้อีำนาจควบคมุของบรษิทั

	 	 	 	 ความสัมพันธ์	
ประสบการณ์ทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง	

	

	 ชื่อ	–	สกุล	 อายุ	 	 ระหว่างกัน	 	

	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิการศึกษา	 ทางครอบครัว	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	/	ประเภทธุรกิจ	 	

	 1.	นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	 51	 -	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	 ไม่มี	 2550	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท,		 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	ประธานกรรมการบริษัท	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 	 	

	 -	ประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	เฟดเดอรัล	ดีเวลลอปเม้ท์	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	พรรณสิริ	พร็อพเพอร์ตี้	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 2533	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	ไอ.เอ็ม.พร็อพเพอร์ตี้ส	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 Director	Accreditation	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		นักธุรกิจ	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 2.	นายเชิดศักดิ์		วิทูราภรณ์	 49	 -	ปริญญาตรี	วศบ.	(ไฟฟ้า)	 ไม่มี	 2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,	กรรมการผู้จัดการใหญ่,	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการบริษัท	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 รักษาการ	กรรมการผู้จัดการ	 	 	

	 -	กรรมการผู้จัดการใหญ่	 	 	 	 	 กลุ่มธุรกิจภายในประเทศ	 	 	

	 -	รักษาการ	กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจภายในประเทศ	 	 	 	 2537	-	2550	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	บิวเทค	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 บริษัท	เซคโก้	เอช	วี	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		นักธุรกิจ	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 3.	นายเคนโนะซูเกะ	โอชิไอ	 66	 -	หลักสูตรวิศวสถาปัตยกรรมศาสตร์	 ไม่มี	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการบริษัท	 	 สถาบันเทคโนโลยี	มูซาชิ	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ	 	 	

	 -	กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ	 	 -	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	 	 2545	-	ปัจจุบัน	 กรรมการฝ่ายบริหาร	 บริษัท	โมดิน	ไทย	คอร์ปอร์เรชั่น	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการฝ่ายบริหาร	 บริษัท	บิสิเน็ท	คอนสตรัคชั่น		 	

	 	 	 	 	 	 	 แอดไวล์เซอร์	ออฟ	บีซีแอ็นด์เอ	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 Director	Accreditation	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 4.	นายศิริพงศ์	ว่องวุฒิพรชัย	 43	 -	ปริญญาโท	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	 ไม่มี	 2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการบริษัท	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มงานบริหาร	 	 	

	 -	กรรมการบริหาร	 	 	 	 2549	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	สายงานการตลาด	 บริษัท	กระดาษศรีสยาม	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มงานบริหาร	 	 	 	 2545	-	2548	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	สื่อธุรกิจสิ่งพิมพ์	 บรษิทั	ทราฟฟกิคอรน์เนอร	์พบัลชิชิง่	จำกดั	 	

	 	 	 	 	 2539	-	2544	 รองประธานสายงานขาย	 บรษิทั	นปิปอนเพนท	์(ประเทศไทย)	จำกดั	 	
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	 	 	 	 ความสัมพันธ์	
ประสบการณ์ทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง	

	

	 ชื่อ	–	สกุล	 อายุ	 	 ระหว่างกัน	 	

	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิการศึกษา	 ทางครอบครัว	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	/	ประเภทธุรกิจ	 	

	 1.	นายชนะชัย	ลีนะบรรจง	 51	 -	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	 ไม่มี	 2550	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท,		 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	ประธานกรรมการบริษัท	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	 	 	

	 -	ประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	เฟดเดอรัล	ดีเวลลอปเม้ท์	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	พรรณสิริ	พร็อพเพอร์ตี้	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 2533	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	ไอ.เอ็ม.พร็อพเพอร์ตี้ส	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 Director	Accreditation	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		นักธุรกิจ	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 2.	นายเชิดศักดิ์		วิทูราภรณ์	 49	 -	ปริญญาตรี	วศบ.	(ไฟฟ้า)	 ไม่มี	 2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,	กรรมการผู้จัดการใหญ่,	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการบริษัท	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 รักษาการ	กรรมการผู้จัดการ	 	 	

	 -	กรรมการผู้จัดการใหญ่	 	 	 	 	 กลุ่มธุรกิจภายในประเทศ	 	 	

	 -	รักษาการ	กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจภายในประเทศ	 	 	 	 2537	-	2550	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	บิวเทค	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 	 กรรมการ	 บริษัท	เซคโก้	เอช	วี	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		นักธุรกิจ	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 3.	นายเคนโนะซูเกะ	โอชิไอ	 66	 -	หลักสูตรวิศวสถาปัตยกรรมศาสตร์	 ไม่มี	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการบริษัท	 	 สถาบันเทคโนโลยี	มูซาชิ	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ	 	 	

	 -	กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ	 	 -	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	 	 2545	-	ปัจจุบัน	 กรรมการฝ่ายบริหาร	 บริษัท	โมดิน	ไทย	คอร์ปอร์เรชั่น	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมการฝ่ายบริหาร	 บริษัท	บิสิเน็ท	คอนสตรัคชั่น		 	

	 	 	 	 	 	 	 แอดไวล์เซอร์	ออฟ	บีซีแอ็นด์เอ	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 Director	Accreditation	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 4.	นายศิริพงศ์	ว่องวุฒิพรชัย	 43	 -	ปริญญาโท	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	 ไม่มี	 2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการบริษัท	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มงานบริหาร	 	 	

	 -	กรรมการบริหาร	 	 	 	 2549	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	สายงานการตลาด	 บริษัท	กระดาษศรีสยาม	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการผู้จัดการ	กลุ่มงานบริหาร	 	 	 	 2545	-	2548	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	สื่อธุรกิจสิ่งพิมพ์	 บรษิทั	ทราฟฟกิคอรน์เนอร	์พบัลชิชิง่	จำกดั	 	

	 	 	 	 	 2539	-	2544	 รองประธานสายงานขาย	 บรษิทั	นปิปอนเพนท	์(ประเทศไทย)	จำกดั	 	



	 	 	 	 ความสัมพันธ์	
ประสบการณ์ทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง	

	

	 ชื่อ	–	สกุล	 อายุ	 	 ระหว่างกัน	 	

	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิการศึกษา	 ทางครอบครัว	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	/	ประเภทธุรกิจ	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 -	Director	Accreditation	Program	 	 	 	 	 	

	 	 	 -	Finance	for	Non-Finance	Director	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 5.	นายไพบูลย์	ทองระอา	 49	 -	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	 ไม่มี	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการบริษัท	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	 	 	

	 -	กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง	 	 	

	 -	รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง	 	 	 	 2542	-	2549	 กรรมการ	 บริษัท	ไตรโพลีคอน	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 Director	Accreditation	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 6.	นางณีรนุช	ณ	ระนอง	 49	 -	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	 ไม่มี	 2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 กรรมการบริษัท	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 	 2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	ไลฟ์	อินคอร์ปอเรชัน	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	 	

	 	 	 	 	 2542	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำนวยการอาวุโส	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 -	Director	Certification	Program	 	 	 	 	 	

	 	 	 -	Audit	Committee	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		นักธุรกิจ	 	 ประสบการณ์อื่น		ที่ปรึกษาทางการเงิน	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 7.	นายตฤณ	ปิ่มหทัยวุฒิ	 29	 -	ปริญญาโท	Project	management	Engineer	 ไม่มี	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 กรรมการบริษัท	 	 University	of	New	South	Wales,	Sydney,	Australia	 	 2548	-	ปัจจุบัน	 วิศวกร	 เลกซัสกรุ๊ป	บริษัท	โตโยต้า	มอร์เตอร์	 	

	 	 	 -	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี	 	 	 	 ประเทศไทย	จำกัด	 	

	 	 	 นานาชาต	ิสรินิธร	มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์ 	 	 	 	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 8.	ดร.	จุไรรัตน์	อุณหกะ	 43	 -	ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต		 ไม่มี	 2550	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 Pennsylvania	State	University	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	

	 และกรรมการอิสระ	 	 	 	 	 	 	 	
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	 	 	 	 ความสัมพันธ์	
ประสบการณ์ทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง	

	

	 ชื่อ	–	สกุล	 อายุ	 	 ระหว่างกัน	 	

	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิการศึกษา	 ทางครอบครัว	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	/	ประเภทธุรกิจ	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 -	Director	Accreditation	Program	 	 	 	 	 	

	 	 	 -	Finance	for	Non-Finance	Director	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 5.	นายไพบูลย์	ทองระอา	 49	 -	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	 ไม่มี	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,	กรรมการบริหาร	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 -	กรรมการบริษัท	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	 	 	

	 -	กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง	 	 	

	 -	รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	สายงานวิศวกรรมก่อสร้าง	 	 	 	 2542	-	2549	 กรรมการ	 บริษัท	ไตรโพลีคอน	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 Director	Accreditation	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 6.	นางณีรนุช	ณ	ระนอง	 49	 -	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	 ไม่มี	 2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 กรรมการบริษัท	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 	 2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	ไลฟ์	อินคอร์ปอเรชัน	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 	 	 (มหาชน)	 	

	 	 	 	 	 2542	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำนวยการอาวุโส	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 -	Director	Certification	Program	 	 	 	 	 	

	 	 	 -	Audit	Committee	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		นักธุรกิจ	 	 ประสบการณ์อื่น		ที่ปรึกษาทางการเงิน	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 7.	นายตฤณ	ปิ่มหทัยวุฒิ	 29	 -	ปริญญาโท	Project	management	Engineer	 ไม่มี	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 กรรมการบริษัท	 	 University	of	New	South	Wales,	Sydney,	Australia	 	 2548	-	ปัจจุบัน	 วิศวกร	 เลกซัสกรุ๊ป	บริษัท	โตโยต้า	มอร์เตอร์	 	

	 	 	 -	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี	 	 	 	 ประเทศไทย	จำกัด	 	

	 	 	 นานาชาต	ิสรินิธร	มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์ 	 	 	 	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 8.	ดร.	จุไรรัตน์	อุณหกะ	 43	 -	ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต		 ไม่มี	 2550	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 Pennsylvania	State	University	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 	

	 และกรรมการอิสระ	 	 	 	 	 	 	 	



	 	 	 	 ความสัมพันธ์	
ประสบการณ์ทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง	

	

	 ชื่อ	–	สกุล	 อายุ	 	 ระหว่างกัน	 	

	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิการศึกษา	 ทางครอบครัว	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	/	ประเภทธุรกิจ	 	

	 	 	 -	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	 	 	 กรรมการ	 Value	Focus	Group,	UK	 	

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	มิลล์	แอนด์	ไวน์	สไตน์	 	

	 	 	 -	ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	 	 2547	–	2549	 กรรมการและกรรมการผู้อำนวยการ	 บริษัท	กระดาษศรีสยาม	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 2544	-	2546	 กรรมการและรองกรรมการผู้อำนวยการ	 บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 การอบรม	 	 	 สายงานการเงิน	 	 	

	 	 	 -	Advance	Management	Program	 	 	 	 	 	

	 	 	 Wharton,	University	of	Pennsylvania	 	 	 	 	 	

	 	 	 -	High	Diploma	in	Auditing	 	 	 	 	 	

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 -	Director	Certification	Program	 	 	 	 	 	

	 	 	 -	Audit	Committee	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 9.	นางสุนีย์	ศรไชยธนะสุข	 46	 -	ปริญญาโท	สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม	 ไม่มี	 ปัจจุบัน	 กรรมการและเลขานุการ	 กองทุนพระราชทานเพื่อสงเคราะห์	 	

	 กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ	 	 -	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 	 	 	 คนไข้ยากไร้	ในสมเด็จ	 	

	 	 	 -	ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี		 	 	 	 พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ี 	

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารหลักสูตรคณะ	 ศูนย์การแพทย์สมเด็จ	 	

	 	 	 -	ปริญญาตรีบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์ 	 	 แพทยศาสตร์	 พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ี 	

	 	 	 การอบรม	 	 ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาศูนย์การแพทย์ด้านการคลัง	 ศูนย์การแพทย์สมเด็จ	 	

	 	 	 -	English	for	Academic	and	Research	Communication	 	 	 	 พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ี 	

	 	 	 The	University	of	Queensland,	Australia	 	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	 	

	 	 	 -	การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	เจนเนอรัล	เอนจิเนียริ่ง	จำกัด	 	

	 	 	 สำหรบันกับรหิารระดบัสงู	รุน่ที	่10	สถาบนัพระปกเกลา้	 	 	 	 (มหาชน)	 	

	 	 	 -	Strategic	Management	Workshop	University	of	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	ไทยเกรียงกรุ๊ป	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 California,	Berkeley	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการตรวจสอบ	 องค์การสวนสัตว์	ในพระบรมราชูปถัมภ์	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	ปุ๋ยเอ็นเอฟซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	ศูนย์การได้ยินดีเมด	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	ดุสิตเมด	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	เชียงใหม่ไทยซิลค์	จำกัด	 	
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	 	 	 	 ความสัมพันธ์	
ประสบการณ์ทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง	

	

	 ชื่อ	–	สกุล	 อายุ	 	 ระหว่างกัน	 	

	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิการศึกษา	 ทางครอบครัว	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	/	ประเภทธุรกิจ	 	

	 	 	 -	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	 	 	 กรรมการ	 Value	Focus	Group,	UK	 	

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	มิลล์	แอนด์	ไวน์	สไตน์	 	

	 	 	 -	ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	 	 2547	–	2549	 กรรมการและกรรมการผู้อำนวยการ	 บริษัท	กระดาษศรีสยาม	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 2544	-	2546	 กรรมการและรองกรรมการผู้อำนวยการ	 บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 การอบรม	 	 	 สายงานการเงิน	 	 	

	 	 	 -	Advance	Management	Program	 	 	 	 	 	

	 	 	 Wharton,	University	of	Pennsylvania	 	 	 	 	 	

	 	 	 -	High	Diploma	in	Auditing	 	 	 	 	 	

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 	 	

	 ข้อมูลอื่นควรทราบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 	 -	Director	Certification	Program	 	 	 	 	 	

	 	 	 -	Audit	Committee	Program	 	 	 	 	 	

	 อาชีพหลัก		พนักงานบริษัท	 	 ประสบการณ์อื่น		-	ไม่มี	-	 ข้อพิพาททางกฎหมาย		-	ไม่มี	-	 	 	 	

	 9.	นางสุนีย์	ศรไชยธนะสุข	 46	 -	ปริญญาโท	สาขาวิชาธุรกิจอุตสาหกรรม	 ไม่มี	 ปัจจุบัน	 กรรมการและเลขานุการ	 กองทุนพระราชทานเพื่อสงเคราะห์	 	

	 กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ	 	 -	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 	 	 	 คนไข้ยากไร้	ในสมเด็จ	 	

	 	 	 -	ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี		 	 	 	 พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ี 	

	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารหลักสูตรคณะ	 ศูนย์การแพทย์สมเด็จ	 	

	 	 	 -	ปริญญาตรีบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์ 	 	 แพทยศาสตร์	 พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ี 	

	 	 	 การอบรม	 	 ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาศูนย์การแพทย์ด้านการคลัง	 ศูนย์การแพทย์สมเด็จ	 	

	 	 	 -	English	for	Academic	and	Research	Communication	 	 	 	 พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุาร	ี 	

	 	 	 The	University	of	Queensland,	Australia	 	 	 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	 	

	 	 	 -	การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	เจนเนอรัล	เอนจิเนียริ่ง	จำกัด	 	

	 	 	 สำหรบันกับรหิารระดบัสงู	รุน่ที	่10	สถาบนัพระปกเกลา้	 	 	 	 (มหาชน)	 	

	 	 	 -	Strategic	Management	Workshop	University	of	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	ไทยเกรียงกรุ๊ป	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 California,	Berkeley	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการตรวจสอบ	 องค์การสวนสัตว์	ในพระบรมราชูปถัมภ์	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	ปุ๋ยเอ็นเอฟซี	จำกัด	(มหาชน)	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	ศูนย์การได้ยินดีเมด	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	ดุสิตเมด	จำกัด	 	

	 	 	 	 	 ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท	เชียงใหม่ไทยซิลค์	จำกัด	 	



    ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง



 ชื่อ–สกุล อายุ  ระหว่างกัน 

 ตำแหน่ง (ปี) คุณวุฒิการศึกษา ทางครอบครัว ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 ข้อมลูอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -DirectorDiplomaExamination18/2005     

   (Fellowmember)     

   -DirectorCertificationProgram53/2005     

   -AuditCommitteeProgram5/2005     

   -DirectorAccreditationProgram28/2004     

 อาชีพหลักกรรมการ/กรรมการผู้จัดการบริษัทศูนย์การได้ยินดีเมด  ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 ประสบการณ์อื่น-ที่ปรึกษาและวางแผนด้านภาษี       

 -ที่ปรึกษาด้านบัญชีการเงิน       

 -ผู้ตรวจสอบด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า,อุตสาหกรรมสิ่งทอ,อุตสาหกรรมเหล็ก,อุตสาหกรรมโรงแรม,     

 อุตสาหกรรมเครื่องอัญมณี,อุตสาหกรรมรถยนต์,เงินทุนหลักทรัพย์,เช่าซื้อ     

 และอุตสาหกรรมเหมืองแร่       

 -วางระบบและพัฒนาระบบปฏิบัติงานและระบบบัญชีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้า,อุตสาหกรรมสิ่งทอ,     

 อุตสาหกรรมเหล็กและโรงแรม       

 10.นายชูพงศ์ธนเศรษฐกร 50 -ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA) ไม่มี 2547-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  UniversityofDetroit,USA  2550-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์เคทีบีจำกัด 

   -ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต  2546-2550 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ซิมิโก้จำกัด(มหาชน) 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2544-2546 กรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ฟิลลิปจำกัด(มหาชน) 

 ข้อมลูอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -DirectorCertificationProgramรุ่นที่19     

   -AuditCommitteeรุ่นที่21     

 อาชีพหลักพนักงานบริษัท  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 11.นายบุญชัยสุรพักตร์ภิญโญ 41 -ปริญญาตรี ไม่มี ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 -กรรมการบริษัท  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร   รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  

 -รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  ลาดกระบัง   สายงานควบคุมงบประมาณโครงการ  

 สายงานควบคุมงบประมาณโครงการและจัดซื้อ     และจัดซื้อ  

     2549-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาโครงการ บริษัทอิเซตัน(ประเทศไทย)จำกัด 

     2546-2548 ผู้จัดการฝ่ายพาณิชย์ บริษัทสยามพารากอนดีเวลล็อปเม้นท์ 

       จำกัด 

     2533-2546 สถาปนิก บริษัทไทยชิมิสึจำกัด 
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    ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง



 ชื่อ–สกุล อายุ  ระหว่างกัน 

 ตำแหน่ง (ปี) คุณวุฒิการศึกษา ทางครอบครัว ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 ข้อมลูอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -DirectorDiplomaExamination18/2005     

   (Fellowmember)     

   -DirectorCertificationProgram53/2005     

   -AuditCommitteeProgram5/2005     

   -DirectorAccreditationProgram28/2004     

 อาชีพหลักกรรมการ/กรรมการผู้จัดการบริษัทศูนย์การได้ยินดีเมด  ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 ประสบการณ์อื่น-ที่ปรึกษาและวางแผนด้านภาษี       

 -ที่ปรึกษาด้านบัญชีการเงิน       

 -ผู้ตรวจสอบด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า,อุตสาหกรรมสิ่งทอ,อุตสาหกรรมเหล็ก,อุตสาหกรรมโรงแรม,     

 อุตสาหกรรมเครื่องอัญมณี,อุตสาหกรรมรถยนต์,เงินทุนหลักทรัพย์,เช่าซื้อ     

 และอุตสาหกรรมเหมืองแร่       

 -วางระบบและพัฒนาระบบปฏิบัติงานและระบบบัญชีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้า,อุตสาหกรรมสิ่งทอ,     

 อุตสาหกรรมเหล็กและโรงแรม       

 10.นายชูพงศ์ธนเศรษฐกร 50 -ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA) ไม่มี 2547-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  UniversityofDetroit,USA  2550-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์เคทีบีจำกัด 

   -ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต  2546-2550 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ซิมิโก้จำกัด(มหาชน) 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2544-2546 กรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ฟิลลิปจำกัด(มหาชน) 

 ข้อมลูอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  -DirectorCertificationProgramรุ่นที่19     

   -AuditCommitteeรุ่นที่21     

 อาชีพหลักพนักงานบริษัท  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 11.นายบุญชัยสุรพักตร์ภิญโญ 41 -ปริญญาตรี ไม่มี ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 -กรรมการบริษัท  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร   รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  

 -รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  ลาดกระบัง   สายงานควบคุมงบประมาณโครงการ  

 สายงานควบคุมงบประมาณโครงการและจัดซื้อ     และจัดซื้อ  

     2549-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาโครงการ บริษัทอิเซตัน(ประเทศไทย)จำกัด 

     2546-2548 ผู้จัดการฝ่ายพาณิชย์ บริษัทสยามพารากอนดีเวลล็อปเม้นท์ 

       จำกัด 

     2533-2546 สถาปนิก บริษัทไทยชิมิสึจำกัด 



    ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง



 ชื่อ–สกุล อายุ  ระหว่างกัน 

 ตำแหน่ง (ปี) คุณวุฒิการศึกษา ทางครอบครัว ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 ข้อมูลอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักพนักงานบริษัท  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 12.นายสมภพพรหมพนาพิทักษ์ 40 -ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA) ไม่มี ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  สาขาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   สายบัญชีและการเงิน  

   -MasterBusinessAdministration(Finance),  2548-2550 ผู้อำนวยการอาวุโส บริษัทเอสซีบีซีเอสจำกัด 

   CaliforniaStateUniversity   สายการบริหารการลงทุน  

   -ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์(ภาคภาษาอังกฤษ)  2547-2548 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัททราฟฟิกคอร์นเนอร์ 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   สายการบัญชีและการเงิน โฮลดิ้งส์จำกัด(มหาชน) 

     2546-2547 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน บริษัทจีเอ็มเอ็มแกรมมี่จำกัด(มหาชน) 

     2543-2546 นักวิเคราะห์อาวุโส บริษัทเดลด้าเอสโสซิเอส 

       (ประเทศไทย)จำกัด 

     2539-2543 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน บริษัทชินคอร์ปอเรชั่นจำกัด(มหาชน) 

 ข้อมูลอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักพนักงานบริษัท  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 13.นายพินิจกานติกูล 49 -ปริญญาโทวศม.โยธาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไม่มี ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 -รองกรรมการผู้จัดการสายงานเทคนิควิศวกรรม  -ปริญญาตรีวศบ.โยธามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   สายงานเทคนิควิศวกรรม,  

 -รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ  การฝึกอบรม   รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ  

 สายงานประเมินราคางานก่อสร้าง  เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย(บริหาร)   สายงานประเมินราคางานก่อสร้าง  

     2546-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายออกแบบและประมาณราคา บริษัทไทยนิชิมัตสุก่อสร้างจำกัด 

      อาวุโส  

 ข้อมูลอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักวิศวกร  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 14.นายสุรเดชส่งเสริมสุจริต 53 -ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิบณัฑติ(สาขาการบรหิารทัว่ไป) ไม่มี 2549-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน  มหาวิทยาลัยรามคำแหง  2548-2549 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

   -โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย์  2532-2548 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

        



รายงานประจำปี
EMC2550

3938

    ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง



 ชื่อ–สกุล อายุ  ระหว่างกัน 

 ตำแหน่ง (ปี) คุณวุฒิการศึกษา ทางครอบครัว ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

 ข้อมูลอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักพนักงานบริษัท  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 12.นายสมภพพรหมพนาพิทักษ์ 40 -ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA) ไม่มี ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  สาขาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   สายบัญชีและการเงิน  

   -MasterBusinessAdministration(Finance),  2548-2550 ผู้อำนวยการอาวุโส บริษัทเอสซีบีซีเอสจำกัด 

   CaliforniaStateUniversity   สายการบริหารการลงทุน  

   -ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์(ภาคภาษาอังกฤษ)  2547-2548 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัททราฟฟิกคอร์นเนอร์ 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   สายการบัญชีและการเงิน โฮลดิ้งส์จำกัด(มหาชน) 

     2546-2547 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน บริษัทจีเอ็มเอ็มแกรมมี่จำกัด(มหาชน) 

     2543-2546 นักวิเคราะห์อาวุโส บริษัทเดลด้าเอสโสซิเอส 

       (ประเทศไทย)จำกัด 

     2539-2543 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน บริษัทชินคอร์ปอเรชั่นจำกัด(มหาชน) 

 ข้อมูลอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักพนักงานบริษัท  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 13.นายพินิจกานติกูล 49 -ปริญญาโทวศม.โยธาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไม่มี ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 -รองกรรมการผู้จัดการสายงานเทคนิควิศวกรรม  -ปริญญาตรีวศบ.โยธามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   สายงานเทคนิควิศวกรรม,  

 -รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ  การฝึกอบรม   รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ  

 สายงานประเมินราคางานก่อสร้าง  เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย(บริหาร)   สายงานประเมินราคางานก่อสร้าง  

     2546-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายออกแบบและประมาณราคา บริษัทไทยนิชิมัตสุก่อสร้างจำกัด 

      อาวุโส  

 ข้อมูลอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักวิศวกร  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 14.นายสุรเดชส่งเสริมสุจริต 53 -ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิบณัฑติ(สาขาการบรหิารทัว่ไป) ไม่มี 2549-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงิน  มหาวิทยาลัยรามคำแหง  2548-2549 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

   -โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย์  2532-2548 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

        



    ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง



 ชื่อ–สกุล อายุ  ระหว่างกัน 

 ตำแหน่ง (ปี) คุณวุฒิการศึกษา ทางครอบครัว ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

   การฝึกอบรม  2530-2532 หัวหน้าหน่วยเก็บเงินสินค้าขาเข้า ธนาคารศรีนครจำกัด(สำนักงานใหญ่) 

   MiniMBA-มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   ต่างประเทศ  

     2519-2530 หัวหน้าหน่วยแลกเปลี่ยนเงินตรา ธนาคารศรีนครจำกัด(สำนักงานใหญ่) 

      ต่างประเทศ  

 ข้อมลูอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักวิศวกร  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 15.นางสาวปิยดาสุขสมัย 32 -ปริญญาโทบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไม่มี 2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี  -ปริญญาตรีบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2549-2550 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัทท็อปกันจำกัด 

   -ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต(ประเทศไทย)และมีสิทธิ์  2546–2549 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัททราฟฟิกคอร์นเนอร์ 

   ประกอบวิชาชีพสอบบัญชีเลขที่6267    โฮลดิ้งส์จำกัด(มหาชน) 

 ข้อมลูอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักพนักงานบริษัท  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   



รายงานประจำปี
EMC2550

4140

    ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง



 ชื่อ–สกุล อายุ  ระหว่างกัน 

 ตำแหน่ง (ปี) คุณวุฒิการศึกษา ทางครอบครัว ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

   การฝึกอบรม  2530-2532 หัวหน้าหน่วยเก็บเงินสินค้าขาเข้า ธนาคารศรีนครจำกัด(สำนักงานใหญ่) 

   MiniMBA-มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   ต่างประเทศ  

     2519-2530 หัวหน้าหน่วยแลกเปลี่ยนเงินตรา ธนาคารศรีนครจำกัด(สำนักงานใหญ่) 

      ต่างประเทศ  

 ข้อมลูอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักวิศวกร  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   

 15.นางสาวปิยดาสุขสมัย 32 -ปริญญาโทบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไม่มี 2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน) 

 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี  -ปริญญาตรีบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2549-2550 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัทท็อปกันจำกัด 

   -ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต(ประเทศไทย)และมีสิทธิ์  2546–2549 ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัททราฟฟิกคอร์นเนอร์ 

   ประกอบวิชาชีพสอบบัญชีเลขที่6267    โฮลดิ้งส์จำกัด(มหาชน) 

 ข้อมลูอื่นควรทราบ       

 การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย       

 อาชีพหลักพนักงานบริษัท  ประสบการณ์อื่น-ไม่มี- ข้อพิพาททางกฎหมาย-ไม่มี-   
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ่านมา

 บริษัทอีเอ็มซีจำกัด(มหาชน)เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจ
หลัก ในการก่อสร้างทั้งในส่วนงานโครงสร้างและงานระบบ ในปี
2550 บริษัทฯ มีรายได้รวม 2,997.79 ล้านบาท เป็นรายได้
จากการก่อสร้างทั้งสิ้น2,982.96ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ
99.53 จากรายได้รวม รายได้จากการก่อสร้างดังกล่าวมาจาก
2สายงานหลักซึ่งแยกได้เป็นรายได้จากสายงานก่อสร้างทั่วไป
เป็นจำนวน662.24ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ22.20ของ
รายได้จากการก่อสร้างทั้งสิ้นและรายได้จากสายงานก่อสร้าง
งานระบบเป็นจำนวน 2,320.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ
77.80ของรายได้จากการก่อสร้างทั้งสิ้น

 ตน้ทนุการกอ่สรา้งสำหรบัปี2550เปน็จำนวน2,735.63
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.71 จากยอดรายได้จากการ
ก่อสร้าง ดังนั้นในปี 2550 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ
ร้อยละ8.29หรือคิดเป็นจำนวน247.33ล้านบาท

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ เป็นจำนวน 85.57
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนเทียบกับยอดรายได้รวมเป็น
ร้อยละ 2.85 และมีค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซึ่งได้แก่ สำรองขาดทุน
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้จากการกอ่สรา้งการโอนกลบัรายการคา่เผือ่หนี้
สงสยัจะสญูและผลขาดทนุจากโครงการรวมกนัเปน็จำนวน26.27
ลา้นบาทหรอืคดิเปน็สดัสว่นตอ่รายไดร้วมเทา่กบัรอ้ยละ0.88

 ในปี 2550 บริษัทฯมีกำไรสุทธิหลังจากหักดอกเบี้ยจ่าย
จำนวน3.94ลา้นบาทแลว้เปน็จำนวน146.38ลา้นบาทหรอื
คิดเป็นร้อยละ4.88จากยอดรายได้รวม

รายได้

 ในปี 2550 บริษัทฯ มีรายได้จากการก่อสร้างจำนวน
2,982.96ลา้นบาทเพิม่ขีน้จากปกีอ่น715.91ลา้นบาทหรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.58 การเพิ่มขึ้นของรายได้เกิดจากชื่อเสียง
และคุณภาพของงานก่อสร้างของบริษัทฯ ทำให้ลูกค้าเกิดความ
เชื่อมั่นและไว้วางใจ ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับงานก่อสร้างเพิ่มขี้น
ซึ่งสามารถแยกแสดงเป็นแต่ละสายงานได้ดังนี้

 - สายงานกอ่สรา้งทัว่ไปมรีายไดใ้นปี2550จำนวน
662.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการก่อสร้าง
รวมเท่ากับร้อยละ 22.20 เทียบกับปี 2549 ซึ่งมีรายได้จาก
สายงานกอ่สรา้งงานโครงสรา้งจำนวน608.39ลา้นบาทคดิเปน็
สดัสว่นตอ่รายไดจ้ากการกอ่สรา้งรวมเทา่กบัรอ้ยละ26.84เพิม่ขึน้
53.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.85 จะเห็นได้ว่าอัตรา
การขยายตัวของรายได้จากสายงานก่อสร้างทั่วไปมีไม่มากนัก
เนื่องมาจากแนวโน้มการปรับตัวทางด้านราคาวัสดุก่อสร้าง
สำหรับงานก่อสร้างทั่วไปมีอัตราเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่
ต้นปี 2550 ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่เน้นการขยายตัวในสายงานนี้
มากนัก

 - สายงานก่อสร้างงานระบบ มีรายได้ในปี 2550
จำนวน 2,320.72 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการ
ก่อสร้างรวมเท่ากับร้อยละ 77.80 เทียบกับปี 2549 ซึ่งมี
รายไดจ้ากสายงานกอ่สรา้งงานระบบจำนวน1,658.66ลา้นบาท
ซึ่งเทียบกับรายได้จากการก่อสร้างรวมในปีก่อนคิดเป็นร้อยละ
73.16 เพิ่มขึ้น 662.06 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 39.92
จะเห็นได้ว่าการขยายตัวในสายงานนี้มีอัตราที่ค่อนข้างสูง หาก
เทียบกับปีก่อน สืบเนื่องมาจากชื่อเสียงของบริษัทฯ ที่ได้สะสม
มาเป็นระยะเวลานานในด้านการก่อสร้างงานระบบทำให้ได้รับ
ความไวว้างใจจากลกูคา้จงึไดร้บังานเพิม่ขึน้อกีทัง้ราคาวสัดทุีใ่ช้
ในการกอ่สรา้งงานระบบมคีวามผนัผวนไมม่ากนกัในปทีีผ่า่นมา
บริษัทฯจึงเน้นการขยายตัวในสายงานนี้

 รายได้อื่นๆ สำหรับปี 2550 จำนวน 14.83 ล้านบาท
เป็นรายได้จากดอกเบี้ยรับ9.06ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี2549
ซึ่งมีรายได้ดอกเบี้ยรับ4.04ล้านบาท เป็นจำนวน5.02หรือ
คิดเป็นร้อยละ 124.26 ซึ่งเป็นผลมาจากผลประกอบการที่เป็น
กำไรของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือเพื่อใช้
ในการดำเนินการมากขึ้นและมีเงินสดคงเหลือฝากกับสถาบัน
การเงินทั้งในส่วนที่ปลอดภาระค้ำประกัน และในส่วนที่มีภาระ
ค้ำประกัน

ต้นทุนก่อสร้างและการขาย

 ในปี2550บรษิทัฯมตีน้ทนุกอ่สรา้งรวมทัง้สิน้2,735.63
ล้านบาท เทียบกับต้นทุนก่อสร้างของปีก่อนจำนวน 2,155.42
ล้านบาทจะเห็นได้ว่าต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้นจากปีก่อน580.21
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.92 แต่หากพิจารณากับยอด
รายได้ที่เพิ่มขึ้นจะเห็นได้ว่าสัดส่วนการเพิ่มขึ้นของต้นทุน จะ
น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้ ทำให้อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้
ลดลงจากร้อยละ95.08ในปี2549เป็นร้อยละ91.72ในปี
2550 บริษัทฯ จึงมีกำไรขั้นต้นจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 4.92 เป็นร้อยละ 8.29 ซึ่งสาเหตุสำคัญเนื่องมาจาก
บรษิทัฯ ไดค้วบคมุตน้ทนุกอ่สรา้งโดยการพฒันากระบวนการจดัซือ้
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอีกทั้งมีความแม่นยำในการประมาณ
ต้นทุนการก่อสร้างให้ถูกต้องมากขึ้นเพื่อเป็นมาตรฐานในการ
เสนอราคาเพื่อประมูลรับงาน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

 คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารสำหรบัปี2550จำนวน
85.57 ลา้นบาท ประกอบดว้ย คา่จา้งและเงนิเดอืนของผูบ้รหิาร
และพนกังานคา่นำ้คา่ไฟคา่เสือ่มราคาและอืน่ๆคดิเปน็สดัสว่น
ร้อยละ2.87ของรายได้จากการก่อสร้างเทียบกับปี2549ที่มี
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารจำนวน61.78ลา้นบาทซึง่คดิเปน็
สดัสว่นรอ้ยละ 2.73 เมือ่เทยีบกบัรายไดจ้ากการกอ่สรา้งในปนีัน้
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จะเหน็ไดว้า่คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารจะเพิม่เปน็สดัสว่น
และทิศทางเดียวกับรายได้ เนื่องจากการขยายตัวของปริมาณ
งานกอ่สรา้งทำใหบ้รษิทัฯจำเปน็ตอ้งมกีารจา้งงานทีเ่พิม่ขึน้ และ
มีค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและสำรองอื่น

 ในระหว่างปี 2550 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
มมีตใิหร้ะงบัขอ้พพิาทระหวา่งบรษิทัฯกบัอดตีบรษิทัยอ่ยและศาล
มีคำพิพากษาให้คดีเป็นอันเด็ดขาดตามสัญญาประนีประนอม
ยอมความทำใหบ้รษิทัตอ้งชำระเงนิจำนวน19.30ลา้นบาทให้
อดตีบรษิทัยอ่ยและปลดหนีค้า่จา้งบรหิารโครงการทัง้จำนวนใหก้บั
อดีตบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 25.3 จากรายการ
ดังกล่าวทำให้ในปี 2550บริษัทฯ มีรายการโอนกลับรายการ
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 1.28 ล้านบาท และผลขาดทุน
โครงการอีกเป็นจำนวน19.30ล้านบาท

 สำรองขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้างในปี
2550จำนวน8.25ล้านบาทเป็นการรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่า
จะเกดิขึน้ของโครงการหนึง่ซึง่หลงัจากทีบ่รษิทัฯไดท้ำการปรบัปรงุ
ประมาณการตน้ทนุทัง้หมดของโครงการนี้ณวนัที่31ธนัวาคม
2550 แลว้พบวา่รายไดต้ามสญัญากอ่สรา้งทีท่างบรษิทัฯ ทำกบั
ลูกค้าอาจไม่สามารถครอบคลุมต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งโครงการได้
แตอ่ยา่งไรกต็ามทางบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง
ควบคุมและดูแลโครงการนี้อย่างใกล้ชิดแล้วเพื่อลดหรือจำกัด
จำนวนของผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้ได้มากที่สุด

ดอกเบี้ยจ่าย

 ดอกเบี้ยจ่ายมีแนวโน้มลดลงจาก 8.40 ล้านบาทในปี
2549 เป็น 3.94 ล้านบาท ในปี 2550 สาเหตุหลักมาจาก
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯที่ดีขึ้นทำให้บริษัทฯมีกระแส
เงินสดสทุธจิากการดำเนนิงานเหลอืเพยีงพอทีจ่ะจา่ยคนืเงนิกูย้มื
ทำใหด้อกเบี้ยจ่ายลดลง

กำไรขั้นต้นและกำไรสุทธิ

 อัตราส่วนกำไรขั้นต้นของบริษัทฯจากร้อยละ4.92ในปี
2549 เป็นร้อยละ 8.29 ในปี 2550 และอัตราส่วนกำไรสุทธิ
เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ1.60ในปกีอ่นเปน็รอ้ยละ4.88ในปปีจัจบุนั
สาเหตสุำคญัมาจากประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุการกอ่สรา้ง
ของบรษิทัฯและความแมน่ยำในการประมาณการตน้ทนุการกอ่สรา้ง
เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการเสนอราคาเพื่อประมูลรับงาน

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

 สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก1,700.64ล้านบาท
ในปี2549เป็น1,873.45ล้านบาทในปี2550หรือเพิ่มขึ้น
จากปกีอ่นเปน็อตัรารอ้ยละ10สนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯแบง่เปน็
สินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน1,385.85ล้านบาทและสินทรัพย์
ไมห่มนุเวยีน487.60ลา้นบาทคดิเปน็สดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วม
เป็นร้อยละ73.97และ26.03ตามลำดับ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 ในปี 2550 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง
จากปี 2549 จำนวน 54.92 ล้านบาท แม้ว่าผลประกอบการ
ของบรษิทัฯจะเปน็กำไรสาเหตเุนือ่งมาจากบรษิทัฯไดน้ำกระแส
เงินสดจากการดำเนินงานไปลงทุนในการซื้อสินทรัพย์เพื่อขยาย
กิจการต่อไปในอนาคตและยังได้ชำระคืนหนี้สินบางส่วนเพื่อลด
ภาระค่าใช้จ่ายจากดอกเบี้ยนอกจากนี้ยังมีการจ่ายผลตอบแทน
ในรูปของเงินปันผลคืนให้แก่ผู้ถือหุ้น

ลูกหนี้การค้า

 ในปี 2550 ลกูหนีก้ารคา้สทุธหิลงัจากหกัคา่เผือ่หนีส้งสยั
จะสูญ 60.04 ล้านบาทแล้วจำนวน 325.23 ล้านบาท ลดลง
จากปี2549เป็นจำนวน174.81ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ
34.96 เนื่องจากในระหว่างไตรมาสที่ 3 ถึงไตรมาสที่ 4 ของ
ปี 2550 บริษัทฯ ได้ส่งมอบงานเป็นจำนวนมากให้แก่ลูกค้า
อีกทั้งประสิทธิภาพในการเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้ที่ดีขึ้น ซึ่ง
สามารถพิจารณาได้จากระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยที่ลดลง
จาก64.68วันในปี2549เป็น57.04วันในปี2550



    (หน่วย:ล้านบาท)

 2550 2549

 จำนวน % จำนวน %

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 209.20 54% 293.11 52%

ค้างชำระ    

ไม่เกิน3เดือน 98.21 25% 179.27 32%

3-6เดือน 10.41 3% 18.18 3%

6-12เดือน 4.27 1% 9.22 2%

มากกว่า12เดือน 63.17 16% 60.28 11%

รวม 385.26 100% 560.06 100%

หัก:ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (60.03) -16% (60.03) -11%

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 326.07 85% 500.03 89%

 จากตารางทีแ่สดงขา้งตน้จะเหน็ไดว้า่ลกูหนีก้ารคา้สว่นใหญ่
ของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 80 เป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึง
กำหนดชำระ และที่ค้างชำระไม่เกิน 3 เดือน และบริษัทฯ ได้
ทำการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้อย่างเพียงพอสำหรับ
ลูกหนี้การค้าที่มียอดค้างชำระนานกว่า12เดือนอย่างไรก็ตาม
เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ทางบริษัทฯ
มนีโยบายในการพจิารณาความสามารถในการชำระหนีข้องลกูคา้
ก่อนพิจารณารับงาน และพยายามใช้สินเชื่อธนาคารเดียวกับที่
ลูกค้าใช้

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ- สุทธ ิ

 รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกชำระสทุธเิพิม่ขึน้จาก283.85ลา้นบาท
ในปี 2549 เป็น 322.89 ล้านบาทในปี 2550 หรือคิดเป็น
รอ้ยละ13.75สาเหตมุาจากในชว่งไตรมาสสดุทา้ยของปปีจัจบุนั
บริษัทฯ สามารถดำเนินงานก่อสร้างได้ความก้าวหน้าของงาน
จำนวนมากทำใหร้ายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกชำระณวนัที่31ธนัวาคม
2550 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนมากซึ่งความคืบหน้าของงานดังกล่าว
ทางบริษัทฯจะดำเนินการส่งมอบงานแจ้งหนี้และเรียกเก็บเงิน
กับทางลูกค้าตามเงื่อนไขที่ลูกค้าแต่ละรายกำหนดในไตรมาส
ที่1ของปี2551

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 

 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้างสุทธิในปี
2550 จำนวน 203.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย
เพราะแมว้า่ในระหวา่งปบีรษิทัฯ จะไดส้ง่มอบงานเปน็จำนวนมาก

ให้กับทางลูกค้าในระหว่างปี แต่ก็มีโครงการบางโครงการที่ทาง
บรษิทัฯ ไดร้บัคนืเงนิคำ้ประกนัผลงานเนือ่งจากครบกำหนดตาม
สัญญาทำให้ลูกหนี้เงินประกันผลงานคงเหลือณวันสิ้นปี2550
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเพียงเล็กน้อย

งานระหว่างทำ 

 งานระหว่างทำของบริษัทฯในปี2550มีจำนวน73.65
ลา้นบาทหรอืคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ3.93ของสนิทรพัย์รวมเปน็
วสัดกุอ่สรา้งคงเหลอืหนา้งานทีท่างบรษิทัฯซือ้มาเตรยีมไวเ้พือ่ใช้
ในการก่อสร้างในปี2551

หนี้สิน

 หนี้สินรวมของบริษัทฯเพิ่มขึ้นจาก1,026.95ล้านบาท
ในปี2549เป็น1,090.54ล้านบาทในปี2550หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 6.23 หนี้สินรวมของบริษัทฯ แบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียน
1,084.61 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 5.93 ล้านบาท
คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเป็นร้อยละ 99.46 และ 0.54
ตามลำดับแม้ว่าสัดส่วนของหนี้สินหมุนเวียนของบริษัทฯมีเป็น
สัดส่วนที่สูงแต่หากเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนที่บริษัทฯมีอยู่
จะพบว่าจะไม่เกิดปัญหาเรื่องสภาพคล่องในอนาคต

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 ในปี 2550 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลงจาก
110.54 ล้านบาท ในปีก่อนเป็น 59.99 ล้านบาท เนื่องจาก
ผลการดำเนินงานที่ดีของบริษัทฯทำให้มีกระแสเงินสดคงเหลือ
ชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
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เจ้าหนี้การค้า 

 เจ้าหนี้การค้าในปี2550จำนวน380.51ล้านบาทไม่
เปลี่ยนแปลงจากปี 2549 ซึ่งมีเจ้าหนี้การค้าจำนวน 381.86
ล้านบาทเนื่องจากบริษัทฯพยายามบริหารการจัดซื้อให้มีวัสดุ
คงเหลือหน้างานเป็นจำนวนที่เหมาะสมไม่ให้การทำงานเกิดการ
สะดดุหรอืตดิขดัในขณะเดยีวกนัตอ้งไมใ่หม้วีสัดคุงเหลอืหนา้งาน
มากเกนิความจำเปน็ทำใหย้อดเจา้หนีค้งเหลอืณวนัสิน้งวดของ
ปีนี้มีจำนวนเงินที่ใกล้เคียงกับปีก่อน

ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 

 ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเพิ่มขึ้นจาก159.87
ล้านบาทในปี2549เป็น281.98ล้านบาทในปี2550หรือ
คดิเปน็รอ้ยละ 76.38 ตน้ทนุงานทีย่งัไมถ่งึกำหนดชำระดงักลา่ว
เป็นค่าความก้าวหน้าของงานณวันที่31ธันวาคม2550ซึ่ง
ทางผู้รับเหมาของบริษัทฯจะดำเนินการส่งมอบงานและแจ้งหนี้
กับทางบริษัทฯในไตรมาสที่1ของปี2551

สำรองขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้าง 

 สำรองขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้างจำนวน
8.25ล้านบาทเป็นการสำรองเพื่อรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นของโครงการโครงการหนึ่งตามมาตรฐานการบัญชีที่ให้
รบัรูผ้ลขาดทนุทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ทัง้จำนวนทนัททีีบ่รษิทัฯ พบวา่
มคีวามเปน็ไปไดท้ีต่น้ทนุการกอ่สรา้งจะมากกวา่รายไดค้า่กอ่สรา้ง

สภาพคล่อง

	 กระแสเงินสด	:	

  จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและความไว้วางใจ
ทีบ่รษิทัฯไดร้บัจากลกูคา้มาอยา่งตอ่เนือ่งทำใหใ้นชว่งทีผ่า่นมา
จนถึงปี 2550 บริษัทฯ สามารถประมูลงานก่อสร้างทั้งงาน
กอ่สรา้งทัว่ไปและงานกอ่สรา้งงานระบบไดเ้ปน็จำนวนมาก ทำให้
รายได้ของบริษัทฯเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ

48

รายได้ ประกอบกับการพัฒนาระบบการจัดการภายในบริษัทฯ
ทำใหบ้รษิทัฯสามารถควบคมุตน้ทนุการกอ่สรา้งไดด้ขีึน้สง่ผลให้
บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจากการดำเนินงานในปีปัจจุบันเป็นจำนวน
มากถึง146.38ล้านบาท

 ในปี 2550 บริษัทฯ จึงมีสภาพคล่องทางกระแสเงินสด
อยูใ่นเกณฑด์ีมกีระแสเงนิสดสทุธจิากการดำเนนิงานเพิม่ขึน้จาก
209.15ลา้นบาทในปกีอ่นเปน็337.47ลา้นบาทหรอืคดิเปน็
ร้อยละ61.35แต่อย่างไรบริษัทฯก็ได้นำกระแสเงินสดจากการ
ดำเนนิการบางสว่นไปลงทนุในการซือ้สนิทรพัยเ์พือ่ขยายกจิการ
ชำระคืนหนี้สินและเงินกู้ยืมบางส่วนเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายจาก
ดอกเบีย้ และจา่ยผลตอบแทนในรปูของเงนิปนัผลคนืใหแ้กผู่ถ้อืหุน้
สง่ผลใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดณวนัที่31ธนัวาคม
2550ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย

 อัตราส่วนสภาพคล่อง	:	

 2549 2550

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.47 1.28

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.23 0.32

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 64.68 57.04

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 46.39 50.16

 จากตารางขา้งตน้จะเหน็ไดว้า่บรษิทัฯ มสีภาพคลอ่งอยูใ่น
เกณฑ์ดี คือมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพียงพอที่จะจ่ายชำระหนี้สิน
หมุนเวียนพิจารณาได้จากอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯที่
มากกวา่1ทกุปี อกีทัง้สภาพคลอ่งกม็แีนวโนม้ดขีึน้ เพราะระยะ
เวลาในการเกบ็หนีเ้ฉลีย่ลดลงจาก64.68วนัในปกีอ่นเปน็57.04
ในขณะที่ระยะเวลาในการชำระหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 46.39 วัน
เป็น50.16วัน

แหล่งที่มาของเงินทุน

    (หน่วย:ล้านบาท)

 2549 2550

 จำนวน % จำนวน %

หนี้สินหมุนเวียน 1,020.29 60% 1,084.61 58%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 6.62 0% 5.93 0%

หนี้สินรวม 1,026.91 60% 1,090.54 58%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 673.73 40% 782.91 42%

รวม 1,700.64 100% 1,873.45 100%



 จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่าแหล่งเงินทุนของบริษัทฯ
ส่วนมาก คือประมาณร้อยละ 60 มาจากหนี้สินหมุนเวียน
เนื่องมาจากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องใช้เงินทุน
เป็นจำนวนมากเพื่อซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง การจ่าย
ค่าจ้างและค่าแรงการก่อสร้างโครงการต่างๆเพื่อส่งมอบให้กับ
ลกูคา้ ลกัษณะของเงนิทนุสว่นมากจงึอยูใ่นรปูของสนิเชือ่ทีไ่ดร้บั
จากเจ้าหนี้การค้า เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ต้นทุนงานที่ยัง
ไม่ถึงกำหนดชำระ เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน และจากเงินกู้ยืม
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ บรษิทัฯ ไมเ่นน้การลงทนุในอปุกรณ์
และเครือ่งมอืเครือ่งจกัรขนาดใหญด่งันัน้จงึไมม่คีวามจำเปน็ตอ้งใช้
แหล่งเงินทุนระยะยาว

ภาระผูกพัน

 ภาระผูกพันของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550
เป็นภาระผูกพันที่สืบเนื่องมาจากสัญญาสั่งซื้อและสัญญาสั่งจ้าง
ที่เกี่ยวเนื่องกับรายจ่ายฝ่ายทุนอันเนื่องมาจากการปรับปรุง
อาคารสำนักงานแห่งใหม่จำนวน12.5ล้านบาท

หนังสือค้ำประกัน

 • บริษัทฯมีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารและ
สถาบันการเงินในนามบริษัทฯ เหลืออยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2550 เป็นจำนวน 1,041.03 ล้านบาทและ 2.9 ล้านเหรียญ
สหรฐัอเมรกิา ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพนัทางปฏบิตับิางประการ
ตามปกติธุรกิจ

 • บริษัทได้ออกหนังสือค้ำประกันเป็นจำนวนเงิน
ประมาณ 30.34 ล้านบาท อันเกี่ยวเนื่องกับการค้ำประกันหนี้
สำหรับงานก่อสร้างให้แก่อดีตบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่บริษัท
เป็นผู้บริหารโครงการให้ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวเนื่องมาก่อนการขาย
บริษัทย่อยดังกล่าว

 ตามความเห็นของที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ ใน
ระหว่างไตรมาสที่ 3ของปี2548 เกี่ยวกับโครงการของอดีต
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ เป็นผู้บริหารโครงการมูลค่ารวมประมาณ
577ล้านบาทบริษัทฯไม่มีหน้าที่ตามกฎหมายที่จะต้องรับผิด
ต่อผลการขาดทุนใดๆ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาหลัก ใน
ส่วนของภาระเรื่องกำไรหรือขาดทุนของสัญญาว่าจ้างบริหาร
โครงการนั้นเป็นการกำหนดว่าหากบริษัทฯมีภาระค่าใช้จ่าย
จากการดำเนินงานต่ำกว่า38.77ล้านบาทบริษัทฯก็สามารถ
เรยีกเกบ็เงนิคา่จา้งไดท้ัง้จำนวนในขณะทีภ่าระคา่ใชจ้า่ยจากการ
ดำเนินงานสูงกว่าค่าจ้างบริษัทฯก็มีสิทธิรับเงินค่าตอบแทน
ไดไ้มเ่กนิคา่จา้งอยา่งไรกต็ามเมือ่วนัที่9มกราคม2549บรษิทัฯ
ได้รับจดหมายจากอดีตบริษัทย่อยแจ้งให้บริษัทฯรับผิดชอบ
ในส่วนผลขาดทุนทั้งหมดตามสัญญาบริหารโครงการ โดยอดีต
บริษัทย่อยดังกล่าวได้ประมาณการผลขาดทุนเบื้องต้นของงาน
โครงการณวันที่31ธันวาคม2548เป็นจำนวนเงินประมาณ
126.6ล้านบาทอย่างไรก็ตามเมื่อวันที่23กุมภาพันธ์2549

ที่ปรึกษาทางกฏหมายของบริษัทฯ ได้ยืนยันตามความเห็นเดิม
กล่าวคือ บริษัทฯ ไม่มีหน้าที่ตามกฏหมายที่จะต้องรับผิดต่อ
ผลการขาดทุนใดๆ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาหลักบริษัทฯ
จึงไม่ได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากโครงการดังกล่าวต่อมาเมื่อ
วันที่25สิงหาคม2549บริษัทฯถูกอดีตบริษัทย่อยดังกล่าว
ฟอ้งรอ้งในคดแีพง่ใหช้ดใชค้า่เสยีหายเปน็จำนวน 135 ลา้นบาท
อันเนื่องมาจากผลขาดทุนจากโครงการที่บริษัทฯ เป็นผู้บริหาร
โครงการตอ่มาเมือ่วนัที่1กนัยายน2549บรษิทัฯไดฟ้อ้งรอ้ง
ในคดีแพ่งต่ออดีตบริษัทย่อยให้ชดใช้ค่าจ้างตามสัญญาจำนวน
19.6 ล้านบาท เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2549ทนายความ
คนก่อนของบริษัทฯแจ้งว่า คดีดังกล่าวยังไม่สามารถสรุปผล
ในขณะนี้ ต่อมาเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2550ทนายความที่
ได้รับการแต่งตั้งใหม่ มีความเห็นว่าหากมีการสืบพยานในศาล
จะต้องใช้เอกสารจำนวนมาก และใช้เวลานาน จึงเห็นควรมีการ
เจรจาเพื่อระงับข้อพิพาทในคดีนี้

 ในเดือนกันยายน2549สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน
แหง่หนึง่ไดห้กับญัชเีงนิฝากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ อนัเนือ่ง
มาจากการค้ำประกันอดีตบริษัทย่อยเป็นจำนวน48ล้านบาท
ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่งของจำนวนที่ถูกฟ้องร้องจำนวน 135.4
ล้านบาท

 ในปี 2550 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติ
ใหร้ะงบัขอ้พพิาทคดดีงักลา่ว และศาลมคีำพพิากษาใหค้ดเีปน็อนั
เด็ดขาดตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยให้รับผิดชอบ
กันฝ่ายละครึ่งของมูลหนี้ฟ้องจำนวน135.4ล้านบาทเป็นยอด
รับผิดของบริษัทฯจำนวน67.7ล้านบาท เมื่อหักการจ่ายเงิน
เนื่องมาจากการค้ำประกันจำนวน48.4 ล้านบาทข้างต้นแล้ว
บริษัทฯ ต้องจ่ายเพิ่มอีก 19.3 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ชำระ
เงนิครบทัง้จำนวนแลว้นอกจากนีบ้รษิทัฯตกลงจะปลดหนีค้า่จา้ง
บริหารโครงการจำนวน 19.6 ล้านบาท ให้แก่อดีตบริษัทย่อย
ซึง่บริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับค่าจ้างบริหาร
โครงการทั้งจำนวนแล้วในปี 2549 และบริษัทฯ กลับรายการ
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวในระหว่างปี2550

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ782.91ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากณวันที่31ธันวาคม
2549ทีม่สีว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั673.73ลา้นบาทอยู่109.17
ล้านบาทสาเหตุที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเนื่องจากในระหว่างปี
2550 บริษัทได้มีการจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและชำระแล้ว
30.99ลา้นบาทเพือ่รองรบัการใชส้ทิธขิองผูถ้อืใบสำคญัแสดงสทิธิ
ESOP และสว่นทีเ่พิม่ขึน้จากผลการดำเนนิงานประจำปทีีม่ผีลกำไร
จำนวน146.38ล้านบาทแต่ในระหว่างปีบริษัทฯได้มีการจ่าย
เงนิปนัผลจากผลกำไรของปี 2549 ใหก้บัผูถ้อืหุน้เปน็จำนวนเงนิ
43.20ล้านบาท
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ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 9
กุมภาพันธ์2548ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติดังนี้

 • อนุมัติให้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 50 ล้าน
หนว่ยใหแ้กก่รรมการและหรอืพนกังานของบรษิทัภายใตโ้ครงการ
เสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่กรรมการและ/หรือพนักงาน (ESOP
Scheme) โดยจัดสรรให้กรรมการบริษัทฯ จำนวน 33.6 ล้าน
หน่วย คิดเป็นร้อยละ 67.2 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ
ทั้งหมด

 การจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิตั้งแต่ร้อยละ5ขึ้นไปของ
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ขออนุญาตภายใต้โครงการ
เสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่กรรมการและ/หรือพนักงาน (ESOP
Scheme)ตามมติดังกล่าวบริษัทได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ
ใหแ้กก่รรมการผูจ้ดัการเปน็จำนวน30ลา้นหนว่ยคดิเปน็รอ้ยละ
60ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด

 • มมีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบสำคญัแสดงสทิธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือ
ได้อายขุองใบสำคญัแสดงสทิธิ3ปีนบัตัง้แตว่นัทีอ่อกใบสำคญั
แสดงสิทธิจำนวนไม่เกิน 131.39 ล้านหน่วย โดยไม่คิดมูลค่า
เพือ่จดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิ อตัราการใชส้ทิธคิอื ใบสำคญัแสดง
สทิธิ1หนว่ยตอ่หุน้สามญั1หนว่ย(อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงั
ตามเงือ่นไขการปรบัสทิธ)ิราคาการใชส้ทิธขิองใบสำคญัแสดงสทิธิ
จะเท่ากับ 2 บาทต่อหุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิ
ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ ระยะเวลาการใช้สิทธิเมื่อครบกำหนด
1ปี นบัแตว่นัทีอ่อกใบสำคญัแสดงสทิธิ ผูถ้อืใบสำคญัแสดงสทิธิ
สามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิได้ในวันทำการสุดท้าย
ของทกุไตรมาสหรอืวนัทำการสดุทา้ยของเดอืนมนีาคม มถินุายน
กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของใบสำคัญ
แสดงสิทธิ

 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2548 บริษัทได้รับอนุญาตออก
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นดังกล่าวจากทางตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิได้ขอใช้สิทธิโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

 จำนวนที่ใช้ไป

วันที่ใช้สิทธิ ESOP EMCW1

 (หน่วย) (หน่วย)

30กันยายน2549 18,406,378 -

2ตุลาคม2549 - 4,072,500

3มกราคม2550 24,404,941 -

2กรกฎาคม2550 6,324,185 -

26กันยายน2550 263,499 -

 49,399,003 4,072,500

จำนวนที่จัดสรร 50,000,000 107,307,458

จำนวนที่ใช้ไป (49,399,003) (4,072,500)

จำนวนที่หมดอายุ (600,997) -

จำนวนที่ยังไม่ได้ใช้ - 103,234,958

เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

 ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัทฯครั้งที่1/2551เมื่อ
วันที่27กุมภาพันธ์2551ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติเพื่อ
พิจารณานำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 3 เมษายน
2551ดังนี้:-

 - มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้น
จดทะเบียนที่ยังมิได้นำออกจำหน่ายจำนวน 45,349,104 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 45,349,104
บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 631,668,465 บาท
ภายหลงัการลดทนุจดทะเบยีนบรษิทัฯจะมทีนุจดทะเบยีนทัง้สิน้
จำนวน586,319,361บาทคดิเปน็หุน้จำนวน586,319,361
หุ้นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ1บาท

 - มีมติลดมูลค่าหุ้นจากหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ1
บาท เป็นหุ้นละ0.10บาทโดยทุนจดทะเบียนของบริษัทฯยัง
คงเดิมทำให้จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น
จาก586,319,361หุ้นเป็น5,863,193,610หุ้น



 - มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน 138,024,115 บาท
โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน1,380,241,150หุ้นมูลค่า
หุ้นละ0.10บาทเพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นตามใบสำคัญ
แสดงสทิธทิีจ่ะทำการออกและเสนอขาย ทำใหท้นุจดทะเบยีนของ
บริษัทเพิ่มขึ้นจาก 586,319,361 บาท เป็น 724,343,476
บาท

 - มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอน
เปลี่ยนมือได้ อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่
ออกใบสำคญัแสดงสทิธิจำนวนไมเ่กนิ1,380,241,150หนว่ย
โดยไมค่ดิมลูคา่เพือ่จดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิในอตัรา3.5หุน้เดมิ
ตอ่ 1 ใบสำคญัแสดงสทิธิ อตัราการใชส้ทิธคิอืใบสำคญัแสดงสทิธิ
1หน่วยต่อหุ้นสามัญ1หุ้นราคาการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดง
สทิธจิะเทา่กบั0.2บาทตอ่หุน้เวน้แตจ่ะมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธิ
ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิระยะเวลาการใช้สิทธิเมื่อครบกำหนด
1 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ ผู้ถือใบสำคัญแสดง
สิทธิ สามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิได้ในวันทำการ
สุดท้ายของทุกไตรมาสหรือวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม
มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของ
ใบสำคัญแสดงสิทธิ

 - มีมติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการ 6
เดือนหลังของปี2550ในอัตราหุ้นละ0.10บาท(สิบสตางค์)
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัไดจ้า่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาล
จากผลการดำเนินงาน6 เดือนแรกของปี 2550 จำนวนหุ้นละ
0.05บาทเมื่อวันที่21กันยายน2550ดังนั้นเงินปันผลจาก
ผลการดำเนินงานสำหรับงวดบัญชี1มกราคม-31ธันวาคม
2550 รวมเป็นหุ้นละ 0.15บาท โดยกำหนดปิดสมุดทะเบียน
พักการโอนหุ้นเพื่อกำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับเงินปันผล
ในวนัที่ 13มนีาคม2551และกำหนดวนัจา่ยเงนิปนัผลในวนัที่
2พฤษภาคม2551

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

 ปัจจัยที่จะมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินใน
อนาคตของบริษัท คือ ราคาวัสดุก่อสร้าง ราคาน้ำมัน ภาวะ
เศรษฐกจิของประเทศและนโยบายของภาครฐับาล เปน็ตน้ ราคา
วสัดกุอ่สรา้งมผีลกระทบโดยตรงตอ่ตน้ทนุการกอ่สรา้งของบรษิทัฯ
โดยในปี 2550 ราคาวัสดุก่อสร้างมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นและมี
แนวโนม้เพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่งบรษิทัฯจะทำการตดิตามภาวะราคา
วัสดุก่อสร้างอย่างใกล้ชิดเพื่อประโยชน์ในการวางแผนงานและ
ควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละโครงการ

 ภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐบาลของประเทศ
ถือได้ว่าเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
บรษิทัหากภาวะเศรษฐกจิของประเทศมแีนวโนม้ดขีึน้ การลงทนุ
มีการขยายตัว ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน จะส่งผลให้ปริมาณ
งานของบริษัทเพิ่มขึ้น นอกจากนี้จากนโยบายของภาครัฐบาลที่
จะให้มีการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนและระบบคมนาคมของ
ประเทศในอนาคตอันใกล้จะส่งผลให้มีกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
การก่อสร้างมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่อการดำเนินงานของบริษัท
หากบริษัทได้เข้าร่วมในการดำเนินงานดังกล่าว



รายงานประจำปี
EMC2550

5352

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

  งบการเงิน

  ปี2548 ปี2549 ปี2550

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.65 1.47 1.28

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.52 0.84 0.58

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.16) 0.23 0.32

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 8.17 5.57 6.31

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 44.07 64.68 57.04

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) N/A N/A N/A

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) N/A N/A N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 8.95 7.76 7.18

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 40.21 46.39 50.16

CashCycle (วัน) N/A N/A N/A

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 7.46% 4.92% 8.29%

อัตราส่วนกำไรจากการดำเนินงาน (%) 1.46% 1.99% 5.04%

อัตรากำไรสุทธิ (%) 1.04% 1.60% 4.88%

อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 3.78% 5.78% 20.10%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.66% 2.39% 8.19%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 74.28% 102.96% 174.24%

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.60 1.49 1.68

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.29 1.52 1.39

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า) (14.88) 25.06 86.63

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00 0.52 0.49

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 1.49 1.53 1.63

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.05 0.08 0.31

เงินปันผลต่อหุ้น (%) 0.00 0.02 0.15



บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 
รายงาน และงบการเงิน 
31 ธันวาคม 2550 และ 2549 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุล	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2550	 และ	 2549	 งบกำไรขาดทุน	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลง		
สว่นของผู้ถือหุ้น	และงบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	ซึ่งผูบ้รหิาร		
ของกจิการเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ความถกูตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิเหลา่นี	้ สว่นขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดง
ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้ามิได้ตรวจสอบ	 งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	
ธันวาคม	2550	ของสาขาในต่างประเทศ	1	แห่ง	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	1	 งบการเงินของสาขา		
ในต่างประเทศดังกล่าวได้รวมอยู่ในงบการเงินนี้โดยรวมสินทรัพย์รวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	จำนวน	208.6	ล้านบาท	
และยอดรายไดร้วมสำหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนัจำนวน	 184.1	 ลา้นบาท	 งบการเงนิของสาขาในตา่งประเทศดงักลา่วตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชอีืน่	 โดยขา้พเจา้ไดร้บัรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชอีืน่ซึง่แสดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข	 ซึง่ขา้พเจา้
ได้พิจารณาและปรับปรุงผลกระทบที่เป็นสาระสำคัญไปแล้วโดยถือข้อมูลในงบการเงินตามรายงานของผู้สอบบัญชีอื่นนั้น			
และความเห็นของข้าพเจ้าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับจำนวนเงินของรายการต่างๆ	 ของสาขาในต่างประเทศดังกล่าว	 ซึ่งรวมอยู่ใน
งบการเงินได้ถือตามรายงานของผู้สอบบัญชีอื่นนั้น	

	 ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	 ซึง่กำหนดใหข้า้พเจา้ตอ้งวางแผนและปฏบิตังิาน
เพือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุลวา่งบการเงนิแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญัหรอืไม	่ การตรวจสอบรวมถงึ
การใชว้ธิกีารทดสอบหลกัฐานประกอบรายการ	ทัง้ทีเ่ปน็จำนวนเงนิและการเปดิเผย	ขอ้มลูในงบการเงนิ	การประเมนิความเหมาะสม
ของหลกัการบญัชทีีก่จิการใชแ้ละประมาณการเกีย่วกบัรายการ	 ทางการเงนิทีเ่ปน็สาระสำคญั	 ซึง่ผูบ้รหิารเปน็ผูจ้ดัทำขึน้	 ตลอดจน
การประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดง	 รายการทีน่ำเสนอในงบการเงนิโดยรวม	ขา้พเจา้เชือ่วา่การตรวจสอบดงักลา่วใหข้อ้สรปุ
ที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	

	 จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าและรายงานของผู้สอบบัญชีอื่น	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	 งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	
ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2550	 และ	 2549	 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของ
บริษัท	อีเอ็มซี	จำกัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	

	 โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น	 ข้าพเจ้าให้สังเกตหมายเหตุ	 25.3	 เมื่อวันที่	 9	
มกราคม	 2549	 บรษิทัฯ	 ไดร้บัจดหมายจากอดตีบรษิทัยอ่ยใหบ้รษิทัฯ	 รบัผดิชอบในสว่นผลขาดทนุทัง้หมดตามสญัญาบรหิาร
โครงการ	อยา่งไรกต็าม	ทีป่รกึษาทางกฎหมายของบรษิทัฯ	ใหค้วามเหน็วา่	บรษิทัฯ	ไมม่หีนา้ทีต่ามกฎหมายทีจ่ะตอ้งรบัผดิชอบ
ต่อผลการขาดทุนใดๆ	บริษัทฯ	จึงไม่ได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากโครงการดังกล่าว	ต่อมาเมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2550	
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2550	ได้มีมติอนุมัติให้ระงับข้อพิพาทคดีดังกล่าวโดยให้รับผิดกันฝ่ายละครึ่งของมูลหนี้ฟ้อง
จำนวน	 135.4	 ล้านบาท	 เป็นยอดรับผิดชอบของบริษัทฯ	 จำนวน	 67.7	 ล้านบาท	 เมื่อหักการจ่ายเงินเนื่องมาจากการ		
ค้ำประกันจำนวน	48.4	ล้านบาทแล้ว	บริษัทฯ	จะต้องจ่ายเพิ่มเติมอีก	19.3	ล้านบาท	ต่อเมื่อวันที่	 24	พฤษภาคม	2550	
ศาลมคีำพพิากษาใหค้ดเีปน็อนัเดด็ขาดไปตามสญัญาประนปีระนอมยอมความ	โดยบรษิทัฯ	ตกลงชำระเงนิจำนวน	19.3	ลา้นบาท
ดังกล่าว	 ซึ่งบริษัทฯได้บันทึกสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนทั้งจำนวนแล้วในระหว่างไตรมาสหนึ่งสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2550	
และบริษัทฯ	ได้ชำระเงินครบทั้งจำนวนแล้วภายในวันที่	5	สิงหาคม	2550	
	
	
	
โสภณ	เพิ่มศิริวัลลภ	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3182	

บริษัท	สำนักงาน	เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำกัด	
กรุงเทพฯ:	27	กุมภาพันธ์	2551	
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	 (หน่วย	:	บาท)	

งบดุล 

 หมายเหตุ 2550 2549

สินทรัพย์   

สินทรัพย์หมุนเวียน   

					เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 5	 302,496,450		 357,418,458		

					ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 6	 325,230,149		 500,036,840		

					รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ	-	สุทธิ	 6,	7	 322,894,024		 283,854,816		

					ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง	-	สุทธิ	 6,	7	 203,111,601		 165,582,803		

					งานระหว่างทำ	 5	 	73,645,723		 	69,400,379		

					สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	 	

									เงินทดรองจ่ายสำหรับการดำเนินงานแก่กรรมการและพนักงาน	 3,273,530		 2,220,712		

									ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน	 	 4,933,451		 5,453,447		

									ภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่าย	 	 82,524,914		 60,355,310		

									เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง	 5	 37,065,666		 20,659,791		

									เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์	 	 15,085,295		 28,084,022		

									อื่นๆ	 	 15,586,538		 7,332,444		

					รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 158,469,394		 124,105,726		

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 	 1,385,847,341		 1,500,399,022		

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 	 	 	

					เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน	 5,	8	 308,854,131		 131,097,469		

					เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 9	 274,047		 274,047		

					เงินลงทุนในกลุ่มบริษัทร่วมทำงาน	 10	 30,000,000		 10,000,000		

					ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	-	สุทธิ	 11	 138,173,393		 48,751,077		

					สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		 	 	 	

								เงินมัดจำ	 	 8,743,386		 8,501,898		

								อื่นๆ	 12	 1,559,483		 1,619,326		

					รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 10,302,869		 10,121,224		

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 	 487,604,440		 200,243,817		

รวมสินทรัพย์ 	 1,873,451,781		 1,700,642,839		

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	 (หน่วย	:	บาท)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

งบดุล (ต่อ) 
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 หมายเหตุ 2550 2549

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน 	 	 	

					เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 5,	13	 59,993,641		 110,535,365		

					เจ้าหนี้การค้าและตั๋วสัญญาใช้เงิน	 5	 380,510,604		 381,859,583		

					หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 14	 3,783,379		 5,139,597		

					ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 5	 281,984,439		 159,874,357		

					เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 5	 76,237,060		 58,881,788		

					เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 7	 178,395,424		 243,649,074		

					สำรองขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้าง	 	 8,250,252		 -	

					หนี้สินหมุนเวียนอื่น		 	 	 	

								ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 22,925,079		 12,911,840		

								ภาษีมูลค่าเพิ่มตั้งพัก	 	 20,436,655		 41,459,462		

								เจ้าหนี้อื่น	 	 51,337,497		 5,219,478		

								อื่นๆ	 	 759,618		 757,842		

								รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 95,458,849		 60,348,622		

รวมหนี้สินหมุนเวียน 	 1,084,613,648		 1,020,288,386		

หนี้สินไม่หมุนเวียน 	 	 	

					หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ	-	สุทธิจากส่วนที่ถึง	 	 	 	

								กำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 14	 5,928,283		 6,616,810		

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 	 5,928,283		 6,616,810		

รวมหนี้สิน 	 1,090,541,931		 1,026,905,196		



งบดุล (ต่อ) 

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	 (หน่วย	:	บาท)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

 หมายเหตุ 2550 2549

ส่วนของผู้ถือหุ้น 	 	 	

					ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	

								ทุนจดทะเบียน	 	 	 	

											หุ้นสามัญ	631,668,465	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 16	 631,668,465		 631,668,465		

								ทุนที่ออกและชำระแล้ว	 	 	 	

											หุ้นสามัญ	483,084,403	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	 	

														(2549:	หุ้นสามัญ	452,091,778	หุ้น	 	 	 	

		มูลค่าหุ้นละ	1	บาท)	 16	 483,084,403		 452,091,778		

					ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 150,003,340		 150,003,340		

					เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น	 17	 -	 22,004,941		

					ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 (2,990,593)	 -	

					กำไรสะสม	 	 	 	

								จัดสรรแล้ว	-	สำรองตามกฎหมาย	 18	 10,230,293		 2,911,492		

								ยังไม่ได้จัดสรร	 	 142,582,407		 46,726,092		

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 	 782,909,850		 673,737,643		

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 	 1,873,451,781		 1,700,642,839		
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 หมายเหตุ 2550 2549

รายได้ 	 	 	

								รายได้จากการก่อสร้างและการขาย	 5	 2,982,960,374		 2,267,051,693		

								รายได้อื่น	 	 	 	

											ดอกเบี้ยรับ	 	 9,062,791		 4,036,627		

											อื่นๆ	 	 5,767,625		 2,304,077		

รวมรายได้ 	 2,997,790,790		 2,273,392,397		

ค่าใช้จ่าย 	 	 	

								ต้นทุนก่อสร้างและขาย	 5	 2,735,631,789		 2,155,428,219		

								สำรองขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้าง	 	 8,250,252		 -	

								ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 5	 85,574,092		 61,784,297		

								ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการค้ำประกัน	 15	 -	 7,953,830		

								ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 -	 19,604,848		

								โอนกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (1,282,560)	 (7,859,384)	

								โอนกลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการค้ำประกัน	 15	 -	 (8,640,300)	

								ผลขาดทุนโครงการ	 25.3	 19,300,000		 -	

รวมค่าใช้จ่าย 	 2,847,473,573		 2,228,271,510		

					กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย	 	 150,317,217		 45,120,887		

					ดอกเบี้ยจ่าย	 5	 (3,941,188)	 (8,403,523)	

กำไรสุทธิสำหรับปี 20	 146,376,029		 36,717,364		

	 	 	 	

กำไรต่อหุ้น 21	 	 	

								กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 	 	

											กำไรสุทธิ		 	 0.31		 0.08		

	 	 	 	

								กำไรต่อหุ้นปรับลด	 	 	 	

											กำไรสุทธิ		 	 0.28		 0.08		

งบกำไรขาดทุน 

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	 (หน่วย	:	บาท)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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งบกระแสเงินสด 

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	 (หน่วย	:	บาท)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

	 2550 2549

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 	 	

					กำไรสุทธิ	 146,376,029		 36,717,364		

					รายการปรับกระทบยอดกำไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิรับ	(จ่าย)	 	 	

								จากกิจกรรมดำเนินงาน:	-	 	 	

											ค่าเสื่อมราคา	 16,468,566		 11,213,626		

											สำรองขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้าง	 8,250,252		 -	

											ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 19,604,848		

											ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	(โอนกลับ)	 (1,282,560)	 	(7,859,384)	

											ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการค้ำประกัน	 -	 7,953,830		

											ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการค้ำประกัน	(โอนกลับ)	 -	 (8,640,300)	

											ขาดทุน	(กำไร)	จากการจำหน่ายทรัพย์สิน	 (1,049,137)	 71,300		

					กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง	 	 	

							ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	 168,763,150		 59,061,284		

					สินทรัพย์ดำเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 	

											ลูกหนี้การค้า	 174,806,691		 (304,645,017)	

											รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ	 (39,039,208)	 1,276,092		

											ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง	 (37,528,798)	 83,177,470		

											งานระหว่างทำ	 (4,245,344)	 56,602,412		

											เงินทดรองจ่ายสำหรับการดำเนินงานแก่กรรมการและพนักงาน	 (1,052,818)	 (1,052,376)	

											เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง	 (16,405,875)	 (4,748,264)	

											เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์	 12,998,727		 4,969,976		

											สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (6,451,538)	 156,911		

											ภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่ายรอเรียกคืน	 (22,169,604)	 28,956,035		

											สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (181,645)	 (1,330,607)	



งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

บริษัท อีเอ็มซี จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	 (หน่วย	:	บาท)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

	 2550 2549

					หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	

											เจ้าหนี้การค้าและตั๋วสัญญาใช้เงิน	 (1,348,979)	 208,234,799		

											ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 122,110,082		 (24,648,518)	

											เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 17,355,272		 (36,089,477)	

											เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 (65,253,650)	 173,078,437		

											ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการค้ำประกัน	 -	 	(48,383,830)	

											ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 10,013,239		 (3,585,885)	

											หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 25,096,988		 18,122,808		

														เงินสดได้มาสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน	 337,466,690		 209,152,250		

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 	 	

					เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกันเพิ่มขึ้น	 (177,756,662)	 (109,637,345)	

					เงินลงทุนในกลุ่มบริษัทร่วมทำงาน	 	(20,000,000)	 	(10,000,000)	

					ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงิน	 	(2,990,593)	 	-		

					ซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 (108,659,326)	 (15,864,594)	

					เงินสดรับจากการขายทรัพย์สิน	 3,817,581		 181,503		

								เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (305,589,000)	 (135,320,436)	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 	 	

					ลูกหนี้จากการโอนสิทธิการรับเงินลดลง	 -	 66,756,460		

					เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง	 (50,541,724)	 (31,314,446)	

					หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 (2,044,745)	 3,711,523		

					เงินปันผลจ่าย	 	(43,200,913)	 	(8,592,258)	

					เงินสดรับจากการแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ	 8,987,684		 48,556,319		

								เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน	 (86,799,698)	 79,117,598		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 (54,922,008)	 152,949,412		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นปี	 357,418,458		 204,469,046		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันปลายปี		 302,496,450		 357,418,458		

	 	 	

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด:– 	 	

					เงินสดจ่ายระหว่างปีสำหรับ:	-	 	 	

								ดอกเบี้ยจ่าย	 3,941,188		 8,403,523		

								ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 82,524,914		 60,355,310		
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1. ข้อมูลทั่วไป

	 บรษิทั	 อเีอม็ซ	ี จำกดั	 (มหาชน)	 (“บรษิทัฯ”)	 จดัตัง้ขึน้เปน็บรษิทัมหาชนและมภีมูลิำเนาในประเทศไทย	 ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ	
คอื	การใหบ้รกิารตามสญัญาบรกิารระยะยาวและสญัญากอ่สรา้ง	และการขายวสัดแุละอปุกรณใ์นการตดิตัง้งานระบบ	เมือ่วนัที	่20	ธนัวาคม	
2550	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	ไดม้มีตใิหย้า้ยทีอ่ยูจ่ดทะเบยีนไปอยูเ่ลขที	่140/66-67	อาคารไอทเีอฟ	ทาวเวอร	์ชัน้	28-30	
ถนนสีลม	บางรัก	กรุงเทพมหานคร	บริษัทฯ	จดทะเบียนเปลี่ยนที่อยู่กับกระทรวงพาณิชย์	 เมื่อวันที่	11	มกราคม	2551	ในระหว่าง
ไตรมาสที่	2	ของปีปัจจุบัน	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนสำนักงานสาขาในต่างประเทศจำนวนหนึ่งแห่ง	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	สาขาดังกล่าวมียอดสินทรัพย์รวมจำนวน	208.6	ล้านบาท	และรายได้รวมสำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันจำนวน	184.1	ล้านบาท	

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน

	 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	 พ.ศ.	 2547	 และการแสดงรายการใน		
งบการเงินได้ทำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่	 14	 กันยายน	 2544	 ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	

	 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี	

	 งบการเงนิของสาขาในตา่งประเทศซึง่จดัตัง้ในตา่งประเทศไดแ้ปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น	ณ	วนัทีใ่นงบดลุสำหรบั
รายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ	 หรอือตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดอืนสำหรบัรายการทีเ่ปน็รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย	 ผลตา่งซึง่เกดิขึน้จากการ
แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ	“ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงิน”	ในส่วนของผู้ถือหุ้น	

3. การประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่

	 สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกประกาศสภาวชิาชพีบญัชฉีบบัที	่9/2550	ฉบบัที	่38/2550	และฉบบัที	่62/2550	เกีย่วกบัมาตรฐาน
การบัญชี	โดยให้ใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ดังต่อไปนี้	

 ก) มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 ฉบับที่	44	(ปรับปรุง	2550)	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	
	 	 ฉบับที่	45	(ปรับปรุง	2550)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	
	 	 ฉบับที่	46	(ปรับปรุง	2550)	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า	

	 	 	 มาตรฐานการบญัชขีา้งตน้ใหถ้อืปฏบิตักิบังบการเงนิสำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที	่ 1	 มกราคม			
	 	 2550	เป็นต้นไป	อย่างไรก็ตาม	มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวไม่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ	

 ข) มาตรฐานการบัญชีที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 ฉบับที่	25	(ปรับปรุง	2550)	 งบกระแสเงินสด	
	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2550)	 สัญญาเช่า	
	 	 ฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2550)	 สินค้าคงเหลือ	
	 	 ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2550)	 ต้นทุนการกู้ยืม	
	 	 ฉบับที่	35	(ปรับปรุง	2550)	 การนำเสนองบการเงิน	
	 	 ฉบับที่	39	(ปรับปรุง	2550)	 นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด	
	 	 ฉบับที่	41	(ปรับปรุง	2550)	 งบการเงินระหว่างกาล	
	 	 ฉบับที่	43	(ปรับปรุง	2550)	 การรวมธุรกิจ	
	 	 ฉบับที่	49	(ปรับปรุง	2550)	 สัญญาก่อสร้าง	
	 	 ฉบับที่	51	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

	 	 	 มาตรฐานการบญัชขีา้งตน้ใหถ้อืปฏบิตักิบังบการเงนิสำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที	่ 1	 มกราคม			
	 2551	 เปน็ตน้ไป	ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ	 ไดป้ระเมนิแลว้เหน็วา่มาตรฐานการบญัชฉีบบัดงักลา่วจะไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระ		
	 สำคญัต่องบการเงินสำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าว	



4. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ

 4.1 การรับรู้รายได้

  ก) รายได้จากการก่อสร้าง

	 	 	 	 รายได้ตามสัญญาบริการระยะยาวและสัญญาก่อสร้างรับรู้เป็นรายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ทำเสร็จ			
	 	 	 (Percentage	 of	 completion	 method)	 โดยจะตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการก่อสร้างทั้งจำนวนเมื่อทราบ		
	 	 	 แน่ชัดว่าโครงการนั้นจะประสบผลขาดทุน	

	 	 	 	 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น	“รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ”	ในงบดุล	

  ข) รายได้จากการขาย

	 	 	 	 บรษิทัฯ	 รบัรูร้ายไดจ้ากการขายเมือ่ไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ปน็สาระสำคญัของความเปน็เจา้ของ		
	 	 	 สินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว	

  ค) ดอกเบี้ยรับ

	 	 	 	 ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง	

 4.2 ต้นทุนก่อสร้าง

	 	 	 ต้นทุนก่อสร้างตามสัญญาบริการระยะยาวและสัญญาก่อสร้างบันทึกตามอัตราส่วนร้อยละของงานที่ทำเสร็จของ		
	 	 ต้นทุนโดยประมาณ	

	 	 	 ตน้ทนุงานกอ่สรา้งทีจ่ดัสรรเขา้เปน็ตน้ทนุแลว้แตย่งัไมถ่งึกำหนดชำระตามสญัญาแสดงไวเ้ปน็	 “ตน้ทนุงานทีย่งัไมถ่งึ		
	 	 กำหนดชำระ”	ในงบดุล	

	 	 	 ต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริง	 แต่ยังมิได้จัดสรรเข้าเป็นต้นทุนในการให้บริการในงบกำไรขาดทุนได้แสดงไว้เป็น			
	 	 “งานระหว่างทำ”	ในงบดุล	

	 	 	 งานระหวา่งทำประกอบดว้ยตน้ทนุของวตัถดุบิ	คา่แรงทางตรงและคา่ใชจ้า่ยอืน่ทีเ่กดิขึน้ในแตล่ะโครงการ	ซึง่แสดง		
	 	 ตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า	

 4.3เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	หมายถึง	เงินสดและเงินฝากธนาคาร	และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง			
	 	 ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน	3	เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้	

 4.4 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 	 ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	บริษัทฯ	บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุนโดยประมาณ		
	 	 ทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิลกูหนีไ้มไ่ด	้ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณก์ารเกบ็เงนิและการวเิคราะหอ์ายลุกูหนี	้

 4.5 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป	 ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่า		
	 	 เผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)		

 4.6 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน	 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	 และค่าเผื่อการ		
	 	 ด้อยค่าของสินทรัพย์	(ถ้ามี)		
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	 	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังนี้	

	 	 	 อาคาร	 	 	 	 	 	 	 	 -	 20	ปี	
	 	 	 เครื่องมือ	เครื่องจักรและอุปกรณ์		 	 	 	 -	 5	-	10	ปี	
	 	 	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้ง	อุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน	 	 -	 3	-	10	ปี	
	 	 	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 	 	 	 -	 5	ปี	

	 	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน	

	 	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง	

 4.7 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ	หมายถึง	บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ	หรือถูกควบคุม		
	 	 โดยบริษัทฯ	ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม	หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ	

	 	 	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญ		
	 	 กบับรษิทัฯ	 ผูบ้รหิารสำคญั	 กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ	 ทีม่อีำนาจในการวางแผนและควบคมุการดำเนนิงานของ		
	 	 บริษัทฯ	

 4.8 สัญญาเช่าระยะยาว

	 	 	 สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น		
	 	 สญัญาเชา่การเงนิ	 สญัญาเชา่การเงนิจะบนัทกึเปน็รายจา่ยฝา่ยทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่หรอืมลูคา่ปจัจบุนั		
	 	 สทุธขิองจำนวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่แลว้แตม่ลูคา่ใดจะตำ่กวา่	 ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่หกัคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ		
	 	 จะบนัทกึเปน็หนีส้นิระยะยาว	 สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในงบกำไรขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา่สนิทรพัยท์ีไ่ดม้าตาม		
	 	 สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า	

 4.9 เงินตราต่างประเทศ

	 	 	 รายการทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศแปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น	ณ	วนัทีท่ีเ่กดิรายการ	สนิทรพัยแ์ละ		
	 	 หนีส้นิทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศคงเหลอือยู	่ณ	วนัทีใ่นงบดลุแปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น	ณ	วนัที	่ในงบดลุ		
	 	 เว้นแต่รายการที่ได้ตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้ากับธนาคารไว้จะใช้อัตราที่ตกลงกันนั้นแทน	

	 	 	 กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน	

 4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 	 ทุกวันที่ในงบดุล	บริษัทฯ	จะทำการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ของบริษัทฯ	ด้อยค่าลงหรือไม่	หากมี		
	 	 ขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่	 บรษิทัฯ	 จะทำการประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยแ์ละหากพบวา่ราคาตามบญัช	ี	
	 	 ของสนิทรพัยน์ัน้มมีลูคา่สงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื	 บรษิทัฯ	 จะลดมลูคา่ของสนิทรพัยล์งใหเ้ทา่กบัมลูคา่ทีค่าดวา่จะได	้	
	 	 รบัคนื	และรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยใ์นงบกำไรขาดทนุ	(มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย	์หมายถงึ		
	 	 ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า)	

 4.11 ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 	 บรษิทัฯ	 รบัรู	้ เงนิเดอืน	คา่จา้ง	 โบนสั	 และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมและกองทนุสำรองเลีย้งชพีเปน็คา่ใชจ้า่ย		
	 	 เมื่อเกิดรายการ	

 4.12 ประมาณการหนี้สิน

	 	 	 บริษัทฯ	 จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว			
	 	 และมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่บรษิทัฯ	 จะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้	 และบรษิทัฯ		
	 	 สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ		
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	 4.13	 ภาษีเงินได้	

	 	 	 บริษัทฯ	บันทึกภาษีเงินได้โดยคำนวณจากกำไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร	

	 4.14	 การใช้ประมาณการทางบัญชี	

	 	 	 ในการจดัทำงบการเงนิตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	 ในบางสถานการณฝ์า่ยบรหิารอาจตอ้งใชก้ารประมาณและ		
	 	 การตัง้สมมตฐิาน	ซึง่มผีลกระทบตอ่จำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	ดว้ยเหตนุีผ้ลทีเ่กดิขึน้		
	 	 จริง	จึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณไว้	

5.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	 ในระหวา่งป	ีบรษิทัฯ	มรีายการธรุกจิทีส่ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั	รายการธรุกจิดงักลา่วเปน็ไปตามเงือ่นไขทางการคา้		
และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ	และบริษัทเหล่านั้น	ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้	

	 	 	 (หน่วย	:	ล้านบาท)	

	 2550	 2549	 นโยบายการกำหนดราคา	

รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	

รายได้จากการก่อสร้าง	 -	 4.9	 ราคาทุน	*	

ต้นทุนก่อสร้าง	 	 	 	

บริษัท	ปิคนิค	คอร์ปอเรชั่น	จำกัด	(มหาชน)	 20.4	 50.8	 ร้อยละ	97	ของมูลค่าสัญญา	

บริษัท	โกลด์แพลน	ดีเวลลอปเม้นท์	จำกัด	 42.6	 -	 มูลค่างานตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน	

ดอกเบี้ยจ่าย	 3.0	 7.7	 ตามอัตราตลาด	

ค่าธรรมเนียมธนาคาร	 12.4	 20.9	 ตามอัตราตลาด	

*	ยกเลิกโครงการ	 	 	 	
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ	และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	มีรายละเอียดดังนี้		
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	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2550	มีดังนี้:	-	

	

ลักษณะ	

ความสัมพันธ์	 2550	 2549	

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)	

	 นโยบายต้นทุน	

	 การกู้ยืมระหว่างกัน	

	 2550	 2549	

	 	 	 	 อัตราร้อยละต่อปี	

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	 	 	

ธนาคารกรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 ผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	

-	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 245.6	 294.2	 0.75%	 0.75%	

-	เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน	 	 211.5	 119.8	 0.75%	-	4.875%	 0.75%	-	4.75%	

-	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 37.4	 117.5	 6.875%	-	7.50%	 6.75%	-	7.50%	

บริษัท	ปิคนิค	คอร์ปอเรชั่น	จำกัด	(มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 	 	 	 	

-	เจ้าหนี้เงินรับประกันผลงานผู้รับเหมาช่วง	 	 -	 6.8	 -	 -	

-	เจ้าหนี้ผู้รับเหมา	 	 -	 37.8	 -	 -	

-	งานระหว่างก่อสร้าง	 	 -	 0.1	 -	 -	

บริษัท	โกลด์แพลน	ดีเวลลอปเม้นท์	จำกัด	 ผู้ถือหุ้นร่วมกัน	 	 	 	 	

-	เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง	 	 18.0	 -	 -	 -	

-	เจ้าหนี้เงินรับประกันผลงานผู้รับเหมาช่วง	 	 2.0	 -	 -	 -	

-	เจ้าหนี้ผู้รับเหมา	 	 4.7	 -	 -	 -	

	
	 	

	 (หน่วย	:	ล้านบาท)	

	 1	มกราคม	2550	 ให้กู้เพิ่ม	 ชำระคืน	 31	ธันวาคม	2550	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	 	

ธนาคารกรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)	 110.5	 695.6	 (768.7)	 37.4	

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร	

	 ในป	ี2550	บรษิทัฯ	ไดจ้า่ยเงนิเดอืน	คา่เบีย้ประชมุและเงนิบำเหนจ็	ใหแ้กก่รรมการและผูบ้รหิาร	เปน็จำนวนเงนิ	20	ลา้นบาท		
(2549:	12	ล้านบาท)	



6.	 ลูกหนี้การค้า	รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระและลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง	

	 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ
ได้ดังนี้	

	 	 (หน่วย	:	บาท)	

	 2550	 2549	

ลูกหนี้การค้า	 	 	

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 209,200,291	 293,111,915	

ค้างชำระ	 	 	

ไม่เกิน	3	เดือน	 98,211,861	 179,273,413	

3	-	6	เดือน	 10,412,387	 18,177,615	

6	-	12	เดือน	 4,273,741	 9,224,815	

มากกว่า	12	เดือน	 63,167,188	 60,284,401	

รวม	 385,265,468	 560,072,159	

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (60,035,319)	 (60,035,319)	

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 325,230,149	 500,036,840	

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ	 	 	

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 322,894,024	 283,854,816	

ค้างชำระ	 	 	

มากกว่า	12	เดือน	 72,582,441	 72,582,441	

รวม	 395,476,465	 356,437,257	

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (72,582,441)	 (72,582,441)	

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ	-	สุทธิ	 322,894,024	 283,854,816	

ลกูหนี้เงินประกันผลงานตามสญัญาก่อสร้าง	 	 	

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 203,111,601	 165,582,803	

ค้างชำระ	 	 	

มากกว่า	12	เดือน	 894,914	 894,914	

รวม	 204,006,515	 166,477,717	

หัก:	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (894,914)	 (894,914)	

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง	-	สุทธิ	 203,111,601	 165,582,803	
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7.	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง/เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	

	 	 (หน่วย	:	บาท)	

	 2550	 2549	

รายได้ค่าก่อสร้างที่รับรู้เป็นรายได้ในระหว่างปี	 2,981,026,374	 2,266,148,693	

	 	 	

ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน	 6,536,300,909	 4,523,005,530	

ปรับปรุงด้วยกำไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน	 549,164,712	 371,411,640	

	 7,085,465,621	 4,894,417,170	

เงินงวดที่เรียกเก็บจากผู้จ้าง	 (6,762,571,597)	 (4,610,562,354)	

จำนวนเงินทั้งสิ้นที่กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผู้จ้าง	 322,894,024	 283,854,816	

	 	 	

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง	-	สุทธิ	 203,111,601	 165,582,803	

	 	 	

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 178,395,424	 243,649,074	

8.	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน	

	 บรษิทัฯ	 ไดน้ำเงนิฝากสถาบนัการเงนิไปวางไวก้บัสถาบนัการเงนิเพือ่คำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ทีไ่ดร้บัจากสถาบนัการเงนิและหนงัสอื		
ค้ำประกันที่สถาบันการเงินออกให้ในนามของบริษัทฯ	

9.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น		

	 เงินลงทุนในบริษัทอื่นนี้แสดงมูลค่าตามราคาทุน	ซึ่งประกอบด้วยเงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัท	ดังต่อไปนี้:	-	

	 	 (หน่วย	:	บาท)	

	 2550	 2549	

บริษัท	เวฟ	ดีเวลลอปเม้นท์	จำกัด	 10,000,000	 10,000,000	

บริษัท	ศูนย์การแพทย์ไทย	จำกัด	(มหาชน)	 5,000,100	 5,000,100	

บริษัท	บางกอกคลับ	จำกัด	 1,000,000	 1,000,000	

อื่นๆ	 65,444	 65,444	

รวม	 16,065,544	 16,065,544	

หัก:	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 (15,791,497)	 (15,791,497)	

สุทธิ	 274,047	 274,047	

	 เมือ่วนัที	่3	กมุภาพนัธ	์2540	บรษิทัฯ	ไดซ้ือ้เงนิลงทนุในหุน้สามญัในบรษิทั	เวฟ	ดเีวลลอปเมน้ท	์จำกดั	จำนวน	150,000	หุน้		
ในราคาหุ้นละ	130	บาท	(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท)	รวมมูลค่า	19.5	ล้านบาท	โดยได้ชำระเงินงวดแรก	ณ	วันโอนหุ้นจำนวน	
10	ล้านบาท	ส่วนที่เหลือจะชำระเมื่อมีการเรียกเก็บ	
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10.	 เงินลงทุนในกลุ่มบริษัทร่วมทำงาน	

	 เมื่อวันที่	9	พฤศจิกายน	2549	บริษัทฯ	ได้เข้าทำสัญญาร่วมลงทุนในโครงการก่อสร้างกับบริษัทแห่งหนึ่งจำนวน	30	ล้านบาท	
โดยมีวงเงินลงทุนทั้งสิ้น	140	ล้านบาท	บริษัทฯ	จะได้รับตั๋วสัญญาใช้เงินซึ่งค้ำประกันโดยบริษัทอีกแห่งหนึ่งเพื่อเป็นหลักประกันเงิน
ลงทุนดังกล่าว	 โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	8	ต่อปี	 เมื่อโครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลา	2	ปี	 บริษัทฯ	 จะได้รับส่วนแบ่งกำไร
ของโครงการตามสดัสว่นของเงนิรว่มลงทนุดงักลา่วไมน่อ้ยกวา่	20	ลา้นบาท	บรษิทัฯ	ไดบ้นัทกึเปน็รายการแยกตา่งหากในงบดลุภายใต	้	
บัญชี	“เงินลงทุนในกลุ่มบริษัทร่วมทำงาน”	

11.	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	บริษัทฯ	มีอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาสะสมหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่	ราคาทุนก่อนหัก
ค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงิน	42	ล้านบาท	(2549:	40	ล้านบาท)	

	 คา่เสือ่มราคาสำหรบัป	ี2550	สว่นหนึง่จำนวน	8,984,520	บาท	(2549:	6,815,573	บาท)	แสดงรวมอยูใ่นตน้ทนุกอ่สรา้ง		
ส่วนที่เหลือจำนวน	7,490,357	บาท	(2549:	4,398,053	บาท)	ได้แสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร	

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2550	บรษิทัฯ	ไดน้ำทีด่นิและอาคารซึง่มรีาคาตามบญัชจีำนวน	57.73	ลา้นบาท	(2549:	10.1	ลา้นบาท)		
ไปจดจำนองไว้กับธนาคารเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อต่างๆ	ของบริษัทฯ	ที่ได้รับจากธนาคาร	

	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย	:	บาท)	
	 	 	 	 	 เครื่องตกแต่ง	 	 	

	 	 ส่วนปรับปรุง	 	 เครื่องมือ	 ติดตั้งอุปกรณ์	 	 	

	 	 อาคารและ	 อาคาร	 เครื่องจักร	 และเครื่องใช้	 	 	

	 ที่ดิน	 โรงงาน	 โรงงาน	 และอุปกรณ์	 สำนักงาน	 ยานพาหนะ	 รวม	

ราคาทุน:	 	 	 	 	 	 	 	

			31	ธันวาคม	2549	 9,501,000	 -	 5,499,000	 23,651,699	 47,538,607	 31,555,554	 117,745,860	

			ซื้อเพิ่ม	 20,425,500	 14,696,031	 45,000,000	 10,697,704	 8,028,387	 9,811,704	 108,659,326	

			จำหน่าย	 -	 -	 -	 (100,698)	 (1,272,608)	 (10,733,220)	 (12,106,526)	

			31	ธันวาคม	2550	 29,926,500	 14,696,031	 50,499,000	 34,248,705	 54,294,386	 30,634,038	 214,298,660	

ค่าเสื่อมราคาสะสม:	 	 	 	 	 	 	 	

			31	ธันวาคม	2549	 -	 -	 2,618,062	 11,015,853	 40,575,529	 12,460,364	 66,669,808	

			ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 -	 -	 1,079,324	 4,606,813	 4,798,439	 5,990,301	 16,474,877	

			ค่าเสื่อมราคาของ	 	 	 	 	 	 	 	

						ส่วนที่จำหน่าย	 -	 -	 -	 (62,922)	 (1,163,345)	 (8,111,815)	 (9,338,082)	

			ผลต่างจากการแปลงค่า	 	 	 	 	 	 	 	

						งบการเงิน	 -	 -	 -	 (2,886)	 (1,990)	 (1,435)	 (6,311)	

			31	ธันวาคม	2550	 -	 -	 3,697,386	 15,556,858	 44,208,633	 10,337,415	 73,800,292	

ค่าเผื่อการด้อยค่า:	 	 	 	 	 	 	 	

			31	ธันวาคม	2549	 1,481,000	 -	 843,975	 -	 -	 -	 2,324,975	

			31	ธันวาคม	2550	 1,481,000	 -	 843,975	 -	 -	 -	 2,324,975	

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:	 	 	 	 	 	 	 	

			31	ธันวาคม	2549	 8,020,000	 -	 2,036,963	 12,635,846	 6,963,078	 19,095,190	 48,751,077	

			31	ธันวาคม	2550	 28,445,500	 14,696,031	 45,957,639	 18,691,847	 10,085,753	 20,296,623	 138,173,393	

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี	 	 	 	 	 	 	 	

			2549	 	 	 	 	 	 	 11,213,626	

			2550	 	 	 	 	 	 	 16,474,877	
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12.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	-	อื่นๆ	

	 ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	ได้รวมที่ดินมูลค่า	1.4	ล้านบาท	ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับโอนกรรมสิทธิ์จาก
ลูกหนี้รายหนึ่ง	

13.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศค้ำประกันโดยการโอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี้ของบริษัทฯ	 และค้ำประกันโดย
อดีตกรรมการของบริษัทฯ	

	 ในปี	2544	บริษัทฯ	ได้เปิดวงเงินหนังสือค้ำประกันกับสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งในวงเงินรวม	150	ล้านบาท	ใน
ระหว่างปี	 2549	 สถาบันการเงินดังกล่าวได้อนุมัติวงเงินเพิ่มจำนวน	 200	 ล้านบาท	 รวมเป็นวงเงินทั้งสิ้น	 350	 ล้านบาท	 ซึ่ง		
ค้ำประกันโดยอดีตกรรมการของบริษัทฯ	 และที่ดินบางส่วนและอาคารที่อยู่บนที่ดินนั้น	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ	 11	 ณ	 วันที่	 31	
ธันวาคม	2550	บริษัทฯ	ได้เบิกใช้วงเงินหนังสือค้ำประกันดังกล่าวแล้วเป็นจำนวน	95.05	ล้านบาท	(2549:	305.41	ล้านบาท)	

14.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 	 (หน่วย	:	บาท)	

	 อัตราดอกเบี้ย	 	 	

	 (ร้อยละต่อปี)	 2550	 2549	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 6.75%	-	7.50%	 59,993,641	 110,535,365	
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	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	บริษัทฯ	มีหนี้สินที่จะต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าซื้อในแต่ละปีดังนี้:	-	

	 	 (หน่วย	:	บาท)	

	 2550	 2549	

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ	 10,526,916	 12,831,295	

หัก:	ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี	 (815,254)	 (1,074,888)	

	 9,711,662	 11,756,407	

หัก:	ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 (3,783,379)	 (5,139,597)	

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 5,928,283	 6,616,810	

	 	 (หน่วย	:	ล้านบาท)	

	 2550	 2549	

ภายใน	1	ปี	 4.26	 5.92	

1	-	5	ปี	 6.27	 6.91	

	 10.53	 12.83	



15.	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการค้ำประกัน	

16.	 ทุนเรือนหุ้น	

	 รายการกระทบยอดทุนชำระแล้ว	

	 	 (หน่วย	:	บาท)	

	 2550	 2549	

ยอดยกมาต้นปี	 -	 49,070,300	

บันทึกเพิ่มระหว่างปี	(หมายเหตุ	25.3)	 -	 7,953,830	

ชำระเงินระหว่างปี	(หมายเหตุ	25.3)	 -	 (48,383,830)	

โอนกลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการค้ำประกัน	 -	 (8,640,300)	

ยอดคงเหลือปลายป	ี -	 -	

17.	 ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น	

	 	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2548	เมื่อวันที่	9	กุมภาพันธ์	2548	ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติดังนี้:	-	

	 	 -	 มมีตอินมุตัใิหอ้อกใบสำคญัแสดงสทิธจิำนวน	 50,000,000	 หนว่ยใหแ้กก่รรมการและ/หรอืพนกังานของบรษิทัฯ		
	 	 	 ภายใตโ้ครงการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หแ้กก่รรมการและ/หรอืพนกังาน	(ESOP	Scheme)	โดยจดัสรรใหก้รรมการ		
	 	 	 บริษัทฯ	จำนวน	33,600,000	หน่วย	คิดเป็นร้อยละ	67.2	ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด	

	 	 	 การจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิตั้งแต่ร้อยละ	 5	 ขึ้นไป	 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ขออนุญาตภายใต้		
	 	 	 โครงการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หแ้กก่รรมการและ/หรอืพนกังาน	(ESOP	Scheme)	ตามมตดิงักลา่วบรษิทัฯ	ไดจ้ดัสรร		
	 	 	 ใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการผู้จัดการเป็นจำนวน	 30,000,000	 หน่วย	 คิด	 เป็นร้อยละ	 60	 ของจำนวน		
	 	 	 ใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด	

	 	 -	 มมีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ	ชนดิระบชุือ่	ผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอื		
	 	 	 ได้	อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	3	ปี	นับตั้งแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวนไม่เกิน	131,389,488	หน่วย		
	 	 	 โดยไมค่ดิมลูคา่เพือ่จดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิ	อตัราการใชส้ทิธคิอืใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ1	หนว่ยตอ่หุน้สามญั	1	หุน้		
	 	 	 (อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเงือ่นไขการปรบัสทิธ)ิ	 ราคาการใชส้ทิธขิองใบสำคญัแสดงสทิธจิะเทา่กบั	 2	 บาท		
	 	 	 ต่อหุ้น	 เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ	 ระยะเวลาการใช้สิทธิเมื่อครบกำหนด	 1	 ปี			
	 	 	 นบัแตว่นัทีอ่อกใบสำคญัแสดงสทิธ	ิ (27	 กนัยายน	 2548)	 ผูถ้อืใบสำคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธติามใบสำคญั		
	 	 	 แสดงสิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหรือวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม	มิถุนายน	กันยายน	และ		
	 	 	 ธันวาคมของแต่ละปีตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	

	 	 (หน่วย	:	หุ้น)	

	 2550	 2549	

จำนวนหุ้นสามัญ	ณ	วันต้นปี	 452,091,778	 429,612,900	

เพิ่มขึ้นเนื่องจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ	ESOP	 30,992,625	 18,406,378	

เพิ่มขึ้นเนื่องจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ	EMC	W1	 -	 4,072,500	

จำนวนหุ้นสามัญ	ณ	วันปลายป	ี 483,084,403	 452,091,778	
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	 เมื่อวันที่	20	กันยายน	2548	บริษัทฯ	ได้รับอนุญาตออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นดังกล่าวจากทางตลาดหลักทรัพย์		
แห่งประเทศไทย	

	 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิได้ขอใช้สิทธิโดยสามารถสรุปได้ดังนี้	

18.	 สำรองตามกฎหมาย	

	 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา	 116	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด	 พ.ศ.	 2535	 บริษัทฯ	 ต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	 (ถ้ามี)	 จนกว่า
ทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้	

19.	 จำนวนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	
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วันที่ใช้สิทธิ	

	 	 จำนวน	

หุ้นสามัญ	

ที่มาจาก	

การใช้สิทธิ	

มูลค่าหุ้นสามัญ	

ที่เกิดจาก	

การใช้สิทธิ	

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้น	

ที่เกิดจาก	

การใช้สิทธิ	

	

ทุนชำระ	แล้ว	

วันที่จดทะเบียน	

เพิ่มทุนกับ	

กระทรวงพาณิชย์	

วันที่ได้รับอนุมัติ	

เป็นหลักทรัพย์	

จดทะเบียน	

จำนวนที่ใช้ไป	

ESOP	 EMC	W1	

	 (หน่วย)	 (หน่วย)	 (หุ้น)	 (บาท)	 (บาท)	 (บาท)	 	 	

ยอดยกมา	 	 	 	 	 145,930,840	 429,612,900	 	 	

30	กันยายน	2549	 18,406,378	 -	 18,406,378	 18,406,378	 145,930,840	 448,019,278	 6	กรกฎาคม	2549	 19	กรกฎาคม	2549	

2	ตุลาคม	2549	 -	 4,072,500	 4,072,500	 4,072,500	 150,003,340	 452,091,778	 6	ตุลาคม	2549	 12	ตุลาคม	2549	

3	มกราคม	2550	 24,404,941	 -	 24,404,941	 24,404,941	 150,003,340	 476,496,719	 5	มกราคม	2550	 15	มกราคม	2550	

2	กรกฎาคม	2550	 6,324,185	 -	 6,324,185	 6,324,185	 150,003,340	 482,820,904	 12	กรกฎาคม	2550	 20	กรกฎาคม	2550	

26	กันยายน	2550	 263,499	 -	 263,499	 263,499	 150,003,340	 483,084,403	 15	ตุลาคม	2550	 24	ตุลาคม	2550	

รวม	 49,399,003	 4,072,500	 	 	 	 	 	 	

จำนวนที่จัดสรร	 50,000,000	 107,307,458	 	 	 	 	 	 	

จำนวนที่ใช้ไป	 (49,399,003)	 (4,072,500)	 	 	 	 	 	 	

จำนวนที่หมดอายุ	 (600,997)	 -	 	 	 	 	 	 	

จำนวนที่ยังไม่ได้ใช้	 -	 103,234,958	 	 	 	 	 	 	

	 2550	 2549	

จำนวนพนักงาน	ณ	วันสิ้นปี	(คน)	 1,102	 924	
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำหรับปี	(พันบาท)	
	

222,829	
	

199,728	
	

20.	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล	

	 บริษัทฯ	ไม่มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี	2550	และ	2549	เนื่องจากบริษัทฯ	มีผลขาดทุนทางภาษียกมาจากปีก่อน	



21.	 กำไรต่อหุ้น	

	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี	

	 กำไรตอ่หุน้ปรบัลดคำนวณโดยหารกำไรสทุธสิำหรบัปดีว้ยผลรวมของจำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งนำ้หนกัทีอ่อกอยูใ่นระหวา่ง		
ปกีบัจำนวนถวัเฉลีย่ถว่งนำ้หนกัของหุน้สามญัทีบ่รษิทัฯ	 อาจตอ้งออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทยีบเทา่ปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ปน็หุน้สามญั	 โดย		
สมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า	

	 การกระทบยอดระหว่างกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด	แสดงได้ดังนี้	

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	

	 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย	

	 กำไรสุทธิ	 ถ่วงน้ำหนัก	 กำไรต่อหุ้น	

	 2550	 2549	 2550	 2549	 2550	 2549	

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (ล้านหุ้น)	 (ล้านหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)	

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 	 	 	 	 	

กำไรสุทธิ	 146,376	 36,717	 479.7	 440.1	 0.31	 0.08	

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด	 	 	 	 	 	 	

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออก	 	 	 	 	 	 	

ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ	 -	 -	 2.7	 24.8	 	 	

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออก	 	 	 	 	 	 	

ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม		 -	 -	 43.0	 23.6	 	 	

กำไรต่อหุ้นปรับลด	 	 	 	 	 	 	

กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ		 	 	 	 	 	 	

สมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	 146,376	 36,717	 525.4	 488.5	 0.28	 0.08	
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22.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน	

	 บรษิทัฯ	ดำเนนิกจิการในสว่นงานหลกัทางธรุกจิ	คอื	การขายวสัดแุละอปุกรณใ์นการตดิตัง้งานระบบและการใหบ้รกิารตามสญัญา		
ก่อสร้างระยะยาว	และดำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2550	และ	2549	มีดังต่อไปนี้	

23.	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	

	 บรษิทัฯ	และพนกังานบรษิทัฯ	ไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุสำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุสำรองเลีย้งชพี	พ.ศ.	2530		
โดยบริษัทฯ	 และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ	 2	 และ	 3	 ของเงินเดือน	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้
บรหิารโดยกองทนุสำรองเลีย้งชพีไทยพาณชิยร์วมทรพัยซ์ึง่จดทะเบยีนแลว้	และจะจา่ยใหแ้กพ่นกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงาน	ตาม		
ระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ	ในระหว่างปี	2550	บริษัทฯ	ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำนวนเงิน	1,398,142	บาท	(2549:	
207,731	บาท)	

24.	 เงินปันผลจ่าย	

(หน่วย	:	ล้านบาท)	

	 ส่วนงาน	

ในประเทศ	

ส่วนงาน	

ต่างประเทศ	

การตัดรายการบัญชี	

ระหว่างกัน	

	 	

	 รวม	

	 2550	 2549	 2550	 2549	 2550	 2549	 2550	 2549	

รายได้จากภายนอก	 2,814	 2,273	 184	 -	 -	 -	 2,998	 2,273	

รายได้ทั้งสิ้น	 2,814	 2,273	 184	 -	 -	 -	 2,998	 2,273	

กำไรจากการดำเนินงานตามส่วนงาน	 	 	 	 	 	 	 150	 45	

ดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 	 	 	 	 (4)	 (8)	

กำไรสุทธิ	 	 	 	 	 	 	 146	 37	

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 134	 49	 4	 -	 -	 -	 138	 49	

สินทรัพย์อื่น	 	 	 	 	 	 	 1,735	 1,652	

รวมสินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 1,873	 1,701	

	 อนุมัติโดย	 จำนวนหุ้น	 ต่อหุ้น	 รวมเงินปันผล	

เงินปันผลจากกำไรสำหรับปี	2549	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี	 	 	 	

	 วันที่	11	พฤษภาคม	2550	 476,496,719	 0.04	 19,059,868	

เงินปันผลระหว่างกาลจากกำไร	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 	 	 	

สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่	30	 วันที่	14	สิงหาคม	2550	 	 	 	

มิถุนายน	2550	 	 482,820,904	 0.05	 24,141,045	

รวมเงินปันผลจ่ายสำหรับปี	2550	 	 	 	 43,200,913	

เงินปันผลจากกำไรสำหรับปี	2548	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี	 	 	 	

	 วันที่	27	เมษายน	2549	 429,612,900	 0.02	 8,592,258	

รวมเงินปันผลจ่ายสำหรับปี	2549	 	 	 	 8,592,258	
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25.	 	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	

	 25.1	 ภาระผูกพัน	

	 			 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2550	 บริษัทฯ	 มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนอันเกี่ยวเนื่องกับค่าปรับปรุงอาคาร		
	 สำนักงานประมาณ	12.5	ล้านบาท	

	 25.2		 หนังสือค้ำประกันธนาคาร	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	มีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารและสถาบันการเงินในนาม	บริษัทฯ	เหลืออยู่เป็น		
	 จำนวนประมาณ	 1,041.03	 ล้านบาท	 และ	 2.9	 ล้านเหรียญสหรัฐฯ	 (2549:	 978	 ล้านบาท)	 ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพัน		
	 ทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ	

	 25.3		 หนังสือค้ำประกัน	

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2550	 บริษัทฯ	 ได้ออกหนังสือค้ำประกันแก่อดีตบริษัทย่อยหนึ่งแห่งเป็นจำนวนเงินประมาณ			
	 30.34	 ล้านบาท	 (2549:	 30.34	 ล้านบาท)	 อันเกี่ยวเนื่องกับการค้ำประกันหนี้สำหรับงานก่อสร้างที่บริษัทฯ	 เป็นผู้บริหาร		
	 โครงการให้	ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวเนื่องมาก่อนการขายอดีตบริษัทย่อยดังกล่าว	

	 	 ตามความเหน็ของทีป่รกึษาทางกฎหมายของบรษิทัฯ	ในระหวา่งไตรมาสที	่3	ของป	ี2548	เกีย่วกบัโครงการของอดตี		
	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่บริษัทฯ	 เป็นผู้บริหารโครงการมูลค่ารวมประมาณ	577	ล้านบาท	บริษัทฯ	 ไม่มีหน้าที่ตามกฎหมายที่		
	 จะตอ้งรบัผดิตอ่ผลการขาดทนุใดๆ	 ในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามสญัญาหลกั	 ในสว่นของภาระเรือ่งกำไรหรอืขาดทนุของสญัญาวา่จา้ง		
	 บริหารโครงการนั้นเป็นการกำหนดว่าหากบริษัทฯ	มีภาระค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่ำกว่า	38,775,218	บาท	บริษัทฯ	ก็		
	 สามารถเรียกเก็บเงินค่าจ้างได้ทั้งจำนวนในขณะที่หากภาระค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานสูงกว่าค่าจ้าง	 บริษัทฯ	 ก็มีสิทธิรับเงิน		
	 ค่าตอบแทนได้ไม่เกินค่าจ้าง	 อย่างไรก็ตาม	 เมื่อวันที่	 9	 มกราคม	 2549	 บริษัทฯ	 ได้รับจดหมายจากอดีตบริษัทย่อย	 แจ้งให้		
	 บรษิทัฯ	 รบัผดิชอบในสว่นผลขาดทนุทัง้หมดตามสญัญาบรหิารโครงการ	 โดยอดตีบรษิทัยอ่ยดงักลา่วไดป้ระมาณการผลขาดทนุ		
	 เบื้องต้นของงานโครงการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2548	เป็นจำนวนเงินประมาณ	126.6	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	เมื่อวันที่	23			
	 กมุภาพนัธ	์ 2549	 ทีป่รกึษาทางกฎหมายของบรษิทัฯ	 ไดย้นืยนัตามความเหน็เดมิ	 กลา่วคอื	 บรษิทัฯ	 ไมม่หีนา้ทีต่ามกฎหมาย		
	 ทีจ่ะตอ้งรบัผดิตอ่ผลการขาดทนุใดๆ	 ในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามสญัญาหลกั	 บรษิทัฯ	 จงึไมไ่ดบ้นัทกึคา่เผือ่ผลขาดทนุจากโครงการ		
	 ดังกล่าว	

	 	 เมื่อวันที่	 25	 สิงหาคม	2549	บริษัทฯ	 ถูกอดีตบริษัทย่อยดังกล่าวฟ้องร้องในคดีแพ่งให้ชดใช้ค่าเสียหายเป็นจำนวน			
	 135.4	 ล้านบาท	อันเนื่องมาจากผลขาดทุนจากโครงการที่บริษัทฯ	 เป็นผู้บริหารโครงการ	ต่อมาเมื่อวันที่	 1	 กันยายน	2549			
	 บริษัทฯ	ได้ฟ้องร้องในคดีแพ่งต่ออดีตบริษัทย่อยให้ชดใช้ค่าจ้างตามสัญญาจำนวน	19.6	ล้านบาท	

	 	 ในเดอืนกนัยายน	2549	สถาบนัการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกนัแหง่หนึง่ไดห้กับญัชเีงนิฝากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ	อนัเนือ่ง		
	 มาจากการค้ำประกันอดีตบริษัทย่อยเป็นจำนวนเงิน	 48.4	 ล้านบาท	 ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่งของจำนวนที่ถูกฟ้องร้องจำนวน			
	 135.4	ล้านบาท	

	 	 เมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2550	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2550	ได้มีมติอนุมัติให้ระงับข้อพิพาทคดีดังกล่าว		
	 โดยใหร้บัผดิกนัฝา่ยละครึง่ของมลูหนีฟ้อ้งจำนวน	135.4	ลา้นบาท	เปน็ยอดรบัผดิของบรษิทัฯ	จำนวน	67.7	ลา้นบาท	เมือ่หกั		
	 การจ่ายเงินเนื่องมาจากการค้ำประกันจำนวน	48.4	ล้านบาทข้างต้น	บริษัทฯ	จะต้องจ่ายเพิ่มเติมอีก	19.3	ล้านบาท	

	 	 ตอ่มาเมือ่วนัที	่24	พฤษภาคม	2550	ศาลมคีำพพิากษาใหค้ดเีปน็อนัเดด็ขาด	ไปตามสญัญาประนปีระนอมยอมความ		
	 โดยบรษิทัฯ	ตกลงชำระเงนิจำนวน	19.3	ลา้นบาท	ดงักลา่ว	ซึง่บรษิทัฯ	ไดบ้นัทกึสำรองคา่เผือ่ผลขาดทนุแลว้ทัง้จำนวนในระหวา่ง		
	 ไตรมาสหนึ่งสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2550	โดยสำรองดังกล่าวแสดงไว้ในบัญชี	“ค่าเผื่อผลขาดทุนโครงการ”	และบริษัทฯ	ได้		
	 ชำระเงินครบทั้งจำนวนแล้วภายในวันที่	5	สิงหาคม	2550	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ตกลงจะปลดหนี้ค่าจ้างบริหารโครงการจำนวน		
	 19.6	 ลา้นบาท	 ใหแ้กอ่ดตีบรษิทัยอ่ยซึง่บรษิทัฯ	 ไดบ้นัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำหรบัคา่จา้งบรหิารโครงการทัง้จำนวนแลว้ในป	ี	
	 2549	และบริษัทฯ	กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวแล้วในระหว่างไตรมาสที่	2	ของปี	2550	
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	 25.4		 หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น	

	 	 เมื่อวันที่	 18	 มกราคม	 2549	 ได้เกิดเหตุไฟไหม้อาคารครัวสนามบินสุวรรณภูมิ	 ซึ่งบริษัทฯ	 เป็นผู้รับเหมารายหนึ่ง		
	 ของอาคารดังกล่าว	 ในระหว่างปี	 2549	 บริษัทประกันภัยได้ชำระเงินชดเชยความเสียหายให้แก่เจ้าของอาคารแล้ว	 ดังนั้น			
	 บริษัทฯ	จึงไม่ต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายดังกล่าว	

	 	 อย่างไรก็ตาม	 เมื่อวันที่	 15	มกราคม	2550	บริษัทฯ	ถูกผู้รับเหมารายหนึ่งของโครงการดังกล่าวฟ้องร้องในคดีแพ่ง		
	 ร่วมกับจำเลยอื่นให้ชดใช้ค่าเสียหายเป็นจำนวน	 308	 ล้านบาท	 ต่อมาเมื่อวันที่	 4	 เมษายน	 2550	 บริษัทฯ	 ได้ฟ้องร้องกลับ		
	 ผู้รับเหมาในคดีแพ่งร่วมกับจำเลยอื่น	 เมื่อวันที่	 6	 พฤศจิกายน	 2550	 ทนายความของบริษัทฯ	 แจ้งว่าศาลเห็นว่าคดีดังกล่าว		
	 เป็นคดีแพ่งเกี่ยวเนื่องกับคดีอาญาและเห็นว่าในคดีแพ่งศาลจำต้องฟังข้อเท็จจริงในคดีอาญาจึงมีคำสั่งให้จำหน่ายคดีชั่วคราว		
	 จนกว่าคดีอาญาจะถึงที่สุดก่อน	

	 	 เมื่อวันที่	9	พฤศจิกายน	2550	บริษัทฯ	ได้เจรจากับผู้รับเหมารายนั้นในข้อพิพาทคดีดังกล่าว	ผลการเจรจาได้ข้อยุติ		
	 ที่ไม่ติดใจเอาความและเรียกร้องซึ่งกันและกัน	โดยความสมัครใจ	ปราศจากการบังคับและทั้งสองฝ่ายตกลงระงับข้อพิพาท	โดย		
	 ได้ตกลงกันยื่นคำร้องขอถอนฟ้องคดีแพ่งต่อศาลเมื่อวันที่	13	พฤศจิกายน	2550	ศาลมีคำสั่งอนุญาตให้ถอนฟ้องและจำหน่าย		
	 คดีออกเสียจากสารบบความโดยเด็ดขาดทั้งสองคดีในวันเดียวกัน	

26.	 เครื่องมือทางการเงิน	

	 26.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง	

	 	 เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ	 ตามที่นิยามในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 48	 “การแสดงรายการและการ		
	 เปิดเผยข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน”	ประกอบด้วย	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ลูกหนี้การค้า	เงินลงทุนและเงิน		
	 กู้ยืมระยะสั้น	บริษัทฯ	มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว	และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้	

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ	

	 	 บรษิทัฯ	 มคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารคา้	 รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกชำระ	 ลกูหนีเ้งนิประกนัผลงาน		
	 ตามสัญญาก่อสร้าง	 ลูกหนี้จากการโอนสิทธิการรับเงิน	 ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการ		
	 ในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม	ดงันัน้บรษิทัฯ	จงึไมค่าดวา่จะไดร้บัความเสยีหายทีเ่ปน็สาระสำคญัจากการใหส้นิเชือ่	นอกจากนี	้	
	 การใหส้นิเชือ่ของบรษิทัฯ	ไมม่กีารกระจกุตวัเนือ่งจากบรษิทัฯ	มฐีานของลกูคา้ทีห่ลากหลายและมอียูจ่ำนวนมากราย	จำนวนเงนิ		
	 สงูสดุทีบ่รษิทัฯ	 อาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชือ่คอืมลูคา่ตามบญัชขีองลกูหนีก้ารคา้	 รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกชำระ	 ลกูหนีเ้งนิประกนั		
	 ผลงานตามสัญญาก่อสร้าง	ลูกหนี้จากการโอนสิทธิการรับเงินที่แสดงอยู่ในงบดุล	

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	

	 	 บรษิทัฯ	มคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ	เงนิเบกิเกนิบญัช	ีและเงนิกูย้มื		
	 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 อย่างไรก็ตาม	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตาม		
	 อัตราตลาด	 หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ	 จึงอยู่ใน		
	 ระดับต่ำ		

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	2550	สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย	 และ		
	 สำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด	 หรือวันที่มีการกำหนดอัตรา		
	 ดอกเบี้ยใหม่	(หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้	



	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	

	 	 บริษัทฯ	ไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	เนื่องจากบริษัทฯ	ไม่มีรายการค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เป็นสาระ		
	 สำคัญ	

	 26.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน	

	 	 เนือ่งจากสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิสว่นใหญข่องบรษิทัฯ	 จดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้	 เงนิใหกู้ย้มืและเงนิกูย้มืมอีตัรา		
	 ดอกเบีย้ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด	 บรษิทัฯ	 จงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิใกลเ้คยีงกบั		
	 มูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบดุล	

	 	 มูลค่ายุติธรรม	หมายถึง	จำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้	
	 และเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถตอ่รองราคากนัไดอ้ยา่งเปน็อสิระในลกัษณะทีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั	 วธิกีารกำหนดมลูคา่		
	 ยตุธิรรมขึน้อยูก่บัลกัษณะของเครือ่งมอืทางการเงนิ	 มลูคา่ยตุธิรรมจะกำหนดจากราคาตลาดลา่สดุ	 หรอืกำหนดขึน้โดยใชเ้กณฑ	์	
	 การวัดมูลค่าที่เหมาะสม		

	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 อัตราดอกเบี้ย	 ไม่มี	 	 	

	 ภายใน	 มากกว่า	1	 มากกว่า	 ปรับขึ้นลงตาม	 อัตรา	 	 	

	 1	ปี	 ถึง	5	ปี	 5	ปี	 ราคาตลาด	 ดอกเบี้ย	 รวม	 อัตราดอกเบี้ย	

	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละต่อปี)	

สินทรัพย์ทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 296	 6	 302	 0.75%	

ลูกหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	 325	 325	 -	

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ	 -	 -	 -	 -	 323	 323	 -	

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา	 	 	 	 	 	 	 	

ก่อสร้าง	 -	 -	 -	 -	 203	 203	 -	

เงินทดรองจ่ายสำหรับการดำเนินงานแก่	 	 	 	 	 	 	 	

กรรมการและพนักงาน	 -	 -	 -	 -	 3	 3	 -	

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รับเหมาช่วง	 -	 -	 -	 -	 37	 37	 -	

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุอุปกรณ์	 -	 -	 -	 -	 15	 15	 -	

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน	 292	 -	 -	 17	 -	 309	 0.75%-4.875%	

เงินลงทุนในกลุ่มบริษัทร่วมทำงาน	 10	 20	 -	 -	 -	 30	 8.00%	

	 302	 20	 -	 313	 912	 1,547	 	

หนี้สินทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 -	 60	 -	 60	 6.75%-7.50%	

เจ้าหนี้การค้าและตั๋วสัญญาใช้เงิน	 -	 -	 -	 -	 381	 381	 -	

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 -	 76	 76	 -	

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 -	 -	 -	 -	 178	 178	 -	

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 4	 6	 -	 -	 -	 10	 2.9%-3.3%	

	 4	 6	 -	 60	 635	 705	 	
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27.	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน	

	 ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	 1/2551	 เมื่อวันที่	 27	กุมภาพันธ์	 2551	 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติเพื่อพิจารณา
นำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่	3	เมษายน	2551	ดังนี้:-	

-	 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้นำออกจำหน่ายจำนวน	45,349,104	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้		
	 หุ้นละ	1	บาท	คิดเป็นจำนวนเงิน	45,349,104	บาท	จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน	631,668,465	บาท	ภายหลังการลด		
	 ทุนจดทะเบียน	บริษัทฯ	จะมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้นจำนวน	586,319,361	บาท	คิดเป็นหุ้นจำนวน	586,319,361	หุ้น	มูลค่า		
	 หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	

-	 มีมติลดมูลค่าหุ้นจากหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ	1	บาท	เป็นหุ้นละ	0.10	บาท	โดยทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	ยังคงเดิม	ทำให้		
	 จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนของบริษัทฯ	เพิ่มขึ้นจาก	586,319,361	หุ้น	เป็น	5,863,193,610	หุ้น	

-	 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน	138,024,115	บาท	โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน	1,380,241,150	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.10			
	 บาท	เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะทำการออกและเสนอขาย	ทำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้น		
	 จาก	586,319,361	บาท	เป็น	724,343,476	บาท	

-	 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	 ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้	 อายุ		
	 ของใบสำคัญแสดงสิทธิ	3	ปี	นับตั้งแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ	จำนวนไม่เกิน	1,380,241,150	หน่วย	โดยไม่คิดมูลค่า		
	 เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา	3.5	หุ้นเดิมต่อ	1	 ใบสำคัญแสดงสิทธิ	 อัตราการใช้สิทธิคือใบสำคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย		
	 ต่อหุ้นสามัญ	 1	 หุ้น	 ราคาการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิจะเท่ากับ	 0.2	 บาทต่อหุ้น	 เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิ		
	 ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ	 ระยะเวลาการใช้สิทธิเมื่อครบกำหนด	 1	 ปี	 นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ	 ผู้ถือใบสำคัญแสดง		
	 สิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิได้ใน	 วันทำการสุดท้ายของทุกไตรมาสหรือวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม		
	 มิถุนายน	กันยายน	และธันวาคมของแต่ละปี	ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ	

-	 มีมติให้จ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการ	6	เดือนหลังของปี	2550	ในอัตราหุ้นละ	0.10	บาท	(สิบสตางค์)	ให้แก่ผู้ถือหุ้น		
	 ของบริษัทฯ	โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงาน	6	เดือนแรกของปี	2550	จำนวนหุ้นละ	0.05	บาท			
	 เมื่อวันที่	 21	 กันยายน	 2550	 ดังนั้น	 เงินปันผลจากผลการดำเนินงานสำหรับงวดบัญชี	 1	 มกราคม	 -	 31	 ธันวาคม	 2550			
	 รวมเป็นหุ้นละ	0.15	บาท	 โดยกำหนดปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นเพื่อกำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับเงินปันผลในวันที่			
	 13	มีนาคม	2551	และกำหนดวันจ่ายเงินปันผลในวันที่	2	พฤษภาคม	2551	

28.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน	

	 บริษัทฯ	 ได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2549	 ใหม่เพื่อให้
สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีของปีปัจจุบัน	ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไปแล้ว	

29.	 การอนุมัติงบการเงิน	

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	27	กุมภาพันธ์	2551	
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	

	 บรษิทัจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัช	ีใหแ้ก	่บรษิทัสำนกังานเอนิสท์	แอนด	์ยงั	จำกดั	เปน็คา่สอบบญัชขีองบรษิทัในรอบปบีญัช	ี	
ที่ผ่านมา	มีจำนวนเงินรวม	1,045,000	บาท	

2.	 ค่าบริการอื่น	

	 -ไม่มี-	


