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(หนวย : พันบาท)
(Unit : Thousand Baht)

2553
2010

2552
2009

2551
2008

2550 
2007

2549 
2006

รายไดจากการขาย
Total Sales

896,356 851,616 758,032 620,541 600,728

รายไดรวม
Total Revenues

910,483 861,550 761,446 632,169 606,070

กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน
Gross Profit (Loss)

326,703 259,619 220,621 162,123 150,368

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
Net Profit (Loss)

183,743 157,139 112,776 80,210 47,122

สินทรัพยรวม
Total Assets

742,114 624,519 473,942 532,512 466,317

หนี้สินรวม
Total Liabilities

223,196 156,344 57,906 162,752 124,267

สวนของผูถือหุน
Total Equity

518,918 468,175 416,036 369,760 342,050

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม
Net profit (Loss) Margin (%)

20.18 18.24 14.81 12.69 7.78

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน
Return on Equity (%)

37.23 35.54 28.70 22.54 13.60

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม
Return on Total Assets (%)

26.89 28.61 22.41 16.06 10.39

มูลคาที่ตราไว
Par Value

1.00 1.00 10.00 10.00 10.00

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)
Earnings per Share (Baht)

1.31 1.12 8.06 5.73 3.37

เงินปนผลตอหุน (บาท)
Dividend Per Share (Baht)

1.12 0.95 7.50 4.75 3.75

อัตราเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%)
Payout Ratio (%)

85.34 84.64 93.10 82.91 111.41

มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน (บาท)
Book Value per Share (Baht)

3.34 3.34 29.72 26.41 24.43

จุดเดนในรอบป     Financial Highlight
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รายงานคณะกรรมการ     Board of Directors report

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของ
บริษัทและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏรายงานประจําป 
งบการเงินดงักลาวจัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีทีร่บัรองท่ัวไป
ในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัิ
อยางสม่ําเสมอและใชดลุยพนิจิอยางระมัดระวังและประมาณการท่ี
ดทีีส่ดุในการจัดทาํ รวมทัง้มกีารเปดเผยขอมลูสาํคญัอยางเพยีงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุม
ภายในท่ีมปีระสิทธผิล เพ่ือใหมัน่ใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทกึ
ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอท่ีจะดํารง
รกัษาไวซึง่ทรพัยสนิและเพ่ือใหทราบจดุออนเพือ่ปองกนัไมใหเกดิ
การทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ
 ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบดวยกรรรมการท่ีไมเปนผูบรหิารเปนผูดแูลรบัผดิชอบเก่ียวกับ
คณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวรายงานประจําปแลว
 คณะกรรมการมคีวามเหน็วาระบบควบคมุภายในของบรษิทั
โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อมั่น
อยางมีเหตุผลตอความเช่ือถอืไดของงบการเงินของบริษทั ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2553
     

      
       (นายเมธา ตริลลิต)
               ประธานกรรมการ

 The company’s Board of Directors is responsible for the 
balance sheet of the company, and for financial information 
appearing in the annual report. The said balance sheet is 
prepared under an accounting standard certified throughout 
Thailand, with an appropriate accounting balance that has 
been practiced on a regular basis chosen, and prepared 
with utmost consideration and estimation. Sufficient key 
financial information is also provided in remarks included 
in the balance sheet.
     The Board of Directors has seen to it that effective 
internal control system is maintained, so that there is 
good reasonable confidence that the recorded financial 
information is correct, complete and sufficient enough 
to maintain assets and to be aware of weak spots in 
order to prevent corrupt or dubious practices.
 For this reason, the company’s Board of Directors has 
appointed an Audit Committee which comprises Directors 
not dealing in management and who are responsible for 
quality of financial reports and internal control. The views 
of the Audit Committee on these matters appears in the 
report by the Audit Committee, which is shown in the 
annual report.
 The Board of Directors views that the company’s 
overall internal control system is at a satisfactory level 
and is able to create good reasonable confidence in 
the consolidated balance sheet for the company as at 
December 31, 2010.

      
     (Mr.Metha Trillit)
         President
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
 มีชื่อเปนภาษาอังกฤษวา PATO CHEMICAL INDUSTRY 

PUBLIC COMPANY LIMITED (PATO) 
 ประกอบธุรกิจหลัก ประเภทผูนําเขาและผูผลิต 
 สารเคมีปราบศัตรูพืช 
 เลขทะเบียนบริษัท 0107536001214 
 สํานักงานใหญ 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310
 โทรศพัท 0 2318 5612-19, 0 2318 0360-9 
 โทรสาร 0 2318 0367  
 Email Address : pato1@cscoms.com, 
 pato2@cscoms.com, mailbox@patochemical.com
 โรงงาน 569 นคิมอุตสาหกรรม บางป ูซอย 12 ถนนพฒันา 3 
 ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ
 โทรศัพท 0 2324 0890-1 โทรสาร 0 2324 0187
 Website เพ่ือผูถือหุน www.patochemical.com
 ทนุจดทะเบียนชาํระแลว 140 ลานบาท จาํนวนหุนสามญั 
 140 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

นิติบุคลที่บริษัทถือหุนเกินรอยละ 10 
        ไมมี

บุคคลอางอิงอื่นๆ
 นายทะเบียนบริษัท  :
 บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
 ผูสอบบัญชี  :   
 นายประดิษฐ รอดลอยทุกข เลขทะเบียน 218 หรือ
 นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน 4334                                          
 บริษัท เอ เอส ที มาสเตอร จํากัด
 790/12 ทองหลอทาวเวอร ซอยทองหลอ 18 
 สุขุมวิท 55 เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
 โทร 0 2185 0342, 0 2714 8842-3 โทรสาร 0 2185 0225

ที่ปรึกษากฎหมาย  :   
 สํานักงานทนายความรมโพธ์ิ
 719/86 หมูที่ 10 ถนนเพชรเกษม แขวงหนองแขม 
 เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160
     โทร 0 2812 1756, 0 814 949 224

ขอมูลทั่วไป     General Information

Pato Chemical Industry Public Co.,Ltd

 Pato Chemical Industry Public Co.,Ltd. (PATO) is the 

manufacturer and distributor of Agrochemical products.  

 Company Registration No. 0107536001214 

 Head office : Pato Building 3388 New Petchburi 

Road, Bangkapi, Huaykwang, Bangkok 10310.              

 Tel : 0 2318 5612-19, 0 2318 0360-9 

 Fax : 0 2318 0367   

 Email Address : pato1@cscoms.com, 

 pato2@cscoms.com, and mailbox@patochemical.com

 Factory : 569 Bangpoo Industrial Estate, Soi 12 

Patana 3 Road, Praksa Sub - district, Muang District, 

Samutprakarn Tel : 02 324 0890-1 Fax : 02 324 0187 

 Website for Shareholders : www.patochemical.com

 Registered capital 140 million baht of total 140 

million shares. Par value 1 baht per share.

Companies of which Pato hold share greater than 10%

       None 

Other References 

 Registrar  : 

 Thailand Securities Depository Co.,Ltd.

 Auditor  : 

 Mr. Pradit Rodroytook Registration No. 218 or

    Ms. Nongram Laoha-Areedilok Registration No. 4334 

AST Master Co.,Ltd.

 790/12 Thonglor Tower Soi Thonglor 18

 Sukhumvit 55, Klongtoey, Bangkok 10110

 Tel : 0 2185 0342, 0 2714 8842-3  Fax : 0 2185 0225    

Legal Advisor  :      

 Rompoh Law Office

 719/86 Moo 10 Petkasem Road Nongkam, Bangkok

 Tel : 0 2812 1756, 0 81494 9224
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 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ไดกอตั้งข้ึน
เมื่อวันวันที่ 6 ตุลาคม 2515 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลาน
บาท มีจํานวนหุนทั้งหมด 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 
บาท ทั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจเปนผูนําเขา ผูผลิต 
รับจางผลิต และจําหนายสารเคมีกําจัดศัตรูพืชในประเทศไทย 
บรษิทัไดแปรสภาพเปนบรษิทัมหาชนจํากัดโดยใชชือ่วา บรษิทั พา
โตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) (Pato Chemical Industry 
Public Company Limited)  เมื่อเดือนตุลาคม 2536   และ
ดําเนินการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 3,000,000 หุน 
ในราคาหุนละ 55 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาทในเดือน
กรกฎาคม 2538  เดือนสิงหาคมเปล่ียนแปลงเปนทุนจดทะเบียน
ชาํระแลว 140 ลานบาทและไดรบัอนมุตัเิปนบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อเดือนสิงหาคม 2538  
ในทีป่ระชมุผูถอืหุนป 2552  อนมุตัใิหลดมลูคาทีต่ราไวจากหุนละ 
10 บาทเปน 1 บาท ทําใหบริษัทมีหุนสามัญทั้งสิ้น 140 ลานหุน

ประวัติความเปนมา   Company Profile

 Pato Chemical Industry Plc. was established on 6 
October 1973 to import, formulate, and distribute pesticide 
in Thailand.  Its initial registered capital was 1 million 
baht with 1,000 ordinary shares at par value of 1,000 
baht per share.  PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC 
COMPANY LIMITED in October 1993 then continued to 
sell its ordinary stocks for 3,000,000 shares at Bt 55 per 
share, valued at Baht 10 per share in July 1995, PATO 
increased its capital to Baht 140 million. The company 
has been listed in the Stock Exchange of Thailand in 
August 1995.   Resolution of shareholders’ meeting in 
2009 approved share split from 10 baht per share to 1 
baht per share.  The ordinary shares of the company are 
then 140,000,000 shares.

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
มกราคม 2553 : Sojitz corporation ผูถอืหุนรายใหญจาก 

ประเทศญ่ีปุน ลดสัดสวนการลงทุนจาก
เดิมท่ี ถอืครองอยู 15% เปนนอยกวา 10%

กุมภาพันธ 2553 :  Mr. Masahiko Nishizawa ลาออกจาก
การเปนกรรมการ

เมษายน 2553 : Sojitz corporation ลดสัดสวนการ
ลงทุน ทั้งหมดในบริษัท

เมษายน 2553 : ประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 2553 
มีมติลดจาํนวนกรรมการเหลือ 11 ทาน

    : แตงตั้ง นายประดิษฐ รอดลอดยทุกข 
เลขทะเบียน 218 หรือ นางสาว นงราม 
เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน 4334 จาก 
บริษัท เอเอส ที มาสเตอร จํากัด เปนผู
สอบบัญชี ป 2553

     : ที่ประชุมอนุมัติใหจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานป 2552 จํานวน 0.95  
บาทตอหุน

พฤษภาคม 2553  : Write off เงินลงทุนในบริษัท PPIC

Major Changes and Development
January 2010 : Sojitz Corporation, major shareholders 

from Japan has divested its 15% 
stake to less than 10%.

February 2010 : Mr.Masahiko Nishizawa resigned 
from being member of the board of 
directors.

April 2010  : Sojitz Corporation divested total 
stake in PATO

    : 2010 Annual General Meeting of 
Shareholders where the meeting 
appointed Mr. Pradit Rodloytook 
Registration No. 218 or Ms. Nongram 
Laoha-areedilok

    : Registration No. 4334 from AST 
Master Co.,Ltd to be the Company’s 
auditor for 2010.

    : Dividend payment for the 2009 
performance to 140,000,000 shares 
at 0.95 baht per share.

May 2010  : Write off investment in PPIC.
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รายชื่อบริษัท
Company  Name บริษัท 

Company

บริษัยอย
 ไมมี 

Subsidiary 
Company

None

บริษัทรวม
ไมมี                                                                    

Affiliated 
Company

None

บริษัทที่เกี่ยวของ
Related 

Companies      

รายชื่อ / Name 1 2

1. นายเมธา ตริลลิต / Mr. Metha Trillit   

2. นางวันทนา พจนาลัย / Mrs. Wantana  Pojanalai

3. ดร.วิวัฒน ตริลลิต / Dr. Viwat Trillit

4. นายเชาววุธ พจนาลัย / Mr. Chaovuth Pojanalai

5. นายสุรชัย เชิงวิวัฒนกิจ / Mr. Surachai  Choengvivatkit

6. นายสุวิทย เวสารัชเวศย / Mr. Suvit Wesaratchawest

7. นางสาวรัชนี ตริลลิต / Ms. Ratchanee Trillit

8. นายสหาย ทรัพยสุนทรกุล / Mr. Lertchai Leelayonkul

9. นายเลิศชัย ลีลายนกุล / Mr. Chaiwat Chandarasrivongs      

10. นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ / Dr. Chongrak Prichanont      

11. ดร.จงรัก ปรีชานนท / Mr. Sahai Supsoontornkul      

12. นายชาญวุฒิ คุณียพันธุ / Mr. Chanwut Kooniyapantu

13. นายวรัตน ลัภยเสรีสกุล / Mr. Warat Lapserisakul

14. นายวิสุทธิ์ วานิชยเจริญการ / Mr. Visut Vanitcharoenkarn

15. นายกวินหาญ พลหาญ / Mr. Kawinharn Polaharn

16. นายสายันต วันอารีย / Mr. Sayan Wanaree

17. นางปาริชาติ มนูทัศน / Mrs. Parichart Manuthasna  

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม
Board of Directors and Management Team

หมายเหตุ
 1) บริษัท  =  บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
 บริษัทอื่น 1. =  บริษัท เอเซียเหมืองแรอุตสาหกรรม จํากัด
   2. =  บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด
 2)    =  ประธานกรรมการ
    =  กรรมการบริหาร
    =  กรรมการ       
    =  ผูจัดการ
         =  กรรมการตรวจสอบ
    =  เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ
 1) Company    =  Pato Chemical Industry Plc.
 Related Company 1. =  Asia Mineral Industry Co., Ltd.
     2. =  Kentex Properties Co., Ltd.
 2)      =  President
      =  Executive Director
      =  Director
      =  Manager
          =  Audit Committee
      =  Company Secretary

คณะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management



คณะกรรมการบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรมจํากัด (มหาชน)
Board of Directors of Pato Chemical Industry Plc.
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จากซายบน

นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ 
นายเลิศชัย ลีลายนกุล 
นายเมธา ตริลลิต 
ดร. จงรัก ปรีชานนท 
นายสหาย ทรัพยสุนทรกุล

Upper Row  from Left

Mr. Chaiwat Chandarasrivongs 
Mr. Lertchai Leelayonkul 
Mr. Metha Trillit
Dr. Chongrak Prichanont 
Mr. Sahai Supsoontornkul

จากซายลาง 

นางสาวรัชนี ตริลลิต 
นางวันทนา พจนาลัย 
ดร. วิวัฒน ตริลลิต 
นายสุรชัย เชิงวิวัฒนกิจ 
นายเชาววุธ พจนาลัย
นายสุวิทย เวสารัชเวศย

Lower Row from Left

Ms. Ratchanee Trillit 
Mrs. Wantana Pojnalai 
Dr. Viwat Trillit 
Mr. Surachai Choengwiwatkit 
Mr. Chaovuth Pojanalai 
Mr. Suvit Wesaratchawest
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นายเมธา 
ตริลลิต

73 ผานการอบรม DAP 
รุนที่ 36/2005
ปริญญาตรีสาขา Chemical 
Engineering จาก Tunghai 
University ประเทศไตหวัน

21,000,000
หุน หรือ
15.00%

บิดา
นายวิวัฒน ตริลลิต 

และ 
นางสาวรัชน ีตรลิลติ

ป 2527 - 2550
ป 2526 - ปจจบุนั
ป 2516 - ปจจบุนั

กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ /
กรรมการผูอํานวยการ
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม จํากัด
บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Metha 
Trillit   

73 DAP 36/2005 from IOD
B. Sc. in Chemical 
Engineering, Tunghai 
University, Taiwan 

21,000,000 
shares or
 15.00%

Father of 
Dr. Viwat and 

Ms. Ratchanee Trillit

1984 - 2006
1983 - Present
1973 - Present

Director
Director
Chairman / President
Signatory Director

Asia Mineral Processing Co., Ltd.
Kentex Properties Co., Ltd.
Pato Chemical Industry Plc.

นายเชาววุธ 
พจนาลัย

67 ผานการอบรม  DAP สถาบัน 
IOD รุนที่ 36/2005
จบดานเครื่องกลจากประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

4,500,000 
หุน หรือ
3.21% 

สามี 
นางวนัทนา พจนาลัย

ป 2526 - ปจจบุนั
ป 2516 - ปจจบุนั

กรรมการผูจัดการ
กรรมการ

บริษัทเอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม จํากัด
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Chaovut 
Pojanalai  

67 DAP 36/2005 from IOD
Mechanics School in China

4,500,000 
shares or 
3.21 %

Mrs.Wantana
Pojanalai’s
husband

1983 - Present
1973 - Present

Managing Director
Director

Asia Mineral Processing Co., Ltd.
Pato Chemical Industry Plc.

นายสุรชัย 
เชิงวิวัฒนกิจ

62 ผานการอบรม DAP ของ
สถาบัน IOD รุนที่ 36/2005
มัธยมศึกษา ปที่ 3

3,471,350 
หุน

หรือ 2.48%

- ป 2516 - ปจจบุนั      
ป 2533 - ปจจบุนั  
ป 2516 - ปจจบุนั

กรรมการ
กรรมการผูจัดการ
กรรมการผูจัดการ

บรษิัท พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
หางหุนสวนจํากัดเซ็นตา ควิลติ้ง 
ราน ตั้งจิ้นหยู

Mr. Surachai 
Choengvivatkit 
  

62 DAP 36/2005 from IOD
Secondary School (M.S. 3)

3,471,350 
shares or 
2.48%

- 2003 - Present        
1973 - Present 
1973 - Present 

Director
Managing Director
Managing Director

Pato Chemical Industry Plc
Senta Quilting Ltd. Part.
Tang Jin Yoo Shop

นายสุวิทย 
เวสารัชเวศย

59 Mini MBA 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

8,033,000 
หุน หรือ 
5.74%

- ป 2535 - ปจจบุนั
ป 2538 - ปจจบุนั
ป 2526 - ปจจบุนั

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
กรรมการ
กรรมการ

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บริษัท สหวัฒน เอ็นเทอรไพรส จํากัด
บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด

Mr. Suvit 
Wesaratchawest 
 

59 Mini MBA, Thammasart 
University

8,033,000 
shares or
5.74%

- 1992 - Present
1995 - Present
1983 - Present

Signatory Director
Director
Director

Pato Chemical Industry Plc.
Sahawat Enterprise Co., Ltd.
Kentex Properties Co., Ltd.

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

ดร. วิวัฒน  
ตริลลิต

42 ผานการอบรม DAP 2004 
ของสถาบัน IOD 
ปริญญาเอก สาขาธุรกิจ
ระหวางประเทศ USIU, USA
MBA Rutgers University,USA
B.S(Chemical Engineering) 
University of Rochester, USA

15,000,000 
หุน หรือ
10.71% 
ลดลง 

1,280,800 
หุน

บุตร นายเมธา ตรลิลติ
พี่ชาย 

นางสาวรัชน ีตรลิลติ

ป 2547 - ปจจบุนั

ป 2531 - 2547

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
กรรมการผูจดัการ/รกัษาการผู
จดัการฝายบรหิาร/การเงิน
กรรมการรองผูอํานวยการ

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Dr. Viwat 
Trillit

42 DAP 2004 from IOD
DBA International 
Business, USIU, USA
MBA., Rutgers University, 
USA B. Sc. in Chemical 
Engineering, University of 
Rochester, USA

15,000,000 
Shares or
10.71% 

1,280,800
shares      

decreased

Mr.Metha Trillit’s 
Son

Ms.Ratchanee 
Trillit’s
Brother

2004 - Present

1988 - 2004 

Managing Director/ 
Signatory Director 
Administration Manager/ 
(Acting)
Director / Vice President

Pato Chemical Industry Plc. 

Pato Chemical Industry Plc. 

นายชัยวัฒน  
จันทรศรีวงศ

74 ผานการอบรม  DAP 
รุนที่ 36/2005
ปริญญาโท (M.Sc.) Plant 
Pathology and Mycology 
University of London 
D.I.C. Imperial College
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร 
(พฤกษศาสตร)
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- - 2545 - 2546

2544 - 2545

ป 2541 - ปจจบุนั               
ป 2536 - ปจจบุนั
ป 2538 - 2539

ที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
ผูตรวจราชการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
นายปองพล อดิเรกสาร
รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
ศ.นพ. ดร. กระแส ชนะวงศ
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
กระทรวงเกษตรและสหกรณ

Mr. Chaiwat 
Chandarasrivongs 

74 DAP 36/2005 from  IOD
M. Sc. in Plant Pathology & 
Mycology, University 
of London
D.I.C. Imperial College
B. Sc. In Botany,
Chulalongkorn University

- - 2002 - 2003

2001 - 2002

1998 - Present              
1993 - Present 
1995 - 1996 

Advisor

Advisor

Audit Committee Member
Independent  Director
Inspector General

Minister of Education Ministry
Mr. Pongphol Adireksarn
Minister to the Office of the 
Prime Minister 
(Prof. Dr. Krasae Chanawongse)
Pato Chemical Industry Plc. 
Pato Chemical Industry Plc. 
Ministry of Agriculture and Co - operative

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นายเลิศชัย ลีลานกุล
    
 

72 ผานการอบรม  Director 
Certification Program  และ 
Audit Committee Program 
ของสถาบัน IOD
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 
(NDSU) สหรัฐอเมริกา
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- - ป2540 - ปจจุบัน              

ป 2547 - ปจจบุนั

ป 2547 - ปจจบุนั
ป 2540 - ปจจบุนั
ป 2530 - ปจจบุนั
ป 2522 - ปจจบุนั

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

บมจ. รสาพร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท 
(บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดตลาดหลักทรพัย)

บริษัท บุญแสงไทย จํากัด
L.A. Holdings Co.,Ltd.
บริษัท หงษแสงไทย จํากัด
บริษัท ไขทัศน ดีเวลลอปเมนท จํากัด

Mr. Lertchai 
Leelayonkul   
    

72 Director Certification Program 
and Audit Committee 
Program of IOD
Master of  Economics
NDSU USA
Bachelor in Economics
Thammasat University

- - 1998 - Present

2004 - Present

2004 - Present
1997 - Present
1987 - Present
1979 - Present

Independent Director
Chairman of Audit 
Committee
Independent Director
Chairman of Audit 
Committee
Director
Director
Director
Director

Pato Chemical Industry Plc.

Rasa Property Development Plc.
(Listed company in the SET)

Boonsangthai Co., Ltd.
L/A Holdings Co., Ltd.
Hong Sang Thai Co., Ltd.
Kaitas Development Co.,Ltd.

ดร. จงรัก 
ปรีชานนท      
    

78 ผานการอบรม  DAP 
รุนที่ 36/2005
ปรญิญาเอกสาขาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเกี่ยวกับไม 
มหาวิทยาลัยแหงรฐันวิยอรค 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- - ป 2540 - ปจจบุัน          
ป 2536 - ปจจบุนั
ป 2519 - 2534

กรรมการตรวจสอบ         
กรรมการอิสระ
ผูชวยศาสตราจารย (อดีต
อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร 2 สมัย

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

Dr. Chongrak 
Prichanond      
    

78 DAP 36/2005 from IOD
Ph.D. in Science and 
Woods Technology, 
New York University, USA

- - 1997 - Present         
1993 - Present
1976 - 1991

Member of Audit Committee
Independent Director
Assistant Professor 
(Former President of  
Kasetsart University for 
2 Sessions)

Pato Chemical Industry Plc.
Pato Chemical Industry Plc. 
Kasetsart University

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นาย สหาย 
ทรัพยสุนทรกุล

70 ผานการอบรม DAP และ DCP 
จากสถาบัน IOD ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร
เนติบณัฑติไทย สาํนกัอบรมศกึษา
กฎหมายแหงเนตบิณัฑติยสภา
วุฒิบัตรวิชาการทหารชั้นสูง 
วิทยาลัยการทัพบก 
ปรญิญาบตัร วทิยาลยัปองกนั
ราชอาณาจักร วปอ. รุนที ่368
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง
คณะบริหารธุรกิจ สถาบัน
บัณฑิตบริหารศาสตร

- - ป 2552 - ปจจบนั                              
ปจจุบัน

ปจจุบัน             
ปจจุบัน

ป 2546 - 2550  
ป 2537 - 2545                              
ป 2543

กรรมการอิสระ
คณบดีปจจุบัน                              

อุปนายก
กรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผล
ประธานกรรมการ            
รองอัยการสูงสุด                               
กรรมการกฤษฎีกา (คณะ 7)

บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม 
คณะนิติศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัย รัตนบัณฑิต
วิทยาลัยตาป จังหวัดสุราษฎรธานี
กระทรวงแรงงาน 

บริษัท บมจ. ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง
สํานักงานอัยการสูงสุด
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

Mr. Sahai 
Supsoontornkul

70 DAP and DCP from IOD
Bachelor of Law, 
Thammasart University
Thai Barrister,  
Bar Association
Certificate, 
Royal Thai Army War College 
Certificate,
National Defense College 
NDC class 368
Certificate, 
Executive Leadership 
Program National 
Institute of Development 
Administration (NIDA)

- - 2009 - Present
Present

Present
Present

2003 - 2007

1994 - 2002
2000

Independent Director
Dean  

Vice President
Evaluation and Audit 
Committee
President  

Deputy Attorney - General  
Committee of the Office 
of the Attorney - General 
(Committee7)

Pato Chemical Industry Plc.
Faculty of Law, Ratana Bundit 
University
Tapee College, Suratthani
Labor Ministry 

Shun Thai Rubber Gloves Industry 
Public Company Limited 
Office of the Attorney - General
Office of the Council of  State                   
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นางสาวรัชนี 
ตริลลิต

39 ผานการอบรม  DAP 
รุนที่ 36/2005
Master of Arts  in Philosophy
The Graduate Faculty of 
Political and Social Science, 
New School University,
New York,  USA
Certificate in English Language 
Teaching (ELT) Department 
of English Language Studies, 
New School University
Bachelor of Arts in Sociology, 
The New School for Social 
Science, New School 
University, USA

11,500,000
หุนหรือ
8.21%

บุตรี 
นายเมธา ตริลลิต

นองสาว 
ดร.วิวัฒน ตริลลติ

ป 2547 - ปจจบุนั
ป 2545 - ปจจบุนั

กรรมการ
อาจารยพิเศษ

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
คณะสังคมศาสตร ภาควิชาสังคมวิทยา 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ (ประสานมิตร)

Ms.Ratchanee 
Trillit

39 DAP 36/2005 from IOD
Master of Arts in Philosophy,
The Graduate Faculty of 
Political and Social Science, 
New School University,
New York, USA
Certificate in English Language 
Teaching (ELT), Department 
of English Language Studies, 
New School University, USA
Bachelor of  Arts in 
Sociology, The New School 
for Social Science, New 
School University, USA

11,500,000
Shares or

8.21%

Mr.Metha Trillit’s 
Daughter 

and
Dr.Viwat Trillit’s 

Sister

2004 - Present
2002 - Present 

Director
Special Instructor

Pato Chemical Industry Plc. 
Faculty of Social Science /
Department of Sociology 
Srinakharin Wirot University (Prasarnmitr)

คณ
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นางวันทนา 
พจนาลัย   
   
                   

57 ผานการอบรม DAP รุนที่ 36/2005
ปวส. พาณิชยการสีลม

7,000,000 
หุน หรือ
5.00%
ลดลง

727,000 หุน

ภรรยา 
นายเชาววุธ พจนาลยั

2548 - ปจจุบัน
2526 - ปจจุบัน
2526 - ปจจุบัน

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บรษิทั เอเซียเหมอืงแร อตุสาหกรรม จาํกดั
บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ จํากัด

Mrs.Wantana 
Pojanalai    
   

57 DAP 36/2005 from IOD
Silom Panichayakarn

7,000,000 
shares or 
5.00%
727,000 
shares 

decreased

Mr.Chaovut
Pojanalai’s wife

2005 - Present
1983 - Present
1983 - Present

Signatory Director
Executive Director
Executive Director

Pato Chemical Industry Plc.
Asia Mineral Processing Co., Ltd.
Kentex Property Co., Ltd.

นายชาญวุฒิ 
คุณียพันธุ     
   

55 B. Sc. วิชาเอกเกษตรทั่วไป 
คณะเกษตร มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร

34,500 หุน
 หรือ 0.02%

ลดลง
352,400 หุน

- ป 2535 - ปจจบุนั ผูจัดการฝายการตลาด บริษทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Chanwut 
Kooniyaphantu   
     

55 B. Sc. in General Agriculture
Faculty of Agriculture
Kasetsart University

34,500 
Shares

or 0.02%
352,400 
shares 

Decreased

- 1992 - Present Marketing Manager Pato Chemical Industry Plc.

นายวรัตน 
ลัภยเสรีสกุล  
 

69 B. Sc.วิศวกรรมเคมี
National Chengkung 
University, Taiwan

- - ป 2546 - ปจจุบนั
ป 2541 - 2546

ผูจัดการโรงงาน
ผูชวยผูจัดการโรงงาน

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Warat  
Lapserisakul    
  

69 B. Sc. in Chemical Engineering 
National Chengkung 
University, Taiwan 

- - 2003 - Present
1998 - 2003

Factory Manager
Assistant Factory 
Manager 

Pato Chemical Industry Plc. 
Pato Chemical Industry Plc. 

คณ
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นายวิสุทธิ์  
วานิชยเจริญการ 
 
     
  

50 M.B.A วิชาเอกการเงิน 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ปริญญาตรี คณะบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง
วชิาเอกบัญช ีโทบรหิารธุรกจิ

3,000 หุน
หรือ 0.002%

- ป 2530 - ปจจบุนั ผูจัดการฝายบัญชี บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Visut 
Vanichcharoenkarn 
   
    

50 M.B.A  in Finance, 
Bangkok University
Bachelor in Accounting, 
Ramkamhaeng University

3,000 shares 
or 

0.002%

- 1986 - Present Account Manager Pato Chemical Industry Plc.

นายกวินหาญ 
พลหาญ     
 

 

45 ปริญญาโท สาขา กีฏวิทยา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ปริญญาตร ีสาขากําจดัศตัรพูชื
เทคโนโลยี พระจุลจอมเกลา 
ลาดกระบัง

- - ป 2546 - ปจจบุนั

ป 2544 - 2546 
ป 2540 - 2544

ผูจัดการฝายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ
ผูจดัการฝายสงเสรมิการขาย
ฝายวจิยัและพฒันา
ผลติภณัฑ 

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บริษัท ยิบ อินซอยและ แยคส จํากัด

Mr. Kawinharn 
Palaharn     
   

45 M. Sc. in Entomology, 
Kasetsart University
B Sc. in Plant Management 
Technology,King Mongkut’s 
Institute of Technology. 
Lat Krabang

- - 2003 - Present
2001 - 2003
1997 - 2001

Research and 
Development Manager
Promotion Manager
R & D Officer

Pato Chemical Industry Plc
Pato Chemical Industry Plc
Yip In Tsoi & Jacks Co., Ltd.

นายสายันต 
วันอารีย    
  

43 B Sc. วิทยาศาสตรบัณฑิต  
คณะศึกษาศาสตร - เกษตร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

- - ป 2550 - ปจจบุนั
ป 2540 - 2550

ผูจัดการฝายขายเขต 2
ผูแทนฝายขายอาวุโส

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Sayan 
Wan - Aree   
   

43 B. Sc. Faculty of
Education - Agriculture,
Kasetsart University 

- - 2007 - Present
1997 - 2007

Sales manager 
Senior Salessperson

Pato Chemical Industry Plc.
Pato Chemical Industry Plc.
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นางปาริชาติ 

มนูทัศน    

     

 

             

50 MBA  

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช

B.A. คณะอักษรศาสตร

วิชาเอก อังกฤษ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

Corporate Secretary 

Development Program  

คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

231,600 หุน 

หรือ  

0.17%

- ป 2539 - ปจจบุนั                            ผูจัดการสํานักงาน

เลขานุการบริษัท

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)                  

Mrs. Parichart 

Manuthasna   

                            

    

50 M.B.A.

Sukhothai Thammathirat 

Open University

B.A. Faculty of Arts

Chulalongkorn University

Corporate Secretary 

Development Program

Faculty of Commerce and 

Accountancy,

Chulalongkorn University

231,600 

Shares or

 0.17%

- 1996 - Present Office Manager/

Company Secretary

Pato Chemical Industry Plc. 
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สิทธิของผูถือหุน
 นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีด ีเพ่ือเพ่ิมความโปรงใสในการดําเนินกจิการและเพ่ือ
เพิม่ความเช่ือมัน่ใหกบัผูถอืหุน บรหิารงานดวยความรอบคอบและ
ระมดัระวงัเพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุตอผูถอืหุน สามารถตรวจสอบ
การดําเนนิงานของบริษทัได บรษิทัมีนโยบายเปนลายลักษณอกัษร
และไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บรษิทัมุงมัน่ทีจ่ะดาํเนนิ
ธรุกจิเพ่ือสรางความพึงพอใจแกผูถอืหุน สรางผลตอบแทนทีด่อียาง
ตอเนือ่งและมัน่คง บรษิทัจดัใหมปีระชุมสามัญผูถอืหุนโดยใหผูถอื
หุนเขารวมประชุมเพ่ือรวมพิจารณาวาระตางๆ และรับทราบผล
การดําเนนิงาน โดยคาํนงึวาผูเขารวมประชุมควรจะไดรบั ขอมลูที่
ถกูตอง เพียงพอ ทนัเวลา และเทาเทยีมกนั ในป 2553 บรษิทัจดั
ใหมกีารประชุมผูถอืหุนประจาํปในวนัท่ี 20 เมษายน 2553 และ
ไดจัดเตรียมเอกสาร รายละเอียดซึ่งผูถือหุนพึงทราบสงใหผูถือ
หุนไดพจิารณากอนเขาประชมุไมนอยกวา 14 วนั หากผูถอืหุนไม
สามารถเขารวมประชมุได บรษิทัไดแนบหนงัสือมอบฉนัทะพรอม
หนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ผูถอืหุนสามารถแตงตัง้ผูอืน่เขารวมประชมุ
ไดหรือสามารถแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทานใดทานหน่ึงเปน
ผูรบัมอบฉนัทะเพือ่เขารวมประชมุโดยออกสยีงตามทีผู่ถอืหุนระบุ 
บรษิทัเปดใหผูถอืหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนการ
ประชมุไมนอยกวา 1 ชัว่โมง  
 การออกเสียงลงคะแนนนับ 1 หุน เปน 1 เสียง เทากันหมด
ทกุราย และหากมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืมผีูไดรบัผลประโยชน
ในบางวาระจะแจงรายชื่อผูถือหุนท่ีไมสามารถออกเสียงได  
 บรษิทัมกีารจดบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวนเพ่ือใหผูถอื
หุนตรวจสอบได

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนในสถานที่ซึ่งท้ังกรรมการ 
ผู บริหารและ ผู ถือหุ นสามารถเดินทางมารวมประชุมดวย
ความสะดวก กอนการประชุมบริษัทไดจัดเตรียมเอกสารโดย
มอบหมายใหศูนยรับฝากหลักทรัพยดําเนินการจัดสงวาระการ
ประชมุและเอกสารเพือ่การพจิารณาลวงหนาตามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยทุกครั้ง ในการประชุมป 2553  มีกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบและผูบรหิารเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียง  
 ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธเิทาเทียมและ
สอบถาม แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ และอธิบายวิธกีารลงคะแนน
เสยีงอยางชดัเจน และประธานไดแจงทีป่ระชุมทราบวาในวาระน้ันๆ 
มผีูถอืหุนลงมตเิหน็ชอบ ไมเหน็ชอบ และงดออกสียงอยางละกีเ่สยีง 
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Corporate Governance Policy
 The company’s Board of Directors is aware of the 
importance of Corporate Governance in increasing 
operational transparency and shareholder confidence, 
creating thorough management and acting with caution 
for the greatest benefit, and which can be subject 
to auditing. The company is steadfast in its aim to 
undertake business for the satisfaction of shareholders 
and provision of good return on a continuous and 
secure basis. The company holds a general shareholders 
meeting in which there is a quorum and participants take 
part in considering various agendas and acknowledge 
operational results. The company realizes the right of 
shareholders to receive correct, sufficient, immediate 
and equal information. In 2010 the company conduct 
annual general meeting of shareholders on April 20, 2010.  
Therefore, the company prepares documents and details 
which shareholders should have knowledge of, and gives 
these to shareholders for their consideration at least 14 
day before the meeting. In the event the shareholder 
cannot attend the meeting, the company includes a 
documentary consent of representation together with 
the invitation to the meeting. With this documentary 
consent of representation, the shareholder can give 
power of attorney to another person or a member of 
the audit committee, to attend the meeting and exercise 
right to vote according to the wishes of the shareholder.  
Registration procedure is opened at least 1 hour before 
the meeting time. 
    In voting, one share is equally entitled to one vote. For 
any connected transaction agendas, interested shareholders 
will be informed to abstain from voting.    
 In addition, the company makes a complete and 
correct record of the meeting, which can be checked 
by shareholders. 

Equitable Treatment of Shareholders
 The company holds a general shareholders meeting at a 
location where it is convenient for directors, executives, and 
shareholders. Before each meeting, the company prepares 
documents and these are assigned to Thailand securities 
depository company limited which then undertakes to send 
the meeting agenda and documents for prior consideration, 
as is stipulated by stock exchange regulations. Directors, 
the Audit Committee and managements attended the 
general shareholders’ meeting held in 2010 in full force. 
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 ในการประชุมมีผูสอบบัญชีและท่ีปรึกษาทางกฎหมายเขารวม
สังเกตการณ
 ผูถอืหุนสามารถเสนอวาระการประชุมเพือ่ใหคณะกรรมการ
พจิารณาได  กอนเดอืนกมุภาพันธของทกุป โดยทางไปรษณยี หรอื
แฟกซ หรอื e-mail : auditcom.pato@gmail.com บรษิทัไดแจง
ผูถือหุนถึงการเสนอ
 วาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือกรรมการผาน website 
ของตลาดหลักทรพัยฯ เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2553

ความขัดแยงทางผลประโยชน
 - คณะกรรมการไดทราบถงึรายการทีม่คีวามขดัแยงทางผล
ประโยชน และรายการท่ีเกีย่วโยงกัน และไดพจิารณาอยางรอบคอบ
เพือ่ผลประโยชนตอบรษิทั รวมถงึการปฏิบตัติามกฎระเบียบของ
ตลาดหลกัทรพัยดานการเปดเผยรายการ ในป 2552 ตามมาตรา 
89/14 ของพรบ. หลกัทรพัย บริษทัดาํเนนิการใหกรรมการและผู
บรหิาร จดัสงรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบรหิาร
ครั้งแรก ตอประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประธาน
กรรมการ เพ่ือลงชือ่รบัทราบ และจดัทํารายงานทุกคร้ังเมือ่มกีาร
เปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัมีหนาทีจ่ดัเกบ็รายงานดังกลาว 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
 บรษิทัใหความสาํคญัตอสิทธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม ทัง้กลุม
พนกังาน ลกูคา คูแขง เจาหนีก้ารคา สิง่แวดลอม และ สงัคม ดงันี้  
 พนกังาน  บรษิทัเนนความรักสามคัคใีนหมูพนักงาน ทาํงานรวม
กนัอยางสงบสุขในบรรยากาศการทํางานทีเ่อือ้อาํนวย และเปดโอกาส
ใหพนกังานไดพฒันาศกัยภาพของตนเอง และนาํความรูความสามารถ
มารวมกันสรางความกาวหนาทั้งตอตนเองและองคกร จึงจัดให
มีการอบรมและพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง บริษัทจัดใหมีผล
ตอบแทน สวัสดิการท่ีเหมาะสมและเปนธรรมแกพนักงาน เชน 
จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต
และสุขภาพ สวัสดิการรถรับสง โรงอาหารท่ีถกูสุขลักษณะ ราคา
ยุติธรรมและพรอมบริการขาวฟรี สถานท่ีออกกําลังกายพรอม
อุปกรณ โบนัส  เบี้ยขยัน  งานเลี้ยงสังสรรคและการทองเที่ยว
ประจําป กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และเพ่ือความปลอดภัยในการ
ทาํงาน บรษิทัจดัใหมคีณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดลอม เพื่อตรวจสอบความปลอดภัยของท่ีทํางาน
สมํ่าเสมอทั้งดานความรอน แสง เสียง รวมถึงการตรวจสอบ
เครื่องมือเครื่องจักรในการทํางานสมํ่าเสมอ  

The Chairman of the meeting gave shareholders equal 
rights and freedom to ask questions and express views
and voting procedure was clearly explained. The chairman 
also announced number of votes; approve, disapprove and 
abstain from voting. The auditor and legal advisor also 
observed the meeting. 
 Shareholders will be able to propose any agendas to 
the board for consideration before February of every year 
by mail, fax or e-mail : auditcom.pato@gmail.com. The 
company has made an announcement to shareholders to 
propose agendas or nominate director through website 
of the SET on December 15, 2010. 

Conflict of interest
 -  The Board of Directors has received knowledge of 
items with conflict of interest, and related items. These 
have come under careful consideration. Besides, stock 
market regulations concerning the revelation of such items 
have been adhered to. In 2009, as required by Section 
89/14 of the Securities and Exchange Act, all directors 
and managements are to submit their first report on 
interest of Directors, Executives to Chairman of Audit 
committee and Chairman of the Board of Directors to sign 
for acknowledgement. The reports must be submitted for 
every change. The Company secretary will be responsible 
for the filing of the report. 

Role of Stakeholders
 The company attaches importance to all affected 
groups, including employees, customers, competitors, 
commercial creditors, environment and society.
       Employees :  The company emphasizes unity 
among employees, working together in a peaceful 
and facilitating atmosphere, and gives employees the 
opportunity to develop their potential and to utilize their 
knowledge and ability to help in creating progress for 
themselves and the company. The company provides 
reasonable and fair compensation and fringe benefits 
to the employee for example annual check up, health 
and life insurance, transportation, hygienic canteen with 
fair price and free rice, sport facilities, bonus, hardship 
allowance, annual party and excursion, and provident 
fund.  For security reason, the company has established 
Safety, Occupational Health and Environment Committee 
to regularly control safety such as heat, light, and sound 
including machineries survey and maintenance.
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 ลูกคา บริษัทผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน ใน
ราคาที่เปนธรรม โดยบริษัทไดเขารวมเปนแกนนําผลักดันใหเกิด
โครงการผลิตสินคาที่ไดมาตรฐานของสมาคมอารักขาพืชไทย  
สินคาอยูในความควบคุมดูแลตรวจสอบดานคุณภาพจากภาครัฐ
คอื สาํนกัควบคุมพชืและวัสดทุางการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ บรษิัทพยามยามคนควาวิจัยเพื่อเพิ่มผลิตภัณฑที่เหมาะ
กับภูมิประเทศ ภูมิอากาศ สามารถควบคุมโรค และการระบาด
ของแมลง วัชพืช ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตใหแก
เกษตรกร ในขณะเดียวกันก็มุงเนนการรณรงคใหความรูในการ
ใชผลติภณัฑอยางถูกประเภทและวิธเีพือ่ใหเกดิความปลอดภัยทัง้
แกเกษตรกรและผูบริโภค รวมถึงรับติชม และ คํารองเรียนดาน
ผลิตภัณฑ โดยทีมงานซึ่งมีความรูและประสบการณสูง ซึ่งออก
พื้นที่พบลูกคาเปนประจําทุกเดือน

 คูแขงทางการคา บริษัทปฏิบัติตอคูแขงทางการคาตามหลัก
สากลพึงปฏิบัติ และอยูภายใตกรอบแหงกฎหมาย และบริษัทไม
เคยมีขอพิพาทใดๆ ที่เกี่ยวของกับคูแขงทางการคา

 เจาหน้ีทางการคา  บริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีวินัยทางการ
เงนิปฏบิตัติามเง่ือนไขขอตกทางการคา และชาํระเงนิตามกําหนด
เวลาอยางเครงครัดเสมอมา

 สิ่งแวดลอม เน่ืองจากทุกฝายใหความสําคัญตอสภาพ
แวดลอมจงึไดยายฐานผลติมาอยูในนคิมอตุสาหกรรมบางป ูและ
ใหความรวมมือกับกับทุกฝายทั้งภาครัฐและเอกชน โดยปฏิบัติ
ตามขอกําหนด กฎระเบียบที่เกี่ยวของตามมาตรฐานดานความ
ปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด  รวมถึงการ
วาจางบรษิทัทีไ่ดมาตรฐานในการกาํจดัขยะ นํา้เสยี อยางถกูตอง
ตามหลักวิชาการ
 นอกจากน้ีบริษัทเองตระหนักถึงอันตรายของการใชสารเคมี
อยางไมถูกวิธีและผิดประเภท จึงไดดําเนินการใหความรูแกทุก
ฝายเสมอมา อีกทั้ง พยายามคนควาสรรหาผลิตภัณฑซึ่งไมสง
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแตสามารถเพิ่มผลผลิตใหกับเกษตรกร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

 สงัคม  บรษิทัสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเสมอมาโดยในป 2553 
บรษิทัไดสนับสนนุงบประมาณเพ่ือการชวยเหลอืทางสงัคม เชน   
  จัดทําหองปฏิบัติการทางภาษา โรงเรียนวัดอุทัยธาราม
 ทุนการศึกษา นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล
  คอมพิวเตอร เคร่ืองพิมพ โทรทัศน เครื่องลน DVD   
โรงเรียน วัดอุทัยธาราม

 Customer : The company manufactures quality 
and standard products with a fair price. In this regard, 
the company joined a core group to help push for the 
Project for Manufacturing of Quality Products under the 
Thai Crop Protection Association. The products must 
pass standard of the Office of Agricultural Regulation, 
Ministry of Agriculture and Cooperatives. The company 
researches for more products to suite geographic 
conditions, climate, and which are disease - controllable 
with regard to insects and weeds, so as to increase 
production for farmers. At the same time, through the 
help of a work team with high knowledge and experience, 
the company also emphasizes providing knowledge and 
correct product type usage and correct and method of 
usage, for the safety of both farmers. The team will also 
report any complaint from customers every month. 

 Competitor : The company treats competitor as 
per normal practice and follow frameworks according 
to law. The company has never got into any legal case 
with competitors.

 Commercial Creditor : The company complies with 
all trade agreements made with creditors  and also makes 
on time payment. 

 Environment  :  As all sides attach importance to the 
environment, the production base has thus been moved to 
the Bangpoo Industrial Estate, with cooperation given to 
all sides of government and private sectors. Cooperation 
is given by strictly adhering to related conditions and 
regulations regarding Safety, Occupational Health and 
Environment. The company hire a professional company 
to handle wastes and pollutants.  
 Moreover, the company realizes the danger of 
incorrect usage of chemical substances and types, and 
has thus always undertaken to provide knowledge to all 
parties. It has also undertaken research to find products 
that least affect the environment while at the same time 
effectively increase production for farmers.

 Social : The company is attentive to social by supporting 
social activities. Major activities in 2010 include :
 Sound Lab for Wat Uthai Tharam School 
     Scholarship for Graduate School, Mahidol University 
 Computers, Printers, TV, and DVD player for Wat 
Uhtaitharam School
 Presents for children on Children Day at Jamjan Vitaya 
School Wat Phasee School, and Uthai Tharam School
 Scholarships to underprivileged students with good 
academic records at Pratuangwit Urupong school.
 Wachirawet College Foundation
 Foundation for Slum Child Care 
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  จดัหาของขวญัสาํหรับจดังานวนัเดก็ เชน โรงเรยีนแจมจนัทร
โรงเรียนวัดภาษี โรงเรียนวัดอุทัยธาราม 
  ทุนการศึกษานักเรียนเรียนดีแตยากจน โรงเรียนประเทือง
วิทยอุรุพงษ      
  มูลนิธิวชิรเวชวิทยาลัย      
  มูลนิธิเด็กออนในสลัม 
 เพ่ือเปนการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีของเยาวชนตอการทํา
ประโยชนเพื่อสังคม บริษัทจึงรวมสนับสนุนโครงการคายอาสา
สมัครของนิสิต นักศึกษาในหลายๆ สถาบันการศึกษา 
 นอกจากนี้บริษัทไดใหพนักงานมีสวนรวมในการเปนอาสา
สมคัรชวยจัดหองสมุด และการจัดการสอนเสริมวชิาภาษาอังกฤษ
ใหแกเดก็โรงเรียนวัดอุทยัธารามในชวงพกัเท่ียงวันธรรมดา และ 
การสอนพิเศษวันเสาร  
      ผูมีสวนไดเสียสามารถ ติชม สงขอสอบถาม หรือ รองเรียน 
ผานคณะกรรมการตรวจสอบไดที ่คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
พาโตเคมีอุตสาหกรรม อาคาร พาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
บางกะป หวยขวาง กรุงเทพ 10310 ทางแฟกซ 02 3180367 
หรือ e-mail ที่ auditcom.pato@gmail.com

 จริยธรรมธุรกิจ
 บริษัทออกขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะ
กรรมการ และพนักงาน ที่สอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับตางๆ 
ที่เกี่ยวของ เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ ดวยความซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ
ตอหนาที่ และมีระเบียบวินัย อีกท้ังบริษัทจัดประชุมพนักงาน
อยางสมํ่าเสมอเพื่อสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน 
 ผู ที่สนใจสามารถรับทราบจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่ 
website : www.patochemical.com  

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
  บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ มีการควบคุมดูแล
การใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยก
หนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดย
บริษทัไดจดัใหมรีะบบรายงานการเงนิเสนอผูบริหารสายงานทีร่บั
ผิดชอบ โดยมีกฎระเบียบการปฏิบัติงานใหยึดถือเปนลายลักษณ
อักษร ท้ังนี้ฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 Sponsorship to university students for many voluntary 
camps to raise social awareness and to practice outdoor 
learning.
 In addition, the company encourage employees to 
join social activities such as - Help arranging book in 
order at the library, teach English for students at Wat 
Uthai Tharam School during lunch time on weekday and 
special Saturday classes.
 The company provides complain channel for stakeholders 
through audit committee  by mail to Audit Committee, Pato 
Chemical Industry Plc. Pato Building, 3388 New Petchburi 
Rd. Bangkapi, Huaykwang, Bangkok 10310, Fax  02 3180367 
or e-mail : auditcom.pato@gmail.com

 Work ethics
 The company has come out with a written code of 
ethics for the Board of Directors and employees, to serve 
as a guideline for those concerned in executing their duties 
with honesty. The company also holds staff meetings on a 
regular basis. Please visit our website www. patochemical.
com for details of work ethics of the company.

 Internal control and auditing system
 The company places importance on efficient control 
at both the management level and operational level. There 
is supervision to ensure that company assets are used 
for to bring in benefit and there is separation of duties for 
work executors, monitoring people and those undertaking 
evaluation. This is to ensure that a balance is created and 
there is appropriate check and control. In addition, there is 
also internal control concerning finances, and the company 
has set a system whereby a financial report is presented to 
administrators in each responsible department and adhere 
to written regulation set. The internal auditing division must 
report their findings directly to the audit committee.

 Protecting against the use of insider information
 The company has a policy and method to prevent 
company executives from using the company’s inside 
information for personal gain or for the purchase of 
securities before the company’s financial statement is 
disclosed to public. Anyone with no responsibility with 
compiling the financial statement will have no access to 
information in the financial statement until that financial
statement is officially released to the public. Moreover, 
all executives and personnel must immediately report to 
the company secretary of any changes or additions to 
the securities they hold, so that this information is each 
time reported to the Chairman of the Board.
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 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู บริหาร 
พนักงาน รวมถึงบุคคลท่ีเกี่ยวของมิใหนําขอมูลภายในของบริษัท
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย
กอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน โดยผูทีอ่ยูนอกเหนือ
ความรับผิดชอบดานการจัดทํางบการเงินไมสามารถรับรูขอมูล
เก่ียวกับงบการเงินจนกวางบนั้นจะไดถูกเผยแพรตอสาธารณชน
อยางเปนทางการ นอกจากนี้ผูบริหารทุกทานจะตองรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอเลขานุการบริษัท
ทนัททีีก่ารถือครองหลักทรพัยมกีารเปล่ียนแปลงท้ังนีเ้พือ่ทีจ่ะนาํ
รายงานเสนอตอประธานกรรมการและรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลักทรพัยตอสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัยและ
ตลาดหลกัทรพัยภายใน 3 วนั ทาํการหลงัจากวนัทีท่าํการซือ้หรอืขาย 

 ความสัมพันธกับผูลงทุน
 คณะกรรมการไดใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มี
ความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและท่ัวถึง ทั้งรายงานขอมูล
ทางการเงิน และขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลตอ
ราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ 
โดยผานชองทางและการสื่อสารของตลาดหลักทรัพย เนื่องจาก
บริษัทยังมีผูถือหุนรายยอยเปนจํานวนนอยจึงยังมิไดจัดตั้งหนวย
งานดานผูลงทุนสัมพันธขึ้นโดยเฉพาะ แตไดมอบหมายใหนาง
ปาริชาติ มนูทัศน ผูจัดการสํานักงาน และเลขานุการบริษัท ทํา
หนาทีต่ดิตอสือ่สารกบัผูลงทนุสถาบนั ผูถอืหุน รวมทัง้นกัวิเคราะห 
และภาครัฐที่เกี่ยวของ ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูล
บรษิทัไดที ่โทร 0 2318 0360 - 9 ตอ 118 หรอื e-mail address : 
pato2@cscoms.com ; mailbox@patochemical.com

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
 คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณบริษัท และดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตาม
แผนที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการไดจดัใหมรีะบบควบคมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และติดตามผลได

การสรรหา กรรมการและผูบริหาร
 • กรรมการบรษิทัมไิดผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการ
สรรหา แตคณะกรรมการหรือผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวารอยละ5 
เปนผูเสนอช่ือ โดยผานขั้นตอนการพิจารณาจากคณะกรรมการ
รวมกนั จากนัน้นาํเสนอตอผูถอืหุนพจิารณาแตงต้ังในการประชมุ
ผูถือหุนประจําป ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
 • จาํนวนกรรมการทีม่าจากกลุมผูถอืหุนรายใหญ  7  ทาน 
 • บริษัท มีคณะกรรมการของบริษัท ไมตํ่ากวา 5 คน และ
คณะกรรมการไมตํา่กวาก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอง
มีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

 Investor Relations
     The Board of Directors places importance on presenting 
correct, complete, transparent and thorough information 
in financial reports and in the presentation of general 
information, as well as vital information concerning company 
assets. The various information is disseminated via stock 
market channels and communications. The company has 
not yet established an investor relations work unit, but has 
assigned Mrs.Parichart Manuthasna, the Office Manager 
and Company Secretary, to undertake contacts with 
institutional investors, shareholders and as well as analysts 
and related government sectors. Investors can contact for 
more information at Tel 0-2318-0360-9 ext 118 or e-mail : 
pato2@cscoms.com ; mailbox@patochemical.com

Appointment of Directors
 • The selection of director has not been undertaken 
by the nominating committee but the board of directors or 
shareholders holding more than 5 % of shares desires to 
nominate such through the process of joint consideration 
of the board of directors and then to propose to the 
shareholders to consider and appoint in the annual 
meeting of shareholders.
 • Presently, seven directors represent major 
shareholders.
 • The company shall have a board of directors 
comprising of at least 5 directors to conduct the business 
of the company, not less than half of whom shall reside 
within the Kingdom.
 • The directors shall be elected at the shareholder 
meeting in accordance with the following rules and 
procedures:
  -  Each shareholder shall have a number of 
votes equal to the number of shares held.
  -  Each shareholder may exercise all the votes 
he or she has under (1) to elect one or several persons 
as director or directors but the shareholder shall not allot 
his or her votes to any person in any number.
  - After the vote, the candidates shall be ranked 
in order descending from the highest number of votes 
received to the lowest, and shall be appointed as directors 
in that order until all of the director positions are filled. 
Where the votes cast for candidates in descending order 
are tied, which would otherwise cause the number of 
directors to be exceeded, the chairman shall make the 
decision for the remaining appointment.
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 • ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังคณะกรรมการมีหลักเกณฑ 
และวิธีการดังตอไปน้ี
  - ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอ
หนึ่งเสียง
  - ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงทีม่อียูทัง้หมด
ตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีว หรือหลาย บคุคลเปนกรรมการก็ได 
แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพยีงใดไมได
  - บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา 
เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการ
เลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากัน เกินกวาจํานวน
กรรมการท่ีพงึมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผู
ออกเสียงชี้ขาด

การถอดถอนกรรมการ
 • ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออก
จากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะแบง
ออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสามกรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก 
และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับฉลากกันวาผูใด
จะออก สวนปหลังตอๆไป ใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุด
เปนผูออกจากตําแหนง
 • นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพน
จากตําแหนงเมื่อ 
   (1) ตาย
  (2) ลาออก 
  (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 
68 แหงพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535
  (4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกจากตําแหนงกอนถึง
คราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
จํานวนผูถือหุน
  (5) ศาลมีคําสั่งใหออก
 • ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ เลือกผูถือหุน
คนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา 
68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พศ. 2535 เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแต 
วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา
วาระทีย่งัเหลอือยูของกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการ
ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู

Vacancy of Directors
 • At every annual general meeting, one-third of 
the directors shall retire. If the number of directors is 
not a multiple of three, the number of directors closest 
to one-third shall retire for the first year. For the second 
year after the registration of the company, the retirement 
shall be selected by drawing lots. In subsequent years, 
the director who has held office longest shall retire.
 • Apart from vacation upon the expiry of his or 
her term, a director shall vacate office upon:
  1) death;
  2) resignation;
  3) lack of qualifications or possession of 
prohibited characteristics under Section 68 ; of Public 
Limited Companies Act BE.2535
  4) Removal by a resolution of the shareholder 
meeting of not less than three quarters of the number 
shareholders attending the meeting who have the right to 
vote and who have shares totaling not less than half of 
the number of shares held by the shareholders attending 
the meeting and having the right to vote.  
  5) Removal by a court order.
 • In the case of a vacancy in the board of directors 
for reasons other than the expiration of the director’s term 
of office, the board of directors shall elect a person who 
has the qualifications and who possesses no prohibited 
characteristics under Section 68 as the substitute director 
at the next meeting of the board of directors, unless the 
remaining term of office of the said director is less than 
two months. The substitute director shall hold office only 
for the remaining term of office of the director whom he 
or she replaces. The resolution of the board of directors 
shall be by a vote of not less than three-quarters of the 
number of directors remaining.
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ                                        
 1. ดแูลและจดัการใหการดาํเนนิการของบรษิทัเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุนและรักษาผลประโยชนของบริษัทบนพ้ืนฐานของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท 
และกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตาม
นโยบายที่กําหนด
 3. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมใหญสามัญ
ประจําป ภายในไมเกิน 4 เดอืน นบัแตวนัปดบญัชีสิน้ปของบรษิทั 
และจัดประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัยเมื่อมีความจําเปน
 4. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสและในการ
ประชมุตองมกีรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของท้ังหมด การวินจิฉยั
ชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากเปนมติ ถาคะแนนเสียง
เทากนัใหประธานของทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ข้ึนอีกเสียงหนึง่เปน
เสียงชี้ขาด
 5. จดัใหมทีาํงบดลุและบญัชกีาํไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของ
รอบปบัญชีของบริษัท เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ในการประชุม
สามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน 
และคณะกรรมการบริษทัตองจดัใหผูสอบบญัชตีรวจสอบใหเสรจ็
สิ้นกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
 6. มอบอํานาจดําเนินการใหกรรมการผูจัดการ ในการ
ดําเนินกิจการของบริษัท ตลอดจนมีอํานาจแตงต้ังและถอดถอน
พนักงานของบริษัท รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนในการทํางาน
 7. พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทประจําป
 8. ใหมีการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทํา
ระบบการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงานและการกํากบัดแูล
การปฏิบัติงาน รวมท้ังควบคุมและบริหารความเสี่ยง
 9. จัดใหมกีารรายงานขอมูลทางการเงิน ขอมูล และขอมลู
ทัว่ไปท่ีสาํคญัตอผูถอืหุน อยางครบถวนถูกตองและเพียงพอ และ
ยืนยันการตรวจสอบรับรองขอมูลท่ีรายงาน
 10. หามมิใหกรรมการ ประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวน 
หรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกัน และ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผู
ถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง
 11. กรรมการตองแจงใหบรษิทัทราบโดยไมชกัชา หากมสีวน
ไดเสยีในสญัญาทีท่าํกบับรษิทั หรอืผูถอืหุน หรือหุนกูเพิม่ขึน้ หรอื
ลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

Power and Obligation of the Board of Directors
 1  To supervise and manage in order to make sure 
that the operations of the company are in accordance with 
the law, the objectives and Articles of Association of the 
company as well as the resolution of the Shareholders’ 
Meeting, and to protect the company’s interest based 
on good corporate governance.
 1. To establish the policy and operation direction 
of the company and to supervise the management to 
operate as approved plan.
 2. To make the arrangement of the Shareholders’ 
Meeting as an Annual Ordinary Shareholders’ Meeting within 
4 months as from the end of the fiscal year of the company 
and the arrangement of the Shareholders’ Meeting as an 
Extraordinary Shareholders’ Meeting when necessary.
 3. To hold the Board of Directors’ Meeting every 
three months and not less than half of the directors will 
attend the meeting. The resolutions of any meeting of 
directors are decided by the majority of votes, in case 
of an equality of votes, the chairman has a casting vote.
 4. To make an arrangement of the balance - sheet 
and the profit and loss statement as at the end of the fiscal 
year of the company in order to present to the General 
Ordinary Shareholder’s Meeting to scrutinize the balance 
- sheet and the profit and loss statement, and the Board 
of Directors shall have the auditor to finish the auditing 
prior to the presentation to the Shareholders’ Meeting.
 5. To assign the power of management to the 
Managing Director to carry out the business of the company 
including the power to appoint or remove the staff of the 
company as well as the fixing of the remuneration.
 6. To scrutinize and approve the annual budget for 
investment and for business operation of the company.   
 7. To implement the internal control and internal audit 
including financial control system, operation and to supervise 
the performance as well as risk control and risk management.
 8.  To make an arrangement of financial information 
report, information and general information important for 
the shareholders properly, completely and sufficiently 
together with the verification of the report.
 9. A director must not, without the notification to the 
general meeting of shareholders prior to the appointment, 
undertake commercial transactions, nor he or she be a 
partner or a shareholder in another juristic person of the 
same nature as and compete with that of the company.
 10. The director who has a special interest in the 
contract entered with the company or the increase or 
decrease of the shareholders or of the debentures of 
the company, must notify the company without delay.
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร                  
 1. กําหนดแนวทางกลยุทธและดําเนินงานบริษัทใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิสูงสุด
 2. ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนและงบประมาณ
ประจําปเพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
 3. ลงนามในเอกสารผูกพันบริษัทตามที่ไดรับมอบอํานาจ
จากคณะกรรมการ
 4. พิจารณาอนุมัติการทําสัญญาปองกันความเส่ียงดาน
อัตราแลกเปลี่ยน การซื้อขายเงินตราระวางประเทศลวงหนา
 5. จัดสรรทรัพยากรและสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท

วงเงินอนุมัติ
Transaction approved

คณะกรรมการ
Board of Directors

กรรมการผูอํานวยการและ
กรรมการผูจัดการ
President and 

Managing Director

1. การอนุมัติการจัดซ้ือ จัดหา และจัดจาง ตอคร้ัง
  Approval for purchasing and procurement               
per transaction

มากกวา 40 ลานบาท
Above 40 Million Baht

ไมเกิน 40 ลานบาท
Less than 40 million baht

2. การอนุมัติการจําหนายพัสดุคงคลัง ทรัพยสิน
ถาวรตอครั้ง
   Approval for sale of inventories, and fix 
assets per transaction

มากกวา 40 ลานบาท
Above 40 Million Baht

ไมเกิน 40 ลานบาท
Less than 40 million baht

 สรุปวงเงินอนุมัติของรายการที่สําคัญ
Summary of Significant Transaction Approved

The Power and Obligations of Executive Directors         
 1. To establish the strategic directions and business 
operation with highest effectiveness and efficiency.
 2 To evaluate and to scrutinize the investment 
project and annual budget in order to be approved by 
the Board of Directors.
 3. To sign in the documents binding on the company 
as appointed by the Board of Directors.
 4. To consider and approve the executing of forward 
contract  as risk management of currency and foreign exchange.
 5. To allot the resources and recruit the personnel 
of potential for the highest benefit of the company.
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การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย
 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 ทานคือ
 • นายเมธา ตริลลิต
 • ดร.วิวัฒน ตริลลิต
 กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 6 ทานคือ
 • นางวันทนา พจนาลัย
 • นายสุวิทย เวสารัชเวศย
 • นายเชาววุธ พจนาลัย
 • นายสุรชัย เชิงวิวัฒนกิจ
 • นางสาวรัชนี ตริลลิต
 • นายสหาย ทรัพยสุนทรกุล
 กรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ 3 ทานคือ
 • นายเลศิชยั ลลีายนกลุ เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรู

และประสบการณในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั
 • นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ
 • ดร.จงรัก ปรีชานนท       

การรวมหรือแยกตําแหนง
 ประธานกรรมการมาจากกลุมผูถอืหุนรายใหญซึง่ถอืหุนรอยละ 
35.79 ของหุนทัง้หมด
 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการมิไดเปนบุคคล
เดียวกัน การบริหารงานตองดําเนินการภายใตการอนุมัติเห็น
ชอบจากคณะกรรมการซึ่งประกอบดวยตัวแทนผูถือหุนรายใหญ
กลุมตางๆ รวมถึงกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการสอบทาน
และถวงดุลอํานาจ

คณะอนุกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการซ่ึงมิไดเปน
กรรมการบริหาร และเปนกรรมการท่ีเปนอิสระ เพื่อชวยในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทดังนี้
 กรรมการตรวจสอบจัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2542 
ประกอบดวย :
 ประธานกรรมการตรวจสอบ นายเลิศชัย ลีลายนกุล  
 กรรมการตรวจสอบ   ดร.จงรัก ปรีชานนท
 กรรมการตรวจสอบ   นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ 
 เลขานุการ     นางสาวนวพร โพธิ์ไทย
 คณะกรรมการตรวจสอบ  (ผูตรวจสอบภายใน)

 วาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
มกีารตอวาระคร้ังลาสดุเม่ือป 2552 และ นายเลิศชยั  ลลีายนกุล 
เปนกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูและประสบการณในการสอบทาน 
งบการเงินของบริษทั

Balanced composition of Directors who are not 
management
 The company’s Board consists of 11 directors 
     2 Executive Directors  namely ;
 • Mr. Metha Trillit       
 • Dr. Viwat Trillit
 6 Non-Executive Directors namely ;
 • Mrs. Wantana Pojanalai         
 • Mr.Chaovuth Pojanalai          
 • Mr. Suvit Vesaratchawest      
 • Mr.Surachai Cheongvivatkit
 • Ms.Ratchanee Trillit
 • Mr. Sahai Supsoontornkul
 3 Members of Audit Committee who are independent 
directors namely ;
 • Mr.Lertchai Leelayonkul : A qualified audit 
committee with accounting experiences to perform review 
of financial statements of the company.  
 • Mr. Chaiwat Chandarasirvongs
 • Dr. Chongrak Prichanont

Aggregation and Segregation of Positions
     The Chairman of the Board of Directors comes from 
the major shareholder group which holds 35.79 % of 
total shares.    
 The Chairman and the managing director are not the 
same person.  All work and administration must have the 
approval from the board which comprises representatives 
of various major shareholder groups and includes the 
auditing committee which helps to re - examine and 
provide a counter - balance

Sub-committee
     The company’s Board of Directors has appointed a 
sub-committee to help oversee the following operations 
of the company. The auditing committee was set up on 
December 17, 1999.
Names of members of the Audit Committee are as follows :
Chairman of the   Mr.Lertchai Leelayonkul
Audit Committee    
Member of the    Dr.Chongrak Prichanont
Audit Committee  
Member of the    Mr.Chaiwat Chandarasrivongs
Audit Committee  
Secretary to the   Ms. Navaporn Phothai
Audit Committee  (Internal Audit)

 Terms for holding office :   3 Years 
Latest renewal of terms for holding office is 2009.  
Mr.Lertchai Leelayonul is a qualified audit committee with 
accounting experiences to perform review of financial 
statements of the company.  
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
 1. ถอืหุนไมเกนิ 1% ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ในบรษิทั บรษิทัในเครอื บริษทัรวม หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง 
(นบัรวมบคุคลทีเ่กีย่วของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลกัทรพัย)
 2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน เปน
พนกังาน ลกูจาง หรอืท่ีปรกึษาทีไ่ดรบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืเปนผูมี
อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ บรษิทัยอย บริษทัรวม บรษิทั
ยอยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง (ปจจบุนั และ
ชวง 2 ป กอนไดรบัการแตงตัง้)
 3. ไมมคีวามสมัพนัธทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีน
ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคู
สมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย
 4. ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท
 (ก) ลักษณะความสัมพันธ
  • ความสมัพนัธในลักษณะของการใหบรกิารทางวชิาชีพ
   o ลกัษณะความสมัพนัธ : ผูสอบบญัชี ผูใหบริการ

ทางวิชาชพีอ่ืน เชนทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษา
ทางการเงิน ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน

   o ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ
    - กรณีผูสอบบัญชี : หามทุกกรณี
    - กรณีเปนผูใหบริการทางวิชาชีพอื่น :  

 มูลคารายการเกิน 2 ลานบาทตอป
  • ความสัมพันธทางการคา/ธุรกิจ 
   o ลักษณะความสัมพันธ : กําหนดครอบคลุม

รายการทางธุรกิจทุกประเภท ไดแก รายการ
ที่เปนธุรกรรมปรกติ รายการเชา / ใหเชา
อสังหาริมทรัพย รายการท่ีเกีย่วกบัสนิทรพัย / 
บริการ และรายการใหหรือรับความชวยเหลือ
ทางการเงิน

   o ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ : มูลคา
รายการ 20 ลานบาท หรือ 3% ของ NTA 
ของบริษทั แลวแตจาํนวนใดจะต่ํากวา ทัง้นีใ้น
การพจิาณามลูคารายการใหรวมรายการทีเ่กดิ
ขึน้ระหวาง 6 เดอืน กอนวันท่ีมกีารทํารายการ
ในคร้ังนี้ดวย

 (ข) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ ตาม (ก) กับนิติบุคคล 
บคุคลท่ีถอืวาเขาขายไมอสิระไดแกผูถอื หุนใหญ กรรมการ 
(ยกเวนเปนกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) และผู
บริหาร หรือ partner ของนิติบุคคลน้ัน

Definition of Independent Directors
 1. Holding shares not more than 1% of total voting 
shares of the company, the affiliated company, the 
associated companies or person who may have the conflict 
of interests (counting of the person concerned according 
to Section 258 of Securities and Exchange Act).
 2. No participation in management including employee, 
staff, business consultant who receives permanent salary 
or the person who has the power to control the company, 
parent company, subsidiary company, associated company 
or subsidiary companies in the same level or juristic person 
which may have the conflict of interests (at present and 
2 years period prior to an appointment).
 3. No blood relations, nor by way of registration in 
the manner of father or mother, spouses, brothers and 
sisters of full blood and legitimate child including spouse of 
legitimate child and executive, major shareholders or person 
who has power to control or person who is supposed to 
be nominated as an executive or person who has power 
to control the company or subsidiary companies.
 4. Business relation with the company 
 (a) Nature of relation
  • Relation in the manner of professional service
   o Nature of relation: Auditor, person who 

renders professional service, such as 
legal consultant, financial consultant, 
properties appraiser etc.

   o Key definition included in the meaning  
of dependence

    - In case of auditor: Not allowed in all   
respects.

                   - In case of person who renders 
professional service : Value of transaction   
more than 2 million baht per year.

  • Commercial/business relations 
   o Nature of relation : Extending to all kinds 

of business transactions, i.e. normal 
transactions, transaction of letting/
renting, transaction relating to asset/
service and transaction of giving or 
receiving financial assistance.

   o Key definition included in the meaning 
of dependence: value of transaction 20 
million Baht or 3% of NTA of the company 
whichever is lower. In this matter, to 
consider the value of transactions, it is 
to include transactions during 6 months 
prior to the day of doing this transaction.
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 (ค) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธตาม (ก) และ (ข) : 
ปจจุบันและ 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

 (ง) ขอยกเวน : กรณมีเีหตจุาํเปนและสมควร ซึง่มไิดเกิดข้ึน
อยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบอาจมีความสัมพนัธเกินระดับนยัสําคญัทีก่าํหนด
ในระหวางดาํรงตาํแหนงได แตตองไดรบัอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษทักอน และมตทิีไ่ดตองเปนมติเอกฉนัท  

 5.  ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของ
กรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูเกี่ยวของ
กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท
 6.  ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยาง
เปนอิสระได
 7. กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ ตาม 1-6 อาจไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) ได

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือผูถือหุน
 2. ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ
 3. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษทัรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง
 4. ไมเปนกรรมการของ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน
 5. มีหนาที่ตามท่ีตลาดหลักทรัพยกําหนด
 6.  มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนที่มีความรูและ
ประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อ
ถือของงบการเงินได 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ                  
   คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการของบริษัทดังตอไปน้ี
 (1) สอบทานใหบรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยางถกูตอง
และเพียงพอ                  
 (2) สอบทานใหบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสม
และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้โยกยาย

 (b) In case of nature of relation under (a) with juristic 
person, person deemed to be dependent i.e. 
major shareholders, director (except independent 
directors/audit committee) and executive or 
partners of such juristic person.

 (c) In case of nature of relation under (a) and (b): at 
present and 2-year period prior to appointment.

 (d) Exception: In case of necessity or suitability 
which rarely happens, independent directors/
audit committee may have relation more than 
level of key definition prescribed during in office 
with prior approval of the board of directors and 
such resolution must be unanimous. 

 5. Not a director appointed as proxy of the 
company, major shareholders or shareholder related to 
major shareholders of the company.
 6. No any qualifications not be able to give an 
opinion independently.
 7. Independent director who has the qualifications 
according to 1-6 may be appointed by the board 
of directors to make decision in the business of the 
company, parent company, subsidiary company, 
associated company, subsidiary company of the same 
level or juristic person which may have conflict of interests 
by collective decision.

 Qualifications of Audit Committee
 1. Appointed by the board of directors or shareholders
 2. All Audit Committee must be independent director.
 3. Not a director appointed by the board of directors 
to make decision in the business of the company, parent 
company, subsidiary company, associated company of 
the same level or the person who may have the conflict 
of interests.
 4. Not a director of the parent company, affiliated 
companies or affiliated companies of the same level.
 5. Having duties prescribed by the Securities Exchange.
 6. At least 1 Audit Committee shall have knowledge 
and experience sufficient to perform his duties to review 
the reliability of financial statement. 

The Power and Obligations of Audit Committee   
 An audit committee has the duties as delegated by 
the Company’s board of directors, as follows:
 (1) to review the Company’s financial reporting 
process to ensure that it is accurate and adequate;
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เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใด
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 (4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปน
อิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผู สอบบัญชีของบริษัท และเสนอคา
ตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 (5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวาม
ขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ทัง้นี ้เพือ่ใหมัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุ
สมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
 (6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผย
ไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูล
อยางนอยดังตอไปนี้
  (6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่
เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท
  (6.2)  ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท
  (6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย   ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
  (6.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
  (6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน
  (6.6)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
  (6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
  (6.8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควร
ทราบภายใตขอบเขตหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดรบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท
 (7) ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย
ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
  - คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทมิไดจัดใหมีคณะ
อนกุรรมการคาตอบแทน แตผานการพจิารณาจากคณะกรรมการ
เอง และขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนในป 2553 ดังนี้

 (2) to review the Company’s internal control system 
and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit;
 (3)  to review the Company’s compliance with the law 
on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business;
 (4) to consider, select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non-
management meeting with an auditor at least once a year;
 (5) to review the Connected Transactions, or the 
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the laws and 
the Exchange’s regulations, and are reasonable and for 
the highest benefit of the Company;
 (6) to prepare, and to disclose in the Company’s 
annual report, an audit committee’s report which must 
be signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information:
       (6.1) an opinion on the accuracy, completeness 
and creditability of the Company’s financial report,
       (6.2) an opinion on the adequacy of the 
Company’s internal control system,
       (6.3) an opinion on the compliance with the law 
on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
or the laws relating to the Company’s business,
       (6.4) an opinion on the suitability of an auditor,
  (6.5) an opinion on the transactions that may 
lead to conflicts of interests,
   (6.6) the number of the audit committee meetings, 
and the attendance of such meetings by each committee 
member,
  (6.7) an opinion or overview comment received 
by the audit committee from its performance of duties 
in accordance with the charter, and
  (6.8) other transactions which, according to 
the audit committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the scope 
of duties and responsibilities assigned by the Company’s 
board of directors
 (7) to perform any other act as assigned by the 
Company’s board of directors, with the approval of the 
audit committee.
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 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน
 คณะกรรมการ จํานวน 11 ทาน ไดรับเฉพาะเบี้ยประชุม
ครั้งละ 7,000 บาท 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คาตอบแทนเดือนละ 
20,000 บาท รวม 240,000 บาท 
 คณะกรรมการตรวจสอบ คาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท 
รวมทานละ 120,000 บาท
 คณะกรรมการตรวจสอบไดรบัเบ้ียประชุมคร้ังละ 3,000 บาท 
รวม 36,000 บาท 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามเฉพาะนางวันทนา พจนาลัย คา
ตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท รวม 180,000 บาท 
รวมเปนคาตอบแทนทั้งสิ้นสําหรับคณะกรรมการ 11 ทาน ในป 
2553 จํานวน 1,117,000.00   บาท
 - คาตอบแทนผูบริหาร : เปนไปตามหลักการและนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงาน
ของบรษิทัและผลการดาํเนนิงานของผูบรหิารแตละทาน และเปน
ไปตามกลุมอุตสาหกรรม
 เจ าหนาที่บริหารระดับผู จัดการ ได ค าตอบแทนรวม 
13,004,106.33 บาท ซึง่ ประกอบดวยเงนิเดอืน โบนสั คาคอมมิชชัน่ 
คาพาหนะ เงินประกนัสังคม คาประกนัชีวติและอบุตัเิหต ุและเงนิ
สมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชพี
    คาตอบแทนอื่น - ไมมี

 บุคลากร 
 จาํนวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั 
(มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 มทีัง้หมด 202 ทาน โดยแบงออก
เปน ฝายบรหิารงาน 79 ทาน และฝายการผลิต 123 ทาน  
บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมด
เปนเงินเดือน โบนัส คอมมิชชัน่  เงนิคาพาหนะ เงนิสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ เงินประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เงินประกันสังคม 
สําหรับป 2553 รวมท้ังสิ้น 75,855,284.00 บาท

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
 - จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรของบริษัททั้งในดานความรู
และวิชาชีพ โดยจัดใหมีการอบรม ณ หนวยงานทุกป  
 - สงพนักงานเขารวมการอบรมที่จัดข้ึนโดยหนวยงาน
ภายนอกตางๆ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถใหทันกับการ
เปล่ียนแปลงเปนประจํา และเปนการเตรียมความพรอมเพือ่ความ
กาวหนาในอาชีพ

 Executives’ Remuneration
 Remuneration for directors : There is no remuneration 
committee. The remuneration of directors was considered 
by the board of directors and was approved in 2010 
shareholders’ meeting as follows :
 The Board of directors of 11 persons received meeting 
allowances at 7,000 Baht/meeting.
 Chairman of audit committee’ remuneration 20,000 
baht/month totaling 240,000 baht.
 Member of audit committee’s remuneration 10,000 
baht/month totaling 120,000 baht per person.
  Meeting Allowance for audit committee members at 
3,000 Baht/meeting totaling  36,000 baht.
  Signatory Director, Mr.Wantana Pojanalai’s remuneration 
15,000 baht/month totaling 180,000 baht.
 Total remuneration for 11 directors in 2010 was 
1,117,000.00 baht  
 Remuneration for managements : The remuneration 
was set in line with the industry and in accordance with the 
policy set by directors based on company and individual 
performance.
 - Managers received 13,004,106.33 baht which 
includes salary, commission, bonus, car expense, social 
security expense, life, accident and health insurance, and 
provident fund.
 Other remuneration  
 - None

 Personnel 
 Total Number of Employees as of 31 December 2010 
was 202. 79 employees were in operating department 
and 123 were in manufacturing department.
 There has been no significant change of number of 
employees.

 Total remuneration for all employees
Remuneration includes salary, bonus, commission, 
car allowance, provident fund, social security welfare, 
Insurance and social security welfare for 2010 is  
75,855,284.00 baht.

 Personnel Development Policy
 -  The company arranges training and seminar 
programs to develop knowledge and skills for employees 
at the working place every year  
 -  The company encourages employees to attend 
training and seminar arranged by various organizations to 
update their knowledge and skills and equip themselves 
for career progression.  

การกํากับดูและกิจการที่ดี    Good Corporate Governance
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รายชื่อ 
Name

การประชุมวาระปรกติ 
Regular Meeting

การประชุมวาระพิเศษ 
Special Session

รวม 
Total

1.   นายเมธา ตริลลิต
     Mr. Metha Trillit

4/4 - 4/4

2.   ดร.วิวัฒน ตริลลิต
     Dr. Viwat Trillit

4/4 - 4/4

3.   นางวันทนา พจนาลัย
     Mrs. Wantana Pojanalai

4/4 - 4/4

4.   นายเชาววุธ พจนาลัย
     Mr. Chaovuth Pojanalai

4/4 - 4/4

5.   นายสุวิทย เวสารัชเวศย
     Mr. Suvit Vesaratchawest

4/4 - 4/4

6.   นายสุรชัย เชิงวิวัฒนกิจ
     Mr. Surachai Choengvivatkit

4/4 - 4/4

7.   นางสาวรัชนี ตริลลิต
     Ms. Ratchanee Trillit

4/4 - 4/4

8.   นายเลิศชัย ลีลายนกุล
     Mr. Lertchai Leelayonkul

4/4 - 4/4

9.   นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ
     Mr. Chaiwat Chandarasrivongse 4/4

- 4/4

10.  ดร.จงรัก ปรีชานนท
     Dr. Chongrak Prichanont

4/4 - 4/4

11.  นายสหาย ทรัพยสุนทรกุล
     Mr.Sahai Supsoontornkul

3/4 - 3/4

Board of Directors meeting
      The Board of Directors generally holds a meeting on 
a quarterly basis and holds special additional sessions 
when necessary with a clear agenda set in advance. The 
company’s secretary is the person to prepare invitations 
to meetings and related documents 7 days before the 
meeting takes place. This is so that the Directors have 
time to consider and study information. Each meeting 
takes about two and a half hours. In 2010, the Board of 
Directors held 4 regular meetings as follows :

 ทัง้นีไ้ดมกีารจดบนัทกึการประชมุเปนลายลกัษณอกัษร ผานการ
รบัรองจากคณะกรรมการเพ่ือใหผูเกีย่วของสามารถตรวจสอบได

 Minutes of the meetings have been recorded and endorsed 
by directors, so that they can be checked by related parties.

ประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปรกติเปนประจําทุก
ไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมี
การกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา เลขานกุารบรษิทัเปนผูจดัตรยีม
หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชุมกอนการประชุม
ลวงหนา 7 วนั เพ่ือใหคณะกรรมการไดมเีวลาพจิารณาศกึษาขอมลู  
การประชุมแตละครัง้ใชเวลาประมาณ  2.5 ชม. โดยในปทีผ่านมา 
คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครัง้ ดงันี้

การกํากับดูและกิจการที่ดี    Good Corporate Governance



30 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในสวนที่เกี่ยวกับกลุมผูถือหุนตั้งแต 31 ธันวาคม 2550 - 30 ธันวาคม 2553
Development of major shareholders from 31 December 2007 - 30 December 2010

ชื่อผูถือหุน
Shareholders

สัญชาติ
Nationality

จํานวนหุน 
 ณ 31/12/50  
Number of
Share As of              

31/12/07

รอยละ 
Percentage 

จํานวนหุน
ณ 31/12/51
Number of
Share As of 

31/12/08

รอยละ
Percentage

จํานวนหุน
ณ 29/01/53 
Number of
Share As of 

29/01/10

รอยละ
Percentage

จํานวนหุน
ณ 30/12/53 
Number of
Share As of 

30/12/10

รอยละ
Percentage

1.   กลุมตริลลิต
     Trillit Group

ไทย
Thai

5,010,000 35.79 5,267,700 37.63 51,298,000 36.64 50,100,000 35.79

2.   Sojitz Corp. ญี่ปุน 
Japanese

2,100,000 15.00 2,100,000 15.00 11,763,400 8.40 0 0

3.   กลุมพจนาลัย 
     Pojanalai Group

ไทย
Thai

1,670,000 11.93 1,813,700 12.96 17,227,000 12.31 16,516,300 11.80

4.   กลุมเวสารัชเวศย
     Wesaratchawest Group

ไทย
Thai

1,111,600 7.94 1,111,600 7.94 10,470,400 7.47 9,283,900 6.63

5.   กลุมเชิงวิวัฒนกิจ
     Cheongwiwatkit Group

ไทย
Thai

850,700 6.08 931,885 6.66 9,061,850 6.47 9,128,850 6.52

6.   ผูถือหุนรายอื่น
     Others

3,257,700 23.27 2,775,115 19.81 40,179,350 28.69 54,970,950 39.26

รวม / Total 14,000,000 100.00 14,000,000 100.00 14,000,000 100.0 140,000,000 100.00

ทุนที่เรียกชําระแลว (ลานบาท)
Paid up Capital (Million baht)

140.00 140 140 140

ทุนจดทะเบียน (ลานบาท)
Registered Capital (Million baht)

140.00 140 140 140

ราคา Par (บาท)
Par (baht)

10.00 10.00 1.00 1.00

กลุมผูถือหุน     Shareholders
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การจัดการ     Management
                                                                                                                             

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

กรรมการผูอํานวยการ
President

Mr. Metha Trillit
คณะกรรมการตรวจสอบ

Audit Committee

กรรมการผูจัดการ
 ดร. วิวัฒน ตริลลิต
Managing Director 

Dr. Viwat Trillit

คุณวรัตน ลัภยเสรีสกุล
ผูจัดการโรงงาน

Factory Manager
Mr.Warat Lapserisakul

ผูจัดการฝายการตลาด
คุณชาญวุฒิ คุณียพันธุ
Marketing Manager

 Mr. Chanwut Kooniyaphantu

ผูจัดฝายบริหาร
ดร. วิวัฒน ตริลลิต (รักษาการ)

Administration Manager
Dr.Viwat Trillit (Acting)

ผูจัดการฝายวิจัยและ                 
พัฒนาผลิตภัณฑ

คุณกวินหาญ พลหาญ
Research & Development 

Manager
Mr. Kawinharn Polaharn                                                                                        

ผูจัดการฝายบัญชี                   
คุณวิสุทธิ์ วานิชยเจริญการ
Accounting Manager                

Mr. Visut Vanijcharoenkarn                

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
Internal Audit
Out Source

ผูจัดการฝายขาย 
คุณสายันต วันอารีย
Sales Manager

Mr. Sayan Wan-Aree

ผูจัดการฝายการเงิน
ดร. วิวัฒน ตริลลิต (รักษาการ)

 Finance Manager         
Dr.Viwat Trillit (Acting)

ผูจัดการสํานักงาน /เลขานุการ
บริษัท คุณปาริชาติ มนูทัศน                                                                     

Office Manager/ 
Company Secretary                  

Mrs. Parichart Manuthasna                                      

โครงสรางการจัดการ / Management Structure                                  

แผนภูมิแสดงการจัดองคกรของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
Organization Chart of Pato Chemical Industry Public Co.,Ltd.                
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท     Shareholders’ Structure

 ก)  กลุมตริลลิต a)  Trillit  
 ข)  กลุมพจนาลัย b)  Pojanalai     
 ค)  กลุมเวสารัชเวศย c)  Wesaratchawest
 ง)  กลุมเชิงวิวัฒนกิจ d)  Choengwiwatkit

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 140 ลานบาท
Pato Chemical Industry Plc                                                                                       

Registered Capital Baht 140 Million                                                                           

บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด
(ใหเชาอาคารสํานักงาน)

Kentex Properties Co.,Ltd
(Office Space Rental)

บริษัท เอเซียเหมืองแรอุตสาหกรรม จํากัด
Asia Mineral Processing Co.,Ltd.

ก) : a) 35.79%
ข) : b) 11.80%
ค) : c) 6.63%
ง) : d) 6.52%
 60.74%

ก) : a) 39.30%
ข) : b) 12.70%
ค) : c) 19.60%
ง) : d) 15.70%
 87.30%

ก) : a) -%
ข) : b) 94.00%
ค) : c) -%
ง) : d) -%
 94.00%

มีรายการระหวางกัน คือ ใหเชาอาคาร
Connected transaction-office space rental                   
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ     Nature of Business

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เปนผูนําเขา 
(Importer) ผูผลติ (Formulator) และผูจดัจาํหนายสารเคมีกาํจดั
ศตัรูพชื (Pesticide) สาํหรับรูปแบบท่ีนาํเขาสามารถแยกออกเปน 
2 ประเภทใหญๆ คือ

 1. รูปเทคนิคอลเกรด (Technical Grade) – TG เปน
ผลิตภัณฑชนิดที่มีความเขมขนสูงตองนํามาผสมปรุงแตง 
(Formulate) ใหเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปตามสูตรการผลิตตอไป

 2.รูปผลิตภัณฑสําเร็จรูป (Finished Product) – FP เปน
ผลิตภัณฑที่สามารถนําไปใชไดทันที การนําเขาสวนใหญจะมีทั้ง
เปนของเหลวและของแข็งท่ีมขีนาดบรรจุใหญ ซึง่การจําหนายจะ
ตองนําไปแบงบรรจุ (Repack) ใหมีขนาดเล็กลง บริษัทไดนําเขา
ในรูปของ Technical Grade เกือบ 80% ของปริมาณการนําเขา
ทั้งหมด แลวนํามา Formulate  ที่โรงงานกอนทําการจัดจําหนาย 
ซึง่จะทาํใหมตีนทนุของวตัถดุบิตํา่กวาคูแขงรายอ่ืนทีน่าํผลติภณัฑ
สาํเรจ็รปูเขามาทาํการ Repack แลวจดัจาํหนาย อกีประการหนึง่ 
การนาํเขาในรูป TG. จะมอีายุการเก็บนานกวาผลิตภณัฑสาํเรจ็รปู
และทีส่าํคญัคอืสามารถปรงุแตง (Formulate) ใหอยูในลักษณะที่
เหมาะสมตอการใชกับสภาพแวดลอมภายในประเทศได ปจจุบัน
สารเคมีกําจัดศัตรูพืชท่ีมีจําหนายทั่วๆไปจะสามารถแยกออก
ไดเปนหลายรูปแบบดวยกันเชนชนิดนํ้า ผง หรือเม็ด โดยมี
วัตถุประสงคที่จะใหสารเคมีกําจัดศัตรูพืชนั้นๆ มีคุณสมบัติดีขึ้น 
สะดวกตอการนําไปใช การเก็บรักษาและการขนยาย ใหมีความ
ปลอดภัยเปนหลกั และในการผลิตสารเคมีกาํจดัศัตรพูชืใหออกมา
อยูในรูปแบบตางๆน้ันจะมีสวนผสมหลักที่สําคัญอยู 2 ประเภท  
คอืสารออกฤทธ์ิ (Active Ingredients) ซึง่ไดแกตวัสารเคมีเองอนั
เปนสวนสําคัญทีส่ดุ ดงัน้ันในการระบุชือ่สารเคมีกาํจดัศตัรพูชืชนิด
ใดชนิดหนึ่ง ใหแนชัด จะตองใชชื่อทางเคมี (Chemical Name) 
ซึ่งเปนชื่อสารออกฤทธ์ินั้นๆ อีกสวนหน่ึงคือสารไมออกฤทธ์ิ 
(Inert Ingredients) ซึ่งประกอบดวยสารชนิดตางๆ ที่นํามาผสม 
กับสารออกฤทธิ์เพื่อใหสารเคมีกําจัดศัตรูพืชที่ผลิตขึ้นมานั้นมี
คณุสมบตัติามวตัถปุระสงคทีไ่ดกลาวแลว อนึง่สารชนดิตางๆนัน้
จะแตกตางกันไปตามรูปแบบของสารเคมีกาํจดัศตัรพูชืชนิดนัน้ๆ 
เชนตวัทาํละลาย (Solvent) สารพาหะ (Carrier) และสารชวยใน
เกาะผิวพ้ืน (Surface Active Agents) หรือสารท่ีนาํเขามาเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
ตามความจําเปนและเหมาะสม (Special Additives)

 The company is the importer, formulator, and distributor 

of pesticide.

Major Type of Imports            

 1. Technical Grade (TG) : is a concentrated 

chemicals which are used in formulations to produce 

final products according to the specified formulas

 2. Finished Product (FP) : is the product ready for 

use. Most of the imported FD is in liquid and solid form 

in bulk sizes. Therefore, repackaging is needed before 

distribution.

    About 80% of the company's imported products 

are TG for formulation at the factory before distribution 

resulted in lower cost of raw material as compared 

with other competitors who import finished product for 

repackaging. TG has longer shelf-life than FP and can 

be formulated according to the requirements which is 

more suitable for the environment. Chemical pesticide 

in the market can be in many forms e.g. liquid, power, 

and granule for safety in moving and storing.  In the 

production process, there are 2 main ingredients in 

chemical pesticide; active and inert ingredients. “Active 

Ingredients” are chemical substance called by its 

chemical names for different uses of purposes. “Inert 

Ingredients” are substance to combine with the active 

chemical to make it in the forms suitable for different 

types for uses such as solvents, carriers, surfactants, 

emulsifiers, or any other substance which are added for 

special purpose called “Special Additives”.
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ดําเนินการ
โดย 

Operated

%
การถือหุน
ของบริษัท 

Percentagee
Of Shares

ป 2551 
2008

ป 2552 
2009

ป 2553 
2010

ลานบาท
Mil Baht

%
ลานบาท
Mil Baht

%
ลานบาท
Mil Baht

%

มูลคาการจําหนายในประเทศ
Local Sales by Products

สายผลิตภัณฑที่ 1
Product Line 1

PATO

สารกําจัดแมลง
Insecticide

193.79 25.28 322.07 37.50 458.85 50.64

สารกําจัดวัชพืช
Herbicide

402.08 52.45 365.56 42.57 306.94 33.87

สารกําจัดเชื้อรา
Fungicide

74.42 9.71 103.44 12.04 88.11 9.72

สารกําจัดไร
Acaricide

21.62 2.82 21.51 2.51 20.64 2.28

อื่นๆ
Other

74.67 9.74 46.21 5.38 31.65 3.49

รวมมูลคาการจําหนายในประเทศ
Total Local Sale

766.58 100 858.78 100 906.19 100

มูลคาการจําหนายตางประเทศ
Export Sales by Products

สายผลิตภัณฑที่ 1
Product Line 1

PATO

สารกําจัดแมลง
Insecticide

- - - - - -

สารกําจัดวัชพืช
Herbicide

- - - - - -

สารกําจัดเชื้อรา
Fungicide

- - - - - -

สารกําจัดไร
Acaricide

- - - - - -

อื่นๆ
Other

- - - - - -

รวมมูลคาการจําหนายตางประเทศ
Total Export sales

- - - - - -

โครงสรางรายได     Revenue Structure 



35

ดําเนินการ
โดย 

Operated

%
การถือหุน
ของบริษัท 

Percentagee
Of Shares

ป 2551 
2008

ป 2552 
2009

ป 2553 
2010

ลานบาท
Mil Baht

%
ลานบาท
Mil Baht

%
ลานบาท
Mil Baht

%

มูลคาการจําหนายในประเทศ
และตางประเทศ
Local & Export Sales

สายผลิตภัณฑที่ 1
Product Line 1

PATO

สารกําจัดแมลง
Insecticide

193.79 25.28 322.07 37.50 458.85 50.64

สารกําจัดวัชพืช
Herbicide

402.08 52.45 365.56 42.57 306.94 33.87

สารกําจัดเชื้อรา
Fungicide

74.42 9.71 103.44 12.04 88.11 9.72

สารกําจัดไร
Acaricide

21.62 2.82 21.51 2.51 20.64 2.28

อื่นๆ
Other

74.67 9.74 46.21 5.38 31.65 3.49

รวมมูลคาการจําหนายในประเทศ
และตางประเทศ
Total Local & Export sales

766.58 100 858.78 100 906.19 100

หักรับคืนและสวนลด 
Less returned & Discount

    8.55 1.11 7.16 0.83 9.83 1.09

มูลคาการจําหนายสุทธิ 
Net Sales

758.03 99.55 851.62 98.85 896.36 98.45

มูลคาการรับจางผลิตหรือบรรจุ
Contractor

- - - - - -

รายไดอื่นๆ
Other Income

   3.41 
 

0.45 9.93 1.15 14.12 1.55

รายไดรวม
Total Revenue

 761.44 100 861.55 100 910.48 100

โครงสรางรายได     Revenue Structure
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การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
ลักษณะผลิตภัณฑ
   โดยทั่วไปสารเคมีกําจัดศัตรูพืชจะแบงออกเปน 2 ประเภท
ใหญ ๆ (ในเชิงธุรกิจ) คือ
 1.  Specialty  Products : เปนผลิตภัณฑเฉพาะของบรษิทั
ใดบริษทัหน่ึงทีม่ลีขิสทิธิใ์นการผลิตและจัดจาํหนายหรือบริษทันัน้
เปนผูนาํเขาผลติภณัฑใหมแลวนํามาผลิตปรงุแตงเพ่ือจาํหนายใน
ประเทศโดยไดผานขั้นตอนของ Phase - Registration ของฝาย
ควบคุมวตัถมุพีษิ กองควบคุมพชืและวัสดกุารเกษตร กรมวิชาการ
เกษตร กระทรวงเกษตร และสหกรณ เพื่อขอข้ึนทะเบียนเปน
เจาของลิขสิทธิใ์นผลิตภัณฑนัน้เรียบรอยแลว ซึง่ระยะเวลาในการ
ดาํเนนิการวจิยัทาํการ ทดลองและขออนุญาตขึน้ทะเบยีนทัง้หมด
จะอยูระหวาง 3 - 5 ป 
 2. Commodity Products :  เปนผลิตภัณฑทีม่จีาํหนาย
โดยทัว่ ๆ ไปซึง่สามารถนาํเขามาไดโดยงายเพยีง แตใชเอกสาร
รบัรองจากประเทศผูผลิตก็สามารถสัง่ซ้ือและนําเขาไดผลติภัณฑ
จาํพวกน้ีเปนทีรู่จกักันอยางแพรหลายสวนใหญจะเปนการส่ังซือ้ในรูป 
Technical Grade เขามาเพื่อทําการผสมปรุงแตงปริมาณการ
ใชภายในประเทศคอนขางสงู การนาํเขามาในรปูของ Finished 
Products จะแขงขนักบัสภาพตลาดไมไดเพราะมรีาคาสงู เนือ่งจาก
เปนสนิคาทีม่คีณุสมบตัเิหมอืนกนั ซึง่เกดิจากการผลติภายใตสตูร
การผลติเดยีวกนั การตัดสนิใจสัง่ซือ้ของลกูคาจงึขึน้อยูกบัความ
เชือ่ถอืในเคร่ืองหมายการคาเปนหลัก

Product Characteristic
 In general, there are 2 major types of chemical 
pesticide (from business aspect)
 1. Specialty product : this is proprietary product 
belonging to a particular company which has the patent 
right to produce and distribute it. It may also refer to 
a product that is exclusively imported by a national 
distributor/formulator. Such product has to go through 
phase-registration process required by the Ministry of 
Agriculture. Such process usually involves the submission 
and approval of complete toxicology data experimental 
trials which can take up to 3 - 5 year to complete. 
 2. Commodity product : this is generic product 
commonly sold and distributed by many companies. 
Commodity product can be imported from many 
manufacturers around the world. It is usually imported 
in the form of technical grade and then formulated 
into finished products. Such product is fairly simple to 
register, requiring only authorization certificate from the 
manufacturer. Since there is no significant difference in 
the quality and price, brand loyalty and image are very 
important factors for commodity products.

Specialty 
Products (ชนิด)

Commodity Products 
(ชนิด)

จํานวนรวม
(ชนิด)
Total

Technical Grade 13 37 50

Finished Products 5 35 40

รวม 
Total

18 72 90

มูลคารวม (ลานบาท)
Total Value (Million Baht)

579.20 326.21 905.41

ตารางแสดงจํานวนผลิตภัณฑแยกตามประเภทผลิตภัณฑ
Products by types

โครงสรางรายได     Revenue Structure 
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กลยุทธทางการตลาด
 บริษัทมีจุดเดนที่ใชในการแขงขัน ดังนี้ คือ
 1. ผลิตภัณฑมีคุณภาพไดมาตรฐาน ซึ่งไดรับการยอมรับ
จากลูกคามากกวา 30 ป
 2. กลยุทธในการกําหนดผลิตภัณฑใหลูกคาจําหนาย 
นอกจากจะพิจารณาเรื่องการเงินแลว บริษัทเปนผูพิจารณา
ผลิตภัณฑใหแกลูกคา โดยจะไมใหมีผลิตภัณฑที่ซํ้ากันกับลูกคา
อื่น ๆ ของบริษัทที่อยูใน พื้นท่ีเดียวกันเพื่อปองกันเรื่องการตัด
ราคาขายกันเอง
 3. ความไดเปรียบดานราคา เนื่องจากบริษัทผลิตจาก
เทคนิคอลเกรด เปนสวนใหญ
 4. ความสัมพันธทุกระดับของผูบริหารเขาถึงลูกคา
 5. ความรวดเร็วและบริการ รัศมีไมเกิน 200 กิโลเมตร 
บริษัทบริการสงถึงที่หากไกลกวานั้นจะพิจารณาจากจํานวนการ
สัง่ซ้ือเปนรายๆไป ในวงการเคมีเกษตรความรวดเร็วมีความสําคญั
มากเนือ่งจากผลติภณัฑแตละชนดิมีชวงระยะการจาํหนาย ดงันัน้
ตองทันตอฤดูกาล (Timing) บางชนิดระยะส้ันมากตองผลิตและ
สงใหทันมิฉะนั้นอาจสูญเสียตลาดเชน สารกําจัดวัชพืชตองทัน
กับชวงของฝน สารกําจัดแมลงตองทันกับการระบาดของแมลง 
เปนตน
 6. ความทีม่ผีลติภัณฑจาํหนายมากกวา 80 ชนิด ทาํใหบริษทั 
สามารถขยายตลาด ไดครอบคลุมพ้ืนท่ีการเกษตร และพืน้ทีป่ลกูที่
สาํคญัของประเทศ เชนนาขาว ไมผล พชืผัก ยางพารา ปาลมนํา้มัน 
และพืชไร ซึง่จะลดความเสียหายของธุรกิจ อนัเกิดจากภัยธรรมชาติ 
ยงัผลให การดําเนนิการเปนไปตามความคาดหมาย          

การจําหนายและชองทางการจําหนาย
 ลักษณะของลูกคาสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ
 1. ตลาดของบริษทัตัวแทนจาํหนาย (Distributors)  เปนผูจดั
จาํหนายสินคาภายใตเครือ่งหมายการคาของตนเอง อยูในตางจงัหวัด
และสวนใหญอยูในกรงุเทพมหานคร โดยสัง่ซ้ือในลกัษณะใหบรษิทั
บรรจเุสร็จภายใตฉลาก ภาชนะบรรจ ุเครือ่งหมายการคาของตวัแทน
จาํหนายทีไ่ดรบัอนญุาตและข้ึนทะเบยีนโดยบริษทัฯเปนผูผลติ
 2. ตลาดของบริษทัแบงบรรจ ุ (Local Repackers) บรษิทั
เหลานี้จะมีโรงงานแบงบรรจุผลิตภัณฑของตนเอง โดยจะจัด
ซื้อสินคาจากผูผลิตเพื่อนําไปแบงบรรจุและจัดจําหนายภายใต
เครือ่งหมายการคาของตนเอง ทัง้นีบ้ริษทัน้ัน  ๆจะเปนผูขึน้ทะเบยีนเอง 
แตจะตองไดรบัหนงัสือรับรองการซ้ือขายจากผูผลิตดวย

Market strategy :
 The company’s competitive advantages are
 1. Standard quality of product which is well 
accepted by the customers for more than 30 years
 2. Strategy to specify products for sale by each 
dealer : Aside from its financial status, the company will 
limit the products to be distributed by each dealer to 
prevent price cutting of the company’s products among 
its dealers in the same area.
 3.  Price advantage as the company will produce 
from technical grade chemical.
 4.  Good relationship with dealers
 5.  Fast delivery : within the 200 kilometer radius 
the company will provide delivery. Dealers outside the 
radius, the company may deliver depending on order 
amount. Agrochemical industry pay much importance on 
prompt delivery. In each particular season, the company 
will have prompt delivery to meet the demand in time. 
For example, production and distribution of herbicide 
should be able to meet the demand during rainy season 
while insecticide should be able to be delivered promptly 
during the insects outbreak season.
 6.  Pato distributes totaling 80 various products, 
consequently  the company will be able to share more 
market in more planting area for various crops such as 
rice, fruit, vegetable, para rubber, palm oil and many others. 
This will reduce risk from natural disaster.  Performance 
of the company will then be as we has expected for.  
 There are 3 main of distribution channels :
 1. Distributors : They are mostly in Bangkok and 
distribute products under their own brand to dealers. 
They have Pato formulated, packed under distributors’ 
registered label and brand.
 2. Local Repackers : They are packaging companies 
who purchase the products from producer to repackage 
and distribute under their own brand. These companies 
will register the pesticide by themselves by getting the 
authorization certificate from the formulator/manufacturer.

โครงสรางรายได     Revenue Structure
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 3. ตลาดของลกูคาโดยทัว่ๆไป (Dealers or Free Market) 
หมายถงึตวัแทนจําหนายทีข่ายสงและขายปลกี สวนใหญในตางจงัหวดั 
และบางสวนอยูในกรุงเทพมหานคร จําหนายสินคาภายใต
เครื่องหมายการคาตราลูกโลก พาโต
 อนึ่ง สัดสวนการจําหนายระหวาง Distributors : Local 
Repackers : Dealers ในปจจุบันเปน 22 : 7 : 71 ตามลําดับ 
โดยสัดสวนตลาดลูกคาทั่ว ๆ ไป มีการกระจาย 

ลักษณะของลูกคาและความสัมพันธระหวางลูกคากับ
บริษัท
 ในอุตสาหกรรมสารกําจัดศัตรูพืชน้ีจะมีตลาดที่สําคัญคือ
ตลาดลูกคาทั่ว ๆ ไป (Free Market) ซึ่งเปนตลาดใหญที่สุดและ
ตลาดรองลงมาคือ ตลาด Distributors และ Local Repackers 
ตามลําดับ สําหรับบริษัทไดเนนกลุมลูกคาเปาหมายในตลาด
ภูมิภาคโดยบริษัทจะมีการเลือกตัวแทนจําหนายในแตละพื้นที่
หรือทองถิ่นเพื่อทําการจําหนายใหกับลูกคารายยอยโดยตัวแทน
จําหนายในเขตพ้ืนที่เดียวกับบริษัทจะจัดใหจําหนายสินคาคนละ
ชนิดซึ่งวิธีการดังกลาวจะทําใหบริษัทสามารถจําหนายสินคาได
หลากหลายและลดความเสีย่งในการทีแ่ขวนธรุกิจไวกบัลกูคาราย
ใดรายหนึ่ง อยางไรก็ตามบริษัทยังมีความจําเปนที่จะตองหมั่น
ตรวจสอบถึงความสัมพันธระหวางลูกคามิใหเกิดปญหา อันอาจ
จะเปนอุปสรรคตอเปาหมายของบริษัทที่มุงจะพัฒนาสินคาใหมี
มากชนิดและเผยแพรแนะนําการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชของ
เกษตรกรใหถูกตองและมีประสิทธิภาพได
 สําหรับการคัดเลือกตัวแทนจําหนายในแตละพ้ืนที่คอนขาง
จะเปนสิ่งสําคัญเชนกันซ่ึงบริษัทจะพิจารณาจาก
 1. สภาพทางการเงิน
 2. ตัวแทนจําหนายนั้นเปนผูกวางขวาง และเปนที่รูจักกัน
ทั่วไปในเขตนั้น
 3. ไมมสีญัญาการรบัจาํหนายผลติภัณฑชนิดเดยีวกบับริษทั
ซึ่งเปนของบริษัทอื่น
 4. ความตั้งใจจริงที่จะจําหนายผลิตภัณฑของบริษัท

 3. Dealers or Free Market : They are small dealers or 
retailers in the upcountry and some in Bangkok  who sell 
pesticides to the end users under Pato Globe Trade Mark.
 Sales contribution for Distributors : Local Repackers : 
Dealers currently  is 22  : 7 : 71

Types of Customers and its Relationships
 In the pesticide industry, there are 2 main markets; 
general customers market (Free market) which is 
bigger, and markets for distributors and market for local 
repackers which is less important respectively. The 
company emphasizes in customers in rural area. By 
thorough selection of dealer for each particular area will 
sell different products to avoid competition. In doing so, 
the company will be able to sell variety of products and 
to reduce the risk of distributor’s business. However, the 
company still needs to check its relationship with the 
customers to avoid any possible problems. The company 
aims to develop new products and variety, and, at the 
same time, aims to distribute the information on proper 
and efficient use of all pesticides to customers.
 Criteria for selection of dealer for each are :
 1.  Financial status
  2. Sales network and its coverage
 3. No conflict agreement to sell the same product 
of different producers
 4. Strong intention to commit to the company’s 
products
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ป 2551
2008
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of 

Customers

มูลคาการ

จําหนาย

 (พันบาท)

Total Sale

Thousand 

Baht

จํานวน

ลูกคา

(ราย)

Number

of 

Customers

มูลคาการ

จําหนาย

 (พันบาท)

Tota Sale

Thousand 

Baht

1. DISTRIBUTORS 19 83.00 14 113.41 24 158.39 25 196.34

2. LOCALREPACKERS 2 60.99 18 95.86 31 97.63 24 57.89

3. FREE MARKET 417 482.13 460 556.32 428 603.01 431 651.18

 รวม / Total 463 626.12 492 765.59 483 858.79 480 905.41

ตารางแสดงการกระจายการจําหนายของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
ในตลาดของ อุตสาหกรรมเคมีกําจัดศัตรูพืช ในป 2550 - 2553

Product Distribution of Pato Chemical Industry Plc in 2007 - 2010

สัดสวนการขายแกลูกคาใหญ 10 รายแรกตอยอดขายรวม ป 2553 และ ระยะ 3 ปที่ผานมา               

ลูกคา
Customers

ป 2550
2007

ป 2551
2008

ป 2552
2009

ป 2553
2010

ลูกคารายใหญ 10 รายแรก
10 Major Customers

23.00 26.17 21.48 22.60

ลูกคาอื่นๆ
Others

77.00 73.83 78.52 77.40

 รวม / Total 100.00 100.00 100.00 100.00

(หนวย : เปอรเซนต)

หมายเหตุ  :  ไมมีลูกคารายใดมีสัดสวนการขายเกิน 10%
ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาท่ีติดตอกันมานาน และมีประวัติการ
ชําระเงินที่ดีอยางไรก็ตาม บริษัทฯ ก็มีนโยบายลดความเส่ียง 
ดวยการขยายฐานลูกคาออกไปอีก โดย มีนโยบาย การคัดเลือก
ลูกคาที่เครงครัด

Note : There is no customer whose accounts of 
greater than 10%. Most customers are of long connection 
and of good payment. However, new customer is strictly 
selected to avoid bad debt.

Percentage of 10 major customers in 2007-2010

โครงสรางรายได     Revenue Structure
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นโยบายราคา
 โดยท่ัวไปแลวบริษัทมักจะกําหนดราคาสินคาใหตํ่ากวา
ในระดับ International และสูงกวาระดับ Local ดวยกัน ถา
ผลิตภัณฑนั้นเปนผลิตภัณฑในประเภทเดียวกัน อยางไรก็ตาม
การกําหนดราคาใหสูงหรือต่ํากวาบริษัทอื่นน้ันยังคงตองเทียบ
ปริมาณการใชตอไรและผลิตภัณฑอื่นท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกัน
เสมอ นอกจากน้ีนโยบายในการกําหนดราคาสินคาของบริษทันัน้
จะพิจารณาเปนขั้นตอน ไดแก
 1. ผลติภณัฑนัน้มจีาํหนายในตลาดอยูแลวหรือไม ถามวีาง
จาํหนายแลวจะทําการเช็คราคาขายของ บริษทัอ่ืนแลวทาํการกําหนด
ราคาขายของบริษทัใหอยูในระดบัเฉลีย่ไมสงูหรอืตํา่กวาบรษิทัอืน่
 2. ถาผลติภณัฑนัน้ยงัไมมกีารวางจาํหนายในตลาด บรษิทั
จะทําการวิจัยหรือตรวจสอบถึงคุณภาพ วิธีการใชอัตราการใช
ความสามารถในการกําจัดศัตรูพืชเปนตัวบงบอกถึงราคาวาจะ
สูงหรือตํ่าโดยเทียบกับราคา ของผลิตภัณฑที่เกษตรกรใชอยูเดิม            

การแขงขัน
 บริษัทที่ทําธุรกิจสารเคมีกําจัดศัตรูพืชน้ัน อาจแบงออกได
เปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ
 1. บริษทัขามชาติ (International Companies) เปนบริษทั
ทีม่ผีลติภณัฑเปนของตนเองหรอื ซือ้จากบรษิทัอ่ืนบางเลก็นอยสวนใหญ
จะนาํเขาจากตางประเทศในรูปของผลิตภัณฑสาํเรจ็รปูแลววาจาง
บริษทัภายในประเทศเปนผูแบงบรรจุ (Repack) ใหหรอืนาํเขาเปน 
Technical Grade เพือ่จาํหนายตอใหกบั Local Companies เชน                                                                                                                                             
บริษัท ซินเจนทา ครอปโปรเทคช่ันจํากัด บริษัท ดาวอะโกรไซ
แอนส (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ไบเออร ครอปไซน จาํกัด 
บรษิทั ดปูองท (ประเทศไทย) จาํกดั  บริษทั บ ีเอ เอฟ เอส (ไทย) 
จาํกดั  และ บรษิทัอรสิตา ไลฟซายน (ประเทศไทย) จาํกดั เปนตน
 2. บริษัทภายในประเทศ (Local Companies) ยัง
สามารถแบงยอยออกไปไดอีก 4 แบบ   
  2.1 ประเภทมโีรงงานผลติและปรงุแตง พรอมทัง้มทีมี
ฝายขายและสงเสริมการขายเปนของตัวเอง (Formulators - 
Distributors) สวนใหญจะซือ้เปน Technical Grade ไดแก บรษิทั 
พาโตเคมอีตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) บรษิทั เอส. แอน. พ.ี ฟอรมู
เลเตอร จาํกดั บรษิทั ซาโกร (ประเทศไทย) จาํกดั บรษิทั ท.ี เจ. ซี 
เคม ีจาํกดั บรษิทั เจยีไต จาํกดั บรษิทั ป. เคมเีทค จาํกดั บรษิทั 
เทพวัฒนาเคมี จาํกดั บรษิทั ยบิอินซอย และ แยค็ส จาํกดั บรษิทั 
สหายเกษตร เคมภีณัฑจาํกดั บรษิทั เอราวัณเคมีเกษตร จาํกดั 
บรษิทั โฟโมไทย คอรเปอเรช่ัน จาํกดั

Pricing Policy
 In general, the company will set the price at the level, 
which is slightly higher than average price of its local 
competitors and slightly lower than average price of the 
international market, of the same product. Other factors 
for the price consideration are :
 1. If the product already exists in the market, the 
company will set its price within that product market 
price range.
 2. If the product does not yet exist in the market, 
the company will conduct research on quality; the amount 
used and instruction for use to determine the efficacy 
of its product to determine the price in comparison with 
the pesticide farmers are currently using.
 
 Competition
 There are 2 major types of chemical pesticide 
companies:
 1. International Companies. These companies 
have their own products or buy few products from other 
companies. Most of them, either, imports finished products 
for repackaging by local repackers, or import technical 
grades for resell to local companies eg, Syngenta Crop 
Protection Co.,Ltd. Dow Agro Science Co.,Ltd. Byer Crop 
Zone Co.,Ltd. BAFS (Thai) Co.,Ltd.  Dupont (Thailand) Co.,Ltd. 
Arista Life Science (Thailand) Co.,Ltd. 
 2. Local Companies. There are 4 groups as follows :
  2.1 Formulators and distributors : These companies 
have their own factory for formulating and reprocessing, 
and their own sales and promotion team. Most of them 
imports technical grade products. eg, Pato Chemcial 
Industry Plc., S & P Formulator Co.,Ltd., Zagro (Thailand) 
Co.Ltd. TJC Co.,Ltd. P. Chemical Tech Co.,Ltd. Tepwatana 
Co.,Ltd. Yip In Soy  & Jacks Co.,Ltd. Sahaikaset Co.,Ltd., 
Erawan Chemical and Formothai Corp.

โครงสรางรายได     Revenue Structure 
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  2.2  ประเภทที่มี เฉพาะโรงงานผลิตและปรุงแต ง 
(Formulators) แตไมมทีมีงานดานการตลาด เชน บริษทั ชารป ฟอรมู
เลเตอร จาํกดั  บรษิทั ลดัดา จาํกดั, บริษทั เทพสยาม จาํกดั บรษิทั 
ควิแฟค จาํกดั  บรษิทั แอก็โพลีแพค็ จาํกดั บริษทั เอม็ ซ ีอะโกร 
จาํกดั บรษิทั อลัฟา อะโกร จาํกดั บริษทั โกลบอลคร็อพ จาํกัด และ 
บรษิทัแกพ จาํกดั  
  2.3 ประเภทท่ีมผีูจดัจาํหนายเพียงอยางเดียว (Distributors) 
โดยมีทมีฝายขายและสงทีมสงเสริมการขาย เชน บรษิทั พทิสุลนิ 
จาํกดั บรษิทั อกรเิทค จาํกดั บริษทั โซตสั อนิเตอร เนชัน่แนล จาํกัด 
บรษิทั เคโมฟายส จาํกดั บริษทัเกษตรแลนด จาํกดั บริษทั เอม็ ท ีเค 
จาํกดั บรษิทั สพุรเีดอรม อนิเตอรเนชัน่แนล จาํกดั บริษทั เซน็ทรลั
การเกษตร จาํกดั บรษิทั ยเูนีย่นอโกร จํากดั บริษทั บากา จาํกัด  
บริษัท เคมิเฟอร จํากัด บริษัท ไจแอนทไทย จํากัด และ 
บริษัท นูโปรครอป จํากัด
 บริษัทมีนโยบายท่ีจะขยายสวนแบงตลาดใหมากข้ึนไมวา
จะเปนการเขาถือครองในสวนของบริษัทขามชาติหรือบริษัทใน
ประเทศดวยกันทั้งน้ีเนื่องมาจากความไดเปรียบบริษัทอื่นดังนี้
 1.  Formulators : โรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู
ประกอบดวยเคร่ืองจักร อันทันสมัยจะทําให บริษัทมี กําลังการ
ผลิตมากขึ้น ประกอบกับบริษัทมีรถบรรทุก เพื่อสงสินคาอยาง
เพียงพอจึงทําใหสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกลูกคา อีกทั้ง
มีความสามารถผลิตและปรุงแตง ในหลายรูปแบบท้ังในรูปแบบ
นํา้มนั (EC), แบบผงละลายน้ํา (SP), แบบผงผสมน้ํา (WP) และ
โดยเฉพาะรูปแบบเม็ด (G) เปนอันดับหนึ่งของประเทศ                     
 2.  Formulator & Distributors : บรษิทัมีความไดเปรยีบในแง
  2.1 ผลิตภัณฑของบริษัทมีตนทุนตํ่าเน่ืองจากนําเขามา
ในรูป Technical Grade
  2.2 บรษิทัมีทมีงานดานการตลาดท่ีมปีระสบการณและ
มีความชํานาญสูง
  2.3 ความสามารถในการครอบคลมุพืน้ทีก่ารขายอยูทัว่
ประเทศของบริษัทมีมากกวา
  2.4 บริษัทมีผลิตภัณฑที่หลากหลายทั้งในดานชนิดของ
สารเคมีและรูปแบบในการนําไปใช     
 3. Distributor : บริษัทมีขอไดเปรียบเชนเดียวกับขอได
เปรียบในกลุมของ Formulators & Distributors นอกจากน้ี
บริษัทยังมีวิธีที่จะเขาไปครอบครองสวนแบงการตลาดโดย 
  3.1 เพิ่มจํานวนผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติใกลเคียงกับ
ผลิตภัณฑของบริษัทขามชาติดวยเหตุที่บริษัทมีตนทุนการผลิตที่
ตํ่ากวา ดังที่ ไดกลาวมา แลวขางตน บริษัทคาดวาจะสามารถ
เขาไปชงิสวนแบงการตลาดในเบือ้งตนไดปละประมาณ 5 - 10% 
ของมูลคาการจําหนายของบริษัทซึ่งเปนเจาของผลิตภัณฑนั้นๆ 
และจะเพ่ิมขึ้นในปตอๆไป

  2.2 Formulators : These companies have their 
own factory for toll formulating and reprocessing, but do 
not have their own sales and promotion team eg, Sharp 
Formulator Co.,Ltd., Ladda Co.,Ltd., Tep Siam Co.,Ltd.,  
Q-Fac Co.,Ltd.,  Ag Poly Pack Co.,Ltd.,  MC Agro Co.,Ltd.,  
Alfa Agro Co.,Ltd., Global Crop Co.,Ltd. and GAP Co.,Ltd. 
  2.3 Distributors : These companies only have 
their own sales and promotion team eg. Pitsulin Co.,Ltd., 
Agritech Co.,Ltd. Sotus International Co.,Ltd. Chemofly Co.,Ltd. 
Kasetland Co.,Ltd. Suprederm International Co.,Ltd., Central 
Karnkaset Co.,Ltd., Union Agro Co.,Ltd., Baka Co.,Ltd., 
Chemifer Co.,Ltd., Giant Thai Co.,Ltd. and Nuprocrop Co.,Ltd. 
 The company has policy to gain more market share 
from the multinational or local companies in order to 
strengthen its competitiveness as follows:
 1. Compared with other formulators, the 
company’s factory in Bangpoo Industrial Estate is well 
equipped with modern machinery for higher capacity. 
Moreover, the company has sufficient trucks for quick 
delivery to serve customers better. In addition, many 
types of formulation such as Emulsifiable Concentrate 
(EC) Suspension Concentrate(SP),  Wettable Powder(WP) 
and Granule (G) are available. 
 2. Compared with Formulators and Distributors, 
the company’s advantages are shown below :
  2.1 Lower costs of production from the use of 
technical grade
  2.2 Extensive marketing team with experience 
and expertise
  2.3 Wider coverage of area all over the country
  2.4 More product variety of various agrochemical 
types and uses
 3. Compared with Distributor, the company’s 
advantages over these companies are the same as 
those over the Formulator and Distributors. Moreover, 
the company has strategy to gain market share by :
  3.1 Adding more products of comparable quality to 
those of the multi - national companies. With lower costs 
of production. It is expected that the company will be able 
to achieve more market share, initially, by 5 - 10% of total 
sales of such product, and will increase gradually.

โครงสรางรายได     Revenue Structure
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สัดสวนการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศในชวงป 2550 - 2553
Local Purchasing Ratio of 2007-2010

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ (หนวย : พันบาท)
Value of Purchasing Ratio (Unit : Thousand Baht)

ประเภทวัตถุดิบ
Raw Material

ป 2550
2007

%
ป 2551
2008

%
ป 2552
2009

%
ป 2553
2010

%

1. Technical Grade 12,174 2.71 13,067 2.70 9,897 2.31 124,447 22.68

2. Solvent 13,985 3.11 18,825 3.89 15,670 3.65 18,497 3.37

3. Emulsifiers 3,620 0.81 6,492 1.34 5,648 1.32 9,454 1.72

4. Auxiliary 10,063 2.24 10,287 2.13 13,152 3.07 18,114 3.30

5. Others 6,656 1.48 8,114 1.68 11,209 2.61 15,544 2.83

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบ
ในประเทศ 
Total Amount

46,498 10.35 56,785 11.74 55,576 12.96 186,056 33.90

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ (หนวย : พันบาท)
Import  Purchasing Ratio of 2007 - 2010

Value of Purchasing Ratio (Unit : Thousand Baht)

ประเภทวัตถุดิบ       
Raw Material

ป 2550
2007

%
ป 2551
2008

%
ป 2552
2009

%
ป 2553
2010

%

1. Technical Grade 368,139 81.99 402,187 83.12 363,150 84.69 339,822 61.93

2. Solvent - - - - - - - -

3. Emulsifiers 33,163 7.38 24,141 4.99 9,356 2.18 21,592 3.94

4. Auxiliary 250 0.06 162 0.03 182 0.04 179 0.03

5. Others 978 0.22 588 0.12 542 0.13 1,102 0.20

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบ
ตางประเทศ 
Total Amount

402,530 89.65 427,078 88.26 373,230 87.04 362,695 66.10

  3.2 บริษัทจะขยายตลาดเขาไปในพ้ืนท่ีใหม (Vergin) 
อนัไดแก พืน้ทีท่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรอืพ้ืนทีท่ีอ่ยูในชวง
กาํลงัพัฒนาซึง่มสีดัสวนถงึ 60% ของพืน้ทีข่องประเทศไทย โดย
ทําการสงนักวิชาการเขาไปแนะนําเกษตรกรใหรูจักใชผลิตภัณฑ
สารกําจัดศัตรูพืชอยางถูกวิธีเพื่อเสริมสรางความสามารถในการ
เพิม่ผลผลติตอไรใหสงูขึน้และผลติผลทีไ่ดมคีณุภาพเปนทีย่อมรบั
ของตลาดซึ่งจะสงผลใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น เปนตน

  3.2 Penetrating into new area i.e. area in the 
Northeast region, or in developing area of the country 
which is accounted for 60% of total area of Thailand. 
The company will send promotion team to the area to 
introduce the proper the quality of its produce to serve 
the demand in the market. By this way, farmers will also 
earn higher income.

โครงสรางรายได     Revenue Structure 
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มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ (หนวย : พันบาท)
Local and Import  Purchasing Ratio of 2007 - 2010
Value of Purchasing Ratio (Unit : Thousand Baht)

ประเภทวัตถุดิบ       
Raw Material 

ป 2550
2007

%
ป 2551
2008

%
ป 2552
2009

%
ป 2553
2010

%

1. Technical Grade 380,313 87.70 415,254 85.82 373,047 87.00 464,269 84.61

2. Solvent 13,985 3.11 18,825 3.89 15,670 3.65 18,497 3.37

3. Emulsifiers 36,783 8.19 30,633 6.33 15,004 3.50 31,046 5.66

4. Auxiliary 10,313 2.30 10,449 2.16 13,334 3.11 18,293 3.33

5. Others 7,634 1.70 8,702 1.80 11,751 2.74 16,646 3.03

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบ
ในประเทศและตางประเทศ 
Total Amount

449,028 100 483,863 100 428,806 100 548,751 100

โครงสรางรายได     Revenue Structure
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การเชาสถานที่

 บริษัท
 Company

บริษัท
 Company

รายการระหวางกัน 
Connected Transaction

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม
จํากัด (มหาชน)
Pato Chemical Industry Plc.

บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด
Kentex Properties Co,Ltd

- บริษัทเชาพื้นที่อาคารพาโตซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ขอ
บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จก.เพื่อใชเปน
อาคารสํานักงาน

- Pato rents office space in Pato Building, 
which belongs to Kentex Properties Co.,Ltd.

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เชาพื้นที่ของ
อาคารพาโตเพ่ือใชเปนสํานักงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

 Pato rents office space in Pato Building as per 
following details :

ที่ตั้ง
Location

อาคารพาโต เลขที่ 3388 ถ.เพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
Pato Building, 3388 New Petchburi Road Bangkapi, Huay Kwang, Bangkok 10310

กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร
Building ownership

เปนของบริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด (บริษัทที่เกี่ยวของ) 
Kentex Properties Co Ltd (a related company)

สาระของสัญญาเชาโดยสังเขป
Significant Content of the
rent contract

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เชาพื้นที่บริเวณชั้น 1 ของ อาคาร พื้นที่  
ใชสอย 230 ตร.ม. จายคาเชาเปนรายเดือน ๆ ละ 30,000 บาท โดยมีระยะเวลาในการเชา 
ตั้งแต 1 มิ.ย. 2534 - 31 พ.ค. 2564 มีการปรับคา เชาทุก ๆ 2 ป และการปรับราคาแตละ
คร้ังจะปรับไมเกิน 25% ของอัตราคาเชาเดิม) 
Pato Chemical Industry Plc rents the first floor of the building with usable space  
of 230 sq. meter Monthly rental fee is baht 30,000. The contract begins from 1 
June 1991 to 31 May 2021. Rental fee is adjustable every 2 years. Each adjustment 
shall not exceed 25% of the prevailing rental rate.

 อนึ่ง ในสัญญาเชา ไดระบุใหผูใหเชาเปนผูรับผิดชอบเรื่อง
ภาษีโรงเรือนและภาษีที่ดินตามจํานวนที่รับจริงเทาน้ันสวนภาษี
อื่นใดหากมีตลอดถึงคาไฟฟา, คาโทรศัพท  และน้ําประปาผูเชา
จะเปนผูรับผิดชอบแตเพียงฝายเดียว 
 ปจจุบัน บริษัทใชพื้นท่ีเชาจริงชั้นท่ี 1 ถึง ชั้น 3 รวมพื้นที่ 
745.82 ตารางเมตร และมีการปรับคาเชาในเดือน พฤษภาคม 
2549 เปน 70,000 บาท ตอเดือน และยังไมมีการปรับขึ้นคาเชา
ใหมจนทุกวันนี้

 Note: Both rent contracts indicate that landlord will 
be responsible for the household and property taxes 
based on the actual rental fee received. Any other tax 
and duty including utilities expenses will be responsible 
by the renter only.
  Presently, Pato has been using the space on the 
first, to the third floor totaling 745.82 square meters. The 
rental fee has been adjusted to 70,000 baht  per month 
since May 2006. There have not been any adjustments  
for the rental fee so far.

รายการระหวางกัน     Connected Transaction
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจัดตั้งข้ึนโดยมติที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษทัในวันที ่17 ธนัวาคม 2542 ประกอบดวยกรรมการ
อิสระจํานวน 3 ทาน โดยมีผูจดัการฝายบัญชีของบริษทัทาํหนาที่
เลขานุการที่ประชุม  

  หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบคือการสอบทานใหบริษัทมี
การรายงานทางการเงินอยางถูกตองเพียงพอตามหลักการบัญชี
ที่รับรองท่ัวไป สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล สอบทานใหบรษิทั
ปฏบิตัติามกฎระเบียบและกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ เสนอแตงตัง้
ผูสอบบัญชีเพ่ือเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา อีกท้ังปฏิบัติงาน
อื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ ไดจดัจางทีป่รึกษาเขาดาํเนนิการ การประเมนิ
ความเส่ียงของหนวยงานตางๆ ของบริษทัและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในตามความสําคัญของความเสี่ยงที่ไดประเมินไว 

 ในระหวางป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม
กับผูสอบบัญชีและกรรมการบริหารรวม 4 คร้ังเพื่อสอบทานผล
การประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจําป และผลการ
สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีมาตรฐานตรง
ตามวตัถปุระสงคทีก่ลาวมาขางตน รวมถงึการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัทใหถูกตองและครบถวนตามหลักการบัญชีกอนที่จะ
เผยแพรสูสาธารณชน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอผู สอบบัญชี
คอื นายประดิษฐ รอดลอยทุกข หรอื นางสาวนงราม เลาหอารีดลิก 
จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร ใหแก คณะกรรมการบริษัทเปน
ที่เรียบรอยเพื่อที่จะทําการเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
รับรองตอไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาผูสอบบัญชีมี
ความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือมีสวนไดเสียกับผูบริหาร
หรือผูถอืหุนรายใหญ โดยมีคาสอบบัญชปีละประมาณ 430,000 บาท 
และไมมีคาบริการอ่ืนๆ 

(นาย เลิศชัย ลีลายนกุล)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

24 กุมภาพันธ 2554

Report of the Audit Committee

 The Audit Committee of Pato Chemical Industry 
Public Company Limited was appointed by the Board 
of Directors of the Company on December 17, 1999. It 
is composed of 3 Independent Directors and Internal 
Auditor serves as secretary to the Committee.    

 The duties and responsibilities of the Audit Committee 
are to review the financial statements to be conformed to 
the generally accepted accounting principles, to review 
the effectiveness and adequacy of internal control system, 
to review the Company’s activities to abide by the rules 
and laws concerned, to give recommendation to the 
Board of Directors to propose an external auditor to the 
shareholders’ meeting for appointment, and to execute 
any other duties as assigned by the Board of Directors. 
The board of directors by the audit committee undertook 
the hiring of advisor to evaluate risks of all business 
units of the company and  reviewed the internal control 
relatively with the significant risk level evaluated.

 During 2010, the Audit Committee convened 4 
meetings with the external auditor and the Executive 
Directors to review the Company’s risk evaluation result, 
annual audit plan, and the result of internal control to 
be in compliance with standard set for the mentioned 
objectives. It also reviewed the Company’s financial 
statements prior to its publication.

 The Audit Committee has presented its recommendation 
to the Board of Directors to nominate Mr. Pradit Rodloytook 
or Ms. Nongram Laoha-areedilok from AST Master 
Co.,Ltd to be the Company’s auditor for approval by 
the shareholders’ meeting. The auditors proposed are 
independent and has no relations or interest with any 
managements or major shareholders. Annual auditing fee 
is about 430,000 baht without any other fee.  
                                                                  

(Mr.Lerthai Leelaryonkul)
Chairman of Audit Committee

24 February 2011

การควบคุมภายใน     Internal Control
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 1. ปจจยัความเส่ียงดานธรรมชาติหรอืภาวะดนิ ฟา อากาศ 
ในแตละปทีจ่ะเอ้ืออาํนวยตอการทําเกษตรกรรมไดมากนอยเพียงไร 
เนื่องจากสภาพการณดังกลาวจะสงผลกระทบตอเนื่องเปนลูกโซ
ใหกับยอดจําหนายของบริษัท กลาวคือในกรณีเกิดภาวะฝนแลง 
เกษตรขาดแคลนนํ้าท่ีใชในการเพาะปลูกผลิตผลที่ไดมีคุณภาพ
ตลอดจนปริมาณลดลงก็จะทําใหความตองการใชสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชลดลงตามไปดวยหรือกรณีที่เกิดโรคระบาดแมลงเขา
ทําลายพืชผลในเขตพื้นท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่ง ทําใหผลิตภัณฑของบริษัท
ผลิตไมทันจําหนาย ซึ่งบริษัทไดตะหนักถึงปจจัยความเสี่ยงใน
ดานนี้เปนอยางมาก จึงพยายามทําการคนควาวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ ใหมีรูปแบบท่ีแตกตางกัน เพื่อสะดวกในการนํา
ไปใช เชนจะใชสารกําจัดวัชพืชชนิดนํ้าแทนชนิดเม็ดในกรณีที่
ขาดแคลนน้ําเปนตน นอกจากน้ีบริษัทยังทําการผลิตสารกําจัด
ศตัรพูชืซึง่สามารถใชไดกบัพืชหลายชนิด เชน นาขาว พชืไร พชืสวน 
ยางพารา และปาลมนํา้มนั เพือ่ชวยใหบริษทัไดรบัผลกระทบนอยลง
เมื่อเกิดเหตุการณขางตนกับพืชใดพืชหน่ึง

 2. ปจจัยความเส่ียงดานการตลาดและการผลิต ซึ่งมีอยู
บางแตกต็ํา่มากเน่ืองจากในสวนของการตลาดน้ันบริษัทมเีอเยนต
จําหนายผลิตภัณฑของบริษัทกระจายอยูทั่วประเทศ นอกจากน้ี
กลยุทธในการเลือกตัวแทนจําหนาย บริษัทจะใหจําหนายเฉพาะ
ผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งของบริษัทไมมีการซํ้าซอนจึงไมทําให
เกดิแยงลกูคาในกลุมตวัแทนจาํหนายดวยกนัเอง อกีประการหนึง่
ผลติภณัฑของบรษิทัมคีณุภาพดเีปนทีเ่ช่ือถอืและไดรบัการยอมรบั
จากเกษตรกรโดยท่ัวไปท้ังยงัมรีาคาถูกกวาเม่ือเทียบกบัผลติภณัฑ
ชนิดเดียวกันที่นําเขามาจากตางประเทศ จึงเปนการงายตอการ
เสนอขายของตัวแทนจําหนาย
 
 3. ปจจัยความเส่ียงดานเทคโนโลยี ไมประสบปญหาแต
อยางใด เพราะการผลิตมิไดใชเทคโนโลยีสูงมากคอนขางจะเนน
ไปในดานความชํานาญและเทคนิคในการผลิตมากกวา นอกจากน้ี
ตั้งแตกระบวนการนําเขาการคนควาวิจัยการทดลองผลิต ตลอด
ถึงการจําหนายนั้นจะตองผานขั้นตอนการอนุญาตจากกรม
วชิาการเกษตร และสวนราชการตางๆ ทีเ่ก่ียวของ เพ่ือใหแนใจ
วาผลิตภัณฑนั้นๆ สามารถใชไดตามคุณสมบัติที่ระบุ ซึ่งจะไมกอ
ใหเกิดอันตรายเเกผู ใชและเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปน
ประการสําคัญ

 1.  Natural phenomena risk, such as soil and weather 
conditions, which vary from year to year, not only directly 
effect agricultural activities, but also have a huge impact 
on the sales of insecticides. Drought is a major hindrance 
of the cultivation of high quality crops, and it reduces the 
volume of produce considerably, as well as the demand 
for insecticides. Conversely, when there has been major 
crop damage, the demand for insecticides could increase 
to such an extent that manufacturers are unable to meet 
the increased demand. 
 In recognition of such risks, therefore, PATO Chemical 
Industry Plc. has gone to great lengths to research and 
develop new products, in an effort to minimize the variations 
in the demand for insecticides caused by such natural 
crises. For example, in the case of drought, the use of 
liquid weed killers, instead of granules, goes a long way in 
reducing the impact on PATO Chemical Industry’s sales. In 
addition, the company’s new range of insecticides, designed 
for use with a wide range of crops, such as rice, field crops, 
orchards, para rubber, and oil palm, helps minimize the 
effect of such natural crisis on these crops.

 2.  Marketing and production risk has hardly 
had any impact at all for the Company. Its extensive 
nationwide network of agents means that this risk is 
negligible. Furthermore, its distribution strategy, which 
enables each distributor to sell only one product range to 
avoid competition among distributors, has proved most 
successful. But it is the company’s reputation, amongst 
farmers, for manufacturing products which are both 
reliable and of a high quality that has contributed most to 
the company’s success. The fact that its product prices 
are considerably lower than those of imported products 
also helps keep the company on solid ground.

 3.  Technology risk, as manufacturing processes use 
only a very limited amount of advanced technology. In 
the absence of any technological advantages, therefore, 
expertise and specialized production techniques are 
emphasized, to give PATO Chemical Industry the edge 
over its competitors. Whatever the processes, import, 
research and development, production or distribution, it 
has to be authorized by the Agricultural Department as 
well as any other relevant government offices, to ensure 
that all products meet required specifications, and are 
safe. They must not have any adverse effects on the 
environment.

ปจจัยความเสี่ยง     Risk Factors
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ปจจัยความเส่ียง     Risk Factors

 4. ปจจยัความเส่ียงดานการใหสนิเชือ่ บรษิทัมคีวามเส่ียง
ดานสินเชื่อที่เกี่ยวกับลูกหน้ีการคา โดยบริษทัมีนโยบายในการให
สนิเชือ่ทีร่ะมดัระวงัและมฐีานะของลกูคาทีห่ลากหลาย โดยจาํนวน
ที่อาจตองสูญเสียสูงสุดจากการใหสินเช่ือของบริษัทจะเทากับ
มลูคาตามบัญชขีองลกูหน้ีในงบดลุ จงึมมีาตรการเพือ่ลดความเสีย่ง
ดงันี้
  4.1 ควบคุมวงเงินเครดิต
  4.2 พิจารณาการเปดลูกคาอยางรัดกุม
  4.3 ลดเทอมการชําระเงนิ (Term of Payment) ใหสัน้ลง
  4.4 นนตลาดที่ราคาพืชผลดีเปนหลัก
  4.5 ลดการปลอยสินเชื่อในพืชท่ีเห็นวามีความเส่ียงสูง 
   ตามสถานการณ
  4.6 จัดพนักงานออกตลาดมากข้ึน เพื่อใหรูขอมูลทัน 
   ตอเหตุการณ

 5. ปจจัยความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตาง
ประเทศ จากการที่บริษัทมีธุรกรรมการนําเขาสินคา บริษัทได
ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดการเงินระหวางประเทศอยาง
ใกลชิด และใชเครื่องมือทางการเงินในการบริหารความเสี่ยง   

 6. ปจจัยความเสี่ยงตามประกาศพระราชบัญญัติวัตถุ
อนัตราย (ฉบบัที ่3) พศ. 2551 ของ กระทรวงเกษตร และสหกรณ 
เรือ่งการข้ึนทะเบยีนวตัถอุนัตราย ซึง่ประกาศน้ีจะทําใหทะเบยีน
วตัถอุนัตรายปจจบุนัทีบ่ริษทัมีอยูทัง้หมดจะหมดอายลุงในวนัที ่23 
เดือนสิงหาคม 2554 แตทัง้นีก้ย็งัมกีารเปลีย่นแปลง และเพิม่เตมิ
เงือ่นไข วธิกีารปฏบิตั ิ เอกสารทีใ่ชประกอบการยืน่ขอและกรอบ
เวลา ซึ่งยังมีการโตแยงและขอความชัดเจนในการปฏิบัติจาก
หนวยงานที่รับผิดชอบ และยังไมมีอะไรท่ีชัดเจนถึงทุกวันนี้ รวม
ถึงขาวการผอนผันวันหมดอายุของทะเบียน อยางไรก็ตาม เพื่อ
เปนการลดความเส่ียง บริษัทไดเริ่มดําเนินการเตรียมเอกสาร
ขอมูลสําหรับการข้ึนทะเบียนใหมและ พรอมท่ีจะปฏิบัติตาม
ประกาศหากมีความชัดเจน   
  

 4. Credit risk, the company is exposed to credit 
risk primarily with respect to trade and notes accounts 
receivables. The company’s prudent credit policy and its 
diversified customers. The maximum credit risk exposure 
is equal to the book value of accounts receivable in the 
balance sheet. To minimize the risk of accumulating 
bad debts, PATO Chemical Industry has implemented a 
number of measures, including: 
  4.1 Control of credit balance
  4.2 Strict consideration when opening new market
  4.3 Shortening of payment period
  4.4 Emphasis on crops with high potential and  
   price, eg. rice
  4.5  Reduction of granting credit to high-risk 
   crops, eg. sugar cane
  4.6 More detailed market studies by marketing  
   personnel

 5.  Foreign currency risk relates from import activities 
of the company. The company primarily closely monitor 
movements of foreign exchange market and primarily of 
utilizes monetary instruments to manage risks. 

 6.  Risk factors concerning the Hazardous 
Substance Act (No. 3) B.E. 2551 announced by the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives. The effective 
of the announcement will lead to the expiration of all 
product registrations of the company by August 23, 
2011. There will be amendments and the increasing of 
conditions regarding procedure, supporting documents, 
and timeline of the new registration. The issue is so far 
under discussion and need a clearer explanation from 
the responsible units and there is no explicit information 
currently. The rumour about the postponement of the 
expiration of the registration deadline is also unverified.  
However, to minimize the risk, the company has already 
prepared supporting documents for the new registration 
and we are wholeheartedly ready to follow the regulation 
once it is clear.
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               ป 
             Year    

เงินปนผลจาย
ลานบาท

Total Dividend Paid
Mil. Baht

เงินปนผลตอหุน 
บาท

Dividend per Share
Baht

รอยละของกําไรสุทธิ
Percentage of 

Net Profit

2550 / 2007 66.50 4.75 82.91

2551 / 2008 105.00 7.50 93.10

2552 / 2009 133.00 0.95 84.64

2553 / 2010 156.80 1.12 85.34

นโยบายการจายเงินปนผล
 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม 
จํากัด (มหาชน)  บริษัทคาดวาจะจายเงินปนผลใหแก ผูถือหุนไม
ตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ

Policy on Dividend Payment
      Pato Chemical Industry Plc. expects to pay dividend 
to shareholders not less than 40% of net profit

หมายเหตุ :
• มูลคาหุนที่ตราไว ป 2550-2551 = 10 บาทตอหุน
• มลูคาหุนที่ตราไว ป 2552 เปนตนมา = 1 บาทตอหุน

Remark :  
• Par Value in 2007-2008 = 10 Baht per share
• Par Value in 2009 onwards = 1 Baht per share

อัตราสวนการจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2550-2553
Dividend Payout Ratio for 2007-2010 Operational Result

ปจจัยความเสี่ยง     Risk Factors
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 ผลการดําเนินงานของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด 
(มหาชน)  ซึง่ในงบการเงนิ ปรากฏผลกําไร (ขาดทุน) สทุธ ิจาํนวน 
112.78, 157.14  และ 183.74 ลานบาท ในป 2551-2553 ตาม
ลําดบัโดยเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนคิดเปนอัตรารอยละ 40.60, 39.34 
และ 16.93 ตามลําดับ 
 การวิเคราะหตัวเลขหนวย : พันบาท
 ป 2551 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมขยายตัวอยูในเกณฑดใีนชวง
ครึง่ปแรก ถงึแมจะมเีหตกุารณและปจจยัหลายๆดาน ทัง้ภายใน
และภายนอกประเทศ ทีม่ผีลกระทบกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
เชน ปญหาทางดานการเมืองภายในประเทศ ราคานํา้มนัทีป่รบัตวั
สงูข้ึน รวมถงึวิกฤตกิารเงนิของสหรัฐอเมริกา คาเงนิบาทที่แข็งคา
ขึ้น เปนตน กลับสงผลกระทบไมรุนแรงและยังเปนปจจัยบวกให
เกดิการขยายตวัของเศรษฐกจิไมวาจะเปนภาคการสงออกทีข่ยายตวั
เพิม่ขึน้ เนื่องจากความตองการในสินคาทางการเกษตรมากข้ึน 
ราคาสินคาทางการเกษตรสวนใหญจึงสูงขึ้น สงผลใหภาคการ
ผลิตขยายตัวเพ่ิมขึ้น
 ในขณะท่ีชวงปหลัง เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของ
สหรฐัอเมริกาเขาสูภาวะถดถอยจากวิกฤติการเงนิ ซึง่ทาํใหกาํลงัซือ้
ของผูบรโิภคในตลาดตางประเทศลดลง รวมถึงความตองการบริโภค
นํา้มนั ดงันัน้ราคานํา้มันดิบในตลาดโลกจึงเริม่ลดลงอยางมาก ทาํให
ภาคการสงออก หดตัวลงสงผลไปยงัภาคการผลติและราคาสนิคา
ทางการเกษตรตกตํา่ อกีทัง้สภาวะอทุกภยัทีเ่กิดตอเนือ่งยาวนาน
จนถึงปลายไตรมาสท่ี 4 ทาํใหความตองการของผูบรโิภคภายใน
ประเทศลดลง แตถงึอยางไรก็ตามภาคการผลิตทางการเกษตรในป 
2551 ในภาพรวมยังขยายตัวประมาณรอยละ 4.4 จากสภาพดินฟา
อากาศท่ีเอือ้อาํนวย ถงึแมจะเกิดภาวะฝนแลงและเกิดอุทกภัยบางใน
บางพ้ืนทีก่ย็งัไมสงผลกระทบตอภาคการเกษตรโดยรวมมากนัก และ
ถงึแมความตองการสินคาเกษตรในตางประเทศจะลดลง แตเน่ืองจาก
ราคาสนิคาเกษตรอยูในเกณฑด ี ในชวงตนปทาํใหดชันรีาคาสนิคา
เกษตรเฉล่ียทัง้ปยงัขยายตัวเพิม่ข้ึนจากปทีแ่ลวถงึรอยละ 23.90 ถงึ
เปนสิง่จงูใจใหเกษตรกรทําการขยายการผลิตอยางตอเนือ่ง
 ป 2552 ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยมีผลตอเนือ่งจากป 2551 
ทาํใหอตัราการขยายตัวในป 2552 ลดลง กาํลังซ้ือของผูบรโิภคตาง
ประเทศชะลอตัวลง ซึง่มผีลกระทบตอโครงสรางการผลิตทางการ
เกษตรของไทยท่ีตองพึง่พงิการสงออกเปนหลัก ประกอบกบัคาเงิน
บาทแขง็คาขึน้อยางตอเนือ่งจากตนป 2552 เฉลีย่มีคาเทากบั 35 
บาทตอดอลลาร และแขง็คาขึน้จนกระทัง่ปลายป มคีาเฉลีย่เทากบั 
33 บาทตอดอลลาร ซึง่เปนผลทําใหการแขงขันในตลาดโลกของไทย
ลดลง สงผลกระทบถึงภาคการผลิตตองหดตัวตามไปดวย

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ Management Discussion and Analysis

 In the  financial statement of Pato Chemical Industry 
Plc. indicated net profit (loss) totaled 112.78, 157.14, and 
183.74 million Baht in 2008 - 2010 respectively. These 
figures represent an increase percentage of  40.60, 39.34, 
and 16.93 respectively.
 (Unit : 1,000 Baht)
 In  2008, overall economic growth was good during the 
first half of the year, despite incidences and factors on many 
fronts, both from within the country and from outside the 
country which affected the country’s economic system. These 
included domestic political problems, higher oil prices, the 
US financial crisis and the appreciation of the Baht. However, 
the effects were not severe and proved a positive factor in 
spurring  economic expansion through increased exports as 
a result of higher demand for agricultural products. Prices 
for agricultural products were thus mostly higher, leading to 
an expansion in the production sector.
 However in the second half of the year, the world 
economy and US economy fell into a recession as a result 
of a financial crisis. This led consumers in foreign markets to 
have reduced purchasing power, and there was less demand 
for oil. As a result, crude oil prices on the world market 
fell steeply, leading to a contraction in the export sector,  
adversely affecting the production sector  and  causing lower 
agricultural product prices. In addition, continuous flooding 
lasting until the end of the 4th quarter, caused a decrease 
in domestic consumer demand. However, in the overall 
picture, the agricultural production sector in 2008 expanded 
by 4.4% because of favorable weather conditions. Although 
there was some drought and flooding in certain areas, this 
did not greatly affect the agricultural sector as a whole. 
And even though foreign markets had reduced demand for 
agricultural products, agricultural product prices were good 
during the beginning of the year, leading the price index for 
farm goods to expand by as much as  23.90% from the 
previous year, and thus became an incentive for farmers to 
continue expanding production.
 In 2009, the world economic recession which began 
in 2008 continued to have a severe effect on Thailand’s 
economy, resulting in lower growth rate in 2009 and weaker 
purchase power of overseas consumers. This affected the 
structure of the Thai agricultural production which heavily 
relies on exports. In addition, the Baht continued to appreciate, 
from an average of 35 Baht per dollar at the beginning of 2009 
to an average of 33 Baht per dollar at the end of the year. 
As a result, Thailand’s competitive advantage decreased in 
the global market, leading to a reduction in the manufacturing 
sector.
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 ราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกยังผันผวนทําใหตนทุนการผลิต
สนิคาสงูขึน้ อตัราเงินเฟอในป 2552 มแีนวโนมลดลง ซึง่สะทอน
ถงึการบรโิภคและการใชจายของประชาชนในประเทศชะลอตวัลง 
จงึไมเปนการกระตุนภาคการผลิตใหเพ่ิมข้ึนเลย แตในป 2552 นัน้
สภาพดนิฟาอากาศยงัเอือ้อํานวยแกการเพาะปลกู ถงึแมบางพืน้ที่
จะมีอุทกภัยบางก็เปนเพียงระยะส้ันๆ ทําใหกระทบตอผลผลิตไม
รุนแรงนัก
 อยางไรก็ตาม ภาครัฐยังคงมีนโยบายและมาตรการในดาน
ตาง ๆ เชน ดานจัดหาแหลงนํ้า โครงการประกันราคา และ
โครงการประกันรายไดเกษตรกร ซึง่เปนการชวยสงเสริมการผลิต
ในภาคเกษตรและพยุงราคาสินคาเกษตรไมตกตํ่ามากนัก ในชวง
เวลาของการเก็บเกี่ยว สงผลใหราคาสินคาเกษตรหลายชนิดใน
ป 2552 ยังอยูในเกณฑดี แมวาราคาจะลดลงบางเมื่อเทียบกับ
ป 2551 ซึง่ราคาสินคาเกษตรอยูในระดับสงูมาก ดงัน้ันอตัราการ
เติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมภาคเกษตรจึงลดลงรอยละ 0.23 
เมื่อเทียบกับป 2551
 ป 2553 ภาวะเศรษฐกจิมกีารฟนตัวจากวกิฤตเิศรษฐกจิตัง้แต
ปลายป 2552 โดยการดาํเนนินโยบายและมาตรการทางดานการเงิน
และการคลงัของประเทศตาง ๆ  ทัว่โลก ทาํใหเศรษฐกจิโลกขยายตัว
ในชวงครึ่งปแรกของป 2553 และยังคงสงผลตอเนื่องไปยัง
ครึ่งปหลังของป เปนผลทําใหภาพรวมของท้ังปภาวะเศรษฐกิจ
ยังคงขยายตัวตอไปได
 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงขยายตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจโลกซึง่สงผลมาจากภาคการบริโภคภายในประเทศและ
การสงออกของภาคเอกชนรวมถงึภาคการทองเทีย่วทีย่งัคงขยายตวั
สูงขึ้น โดยอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยในป 2553 
เพิ่มขึ้นรอยละ 7.8 ถึงแมในชวงตนปจะประสบปญหาภัยแลง 
โดยระดับนํ้าในเขื่อนหลักๆ หลายเข่ือน ตํ่าสุดในรอบหลายปที่
ผานมาศัตรูพืชระบาดทําใหผลผลิตทางการเกษตรเสียหาย และ
ยงัเกดิอทุกภยัรนุแรงในชวงปลายปในหลาย ๆ  จงัหวดัท่ัวประเทศ 
ซึง่ทกุฝายท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน ไดดาํเนินการใหความ
ชวยเหลอือยางเรงดวน โดยภาครัฐมนีโยบายและมาตรการตาง ๆ 
เชน ดานการเงินเพื่อผอนปรนภาระหนี้สิน การจายเงินชดเชย 
และ เงินกูดอกเบี้ยตํ่า การประกันราคาพืชผล และการประกัน
รายไดเกษตรกร เปนตน ผลผลิตทางการเกษตรไดรับผลกระทบ
โดยรวมทําใหปริมาณผลผลิตลดลง อยางไรก็ตามความตองการ
บริโภคภายในประเทศและตลาดโลกที่เพิ่มขึ้นทําใหราคาสินคา
ทางการเกษตรยังคงปรับตัวสูงขึ้น

 While the global crude oil prices were fluctuating, 
causing production costs to rise, the inflation rate in 2009 
was on the downward trend, which is a mere reflection of 
the population’s decreased consumption and spending, 
and in no way stimulated the production the sector. On 
the upside, the 2009 weather conditions were kind to 
farming. Although short flooding occurred in some areas, 
its impact on production was not severe.
 Meanwhile, the government launched several 
measures and policies such as provision of water sources, 
the price guarantee scheme, and the income guarantee 
scheme, which supported production as well as the selling 
prices in the agricultural sector. As a result, the prices 
of several agricultural products in 2009 were satisfactory 
despite being lower than in 2008 during which the prices 
were extremely high. This led to a year-on-year decrease 
of 0.23% in agricultural gross domestic product (GDP).
 In 2010, overall economic situation had recovered 
from pending economic depression since the end of 
the year 2009. Upon monetary and financial policy and 
measures of the countries all over the world helped boost 
the world economy in the first half of the year 2009, and 
continuously influenced to the second half of the year 
which made overall economic situation were in the state 
of further expansion.
 The economic situation of Thailand had still expanded 
corresponding with global economic situation resulting 
from domestic consumption growth rate and export of 
private sector as well as the higher growth of tourism. The 
economic growth rate of thailand was at 7.8 % despite 
the draught crisis where water levels of many major dams 
were at their minimum levels at the beginning of the 
year. The pest outbreak caused damage to agricultural 
product coupled with the heavy flood at the end of the 
year in the provinces all over the country. Concert effort of 
both public and private sector were made for emergency 
aid and assistance. The public sector implemented 
various kinds of policies and measures, the relaxation 
for debts burden, compensation, low interest rate loan, 
price guarantee for agricultural product and farmers, 
for instance. Overall affected agricultural product had 
caused lower production rate.  However, higher demand 
for agricultural products locally and worldwide helped 
push up its prices.
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(จากขอมูล สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรป 2553 ดัชนีผลผลิต
สินคาเกษตร ลดลงจากป 2552 รอยละ 2.1 อยูที่ 109.9 และ
ดัชนีราคาที่เกษตรกรรายไดเพิ่มขึ้นจากป 2552 รอยละ 22.8 
อยูที่ 155.4)
  ดวยปจจยัตาง ๆ  ทีไ่ดกลาวมานีม้ผีลกระทบตอผลการดาํเนนิ
งานของบริษัท ทําใหผลการดําเนินงานตลอดระยะเวลา 3 ป ที่
ผานมาปรากฏดังนี้
  รายไดจากการขาย ในป 2551-2553 จาํนวน 758.03, 851.62 
และ  896.36 ลานบาท โดยเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน คิดเปนรอยละ 
22.16, 12.35 และ 5.25 ตามลําดับ
 รายไดรวม ในป 2551-2553 จํานวน 761.44, 861.55 และ  
910.48 ลานบาท  โดยเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ คดิเปนรอยละ 20.45, 
13.15 และ 5.68 ตามลําดับ
 ตนทุนขาย ในป 2551-2553 จํานวน 537.41, 592 และ  
569.65 ลานบาท โดยเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้  คดิเปนรอยละ 17.23, 
9.91 และ (3.77) ตามลําดับ (ป 2551 จํานวนใหม 538.61 ลาน 
ซึ่งใชเปรียบเทียบกับป 2552)
 ในป 2551 บริษัทไดจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินป 
2550 เพือ่ใหสอดคลองกับงบการเงินป 2551 ซึง่ไมมผีลกระทบตอ
กําไรหรือสวนของผูถือหุน (จํานวนเดิม 459.56 ลานบาท) และ
ในป 2552 บรษิทัไดจดัประเภทรายการบญัชใีนงบกาํไรขาดทนุ ป 
2551 อีกครั้งเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินป 2552 ซึ่งไมมีผล
ตอกาํไรหรอืสวนของผูถอืหุน แตมผีลกระทบตอการวเิคราะหในป 
2551 เดิม ดังนั้นเพื่อความเขาใจจึงขอใชการวิเคราะห ป 2551 
เดมิเปนบรรทดัฐาน ดงันัน้การวเิคราะหในสวนของคาใชจายอาจ
เปลี่ยนแปลงเล็กนอย
 ป 2551 จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย ปผลกระทบตอ
เศรษฐกจิของประเทศไทยอยางรนุแรงในไตรมาสที ่3 และ 4 อกี
ทัง้ปจจยัภายในประเทศ เชน ปญหาทางดานการเมืองและผลจาก
อทุกภยัทีเ่กดิขึน้ ทาํใหความตองการในตลาดตางประเทศลดลง ซึง่
สงผลใหภาคการสงออกหดตัวลง ราคาสนิคาท่ีเคยอยูในเกณฑดกี็
มีแนวโนมลดลง จนไมสามารถเปนส่ิงจูงใจในการขยายการผลิต
ภาคเกษตร ในภาคการผลิตอ่ืน ๆ  กม็ผีลกระทบ เชน ม ีภาวะการ
วางงานท่ีเพ่ิมขึ้นจากการปลดคนงานของอุตสาหกรรม เปนตน 
ทําใหอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมท่ีในชวงครึ่ง
ปแรกคาดวา จะเพ่ิมข้ึนมาก แตเมื่อประสบกับวิกฤติเศรษฐกิจ
ในคร่ึงปหลังทําใหอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม
เพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 2.26 เทานั้น
 

(Office of Agricultural Economics reported a reduction of 
agricultural production index by 2.1% in 2009 to 109.9 in 
2010 and an increase of agricultural product price index 
by 22.8% in 2009 to 155.4 in 2011) 
 Consequently, performance of the company during the 
past 3 years were as follows :
    Sales revenue during 2008 - 2010 was 758.03, 
851.62, and 896.36 million Baht  respectively, representing 
increases of 22.16%, 12.35%, and 5.25% respectively.
   Total revenue during 2008 - 2010 was 761.44, 861.55, 
and 910.48 million Baht, representing increases of 20.45%, 
13.15%, and 5.68% respectively.
   Cost of Sales in 2008 - 2010 was  537.41,  592.00, and 
569.65 million Baht, representing increases (decrease) of 
17.23%, 9.91%, and (3.77%) respectively. (For comparison 
with 2009, new amount for 2008 is 538.61 million Baht)  
   (In 2009, the company adjusted some categories in 
balance sheet of 2008 again to be in line with financial 
statements of 2009. The adjustment did not affect net 
profit or shareholders’ equity but affected the previous 
analysis in 2008.  For better understanding, the 2008 
financial statements analysis is used as standard. There 
will be small change on expenses.)    
 In 2008, the world economic recession  had a severe 
effect on Thailand’s economy during the 3rd and 4th 
quarters. In addition, domestic factors such as political 
problems and effects from flooding led to less demand 
in foreign markets and thus a contraction in the export 
sector. Product prices, which were once good, were 
on such a downward trend that there was no incentive 
for expanding production in the agricultural sector. 
Other production sectors were also affected as seen by 
increased unemployment resulting from industrial workers 
being laid off. As a consequence, the gross domestic 
product (GDP) in the first half of the year did not increase 
greatly as had been expected. The financial crisis in the 
second half of the year caused the GDP to expand by 
a mere 2.26%.
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 ดังนั้นในชวง ม.ค. - มิ.ย. 2551 จากราคาสินคาทางการ
เกษตรทีร่าคาทีส่งูข้ึนมาก เน่ืองจากความตองการในตลาดเพิม่ขึน้
อยางตอเนือ่ง เพราะหลาย ๆ  ประเทศประสบปญหาภัยธรรมชาติ 
ทําใหผลผลิตสินคาเกษตรลดลงหลายชนิด โดยเฉพาะ ขาว ใน
ตลาดโลกลดลง ขณะเดียวกันสินคาเกษตรในกลุมพืชพลังงาน
ทดแทน เชน ปาลมนํ้ามัน มันสําปะหลัง และขาวโพดเลี้ยงสัตว 
เปนท่ีตองการของตลาดตางประเทศมาก สบืเน่ืองจากราคาน้ํามันดิบ
ในตลาดโลกสูงขึ้น ดวยปจจัยขางตนทําใหยอดขายในชวงครึ่งป
แรกเพิ่มขึ้นจากจํานวน 189.61 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 
57.56 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกับปที่ผานมา 
 ในขณะทีช่วงคร่ึงปหลงัผลกระทบจากวิกฤตกิารทางการเงิน 
ทําใหเศรษฐกิจถดถอย สงผลใหยอดขายในชวงคร่ึงปหลังลดลง 
เมือ่เทยีบกบัปทีผ่านมา แตถงึอยางไร ยอดขายโดยรวมทัง้ปยงัคง
เพ่ิมขึ้นจํานวน 137.49 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 22.16 จาก
การจําหนายสารเคมีกาํจดัศัตรูพชืทุกประเภทเพ่ิมข้ึนเฉลีย่รอยละ 
15.70 แตเนื่องจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจยังคงมีผลกระทบอยาง
ตอเนือ่ง จึงจําเปนตองวางกลยุทธทางการตลาดและเนนสงเสรมิ
การขายในทุกๆดานใหเหมาะสมกับสถานการณปจจบุนั เพือ่กระตุน
ความตองการในสินคาและเพือ่รักษาสวนแบงการตลาดไว
 ปญหาราคานํา้มนัในตลาดโลกทีผ่นัผวนจากสงูท่ีสดุและลดลงตํา่
ทีส่ดุ เปนภาวการณทีท่กุท่ีจะบริหารการส่ังซ้ือวตัถุดบิใหมปีรมิาณ
ที่เพียงพอ และรองรับความตองการของตลาดที่มีแนวโนมลดลง 
อกีทัง้ปญหาทางเศรษฐกิจทาํใหคาเงินบาทผันผวน จงึเปนสาเหตุ
ทีท่าํใหราคาวัตถดุบิมรีาคาสูงขึน้ในชวงคร่ึงปแรกและลดต่ําลงใน
ชวงคร่ึงปหลัง
 ดงันัน้การสัง่ซือ้วตัถุดบิในชวงครึง่ปแรก จงึมมีลูคาสงูกวาใน
ชวงคร่ึงปหลัง เนื่องจากการชะลอตัวของความตองการในตลาด 
ทําใหตองชะลอการสั่งซื้อวัตถุดิบลง เพื่อใหสัมพันธกับภาวะของ
ตลาดในปจจุบัน และหลีกเลี่ยงปริมาณสินคาคงเหลือสูงเกินไป 
ทําใหการสั่งซื้อวัตถุดิบในป 2551 เพิ่มขึ้น จํานวน 36 ลานบาท 
หรอืเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.32 เม่ือเทียบกับปทีแ่ลว โดยมูลคาการส่ังซือ้
วตัถดุบิเฉลีย่เพ่ิมขึน้สงูรอยละ 6.60 เม่ือเทยีบกบัปทีผ่านมา ทาํให
มลูคาสนิคาคงเหลือเพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา จาํนวน 20.86 ลานบาท 
หรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 13.40 ในดานการบรหิารคาแรงงานและโสหุย
ในการผลิต บริษัทไดกําหนดนโยบายและเนนการบริหารอยาง
ประหยัด คุมคาและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในภาวะเศรษฐกิจ
ปจจุบัน โดยในป 2551 จํานวนพนักงานเพิ่มข้ึนเล็กนอย เพื่อให
เพยีงพอตอกระบวนการผลิต ทาํใหคาแรงงานในการผลิตเพิม่ขึน้
รอยละ 19.91 และโสหุยการผลิตเพ่ิมขึน้รอยละ 2.45 เมือ่เปรียบเทียบ

 Agricultural product prices during the period January 
to June 2008, rose greatly due to the continued increase 
in demand for agricultural products. This was because 
many countries encountered natural disasters leading to 
a shortfall in many agricultural products, particularly a 
shortfall in rice on the global market. At the same time, 
alternative energy agricultural products such as palm 
oil, cassava and animal feed corn, were in high demand 
in foreign markets because of rising crude oil prices on 
global markets.  These above factors led total sales in 
the first half of the year to rise by 189.61 million bah or 
increased by 57.56% compared to the same period in 
the previous year. 
   Meanwhile, the financial crisis in the second half 
of the year led to an economic  recession, causing a 
reduction in total sales in the second half of the year 
when compared to the previous year. However, overall 
total sales for the entire year still rose by 137.49 million 
Baht or by 22.16% as a result of an average increase of 
15.70% in the sale of all types of chemical pesticides. 
However, as the effects of the economic crisis continued 
to be felt, it became necessary to lay down a marketing 
strategy and emphasize on sales promotion in all areas 
as was suitable to current conditions, in order to stimulate 
product demand and maintain market share.
 Because of the problem of oil prices fluctuating to their 
highest level and lowest level on the world market, raw 
material orders had to be managed to ensure sufficient 
level and ability to accommodate market demand which 
was on a downward trend. Moreover, economic problems 
caused fluctuation in the value of the Baht, leading to higher 
raw material prices in the first half of the year and lower 
raw material prices in the second half of the year.
 Therefore, the value of raw material purchase orders 
was higher for the first half of the year than for the second 
half of the year. A slow-down in market demand led to a 
slow-down in raw material procurement, in line with the 
current market conditions at the time and avoid excessive 
inventory. As a result, raw material purchase orders in 2008 
rose by 36 million Baht or by 7.32% compared to the 
previous year. The total value of raw materials purchase 
orders rose by 6.60% compared to the previous year and 
the value of inventory rose by 20.86 million Baht from the 
previous year, or by 13.40%. As for labor cost management 
and other production expenses or income, the company 
set a policy that emphasized the most economic, cost-
effective and efficient management under the  current 
economic conditions at the time.
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กับปที่แลว โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของคาแรงงาน คาลวงเวลาและ
คาเบี้ยขยัน รวมถึงคาสวัสดิการพนักงาน และในสวนของโสหุย
การผลิตเพิ่มขึ้นจากคาใชจายท่ีเกี่ยวกับยานพาหนะท่ีสูงขึ้น คา
ไฟฟาทีใ่ชในการผลิตเพิม่ข้ึน คาวสัดุสิน้เปลืองและคาบรกิารตาง ๆ 
ซึ่งการเพ่ิมข้ึนของตนทุนวัตถุดิบ คาแรงงานและโสหุยการผลิต 
ทั้งหมดนี้สืบเนื่องมาจากยอดขายท่ีสูงขึ้น ในภาวะดานการตลาด
ทีม่กีารแขงขนัสงู และอยูในชวงภาวะความตองการของตลาดชะลอ
ตวัลง จงึจาํเปนตองรักษาสวนแบงการตลาดไว ดงันัน้ ตนทนุการผลติและ
ตนทุนขายจึงเพ่ิมขึ้นรอยละ 20.64 และ 17.23 ตามลําดับ ซึ่ง
อัตราการเพ่ิมขึ้นยังเปนอัตราที่ตํ่ากวาอัตราการเพ่ิมขึ้นของยอด
ขาย จึงทําใหอัตรากําไรข้ันตนเพิ่มข้ึนรอยละ 36.08 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปที่ผานมา
 สวนรายไดอื่น ๆ โดยไมรวมผลกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน
และการกลับรายการ หนี้สงสัยจะสูญ เงินใหกูยืม พบวาในป 
2551 มีรายไดอื่นๆ จํานวน 3.41 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
จํานวน 0.40 ลานบาท หรือรอยละ 13.22 โดยเกิดจากรายได
จากการลงทุนในตราสารหนี้เพิ่มข้ึน ดอกเบ้ียรับเพ่ิมขึ้น รายได
จากการขายรถยนตเกา และเบ็ดเตล็ด
 ป 2552 ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงถดถอยตอเนื่อง ซึ่งทําให
อตัราการขยายตัวของเศรษฐกิจของไทยลดลง ทัง้ปจจยัภายนอก
และภายในประเทศ มีผลกระทบตอโครงสรางการผลิตภาค
การเกษตรของไทยอยางมาก การสงออกลดลง ราคาสนิคาลดลง
จากป 2551 ซึ่งเปนเหตุใหไมสามารถจูงใจในการขยายการผลิต
ภาคเกษตร ดวยปจจยัขางตนเปนผลทาํใหยอดขายในชวงครึง่ปแรก 
จาํนวน 446.15 ลานบาท เปล่ียนแปลงลดลง จาํนวน 72.87 ลานบาท
หรือรอยละ 14.04 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว
 ในสวนของยอดขายคร่ึงปหลัง ถงึแมจะมผีลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกจิบาง แตภาวะภมูอิากาศกลบัเอือ้อํานวยตอการเพาะปลกู
อยางมาก อีกทั้งยังมีการระบาดของเพล้ียกระโดดสีนํ้าตาลและ
โรคใบไหมในนาขาวอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดความตองการสินคา
ของบริษัทเพิ่มขึ้น จึงเปนผลทําใหยอดขายในชวงครึ่งปหลัง
จํานวน 405.47 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น จํานวน 166.45 
ลานบาทหรือรอยละ 69.64 ซึ่งสงผลทําใหยอดขายท้ังป จํานวน 
815.62 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 93.58 ลานบาท หรือ
รอยละ 12.35
 ในดานตนทนุขายป 2552 จาํนวน 592.00 ลานบาท เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้ จาํนวน 53.39 ลานบาทหรือรอยละ 9.91 ซึง่พบวาอตัราการเพ่ิม
ขึน้ของตนทนุขายตํา่กวาอตัราการเพิม่ข้ึนของยอดขาย แสดงใหเห็นถงึ
ความมีประสิทธิภาพในการบริหารตนทุน โดยในชวงคร่ึงปแรก

As a result, in 2008  there was only a slight increase in 
the number of workers to meet production process needs. 
Thus, labor costs for production rose by 19.91% and 
other production expenses rose by 2.45% compared to 
the previous year. This increase came from labor costs, 
overtime costs and worker rewards as well as employee 
benefits. As for the increase in other production costs, this 
came from higher transport expenses, higher electricity 
expenses for production, material waste expenses and 
expenses for various other services. The increase in the 
expenses for raw materials, labor and other production 
expenses was the result of higher total sales, amid high 
competition on the market coupled with a slow-down in 
demand on the market, making it necessary to maintain 
market share. Thus, production and sales costs rose by 
20.64% and 17.23% respectively. The rate of this rise 
however, was still lower than the rise in total sales with initial 
profits rising by 36.08%, compared to the previous year.
 As for other income apart from foreign exchange 
income, income from bad debt reversal and loans, it was 
found that in 2008 there was 3.41 million Baht in other 
income, representing an increase of 0.40 million Baht or 
13.22%. This came from increased investment in debt 
instruments, increase in interest receivable, income from 
sale of old vehicles and miscellaneous.
 In 2009, as the world economy continued to go into 
recession, the growth rate of Thailand’s economy went down. 
Both domestic and overseas factors affected the agricultural 
production structure immensely. Exports decreased inline with 
product prices which created no incentive for expansion of 
production. As a result, total sales in the first half of the year 
amounted to 446.15 million Baht, a drop of 72.87 million or 
14.04% when compared with the previous year.
 In the second half of year, despite the impact from the 
financial crisis, the weather conditions were very beneficial 
to farming. Together with the ongoing outbreaks of Brown 
Plant Hoppers and Blast Diseases in rice fields, these 
factors led to a rise in the demands for the company’s 
products. Consequently, total sales in the second half 
of the year amounted to 405.47 million Baht, a decrease 
of 166.45 million Baht or 69.64%, resulting in the sales 
for the entire year of 815.62 million Baht, a rise of 93.58 
million Baht or 12.35%.
 Sales costs of 2009 amounted to 592 million Baht, 
an increase of 53.39 million Baht or 9.91%. It is noted 
that the risen sales costs were lower than the increased 
sales, showing effectiveness in cost management. During 
the first half of the year,  the company slowed down its
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บริษัทฯ ไดชะลอการสั่งซ้ือวัตถุดิบลง เน่ืองจากบริษัทยังคงมี
สนิคาคงคลงัและเพือ่ใหปรมิาณวตัถดุบิสมัพนัธกบัปรมิาณความ
ตองการสินคาในตลาดโดยไมใหสนิคาคงคลังสูงเกินความจําเปน 
ทําใหการสั่งซื้อวัตถุดิบลดลงจากปที่แลวถึงรอยละ 39.65 จน
กระท่ังความตองการสินคาในตลาดของคร่ึงปหลังสูงข้ึนอยางมาก 
ทาํใหยอดการส่ังซือ้วตัถดุบิเพิม่ขึน้จากปทีผ่านมาถึงรอยละ 67.11 
เพ่ือใหสามารถรองรบัความตองการสนิคาในตลาดอยางเพยีงพอ 
อยางไรก็ตามการส่ังซื้อวัตถุดิบทั้งป 2552 ยังคงลดลงรอยละ 
9.64 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา โดยราคาวัตถุดิบมีแนวโนม
ลดลงถึงคงท่ี ซึ่งในขณะน้ีตนทุนวัตถุดิบในปที่แลวมีราคาสูงกวา
ในดานการบริหารแรงงานและโสหุยในการผลิต บริษทัไดกาํหนด
นโยบาย การบริหารอยางประหยัดคุมคาและมีประสิทธภิาพมาก
ที่สุดในภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน โดยในป 2552 จํานวนพนักงาน
เพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอย เพื่อใหเพียงพอแกกระบวนการผลิต ทําให
คาแรงงานในการผลิตเพ่ิมขึน้เพียงรอยละ 5.73 และโสหุยการผลิต
เพิ่มขึ้นรอยละ 6.23 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว โดยเพ่ิมขึน้ใน
สวนของคาแรงงาน คาลวงเวลาและคาเบ้ียขยันรวมถึงคาสวัสดกิาร
พนกังาน และในสวนของโสหุยการผลติเพิม่ขึน้ จากคาใชจายที่
เกี่ยวกับยานพาหนะ คาไฟฟา นํ้าประปาที่ใชในการผลิต คาวัสดุ
สิน้เปลอืง ซึง่การเพิม่ข้ึนของตนทนุวตัถดุบิ คาแรงงานและโสหุย
การผลติทัง้หมดน้ีสบืเนือ่งมากจากยอดขายท่ีสงูขึน้ ในภาวะดาน
การตลาดท่ีมีการแขงขันสูงขึ้นและอยูในชวงความตองการของ
ตลาดทีส่งูขึน้ดวย จงึจาํเปนทีจ่ะตองรกัษาสวนแบงทางการตลาดไว 
จึงทําใหตนทุนการผลิต และตนทุนขายเพิ่มขึ้นรอยละ 4.43 และ 
9.91 ตามลาํดบั ซึง่ยงัคงเปนอตัราเพิม่ขึน้ทีต่ํา่กวาอัตราการเพิม่ขึน้
ของยอดขาย จงึทาํใหอตัรากําไรข้ันตนเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.32 เมือ่
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
 สวนรายไดอื่นๆ ในป 2552 จํานวน 5.82 ลานบาท
เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นจํานวน 2.41 ลานบาทหรือรอยละ 70.49 
โดยเกิดจากรายไดจากการลงทุนในตราสารหน้ีเพ่ิมข้ึนและรายได
จากการขายรถยนตเกา
 ป 2553 ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงเติบโตขึน้จากปลายป 2552 
ซึง่ทาํใหอตัราการขยายตวัของเศรษฐกจิไทยเพิม่ข้ึน ทัง้จากปจจยั
ภายนอกและภายในประเทศท่ีมผีลกระทบตอโครงสรางการผลิต
ภาคการเกษตรของไทยอยางมาก  ความตองการบรโิภคในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพิม่ขึน้ แตผลผลติทางการเกษตรหลกัๆ  
เชน ขาว ปาลมนํ้ามัน และมันสําปะหลัง ไดรับผลกระทบจาก
ปญหาภัยแลง ศตัรพูชืและโรคระบาดตอนชวงตนปถงึกลางป 2553 
และในชวงปลายป 2553 ก็ยังประสบกับภาวะอุทกภัยครอบคลุม
พืน้ที่เกือบทั้งประเทศ จากปญหาภัยธรรมชาติดังกลาวสงผลก
ระทบตอภาคการผลิตทางการเกษตรอยางมาก โดยเฉพาะท้ังขาว
นาป และนาปรัง

raw material purchases due to remaining inventory and for 
the purpose of maintaining a balance between the amount 
of raw materials and market demands. This caused 
the amount of raw material purchases to fall down by 
39.65% year-on-year. However, market demands for the 
company’s products increased drastically in the second 
half of the year, causing the raw material purchases to 
go up by 67.11% in order to sufficiently support the 
market demands. However, the total purchases for the 
entire year still dropped by 9.64% compared with the 
previous year. The prices of raw materials tended to 
fall between downward and stable, and last year’s raw 
material costs were higher than those as of now. As for 
labor cost management and other production expenses, 
the company set a policy that emphasized the most 
economic, cost-effective and efficient management under 
the current economic conditions at the time. As a result, 
in 2009 there was only a slight increase in the number 
of workers to meet production needs. Thus, labor costs 
for production rose only by 5.73% and other production 
expenses rose by 6.23% compared with the previous 
year. The increase in labor costs for production is due 
to labor costs, overtime costs and worker rewards as 
well as employee benefits. Meanwhile, the increase in 
other production costs is due to transport expenses, 
electricity and water fees and material waste expenses. 
Such increases are a result of higher total sales, amid 
high market competition coupled with increased market 
demands, making it necessary to maintain market share. 
Thus, production and sales costs rose by 4.43% and 
9.91%, respectively. Such increases in costs, however, 
are still lower than the rise in total sales with initial profits 
increasing by18.32%, compared with the previous year.
 Other income in 2009 totaled 5.82 million Baht, a 
decrease of 2.41 million Baht or 70.49% due to increased 
investments in debt instruments and income from sales 
of old vehicles.
 In 2010, the world economy was still growing from 
the end of 2009 and the growth rate of Thai economy 
was higher resulting from both external and internal 
factors which affected the structure of Thai agricultural 
products immensely. The demand of consumption of the 
international and local market increased while production 
of agricultural product such as rice, palm oil and cassava 
were affected by the drought, the outbreak of pest and 
disease during the first half of 2010. Besides severe floods 
during the second half of the year led to the decrease 
of agricultural production especially yearlypaddy and 
off-season paddy.
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 จากปจจัยขางตนที่มีผลผลิตทางเกษตรลดลง แตเนื่องจาก
ความตองการบริโภคเพ่ิมขึน้ จงึทาํใหราคาสินคายงัคงอยูในเกณฑดี 
โดยเฉพาะยางพารา ออยโรงงาน และปาลมน้ํามัน ยกเวน ราคา
ขาวกลับลดลง จากราคาขาวในตางประเทศออนตัวลง จึงสงผล
ใหยอดขายในป 2553 จํานวน 896.36 ลานบาท เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น 44.74 ลานบาทหรือรอยละ 5.25
 ในดานตนทุนขายป 2553 จํานวน 569.65 ลานบาท
เปลี่ยนแปลงลดลง 22.32 ลานบาทหรือรอยละ 3.77 ซึ่งพบวา
ตนทนุขายมอีตัราลดลง เมือ่เทยีบกบัอัตราการเพิม่ขึน้ของยอดขาย 
โดยแสดงใหเห็นถึงการดําเนินนโยบายและการบริหารตนทุน
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงปจจัยตาง ๆ ที่มีผลทําใหตนทุน
ขายลดลง การสั่งซื้อวัตถุดิบซ่ึงนําไปสูสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณ
เพียงพอตอความตองการการสินคาตลาด โดยราคาวัตถุดิบซึ่ง
ผันผวนไปตามราคาน้ํามันในตลาดโลกท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจึง
ทําใหราคาวัตถุดิบที่ยังไมรวมตนทุนส่ังซื้อเฉล่ียสูงขึ้นรอยละ 
10-15 เมื่อเทียบกับปที่แลว แตเนื่องจากปญหาดานเศรษฐกิจ
ของประเทศสหรัฐอเมริกา ทําใหเงินบาทแข็งคาขึ้นเมื่อเทียบกับ
เงินดอลลารสหรัฐ ตั้งแตชวงตนปอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียอยูที่ 
33.52 บาท/ดอลลารจนกระท่ังชวงปลายป อตัราแลกเปล่ียนเฉลีย่
อยูที ่30.29 บาท/ดอลลาร สงผลในราคาวัตถุดิบท่ีสั่งซื้อจากตาง
ประเทศมีราคาเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอยหรือลดลง วัตถุดิบบางตัวมี
ราคาไมเปล่ียนแปลง แตไดรับผลจากเงินบาทแข็งคา จึงทําให
ตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตลดลงรอยละ 11.14 เม่ือเทียบกับ
ปที่แลว สวนในดานตนทุนแรงงาน การตลาดและโสหุยในการ
ผลิตนั้น บริษัทไดกําหนดนโยบาย และการบริหารอยางประหยัด
คุมคาและมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุในภาวะเศรษฐกจิปจจบุนั โดย
ป 2553 มจีาํนวนพนกังานเพิม่ขึน้ เพือ่ใหเพยีงพอแกกระบานการ
ผลิต ทําใหคาแรงงานในการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 8.93 และโสหุย
การผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 9.82 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว โดย
เพิม่ขึน้ในสวนของคาแรงและคาลวงเวลาและคาเบี้ยขยัน รวม
ถึงคาสวัสดิการพนักงานตางๆ และในสวนของโสหุยการผลิต
เพ่ิมขึ้นจากคาใชจายท่ีเกีย่วกบัคาไฟฟา นํา้ประปา ทีใ่ชในการผลิต 
คาวัสดุสิ้นเปลือง คาซอมแซมเคร่ืองจักร ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของ
คาแรงงานและโสหุยการผลิตน้ัน จากยอดขายที่เพิ่มสูงข้ึน ใน
ภาวะดานการตลาดท่ีมีการแขงขันสูงขึ้น และอยูในชวงความ
ตองการของตลาดเพ่ิมสูงขึน้ หลงัจากภยัแลง เพราะอุทกภยั ดงันัน้
บริษทัจงึจาํเปนตองรกัษาสวนแบงทางการตลาด อีกทัง้ภาวะของ
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราทีส่งผลทาํใหตนทุนวตัถดุบิทีใ่ชในการผลติ

 From the abovementioned factors which led to 
the decrease of agricultural products, but since the 
consumption demand was increasing helping to maintain 
the good price especially for rubber, factory cane and 
palm oil.  On the contrary,  the rice prices reduced as 
a result of the lower prices abroad.   The sales volume 
in 2009 thus totaled 896.36 million Baht, an increase of 
44.74 million Baht or 5.25 % year-on-year. 
 The cost of sales in 2010 amounted to 569.65 million 
Baht, a decrease of 22.32 Baht or 3.77 %. It was found 
that the cost of sales were lower when compared with 
the increase of sales volume showing the efficiency of 
the policy and cost management undertaken including 
other factors causing lower cost of sales.  The purchase 
of raw materials led to the sufficient inventory to meet 
the market demands.
 The fluctuation of the prices of raw materials variable 
by the oil prices in the world market which tended to 
increase, made the average prices of raw materials 
excluding the purchase order cost higher by 10-15 % 
year-on year.  Accordingly, the economic problems in US 
economy led to Baht strong against the dollar. Since the 
beginning of the year, the average exchange rate was at 
33.52 Baht to a dollar.  It was until the end of the year, 
the average exchange rate was at 30.29 Baht to a dollar 
causing the prices of raw materials from overseas were 
between slightly increase and downward trend.  The 
prices of some raw materials were not changed but the 
influence of the strong Baht causing the cost of raw 
materials used for production lower by 11.14 % when 
comparing with last year. As for labor cost, marketing and 
production costs, the Company set the most economical, 
effective and efficient policy and management for current 
economic situation.  In 2010, the number of employees 
increased to meet production process needs. Thus 
labor cost for production increased by 8.93 % and the 
production cost increased by 9.82 % year-on- year.  This 
increase came from labor cost, overtime cost and diligent 
allowances as well as employee benefit. Meanwhile, the 
increase in other production costs incurred from electricity 
and water fees, material waste expenses and machine 
repairing expenses. Such increases were from the reason 
of higher total sales volume under market circumstances 
of high competition coupled with increase in market 
demands after the draught and flood.  It is necessary for 
the Company to maintain the market share. Furthermore, 
the currency exchange rate which affected the average
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เฉล่ียลดลง จึงเปนผลทําใหตนทุนการผลิตและตนทุนขายลดลง
รอยละ 0.29 และ 3.77 ตามลําดับ และทําใหอัตรากําไรขั้นตนป 
2553 จํานวนรอยละ 36.45 เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนรอยละ 25.84 
จากป 2552
 สวนรายไดอืน่ๆ ในป 2553 จาํนวน 7.75 ลานบาทเปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้จาํนวน 1.93 ลานบาทหรือรอยละ 33.16 โดยเกดิจากรายได
จากการลงทนุในตราสารหนีเ้พิม่ข้ึนและรายไดจากการขายรถยนตเกา

cost of raw materials was reduced resulting production and 
sales costs to be reduced by 0.29 and 3.77 % respectively. 
The gross profit for 2010 amounted to 36.45 %, an increase 
of 25.84 % from 2009.
 As for other incomes for 2010 amounted to 7.75 million 
Baht, an increase of 1.93 million Baht or 33.16 % which 
originated from an increase of investment in bonds and 
income from the sale of used vehicles.

ป
Year

PATO

รายไดจากการขาย
Sales  Revenue

รายไดรวม
Total revenue

ตนทุนขาย
Cost of Sale

2551/2008 22.16 20.45 17.23

2552/2009 12.35 13.15 9.91

2553/2010 5.25 5.68 (3.77)

 คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2551-2553 จํานวน  
66.19, 70.06 และ 94.10 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นคิดเปน
รอยละ 18.15, 7.80 และ 34.31 ตามลาํดบั โดยไมรวมดอกเบ้ียจาย
หรอืคาใชจายทางการเงิน (ในป 2551 จาํนวนใหม 64.99 ลานบาท
เพ่ือใชในการเปรียบเทียบกับป 2552)
  ดอกเบี้ยจายหรือคาใชจายทางการเงินในป 2551-2553  
จํานวน 6.22, 0.93 และ 1.52 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 
(ลดลง)  คิดเปนรอยละ 41.27, (85.02) และ 63.20 ตามลําดับ
 ป 2551 คาใชจายในการขายและบริหาร ไดถูกจัดประเภท
รายการบัญชี ในงบการเงินป 2550 เพื่อใหสอดคลองกับงบการ
เงินป 2551 โดยแยกประเภทคาใชจายขายและบริหาร ดังนี้

 Sales and General Administrative expenses during 
2008-2010 totaled  66.19, 70.06, and 94.10 million Baht, 
representing increases of 18.15%, 7.80%, and 34.31%  
respectively, not including interest payable or financial 
cost. New amount in 2008 for comparison with 2009 is 
64.99 million Baht. 
 Interest payable or finance cost in 2008 - 2010 totaled   
6.22, 0.93, and 1.52 million Baht, representing increases 
of 41.27%, (85.02%), and 63.20% respectively.
 In 2008, expenses for sales and administration are 
shown in the 2007 financial statement corresponding with 
the 2008 financial statement, with sales and administrative 
expenses listed in the following separate categories.

ตารางอัตราการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง) รอยละ ป 2551-2553
Table showing rate of increases (reduction) during 2008 - 2010

2551/2008 2550/2007

คาใชจายในการขาย
Sales expenses

26,362,818 20,563,922

คาใชจายในการบริหาร
Management expenses

24,629,541 20,834,020

คาตอบแทนผูบริหาร
Management remuneration

15,197,250 14,626,699

รวมคาใชจาย
Total expenses

66,189,609 56,024,641
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 เม่ือพิจารณาแยกประเภทรายการบัญชี คาใชจายในการขาย
เพ่ิมขึ้นจํานวน 5.80 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.20 เม่ือ
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา พบวา จากยอดการจําหนายที่เพิ่มขึ้น
มากเปนผลทําใหคาใชจายท่ีเกี่ยวกับการตลาดเพิ่มข้ึน เชน คา 
Commission เพิม่ขึน้ คาพาหนะเดนิทางเพิม่ขึน้ คาขนสงสนิคา
เพ่ิมขึน้ และคาสงเสรมิการขายเพิม่ข้ึน จากการกระตุน แรงจงูใจ 
ในความตองการของตลาด สวนคาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้น
จาํนวน 3.80 ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.22 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปทีผ่านมา โดยมสีาเหตหุลกัๆ เชน หนีส้งสัยจะสญูจากลกูหนี้
การคา ในป 2551 จํานวน 2.15 ลานบาท ขณะที่ป 2550 มีหนี้
สงสยัจะสญูจากลกูหนีก้ารคาเพยีง 0.06 ลานบาทเทานัน้ ซึง่เปน
ผลจากปญหาเศรษฐกจิทาํใหเกิดการขาดสภาพคลอง โดยบรษิทัฯ 
ไดระมัดระวังในการปลอยสินเชื่ออยางมาก และ คํานึงถึงความ
เหมาะสมแกลกูคาแตละราย อยางไรก็ดสีดัสวนของหน้ีสงสยัจะสญู
ยังคงมีอัตราที่ตํ่ามาก
 ผลกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนในป 2551 จํานวน 
(0.73) ลานบาท และในป 2550 จํานวน 3.63 ลานบาท ซึ่งได
แสดงอยูในสวนของรายได แตเมื่อนํามาเปรียบเทียบกัน พบวา 
มีการเปล่ียนแปลงลดลง จาํนวน 4.36 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 
120.21 เนือ่งจากผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิ sub-prime ทาํให
อัตราแลกเปล่ียนผันผวนอยางรุนแรงในระหวางป รวมทั้งผล
กระทบจากการขาดความเช่ือมั่นในทางธุรกิจ ของปญหาดาน
การเมืองในประเทศ ทําใหเงินบาทออนคาลง และเกิดภาวะผล
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาว ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 แต
ถึงอยางไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นถึงผลกระทบจาดความผันผวน
ของคาเงินบาท จึงดําเนินนโยบายปองกันความเส่ียง โดยการ
ทํา T/R เพื่อขยายการชําระหนี้ตางประเทศออกไป และการ
ทํา Forward Contract ไวลวงหนา เพื่อเปนการลดความเส่ียง
ของอัตราแลกเปล่ียนในอนาคต โดยท้ังน้ีเกิดผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง จํานวน 0.53 ลานบาท จากการ
ปรับปรุงอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินปของเจาหนี้ T/R คงเหลือ
 คาใชจายในการบรจิาคเพือ่การศกึษา โดยในป 2551 บรษิทัฯ 
มนีโยบายตอบแทนสังคมโดยการสนับสนุนอปุกรณการศึกษาแก
โรงเรียนที่ขาดแคลนใน ก.ท.ม. จํานวน 5 โรงเรียน เปนจํานวน
เงินทั้งสิ้น 0.51 ลานบาท ในไตรมาสท่ี 4 ไดแก คอมพิวเตอร, 
โสตทศันูปอปุกรณ, อปุกรณการเรยีน และอปุกรณสนามเดก็เลน 
เปนตน จงึทาํใหคาใชจายการบรจิาคเพิม่ขึน้ จาํนวน 0.62 ลานบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา

 When these expenses are considered as separate 
items, sales expenses rose by 5.80 million Baht or by 
28.20% compared to the previous year. It was found that 
the big increase in total sales led to higher expenses for 
marketing such as higher commission costs, increased 
travel and transport expenses and higher expenses for 
sales promotion in order to stimulate and create incentives 
for market demand. Management costs, meanwhile rose 
by 3.80 million Baht or by 18.22% compared to the 
previous year. This came mainly from bad debts of trade 
debtors in 2008 totaling 2.15 million, whereas in 2007, 
such bad debts totaled only 0.06 million Baht. This was 
caused by economic problems which led to poor liquidity. 
The company thus was very careful in releasing credit 
and considered each customer’s suitability. Anyhow, the 
bad debt ratio was still very low.
 Profit (loss) from exchange rate in 2008 totaling 
(0.73) million Baht and totaling 3.63 million Baht in 2007, 
is shown as income. When these figures are compared 
against each other, it shows a fall of 4.36 million Baht or 
a fall of 120.21%. This came from adverse effects from 
the sub-prime economic crisis which caused extreme 
fluctuations in the exchange rate during the year. In 
addition, there were effects from a loss of confidence 
in business and internal political problems. This caused 
the Baht to weaken and the exchange loss in the 3rd 

and 4th quarters. Anyhow, the company perceived the 
effects from the fluctuation in the value of the Baht and 
therefore, undertook a risk prevention policy by making 
T/R to extend payment term of foreign debts and making  
in advance Forward Contracts in order to minimize future 
exchange rate risks. As a result, there was 0.53 million 
Baht registered as loss that had not yet been incurred 
following an adjustment in the exchange rate as at the 
end of the year for remaining T/R payables.
 As for expenses for CSR in 2008, the company had 
a  policy to give back to society by giving a total of 0.51 
million Baht in the 4th quarter for 5 schools in need in  
Bangkok. The money was used to support the purchase of 
educational equipment which included computers, audio-
visual equipment, education equipment and playground 
equipment, thus increasing donation expenses by 0.62 
million compared to the previous year.
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 คาใชจายทางดานกฎหมายเพิ่มขึ้นจํานวน 0.66 ลานบาท 
หรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 291.24 จากการท่ีบรษิทัฯ ไดดาํเนินการฟองรอง 
เพ่ือใชสิทธิไลเบี้ยในฐานะผูคํ้าประกัน จํานวน 34.22 ลานบาท 
ตอ บรษิทั พลาสตกิ พรซีชิัน่ อนัดัสตรี ้จาํกดั (Plastic Precision 
Industry Co.,Ltd.) โดยทาํใหเกดิคาใชจายในการดําเนนิการดงักลาว
 คาตอบแทนผูบรหิารไดมกีารจัดประเภทรายการบัญชใีหม ในป 
2551 และ 2550 โดยคาตอบแทนผูบรหิารดังกลาวเพ่ิมขึน้ จาํนวน 
0.57 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 3.90 จากการเพ่ิมขึ้นของ
เบีย้ประชมุกรรมการบรหิารและคาตอบแทนของผูบรหิารทีเ่พิม่ขึน้
 คาใชจายทางการเงินหรือดอกเบ้ียจายในป 2551 จํานวน 
6.22 ลานบาท ในป 2550 จํานวน 4.40 ลานบาท เปลี่ยนแปลง
เพิม่ขึน้จาํนวน 1.82 ลานบาทหรือรอยละ 41.27 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปทีผ่านมา เน่ืองจากการบริหารเจาหน้ีตางประเทศโดยการทํา  
T/R ใหเหมาะสมกับสถานการณทางการเงินและคาเงินบาทใน
ขณะนั้น ซึ่งในป 2551 จํานวนเจาหนี้ T/R ที่ชําระมีจํานวนถึง 
14.82 ลานเหรียญสหรัฐ โดยการขยาย Term การชําระเงินนั้น 
ทําใหเกิดภาระดอกเบี้ยจายเพิ่มข้ึน
 สวนภาษีเงนิไดนติบิคุคลในป 2551 จาํนวน 38.85 ลานบาท 
และในป 2550 จํานวน 33.11 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
จํานวน 5.74 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 17.32 โดยในป 2551 
ยอดกําไรสุทธิกอนภาษ ีเพิ่มข้ึน แตเนื่องจากนโยบายของรัฐบาล
ทีจ่ะชวยภาคเอกชน จงึประกาศลดอัตราภาษีเงนิไดนติบิคุคลจาก
รอยละ 30 เปน รอยละ 25 ของกําไรสุทธิ จึงเปนปจจัยบวกตอ
เงินไดนิติบุคคลในป 2551 นี้ แตในป 2550 มีรายการบวกกลับ
จากคาเผือ่สงสัยจะสูญเงินใหกูยมื ซึง่บริษทัฯ ไดสาํรองเผ่ือไวเต็ม
จํานวนแลว จึงทําใหเปนปจจัยบวกตอภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 
2550 ดังนั้นจากปจจัยขางตนทําใหภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้น
ในอัตราไมมากนัก
 ป 2552 คาใชจายในการขายและบริหาร ไดถูกจัดประเภท
รายการบัญช ีในงบการเงินป 2551 เพือ่ใหสอดคลองกบังบการเงินป 
2552 โดยแยกประเภทคาใชจายขายและบริหารดังนี้

 Legal expenses rose by 0.66 million Baht or by 291.24% 
due to a lawsuit undertaken by the company which was 
exercising its right as guarantor for 34.22 million Baht, 
against the Plastic Precision Industry Co. Ltd.
 In 2007 and 2008, management remuneration was 
re-categorized in the account books, with management 
remuneration expenses rising 0.57 million Baht or 3.90% 
due to an increase in meeting allowance and management 
remuneration.
 Finance costs or interest payable in 2008 totaled 
6.22 million Baht and in 2007 totaled 4.40 million Baht, 
showing an increase of 1.82 million Baht or a rise of 
41.27% compared to the previous year. This was due to 
management of foreign creditors by making T/R suitable 
to the financial situation and Baht value at that time. In 
2008, the number of T/R creditor payments totaled 14.82 
million dollars. This extended term of payment increased 
interest payable burden.
 Corporate tax in 2008 totaled 38.85 million Baht 
and in 2007 totaled 33.11 million Baht, representing an 
increase of 5.74 million Baht or a rise of 17.32%, with 
an increase in total net profit before taxes in 2008. It 
was government policy to help the private sector and 
thus the government announced a reduction in corporate 
tax rate from 30% to 25% of net profit. This became a 
positive factor for corporate income in 2008. In addition 
in 2007 a contingent liability was reversed and added 
back  And as the company had already set aside full 
reserves for contingent liabilities, this was a positive 
factor for corporate income in 2007. Thus these above 
factors helped corporate taxes to rise only slightly.
 In 2009, selling and administrative expenses have 
been reclassified in the 2008 financial statements to 
conform to those of 2009 by separating selling expenses 
from administrative expenses as follows

2552/2008 2551/2007

คาใชจายในการขาย
Sales expenses

38,680,290 32,283,362

คาใชจายในการบริหาร
Management expenses

26,145,121 27,535,102

คาตอบแทนผูบริหาร
Management remuneration

5,236,000 5,172,829

รวมคาใชจาย
Total expenses

70,061,411 64,991,293
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 เมือ่พจิารณาตามประเภทรายการบัญชี คาใชจายในการขาย 
จาํนวน 38.68 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ 6.40 ลานบาท หรอื
รอยละ 19.81 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมา สบืเนือ่งจากยอดขาย
ที่เพิ่มขึ้นมาก คาใชจายที่เกี่ยวกับการตลาดเพ่ิมขึ้น เชน คา 
Commission คาขนสงสินคา และคาสงเสริมการขาย สวนคา
ใชจายในการบริหาร จาํนวน 26.14 ลานบาท เปล่ียนแปลงลดลง 
1.39 ลานบาทหรือรอยละ (5.05) เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
โดยคาใชจายทีเ่พ่ิมขึน้ เชน คาสวสัดิการตางๆ ในขณะทีค่าใชจาย
บางรายการลดลง เชน หนีส้งสัยจะสญูลดลง จาํนวน 2.12 ลาน
บาท หรอืรอยละ (98.70), รายการรบัคืนจากหนีส้ญู จาํนวน 1.02 
ลานบาท โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการปลอยสินเชื่อใหแกลูกคา
อยางระมดัระวัง และคํานงึถึงความเหมาะสมแกลกูคาแตละราย 
ในภาวะเศรษฐกิจปจจบุนัซ่ึงเปนผลทําใหสดัสวนของหน้ีสงสยัจะ
สญูในแตละปมอีตัราสวนทีต่ํา่มาก ซึง่แสดงใหเห็นถึงการบริหาร
ลูกหนี้อยางมีประสิทธิภาพ
 ผลกําไร จากอัตราแลกเปลี่ยนในป 2552 จํานวน 4.11 
ลานบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นจํานวน 4.84 ลานบาทหรือรอย
ละ 661.19 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว ซึ่งไดแสดงอยูในสวน
ของรายได เน่ืองจากผลกระทบภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยตอเน่ือง 
ทาํใหอตัราแลกเปล่ียนผันผวน คาเงินบาทแข็งคาขึน้มาโดยตลอด 
เฉลี่ย 35 บาท ตอ 1 ดอลลาร เมื่อตนป 2552 จนกระทั่งปลายป 
2552 เฉลี่ยเทากับ 33 บาท ตอ 1 ดอลลาร จึงทําใหเกิดผลกําไร
จากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกดิขึน้จรงิ จาํนวน 3.33 ลานบาท และผล
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง จาํนวน 0.78 ลาน
บาท จากการปรบัปรุงอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ปของเจาหนี ้T/R 
และเจาหนี้ตางประเทศอ่ืนๆ คงเหลือ
 คาตอบแทนผูบริหาร ไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม 
ในป 2552 และ 2551 โดยคาตอบแทนผูบริหารเพิ่มข้ึน จํานวน 
0.06 ลานบาท หรือรอยละ 1.22 จากการแตงตั้งกรรมการอิสระ
เพ่ิมขึ้น 1 ทาน
 คาใชจายทางการเงินหรือดอกเบ้ียจาย ในป 2552 จํานวน 
0.93 ลานบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จํานวน 5.29 ลานบาทหรือ
รอยละ (85.02) เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมาผลสบืเนือ่งมาจาก
การแข็งคาของเงินบาท ทาํใหการบริหารในการชําระเงินแกเจาหน้ี T/R 
และตางประเทศตองเหมาะสมกับสถานการณทางการเงินและคา
เงินบาทท่ีทาํใหบริษทัไดประโยชนมากทีส่ดุในขณะน้ัน โดยเฉพาะ
การชําระเงินตาม Term ทีก่าํหนด ทาํใหบรษิทัฯ ประหยัดดอกเบ้ีย
ไดอยางมาก จึงทําใหภาระดอกเบ้ียจายลดลง

 Selling expenses amounted to 38.68 million Baht, 
a rise of 6.40 million Baht or 19.81% compared to the 
previous year. This is due to increased sales as a result of 
increased marketing expenses such as commission fees, 
freight expenses and promotional expenses. Administrative 
expenses totaled 26.14 million Baht, a year-on-year drop 
of 1.39 million Baht or (5.05)%. This is a result of an offset 
between some increased expenses such as employee 
benefits, and some decreased expenses such as doubtful 
accounts which decreased by 2.12 million Baht or (98.70)% 
and a recoverable amount from doubtful accounts of 1.02 
million Baht. The company has a policy to be cautious in 
giving loans to customers and in considering the suitability 
of each customer under the current economic circumstance. 
This results in a very small portion of doubtful accounts 
in each year, which shows the company’s effective 
management of accounts receivable.
 Gain on foreign exchange of 2009 amounted to 
4.11 million Baht, a hike of 4.84 million Baht or 661.19% 
compared with the previous year, shown under the 
caption of Revenues. The ongoing economic recession is 
responsible for the volatility of foreign exchange rates. The 
Baht continued to appreciate, from an average of 35 Baht 
per dollar at the beginning of 2009 to an average of 33 
Baht per dollar at the end of the year. This led to realized 
gain on exchange of 3.33 million Baht and unrealized gain 
on exchange of 0.78 million Baht based on adjustment of 
exchange rates as at year end on T/R and outstanding 
overseas accounts payable.
 Remuneration to senior executives has been 
reclassified in 2009 and 2008. The remuneration went up 
by 0.06 million Baht or 1.22% due to an appointment of 
one additional independent committee member.
 Financial expenses or interest in 2009 amounted 
to 0.93 million Baht, a year-on-year drop of 5.29 million 
Baht or (85.02)% due to the appreciation of the Baht. 
The company managed its payment to T/R and overseas 
accounts payable to suit the financial situation and 
the appreciation of the Baht in order to maximize the 
company’s interest at the moment by complying with 
the payment terms. This results in low interest.
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 In 2010, cost of sales totaled 58.76 million Baht, 
representing an increase of 20.08 million Baht or an 
increase of 51.91 % compared with the previous year. 
As a result of the increase in total sales volume, there 
was a rise in various costs particularly those involving 
commission, transportations, vehicle, and sales promotion 
and marketing totaled 29.83 million Baht or an increase 
of 3.68 million Baht representing an increase of 14.07% 
compared to the previous year. The increases in 
administrative expenses were from employee benefits, 
miscellaneous expenses, donation for education, and a 
recoverable amount from bad debts of 1.18 million Baht.
 Management remunerations in 2010 totaled 
5.52 million Baht or an increase of 0.28 million Baht 
representing an increase of 5.34 %, in line with company’s 
policy to adjust the management salary by 5 %.  
 As for profit from exchange rates in 2010 totaling 6.37 
million Baht booked in a part of revenue, this showed an 
increase of 2.26 million Baht or 54.99 % compared to the 
previous year. This resulted from the US economy which 
led to a fluctuating exchange rate throughout the year. 
The Baht strengthened at 30.29 Baht to a dollar by the 
end of 2010. The company booked a realized forex gain 
of 3.48 million Baht and 1.22 million Baht unrealized loss 
resulting from exchange rate adjustment by T/R payables 
left at year end.  
 Financial cost in 2010 totaled 1.52 million Baht, 
reflecting an increase of 10.59 million Baht or an increase 
of 63.20 % compared to the previous year. As the 
consequence of the strengthening of the Baht against 
dollar, a prudent and appropriate management of T/R 
payables in light of the financial situation and fluctuating 
Baht value at the time was implemented to economize 
and to maximize the company’s interest. This was 
arranged by making performance in accordance with 
the terms of payment or otherwise extension of terms of 
payment which may lead to a slightly increase of interest 
payable burden. However, this was more beneficial to 
the company as it was able to pay at a lower rate of 
exchange. 
 The above operational results led to gross profit 
during 2008-2010 to total 220.62, 259.62, and 326.70  
million Baht respectively, representing a percentage of    
29.10, 30.49, and 36.45 respectively. (The 2008 new 
amount of 219.42 is used for the comparison with 2009) 

 ป 2553  เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการบัญชีคาใชจาย
ในการขาย จํานวน 58.76 ลานบาทเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 20.08 
ลานบาทหรือรอยละ 51.91 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมาเนื่อง
มาจากยอดขายที่เพิ่มข้ึน คาใชจายที่เก่ียวของกับการขายและ
การตลาดก็เพิ่มขึ้นดวย เชน คา commission คาขนสงสินคา 
คาพาหนะ และคาสงเสริมการขาย สวนคาใชจายในการบริหาร 
จาํนวน 29.83 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้จาํนวน 3.68 ลานบาท 
หรือรอยละ 14.07 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา โดยคาใชจาย
ในการบริหารที่เพ่ิมขึ้น เชน สวัสดิการตางๆ คาใชจายเก่ียวกับ
ยานพาหนะ คาใชจายเบ็ดเตล็ด และคาบริจาคเพื่อการศึกษา 
รวมถึงรายการรับคืนจากหน้ีสูญ จํานวน 1.18 ลานบาท
 คาตอบแทนผูบริหารป 2553 จํานวน 5.52 ลานบาท 
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจาํนวน 0.28 ลานบาทหรือรอยละ 5.34  ตาม
นโยบายการปรับเงินเดือนผูบริหารเฉลี่ยรอยละ 5
 ผลกําไร จากอัตราแลกเปล่ียนในป 2553 จํานวน 6.37 ลาน
บาทเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจาํนวน 2.26 ลานบาทหรือรอยละ 54.99 เม่ือ
เปรยีบเทยีบกบัปท่ีแลว ซึง่ไดแสดงอยูในสวนของรายไดเนื่องจาก
ผลกระทบภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ทําใหอัตราแลก
เปลีย่นผนัผวนตลอดท้ังป คาเงนิบาทตอดอลลารสหรฐั แข็งคาขึ้น
เร่ือย ๆ จนกระทั่งสิ้นป 2553 เทากับ 30.29 บาท/ดอลลาร จึง
ทําใหเกิดผลกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจริงจํานวน 3.48 
ลานบาท และเกดิผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมไดเกิดข้ึน
จริงจํานวน 1.22 ลานบาท จากการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ.วนัสิน้ปของเจาหน้ี T/R และเจาหน้ีตางประเทศอ่ืน ๆ  คงเหลือ
 ตนทุนทางการเงิน ในป 2553 จํานวน 1.52 ลานบาท
เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นจํานวน 0.59 ลานบาทหรือรอยละ 63.20 
เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลวมา ผลสืบเนื่องจากการแข็งคาของ
เงนิบาททาํใหการบรหิารการเงินในการชาํระเงนิเจาหนี ้T/R และ
เจาหนี้ตางประเทศอื่น ๆ นั้นตองมีความระมัดระวังเพื่อความ
เหมาะสมกับสถานการณทางการเงินที่ผันผวนตลอดเวลา และ
เพื่อใหไดคาเงินบาทท่ีทําใหบริษัทประหยัดและไดประโยชนมาก
ทีส่ดุในขณะน้ัน โดยเฉพาะการชําระเงินตาม Term ทีก่าํหนดหรือ
ขยาย Term ออกไปอาจทําใหบรษิทัตองรับภาระตนทนุทางการเงิน
บาง แตกค็ุมคากบัการท่ีไดชาํระในอัตราแลกเปล่ียนท่ีตํา่ซ่ึงทาํให
บริษัทไดประโยชนมากกวา
 จากผลการดาํเนนิงานดังไดกลาวมาแลว ทาํใหผลกาํไรขัน้ตน 
ในป 2551-2553 จํานวน 220.62, 259.62 และ 326.70 คิดเปน
รอยละ 29.10, 30.49  และ  36.45 ตามลําดับ (ป 2551 จํานวน
ใหม 219.42 ลานบาท ซึ่งใชเปรียบเทียบกับป 2552)
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 Operational profits in 2008 - 2010 came to 154.43,  
189.56, and 232.60 million Baht respectively, representing 
a percentage of  20.37, 22.26, and 25.95 respectively.
     Net profits in 2008 - 2010 came to 112.78, 157.14, 
and 183.74  million Baht, or a percentage of 14.81, 18.24, 
and 20.18 respectively.
 Return on equity during 2008 - 2010 were 28.70%, 
35.54%, and 37.23% respectively. 
 In 2008, the country’s overall economy experienced 
a slow-down with GDP growth rate at 2.26% as a result 
of the various factors on many fronts mentioned above.  
In the first half of the year, the various crises that took 
place such as the US financial crisis which turned into a 
global economic crisis, rising crude oil prices on the global 
market, and natural disasters in foreign countries, caused 
a reduction in agricultural products. This instead proved 
positive for Thailand by increasing foreign demand for 
Thai agricultural products and thus higher prices for the 
farm goods. Alternative energy farm goods were also in 
higher demand as oil prices rose. Total sales in the first 
half thus increased by as much as 57.50% compared 
to the same period in the previous year.
 In the second half of the year, the overall global 
economy was affected by the various crises mentioned 
above, leading to a severe reduction in global demand. 
World oil prices tumbled because of a drop in actual 
consumption. This also caused a continued contraction 
in exports. Production in the country’s agricultural sector 
also dropped. Prices for agricultural  products which were 
once good in the beginning, fell sharply. There were also 
other domestic factors. These included political factors, 
flooding and economic factors, leading total sales to fall 
by as much as 17.90% compared to the same period 
of the previous year. 
 Despite this, operational results for the entire 12 months 
were still good, with total sales increasing by as much as 
22.16%, and from the above-mentioned factors, average 
raw material costs rose by 6.60% compared to the previous 
year. At the same time, demand on the market continued 
to fall and competition on the market was very high. Thus 
pricing strategy was necessary and unavoidable in order 
to maintain as much market share as possible. Efficient 
cost management enabled the company to compete with 
its rivals on the market. The company undertook a policy 
for economic and cost-effective management in the current 
situation, leading labor costs to rise by 19.91% and other 
production expenses rose by only 2.45% compared to 
the previous year. Production costs and sales costs rose

 กําไรจากการดําเนินงานในป 2551-2553 จํานวน 154.43, 
189.56 และ 232.60 ลานบาท คดิเปนรอยละ 20.37, 22.26 และ 
25.95 ตามลําดับ
 กําไรสุทธิในป 2551-2553 จํานวน 112.78, 157.14 และ 
183.74 คิดเปนรอยละ 14.81, 18.24 และ 20.18 ตามลําดับ
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2551-2553 จํานวนรอยละ 
28.70, 35.34 และ 37.23 ตามลําดับ
 ในป 2551 จากภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศชะลอตัว 
โดยมีอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม รอยละ 2.26 
ซึ่งเกิดจากปจจัยตาง ๆ หลายดานดังไดกลาวขางตน โดยใน
ชวงคร่ึงปแรกนั้น วิกฤติการณตางๆที่เกิดข้ึน ไมวาจะเปนวิกฤติ
ทางการเงินของสหรัฐอเมริกา จนกระท่ังทําใหกลายเปนวิกฤติ
เศรษฐกิจของโลก ราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกสูงขึ้น วิกฤติทาง
ภัยธรรมชาติที่ตางประเทศประสบ ทําใหสินคาทางการเกษตร
ลดลงกลับเปนปจจัยบวกใหกับประเทศไทยโดยทําใหราคาสินคา
ทางการเกษตรของไทยซ่ึงมีความตองการของตางประเทศสูงขึ้น 
รวมถึงพชืเกษตรท่ีทดแทนพลังงานก็พลอยไดรบัความนิยมไปดวย
เนือ่งจากราคานํา้มนัสงูข้ึน ยอดขายในชวงครึง่ปแรกจงึเพิม่ขึน้ถงึ
รอยละ 57.50 เมือ่เปรียบเทียบในชวงเวลาเดียวกันกบัปทีผ่านมา
 ในชวงครึ่งปหลังเศรษฐกิจโดยรวมทั่วโลกไดรับผลกระทบ
จากวิกฤตติางๆ ดงักลาวขางตน ทาํใหความตองการในตลาดโลกลด
ลงอยางรนุแรง ราคาน้ํามนัในตลาดโลกลดลงอยางมาก เนือ่งจาก
การลดลงของการบริโภคจริง เปนผลใหการสงออกหดตัวลงอยาง
ตอเน่ือง ภาคการผลิตทางการเกษตรของประเทศลดลง ราคา
สนิคาทางการเกษตรทีเ่คยไดราคาดีในชวงแรกกลบัลดลงอยางมาก 
รวมถึงปจจัยภายในประเทศทั้งทางดานการเมือง อุทกภัยและ
เศรษฐกิจ ทําใหยอดการจําหนายลดลงถึงรอยละ 17.90 เม่ือ
เปรียบเทียบในชวงเวลาเดียวกันกับปที่ผานมา
 แตถึงอยางไรผลการดําเนินงานทั้ง 12 เดือน ยังอยูในเกณฑ
ทีด่ ีมยีอดขายสูงขึน้ถงึรอยละ 22.16 และจากปจจยัทีไ่ดกลาวขางตน 
ทําใหราคาตนทุนวัตถุดิบเฉล่ียสูงขึ้นอยูในชวงรอยละ 6.60 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา ขณะที่ความตองการในตลาดลดลง
อยางตอเนือ่ง การแขงขนัในดานการตลาดสงูมาก กลยทุธในดาน
ราคาจงึเปนสิง่ทีจ่าํเปนและหลกีเลีย่งไมได เพ่ือรกัษาสวนแบงการ
ตลาดใหไดมากที่สุด การบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพทําให
บริษทัฯ สามารถแขงขนักบัคูแขงในตลาดได ซึง่บรษิทัฯ ไดดาํเนนิ
นโยบายในการบริหารอยางประหยัดและคุมคาในสภาวะปจจบุนั 
ทําใหตนทุนทางดานแรงงานเพ่ิมข้ึนรอยละ 19.91 และโสหุย
การผลิต เพ่ิมขึน้เพยีงรอยละ 2.45 เมือ่เปรียบเทยีบกบัปทีผ่านมา
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by 20.64% and 17.23% respectively, but which was still 
a lower rate than the rise in total sales. This caused 
initial profits to be equal to 29.10% of net total sales, 
representing an increase from the previous year.
 Selling and administrative expenses in 2008 were 
reclassified in the financial statements, so that it would 
correspond with 2007 and a comparison could be 
made, including with management remuneration which 
it can be concluded that in 2008, there was an increase 
of 10.16million Baht or a rise of 18.14%, not including 
the reversal of loan bad-debts and foreign exchange 
profits shown under income in 2007. With the rise in 
total sales amid the economic slow-own, the company 
adjusted its strategy for management of investments 
in sales expenses in order to ensure utmost efficiency, 
emphasizing on sales promotion to stimulate the most 
incentives in customers, particularly in the 3rd and 4th 

quarters. However, the increase in expenses for sales and 
management, including management remuneration was 
still at a lower rate than the rise in total sales. This made 
operational profit rate in 2008 to be equal to 20.37%, 
reflecting an increase from the previous year.
 Profit from exchange rate meanwhile 
rose sharply due to the US sub-prime crisis. This severely 
affected the Thai economy. There were fluctuations in the 
Baht, with the Baht strengthening in the first half of the 
year and weakening in he second half of the year as a 
result of lack of business confidence. Foreign investors 
thus sold off a lot of stocks and this was thus the factor 
for the exchange rate loss. 
 As a result of the fluctuation in the Baht exchange 
rate, the company undertook a policy to management 
damage risk from the Baht’s value. Thus, making it 
necessary to continually monitor the value of the Baht.  
There was management of payment to foreign creditors 
by expanding payment term to correspond with the Baht 
value situation at the time and also in 2008, there was 
an increase in raw material purchase orders. These were 
factors increasing interest payable thus increased, which 
in this case, means financial expenses. 
 Corporate tax meanwhile rose only slightly compared 
to net income before tax. This was because in 2008, 
there was a change in the corporate tax rate from 30% 
of net profit to 25%. Also in 2007 there was a reversal 

โดยตนทุนการผลิตและตนทุนขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 20.64 และ 
17.23 ตามลําดับ ซึ่งเพิ่มข้ึนในอัตราที่ตํ่ากวาอัตราเพิ่มขึ้นของ
ยอดขาย ทําใหอัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 29.10 ของยอด
ขายสุทธิ และเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา
 คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร ซึ่งในป 
2551 ใหมีการจัดประเภทรายการบัญชีใหมเพื่อให ป 2550 ได
สอดคลองและสามารถเปรียบเทียบกันไดนัน้ รวมถึงคาตอบแทน
ผูบรหิารดวยน้ัน โดยสรุปในป 2551 เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน จาํนวน 
10.16 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 18.14 โดยไมรวมจํานวน
กลับรายการเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเงนิใหกูยมื และ กาํไรจากอตัรา
แลกเปลีย่นที่แสดงไวในประเภทรายไดในป 2550 ซึ่งจากการที่
ยอดขายเพ่ิมขึ้นในภาวะที่ระบบเศรษฐกิจชะลอตัว ทําใหบริษัทฯ 
ปรบักลยุทธ ในดานการบริหารการลงทุนในดานคาใชจายในสวน
ของการขาย เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคาท่ีสุด โดยเนน
หลักไปยังการสงเสริมการขาย เพื่อกระตุนแรงจูงใจแกลูกคาให
ไดมากที่สุด โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของ
คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหารรวมถงึคาตอบแทน
ผูบริหารยังมีอัตราการเพ่ิมข้ึนท่ีตํ่ากวาการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย 
จึงทําใหอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2551 เทากับรอยละ 
20.37 เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา
 สวนกําไร จากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มสูงขึ้นมากเนื่องจาก
ปญหาทางการเงินของสหรัฐอเมริกา ทําใหมีผล
กระทบตอเศรษฐกิจของไทยเปนอยางมาก คาเงินบาทผันผวน 
โดยเงินบาทแข็งคาเมื่อชวงครึ่งปแรกและออนตัวลงในชวงครึ่ง
ปหลงัจากการขาดความเช่ือมัน่ทางธุรกิจ จงึมกีารเทขายหุนอยางหนกั
ของนักลงทุนตางชาติ จึงเปนปจจัยที่ทําใหเกิดผลขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยน
 และผลจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นของคาเงนิบาท 
ทาํใหบรษิทัฯ มนีโยบายในการบริหารความเส่ียงจากความเสียหาย
ของคาเงนิบาท จงึจาํเปนทีจ่ะตองตดิตามภาวะของคาเงินตลอดเวลา 
เมือ่การบรหิารการชาํระเงนิของเจาหนีต้างประเทศ โดยการขยาย 
Term การชาํระเงนิใหเหมาะสมกับสถานการณของคาเงนิบาทใน
ขณะนั้น อีกทั้งในป 2551 การส่ังซื้อวัตถุดิบมีจํานวนเพิ่มขึ้นมาก 
ดงันัน้จงึเกดิภาวะดอกเบีย้จายเพิม่ขึน้ ซึง่ในทีน่ีห้มายถงึ คาใชจาย
ทางการเงิน
 สวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นไมมากนักเมื่อ
เปรยีบเทียบกบัเงนิไดสทุธกิอนภาษี เนือ่งจากในป 2551 มกีาร
เปลีย่นแปลงอตัราภาษีเงนิไดนติบิคุคลจากรอยละ 30 ของกาํไรสทุธิ  
เปนรอยละ 25 อีกทั้งในป 2550 มีรายการกลับรายการคาเผื่อ
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of loan bad-debts which the company had already set 
aside reserves for, leading to an increase of 17.32% in 
corporate taxes.
 As a result of these main factors, the company had 
good operational results leading to a shareholder return 
of 28.70, an increase from the previous year.
 In 2009, The ongoing economic recession led to 
lower growth rate of GDP despite a rise in exports during 
the fourth quarter. Many factors mentioned above are 
also attributable to such decrease. During the first half 
of the year, the global financial crisis had an ongoing 
severe effect on both Thailand and overseas, causing the 
world market demands for agricultural products to lower, 
which led to lower domestic agricultural production. The 
selling prices of agricultural products slightly decreased 
yet are still satisfactory. However, due to the decrease 
in demand, sales in the first half of the year dropped. 
As the financial crisis continued, the outbreak of Brown 
Plant Hoppers and Blast Diseases intensified.  This 
results in an increase in demands for the company’s 
products, which consequently led to a drastic hike in 
sales during the second half of the year, leading to 
satisfactory operating results for the entire year of 2009, 
with a 12.35% rise in sales. Due to the factors mentioned 
above, management policies in terms of production and 
the high market competition, especially in terms of pricing, 
it is necessary for the company to maintain its market 
share. Effective cost management is the solution that 
would enable the company to compete in the market. As 
a result, the company set a policy that emphasized the 
most economic, cost-effective and efficient management 
under the current economic conditions at the time. This 
led to increases of 4.32%, 5.73% and 6.23% in material 
costs, labor costs and overhead costs, respectively. 
Increases of 4.43% and 9.1% in cost of production and 
cost of sales, respectively, are due to the rise in sales. 
The increase of costs is still lower than the increase in 
sales, resulting in initial profits of 30.49% of the total net 
profits, a 18.32% rise compared with the previous year.
 Selling and administrative expenses increased by 
5.07 million Baht or 7.8% in 2009 due to a rise in sales. 
Consequently, the company maintained its economic and 
cost-effective policy in investments and selling expenses 
to maximize income by emphasizing promotional activities

สงสยัจะสญูเงินใหกูยมื ซึง่บรษิทั ไดสาํรองคาเผือ่ไวเตม็จาํนวนแลว 
ทําใหภาษีเงินไดนิติบุคคลเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.32 
 ดวยปจจยัหลักๆท้ังหมดท่ีไดกลาวมาแลวนัน้ทาํใหบรษิทั มผีล
การดําเนินงานที่ดีจึงนําไปสูอัตราผลตอบแทนผูถือหุนซ่ึงเทากับ 
28.70 เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา
 ในป 2552 จากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมถดถอยตอเนื่อง จน
มีผลทําใหอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมลดลง ถึง
แมในไตรมาสที่ 4 จะมียอดการสงออกเพิ่มขึ้นก็ตาม ทั้งนี้เกิด
จากปจจยัตางๆ ดงัไดกลาวขางตน โดยในชวงครึง่ปแรกน้ัน ผลก
ระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจตางๆ ที่เกิดข้ึนไมวาทั้งในและนอก
ประเทศอยางตอเน่ือง จนทําใหความตองการของตลาดโลกลด
นอยลง สนิคาเกษตรลดลง สงผลกระทบไปถึงโครงสรางภาคการ
ผลิตทางการเกษตรในประเทศใหลดลงตามไปดวย ราคาสินคา
ทางการเกษตรลดลงต่ํากวาป 2551 เล็กนอยแตยังถือวาอยูใน
เกณฑดี แตปรมิาณความตองการลดลง ทาํใหยอดขายในชวงครึง่ป
แรกลดลง ในขณะทีว่กิฤตเิศรษฐกจิยังคงมอียูนัน้ การระบาดของ
เพล้ียกระโดดสีนํา้ตาลและโรคใบไหมในนาขาวก็ทวคีวามรุนแรง
มากขึ้น ความตองการสินคาของบริษัทฯ ก็ยิ่งเพิ่มจํานวนมากข้ึน 
จงึทาํใหยอดขายในชวงครึง่ปหลังเพิม่ขึน้อยางมาก ผลการดาํเนนิ
งานในป 2552 ยังคงอยูในเกณฑที่ดี มียอดขายสูงขึ้นถึงรอยละ 
12.35 จากปจจยัทีไ่ดกลาวมาแลว รวมถงึการกําหนดนโยบายการ
บริหารท้ังในดานการผลิต ในภาวะการแขงขันในดานการตลาด
ที่สูงมาก โดยเฉพาะการแขงขันทางดานราคาทําใหบริษัทจําเปน
ตองพยายามรักษาสวนแบงการตลาดใหไดมากท่ีสุด การบริหาร
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ จะชวยใหบริษัทสามารถแขงขันกับ
คูแขงในตลาดได โดยบริษัทดําเนินนโยบายในการบริหารอยาง 
ประหยัดและคุมคาท่ีสดุในสภาวะปจจบุนั จงึทาํใหตนทุนวตัถดุบิ, 
ตนทุนทางดานแรงงานและโสหุยการผลิต เพิ่มข้ึนรอยละ 4.32, 
5.73 และ 6.23 ตามลาํดบั ตนทุนการผลิตและตนทุนขาย เพิม่ขึน้
รอยละ 4.43 และ 9.91 ตามลําดับ ซึ่งเปนผลมาจากการเพิ่มขึ้น
ของยอดขาย การเพิม่ขึน้ของตนทุนยังคงอยูในอตัราทีต่ํา่กวาอตัรา
การเพิม่ขึน้ของยอดขาย ทาํใหอตัรากําไรขัน้ตนเทากับ 30.49 ของ
ยอดขายสุทธ ิและเปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้ รอยละ 18.32 จากปทีแ่ลว
 คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร ในป 2552 
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจาํนวน 5.07 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.80 
ซึ่งเกิดจากการท่ียอดขายเพ่ิมข้ึน ทําใหบริษัทฯ ยังคงกําหนด
นโยบายการลงทุน ดานคาใชจายในสวนของการขายอยาง
ประหยัดคุมคาและมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อสรางรายไดสูงสุด 
โดยเนนหนกัไปยงัการสงเสริมการขาย เพือ่กระตุนความตองการ
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to stimulate demands, especially during the third and 
fourth quarter. The increase in selling and administrative 
expenses along with remuneration to senior executives 
is lower than the rise in sales, leading to an increase of 
22.75% in operating profits of 2009, compared with the 
previous year. 
 Gain on exchange increased due to the appreciation 
of the Baht, resulting in a positive effect on gain on 
exchange and lower material costs. It also had a positive 
impact on payment to overseas and T/R accounts payable 
under the financial condition and the value of the Baht at 
the time. As a result, the company was able to comply the 
terms of payment, saving the burden of interest payment 
which decreased financial expenses substantially. 
 Corporate income tax payable increased slightly by 
2.57 million Baht or 6.61%, compared with the previous 
year. In 2009, there was a tax credit as a result of a 
lawsuit amounting to 34.22 million Baht, and payment 
of debts for which the company made a full allowance 
totaling 10.05 million Baht. Such transactions slightly 
increased corporate income tax payable. 
 Due to the factors mentioned above, the company 
had satisfactory operating results, leading to increases 
of 18.24% and 35.54% in net profits and return on 
shareholders’ equity, respectively, compared with the 
previous year. 
 In 2010, the overall economic situation expanded 
by 7.8 % as a result of the increase of domestic 
consumption, export of private sector and tourism. There 
were internal and external factors affecting the structure 
of Thai agricultural production, however, the consumption 
demand of the overseas and local market increased. 
Production sector confronted with the drought, the 
outbreak of pest, diseases, and severe floods in many 
areas resulting in lower production especially yearly paddy 
and off-season paddy.
Consumption demand was still high leading to high 
agricultural product prices particularly for sugarcane 
and palm oil. On the contrary, prices of paddy were 
reduced due to the decline of the prices in the world 
market. Floods during the end of Q4 resulting the delay 
in cultivation season and thus affected Q4 sales of the 
company. However, total sales still increased by 5.25 %.  
Meanwhile, aforementioned production factors coupled

สนิคาใหไดมากทีส่ดุ โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ซึง่การเพ่ิมขึน้
ของคาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร รวมถงึคา
ตอบแทนผูบรหิารยงัมอีตัราการเพิม่ข้ึนทีต่ํา่กวาอัตราการเพิม่ขึน้
ของยอดขาย จงึทาํใหอตัราผลกําไรจากการดําเนินงานในป 2552 
เทากับรอยละ 22.75 เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา 
 ผลกําไร จากอัตราแลกเปล่ียนเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากเงินบาท
แข็งคาขึ้นมาโดยตลอด ทําใหเปนผลดีตอบริษัทฯ ทั้งในดานของ
ผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแลวยังทําใหตนทุนวัตถุดิบลดลง 
อกีทัง้ยงัสงผลถงึการบรหิารจดัการดานการชาํระเงนิแกเจาหนีต้าง
ประเทศ และเจาหนี้ T/R ซึ่งยังคงไดรับผลกําไรจากอัตราแลก
เปลี่ยนแลว โดยการคํานึงถึงภาวะตลาดเงิน และคาเงินบาทใน
ขณะนั้น จึงทําใหการชําระอยูใน Term การชําระโดยสงผลให
สามารถประหยัดดอกเบ้ียจายไปได ทําใหคาใชจายทางการเงิน
ลดลงอยางมาก
 สวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเพียง 2.57 
ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 6.61 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
โดยในป 2552 มีรายการ Credit ภาษีจากการบังคับคดี จํานวน 
34.22 ลานบาทและการชําระหนี้สูญที่ไดตั้งสํารองคาเผื่อไวเต็ม
จาํนวนแลว จาํนวน 1.05 ลานบาท ซึง่รายการดังกลาวมีผลทาํให
คาภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอย ดวยปจจัยหลัก ๆ  ท่ี
ไดกลาวมาแลวนั้น ทําใหบริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดี จึงนําไป
สูอัตรากําไรสุทธิ รอยละ 18.24 และ อัตราผลตอบแทนผูถือหุน
เทากับ 35.54 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา
 ป 2553 ภาวะเศรษฐกจิของไทยโดยรวมมกีารขายตวัเพิม่ข้ึน
รอยละ 7.8 ซึ่งสงผลมาจากภาคการบริโภคภายในประเทศและ
สงออกของภาคเอกชน รวมถึงการทองเท่ียวท่ียังขยายตัวเพิ่มขึ้น 
แตก็มีปจจัยภายในประเทศและภายนอกประเทศที่มีผลกระทบ
ตอโครงสรางการผลติภาคเกษตรของไทยอยางมาก แตเนือ่งจาก
ความตองการบริโภคในตลาดโลก และตลาดภายในประเทศเพ่ิมขึน้ 
ในขณะทีภ่าคการผลติตองประสบกบัปญหาภยัแลง ศตัรพูชืระบาด
ทาํใหผลผลติเสยีหาย และยงัเกดิอทุกภยัครอบคลมุพืน้ทีจ่าํนวนมาก 
ทําใหผลผลิตลดลงโดยเฉพาะขาวนาป และขาวนาปรัง แตความ
ตองการบริโภคดังไดกลาวมาแลวน้ัน ยังมีจํานวนมากจึงทําให
ราคาสินคายังคงอยูในเกณฑดีโดยเฉพาะยางพารา ออยโรงงาน 
และปาลมนํ้ามัน  ยกเวน ราคาขาวกลับลดลงจากราคาในตลาด
ตางประเทศออนตัว 
จากปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นชวงปลายป 2553 ทําใหเกษตรกร
ทําการเพาะปลูกลาชากวาปกติ จึงมีผลกระทบตอ
ยอดขายของไตรมาสที ่4 แตถงึอยางไรกต็ามยอดขายโดยรวมยงั
คงเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 5.25 ในขณะท่ีปจจัยทางดานการผลิต
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with policies set on management, production and 
marketing situation which was at high competition on 
prices, it was inevitable for the company to use marketing 
strategy in sales promotion and others to maintain the 
market share as much as possible. The company also 
focused on efficient and cost-effective management along
with current situation, in order to be competitive cost-wise 
and to effectively maintain market share. This led to a 
rise (fall) of raw material cost, labor cost and overhead 
cost by (11.4), 8.93, and 9.82 % respectively. Production 
cost and selling cost decreased by 0.29 and 3.77 % 
respectively. The changing rate of selling cost was at 
the lower rate than the increase of total sales volume. 
The gross profit in 2010 equaled to 326.70 million Baht 
or 36.45 % of net sales volume. The increase amount of 
67.8 million Baht reflected an increase of 25.84 % from 
the previous year. 
 Selling and administrative expenses in 2010 showed 
an increase of 20.08 million Baht and 3.68 million Baht or 
51.91 and 14.07 % respectively from the previous year. 
The result of the increase of total sales volume and the 
marketing policy able to compete with competitor helped 
the company to maintain market share. The company 
policy on efficient and cost-effective management to 
maximize revenue and sales promotion to stimulate 
product demand in every quarter led to an operational 
profit of 232.60 million Baht in 2010. The 43.04 million 
Baht represented a 22.71 % increase over last year.
 Profit from exchange rates increased from the 
continuing appreciation of the Baht value. Performance 
management on T/R payables in light of the financial 
situation and the Baht value at the time was implemented 
for forex gain. Therefore, the management on terms of 
payment may lead to some increase of interest payable 
burden, on the other hand, it was found worth doing so 
when compared to forex gain.
 Corporate income tax increased by 20.04 million Baht or an 
increase of 48.39 million Baht over last year. There was a tax credit 
of 34.22 million Baht in 2009 from an execution of the legal case.

ดังไดกลาวมาแลวนั้นรวมถึงการกําหนดนโยบายดานการบริหาร
การผลติ ดานการตลาด ซึง่อยูในภาวะทีม่กีารแขงขันสงูมาก โดย
เฉพาะการแขงขันทางดานราคาทําใหบริษัทจําเปนท่ีจะตองใช
กลยทุธทางการตลาด ทัง้ดานการสงเสรมิการขายและอืน่ ๆ  เพือ่
ที่จะรักษาสวนแบงการตลาดใหไดมากท่ีสุด การบริหารตนทุนก็
เปนส่ิงทีบ่รษิทัไดเนนหนักในความสําคัญเพ่ือทีจ่ะชวยใหสามารถ
การแขงขันกับคูแขงในตลาดได โดยดําเนินการบริหารตนทุน
อยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาท่ีสุดในภาวะปจจุบัน 
จึงทําใหตนทุนวัตถุดิบตนทุนทางดานแรงงานและตนทุนโสหุย
การผลิตเพิ่มขึ้น(ลดลง) รอยละ (11.14), 8.93 และ 9.82 ตาม
ลาํดบั ตนทนุการผลติและตนทุนขายลดลงรอยละ 0.29 และ 3.77 
ตามลําดับซึ่งอัตราการเปลี่ยนแปลงตามตนทุนขายอยูในอัตราที่
ตํ่ากวาอัตราการเพ่ิมของยอดขาย จึงเปนผลทําใหกําไรข้ันตนป 
2553 จํานวน 326.70 ลานบาทหรือรอยละ 36.45 ของยอดขาย
สุทธิและเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 67.08 ลานบาทหรือรอยละ 25.84 
เมื่อเปรียบเทียบปที่แลว
 คาใชจายการขายและคาใชจายในการบรหิารป 2553 เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้จาํนวน 20.08 ลานบาทและ 3.68 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 
51.91 และ 14.07 ตามลําดบัเมือ่เปรยีบเทียบปทีแ่ลว ซึง่จากยอดขาย
ทีเ่พิม่ขึน้รวมถงึนโยบายดานการตลาดทีต่องแขงขนักบัคูแขงในตลาด
เพือ่การรักษาสวนแบงทางการตลาดใหมากทีส่ดุ
 รวมถึงนโยบายดานการบริหาร ซึ่งยังคงเนนถึงการลงทุน
ดานคาใชจายตาง ๆ ใหเปนไปอยางประหยัดคุมคา และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อสรางรายไดสูงสุด โดยยังคงเนนหนัก
ไปยังการสงเสริมการขาย เพื่อกระตุนความตองการสินคาใหได
มากที่สุดในทุก ๆ ไตรมาส จึงทําใหกําไรจากการดําเนินงานใน
ป 2553 จํานวน 232.60 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 25.95 
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจํานวน 43.04 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 
22.71 เมื่อเปรียบเทียบปที่แลว
 ผลกาํไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ข้ึนจากคาเงินบาททีแ่ขง็คาขึน้
มาโดยตลอดทําใหการบริหารจัดการดานการชําระเงินแกเจาหนี้  
T/R และเจาหน้ีตางประเทศตองคํานึ่งถึงความเหมาะสมกับ 
สถานการณของตลาดเงิน และคาเงินบาทในขณะน้ันที่จะทําให
บริษัทเกิดผลกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดังนั้นการบริหาร Term 
การชําระเงินในบางคร้ังอาจจะตองรับภาระดอกเบ้ียจายเพ่ิมข้ึน
บางก็ตาม แตเมื่อเปรียบเทียบกับกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแลว
พบวา คุมคากวาดอกเบี้ยจาย
 สวนภาษเีงนิไดนติบิคุคลเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 20.04 ลานบาท
หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 48.39เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมาโดยในป 2552
มีรายการ credit ภาษีจากการบังคับคดีจํานวน 34.22 ลานบาท
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In 2010, there was repayment of bad debt totaled 1.18 
million Baht. In addition, the good operational result made 
an increase of higher profit before taxation and thus led 
to a higher corporate income tax in 2010.
 As a result of these main factors, the company had 
good operational results leading to a net profit of 183.74 
million Baht, representing a percentage of 20.18 of total 
revenue. The increase of 26.60 million Baht over 2009 
operation results represented a percentage of 16.93%.  
Return on shareholder’s equity was 37.23 %, an increase 
from the previous year.
 Total assets in 2008-2010 amounting to  473.94, 
624.52, and 742.11 million Baht respectively, marked an 
increase (decrease) at a percentage of (11.00), 31.77, 
and 18.23 respectively.
 Total liabilities in 2008-2010 amounting to 57.91, 
156.34, and 223.20 million Baht, marked an increase 
(decrease) of  (64.42%), 170%, and 42.76%  respectively.
 Shareholder equity in 2008-2010 amounting to 
416.04, 468.17, 518.92 million Baht, marked an increase 
of 12.52%, 12.53%, 10.84% respectively.       
 In 2008, as sales revenue rose by 22.16%, operational 
cash flow thus increased by 515.46%, with liquidity ratio 
up from 2.81 times in 2007 to 7.04 times in 2008. Quick 
ratio rose from 1.84 times in 2007 to 3.95 times in 2008. 
Cash liquidity ratio rose from 0.13 times to 1.02 times in 
2008. Average debt collection period decreased from 77 
days to 54 days in 2008.  Average sales duration period 
rose from 99 days to 111 days in 2008. Average debt 
payment period decreased from 75 days to 52 days in 
2008, thus making cash cycle equal to 113 days.
 Analysis of the liquidity ratio showed an upward 
trend, as total sales rose and debt collection was still 
at a good level. Bad debt ratio was very low and thus 
the number of remaining debtors reduced by 31.28% 
compared to last year. 
 Meanwhile, the economic crisis caused the second 
half of the year to affect inventory goods which increased. 
Thus, the rotating ratio for inventory rose higher. However 
this increase was not great and lasted only a short period 
of time as demand in the 4th quarter continued to fall as 
a result of quicker debt collection. Thus the company had 
considerable cash liquidity. As a consequence, during the 
period of the Baht fluctuation, payment was made to T/R 
payables in order to reduce risk from the Baht’s value.
 

สวนในป 2553 ยังคงมีรายการรับคืนจากหนี้สูญจํานวน 1.18 
ลานบาทอกีทัง้การผลดาํเนนิงานทาํใหกาํไรกอนภาษเีงนิไดเพิม่ข้ึน 
ซึง่ตามปจจยัขางตนทาํใหภาษีเงนิไดนติบิคุคลในป 2553 เพิม่ขึน้
         ดวยปจจัยหลัก ๆ ที่ไดกลาวมาแลวนั้นทําใหบริษัทมีผล
การดาํเนนิงานทีด่ขีึน้จงึนาํไปสูกาํไรสุทธปิ 2553 จาํนวน 183.74 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 20.18 ของรายไดรวมและเปรียบเทียบ
เพิม่ขึน้จากป 2552 จาํนวน 26.60 ลานบาทหรอืรอยละ 16.93 และ
อตัราผลตอบแทนผูถอืหุนเทากบัรอยละ 37.23 โดยเปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา
 สนิทรพัยรวม ในป 2551-2553 จาํนวน 473.94, 624.52 
และ 742.11 ลานบาท เปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้ (ลดลง) คดิเปนรอยละ  
(11.00), 31.77 และ 18.23 ตามลําดบั
 หนี้สินรวม ในป 2551-2553 จํานวน 57.91, 156.41 และ 
223.20 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) คิดเปนรอยละ 
(64.42) , 170 และ 42.76 ตามลําดับ
 สวนของผูถือหุน ในป 2551-2553 จํานวน 416.04, 468.17 
และ 518.92 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้คดิเปนรอยละ 12.52, 
12.53 และ 10.84 ตามลําดับ
 ป 2551 จากยอดรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนรอยละ 22.16 
ทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนรอยละ 515.46 
โดยมีอัตราสวนสภาพคลองเพิ่มขึ้นจาก 2.81 เทาในป 2550 เปน 
7.04 เทาในป 2551 อตัราสวนสภาพคลองหมนุเรว็เพิม่ขึน้จาก 1.84 
เทาป 2550 เปน 3.95 เทาในป 2551 อัตราสวนสภาพคลอง
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้นจาก 0.13 เทาเปน 1.02 เทาในป 2551 
ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงจาก 77 วัน เปน 54 วัน ในป 
2551 ระยะเวลาการขายสินคาเฉล่ียเพ่ิมขึน้จาก 99 วนัเปน 111 วนั
ในป 2551 ระยะเวลาการชําระหน้ีเฉล่ียลดลงจาก 75 วนัเปน 52 วนั 
ในป 2551 ทําให Cash Cycle เทา 113 วัน
 จากการวิเคราะหอัตราสวนสภาพคลองมีแนวโนมที่เพิ่มข้ึน 
เนื่องจากยอดขายเพ่ิมข้ึนและการเรียบเก็บหน้ียังอยูในเกณฑดี 
อตัราสวนของหน้ีสงสยัจะสญูนอยมาก ทาํใหลกูหนีค้งเหลอืลดลง
รอยละ 31.28 เมื่อเทียบกับปที่แลว ในขณะท่ีวิกฤติเศรษฐกิจ
ทําใหครึ่งปหลังมีผลกระทบตอสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน ดังนั้นจึง
ทําใหอัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือจึงสูงขึ้น แตก็ไมมากนัก
และเปนเพียงช่ัวระยะเวลาส้ันๆเทานั้น เนื่องจากความตองการ
ในชวงไตรมาสที่ 4 ลดลงตอเนื่อง จากการเรียกเก็บหนี้ไดเร็วขึ้น 
บริษัทฯ จึงมีสภาพคลองเงินสดท่ีคอนขางมาก และในชวงที่คา
เงนิบาทผนัผวนจงึจายชาํระเจาหนี ้T/R เพือ่ลดความเสีย่งจากคาเงินบาท
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Because of this, loans from financial institutions during 
that period fell by 76.13% and account payables reduced 
by 23.67%. Income tax and expenses decreased by 
31.02% compared to the previous year. All these were 
the main factors causing rotating assets in 2008 to 
increase and rotating debts in 2008 to fall. Because of 
this, the liquidity ratio trend was good and operational 
cash flow increased.
 Cash flow from investment activities rose by 28.47% 
compared to the previous year, with the company making a 
temporary financial investment of 40 million Baht from 2007 
and a 2.00 million Baht purchase of additional equipment 
machinery, or representing a rise of 72.18% and thus 
increased cash flow from investment activities. 
 Cash flow from financial procurement activities rose 
by 1805.43% due to the fact that in 2008 raw material 
procurement orders from abroad rose by 7.32%. As a 
result, there was more payment to foreign creditors. In 
addition, there was a 66.50 million Baht increase in dividend 
payout from the previous year. This caused cash and cash-
equivalent item to fall by 28.80 million Baht, or by 17.52%.
 The investment structure consisted a debt to equity 
ratio equal to 0.14 times in 2008, from 0.44 times in 2007. 
This came from a reduction in rotating debts composing  
mainly of  short-term loans from financial institutions and 
account payables, including a reduction in income tax and 
outstanding expenses. This caused total debts to drop 
by 64.42%, while the company saw a 40.60% increase in 
net profits. This increased stockholders’ share by 12.52% 
compared to the previous year. The said ratio is considered 
to be very low.
 The ratio for interest payment capability rose to 25.37 
times in 2008 from 12.68 times in 2007. This shows the 
company’s very high financial stability. Moreover, returns 
on assets and fixed assets was equal to 22.41 times and 
177.51 times in 2008, up from 16.06 times and 117.75 
times in 2007. The rotating assets ratio was 151.31 
times in 2008, an increase from 126.58 times in 2007. 
This led the company to lay down a policy for the most 
cautious and efficient financial management, bearing 
in mind low risk and the most worthwhile returns. For 
temporary investments, emphasis was on low risk and 
best returns. The company also bore in mind risks from 
exchange rates amid the economic crisis and the burden 
of payable interest resulting from the extension of debt

ทาํใหเงินกูยมืระยะนัน้ จากสถาบนัการเงนิลดลงถงึรอยละ 76.13 
และเจาหนีก้ารคาลดลงรอยละ 23.67 อกีทัง้คาภาษเีงนิไดและคา
ใชจายลดลงรอยละ 31.02 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว ทั้งหมด
จงึเปนปจจยัหลัก ๆ ท่ีทาํใหสนิทรัพยหมนุเวียนในป 2551 เพิม่ข้ึน
และหน้ีสินหมุนเวียนในป 2551 ลดลง เปนผลทําใหอัตราสวน
สภาพคลองมแีนวโนมอยูในเกณฑด ีและทาํใหกระแสเงนิสดจาก
การดําเนินงานเพิ่มขึ้นดวย
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.47 
เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา โดยบริษัทฯ ไดลงทุนเงินลงทุน
ชั่วคราว จํานวน 40 ลานบาท จากป 2550 และไดซื้อเครื่องจักร
อปุกรณเพ่ิมเติมจาํนวน 2.00 ลานบาท หรอืเพ่ิมข้ึนรอยละ 72.18 
ทําใหกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเพิ่มข้ึน 
 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิเพิม่ขึน้รอยละ 1,805.43 
เนือ่งจากในป 2551 การส่ังซือ้วตัถดุบิจากตางประเทศเพ่ิมขึน้รอยละ 
7.32% ดงันัน้จงึมกีารจายชําระเจาหน้ีตางประเทศเพิม่ขึน้ อกีทัง้
การจายเงินปนผลจํานวน 66.50 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา 
จึงทําใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลงลงจํานวน 28.80 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 17.52 
 พิจารณาโครงสรางเงินทุนประกอบดวย หนี้สินตอสวนของ
ผูถือหุนเทากับ 0.14 เทา ในป 2551 จาก 0.44 เทาในป 2550 
โดยการลดลงของหน้ีสนิหมุนเวียน ซึง่ประกอบดวยรายการหลัก ๆ  
ไดแก เงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเจาหนี้การคา รวม
ถึงภาษเีงนิไดและคาใชจายคางจายลดลง ทาํใหหน้ีสนิรวมลดลงรอยละ 
64.42 ในขณะที่บริษัทมีผลกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นรอยละ 40.60 จึง
ทําใหสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นรอยละ 12.52 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปที่ผานมา และถือวาอัตราสวนดังกลาวเปนอัตราสวนที่ตํ่ามาก
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนเทากับ 25.37 
เทาในป 2551 จาก 12.68 เทาในป 2550 ซึ่งแสดงใหเขาถึง
ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ มคีวามม่ันคงสูงมาก อกีท้ังอัตราผล
ตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวร
เทากับรอยละ 22.41 เทาและ 177.51 เทาในป 2551 เพิ่มขึ้น
จาก 16.06 เทาและ 117.75 เทาในป 2550 อัตราสวนหมุนเวียน
ของสินทรพัยเทากบั 151.31 เทา ในป 2551 เพิม่ขึน้จาก 126.58 
เทาในป 2550 บริษัทไดกําหนดนโยบายในการบริหารการเงิน
อยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพที่สุด โดยคํานึงถึงความเสี่ยง
ที่ตํ่าและมีผลตอบแทนที่คุมคาที่สุด ทั้งในดานการนําไปลงทุนใน
เงินลงทุนชั่วคราวจะเนนหนักในดานความเสี่ยงต่ํา และใหผล
ตอบแทนท่ีด ีอกีทัง้ยงัคํานึงถึงความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนใน
ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า และภาวะดอกเบี้ยจายที่เกิดจากการขยาย
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payments in. Thus Forward Contracts were made so 
that the effects from the exchange rate would be low, 
with appropriate payment period for the most benefit. 
The company still had the policy of bringing rotating 
debts for investment in rotating assets in order to 
achieve the highest return and reduce financial costs, 
while shareholders were still given the highest return. 
Key financial ratios were also maintained to their best, 
enabling the company to be the most stable and secure. 
Thus operational results in 2008 were achieved as 
mentioned above.
 In 2009, revenues from sales increased by 12.35% 
in line with cash flows which went up by 87.01%. The 
current ratio decreased from 7.04 times in 2008 to 3.56 
times in 2009. The quick ratio also decreased from 3.95 
times in 2008 to 2.89 times in 2009. The liquidity of cash 
flow increased from 1.02 times in 2008 to 1.97 times in 
2009. The collection period remained at 54 days in 2008 
and 2009. The average sales time went down from 111 
days in 2008 to 85 days in 2009. The payment period 
went down from 52 days in 2008 to 47 days in 2009, 
resulting in the cash cycle of 92 days.
 In analysis, the current ratio is on downward trend 
as a result of an increase in sales, which caused the 
majority of raw material purchases to be made during the 
third and fourth quarters. This increased T/R and other 
accounts payable, resulting in an increase in liabilities 
during such periods. As a result, the current ratio is on 
downward trend. However, other ratios are on upward 
trend. The liquidity of cash flow increased as evidenced 
by the fact that the collection period remained the same 
while sales increased. The company was able to collect 
more debts, resulting in reasonably high liquidity in 
cash. Inventory turnover accelerated as a result of good 
management that balanced the raw material purchases 
and market demands. This led to a 41.84% drop from 
last year. The payment period also accelerated since the 
company’s liquidity is satisfactory. In addition, partially 
due to the appreciation of the Baht, the company was 
able to comply with terms of payment of T/R and other 
accounts payable. The abovementioned factors increased 
current assets. Meanwhile, current liabilities also increased 
because of the rise in raw material purchases during 
the third and fourth quarters, which led to decreases in 
current and quick ratios, yet remained satisfactory. Other 
ratios adjusted in a positive way, resulting in higher cash 
flows from operating activities.
 

ระยะเวลาการชําระหนีใ้นอนาคตโดยการทํา Forward Contract 
เพื่อใหมีผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ตํ่าและระยะเวลาการ
ชาํระท่ีเหมาะสมเพ่ือประโยชนสงูสุด บรษิทัยงัคงดําเนินนโยบาย
ในการนําหน้ีสนิหมุนเวียนไปลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ือให
เกิดผลตอบแทนสูงสุด และทําใหตนทุนทางการเงินต่ําลง โดย
ยังสามารถใหผลตอบแทนแกผูถือหุนมากที่สุด และยังคงไวซึ่ง
อัตราสวนตางๆ ทางการเงินท่ีสําคัญใหดีที่สุด และทําใหบริษัทฯ 
มีเสถียรภาพท่ีมั่นคงสูงสุด ดังนั้นจึงไดปรากฏผลการดําเนินงาน
ในป 2551 ดังกลาวขางตน
 ป 2552 จากยอดรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 12.35 
ทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นรอยละ 87.01 
โดยมีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจาก 7.04 เทาในป 2551 เปน 
3.56 เทาในป 2552 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วลดลงจาก 
3.95 เทาในป 2551 เปน 2.89 เทาในป 2552  อัตราสวนสภาพ
คลองกระแสเงินสดเพิ่มข้ึนจาก 1.02 เทาในป 2551 เปน 1.97 
เทาในป 2552 ระยะเวลาเรียกเก็บหน้ีเฉลี่ยเทากับ 54 วัน ในป 
2551 และ 2552 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยลดลงจาก 111 วัน
ในป 2551 เปน 85 วันในป 2552 ระยะเวลาชําระหน้ีลดลงจาก 
52 วันในป 2551 เปน 47 วันในป 2552 ทําให Cash Cycle 
เทากับ 92 วัน 
 จากการวิเคราะหอัตราสวนสภาพคลองมีแนวโนมที่ลดลง
เนือ่งจากยอดขายเพิม่ขึน้ ทาํใหการสัง่ซือ้วตัถดุบิสวนใหญของป 
2552 อยูในไตรมาสที ่3 และ 4 ซึง่ยงัคงมสีถานะเปนเจาหนี ้T/R 
และเจาหนีบ้รษิทัอืน่ๆ ทาํใหหนิส้นิเพิม่ขึน้ในชวงดงักลาว สงผล
ใหอตัราสวนสภาพคลองมีแนวโนมลดลง นอกจากนัน้อตัราสวน
อื่น ๆ มีแนวโนมดีขึ้น อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด
สงูข้ึน เชน ระยะการเก็บหน้ีเทาเดมิ แตในขณะทีย่อดขายสูงขึน้ 
พบวาการเก็บหนี้เพิ่มข้ึน ทําใหบริษัทมีสภาพคลองเงินสด
คอนขางมาก อตัราหมุนเวยีนของสินคาคงเหลือมีแนวโนมทีเ่รว็
ขึน้ เกิดจากการบริหารการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เหมาะสม
กับความตองการในตลาด ทําใหจํานวนสินคาคงเหลือลดลงถึง
รอยละ 41.84 จากปที่แลว ระยะเวลาการชําระหน้ีมีแนวโนมที่
เรว็ขึน้ เนือ่งจากสภาพคลองเงนิสดของบรษิทัอยูในเกณฑด ีอกีทัง้
เงินบาทแข็งคาขึ้น ทําใหการชําระเงินเจาหนี้ T/R และเจาหนี้
บรษิทัอืน่นัน้เปนไปตาม Term ทีก่าํหนด จากปจจยัหลกัๆ ทีท่าํให
สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้น ในขณะที่หน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น
เชนกัน การส่ังซื้อวัตถุดิบในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ที่เพิ่มขึ้น เปน
ผลทําใหอตัราสวนสภาพคลองและสภาพคลองหมุนเร็ว มแีนวโนม
ลดลง แตก็ยังอยูในเกณฑที่ดี สวนอัตราสวนสภาพคลองอื่นๆ มี
แนวโนมที่ดี จึงทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น
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 Cash flows from financing activities decreased 
by 65.89% because of increases in T/R and overseas 
accounts payable during the third and fourth quarters, 
as a result of high domestic and overseas purchases of 
raw materials. In addition, the company paid a dividend 
of 105 million Baht, an increase from last year, coupled 
with a rise in cash flows from operating activities. This 
led to a decrease in financing activities. 
 Regarding the funding structure, the debt/equity 
ratio increased from 0.14 times in 2008 to 0.33 times in 
2009. This is due to increases in T/R and other accounts 
payable as a result of raw material purchases during the 
second half of the year, and higher corporate income tax 
payable and accrued expenses. Although the debt/equity 
ratio increased compared with last year, it is considered 
very low and remained satisfactory. 
 Interest payment coverage surged from 25.37 times 
in 2008 to 271.59 times in 2009. This is due to the 
company’s high liquidity in cash which resulted in lower 
interest. Return on total assets and return on fixed assets 
increased from 22.41% and 117.51% in 2008 to 28.61% 
and 252.29% in 2009, respectively. Total assets turnover 
went up from 151.31 times in 2008 to 156.86 times in 
2009. Return on asset management generated revenue 
and net profits effectively.
 Based on the current funding structure, the company 
set a financial management policy with utmost caution 
and effectiveness, focusing on low risk, high return. 
This principle of low risk, high return is applied to even 
temporary investments. The company also considered 
risks from foreign exchange during the recession and 
potential interest arising from debt payment extension in 
the future. As a result, it entered into a forward contract 
to prevent potential risk at a suitable period to maximize 
its benefits. The company continued to invest current 
liabilities in current assets to maximize return and incur 
the least financial costs while still able to optimize return 
on network.  The company followed its policy to maintain 
the best ratios for key financial ratios and to achieve 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน เพิ่มข้ึนรอยละ 204.56 
เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา โดยบริษัทฯ ไดลงทุนในเงิน
ลงทุนชั่วคราวเพ่ิมขึ้น จํานวน 124 ลานบาทในป 2552 และ
ซื้อเครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะ จํานวน 10.67 ลานบาท 
ทําใหกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเพิ่มข้ึน
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ลดลงรอยละ 65.89 
เนื่องจากในชวงไตรมาสท่ี 3 และ 4 เจาหนี้ T/R และเจาหนี้
ตางประเทศเพ่ิมขึน้มากจากการสัง่ซือ้วตัถุดบิท้ังในและตางประเทศ
เพ่ิมขึ้น อีกทั้งการจายเงินปนผล จํานวน 105 ลานบาท เพิ่มขึ้น
จากปที่แลว ในขณะที่กระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 
ทําใหกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลง
 พจิารณาโครงสรางเงนิทนุประกอบดวย อตัราสวนหนีส้นิตอ
สวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจาก 0.14 เทา ในป 2551 เปน 0.33 เทา
ในป 2552 โดยการเพ่ิมขึน้ของเจาหนี ้T/R และเจาหนีบ้ริษทัอืน่จาก
การส่ังซือ้วตัถดุบิในชวงครึง่ปหลัง อกีทัง้จากภาษีเงนิไดนติบิคุคล
คางจายและคาใชจายคางจายเพิ่มข้ึน จึงเปนผลทําใหอัตราสวน
หนี้สินตอสวนของผู ถือหุ นสูงขึ้น จากปที่ผานมาแตก็ถือวา
อัตราสวนดังกลาวเปนอัตราสวนที่ตํ่ามากและอยูในเกณฑที่ดี 
 อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเพ่ิมขึน้จาก 25.37 เทา
ในป 2551 เปน 271.59 เทาในป 2552 โดยบรษิทัมสีภาพคลองเงนิสด
คอนขางสงู ดอกเบีย้จายจงึมจีาํนวนลดลง อตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรพัยและอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถาวรเพิม่ขึน้รอยละ
จาก 22.41 และ 177.51 ในป 2551 เปน 28.61 และ 252.29 
ในป 2552 อตัราสวนหมุนเวียนของสินทรพัยเพิม่ขึน้จาก 151.31 
เทาในป 2551 เปน 156.86 เทาของป 2552 โดยผลตอบแทน
จากบริหารสินทรัพยตางๆ สามารถสรางรายไดและนําไปสูผล
กําไรสุทธิอยางมีประสิทธิภาพ
 จากโครงสรางเงินทุนที่ปรากฏอยูนั้น บริษัทไดกําหนด
นโยบายในการบริหารการเงินอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
โดยคํานึงถึงความเส่ียงท่ีตํ่าและมีผลตอบแทนท่ีคุมคาที่สุด ทั้ง
ในดานการนําไปลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว ซึ่งเนนหนักในดาน
ความเส่ียงต่ําและใหผลตอบแทนท่ีดี อีกทั้งคํานึงถึงความเส่ียง
จากอัตราแลกเปล่ียนในภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย และภาวะ
ดอกเบีย้ทีอ่าจเกดิจากการขยายเวลาการชาํระหน้ีในอนาคต โดย
การทํา Forward Contract เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิด
ขึน้ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุ บรษิทัยัง
คงดาํเนนินโยบายในการนําหนีส้นิหมนุเวยีนไปลงทนุในสนิทรพัย
หมนุเวียน เพ่ือใหเกดิผลตอบแทนสูงสดุ และทําใหตนทุนทางการ
เงินตํ่าสุด โดยยังสามารถใหผลตอบแทนแกผูถือหุนมากที่สุด
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highest stability. Consequently, it led to the operating 
results of the year 2009 as described above.
 In 2010, as sales revenue rose only by 5.25%, 
operational cash flow thus decreased by 37.61%, with 
current ratio decreased from 3.56 times in 2009 to 3.01 
times in 2010.  Quick ratio decreased from 2.89 times in 
2009 to 2.20 times in 2010. Cash flow ratio decreased 
from 1.97 times in 2009 to 0.69 in 2010. Average debt 
collection period rose from 54 days in 2009 to 65 days 
in 2010. Average inventory turnover period rose from 
85 days in 2009 to 88 days in 2010. Average payment 
period rose from 47 days in 2009 to 88 days in 2010, 
thus making cash cycle equaled to 65 days.
 Analysis of the current ratio showed a downward 
trend as inventories in 2010 totaled 175.27 million baht, 
or an increase of 70.71% compared to the previous year.  
The procurement of raw material in 2010 amounting 
to 596.5 million baht showed an increase of 25.26% 
compared to 2009. Most of them were made in Q4 
totaling 195.52 million baht which represented 32.80 
of the whole year purchase.  They still remained under 
T/R and outstanding overseas accounts payable which 
resulted in an increase in current liabilities in 2010.  
Liquidity ratio and cash flows from operating activities 
tended to decrease consequently. Debt collection period 
and inventories turnover were slow down and resulting in 
lower cash cycle. The main reasons were for the stocking 
up of raw materials to meet production demand under 
new Hazardous Substance Act (No.3) B.E. 2551, the 
revision of  Hazardous Substance Act B.E. 2535, enforced 
on August 23, 2008 provided that manufacturing permit, 
import permit, export permit and having in possession 
permit will be valid through the expiration date of such 
permits. Certificate of hazardous substance registration, 
certificates of notification for production, import, export 
or having in possession will be valid for another 3 years 
from the date of effectiveness. In 2011, all certificates and 
permits will be expired, the company has to purchase 
raw materials to fulfill production and marketing demand 
before the expiration date of permits and certificates. 
However, most liquidity ratio tended to drop only slightly. 
 

และยังคงไวซึง่อัตราสวนทางการเงินทีส่าํคญัๆ ใหดทีีส่ดุ และทํา
ใหบริษัทฯ มีเสถียรภาพที่มั่นคงสูงสุด ดังนั้นจึงไดปรากฏผลการ
ดําเนินงานในป 2552 ดังกลาวขางตน 
 ป 2553 จากยอดรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนเพยีงรอยละ 5.25 
จงึมผีลทาํใหกระแสเงนิสดจากการดาํเนนิงานลดลงรอยละ 37.61 
โดยมอีตัราสวนสภาพคลองลดลงจาก 3.56 เทาในป2552 เปน 3.01 
เทาในป 2553 อตัราสวนสภาพคลองหมนุเรว็ลดลงจาก 2.89 เทา
ในป 2552 เปน 2.20 เทาในป 2553 อตัราสวนสภาพคลองกระแส
เงนิสดลดลงจาก 1.97 เทาในป 2552 เปน 0.69 เทาในป 2553 ระยะ
เวลาเรียกเก็บหนีเ้ฉล่ียเพิม่ข้ึนจาก 54 วนัในป 2552 เปน 65 วนัในป 
2553 ระยะเวลาขายสินคาเฉลีย่เพิม่ขึน้จาก 85 วนัในป 2552 เปน 
88 วนัในป 2553 ระยะเวลาชําระหนีเ้พิม่ขึน้จาก 47 วนัในป 2552 
เปน 88 วนัในป 2553 ทาํให cash cycle เทากบั 65 วนั
 จากการวิเคราะหอัตราสวนสภาพคลองมีแนวโนมลดลง 
เนือ่งจากสินคาคงเหลือป 2553 จาํนวน 175.27 ลานบาทเพ่ิมขึน้
รอยละ 70.71 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว ยอดการส่ังซื้อวัตถุดิบ
ป 2553 จํานวน 596.05 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากป 2552 รอยละ 
25.26 และการสั่งซ้ือสวนใหญเปนชวงไตรมาส 4 เปนจํานวน 
195.52 ลานบาทหรือรอยละ 32.80 ของการส่ังซื้อท้ังป ซึ่งยังคง
มีสถานะเปนเจาหนี้ T/R และเจาหนี้ตางประเทศ ทําใหหนี้สิน
หมุนเวียนเพิ่มขึ้นในชวงป 2553 สงผลใหอัตราสวนสภาพคลอง
มีแนวโนมลดลง รวมถึงกระแสเงินสดจากการดําเนินงานลดลง
ซึง่ระยะเวลาการเก็บหน้ี และอัตราการหมุนเวียนสินคาคงเหลือ
จะชาลง การจายชําระเจาหน้ีจากอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ก็
ชาลงเชนกัน ทําใหกระแสเงินสดลดลง โดยสาเหตุหลักคือการ
สั่งซื้อวัตถุดิบเปนจํานวนมากในไตรมาส 4 เพื่อเตรียมการผลิต
ใหเพียงพอภายใตระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2551 เพ่ือปรับปรุงพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย พ.ศ.2535 ซึ่งมี
ผลบังคับใชเมื่อ 23 สิงหาคม 2551 นั้นและจะทําใหใบอนุญาต
ผลิต นําเขา สงออกหรือมีไวครอบครองซึ่งวัตถุอันตรายที่มีอยู
สามารถใชตอไดจนส้ินอายุและใบสําคัญการข้ึนทะเบียนวัตถุ
อันตรายหรือใบรับแจงการดําเนินการผลิต นําเขาสงออก หรอืมี
ไวในครอบครองคงใชตอไปอีก 3 ป นับแตวันท่ีพระราชบัญญัตินี้
ใชบงัคบั ซึง่ในป 2554 จงึเปนปทีใ่บอนุญาตตาง ๆ  ทีก่ลาวขางตนจะ
หมดส้ินอายลุง จงึเปนเหตผุลทีบ่รษิทัจาํเปนตองทาํการสัง่ซือ้วตัถุดบิ
เพิม่ขึน้และทําใหสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นอยางมากเพื่อรองรับการ
ผลิตและความตองการทางตลาดกอนท่ีใบอนุญาตจะส้ินอายุ ถึง
อยางไรอัตราสวนสภาพคลองทั้งหมดคงมีแนวโนมที่ลดลงแตก็
เพียงเล็กนอยเทานั้น
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 Cash flow from investing activities decreased by 
63.24% compared to the previous year. The company 
increased a temporary financial investment in 2010 by 
37 million Baht, a purchase of additional equipment 
machinery and vehicles by 6.23 million baht, and 
expenses for the new registration according to new 
above mentioned act by 6.16 million Baht. 
 Cash flow from financing activities rose by 80.16% 
compared to the previous year due to raw material 
procurement orders from abroad rose in Q4.  In addition, 
there was a 133 million Baht dividend payout, a higher 
amount than the previous year. 
 The investment structure consisted a debt to equity 
ratio rose from 0.33 times in 2009 to 0.43 times in 
2010. This came from T/R payables and other account 
payables for the procurement of raw materials during 
second half of the year, coupled with the increase in 
accrued corporate income tax and outstanding expenses 
from the increase in total revenue. The company saw 
an increase in shareholders’ compared to the previous 
year. The said ratio is considered to be very low and is 
in good position.
 The interest coverage ratio dropped from 271.59 
times in 2009 to 127.87 times in 2010. cash flows form 
operating activities decreased immensely from the policy 
to purchase raw materials and thus led to an increase in 
financial cost and a decrease in interest coverage.  The 
return on assets decreased from 28.61% in 2009 to 26.89 
in 2010. The returned on fixed assets increased from 
252.29% in 2009 to 298.67% in 2010 due to a slightly 
increase in machinery, equipments, and vehicles. The 
return on assets ratio decreased from 156.86 times in 
2009 to 133.24 times in 2010. Although there was a slight 
decrease in efficiency ratio, the company is still able to 
generate income resulting in efficiency operating result. 
 From above mentioned investment structure, the 
company manages to lay down a policy for the most 
cautious and efficient financial management, bearing in 
mind low risk and the most worthwhile returns in current 
situation for temporary investments and plan set for the 
purchasing of raw materials of low price but at good 
quality. The company also bear in mind internal and 
external factors such as exchange rates,  payment term 
management, T/R payables and outstanding overseas

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ ลดลงรอยละ 63.24 เมือ่
เปรยีบเทยีบกับปทีผ่านมาโดยบรษิทัไดลงทนุในเงนิลงทนุชัว่คราว
เพิม่ขึน้จาํนวน 37 ลานบาทในป 2553 และจัดซือ้เคร่ืองจักรอุปกรณ
และยานพาหนะจํานวน 6.23 ลานบาท และยงัจายชําระเกีย่วกบั
คาดาํเนินการข้ึนทะเบียนใหมตามพระราชบัญญตัทิีไ่ดกลาวขางตน
ซึง่อยูในระหวางการดําเนนิงานจาํนวน 6.16 ลานบาท
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน เพิ่มขึ้นรอยละ 
80.16 เมือ่เปรียบเทียบกับปทีผ่านมาเนือ่งจากการเพ่ิมข้ึนของเจาหนี้ 
T/R ในชวงไตรมาสท่ี 4 ซึ่งมีการสั่งซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นอีกทั้งการ
จายเงินปนผล จํานวน 133 ลานบาท ซึ่งเพิ่มข้ึนจากปที่แลว
 พจิารณาโครงสรางเงนิทนุประกอบดวย อตัราสวนหนีส้นิตอ
สัดสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนจาก 0.33 เทาในป 2552 เปน 0.43 
เทาในป 2553 โดยการเพิ่มข้ึนของเจาหนี้ T/R และเจาหนี้อื่น ๆ 
จากการส่ังซื้อวัตถุดิบเพ่ิมข้ึนในชวงคร่ึงปหลัง อีกท้ังภาษีเงินได
นิตบิคุคลคางจายและคาใชจายคางจายเพิม่ขึน้จาการขายทีเ่พิม่ขึน้ 
จงึทาํใหอตัราสวนของผูถอืหุนสงูขึน้จากปทีผ่านมา แตกย็งัถือวา
อัตราสวนดังกลาวเปนอัตราสวนที่ตํ่ามากและอยูในเกณฑที่ดี
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยลดลงจาก 271.59 
เทาในป 2552 เปน 127.87 เทาในป 2553 กระแสเงินสดจาก
การดําเนินงานลดลงคอนขางมากจากนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
อีกทั้งตนทุนทางการเงินมีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหอัตราสวนความ
สามารถชาํระดอกเบีย้ลดลง และยังสงผลทําใหอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพยลดลงจากรอยละ 28.61 ในป 2552 เปนรอยละ 
26.89 ในป 2553 สวนอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวรเพิม่
ขึน้รอยละ 252.29 ในป 2552 เปนรอยละ 298.67 ในป 2553 
จากการที่มีการเพ่ิมเติมเคร่ืองจักรและอุปกรณ และยานพาหนะ
ไมมากนัก อัตราสวนหมุนเวียนของสินทรัพยลดลงจาก 156.86 
เทาในป 2552 เปน 133.24 เทาในป 2553 โดยอัตราสวนแสดง
ประสิทธภิาพในการดําเนนิงานลดลงบางเล็กนอยแตกย็งัสามารถ
สรางรายไดและนําไปสูผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
 จากโครงสรางเงนิทนุทีป่รากฏอยู บรษิทัยงัไดกาํหนดนโยบาย
ในการบรหิารการเงนิอยางระมดัระวงั รอบคอบ และมปีระสทิธภิาพ
โดยคาํนงึถงึความเส่ียงในทุก ๆ  ดานทีอ่าจจะเกิดขึน้ใหมผีลกระทบ
ตอผลการดําเนนิงานนอยทีส่ดุ และยงัสามารถสรางผลตอบแทน
ที่คุมคามากที่สุดในสถานการณปจจุบัน ทั้งในดานการลงทุนใน
เงนิลงทนุชัว่คราว การวางแผนและนโยบายสัง่ซือ้วตัถดุบิทีท่าํให
ตนทนุวตัถดุบิตํา่และมคีณุภาพด ีรวมทัง้ปจจยัตาง ๆ  ทัง้ภายในและ
ภายนอกท่ีอาจจะเกิดขึน้ไมวาจะเปนทางดานอัตราแลกเปล่ียน และการ
บริหาร Term การชําระเจาหนี้ T/R และเจาหนี้ตางประเทศ ซึ่ง
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accounts which will lead to financial cost in the 
future. Forward Contracts are applied to avoid risks at 
appropriate period for the most benefit.
 The company still has the policy of bringing current 
liabilities for investment in current assets in order to 
achieve the highest return and reduce financial costs, while 
shareholders are still given the highest return.  Key financial 
ratios are also maintained to their best. Thus operational 
results in 2010 were achieved as mentioned above.
 Key impacts on operational result in 2011, the economic 
situation still dominate by the problem of currency rate and 
oil prices, is expected to expand in the range of 3.4-3.5%, a 
decrease from 2010. The agricultural sector is expected to 
grow in narrow range since most of the agricultural products 
and agriculture prices are tended to increase by the high 
demand of consumption of the market. However, there is 
still risk factor for agricultural production e.g. draught crisis, 
pest outbreak and annual flood including the outcome of 
the enforcement of The Hazardous Substance Act B.E. 
2551, effective in 2011. These factors have an effect on 
the demand and supply in the country. On the other hand, 
there are important positive factor beneficial to agricultural 
sector both production and prices; the Income Guarantee 
for Farmers Project of the government for agricultural 
products such as rice, cassava, rubber, sugarcane are 
for instance. These are incentive for farmers to expand 
production. In addition, there are several state measures 
and schemes that support agricultural products under 
regular plan and Operation of Strong Thailand Project.                                               
 In agricultural sector production, the Government will 
continue to provide its full support in all areas such as:
       1.   Technology development - Developing production 
technology by educating farmers and providing good plant 
breeds in order to further develop quality of output and 
create competitive capability.
       2.   Marketing - Helping to sustain agricultural prices 
by providing farmers with loans using their agricultural 
goods as collateral. This will keep agricultural prices from 
falling too low and let market forces operate on their own.
       3.   Finances - Providing loan support which might 
be in the form of a village fund, low-interest loans so as 
to create opportunity for farmers.

อาจจะ ทําใหเกิดภาระตนทุนการเงินในอนาคต อีกทั้งยังกําหนด
นโยบายในการทํา Forward contract เพื่อปองกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดความประหยัด
และเกิดประโยชนสูงสุด
 บริษัทยังคงเนินนโยบายในการชําระหน้ีสินหมุนเวียนไป
ลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ือใหเกิดผลตอบแทนสูงสุด และ
ทําใหตนทนุทางการเงินต่ําสุด โดยยังสามารถใหผลตอบแทนแก
ผูถอืหุนมากทีส่ดุ และยงัคงไวซึง่อตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญั ๆ   
ดังนั้นจึงไดปรากฏผลดําเนินงานในป 2553 ดังไดกลาวขางตน
 ปจจัยหลักที่สําคัญและมีผลตอการดําเนินงานในป 2554  
ภาวะเศรษฐกจิยงัคงมีปญหาคาเงินบาทและราคาน้ํามัน ซึง่คาด
วาการขยายตัวจะอยูในชวงรอยละ 3.5-4.5 ซึง่ลดลงจากป 2553 
เศรษฐกิจภาคเกษตรคาดวาจะขายตัวในชวงแคบเน่ืองจากผลผลิต
และราคาสินคาเกษตรสวนใหญมีแนวโนมเพิ่มขึ้น เพราะความ
ตองการบรโิภคในตลาดยงัคงสงูขึน้ อยางไรกต็ามยงัคงมปีจจยัเสีย่ง
ในดานการผลติทางการเกษตรทีเ่ปนอุปสรรคเชน ภาวะภยัแลง ศตัรู
พชืระบาด และอทุกภยัทีเ่กดิขึน้ทกุป รวมถงึผลของการบงัคบัใช
พระราชบัญญตัวิตัถอุนัตราย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2551 ทีจ่ะบงัคบัใช
ป 2554 ปจจยัทัง้หมดนีม้ผีลตออุปสงคและอปุทานในประเทศที่
เปลีย่นแปลงไป แตอยางไรก็ดยีงัมปีจจยับวกทีส่าํคญั ๆ 
และเปนผลดตีอภาคการเกษตรทัง้ในดานการผลติและราคา เชน 
โครงการการประกันรายไดเกษตรกรของรัฐบาลในสินคาเกษตรท่ี
สาํคญัเชน ขาว มนัสาํปะหลงั ยางพารา ออย เปนตน เพือ่ชวยให
ระดบัราคาสนิคาอยูในเกณฑด ีและสามารถจงูใจใหแกเกษตรกร
ขยายการผลติ รวมถงึการดาํเนนิงานและมาตรการตาง ๆ  ของรฐั
ที่ชวยสนับสนุนการผลิตทางการเกษตรอยางตอเน่ืองท้ังจากงบ
ตามแผนงานปรกติ หรือแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 
 สําหรับการผลิตในภาคเกษตร รัฐบาลใหการสนับสนุนอยาง
เต็มที่ตอไปในทุกๆดาน เชน 
 1. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีทางการผลิตโดยใหความรูแก
เกษตรกรและการใหพันธุพืชท่ีดีเพื่อพัฒนาคุณภาพของผลผลิต
เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน
 2. ดานการตลาดยังชวยในการดูแลผลผลิตมิใหมีราคา
ตกตํา่โดยการรบัจาํนําสินคาเกษตร เพือ่ประกนัราคาสนิคาเกษตร
ไมใหตกต่ําและใหสามารถเปนไปตามธรรมชาติของกลไกตลาดอีก
ทั้งยังหาชองทางการตลาดในตางประเทศ
 3. ดานการเงนิ โดยใหการสนบัสนนุทางดานเงนิกูตางๆเชน
กองทุนหมูบาน เงินกูดอกเบี้ยต่ําเพื่อสรางโอกาสใหแกเกษตรกร
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 4. สงเสริมแปรรูปสินคาทางการเกษตร โดยการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกสนิคา เพ่ือใหเกดิการพัฒนาคุณภาพสินคาและนําสูตลาดโลก 
 โดยปจจัยที่ภาครัฐใหการสนับสนุนในดานการผลิตและการ
กําหนดยุทธศาสตรการปรับโครงสรางสินคาเกษตรเพื่อใหตรง
กับความตองการของตลาดและเพื่อการแขงขันของประเทศ จะ
ทําใหเกษตรกรมีฐานะและความเปนอยูดีขึ้น 
 ราคาวัตถดุบิทีม่แีนวโนมสูงขึน้ตามภาวะตลาดโลก เปนปจจยั
เสี่ยงที่มีผลทําใหตนทุนผลิตภัณฑสูงข้ึนไมวาจะเกิดจากภาวะ
เศรษฐกิจ ราคาน้ํามันท่ีสูงขึ้น คาเงินบาทผันผวน ปญหาภัยแลง 
และอุทกภัย กฎระเบียบใหมท่ีภาครัฐกําหนดบังคับใชในระยะ
เวลาอันใกลนี ้ซึง่ปจจยัเส่ียงภายนอกท่ีไมอาจควบคุมได  บรษิทัฯ 
มแีนวนโยบายในการทีจ่ะลดผลกระทบจากปจจยัเส่ียงใหบรรเทา
ลงได เชน 
 1. บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินตราตางประเทศที่
เกี่ยวกับการนําเขาวัตถุดิบเชน การขยายเวลาการชําระ เพื่อลด
ความเสี่ยงลงโดยพิจารณาจากภาวะคาเงินบาทท่ีเหมาะสม
 2. เพิม่ความระมดัระวงัในการสัง่ซือ้วตัถดุบิใหเกดิความเหมาะ
สมกบัความตองการ ซึง่จะทาํใหลดความเสียหายจากการมีสนิคาคง
เหลอืมากจนเกนิไปและคาํนงึถงึ Lead Time เพือ่ใหเพยีงพอแกความ
ตองการของตลาดและไมใหเกดิภาวะวัตถุดบิไมเพยีงพอ   
3. พจิารณาการเปดลกูคาใหมและการขยายวงเงินสนิเชือ่อยาง
ละเอียดเพ่ือปองกันการเกิดความเสียหายจากหน้ีสูญและปฏิบัติ
ตามนโยบายการเรียกเก็บหนี้ใหตรงเวลา
 4. เผยแพรความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีและการใชสินคา
ใหถูกตองเพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหมากข้ึนกวาเดิมและทําใหเกิดความ
ปลอดภัยและไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
 5. กาํหนดวงเงนิงบประมาณในการรองรับพระราชบญัญตัิ
วตัถุอนัตราย (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2551 ทีจ่ะมีผลบังคับใชและกําหนด
แผนการปฏิบัติงานเพื่อความถูกตอง
 สําหรับปจจัยดังกลาวขางตนมีผลตอการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายเพ่ือพยายามลด
ผลกระทบจากปจจัยตาง ๆลง โดยกําหนดหลักการปฏิบัติดังได
กลาวมาแลว ถงึแมจะเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได
กต็าม กค็าดวานโยบายท่ียดึถอืนัน้จะสามารถทําใหบรษิทัมผีลการ
ดําเนินงานที่ดีขึ้น

 4.  Promote agricultural processing - This is done by 
creating added value to products which would develop 
product quality and enable to export.
 Government support on production and its strategy 
to restructure agricultural products to make it in line with 
market needs and create competitiveness for the country, 
will improve farmers’ situation and living standards. 
    Raw material prices rising higher with world market 
conditions are a risk factor, making the cost price of products 
higher. Higher oil prices, Baht fluctuation and weakening, 
drought and flooding, and the new regulation from the 
government to be enforced recently are also external factors 
which are beyond control. However, the company has devised 
a policy to ease the effects from these risk factors.
 1.  Company policy to manage forex on raw material 
imports, for example, with an extension of account 
payable to reduce risks and the consideration of favorable 
exchange rate.
 2. Practicing more caution when ordering raw 
materials, seeing that it concords with needs. This will 
reduce damage from excessive inventory. However, lead 
Time is considered to avoid short of inventory. 
 3. Making careful consideration before opening 
new trade accounts and expanding credit lines to 
prevent damage from bad debts and strictly performing 
in accordance with collection  policy.
 4. Disseminate knowledge on technology and 
correct usage of product to increase yields, promote 
safety, with no environmental effects.
 5. Setting budget and operation plan so as to 
comply with the Hazardous substance Act (No.3) B.E. 
2551 to be enforced.
 These above factors affect the company’s operations 
and financial position. Therefore, it is the policy of the 
company to try and reduce the adverse effects from 
these various factors through the above mentioned 
measures. Although, these are outside factors that cannot 
be controlled, it is expected that this policy will reflect 
in better operations for the company. 
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เสนอ คณะกรรมการและผูถือหุนของ 
บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
 
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
และงบกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของ
กิจการเปนผูรบัผดิชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมลูในงบการเงนิเหลานี ้สวนขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบในการแสดงความเหน็
ตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 

 ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชทีีร่บัรองท่ัวไป ซึง่กาํหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบตังิาน เพือ่
ใหไดความเช่ือมัน่อยางมีเหตผุลวา งบการเงินแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสําคญัหรอืไม  การตรวจสอบรวมถึงการใชวธิี
การทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจาํนวนเงิน และการเปดเผยขอมลูในงบการเงิน การประเมินถงึความเหมาะสมของหลัก
การบญัชทีีก่จิการใช และประมาณการเกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ปนสาระสาํคญัซึง่ผูบริหารเปนผูจดัทาํขึน้ ตลอดจนการประเมนิ
ถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑ
อยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 ขาพเจาเหน็วางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 ผลการดาํเนนิงานและกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป
 

         
 (นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก)
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4334

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด
วันที่ 24 กุมภาพันธ 2554

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต                                                                                                                           
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To The Board of Directors and Shareholders of 
Pato Chemical Industry Public Company Limited

 I have audited the balance sheets as at December 31, 2010 and 2009, the statements of income, changes in 
shareholders’ equity and cash flows for the years then ended of Pato Chemical Industry Public Company Limited. 
These financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness and 
completeness of the presentation. My responsibility is to express an opinion on these financial statements based 
on my audits.

 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that I 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in 
the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates 
made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. I believe that my audits 
provide a reasonable basis for my opinion.

 In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial 
position of Pato Chemical Industry Public Company Limited. as at December 31, 2010 and 2009, the results of 
its operations and cash flows for the years then ended in conformity with generally accepted accounting principles.

  

 (NONGRAM LAOHAAREEDILOK)
 Certified Public Accountant
 Registration No. 4334

Ast Master Co., Ltd.
February 24, 2011

Report of Certified Public Accountant
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บาท

สินทรัพย หมายเหตุ 2553 2552

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 33,388,133 37,187,413

เงินลงทุนชั่วคราว 7 295,198,085 253,485,895

ลูกหนี้การคา - สุทธิ 8 163,006,005 161,176,907

สินคาคงเหลือ 9 175,273,625 102,674,452

เงินจายลวงหนาคาสินคา 2,577,500  - 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,936,963 2,495,242

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 671,380,311 557,019,909

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ -สุทธิ 10 64,012,039 67,379,712

สินทรัพยไมมีตัวตน 11 6,155,281  - 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 566,326 119,870

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 70,733,646 67,499,582

รวมสินทรัพย 742,113,957 624,519,491

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบดุล                                                                                                                             
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

Balance Sheets

In Baht

ASSETS Notes 2010 2009

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents 6  33,388,133  37,187,413 

Short - term investments 7  295,198,085  253,485,895 

Trade accounts receivable - net 8  163,006,005  161,176,907 

Inventories 9  175,273,625  102,674,452 

Advances for inventories  2,577,500  - 

Other current assets  1,936,963  2,495,242 

 Total current assets  671,380,311  557,019,909 

NON - CURRENT ASSETS

Property, plant and equipment - net 10  64,012,039  67,379,712 

Intangible assets 11  6,155,281  - 

Other non - current assets  566,326  119,870 

 Total non - current assets  70,733,646  67,499,582 

TOTAL ASSETS  742,113,957  624,519,491 

 The notes to financial statements are an integral part of these  financial statements.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

บาท

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2553 2552

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 12  127,698,117 80,440,203

เจาหนี้การคา - บริษัทอ่ืน  35,820,115 33,684,314

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  - 86,725

ภาษีเงินไดคางจาย  33,098,485 27,287,348

คาใชจายคางจาย  26,180,832 14,644,021

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  398,169 201,515

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 223,195,718 156,344,126

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน - มูลคาหุนละ 1 บาท

 ทุนจดทะเบียน  

  หุนสามัญ 140,000,000 หุน 140,000,000 140,000,000

     ทุนที่ออกและชําระแลว

         หุนสามัญ 140,000,000 หุน 140,000,000 140,000,000

     สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 135,000,000 135,000,000

กําไรสะสม

      จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 13 14,000,000 14,000,000

      ยังไมไดจัดสรร 229,918,239 179,175,365

  รวมสวนของผูถือหุน 518,918,239 468,175,365

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 742,113,957 624,519,491

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบดุล (ตอ)                                                                                                                           
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In Baht

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY Notes 2010 2009

CURRENT LIABILITIES

Short - term loans from financial institutions 12  127,698,117  80,440,203 

Trade accounts payable  - other companies  35,820,115  33,684,314 

Current portion of liabilities under hire purchase agreements  -  86,725 

Accrued income tax  33,098,485  27,287,348 

Accrued expenses  26,180,832  14,644,021 

Other current liabilities  398,169  201,515 

          Total current liabilities  223,195,718  156,344,126 

SHAREHOLDERS’ EQUITY

Share capital - Baht 1 each

    Authorized  shares capital 

        140,000,000 ordinary shares  140,000,000  140,000,000 

     Issued and paid - up share capital

        140,000,000 ordinary shares  140,000,000  140,000,000 

     Premium on share capital  135,000,000  135,000,000 

Retained earnings

     Appropriated for legal reserve 13  14,000,000  14,000,000 

     Unappropriated  229,918,239  179,175,365 

          Total shareholders’ equity  518,918,239  468,175,365 

TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY  742,113,957  624,519,491 

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

Balance Sheets (continued)
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บาท

หมายเหตุ 2553 2552

รายไดจากการขาย 896,356,305 851,616,067

ตนทุนขาย (569,652,752) (591,997,186)

กําไรขั้นตน 326,703,553 259,618,881

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 6,375,439 4,113,506

รายไดอื่น 7,751,329 5,820,617

กําไรกอนคาใชจาย 340,830,321 269,553,004

คาใชจายในการขาย (58,761,984) (38,680,290)

คาใชจายในการบริหาร (29,826,374) (26,145,121)

คาตอบแทนผูบริหาร 15 (5,515,000) (5,236,000)

 รวมคาใชจาย (94,103,358) (70,061,411)

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 246,726,963 199,491,593

ตนทุนทางการเงิน (1,521,085) (931,758)

กําไรกอนภาษีเงินได 245,205,878 198,559,835

ภาษีเงินได 17 (61,463,004) (41,420,517)

กําไรสุทธิ 183,742,874 157,139,318

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กําไรสุทธิ  1.31  1.12 

จํานวนหุนถวัเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน) 140,000,000 140,000,000

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกําไรขาดทุน
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
For The Years Ended December 31, 2010 and 2009

Statements of Income

In Baht

Notes 2010 2009

Sales  896,356,305  851,616,067 

Cost of sales (569,652,752) (591,997,186)

Gross profit  326,703,553  259,618,881 

Gain on exchange rate  6,375,439  4,113,506 

Other income  7,751,329  5,820,617 

Profit before expenses 340,830,321 269,553,004

Selling expenses (58,761,984) (38,680,290)

Administrative expenses (29,826,374) (26,145,121)

Managements’ remuneration 15 (5,515,000) (5,236,000)

 Total expenses (94,103,358) (70,061,411)

Profit before finance costs and income tax 246,726,963 199,491,593

Finance costs (1,521,085) (931,758)

Profit before income tax 245,205,878 198,559,835

Income tax 17 (61,463,004) (41,420,517)

Net profit 183,742,874 157,139,318

Basic earnings per share

Net profit 1.31 1.12

Weighted average number of ordinary shares  (shares) 140,000,000 140,000,000

 

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.



82

บาท

 ทุนที่ออก กําไรสะสม

หมายเหตุ  และชําระ
แลว 

 สวนเกิน
มูลคาหุน 

 สํารองตาม
กฎหมาย 

 ยังไมได
จัดสรร 

 รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม  2552  140,000,000  135,000,000  14,000,000  127,036,047  416,036,047 

กําไรสุทธิ  -  -  -  157,139,318  157,139,318 

เงินปนผลจาย 14  -  -  - (105,000,000) (105,000,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552  140,000,000  135,000,000  14,000,000  179,175,365  468,175,365 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม  2553  140,000,000  135,000,000  14,000,000  179,175,365  468,175,365 

กําไรสุทธิ  -  -  -  183,742,874  183,742,874 

เงินปนผลจาย 14  -  -  -  
(133,000,000)

 
(133,000,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2553  140,000,000  135,000,000  14,000,000  229,918,239  518,918,239 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
For The Years Ended December 31, 2010 and 2009

Statements of Changes in Shareholders’ Equity

 In Baht

Issued and Retained earnings

 paid - up Premium on Appropriated 

Note share 
capital

share 
capital

for legal 
reserve

Unappro
priated

Total

Balance as at January 1, 2009  140,000,000  135,000,000  14,000,000  127,036,047  416,036,047 

Net profit  -  -  -  157,139,318  157,139,318 

Dividends paid 14  -  -  - (105,000,000) (105,000,000)

Balance as at December 31, 2009  140,000,000  135,000,000  14,000,000  179,175,365  468,175,365 

Balance as at January 1, 2010  140,000,000  135,000,000  14,000,000  179,175,365  468,175,365 

Net profit  -  -  -  183,742,874  183,742,874 

Dividends paid 14  -  -  - (133,000,000) (133,000,000)

Balance as at December 31, 2010  140,000,000  135,000,000  14,000,000  229,918,239  518,918,239 

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.
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บาท

2553 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได 245,205,878 198,559,835

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ(กลับรายการ) (1,179,060) (1,023,420)

ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 185,971 (254,413)

กําไรจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราว (4,865,899) (699,436)

ขาดทุน(กําไร)ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 270,640 (1,921,332)

กําไรจากการจําหนายยานพาหนะ (2,874,992) (2,002,492)

คาเสื่อมราคา 12,472,663 11,998,147

คาใชจายดอกเบ้ีย 1,521,085 931,758

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง

     ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 250,736,286 205,588,647

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การคา (650,038) (67,283,229)

สินคาคงเหลือ (72,599,173) 73,854,856

เงินจายลวงหนาคาสินคา (2,577,500)  - 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 558,279 (626,371)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (446,456) 274,810

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคา - บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  - (10,444,593)

เจาหนี้การคา - บริษัทอ่ืน 1,920,670 28,391,871

คาใชจายคางจาย 11,536,811 3,605,059

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 196,654 178,710

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 188,675,533 233,539,760

จายดอกเบี้ย (1,521,085) (931,758)

จายภาษีเงินได (55,651,867) (21,835,707)

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 131,502,581 210,772,295

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกระแสเงินสด
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
For The Years Ended December 31, 2010 and 2009

Statements of Cash Flows

In Baht

2010 2009

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 

Profit before income tax 245,205,878 198,559,835

Adjustments to reconcile net profit to net cash 
 provided by operating activities

Bad debt and doubtful accounts(reversal)  (1,179,060) (1,023,420)

Unrealized loss(gain) on exchange rate  185,971 (254,413)

Gain on disposal of short - term investments  (4,865,899) (699,436)

Unrealized loss(gain) from changes in value of 
investments

 270,640 (1,921,332)

Gain on disposal of vehicles  (2,874,992) (2,002,492)

Depreciation  12,472,663 11,998,147

Interest expenses  1,521,085 931,758

Profit from operational activities before change in 

 operational assets and liabilities 250,736,286 205,588,647

Decrease(increase) in operational assets

Trade accounts receivable (650,038) (67,283,229)

Inventories (72,599,173) 73,854,856

Advance for Inventories (2,577,500)  - 

Other current assets 558,279 (626,371)

Other non - current assets (446,456) 274,810

Increase(decrease) in operational liabilities

Trade accounts payable  - related company  - (10,444,593)

Trade accounts payable  - other companies  1,920,670 28,391,871

Accrued expenses  11,536,811 3,605,059

Other current liabilities  196,654 178,710

Cash receipt  from operations 188,675,533 233,539,760

Interest paid (1,521,085) (931,758)

Income tax paid  (55,651,867) (21,835,707)

   Net cash provided by  operating activities 131,502,581 210,772,295

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกระแสเงินสด (ตอ)

บาท

2553 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราว (322,102,889) (348,336,535)

เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนช่ัวคราว 284,985,958 224,336,536

เงินสดจายเพ่ือซ้ืออุปกรณและยานพาหนะ (9,104,998) (12,674,129)

เงินสดรับจากการจําหนายยานพาหนะ 2,875,000 2,002,500

เงินสดจายเพ่ือสินทรัพยไมมีตัวตน (6,155,281)  - 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (49,502,210) (134,671,628)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 47,287,074 57,502,308

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ (86,725) (125,782)

จายเงินปนผล (133,000,000) (105,000,000)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (85,799,651) (47,623,474)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (3,799,280) 28,477,193

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 37,187,413 8,710,220

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 33,388,133 37,187,413

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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In Baht

2010 2009

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Cash paid for investing in short - term investments (322,102,889)  (348,336,535)

Proceeds from disposal of short - term investments 284,985,958  224,336,536 

Cash paid for acquisition of equipment and vehicles (9,104,998)  (12,674,129)

Proceeds from disposal of vehicles 2,875,000  2,002,500 

Cash paid for acquisition of intangible asset (6,155,281)  - 

Net cash used in investing activities (49,502,210) (134,671,628)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Increase in short - term loan from financial institutions 47,287,074 57,502,308

Repayment of  liabilities under hire purchase agreements (86,725) (125,782)

Dividends paid (133,000,000) (105,000,000)

Net cash used in financing activities (85,799,651) (47,623,474)

Net increase(decrease) in cash and cash equivalents (3,799,280) 28,477,193

Cash and cash equivalents, beginning of year 37,187,413 8,710,220

Cash and cash equivalents, end of year 33,388,133 37,187,413

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
For The Years Ended December 31, 2010 and 2009

Statements of Cash Flows (continued)
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

1. ขอมูลทั่วไป

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทมหาชนจํากัด และไดจดทะเบียนเขาเปนบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยในป 2536 บริษทัดําเนนิธรุกจิการผลติและจาํหนายสารเคมีกาํจดัศตัรพูชื และรับจางผลติสารเคมีกาํจดัศตัรพูชื โดยมี 
ผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลตริลลิตซ่ึงถือหุนในอัตรารอยละ 36  

 บริษัทมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียนไวที่ เลขท่ี 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินของบริษทัไดจดัทาํข้ึนตามหลักการบัญชทีีร่บัรองท่ัวไปภายใตพระราชบัญญัตกิารบัญช ีพ.ศ. 2543 ซึง่หมายความถึง
มาตรฐานการบัญชภีายใตพระราชบัญญตัวิชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และตามขอกาํหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัตหิลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

 การจัดทาํงบการเงินใหสอดคลองกบัหลักการบัญชีทีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทยซ่ึงกําหนดใหฝายบริหารประมาณการและกําหนด 
สมมตฐิานทีเ่กีย่วของอนัจะมผีลตอตัวเลขของสนิทรพัยและหนีส้นิรวมทัง้เปดเผยขอมลูเกีย่วกบัสนิทรพัยและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ 
ณ วนัทีใ่นงบการเงนิ และขอมูลรายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลาทีเ่สนองบการเงนิดงักลาว ตวัเลขทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกตาง
จากตวัเลขประมาณการ ถงึแมวาฝายบรหิารไดจดัทาํตวัเลขประมาณการขึน้จากความเขาใจในเหตกุารณและสิง่ทีไ่ดกระทาํไปใน
ปจจุบันอยางดีที่สุดแลว

 งบการเงินไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน เวนแตจะไดเปดเผยเปน อยาง
อื่นในนโยบายการบัญชี

 เพ่ือความสะดวกของผูใชงบการเงินจึงไดมีการแปลงบการเงินเปนภาษาอังกฤษจากงบการเงินที่จัดทําเปนภาษาไทย

3. การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม

 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการบัญชีและแมบทการบัญชีที่มีการปรับปรุง
 ก) แมบทการบัญชี
  แมบทการบัญชีฉบับปรับปรุงซึ่งประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2553 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 

พฤษภาคม 2553
 ข) มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง
  มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง ซ่ึงประกาศโดย

สภาวิชา ชีพบัญชีฯ ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 และวันที่ 1 
มกราคม 2556 แลบริษัทยังไมไดนํามาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชมีดังตอไปนี้

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการนําเสนองบการเงิน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2552) เร่ืองสินคาคงเหลือ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2552) เรื่องงบกระแสเงินสด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2552) เรือ่งนโยบายการบญัชี การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชีและขอผดิพลาด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2552) เรื่องเหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสัญญากอสราง
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

1. GENERAL INFORMATION

 Pato Chemical Industry Public Company Limited was a public company limited and was listed on the Stock 
Exchange of Thailand in 1993. The Company is engaged in business of formulating and distributing of pesticide. 
The major shareholders is  Trillit family, with  holdings of 36%.

 The address of its registered office is at 3388 New Petchburi Road, Bangkapi, Huai Khwang Bangkok.

2. BASIS OF FINANCIAL STATEMENT PREPARATION

 The financial statements have been prepared in accordance with the Thai Generally Accepted Accounting 
Principles under the Accounting Act B.E. 2543, being those Thai Accounting Standards issued under the 
Accounting Profession Act B.E. 2547, and the financial reporting requirements of the Securities and Exchange 
Commission under the Securities and Exchange Act B.E. 2535.

 The preparation of financial statements in conformity with Thai generally accepted accounting principles requires 
management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities, 
the disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the amounts of 
revenues and expenses in the reported periods. Although these estimates are based on management’s best 
knowledge of current events and actions, actual results may differ from those estimates.

 The Company financial statements have been prepared under the historical cost convention expect as disclosed 
in the accounting policies below.

 For the convenience of the user, an English translation of the financial statements has been prepared from the 
financial statements that are issued in the Thai language.

3. ADOPTION OF NEW ACCOUNTING STANDARDS

 New accounting standards, new financial reporting standards, amendments to accounting standards and 
accounting framework

 a) Accounting framework
  The amendment of the accounting framework was announced by the Federation of Accounting Professions 

on May 26, 2010 with effect on May 26, 2010.

 b) New accounting standards, new financial reporting standards and amendments to accounting standards
  The following new accounting standards, new financial reporting standards and amendments to accounting 

standards were announced by the Federation of Accounting Professions and are mandatory for the accounting 
periods beginning on or after January 1, 2011 and January 1, 2013. The Company has elected not to early 
adopt these standards.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสัญญาเชา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2552) เรื่องรายได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19   เรื่องผลประโยชนของพนักงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2552) เรื่องตนทุนการกูยืม
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26   เรื่องการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อ ออกจากงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2552) เรื่องงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2552) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทรวม
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29    เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสวนไดเสียในการรวมคา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2552) เรื่องกําไรตอหุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2552) เรื่องงบการเงินระหวางกาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการดอยคาของสินทรัพย
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2552) เรือ่งประมาณการหน้ีสนิ และหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่องอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 2  เรื่องการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3  เรื่องการรวมธุรกิจ
 (ปรับปรุง 2552)

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5   เรื่องสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
 (ปรับปรุง 2552)  
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 6   เรื่องการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องสัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย
 ฉบับที่ 15 

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12   เรื่องภาษีเงินได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูล 

        เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) เรื่องผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตาง 

        ประเทศ

 ท้ังนี ้ผูบรหิารไดพจิารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากการใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีอ่อกและปรับปรุงใหมโดยสภา
วิชาชีพบัญชี ตองบการเงินของบริษัท ซึ่งมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของโดยตรงกับบริษัทสรุปไดดังนี้

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

3. ADOPTION OF NEW ACCOUNTING STANDARDS (CON’T)

 Effective for the period beginning on or after January 1, 2011

 TAS 1 (Revised 2009) Presentation of Financial Statements 
 TAS 2 (Revised 2009) Inventories
 TAS 7 (Revised 2009) Statement of Cash Flows
 TAS 8 (Revised 2009) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors
 TAS 10 (Revised 2009) Events after the Reporting Period
 TAS 11 (Revised 2009) Construction Contracts
 TAS 16 (Revised 2009)  Property, Plant and Equipment
 TAS 17 (Revised 2009) Leases
 TAS 18 (Revised 2009)  Revenue
 TAS 19     Employee Benefits
 TAS 23 (Revised 2009) Borrowing Costs
 TAS 24 (Revised 2009) Related Party Disclosures
 TAS 26     Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans
 TAS 27 (Revised 2009) Consolidated and Separate Financial Statements 
 TAS 28 (Revised 2009) Investments in Associates
 TAS 29     Financial Reporting in Hyperinflationary Economies
 TAS 31 (Revised 2009) Interests in Joint Ventures 
 TAS 33 (Revised 2009) Earnings per Share
 TAS 34 (Revised 2009) Interim Financial Reporting
 TAS 36 (Revised 2009) Impairment of Assets 
 TAS 37 (Revised 2009) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 
 TAS 38 (Revised 2009) Intangible Assets 
 TAS 40 (Revised 2009) Investment Property
 TFRS 2     Shared-based Payment
 TFRS 3 (Revised 2009) Business Combinations
 TFRS 5 (Revised 2009) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 
 TFRS 6     Exploration for and Evaluation of Mineral Resources
 TFRIC 15    Agreements for the Construction of Real Estate

 Effective for the period beginning on or after January 1, 2013

 TAS 12     Income taxes
 TAS 20 (Revised 2009) Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance
 TAS 21 (Revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates

 Management has presently determined the effects from adoptions of the new accounting standards on the 
financial statements of the Company. Significant accounting standards for which having direct effect to the 
Company is as follows:

 TAS 16 (revised 2009) - Property, plant and equipment
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญจากการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 และกระทบตอบริษัท ดังนี้
 (ก) ตนทุนการรื้อถอน การขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ตองถือเปนตนทุนของสินทรัพยและอาจมี การคิดคาเสื่อม

ราคาประจําป 
 (ข) การกําหนดคาเสื่อมราคา ตองพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเมื่อแตละสวนประกอบน้ันมีสาระสําคัญ 
 (ค) มลูคาคงเหลือของท่ีดนิ อาคารและอุปกรณตองมกีารประมาณดวยมูลคาทีก่จิการคาดวาจะไดรบัในปจจบุนัจากสนิทรพัยนัน้ 

หากมอีายแุละสภาพทีค่าดวาจะไดรบัในปจจุบนัเมือ่สิน้สดุอายกุารใหประโยชน นอกจากนีต้องม ีการสอบทานมลูคาคงเหลอื
และอายุการใหประโยชนอยางนอยทุกส้ินป

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) อนุญาตใหกิจการเลือกปรับไปขางหนาสําหรับปที่เริ่มนํามาถือปฏิบัติ บริษัทเลือก
ที่จะใชทางเลือกดังกลาว ซึ่งผูบริหารพิจารณาแลวไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงิน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน
 มาตรฐานการบัญชีไทย เร่ืองผลประโยชนของพนักงานใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2554 บรษิัทจึงยังไมไดบันทึกบัญชีผลประโยชนหลังออกจากงานภายใตโครงการผลประโยชนที่กําหนดไว ผล
ประโยชนระยะยาวอ่ืน และผลประโยชนเมือ่เลกิจางจนกวาจะเกิดคาใชจายข้ึน ซึง่ตามมาตรฐานการบัญชฉีบับนี ้กาํหนดใหตอง
ทยอยรับรูคาใชจายและประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน ตามระยะเวลาต้ังแตวันที่พนักงานเร่ิมใหบริการ ซึ่งกําหนด
ใหมขีอสมมตฐิานในการคาํนวณตามหลกัการคณติศาสตรประกนัภยัเพือ่ประเมนิภาระผกูพนัและคาใชจายของผลประโยชนระยะยาว 
รวมถึงกําหนดใหใชวิธีการคิดลดผลประโยชนเนื่องจากกําหนดเวลาการจายชําระผลประโยชนดังกลาวจะเกิดข้ึนภายหลังจากที่
พนักงานไดใหบริการเปนเวลานาน 

 ฝายบริหารของบริษัทอยูระหวางการประเมินประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานและยังไมสามารถสรุปผลไดในขณะน้ี

4. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 นโยบายการบัญชีที่สําคัญที่ใชในการจัดทํางบการเงินของบริษัทมีดังนี้

 4.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งถึง

กําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช

 4.2 เงินลงทุนชั่วคราว
  เงินลงทุนในหนวยลงทุนของกองทุนรวมซึ่งบริษัทถือเปนหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม บริษัทบันทึกการ

เปลี่ยนแปลงมูลคาของหลักทรัพยเปนรายการกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุน
  มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิ
  บริษัทใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการคํานวณตนทุนของเงินลงทุน

 4.3 ลูกหนี้การคา
  ลูกหนี้การคาแสดงในราคาท่ีระบุไวในใบแจงหนี้สุทธิจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 4.4 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
  บริษทัตัง้คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไวเทากบัจาํนวนท่ีคาดวาจะเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ทัง้นีโ้ดยประมาณจากประสบการณ

ในการเก็บหนี้และการพิจารณาฐานะของลูกหนี้ในปจจุบัน

92



93
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

 The principal changes introduced by the revised TAS 16 and affecting the Company is that 
 (a) Costs of asset dismantlement, removal and restoration have to be included as asset costs and subject to 

annual depreciation.
 (b) The depreciation charge has to be determined separately for each significant part of an asset
 (c) In determining the depreciable amount, the residual value of an item of property, plant and equipment has 

to be measured at the amount estimated receivable currently for the asset if the asset were already of the 
age and in the condition expected at the end of its useful life. Furthermore, the residual value and useful 
life of an asset have to be reviewed at least at each financial year-end.  

 The revised TAS 16 (revised 2009) permits as a transitional provision that these changes may be introduced 
prospectively from the year of introduction. The Company intends to adopt this transitional provision which the 
management has already determined that no any material impact on the financial statements.

 TAS 19 - Employee benefits
 The accounting standard, Employee Benefits has been in effect for financial periods beginning on or after January 

1, 2011. The Company therefore has not presently accounted for the costs of post-employment benefits under 
defined benefit plans; other long-term employee benefits; and termination benefits until such costs are incurred.  
This accounting standard includes the requirements to recognise expenses and provision for employee benefits 
in the period in which the service is performed. The standard requires actuarial assumptions to measure the 
obligations and expenses of long-term benefits and to measure on a discounted basis due to the settlement 
of these benefits would incur in the subsequent years of services. 

 Management is still evaluating the liability for employee benefits and has yet to reach a conclusion.

4. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

 The principle accounting policies adopted in the preparation of the financial statements are as follows:

 4.1 Cash and cash equivalents
  Cash and cash equivalents consist of cash in hand, cash at banks, and all highly liquid investments with 

an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

 4.2 Short – term  investment
  Investments in unit trusts of mutual funds which the Company holds as investments in securities held for 

trading are determined at fair value. Gains or losses arising from changes in the value of securities are 
included in statement of income.

  The fair value of unit trusts is determined from their net asset value.
  The weighted average method is used for computation of the cost of investments.

 4.3 Trade accounts receivable
  Trade accounts receivable are carried at original invoice amount less allowance for doubtful accounts. 

 4.4 Allowance for doubtful accounts
  The Company provide allowance for doubtful accounts equal to the estimated losses that may be incurred 

in the collection of receivables. The estimated losses are based on the collection experiences and the 
review of the current status of the existing receivables.
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 4.5 สินคาคงเหลือ 
  สินคาคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุนของสินคาคํานวณ

โดย วิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ตนทุนในการซื้อประกอบดวยราคาซื้อ และคาใชจายทางตรงที่เกี่ยวของกับการซ้ือสินคานั้น 
เชน คาภาษี อากร คาขนสงหักดวยสวนลดและเงินที่ไดรับคืนจากการซื้อสินคา ตนทุนของสินคาสําเร็จรูปและงานระหวาง
ทํา ประกอบดวย คาวัตถุดิบ คาแรงทางตรง คาใชจายอื่นทางตรง และคาโสหุยในการผลิตซึ่งปนสวนตามเกณฑการดําเนิน
งานตามปกติ  มลูคาทีจ่ะไดรบัประมาณจากราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกจิหกัดวยคาใชจายท่ีจาํเปนเพ่ือใหสนิคา
นั้นสําเร็จรูปและคาใชจายในการขาย บริษัทบันทึกเทาที่จําเปนสําหรับบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาเกา ลาสมัย หรือ
เสื่อมคุณภาพ

 4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ รับรูเมื่อเริ่มแรกตามราคาทุน สินทรัพยทุกประเภทยกเวนที่ดินแสดงในงบดุลดวยราคาทุนเดิมหัก

คาเสื่อมราคาสะสม
  คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังนี้

จํานวนป

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 10-20

เครื่องจักรและอุปกรณ 5

ยานพาหนะ 5-10

อุปกรณและเครื่องตกแตงสํานักงาน 5

  เมื่อมีการขายหรือเลิกใชงานสินทรัพย บริษัทจะบันทึกตัดราคาทุนและคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี
และรับรูผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยเหลานั้นในงบกําไรขาดทุน

 4.7 สินทรัพยไมมีตัวตน
  ตนทนุการไดมาซ่ึงสนิทรัพยไมมตีวัตน ไดแก คาใชจายโดยตรงในการไดมาซึง่ใบอนญุาตในการประกอบกิจการ สนิทรพัยไมมี

ตวัตนแสดงตามราคาทนุหลงัหกัคาตดัจาํหนายสะสมและคาเผือ่การดอยคา (ถามี) คาตดัจาํหนายของสนิทรพัยไมมตีวัตนแสดง
รวมอยูในงบกาํไรขาดทุน ซึง่คาํนวณจากราคาทุนโดยวธิเีสนตรงตามอายุของใบอนุญาตทีไ่ดรบัเปนระยะเวลา 6 ป

 4.8 การดอยคาของสินทรัพย
  บรษิทัสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเม่ือมีขอบงชีว้ามูลคาตามบัญชขีองสินทรัพยอาจจะไมไดรบัคนืหรือเม่ือมูลคาตามบัญชี

ของสินทรัพยเกนิกวามูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคืน (ราคาขายสุทธหิรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนัน้แลวแตราคาใดจะสูงกวา) 
โดยทีก่ารประเมินจะพจิารณาสินทรัพยแตละรายการหรือพจิารณาจากหนวยสนิทรพัยทีก่อใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี

  ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยเกินกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทไดรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในงบ
กําไรขาดทุน บริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่รับรูในงวดกอนๆ โดยบันทึกเปนรายได
อื่นเมื่อมีขอบงชี้วารายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยหมดไปหรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทางที่ลดลง

 4.9 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ
  บริษัทแปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศใหเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการและแปลง

คาสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่ในงบดุลใหเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันที่ในงบดุล รายการกําไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากรับหรือจายชําระที่เปนเงินตราตางประเทศ และที่เกิดการแปลงคา
สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินดังกลาวไดบันทึกทันทีในงบกําไรขาดทุน
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 4.5 Inventories
  Inventories are stated at the lower of cost or net realisable value. Cost is determined by the weighted 

average method. The cost of purchase comprises both the purchase price and costs directly attributable 
to the acquisition of the inventory, such as import duties and transportation charges, less all attributable 
discounts, allowances or rebates. The cost of finished goods and work in progress comprises raw materials, 
direct labour, other direct costs and related production overheads, the latter being allocated on the basis 
of normal operating activities. Net realisable value is the estimate of the selling price in the ordinary course 
of business, less the costs of completion and selling expenses.Provision is made, where necessary, for 
obsolete, slow-moving and defective inventories.

 4.6 Property, plant and equipment
      Property, plant and equipment are initially recorded at cost. All assets except for land are stated at historical 

cost less accumulated depreciation.
  Depreciation of plant and equipment are calculated on the straight line method over their estimated useful 

lives are as follows :

No. of Years

Buildings and building improvement 10-20

Machinery and equipment 5

Vehicles 5-10

Office equipment and fixtures 5

  When assets are sold or retired, the Company will eliminated their costs and accumulated depreciation from 
the accounts and any gain or loss resulting from their disposal is included in the statements of income.

 4.7 Intangible assets
  Intangible assets acquisition costs consist of expenses incurred directly in relation to obtaining the license for 

operation. Intangible assets are stated at cost less accumulated amortization and allowance for impairment 
(if any). Amortization of intangible assets, which has been computed using the straight-line method over 
the license periods of 6 years.

 4.8 Impairment of assets
  The Company reviewed the impairment of assets whenever events or changes in circumstances indicate 

that the recoverable amount of assets is below the carrying amount (the higher of an assets selling price 
or value in use). The review is made for individual assets or the cash generating unit.

  In case that the carrying value of an asset exceeds its recoverable amount, the Company recognize the 
impairment losses in the statements of income. The reversal of impairment losses recognized in prior years 
is recorded as other income when there is an indication that the impairment losses recognized for the 
assets no longer exist or are decreased.

 4.9 Foreign currency transactions
  Foreign currency transactions are translated into Thai Baht using the exchange rates prevailing at the date of 

the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are translated to Thai Baht 
at the exchange rate prevailing at the balance sheet date. Gains and losses resulting from the settlement 
of foreign currency transactions and from the translation of monetary assets and liabilities denominated in 
foreign currencies, are recognized in the statements of income.
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 4.10 การบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว - กรณีที่บริษัทเปนผูเชา
  สัญญาเชาสินทรัพยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการ

เงิน สญัญาเชาการเงนิจะบนัทึกเปนรายจายฝายทนุดวยมลูคายุตธิรรมของสินทรพัยทีเ่ชาหรอืมลูคาปจจบุนัสทุธขิองจาํนวน
เงินที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา โดยจํานวนเงินที่ตองจายจะปนสวนระหวางหน้ีสินและคาใชจาย
ทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบ้ียคงท่ีตอหน้ีสินคงคางอยูโดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหัก
คาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา 
สนิทรัพยทีไ่ดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยทีเ่ชา สญัญาระยะยาวเพือ่เชา
สนิทรพัยโดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญตกอยูกบัผูใหเชา จะจดัเปนสญัญาเชาดาํเนนิงาน 
เงินทีต่องจายภายใตสญัญาเชาดําเนินงาน (สทุธจิากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรบัจากผูใหเชา) จะบันทกึในงบกําไรขาดทุนโดยใช
วิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น

 4.11 ประมาณการหน้ีสิน  
  บริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนของภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือจากการ

อนุมานอันเปนผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพนัดงักลาวคาดวาจะสงผลใหตองเกิดการไหลออกของทรัพยากร
เพื่อจายชําระภาระผูกพันและจํานวนท่ีตองจายสามารถประมาณการไดอยางนาเชื่อถือ รายจายที่จะไดรับคืนบันทึกเปน
สินทรัพยแยกตางหากก็ตอเมื่อการไดรับคืนคาดวาจะไดรับอยางแนนอนเมื่อไดจายชําระประมาณการหน้ีสินไปแลว

 4.12 การรับรูรายได
  บริษัทรับรูรายไดจากการขายเม่ือมีการสงมอบและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนไปยังลูกคาแลว

  ดอกเบี้ยรับรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงของสินทรพัย

 4.13 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 
 กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไรสทุธดิวยจาํนวนหุนสามญัถวัเฉล่ียถวงนํา้หนกัทีช่าํระแลวในระหวางปของแตละป   

 4.14 เครื่องมือทางการเงิน
  สนิทรัพยทางการเงินทีแ่สดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว และลูกหนีก้ารคา 

หนี้สินทางการเงินท่ีแสดงในงบดุลประกอบดวย เงินกูยืมระยะสั้น เจาหนี้การคา ภาษีเงินไดคางจายและคาใชจายคางจาย 
ซึ่งนโยบายบัญชีเฉพาะรายการแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ

 4.15 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน
  บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะ

เปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน บริษัทยอย และ
กิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน   นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึง
ถอืหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอทิธพิลอยางเปนสาระสําคญักบับรษิทั ผูบรหิารสําคญั กรรมการหรือ 
พนักงานของบริษัท ตลอดท้ังสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น

  ในการพิจารณาความสมัพนัธระหวางบคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วของกันกบับริษทัแตละรายการ บรษิทัคาํนงึถึงเนือ้หาของความ
สัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย
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As at December 31, 2010 and 2009

 4.10 Accounting for leases - where a company is the lessee 
  Leases of assets which substantially transfer all the risks and rewards of ownership are classified as finance 

leases. Finance leases are capitalized at the inception of the lease at the lower of the fair value of the leased 
property or the present value of the minimum lease payments. Each lease payment is allocated to the 
principal and to the finance charges so as to achieve a constant rate on the finance balance outstanding. 
The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other long-term payables. The 
interest element of the finance cost is charged to the statement of income over the lease period. The 
property, plant or equipment acquired under finance leases is depreciated the useful life of the asset.

  Leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of ownership to the lessee are classified 
as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received from the less or) 
are charged to the statement of income on a straight-line basis over the period of the lease.

 4.11 Provisions 
  Provisions are recognized when the Company has a present legal or constructive obligation as a result 

of past events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a 
reliable estimate of the amount can be made. Where the Company expects a provision to be reimbursed, 
the reimbursement is recognized as a separate asset but only when the reimbursement is virtually certain.

 4.12 Revenue recognition
  The Company recognized sales as income when goods are delivered and the risks and rewards are 

transferred to customers.
  Interest income is recognized on a time proportion basis that reflects the effective yield on the asset.

 4.13 Basic earnings per share  
  Basic earnings per share is calculated by dividing the net income by weighted average number of paid - up 

ordinary shares during the years.

 4.14 Financial instruments
  Financial assets carried on the balance sheet include cash and cash equivalents, short-term investment 

and trade accounts receivable. Financial liabilities carried on the balance sheet include short-term loans 
from banks, trade accounts payable, accrued income tax and accrued expenses. The particular recognition 
methods adopted are disclosed in the individual policy statements associated with  each item.

 4.15 Related parties
  Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or are controlled 

by, or are under  common control with, the Company, including holding  companies, subsidiaries and fellow 
subsidiaries are related parties of the Company. Associates and individuals owning, directly or indirectly, an 
interest in the voting power of the Company that gives them significant influence over the enterprise, key 
management personnel, including directors and officers of the Company and close members of the family of 
these individuals and companies associated with these individuals also constitute related parties. 
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวของกัน

 5.1 ลักษณะความสัมพันธและนโยบายในการกําหนดราคา

ลักษณะความสัมพันธ

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน :

Sojitz Corporation เปนผูถือหุนของบริษัท

บจ. เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บจ. เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

นโยบายราคา

รายไดคาสาธารณูปโภค ราคาทุน

ซื้อสินคา ราคาปกติธุรกิจเทากับราคาที่ไดรับจากคูคารายอ่ืน

คาเชาจาย ราคาที่ตกลงรวมกันตามสัญญา

 5.2 รายไดและคาใชจายระหวางบริษัทกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บาท

2553 2552

รายไดคาสาธารณูปโภค

 บจ. เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม 48,854 44,015

การซ้ือสินคา

 Sojitz Corporation - 53,313,183

คาเชาจาย

 บจ. เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส 840,000 840,000

6.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

บาท

2553 2552

เงินสด 199,660 283,228

เงินฝากธนาคาร – ออมทรัพย 1,649,513 11,624,800

เงินฝากธนาคาร – กระแสรายวัน 31,538,960 15,279,385

เงินฝากประจํา - 10,000,000

 รวม 33,388,133 37,187,413

 เงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบ้ียถัวเฉลี่ยรอยละ 0.50 - 0.55 ตอป  ( 2552 : รอยละ 0.50 - 0.55  ตอป)
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5.  TRANSACTIONS WITH  RELATED PARTIES

 5.1 Relationships and pricing policies 

Relationships

Related companies :

Sojitz Corporation Shareholder of the Company

Kentex Properties Co.,Ltd. Common Shareholders and Directors

Asia Mineral Processing Co.,Ltd. Common Shareholders and Directors

Pricing policy

Facilities charge income At cost

Purchase At normal business prices, as same as other entities

Rental At contract price which had been agreed upon

 5.2 Revenue and expenses transactions between related parties

In Baht

2010 2009

Facilities charge

 Asia Mineral Processing Co.,Ltd. 48,854 44,015

Purchase

 Sojitz Corporation - 53,313,183

Rental expenses

 Kentex Properties Co.,Ltd. 840,000 840,000

6. CASH AND CASH  EQUIVALENTS

In Baht

2010 2009

Cash on hand 199,660 283,228

Saving Accounts 1,649,513 11,624,800

Current Accounts 31,538,960 15,279,385

Fixed deposits - 10,000,000

 Total 33,388,133 37,187,413

 The weighted average effective interest rates of deposits at financial institutions were 0.50% 0.55% per annum 
(2009: 0.50% – 0.55% per annum)

99



100

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

7. เงินลงทุนชั่วคราว

บาท

2553 2552

เงินลงทุนในหนวยลงทุนของกองทุนชนิดรับซื้อคืน

 หนวยลงทุน – ราคาทุน 293,411,463 251,428,633

 ปรบัปรงุ : กาํไรทีย่งัไมเกดิขึน้จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงนิลงทนุ 1,786,622 2,057,262

 หนวยลงทุน – ราคายุติธรรม 295,198,085 253,485,895

8. ลูกหนี้การคา  –  สุทธิ

บาท

2553 2552

ลูกหนี้การคา 96,043,838 103,328,717

เช็ครับลงวันท่ีลวงหนา 66,986,767 61,620,452

 รวม 163,030,605 164,949,169

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (24,600) (3,772,262)

ลูกหนี้การคา –  สุทธิ 163,006,005 161,176,907

 ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 

บาท

2553 2552

ยังไมถึงกําหนดชําระ 156,921,792 157,957,970

คางชําระ : นอยกวา 3 เดือน 6,084,213 2,804,167

  6 – 12 เดือน - 2,220

  มากกวา 12 เดือน 24,600 4,184,812

 รวม 163,030,605 164,949,169

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (24,600) (3,772,262)

ลูกหนี้การคา –  สุทธิ 163,006,005 161,176,907

9. สินคาคงเหลือ

บาท

2553 2552

สินคาสําเร็จรูป 10,962,934 6,161,113

งานระหวางทํา 2,345,874 2,346,974

วัตถุดิบและวัสดุบรรจุ 161,964,817 94,166,365

 รวม 175,273,625 102,674,452
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As at December 31, 2010 and 2009

7.   SHORT - TERM INVESTMENTS

In Baht

2010 2009

Investment in unit trusts of open-end mutual fund

 Unit trusts – at cost 293,411,463 251,428,633

 Adjust : Unrealized gains from change in value of investments 1,786,622 2,057,262

 Unit trusts – at fair value 295,198,085 253,485,895

8. TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE - NET

In Baht

2010 2009

Trade accounts receivable 96,043,838 103,328,717

Post dated cheques 66,986,767 61,620,452

 Total 163,030,605 164,949,169

Less  Allowance for doubtful accounts (24,600) (3,772,262)

Trade accounts receivable – net 163,006,005 161,176,907

 Aging of trade accounts receivable are as follow: 

In Baht

2010 2009

Not yet due 156,921,792 157,957,970

Overdue  :  Less than 3 months 6,084,213 2,804,167

  6 – 12  months - 2,220

  More than 12 months 24,600 4,184,812

 Total 163,030,605 164,949,169

Less  Allowance for doubtful  accounts (24,600) (3,772,262)

Trade accounts receivable - Net 163,006,005 161,176,907

9. INVENTORIES

In Baht

2010  2009

Finished  Goods 10,962,934 6,161,113

Work In Process 2,345,874 2,346,974

Raw Material and Packaging Supplies 161,964,817 94,166,365

 Total 175,273,625 102,674,452
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10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ

บาท

ที่ดิน

อาคารและ

สวนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักรและ

อุปกรณ ยานพาหนะ

อุปกรณและ

เครื่องตกแตง

สํานักงาน รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

 ราคาทุน 18,492,252 94,213,177 51,484,104 44,170,604 20,305,328 228,665,465

 หัก คาเส่ือมราคาสะสม - (72,766,110) (45,661,219) (23,775,661) (19,082,763) (161,285,753)

 มูลคาสุทธิตามบัญชี   18,492,252 21,447,067 5,822,885 20,394,943 1,222,565 67,379,712

รายการระหวางป สิ้นสุด 

 วันที่ 31 ธันวาคม 2553

 มูลคาสุทธิตามบัญชีตนป 18,492,252 21,447,067 5,822,885 20,394,943 1,222,565 67,379,712

 บวก ซื้อสินทรัพย - 107,000 1,896,014 6,537,000 564,984 9,104,998

 หัก จําหนายสินทรัพย - - - (8) - (8)

  คาเส่ือมราคา - (4,449,824) (2,014,126) (5,421,368) (587,345) (12,472,663)

 มูลคาสุทธิตามบัญชีสิ้นป 18,492,252 17,104,243 5,704,773 21,510,567 1,200,204 64,102,039

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

 ราคาทุน 18,492,252 94,320,177 53,380,118 44,106,904 20,870,312 231,169,763

 หัก คาเส่ือมราคาสะสม - (77,215,934) (47,675,345) (22,596,337) (19,670,108) (167,157,724)

 มูลคาสุทธิตามบัญชี   18,492,252 17,104,243 5,704,773 21,510,567 1,200,204 64,012,039

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มูลคาตามราคาทุนของอาคารและอุปกรณที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยูมี
จํานวนเงินประมาณ 73.23 ลานบาท และ 69.06 ลานบาทตามลําดับ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ยานพาหนะภายใตสัญญาเชาซื้อที่บริษัทเปนผูเชาไดรวมแสดงในรายการขางตน มีมูลคาตามบัญชี 
ประมาณ 0.27 ลานบาท

11. สินทรัพยไมมีตัวตน

 สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวยคาใชจายโดยตรงในการไดมาซึ่งใบอนุญาตในการประกอบกิจการ โดยบริษัทตองปฏิบัติตามขอ
กําหนดในพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2551 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 21

12. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บาท

2553 2552

หนี้สินตามสัญญาทรัสตรีซีท 127,698,117 80,440,203

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน 1,043 ลานบาท และ 1,255 
ลานบาทตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 1.65 – 1.77 ตอป (ป 2552 : รอยละ  1.70– 3.00 ตอป)
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10. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT – NET

In Baht

Land

Building 

and building 

improvement

Machinery 

and 

equipment Vehicles

Office 

equipment 

and fixtures Total

At December 31, 2009

 Cost 18,492,252 94,213,177 51,484,104 44,170,604 20,305,328 228,665,465

 Less Accumulated depreciation - (72,766,110) (45,661,219) (23,775,661) (19,082,763) (161,285,753)

 Net book amount   18,492,252 21,447,067 5,822,885 20,394,943 1,222,565 67,379,712

Transaction for the year ended 

 December 31, 2010

 Opening net book amount 18,492,252 21,447,067 5,822,885 20,394,943 1,222,565 67,379,712

 Add  Acquisition - 107,000 1,896,014 6,537,000 564,984 9,104,998

 Less Disposals - - - (8) - (8)

   Depreciation - (4,449,824) (2,014,126) (5,421,368) (587,345) (12,472,663)

 Closing net book amount 18,492,252 17,104,243 5,704,773 21,510,567 1,200,204 64,102,039

At December 31, 2010

 Cost 18,492,252 94,320,177 53,380,118 44,106,904 20,870,312 231,169,763

 Less Accumulated depreciation - (77,215,934) (47,675,345) (22,596,337) (19,670,108) (167,157,724)

 Net book amount    18,492,252 17,104,243 5,704,773 21,510,567 1,200,204 64,012,039

 As at December 31, 2010 and 2009, the Company has fully depreciated building and equipment at the amounting 
to Baht 73.23 million and Baht 69.06 million, respectively.

 As at December 31, 2009, the Company had vehicle acquired under hire purchase agreements, with net book 
value amounting to Baht 0.27 million.

11. INTANGIBLE ASSETS

 Intangible assets consist of expenses incurred directly in relation to obtaining the license for operation. The company 
must comply with regulation of the Hazardous Substance Act (No. 3) B.E 2551, as described in Note 21.

12. SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS

In Baht

2010 2009

Liabilities under trust receipts 127,698,117 80,440,203

 As at December 31, 2010 and 2009, the Company has the facilities available with bank overdrafts and loans 
from banks in the amount of Baht 1,043 million and Baht 1,255 million, respectively, which bear interest at the 
rate of 1.65% – 1.77% per annum (2009 : 1.70% - 3.00% per annum).
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13. สํารองตามกฎหมาย

 บริษัทไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 ไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิ
ประจําปหลังหักขาดทุนสะสมตนป (ถามี) จนกวาสํารองจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท สํารอง
ตามกฎหมายไมสามารถนํามาจายปนผลได

14. เงินปนผลจาย

 ตามมติที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2553 ผูถือหุนมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน
สําหรับป 2552 จํานวน 140 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.95 บาท เปนเงินปนผลจํานวน 133 ลานบาท บริษัทจายเงินปนผลดัง
กลาวในวันที่ 30 เมษายน 2553

 ตามมติที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2552 ผูถือหุนมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน
สาํหรบัป 2551 จาํนวน 14 ลานหุน ในอตัราหุนละ 7.50 บาท เปนเงินปนผลจาํนวน 105 ลานบาท บรษิทัจายเงนิปนผลดงักลาวใน
วันที่ 21 เมษายน 2552

15. คาใชจายตามลักษณะ

 รายการคาใชจายตามลักษณะที่สําคัญไดแก

บาท

2553 2552

การเปล่ียนแปลงในวัตถุดิบ งานระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูป (72,599,173) 73,854,857

ซื้อวัตถุดิบ 548,750,757 428,832,928

คาเสื่อมราคา 12,472,663 11,998,147

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 72,629,187 62,103,073

คาตอบแทนผูบริหาร

 - บันทึกรวมอยูในตนทุนขาย 878,000 863,600

 - บันทึกรวมอยูในคาใชจายในการขาย 3,226,097 4,362,091

 - บันทึกรวมอยูในคาตอบแทนผูบริหาร 5,515,000 5,236,000

16. ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานจําแนกตามสวนงาน

 บริษทัประกอบธรุกิจผลติและจาํหนายสารเคมกีาํจดัศตัรพูชืในสวนงานทางธรุกจิเดยีวและดาํเนนิธรุกจิในสวนงานทางภมูศิาสตร
เดียวในประเทศไทย ดังนั้นจึงมิไดมีการเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

17. ภาษีเงินไดนิติบุคคล

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคํานวณข้ึนจากกําไรสุทธิสําหรับปหลังจากบวกกลับดวยสํารองและคาใชจายตาง ๆ ที่ไมอนุญาตใหถือเปน
รายจายในการคํานวณภาษี

 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตรารษัฎากรฉบบัที ่475 พ.ศ. 2551 ลงวนัที ่6 สงิหาคม 2551 
ใหสทิธแิกบรษิทัท่ีมหีลักทรพัยจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย 
โดยลดอัตราภาษีเงินไดจากรอยละ 30 เปนรอยละ 25 สําหรับกําไรสุทธิเฉพาะสวนที่ไมเกิน 300 ลานบาท เปนเวลาสามรอบ
ระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกันนับแตรอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

13. LEGAL RESERVE

 The legal reserve of the Company was established in accordance with the provisions of the Thai public Company 
Limited Act B.E. 2535, which requires the appropriation as legal reserve of at least 5% of net income for the year 
until the reserve reaches 10% of the authorized share capital. This reserve is not available for dividend distribution.

14. DIVIDENDS PAID

 The Ordinary Meeting of Shareholders held on April 20, 2010, the shareholders were unanimously approved 
the payment of dividends from operations for the year 2009 to the shareholders for 140 million shares at Baht 
0.95 per share totaling Baht 133 million. Such dividends paid on April 30, 2010.

 The Ordinary Meeting of Shareholders held on April 9, 2009, the shareholders were unanimously approved the 
payment of dividends from operations for the year 2008 to the shareholders for 14 million shares at Baht 7.50 
per share totaling Baht 105 million. Such dividends paid on April 21, 2009.

15. EXPENSE BY NATURE

 Significant expenses by nature are as follows :

In Baht

2010 2009

Changes in raw material, work in process and finished goods (72,599,173) 73,854,857

Purchase raw material 548,750,757 428,832,928

Depreciation 12,472,663 11,998,147

Staff costs 72,629,187 62,103,073

Management’s remuneration

 - Group as cost of sales 878,000 863,600

 - Group as selling expenses 3,226,097 4,362,091

 - Group as managements’ remuneration 5,515,000 5,236,000

16. BUSINESS SEGMENT INFORMATION

 The Company engaged in a business of formulating and distributing of pesticide. The Company operate in one 
geographical area in Thailand.  Therefore, these financial statements do not present the financial information 
by segment. 

17. CORPORATION INCOME TAX

 Corporation income tax has been calculated on net income for the year after adding back reserve provisions 
and expenses which are disallowable for tax computation purpose 

 Royal Decree No. 475 B.E. 2551 dated 6 August 2008 grants companies listed on the Stock Exchange of 
Thailand a reduction in the corporate income tax rate from 30% to 25% for taxable profit not exceeding Baht 
300 million for the three consecutive accounting periods beginning on or after January 1, 2008.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

18. เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน

 บริษัทไดจัดตั้งเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และเขา
เปนกองทุนจดทะเบียนเม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2539 

 ตามระเบียบกองทุน พนักงานจายสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนแตละเดือน และบริษัทจายสมทบในอัตรา
รอยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน บรษิทัไดแตงต้ังผูจดัการกองทุนเพ่ือบรหิารกองทุนใหเปนไปตามขอกาํหนดของกฎกระทรวงฉบับ
ที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

 เงินสมทบทีบ่รษิทัจายกองทุนและบนัทึกเปนคาใชจาย สาํหรบัปสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 มจีาํนวน 1.58 ลานบาท และ 
1.53 ลานบาท ตามลําดับ

19. เครื่องมือทางการเงิน 

 19.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน
  บริษัทมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย และจากการท่ีคูสัญญาไมปฏิบัติตามสัญญา บริษัทไมไดใชตราสาร

อนุพันธทางการเงินการบริหารความเสี่ยงดังกลาว บริษัทไมมีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อการ
เก็งกําไรหรือเพื่อ การคา

 19.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย
  บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากมีเงินฝากและหนี้สินกับสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย

และหนี้สินทางการเงินดังกลาวสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น บริษัทเชื่อวาความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดใน
อนาคตจะไมสงผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ  ดังนั้นบริษัทจึงมิไดใช
ตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว

 19.3 ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ
  บริษัทมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกคา อยางไรก็ตามเน่ืองจาก บริษัทมีฐานของลูกคาที่หลากหลายและ

มีจํานวนมากราย ดังนั้นบริษัทจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากการเก็บหน้ีจากลูกหนี้เหลานั้น 
บริษัทไดประมาณคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยอาศัยการประเมินผลของฝายบริหารเกี่ยวกับความสามารถในการจายชําระ
หนี้ของลูกหนี้ที่คงคางอยู ณ วันส้ินป

 19.4 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
  บรษิทัมคีวามเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราตางประเทศ เนือ่งจากบริษทัมเีจาหนีท้รสัตรซีทีและเจาหนีก้ารคาตางประเทศ

ในสกลุเงินเหรยีญสหรัฐฯ บรษิทัไดเขาทําสัญญาซือ้เงนิตราตางประเทศลวงหนาเพือ่ลดความเสีย่งทางดานอตัราแลกเปลีย่น
ทีอ่าจเกิดขึน้จากการจายชําระคนืเจาหน้ีทรสัตรซีทีและเจาหนีก้ารคาตางประเทศบางสวน อยางไรกต็ามบริษทัยังมคีวามเสีย่ง
จากเจาหนีท้รสัตรซีทีและเจาหนีก้ารคาในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมรกิาและเงินเยนญ่ีปุน ซึง่มิไดทาํสญัญาปองกนัความเส่ียงไว
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

18. EMPLOYEE’S PROVIDENT FUND

 The Company established a contributory registered provident fund in accordance with the provident fund Act, 
B.E.2530. The provident fund plan was registered on May 29, 1996.

 Under the plan, the employees contribute monthly the amounts equivalent 5% of their basic salaries. The Company 
contributes at the rates of 5% of the employees basic salaries. The Company appointed a fund manager to 
manage the fund in accordance with the terms and conditions prescribed in the Ministerial Regulation No.2 
B.E. 2532 issued under the Provident fund Act. B.E. 2530.

 The Company’s contributions charged to expenses for the years ended December 31, 2010 and 2009 amounted 
to Baht 1.58 million and Baht 1.53 million, respectively.

19. FINANCIAL INSTRUMENTS

 19.1 Financial risk management policies
  The Company is exposed to risks from changes in market interest rates and from nonperformance of 

contractual obligations by business counterparts. However, the Company does not use financial derivative 
instruments to manage such risks. The Company does not hold or issue derivative instruments for speculative 
or trading purposes.

 19.2 Interest rate risk
  The Company was exposed to interest risks because it held deposits to and loan from financial institutions. 

However, such financial assets and liabilities are short-term, the Company believed that the future fluctuation 
on market interest rate would not provided significant effect to their operation and cash flow; therefore, no 
financial derivative was adopted to manage such risks. 

 19.3 Credit risk
  The Company was exposed to interest risks because it held deposits to and loan from financial institutions. 

However, such financial assets and liabilities are short-term, the Company believed that the future fluctuation 
on market interest rate would not provided significant effect to their operation and cash flow; therefore, no 
financial derivative was adopted to manage such risks. 

 19.4 Foreign Currency Risk 
  The Company exposures to foreign currency risk relates primarily to their business transactions which 

are denominated in foreign currencies. The Company has policies to hedge such risks by using derivative 
financial instruments. The Company primarily utilizes forward exchange contracts to hedge exchange rate 
risk relating to the repayment all of the trust receipts and accounts payable foreign, However, the Company 
is also exposed to the effect of foreign exchange movements on its remaining trust receipts and accounts 
payable foreign in US. Dollars and YEN which are currently not hedged by any derivative financial instruments.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีหนี้สินท่ีไมไดทําการปองกันความเสี่ยง ดังนี้

สกุลเงิน จํานวนเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,442,058

เจาหนี้การคา เหรียญสหรัฐอเมริกา 178,507

เจาหนี้การคา เยนญี่ปุน 35,708,000

 19.5 มูลคายุติธรรม

  ราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน อันไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้
การคา เงินกูยืม เจาหนี้การคา ภาษีเงินไดและคาใชจายคางจายมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม

20. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นภายหนา 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท
 ก)  มภีาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเชาอาคารสํานกังานระยะยาวส้ินสดุวนัที ่31 พฤษภาคม 2564 โดยเสยีคาเชาเดอืนละ 70,000 บาท
 ข)  บริษัทมีภาระผูกพันจากการเปดเลตเตอรออฟเครดิต เพื่อสั่งซื้อสินคาจํานวนเงิน 227,084 เหรียญสหรัฐอเมริกา
 ค)  มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันการใชไฟฟาเปนจาํนวนเงิน 309,600 บาท

21. พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2551

 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2551 ไดมีการออกพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 เพื่อปรับปรุง พระราชบัญญัติ 
วัตถุอันตราย พ.ศ. 2535 ที่มีอยูเดิมใหมีความเขมงวดในการควบคุมกํากับดูแลสารเคมีทางการเกษตร  ทุกขั้นตอนตั้งแตการขึ้น
ทะเบียน การนําเขา การจําหนาย โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2551 พระราชบัญญัติดังกลาวมีการกําหนดให
ใบอนุญาตผลิต นําเขา สงออกหรือมีไวในครอบครองซ่ึงวัตถุอัตรายที่มีอยูเดิมสามารถใชตอไดจนสิ้นอายุ และใบสําคัญ การขึ้น
ทะเบียนวัตถุอันตราย หรือใบรับแจงการดําเนินการผลิต นําเขา สงออก หรือมีไวในครอบครองคงใชไดตอไปอีกสามปนับแตวัน
ที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ

 บริษัทไดเริ่มดําเนินการเตรียมเอกสารขอมูลเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการข้ึนทะเบียนใหมและบริษัทเชื่อมั่นวาจะสามารถปฏิบัติ
ตาม กฎระเบียบและหลักเกณฑใหมที่ออกมาได

22. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทคือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่ง
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

 งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.43:1 (31 ธันวาคม 2552: 0.33:1) 

23. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2554
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

As at December 31, 2010, liabilities of the Company which are not hedged as follows :

Currency Amount

Short-term loans from financial Institutions U.S. Dollars 4,442,058

Trade account Payable U.S. Dollars 178,507

Trade account Payable YEN 35,708,000

 19.5 Fair value
  The financial assets and liabilities include cash and cash equivalents, short – term investment, trade 

accounts receivable, loan to, trade accounts payable, income tax and accrued expenses. Their carried 
values approximate to their fair values.

20. COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES 
 As at December 31, 2010, the Company:-
 a) Has long - term lease agreement covering office space ending May 31, 2021. The rental charges amounted 

to Baht 70,000 per months
 b) Has the contingent liability from letters of credit  issued by banks for payment of goods to suppliers 

amounting of USD 227,084.
 c) Has contingent liabilities from letters of guarantee issued by banks for the payment of electricity amounting 

to Baht 309,600. 

21. THE HAZARDOUS SUBSTANCE ACT (No. 3) B.E 2551

 The Hazardous Substance Act (No. 3) B.E 2551 given on February 25, 2008 is the revision of the previous 
Hazardous Substance Act B.E 2535 in order to put agrochemicals under rigid control in every single steps 
from registration, import, and sale.  The effective date which was August 23, 2008 provided that manufacturing 
permit, import permit, export permit and having in possession permit will be valid through the expiration dates 
of such permits. The certificate of registration and the certificate of notification for production, import, export 
or having in possession will be valid for another 3 years from the date of effectiveness.

 The company has already prepared supporting documents for the new registration and confidently believes to 
be ready to follow the new regulation.

22. CAPITAL MANAGEMENT

 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate financial 
structure and preserves the ability to continue its business as a going concern. 

 According to the balance sheet as at December 31, 2010, the Company’s debt-to-equity ratio was 0.43:1(December 
31, 2009: 0.33:1)

23. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS

 These financial statements were authorized for issue by the Board of Directors on February 24, 2011.
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