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(หนวย : พันบาท)
(Unit : Thousand Baht)

2553
2010

2552
2009

2551
2008

2550 
2007

2549 
2006

รายไดจากการขาย
Total Sales

896,356 851,616 758,032 620,541 600,728

รายไดรวม
Total Revenues

910,483 861,550 761,446 632,169 606,070

กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน
Gross Profit (Loss)

326,703 259,619 220,621 162,123 150,368

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ
Net Profit (Loss)

183,743 157,139 112,776 80,210 47,122

สินทรัพยรวม
Total Assets

742,114 624,519 473,942 532,512 466,317

หนี้สินรวม
Total Liabilities

223,196 156,344 57,906 162,752 124,267

สวนของผูถือหุน
Total Equity

518,918 468,175 416,036 369,760 342,050

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม
Net profit (Loss) Margin (%)

20.18 18.24 14.81 12.69 7.78

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน
Return on Equity (%)

37.23 35.54 28.70 22.54 13.60

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม
Return on Total Assets (%)

26.89 28.61 22.41 16.06 10.39

มูลคาที่ตราไว
Par Value

1.00 1.00 10.00 10.00 10.00

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)
Earnings per Share (Baht)

1.31 1.12 8.06 5.73 3.37

เงินปนผลตอหุน (บาท)
Dividend Per Share (Baht)

1.12 0.95 7.50 4.75 3.75

อัตราเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%)
Payout Ratio (%)

85.34 84.64 93.10 82.91 111.41

มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน (บาท)
Book Value per Share (Baht)

3.34 3.34 29.72 26.41 24.43

จุดเดนในรอบป     Financial Highlight
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รายงานคณะกรรมการ     Board of Directors report

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของ
บริษัทและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏรายงานประจําป 
งบการเงินดงักลาวจัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีทีร่บัรองท่ัวไป
ในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัิ
อยางสม่ําเสมอและใชดลุยพนิจิอยางระมัดระวังและประมาณการท่ี
ดทีีส่ดุในการจัดทาํ รวมทัง้มกีารเปดเผยขอมลูสาํคญัอยางเพยีงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุม
ภายในท่ีมปีระสิทธผิล เพ่ือใหมัน่ใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทกึ
ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอท่ีจะดํารง
รกัษาไวซึง่ทรพัยสนิและเพ่ือใหทราบจดุออนเพือ่ปองกนัไมใหเกดิ
การทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ
 ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบดวยกรรรมการท่ีไมเปนผูบรหิารเปนผูดแูลรบัผดิชอบเก่ียวกับ
คณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวรายงานประจําปแลว
 คณะกรรมการมคีวามเหน็วาระบบควบคมุภายในของบรษิทั
โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อมั่น
อยางมีเหตุผลตอความเช่ือถอืไดของงบการเงินของบริษทั ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2553
     

      
       (นายเมธา ตริลลิต)
               ประธานกรรมการ

 The company’s Board of Directors is responsible for the 
balance sheet of the company, and for financial information 
appearing in the annual report. The said balance sheet is 
prepared under an accounting standard certified throughout 
Thailand, with an appropriate accounting balance that has 
been practiced on a regular basis chosen, and prepared 
with utmost consideration and estimation. Sufficient key 
financial information is also provided in remarks included 
in the balance sheet.
     The Board of Directors has seen to it that effective 
internal control system is maintained, so that there is 
good reasonable confidence that the recorded financial 
information is correct, complete and sufficient enough 
to maintain assets and to be aware of weak spots in 
order to prevent corrupt or dubious practices.
 For this reason, the company’s Board of Directors has 
appointed an Audit Committee which comprises Directors 
not dealing in management and who are responsible for 
quality of financial reports and internal control. The views 
of the Audit Committee on these matters appears in the 
report by the Audit Committee, which is shown in the 
annual report.
 The Board of Directors views that the company’s 
overall internal control system is at a satisfactory level 
and is able to create good reasonable confidence in 
the consolidated balance sheet for the company as at 
December 31, 2010.

      
     (Mr.Metha Trillit)
         President
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
 มีชื่อเปนภาษาอังกฤษวา PATO CHEMICAL INDUSTRY 

PUBLIC COMPANY LIMITED (PATO) 
 ประกอบธุรกิจหลัก ประเภทผูนําเขาและผูผลิต 
 สารเคมีปราบศัตรูพืช 
 เลขทะเบียนบริษัท 0107536001214 
 สํานักงานใหญ 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป 
 เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310
 โทรศพัท 0 2318 5612-19, 0 2318 0360-9 
 โทรสาร 0 2318 0367  
 Email Address : pato1@cscoms.com, 
 pato2@cscoms.com, mailbox@patochemical.com
 โรงงาน 569 นคิมอุตสาหกรรม บางป ูซอย 12 ถนนพฒันา 3 
 ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ
 โทรศัพท 0 2324 0890-1 โทรสาร 0 2324 0187
 Website เพ่ือผูถือหุน www.patochemical.com
 ทนุจดทะเบียนชาํระแลว 140 ลานบาท จาํนวนหุนสามญั 
 140 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

นิติบุคลที่บริษัทถือหุนเกินรอยละ 10 
        ไมมี

บุคคลอางอิงอื่นๆ
 นายทะเบียนบริษัท  :
 บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
 ผูสอบบัญชี  :   
 นายประดิษฐ รอดลอยทุกข เลขทะเบียน 218 หรือ
 นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน 4334                                          
 บริษัท เอ เอส ที มาสเตอร จํากัด
 790/12 ทองหลอทาวเวอร ซอยทองหลอ 18 
 สุขุมวิท 55 เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
 โทร 0 2185 0342, 0 2714 8842-3 โทรสาร 0 2185 0225

ที่ปรึกษากฎหมาย  :   
 สํานักงานทนายความรมโพธ์ิ
 719/86 หมูที่ 10 ถนนเพชรเกษม แขวงหนองแขม 
 เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160
     โทร 0 2812 1756, 0 814 949 224

ขอมูลทั่วไป     General Information

Pato Chemical Industry Public Co.,Ltd

 Pato Chemical Industry Public Co.,Ltd. (PATO) is the 

manufacturer and distributor of Agrochemical products.  

 Company Registration No. 0107536001214 

 Head office : Pato Building 3388 New Petchburi 

Road, Bangkapi, Huaykwang, Bangkok 10310.              

 Tel : 0 2318 5612-19, 0 2318 0360-9 

 Fax : 0 2318 0367   

 Email Address : pato1@cscoms.com, 

 pato2@cscoms.com, and mailbox@patochemical.com

 Factory : 569 Bangpoo Industrial Estate, Soi 12 

Patana 3 Road, Praksa Sub - district, Muang District, 

Samutprakarn Tel : 02 324 0890-1 Fax : 02 324 0187 

 Website for Shareholders : www.patochemical.com

 Registered capital 140 million baht of total 140 

million shares. Par value 1 baht per share.

Companies of which Pato hold share greater than 10%

       None 

Other References 

 Registrar  : 

 Thailand Securities Depository Co.,Ltd.

 Auditor  : 

 Mr. Pradit Rodroytook Registration No. 218 or

    Ms. Nongram Laoha-Areedilok Registration No. 4334 

AST Master Co.,Ltd.

 790/12 Thonglor Tower Soi Thonglor 18

 Sukhumvit 55, Klongtoey, Bangkok 10110

 Tel : 0 2185 0342, 0 2714 8842-3  Fax : 0 2185 0225    

Legal Advisor  :      

 Rompoh Law Office

 719/86 Moo 10 Petkasem Road Nongkam, Bangkok

 Tel : 0 2812 1756, 0 81494 9224
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 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ไดกอตั้งข้ึน
เมื่อวันวันที่ 6 ตุลาคม 2515 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลาน
บาท มีจํานวนหุนทั้งหมด 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 
บาท ทั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจเปนผูนําเขา ผูผลิต 
รับจางผลิต และจําหนายสารเคมีกําจัดศัตรูพืชในประเทศไทย 
บรษิทัไดแปรสภาพเปนบรษิทัมหาชนจํากัดโดยใชชือ่วา บรษิทั พา
โตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) (Pato Chemical Industry 
Public Company Limited)  เมื่อเดือนตุลาคม 2536   และ
ดําเนินการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 3,000,000 หุน 
ในราคาหุนละ 55 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาทในเดือน
กรกฎาคม 2538  เดือนสิงหาคมเปล่ียนแปลงเปนทุนจดทะเบียน
ชาํระแลว 140 ลานบาทและไดรบัอนมุตัเิปนบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อเดือนสิงหาคม 2538  
ในทีป่ระชมุผูถอืหุนป 2552  อนมุตัใิหลดมลูคาทีต่ราไวจากหุนละ 
10 บาทเปน 1 บาท ทําใหบริษัทมีหุนสามัญทั้งสิ้น 140 ลานหุน

ประวัติความเปนมา   Company Profile

 Pato Chemical Industry Plc. was established on 6 
October 1973 to import, formulate, and distribute pesticide 
in Thailand.  Its initial registered capital was 1 million 
baht with 1,000 ordinary shares at par value of 1,000 
baht per share.  PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC 
COMPANY LIMITED in October 1993 then continued to 
sell its ordinary stocks for 3,000,000 shares at Bt 55 per 
share, valued at Baht 10 per share in July 1995, PATO 
increased its capital to Baht 140 million. The company 
has been listed in the Stock Exchange of Thailand in 
August 1995.   Resolution of shareholders’ meeting in 
2009 approved share split from 10 baht per share to 1 
baht per share.  The ordinary shares of the company are 
then 140,000,000 shares.

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
มกราคม 2553 : Sojitz corporation ผูถอืหุนรายใหญจาก 

ประเทศญ่ีปุน ลดสัดสวนการลงทุนจาก
เดิมท่ี ถอืครองอยู 15% เปนนอยกวา 10%

กุมภาพันธ 2553 :  Mr. Masahiko Nishizawa ลาออกจาก
การเปนกรรมการ

เมษายน 2553 : Sojitz corporation ลดสัดสวนการ
ลงทุน ทั้งหมดในบริษัท

เมษายน 2553 : ประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 2553 
มีมติลดจาํนวนกรรมการเหลือ 11 ทาน

    : แตงตั้ง นายประดิษฐ รอดลอดยทุกข 
เลขทะเบียน 218 หรือ นางสาว นงราม 
เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน 4334 จาก 
บริษัท เอเอส ที มาสเตอร จํากัด เปนผู
สอบบัญชี ป 2553

     : ที่ประชุมอนุมัติใหจายเงินปนผลสําหรับ
ผลการดําเนินงานป 2552 จํานวน 0.95  
บาทตอหุน

พฤษภาคม 2553  : Write off เงินลงทุนในบริษัท PPIC

Major Changes and Development
January 2010 : Sojitz Corporation, major shareholders 

from Japan has divested its 15% 
stake to less than 10%.

February 2010 : Mr.Masahiko Nishizawa resigned 
from being member of the board of 
directors.

April 2010  : Sojitz Corporation divested total 
stake in PATO

    : 2010 Annual General Meeting of 
Shareholders where the meeting 
appointed Mr. Pradit Rodloytook 
Registration No. 218 or Ms. Nongram 
Laoha-areedilok

    : Registration No. 4334 from AST 
Master Co.,Ltd to be the Company’s 
auditor for 2010.

    : Dividend payment for the 2009 
performance to 140,000,000 shares 
at 0.95 baht per share.

May 2010  : Write off investment in PPIC.
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รายชื่อบริษัท
Company  Name บริษัท 

Company

บริษัยอย
 ไมมี 

Subsidiary 
Company

None

บริษัทรวม
ไมมี                                                                    

Affiliated 
Company

None

บริษัทที่เกี่ยวของ
Related 

Companies      

รายชื่อ / Name 1 2

1. นายเมธา ตริลลิต / Mr. Metha Trillit   

2. นางวันทนา พจนาลัย / Mrs. Wantana  Pojanalai

3. ดร.วิวัฒน ตริลลิต / Dr. Viwat Trillit

4. นายเชาววุธ พจนาลัย / Mr. Chaovuth Pojanalai

5. นายสุรชัย เชิงวิวัฒนกิจ / Mr. Surachai  Choengvivatkit

6. นายสุวิทย เวสารัชเวศย / Mr. Suvit Wesaratchawest

7. นางสาวรัชนี ตริลลิต / Ms. Ratchanee Trillit

8. นายสหาย ทรัพยสุนทรกุล / Mr. Lertchai Leelayonkul

9. นายเลิศชัย ลีลายนกุล / Mr. Chaiwat Chandarasrivongs      

10. นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ / Dr. Chongrak Prichanont      

11. ดร.จงรัก ปรีชานนท / Mr. Sahai Supsoontornkul      

12. นายชาญวุฒิ คุณียพันธุ / Mr. Chanwut Kooniyapantu

13. นายวรัตน ลัภยเสรีสกุล / Mr. Warat Lapserisakul

14. นายวิสุทธิ์ วานิชยเจริญการ / Mr. Visut Vanitcharoenkarn

15. นายกวินหาญ พลหาญ / Mr. Kawinharn Polaharn

16. นายสายันต วันอารีย / Mr. Sayan Wanaree

17. นางปาริชาติ มนูทัศน / Mrs. Parichart Manuthasna  

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม
Board of Directors and Management Team

หมายเหตุ
 1) บริษัท  =  บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
 บริษัทอื่น 1. =  บริษัท เอเซียเหมืองแรอุตสาหกรรม จํากัด
   2. =  บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด
 2)    =  ประธานกรรมการ
    =  กรรมการบริหาร
    =  กรรมการ       
    =  ผูจัดการ
         =  กรรมการตรวจสอบ
    =  เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ
 1) Company    =  Pato Chemical Industry Plc.
 Related Company 1. =  Asia Mineral Industry Co., Ltd.
     2. =  Kentex Properties Co., Ltd.
 2)      =  President
      =  Executive Director
      =  Director
      =  Manager
          =  Audit Committee
      =  Company Secretary

คณะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management



คณะกรรมการบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรมจํากัด (มหาชน)
Board of Directors of Pato Chemical Industry Plc.

คณะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management

จากซายบน

นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ 
นายเลิศชัย ลีลายนกุล 
นายเมธา ตริลลิต 
ดร. จงรัก ปรีชานนท 
นายสหาย ทรัพยสุนทรกุล

Upper Row  from Left

Mr. Chaiwat Chandarasrivongs 
Mr. Lertchai Leelayonkul 
Mr. Metha Trillit
Dr. Chongrak Prichanont 
Mr. Sahai Supsoontornkul

จากซายลาง 

นางสาวรัชนี ตริลลิต 
นางวันทนา พจนาลัย 
ดร. วิวัฒน ตริลลิต 
นายสุรชัย เชิงวิวัฒนกิจ 
นายเชาววุธ พจนาลัย
นายสุวิทย เวสารัชเวศย

Lower Row from Left

Ms. Ratchanee Trillit 
Mrs. Wantana Pojnalai 
Dr. Viwat Trillit 
Mr. Surachai Choengwiwatkit 
Mr. Chaovuth Pojanalai 
Mr. Suvit Wesaratchawest

7
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นายเมธา 
ตริลลิต

73 ผานการอบรม DAP 
รุนที่ 36/2005
ปริญญาตรีสาขา Chemical 
Engineering จาก Tunghai 
University ประเทศไตหวัน

21,000,000
หุน หรือ
15.00%

บิดา
นายวิวัฒน ตริลลิต 

และ 
นางสาวรัชน ีตรลิลติ

ป 2527 - 2550
ป 2526 - ปจจบุนั
ป 2516 - ปจจบุนั

กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ /
กรรมการผูอํานวยการ
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

บริษัท เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม จํากัด
บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Metha 
Trillit   

73 DAP 36/2005 from IOD
B. Sc. in Chemical 
Engineering, Tunghai 
University, Taiwan 

21,000,000 
shares or
 15.00%

Father of 
Dr. Viwat and 

Ms. Ratchanee Trillit

1984 - 2006
1983 - Present
1973 - Present

Director
Director
Chairman / President
Signatory Director

Asia Mineral Processing Co., Ltd.
Kentex Properties Co., Ltd.
Pato Chemical Industry Plc.

นายเชาววุธ 
พจนาลัย

67 ผานการอบรม  DAP สถาบัน 
IOD รุนที่ 36/2005
จบดานเครื่องกลจากประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

4,500,000 
หุน หรือ
3.21% 

สามี 
นางวนัทนา พจนาลัย

ป 2526 - ปจจบุนั
ป 2516 - ปจจบุนั

กรรมการผูจัดการ
กรรมการ

บริษัทเอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม จํากัด
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Chaovut 
Pojanalai  

67 DAP 36/2005 from IOD
Mechanics School in China

4,500,000 
shares or 
3.21 %

Mrs.Wantana
Pojanalai’s
husband

1983 - Present
1973 - Present

Managing Director
Director

Asia Mineral Processing Co., Ltd.
Pato Chemical Industry Plc.

นายสุรชัย 
เชิงวิวัฒนกิจ

62 ผานการอบรม DAP ของ
สถาบัน IOD รุนที่ 36/2005
มัธยมศึกษา ปที่ 3

3,471,350 
หุน

หรือ 2.48%

- ป 2516 - ปจจบุนั      
ป 2533 - ปจจบุนั  
ป 2516 - ปจจบุนั

กรรมการ
กรรมการผูจัดการ
กรรมการผูจัดการ

บรษิัท พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
หางหุนสวนจํากัดเซ็นตา ควิลติ้ง 
ราน ตั้งจิ้นหยู

Mr. Surachai 
Choengvivatkit 
  

62 DAP 36/2005 from IOD
Secondary School (M.S. 3)

3,471,350 
shares or 
2.48%

- 2003 - Present        
1973 - Present 
1973 - Present 

Director
Managing Director
Managing Director

Pato Chemical Industry Plc
Senta Quilting Ltd. Part.
Tang Jin Yoo Shop

นายสุวิทย 
เวสารัชเวศย

59 Mini MBA 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

8,033,000 
หุน หรือ 
5.74%

- ป 2535 - ปจจบุนั
ป 2538 - ปจจบุนั
ป 2526 - ปจจบุนั

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
กรรมการ
กรรมการ

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บริษัท สหวัฒน เอ็นเทอรไพรส จํากัด
บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด

Mr. Suvit 
Wesaratchawest 
 

59 Mini MBA, Thammasart 
University

8,033,000 
shares or
5.74%

- 1992 - Present
1995 - Present
1983 - Present

Signatory Director
Director
Director

Pato Chemical Industry Plc.
Sahawat Enterprise Co., Ltd.
Kentex Properties Co., Ltd.

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

ดร. วิวัฒน  
ตริลลิต

42 ผานการอบรม DAP 2004 
ของสถาบัน IOD 
ปริญญาเอก สาขาธุรกิจ
ระหวางประเทศ USIU, USA
MBA Rutgers University,USA
B.S(Chemical Engineering) 
University of Rochester, USA

15,000,000 
หุน หรือ
10.71% 
ลดลง 

1,280,800 
หุน

บุตร นายเมธา ตรลิลติ
พี่ชาย 

นางสาวรัชน ีตรลิลติ

ป 2547 - ปจจบุนั

ป 2531 - 2547

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
กรรมการผูจดัการ/รกัษาการผู
จดัการฝายบรหิาร/การเงิน
กรรมการรองผูอํานวยการ

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Dr. Viwat 
Trillit

42 DAP 2004 from IOD
DBA International 
Business, USIU, USA
MBA., Rutgers University, 
USA B. Sc. in Chemical 
Engineering, University of 
Rochester, USA

15,000,000 
Shares or
10.71% 

1,280,800
shares      

decreased

Mr.Metha Trillit’s 
Son

Ms.Ratchanee 
Trillit’s
Brother

2004 - Present

1988 - 2004 

Managing Director/ 
Signatory Director 
Administration Manager/ 
(Acting)
Director / Vice President

Pato Chemical Industry Plc. 

Pato Chemical Industry Plc. 

นายชัยวัฒน  
จันทรศรีวงศ

74 ผานการอบรม  DAP 
รุนที่ 36/2005
ปริญญาโท (M.Sc.) Plant 
Pathology and Mycology 
University of London 
D.I.C. Imperial College
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร 
(พฤกษศาสตร)
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- - 2545 - 2546

2544 - 2545

ป 2541 - ปจจบุนั               
ป 2536 - ปจจบุนั
ป 2538 - 2539

ที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
ผูตรวจราชการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
นายปองพล อดิเรกสาร
รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
ศ.นพ. ดร. กระแส ชนะวงศ
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
กระทรวงเกษตรและสหกรณ

Mr. Chaiwat 
Chandarasrivongs 

74 DAP 36/2005 from  IOD
M. Sc. in Plant Pathology & 
Mycology, University 
of London
D.I.C. Imperial College
B. Sc. In Botany,
Chulalongkorn University

- - 2002 - 2003

2001 - 2002

1998 - Present              
1993 - Present 
1995 - 1996 

Advisor

Advisor

Audit Committee Member
Independent  Director
Inspector General

Minister of Education Ministry
Mr. Pongphol Adireksarn
Minister to the Office of the 
Prime Minister 
(Prof. Dr. Krasae Chanawongse)
Pato Chemical Industry Plc. 
Pato Chemical Industry Plc. 
Ministry of Agriculture and Co - operative

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นายเลิศชัย ลีลานกุล
    
 

72 ผานการอบรม  Director 
Certification Program  และ 
Audit Committee Program 
ของสถาบัน IOD
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 
(NDSU) สหรัฐอเมริกา
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- - ป2540 - ปจจุบัน              

ป 2547 - ปจจบุนั

ป 2547 - ปจจบุนั
ป 2540 - ปจจบุนั
ป 2530 - ปจจบุนั
ป 2522 - ปจจบุนั

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

บมจ. รสาพร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท 
(บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดตลาดหลักทรพัย)

บริษัท บุญแสงไทย จํากัด
L.A. Holdings Co.,Ltd.
บริษัท หงษแสงไทย จํากัด
บริษัท ไขทัศน ดีเวลลอปเมนท จํากัด

Mr. Lertchai 
Leelayonkul   
    

72 Director Certification Program 
and Audit Committee 
Program of IOD
Master of  Economics
NDSU USA
Bachelor in Economics
Thammasat University

- - 1998 - Present

2004 - Present

2004 - Present
1997 - Present
1987 - Present
1979 - Present

Independent Director
Chairman of Audit 
Committee
Independent Director
Chairman of Audit 
Committee
Director
Director
Director
Director

Pato Chemical Industry Plc.

Rasa Property Development Plc.
(Listed company in the SET)

Boonsangthai Co., Ltd.
L/A Holdings Co., Ltd.
Hong Sang Thai Co., Ltd.
Kaitas Development Co.,Ltd.

ดร. จงรัก 
ปรีชานนท      
    

78 ผานการอบรม  DAP 
รุนที่ 36/2005
ปรญิญาเอกสาขาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเกี่ยวกับไม 
มหาวิทยาลัยแหงรฐันวิยอรค 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

- - ป 2540 - ปจจบุัน          
ป 2536 - ปจจบุนั
ป 2519 - 2534

กรรมการตรวจสอบ         
กรรมการอิสระ
ผูชวยศาสตราจารย (อดีต
อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร 2 สมัย

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

Dr. Chongrak 
Prichanond      
    

78 DAP 36/2005 from IOD
Ph.D. in Science and 
Woods Technology, 
New York University, USA

- - 1997 - Present         
1993 - Present
1976 - 1991

Member of Audit Committee
Independent Director
Assistant Professor 
(Former President of  
Kasetsart University for 
2 Sessions)

Pato Chemical Industry Plc.
Pato Chemical Industry Plc. 
Kasetsart University

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นาย สหาย 
ทรัพยสุนทรกุล

70 ผานการอบรม DAP และ DCP 
จากสถาบัน IOD ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร
เนติบณัฑติไทย สาํนกัอบรมศกึษา
กฎหมายแหงเนตบิณัฑติยสภา
วุฒิบัตรวิชาการทหารชั้นสูง 
วิทยาลัยการทัพบก 
ปรญิญาบตัร วทิยาลยัปองกนั
ราชอาณาจักร วปอ. รุนที ่368
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง
คณะบริหารธุรกิจ สถาบัน
บัณฑิตบริหารศาสตร

- - ป 2552 - ปจจบนั                              
ปจจุบัน

ปจจุบัน             
ปจจุบัน

ป 2546 - 2550  
ป 2537 - 2545                              
ป 2543

กรรมการอิสระ
คณบดีปจจุบัน                              

อุปนายก
กรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผล
ประธานกรรมการ            
รองอัยการสูงสุด                               
กรรมการกฤษฎีกา (คณะ 7)

บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม 
คณะนิติศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัย รัตนบัณฑิต
วิทยาลัยตาป จังหวัดสุราษฎรธานี
กระทรวงแรงงาน 

บริษัท บมจ. ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง
สํานักงานอัยการสูงสุด
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

Mr. Sahai 
Supsoontornkul

70 DAP and DCP from IOD
Bachelor of Law, 
Thammasart University
Thai Barrister,  
Bar Association
Certificate, 
Royal Thai Army War College 
Certificate,
National Defense College 
NDC class 368
Certificate, 
Executive Leadership 
Program National 
Institute of Development 
Administration (NIDA)

- - 2009 - Present
Present

Present
Present

2003 - 2007

1994 - 2002
2000

Independent Director
Dean  

Vice President
Evaluation and Audit 
Committee
President  

Deputy Attorney - General  
Committee of the Office 
of the Attorney - General 
(Committee7)

Pato Chemical Industry Plc.
Faculty of Law, Ratana Bundit 
University
Tapee College, Suratthani
Labor Ministry 

Shun Thai Rubber Gloves Industry 
Public Company Limited 
Office of the Attorney - General
Office of the Council of  State                   

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นางสาวรัชนี 
ตริลลิต

39 ผานการอบรม  DAP 
รุนที่ 36/2005
Master of Arts  in Philosophy
The Graduate Faculty of 
Political and Social Science, 
New School University,
New York,  USA
Certificate in English Language 
Teaching (ELT) Department 
of English Language Studies, 
New School University
Bachelor of Arts in Sociology, 
The New School for Social 
Science, New School 
University, USA

11,500,000
หุนหรือ
8.21%

บุตรี 
นายเมธา ตริลลิต

นองสาว 
ดร.วิวัฒน ตริลลติ

ป 2547 - ปจจบุนั
ป 2545 - ปจจบุนั

กรรมการ
อาจารยพิเศษ

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
คณะสังคมศาสตร ภาควิชาสังคมวิทยา 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ (ประสานมิตร)

Ms.Ratchanee 
Trillit

39 DAP 36/2005 from IOD
Master of Arts in Philosophy,
The Graduate Faculty of 
Political and Social Science, 
New School University,
New York, USA
Certificate in English Language 
Teaching (ELT), Department 
of English Language Studies, 
New School University, USA
Bachelor of  Arts in 
Sociology, The New School 
for Social Science, New 
School University, USA

11,500,000
Shares or

8.21%

Mr.Metha Trillit’s 
Daughter 

and
Dr.Viwat Trillit’s 

Sister

2004 - Present
2002 - Present 

Director
Special Instructor

Pato Chemical Industry Plc. 
Faculty of Social Science /
Department of Sociology 
Srinakharin Wirot University (Prasarnmitr)

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นางวันทนา 
พจนาลัย   
   
                   

57 ผานการอบรม DAP รุนที่ 36/2005
ปวส. พาณิชยการสีลม

7,000,000 
หุน หรือ
5.00%
ลดลง

727,000 หุน

ภรรยา 
นายเชาววุธ พจนาลยั

2548 - ปจจุบัน
2526 - ปจจุบัน
2526 - ปจจุบัน

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บรษิทั เอเซียเหมอืงแร อตุสาหกรรม จาํกดั
บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ จํากัด

Mrs.Wantana 
Pojanalai    
   

57 DAP 36/2005 from IOD
Silom Panichayakarn

7,000,000 
shares or 
5.00%
727,000 
shares 

decreased

Mr.Chaovut
Pojanalai’s wife

2005 - Present
1983 - Present
1983 - Present

Signatory Director
Executive Director
Executive Director

Pato Chemical Industry Plc.
Asia Mineral Processing Co., Ltd.
Kentex Property Co., Ltd.

นายชาญวุฒิ 
คุณียพันธุ     
   

55 B. Sc. วิชาเอกเกษตรทั่วไป 
คณะเกษตร มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร

34,500 หุน
 หรือ 0.02%

ลดลง
352,400 หุน

- ป 2535 - ปจจบุนั ผูจัดการฝายการตลาด บริษทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Chanwut 
Kooniyaphantu   
     

55 B. Sc. in General Agriculture
Faculty of Agriculture
Kasetsart University

34,500 
Shares

or 0.02%
352,400 
shares 

Decreased

- 1992 - Present Marketing Manager Pato Chemical Industry Plc.

นายวรัตน 
ลัภยเสรีสกุล  
 

69 B. Sc.วิศวกรรมเคมี
National Chengkung 
University, Taiwan

- - ป 2546 - ปจจุบนั
ป 2541 - 2546

ผูจัดการโรงงาน
ผูชวยผูจัดการโรงงาน

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Warat  
Lapserisakul    
  

69 B. Sc. in Chemical Engineering 
National Chengkung 
University, Taiwan 

- - 2003 - Present
1998 - 2003

Factory Manager
Assistant Factory 
Manager 

Pato Chemical Industry Plc. 
Pato Chemical Industry Plc. 

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นายวิสุทธิ์  
วานิชยเจริญการ 
 
     
  

50 M.B.A วิชาเอกการเงิน 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ปริญญาตรี คณะบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง
วชิาเอกบัญช ีโทบรหิารธุรกจิ

3,000 หุน
หรือ 0.002%

- ป 2530 - ปจจบุนั ผูจัดการฝายบัญชี บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Visut 
Vanichcharoenkarn 
   
    

50 M.B.A  in Finance, 
Bangkok University
Bachelor in Accounting, 
Ramkamhaeng University

3,000 shares 
or 

0.002%

- 1986 - Present Account Manager Pato Chemical Industry Plc.

นายกวินหาญ 
พลหาญ     
 

 

45 ปริญญาโท สาขา กีฏวิทยา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ปริญญาตร ีสาขากําจดัศตัรพูชื
เทคโนโลยี พระจุลจอมเกลา 
ลาดกระบัง

- - ป 2546 - ปจจบุนั

ป 2544 - 2546 
ป 2540 - 2544

ผูจัดการฝายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ
ผูจดัการฝายสงเสรมิการขาย
ฝายวจิยัและพฒันา
ผลติภณัฑ 

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
บริษัท ยิบ อินซอยและ แยคส จํากัด

Mr. Kawinharn 
Palaharn     
   

45 M. Sc. in Entomology, 
Kasetsart University
B Sc. in Plant Management 
Technology,King Mongkut’s 
Institute of Technology. 
Lat Krabang

- - 2003 - Present
2001 - 2003
1997 - 2001

Research and 
Development Manager
Promotion Manager
R & D Officer

Pato Chemical Industry Plc
Pato Chemical Industry Plc
Yip In Tsoi & Jacks Co., Ltd.

นายสายันต 
วันอารีย    
  

43 B Sc. วิทยาศาสตรบัณฑิต  
คณะศึกษาศาสตร - เกษตร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

- - ป 2550 - ปจจบุนั
ป 2540 - 2550

ผูจัดการฝายขายเขต 2
ผูแทนฝายขายอาวุโส

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

Mr. Sayan 
Wan - Aree   
   

43 B. Sc. Faculty of
Education - Agriculture,
Kasetsart University 

- - 2007 - Present
1997 - 2007

Sales manager 
Senior Salessperson

Pato Chemical Industry Plc.
Pato Chemical Industry Plc.

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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ชื่อ
Name

อายุ
Age 

คุณวุฒิทางการศึกษา
 Education

สัดสวน
ในการถือหุน
ในบริษัท

Percentage
Of Shares

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง
กรรมการและผูบรหิาร
Relation Between

Management

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง / 5 Years Experiences

ชวงเวลา
Duration

ตําแหนง
Position

บริษัท/ประเภทธุรกิจ
Company/Type of Business

นางปาริชาติ 

มนูทัศน    

     

 

             

50 MBA  

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช

B.A. คณะอักษรศาสตร

วิชาเอก อังกฤษ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

Corporate Secretary 

Development Program  

คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

231,600 หุน 

หรือ  

0.17%

- ป 2539 - ปจจบุนั                            ผูจัดการสํานักงาน

เลขานุการบริษัท

บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)                  

Mrs. Parichart 

Manuthasna   

                            

    

50 M.B.A.

Sukhothai Thammathirat 

Open University

B.A. Faculty of Arts

Chulalongkorn University

Corporate Secretary 

Development Program

Faculty of Commerce and 

Accountancy,

Chulalongkorn University

231,600 

Shares or

 0.17%

- 1996 - Present Office Manager/

Company Secretary

Pato Chemical Industry Plc. 

คณ
ะกรรมการและผูบริหาร     Board of Directors and Management
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สิทธิของผูถือหุน
 นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีด ีเพ่ือเพ่ิมความโปรงใสในการดําเนินกจิการและเพ่ือ
เพิม่ความเช่ือมัน่ใหกบัผูถอืหุน บรหิารงานดวยความรอบคอบและ
ระมดัระวงัเพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุตอผูถอืหุน สามารถตรวจสอบ
การดําเนนิงานของบริษทัได บรษิทัมีนโยบายเปนลายลักษณอกัษร
และไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บรษิทัมุงมัน่ทีจ่ะดาํเนนิ
ธรุกจิเพ่ือสรางความพึงพอใจแกผูถอืหุน สรางผลตอบแทนทีด่อียาง
ตอเนือ่งและมัน่คง บรษิทัจดัใหมปีระชุมสามัญผูถอืหุนโดยใหผูถอื
หุนเขารวมประชุมเพ่ือรวมพิจารณาวาระตางๆ และรับทราบผล
การดําเนนิงาน โดยคาํนงึวาผูเขารวมประชุมควรจะไดรบั ขอมลูที่
ถกูตอง เพียงพอ ทนัเวลา และเทาเทยีมกนั ในป 2553 บรษิทัจดั
ใหมกีารประชุมผูถอืหุนประจาํปในวนัท่ี 20 เมษายน 2553 และ
ไดจัดเตรียมเอกสาร รายละเอียดซึ่งผูถือหุนพึงทราบสงใหผูถือ
หุนไดพจิารณากอนเขาประชมุไมนอยกวา 14 วนั หากผูถอืหุนไม
สามารถเขารวมประชมุได บรษิทัไดแนบหนงัสือมอบฉนัทะพรอม
หนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ผูถอืหุนสามารถแตงตัง้ผูอืน่เขารวมประชมุ
ไดหรือสามารถแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทานใดทานหน่ึงเปน
ผูรบัมอบฉนัทะเพือ่เขารวมประชมุโดยออกสยีงตามทีผู่ถอืหุนระบุ 
บรษิทัเปดใหผูถอืหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนการ
ประชมุไมนอยกวา 1 ชัว่โมง  
 การออกเสียงลงคะแนนนับ 1 หุน เปน 1 เสียง เทากันหมด
ทกุราย และหากมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืมผีูไดรบัผลประโยชน
ในบางวาระจะแจงรายชื่อผูถือหุนท่ีไมสามารถออกเสียงได  
 บรษิทัมกีารจดบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวนเพ่ือใหผูถอื
หุนตรวจสอบได

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนในสถานที่ซึ่งท้ังกรรมการ 
ผู บริหารและ ผู ถือหุ นสามารถเดินทางมารวมประชุมดวย
ความสะดวก กอนการประชุมบริษัทไดจัดเตรียมเอกสารโดย
มอบหมายใหศูนยรับฝากหลักทรัพยดําเนินการจัดสงวาระการ
ประชมุและเอกสารเพือ่การพจิารณาลวงหนาตามหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยทุกครั้ง ในการประชุมป 2553  มีกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบและผูบรหิารเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียง  
 ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธเิทาเทียมและ
สอบถาม แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ และอธิบายวิธกีารลงคะแนน
เสยีงอยางชดัเจน และประธานไดแจงทีป่ระชุมทราบวาในวาระน้ันๆ 
มผีูถอืหุนลงมตเิหน็ชอบ ไมเหน็ชอบ และงดออกสียงอยางละกีเ่สยีง 

การกํากับดูและกิจการที่ดี    Good Corporate Governance

Corporate Governance Policy
 The company’s Board of Directors is aware of the 
importance of Corporate Governance in increasing 
operational transparency and shareholder confidence, 
creating thorough management and acting with caution 
for the greatest benefit, and which can be subject 
to auditing. The company is steadfast in its aim to 
undertake business for the satisfaction of shareholders 
and provision of good return on a continuous and 
secure basis. The company holds a general shareholders 
meeting in which there is a quorum and participants take 
part in considering various agendas and acknowledge 
operational results. The company realizes the right of 
shareholders to receive correct, sufficient, immediate 
and equal information. In 2010 the company conduct 
annual general meeting of shareholders on April 20, 2010.  
Therefore, the company prepares documents and details 
which shareholders should have knowledge of, and gives 
these to shareholders for their consideration at least 14 
day before the meeting. In the event the shareholder 
cannot attend the meeting, the company includes a 
documentary consent of representation together with 
the invitation to the meeting. With this documentary 
consent of representation, the shareholder can give 
power of attorney to another person or a member of 
the audit committee, to attend the meeting and exercise 
right to vote according to the wishes of the shareholder.  
Registration procedure is opened at least 1 hour before 
the meeting time. 
    In voting, one share is equally entitled to one vote. For 
any connected transaction agendas, interested shareholders 
will be informed to abstain from voting.    
 In addition, the company makes a complete and 
correct record of the meeting, which can be checked 
by shareholders. 

Equitable Treatment of Shareholders
 The company holds a general shareholders meeting at a 
location where it is convenient for directors, executives, and 
shareholders. Before each meeting, the company prepares 
documents and these are assigned to Thailand securities 
depository company limited which then undertakes to send 
the meeting agenda and documents for prior consideration, 
as is stipulated by stock exchange regulations. Directors, 
the Audit Committee and managements attended the 
general shareholders’ meeting held in 2010 in full force. 
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 ในการประชุมมีผูสอบบัญชีและท่ีปรึกษาทางกฎหมายเขารวม
สังเกตการณ
 ผูถอืหุนสามารถเสนอวาระการประชุมเพือ่ใหคณะกรรมการ
พจิารณาได  กอนเดอืนกมุภาพันธของทกุป โดยทางไปรษณยี หรอื
แฟกซ หรอื e-mail : auditcom.pato@gmail.com บรษิทัไดแจง
ผูถือหุนถึงการเสนอ
 วาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือกรรมการผาน website 
ของตลาดหลักทรพัยฯ เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2553

ความขัดแยงทางผลประโยชน
 - คณะกรรมการไดทราบถงึรายการทีม่คีวามขดัแยงทางผล
ประโยชน และรายการท่ีเกีย่วโยงกัน และไดพจิารณาอยางรอบคอบ
เพือ่ผลประโยชนตอบรษิทั รวมถงึการปฏิบตัติามกฎระเบียบของ
ตลาดหลกัทรพัยดานการเปดเผยรายการ ในป 2552 ตามมาตรา 
89/14 ของพรบ. หลกัทรพัย บริษทัดาํเนนิการใหกรรมการและผู
บรหิาร จดัสงรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบรหิาร
ครั้งแรก ตอประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประธาน
กรรมการ เพ่ือลงชือ่รบัทราบ และจดัทํารายงานทุกคร้ังเมือ่มกีาร
เปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัมีหนาทีจ่ดัเกบ็รายงานดังกลาว 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
 บรษิทัใหความสาํคญัตอสิทธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม ทัง้กลุม
พนกังาน ลกูคา คูแขง เจาหนีก้ารคา สิง่แวดลอม และ สงัคม ดงันี้  
 พนกังาน  บรษิทัเนนความรักสามคัคใีนหมูพนักงาน ทาํงานรวม
กนัอยางสงบสุขในบรรยากาศการทํางานทีเ่อือ้อาํนวย และเปดโอกาส
ใหพนกังานไดพฒันาศกัยภาพของตนเอง และนาํความรูความสามารถ
มารวมกันสรางความกาวหนาทั้งตอตนเองและองคกร จึงจัดให
มีการอบรมและพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง บริษัทจัดใหมีผล
ตอบแทน สวัสดิการท่ีเหมาะสมและเปนธรรมแกพนักงาน เชน 
จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต
และสุขภาพ สวัสดิการรถรับสง โรงอาหารท่ีถกูสุขลักษณะ ราคา
ยุติธรรมและพรอมบริการขาวฟรี สถานท่ีออกกําลังกายพรอม
อุปกรณ โบนัส  เบี้ยขยัน  งานเลี้ยงสังสรรคและการทองเที่ยว
ประจําป กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และเพ่ือความปลอดภัยในการ
ทาํงาน บรษิทัจดัใหมคีณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดลอม เพื่อตรวจสอบความปลอดภัยของท่ีทํางาน
สมํ่าเสมอทั้งดานความรอน แสง เสียง รวมถึงการตรวจสอบ
เครื่องมือเครื่องจักรในการทํางานสมํ่าเสมอ  

The Chairman of the meeting gave shareholders equal 
rights and freedom to ask questions and express views
and voting procedure was clearly explained. The chairman 
also announced number of votes; approve, disapprove and 
abstain from voting. The auditor and legal advisor also 
observed the meeting. 
 Shareholders will be able to propose any agendas to 
the board for consideration before February of every year 
by mail, fax or e-mail : auditcom.pato@gmail.com. The 
company has made an announcement to shareholders to 
propose agendas or nominate director through website 
of the SET on December 15, 2010. 

Conflict of interest
 -  The Board of Directors has received knowledge of 
items with conflict of interest, and related items. These 
have come under careful consideration. Besides, stock 
market regulations concerning the revelation of such items 
have been adhered to. In 2009, as required by Section 
89/14 of the Securities and Exchange Act, all directors 
and managements are to submit their first report on 
interest of Directors, Executives to Chairman of Audit 
committee and Chairman of the Board of Directors to sign 
for acknowledgement. The reports must be submitted for 
every change. The Company secretary will be responsible 
for the filing of the report. 

Role of Stakeholders
 The company attaches importance to all affected 
groups, including employees, customers, competitors, 
commercial creditors, environment and society.
       Employees :  The company emphasizes unity 
among employees, working together in a peaceful 
and facilitating atmosphere, and gives employees the 
opportunity to develop their potential and to utilize their 
knowledge and ability to help in creating progress for 
themselves and the company. The company provides 
reasonable and fair compensation and fringe benefits 
to the employee for example annual check up, health 
and life insurance, transportation, hygienic canteen with 
fair price and free rice, sport facilities, bonus, hardship 
allowance, annual party and excursion, and provident 
fund.  For security reason, the company has established 
Safety, Occupational Health and Environment Committee 
to regularly control safety such as heat, light, and sound 
including machineries survey and maintenance.
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 ลูกคา บริษัทผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน ใน
ราคาที่เปนธรรม โดยบริษัทไดเขารวมเปนแกนนําผลักดันใหเกิด
โครงการผลิตสินคาที่ไดมาตรฐานของสมาคมอารักขาพืชไทย  
สินคาอยูในความควบคุมดูแลตรวจสอบดานคุณภาพจากภาครัฐ
คอื สาํนกัควบคุมพชืและวัสดทุางการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ บรษิัทพยามยามคนควาวิจัยเพื่อเพิ่มผลิตภัณฑที่เหมาะ
กับภูมิประเทศ ภูมิอากาศ สามารถควบคุมโรค และการระบาด
ของแมลง วัชพืช ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตใหแก
เกษตรกร ในขณะเดียวกันก็มุงเนนการรณรงคใหความรูในการ
ใชผลติภณัฑอยางถูกประเภทและวิธเีพือ่ใหเกดิความปลอดภัยทัง้
แกเกษตรกรและผูบริโภค รวมถึงรับติชม และ คํารองเรียนดาน
ผลิตภัณฑ โดยทีมงานซึ่งมีความรูและประสบการณสูง ซึ่งออก
พื้นที่พบลูกคาเปนประจําทุกเดือน

 คูแขงทางการคา บริษัทปฏิบัติตอคูแขงทางการคาตามหลัก
สากลพึงปฏิบัติ และอยูภายใตกรอบแหงกฎหมาย และบริษัทไม
เคยมีขอพิพาทใดๆ ที่เกี่ยวของกับคูแขงทางการคา

 เจาหน้ีทางการคา  บริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีวินัยทางการ
เงนิปฏบิตัติามเง่ือนไขขอตกทางการคา และชาํระเงนิตามกําหนด
เวลาอยางเครงครัดเสมอมา

 สิ่งแวดลอม เน่ืองจากทุกฝายใหความสําคัญตอสภาพ
แวดลอมจงึไดยายฐานผลติมาอยูในนคิมอตุสาหกรรมบางป ูและ
ใหความรวมมือกับกับทุกฝายทั้งภาครัฐและเอกชน โดยปฏิบัติ
ตามขอกําหนด กฎระเบียบที่เกี่ยวของตามมาตรฐานดานความ
ปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด  รวมถึงการ
วาจางบรษิทัทีไ่ดมาตรฐานในการกาํจดัขยะ นํา้เสยี อยางถกูตอง
ตามหลักวิชาการ
 นอกจากน้ีบริษัทเองตระหนักถึงอันตรายของการใชสารเคมี
อยางไมถูกวิธีและผิดประเภท จึงไดดําเนินการใหความรูแกทุก
ฝายเสมอมา อีกทั้ง พยายามคนควาสรรหาผลิตภัณฑซึ่งไมสง
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมแตสามารถเพิ่มผลผลิตใหกับเกษตรกร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

 สงัคม  บรษิทัสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเสมอมาโดยในป 2553 
บรษิทัไดสนับสนนุงบประมาณเพ่ือการชวยเหลอืทางสงัคม เชน   
  จัดทําหองปฏิบัติการทางภาษา โรงเรียนวัดอุทัยธาราม
 ทุนการศึกษา นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล
  คอมพิวเตอร เคร่ืองพิมพ โทรทัศน เครื่องลน DVD   
โรงเรียน วัดอุทัยธาราม

 Customer : The company manufactures quality 
and standard products with a fair price. In this regard, 
the company joined a core group to help push for the 
Project for Manufacturing of Quality Products under the 
Thai Crop Protection Association. The products must 
pass standard of the Office of Agricultural Regulation, 
Ministry of Agriculture and Cooperatives. The company 
researches for more products to suite geographic 
conditions, climate, and which are disease - controllable 
with regard to insects and weeds, so as to increase 
production for farmers. At the same time, through the 
help of a work team with high knowledge and experience, 
the company also emphasizes providing knowledge and 
correct product type usage and correct and method of 
usage, for the safety of both farmers. The team will also 
report any complaint from customers every month. 

 Competitor : The company treats competitor as 
per normal practice and follow frameworks according 
to law. The company has never got into any legal case 
with competitors.

 Commercial Creditor : The company complies with 
all trade agreements made with creditors  and also makes 
on time payment. 

 Environment  :  As all sides attach importance to the 
environment, the production base has thus been moved to 
the Bangpoo Industrial Estate, with cooperation given to 
all sides of government and private sectors. Cooperation 
is given by strictly adhering to related conditions and 
regulations regarding Safety, Occupational Health and 
Environment. The company hire a professional company 
to handle wastes and pollutants.  
 Moreover, the company realizes the danger of 
incorrect usage of chemical substances and types, and 
has thus always undertaken to provide knowledge to all 
parties. It has also undertaken research to find products 
that least affect the environment while at the same time 
effectively increase production for farmers.

 Social : The company is attentive to social by supporting 
social activities. Major activities in 2010 include :
 Sound Lab for Wat Uthai Tharam School 
     Scholarship for Graduate School, Mahidol University 
 Computers, Printers, TV, and DVD player for Wat 
Uhtaitharam School
 Presents for children on Children Day at Jamjan Vitaya 
School Wat Phasee School, and Uthai Tharam School
 Scholarships to underprivileged students with good 
academic records at Pratuangwit Urupong school.
 Wachirawet College Foundation
 Foundation for Slum Child Care 
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  จดัหาของขวญัสาํหรับจดังานวนัเดก็ เชน โรงเรยีนแจมจนัทร
โรงเรียนวัดภาษี โรงเรียนวัดอุทัยธาราม 
  ทุนการศึกษานักเรียนเรียนดีแตยากจน โรงเรียนประเทือง
วิทยอุรุพงษ      
  มูลนิธิวชิรเวชวิทยาลัย      
  มูลนิธิเด็กออนในสลัม 
 เพ่ือเปนการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีของเยาวชนตอการทํา
ประโยชนเพื่อสังคม บริษัทจึงรวมสนับสนุนโครงการคายอาสา
สมัครของนิสิต นักศึกษาในหลายๆ สถาบันการศึกษา 
 นอกจากนี้บริษัทไดใหพนักงานมีสวนรวมในการเปนอาสา
สมคัรชวยจัดหองสมุด และการจัดการสอนเสริมวชิาภาษาอังกฤษ
ใหแกเดก็โรงเรียนวัดอุทยัธารามในชวงพกัเท่ียงวันธรรมดา และ 
การสอนพิเศษวันเสาร  
      ผูมีสวนไดเสียสามารถ ติชม สงขอสอบถาม หรือ รองเรียน 
ผานคณะกรรมการตรวจสอบไดที ่คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
พาโตเคมีอุตสาหกรรม อาคาร พาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
บางกะป หวยขวาง กรุงเทพ 10310 ทางแฟกซ 02 3180367 
หรือ e-mail ที่ auditcom.pato@gmail.com

 จริยธรรมธุรกิจ
 บริษัทออกขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะ
กรรมการ และพนักงาน ที่สอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับตางๆ 
ที่เกี่ยวของ เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ ดวยความซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ
ตอหนาที่ และมีระเบียบวินัย อีกท้ังบริษัทจัดประชุมพนักงาน
อยางสมํ่าเสมอเพื่อสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน 
 ผู ที่สนใจสามารถรับทราบจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่ 
website : www.patochemical.com  

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
  บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ มีการควบคุมดูแล
การใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชนและมีการแบงแยก
หนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดย
บริษทัไดจดัใหมรีะบบรายงานการเงนิเสนอผูบริหารสายงานทีร่บั
ผิดชอบ โดยมีกฎระเบียบการปฏิบัติงานใหยึดถือเปนลายลักษณ
อักษร ท้ังนี้ฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 Sponsorship to university students for many voluntary 
camps to raise social awareness and to practice outdoor 
learning.
 In addition, the company encourage employees to 
join social activities such as - Help arranging book in 
order at the library, teach English for students at Wat 
Uthai Tharam School during lunch time on weekday and 
special Saturday classes.
 The company provides complain channel for stakeholders 
through audit committee  by mail to Audit Committee, Pato 
Chemical Industry Plc. Pato Building, 3388 New Petchburi 
Rd. Bangkapi, Huaykwang, Bangkok 10310, Fax  02 3180367 
or e-mail : auditcom.pato@gmail.com

 Work ethics
 The company has come out with a written code of 
ethics for the Board of Directors and employees, to serve 
as a guideline for those concerned in executing their duties 
with honesty. The company also holds staff meetings on a 
regular basis. Please visit our website www. patochemical.
com for details of work ethics of the company.

 Internal control and auditing system
 The company places importance on efficient control 
at both the management level and operational level. There 
is supervision to ensure that company assets are used 
for to bring in benefit and there is separation of duties for 
work executors, monitoring people and those undertaking 
evaluation. This is to ensure that a balance is created and 
there is appropriate check and control. In addition, there is 
also internal control concerning finances, and the company 
has set a system whereby a financial report is presented to 
administrators in each responsible department and adhere 
to written regulation set. The internal auditing division must 
report their findings directly to the audit committee.

 Protecting against the use of insider information
 The company has a policy and method to prevent 
company executives from using the company’s inside 
information for personal gain or for the purchase of 
securities before the company’s financial statement is 
disclosed to public. Anyone with no responsibility with 
compiling the financial statement will have no access to 
information in the financial statement until that financial
statement is officially released to the public. Moreover, 
all executives and personnel must immediately report to 
the company secretary of any changes or additions to 
the securities they hold, so that this information is each 
time reported to the Chairman of the Board.
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 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู บริหาร 
พนักงาน รวมถึงบุคคลท่ีเกี่ยวของมิใหนําขอมูลภายในของบริษัท
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย
กอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน โดยผูทีอ่ยูนอกเหนือ
ความรับผิดชอบดานการจัดทํางบการเงินไมสามารถรับรูขอมูล
เก่ียวกับงบการเงินจนกวางบนั้นจะไดถูกเผยแพรตอสาธารณชน
อยางเปนทางการ นอกจากนี้ผูบริหารทุกทานจะตองรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอเลขานุการบริษัท
ทนัททีีก่ารถือครองหลักทรพัยมกีารเปล่ียนแปลงท้ังนีเ้พือ่ทีจ่ะนาํ
รายงานเสนอตอประธานกรรมการและรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลักทรพัยตอสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัยและ
ตลาดหลกัทรพัยภายใน 3 วนั ทาํการหลงัจากวนัทีท่าํการซือ้หรอืขาย 

 ความสัมพันธกับผูลงทุน
 คณะกรรมการไดใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มี
ความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและท่ัวถึง ทั้งรายงานขอมูล
ทางการเงิน และขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลตอ
ราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ 
โดยผานชองทางและการสื่อสารของตลาดหลักทรัพย เนื่องจาก
บริษัทยังมีผูถือหุนรายยอยเปนจํานวนนอยจึงยังมิไดจัดตั้งหนวย
งานดานผูลงทุนสัมพันธขึ้นโดยเฉพาะ แตไดมอบหมายใหนาง
ปาริชาติ มนูทัศน ผูจัดการสํานักงาน และเลขานุการบริษัท ทํา
หนาทีต่ดิตอสือ่สารกบัผูลงทนุสถาบนั ผูถอืหุน รวมทัง้นกัวิเคราะห 
และภาครัฐที่เกี่ยวของ ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูล
บรษิทัไดที ่โทร 0 2318 0360 - 9 ตอ 118 หรอื e-mail address : 
pato2@cscoms.com ; mailbox@patochemical.com

ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
 คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณบริษัท และดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตาม
แผนที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการไดจดัใหมรีะบบควบคมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และติดตามผลได

การสรรหา กรรมการและผูบริหาร
 • กรรมการบรษิทัมไิดผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการ
สรรหา แตคณะกรรมการหรือผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวารอยละ5 
เปนผูเสนอช่ือ โดยผานขั้นตอนการพิจารณาจากคณะกรรมการ
รวมกนั จากนัน้นาํเสนอตอผูถอืหุนพจิารณาแตงต้ังในการประชมุ
ผูถือหุนประจําป ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
 • จาํนวนกรรมการทีม่าจากกลุมผูถอืหุนรายใหญ  7  ทาน 
 • บริษัท มีคณะกรรมการของบริษัท ไมตํ่ากวา 5 คน และ
คณะกรรมการไมตํา่กวาก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอง
มีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

 Investor Relations
     The Board of Directors places importance on presenting 
correct, complete, transparent and thorough information 
in financial reports and in the presentation of general 
information, as well as vital information concerning company 
assets. The various information is disseminated via stock 
market channels and communications. The company has 
not yet established an investor relations work unit, but has 
assigned Mrs.Parichart Manuthasna, the Office Manager 
and Company Secretary, to undertake contacts with 
institutional investors, shareholders and as well as analysts 
and related government sectors. Investors can contact for 
more information at Tel 0-2318-0360-9 ext 118 or e-mail : 
pato2@cscoms.com ; mailbox@patochemical.com

Appointment of Directors
 • The selection of director has not been undertaken 
by the nominating committee but the board of directors or 
shareholders holding more than 5 % of shares desires to 
nominate such through the process of joint consideration 
of the board of directors and then to propose to the 
shareholders to consider and appoint in the annual 
meeting of shareholders.
 • Presently, seven directors represent major 
shareholders.
 • The company shall have a board of directors 
comprising of at least 5 directors to conduct the business 
of the company, not less than half of whom shall reside 
within the Kingdom.
 • The directors shall be elected at the shareholder 
meeting in accordance with the following rules and 
procedures:
  -  Each shareholder shall have a number of 
votes equal to the number of shares held.
  -  Each shareholder may exercise all the votes 
he or she has under (1) to elect one or several persons 
as director or directors but the shareholder shall not allot 
his or her votes to any person in any number.
  - After the vote, the candidates shall be ranked 
in order descending from the highest number of votes 
received to the lowest, and shall be appointed as directors 
in that order until all of the director positions are filled. 
Where the votes cast for candidates in descending order 
are tied, which would otherwise cause the number of 
directors to be exceeded, the chairman shall make the 
decision for the remaining appointment.
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 • ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังคณะกรรมการมีหลักเกณฑ 
และวิธีการดังตอไปน้ี
  - ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอ
หนึ่งเสียง
  - ผูถอืหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสยีงทีม่อียูทัง้หมด
ตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีว หรือหลาย บคุคลเปนกรรมการก็ได 
แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพยีงใดไมได
  - บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา 
เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการ
เลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากัน เกินกวาจํานวน
กรรมการท่ีพงึมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผู
ออกเสียงชี้ขาด

การถอดถอนกรรมการ
 • ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออก
จากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะแบง
ออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสามกรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก 
และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับฉลากกันวาผูใด
จะออก สวนปหลังตอๆไป ใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุด
เปนผูออกจากตําแหนง
 • นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพน
จากตําแหนงเมื่อ 
   (1) ตาย
  (2) ลาออก 
  (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 
68 แหงพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535
  (4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกจากตําแหนงกอนถึง
คราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
จํานวนผูถือหุน
  (5) ศาลมีคําสั่งใหออก
 • ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ เลือกผูถือหุน
คนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา 
68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พศ. 2535 เขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแต 
วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา
วาระทีย่งัเหลอือยูของกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการ
ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู

Vacancy of Directors
 • At every annual general meeting, one-third of 
the directors shall retire. If the number of directors is 
not a multiple of three, the number of directors closest 
to one-third shall retire for the first year. For the second 
year after the registration of the company, the retirement 
shall be selected by drawing lots. In subsequent years, 
the director who has held office longest shall retire.
 • Apart from vacation upon the expiry of his or 
her term, a director shall vacate office upon:
  1) death;
  2) resignation;
  3) lack of qualifications or possession of 
prohibited characteristics under Section 68 ; of Public 
Limited Companies Act BE.2535
  4) Removal by a resolution of the shareholder 
meeting of not less than three quarters of the number 
shareholders attending the meeting who have the right to 
vote and who have shares totaling not less than half of 
the number of shares held by the shareholders attending 
the meeting and having the right to vote.  
  5) Removal by a court order.
 • In the case of a vacancy in the board of directors 
for reasons other than the expiration of the director’s term 
of office, the board of directors shall elect a person who 
has the qualifications and who possesses no prohibited 
characteristics under Section 68 as the substitute director 
at the next meeting of the board of directors, unless the 
remaining term of office of the said director is less than 
two months. The substitute director shall hold office only 
for the remaining term of office of the director whom he 
or she replaces. The resolution of the board of directors 
shall be by a vote of not less than three-quarters of the 
number of directors remaining.
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ                                        
 1. ดแูลและจดัการใหการดาํเนนิการของบรษิทัเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุนและรักษาผลประโยชนของบริษัทบนพ้ืนฐานของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท 
และกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตาม
นโยบายที่กําหนด
 3. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมใหญสามัญ
ประจําป ภายในไมเกิน 4 เดอืน นบัแตวนัปดบญัชีสิน้ปของบรษิทั 
และจัดประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัยเมื่อมีความจําเปน
 4. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสและในการ
ประชมุตองมกีรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของท้ังหมด การวินจิฉยั
ชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากเปนมติ ถาคะแนนเสียง
เทากนัใหประธานของทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ข้ึนอีกเสียงหนึง่เปน
เสียงชี้ขาด
 5. จดัใหมทีาํงบดลุและบญัชกีาํไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของ
รอบปบัญชีของบริษัท เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน ในการประชุม
สามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน 
และคณะกรรมการบริษทัตองจดัใหผูสอบบญัชตีรวจสอบใหเสรจ็
สิ้นกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
 6. มอบอํานาจดําเนินการใหกรรมการผูจัดการ ในการ
ดําเนินกิจการของบริษัท ตลอดจนมีอํานาจแตงต้ังและถอดถอน
พนักงานของบริษัท รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนในการทํางาน
 7. พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทประจําป
 8. ใหมีการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทํา
ระบบการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงานและการกํากบัดแูล
การปฏิบัติงาน รวมท้ังควบคุมและบริหารความเสี่ยง
 9. จัดใหมกีารรายงานขอมูลทางการเงิน ขอมูล และขอมลู
ทัว่ไปท่ีสาํคญัตอผูถอืหุน อยางครบถวนถูกตองและเพียงพอ และ
ยืนยันการตรวจสอบรับรองขอมูลท่ีรายงาน
 10. หามมิใหกรรมการ ประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวน 
หรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกัน และ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผู
ถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง
 11. กรรมการตองแจงใหบรษิทัทราบโดยไมชกัชา หากมสีวน
ไดเสยีในสญัญาทีท่าํกบับรษิทั หรอืผูถอืหุน หรือหุนกูเพิม่ขึน้ หรอื
ลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

Power and Obligation of the Board of Directors
 1  To supervise and manage in order to make sure 
that the operations of the company are in accordance with 
the law, the objectives and Articles of Association of the 
company as well as the resolution of the Shareholders’ 
Meeting, and to protect the company’s interest based 
on good corporate governance.
 1. To establish the policy and operation direction 
of the company and to supervise the management to 
operate as approved plan.
 2. To make the arrangement of the Shareholders’ 
Meeting as an Annual Ordinary Shareholders’ Meeting within 
4 months as from the end of the fiscal year of the company 
and the arrangement of the Shareholders’ Meeting as an 
Extraordinary Shareholders’ Meeting when necessary.
 3. To hold the Board of Directors’ Meeting every 
three months and not less than half of the directors will 
attend the meeting. The resolutions of any meeting of 
directors are decided by the majority of votes, in case 
of an equality of votes, the chairman has a casting vote.
 4. To make an arrangement of the balance - sheet 
and the profit and loss statement as at the end of the fiscal 
year of the company in order to present to the General 
Ordinary Shareholder’s Meeting to scrutinize the balance 
- sheet and the profit and loss statement, and the Board 
of Directors shall have the auditor to finish the auditing 
prior to the presentation to the Shareholders’ Meeting.
 5. To assign the power of management to the 
Managing Director to carry out the business of the company 
including the power to appoint or remove the staff of the 
company as well as the fixing of the remuneration.
 6. To scrutinize and approve the annual budget for 
investment and for business operation of the company.   
 7. To implement the internal control and internal audit 
including financial control system, operation and to supervise 
the performance as well as risk control and risk management.
 8.  To make an arrangement of financial information 
report, information and general information important for 
the shareholders properly, completely and sufficiently 
together with the verification of the report.
 9. A director must not, without the notification to the 
general meeting of shareholders prior to the appointment, 
undertake commercial transactions, nor he or she be a 
partner or a shareholder in another juristic person of the 
same nature as and compete with that of the company.
 10. The director who has a special interest in the 
contract entered with the company or the increase or 
decrease of the shareholders or of the debentures of 
the company, must notify the company without delay.
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อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร                  
 1. กําหนดแนวทางกลยุทธและดําเนินงานบริษัทใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิสูงสุด
 2. ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนและงบประมาณ
ประจําปเพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
 3. ลงนามในเอกสารผูกพันบริษัทตามที่ไดรับมอบอํานาจ
จากคณะกรรมการ
 4. พิจารณาอนุมัติการทําสัญญาปองกันความเส่ียงดาน
อัตราแลกเปลี่ยน การซื้อขายเงินตราระวางประเทศลวงหนา
 5. จัดสรรทรัพยากรและสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท

วงเงินอนุมัติ
Transaction approved

คณะกรรมการ
Board of Directors

กรรมการผูอํานวยการและ
กรรมการผูจัดการ
President and 

Managing Director

1. การอนุมัติการจัดซ้ือ จัดหา และจัดจาง ตอคร้ัง
  Approval for purchasing and procurement               
per transaction

มากกวา 40 ลานบาท
Above 40 Million Baht

ไมเกิน 40 ลานบาท
Less than 40 million baht

2. การอนุมัติการจําหนายพัสดุคงคลัง ทรัพยสิน
ถาวรตอครั้ง
   Approval for sale of inventories, and fix 
assets per transaction

มากกวา 40 ลานบาท
Above 40 Million Baht

ไมเกิน 40 ลานบาท
Less than 40 million baht

 สรุปวงเงินอนุมัติของรายการที่สําคัญ
Summary of Significant Transaction Approved

The Power and Obligations of Executive Directors         
 1. To establish the strategic directions and business 
operation with highest effectiveness and efficiency.
 2 To evaluate and to scrutinize the investment 
project and annual budget in order to be approved by 
the Board of Directors.
 3. To sign in the documents binding on the company 
as appointed by the Board of Directors.
 4. To consider and approve the executing of forward 
contract  as risk management of currency and foreign exchange.
 5. To allot the resources and recruit the personnel 
of potential for the highest benefit of the company.
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การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย
 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 ทานคือ
 • นายเมธา ตริลลิต
 • ดร.วิวัฒน ตริลลิต
 กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 6 ทานคือ
 • นางวันทนา พจนาลัย
 • นายสุวิทย เวสารัชเวศย
 • นายเชาววุธ พจนาลัย
 • นายสุรชัย เชิงวิวัฒนกิจ
 • นางสาวรัชนี ตริลลิต
 • นายสหาย ทรัพยสุนทรกุล
 กรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ 3 ทานคือ
 • นายเลศิชยั ลลีายนกลุ เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรู

และประสบการณในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั
 • นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ
 • ดร.จงรัก ปรีชานนท       

การรวมหรือแยกตําแหนง
 ประธานกรรมการมาจากกลุมผูถอืหุนรายใหญซึง่ถอืหุนรอยละ 
35.79 ของหุนทัง้หมด
 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการมิไดเปนบุคคล
เดียวกัน การบริหารงานตองดําเนินการภายใตการอนุมัติเห็น
ชอบจากคณะกรรมการซึ่งประกอบดวยตัวแทนผูถือหุนรายใหญ
กลุมตางๆ รวมถึงกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการสอบทาน
และถวงดุลอํานาจ

คณะอนุกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการซ่ึงมิไดเปน
กรรมการบริหาร และเปนกรรมการท่ีเปนอิสระ เพื่อชวยในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทดังนี้
 กรรมการตรวจสอบจัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2542 
ประกอบดวย :
 ประธานกรรมการตรวจสอบ นายเลิศชัย ลีลายนกุล  
 กรรมการตรวจสอบ   ดร.จงรัก ปรีชานนท
 กรรมการตรวจสอบ   นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ 
 เลขานุการ     นางสาวนวพร โพธิ์ไทย
 คณะกรรมการตรวจสอบ  (ผูตรวจสอบภายใน)

 วาระการดํารงตําแหนง 3 ป 
มกีารตอวาระคร้ังลาสดุเม่ือป 2552 และ นายเลิศชยั  ลลีายนกุล 
เปนกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูและประสบการณในการสอบทาน 
งบการเงินของบริษทั

Balanced composition of Directors who are not 
management
 The company’s Board consists of 11 directors 
     2 Executive Directors  namely ;
 • Mr. Metha Trillit       
 • Dr. Viwat Trillit
 6 Non-Executive Directors namely ;
 • Mrs. Wantana Pojanalai         
 • Mr.Chaovuth Pojanalai          
 • Mr. Suvit Vesaratchawest      
 • Mr.Surachai Cheongvivatkit
 • Ms.Ratchanee Trillit
 • Mr. Sahai Supsoontornkul
 3 Members of Audit Committee who are independent 
directors namely ;
 • Mr.Lertchai Leelayonkul : A qualified audit 
committee with accounting experiences to perform review 
of financial statements of the company.  
 • Mr. Chaiwat Chandarasirvongs
 • Dr. Chongrak Prichanont

Aggregation and Segregation of Positions
     The Chairman of the Board of Directors comes from 
the major shareholder group which holds 35.79 % of 
total shares.    
 The Chairman and the managing director are not the 
same person.  All work and administration must have the 
approval from the board which comprises representatives 
of various major shareholder groups and includes the 
auditing committee which helps to re - examine and 
provide a counter - balance

Sub-committee
     The company’s Board of Directors has appointed a 
sub-committee to help oversee the following operations 
of the company. The auditing committee was set up on 
December 17, 1999.
Names of members of the Audit Committee are as follows :
Chairman of the   Mr.Lertchai Leelayonkul
Audit Committee    
Member of the    Dr.Chongrak Prichanont
Audit Committee  
Member of the    Mr.Chaiwat Chandarasrivongs
Audit Committee  
Secretary to the   Ms. Navaporn Phothai
Audit Committee  (Internal Audit)

 Terms for holding office :   3 Years 
Latest renewal of terms for holding office is 2009.  
Mr.Lertchai Leelayonul is a qualified audit committee with 
accounting experiences to perform review of financial 
statements of the company.  
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
 1. ถอืหุนไมเกนิ 1% ของจาํนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ในบรษิทั บรษิทัในเครอื บริษทัรวม หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง 
(นบัรวมบคุคลทีเ่กีย่วของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลกัทรพัย)
 2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน เปน
พนกังาน ลกูจาง หรอืท่ีปรกึษาทีไ่ดรบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืเปนผูมี
อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ บรษิทัยอย บริษทัรวม บรษิทั
ยอยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง (ปจจบุนั และ
ชวง 2 ป กอนไดรบัการแตงตัง้)
 3. ไมมคีวามสมัพนัธทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีน
ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคู
สมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย
 4. ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท
 (ก) ลักษณะความสัมพันธ
  • ความสมัพนัธในลักษณะของการใหบรกิารทางวชิาชีพ
   o ลกัษณะความสมัพนัธ : ผูสอบบญัชี ผูใหบริการ

ทางวิชาชพีอ่ืน เชนทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษา
ทางการเงิน ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน

   o ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ
    - กรณีผูสอบบัญชี : หามทุกกรณี
    - กรณีเปนผูใหบริการทางวิชาชีพอื่น :  

 มูลคารายการเกิน 2 ลานบาทตอป
  • ความสัมพันธทางการคา/ธุรกิจ 
   o ลักษณะความสัมพันธ : กําหนดครอบคลุม

รายการทางธุรกิจทุกประเภท ไดแก รายการ
ที่เปนธุรกรรมปรกติ รายการเชา / ใหเชา
อสังหาริมทรัพย รายการท่ีเกีย่วกบัสนิทรพัย / 
บริการ และรายการใหหรือรับความชวยเหลือ
ทางการเงิน

   o ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ : มูลคา
รายการ 20 ลานบาท หรือ 3% ของ NTA 
ของบริษทั แลวแตจาํนวนใดจะต่ํากวา ทัง้นีใ้น
การพจิาณามลูคารายการใหรวมรายการทีเ่กดิ
ขึน้ระหวาง 6 เดอืน กอนวันท่ีมกีารทํารายการ
ในคร้ังนี้ดวย

 (ข) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ ตาม (ก) กับนิติบุคคล 
บคุคลท่ีถอืวาเขาขายไมอสิระไดแกผูถอื หุนใหญ กรรมการ 
(ยกเวนเปนกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) และผู
บริหาร หรือ partner ของนิติบุคคลน้ัน

Definition of Independent Directors
 1. Holding shares not more than 1% of total voting 
shares of the company, the affiliated company, the 
associated companies or person who may have the conflict 
of interests (counting of the person concerned according 
to Section 258 of Securities and Exchange Act).
 2. No participation in management including employee, 
staff, business consultant who receives permanent salary 
or the person who has the power to control the company, 
parent company, subsidiary company, associated company 
or subsidiary companies in the same level or juristic person 
which may have the conflict of interests (at present and 
2 years period prior to an appointment).
 3. No blood relations, nor by way of registration in 
the manner of father or mother, spouses, brothers and 
sisters of full blood and legitimate child including spouse of 
legitimate child and executive, major shareholders or person 
who has power to control or person who is supposed to 
be nominated as an executive or person who has power 
to control the company or subsidiary companies.
 4. Business relation with the company 
 (a) Nature of relation
  • Relation in the manner of professional service
   o Nature of relation: Auditor, person who 

renders professional service, such as 
legal consultant, financial consultant, 
properties appraiser etc.

   o Key definition included in the meaning  
of dependence

    - In case of auditor: Not allowed in all   
respects.

                   - In case of person who renders 
professional service : Value of transaction   
more than 2 million baht per year.

  • Commercial/business relations 
   o Nature of relation : Extending to all kinds 

of business transactions, i.e. normal 
transactions, transaction of letting/
renting, transaction relating to asset/
service and transaction of giving or 
receiving financial assistance.

   o Key definition included in the meaning 
of dependence: value of transaction 20 
million Baht or 3% of NTA of the company 
whichever is lower. In this matter, to 
consider the value of transactions, it is 
to include transactions during 6 months 
prior to the day of doing this transaction.
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 (ค) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธตาม (ก) และ (ข) : 
ปจจุบันและ 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

 (ง) ขอยกเวน : กรณมีเีหตจุาํเปนและสมควร ซึง่มไิดเกิดข้ึน
อยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบอาจมีความสัมพนัธเกินระดับนยัสําคญัทีก่าํหนด
ในระหวางดาํรงตาํแหนงได แตตองไดรบัอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษทักอน และมตทิีไ่ดตองเปนมติเอกฉนัท  

 5.  ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของ
กรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูเกี่ยวของ
กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท
 6.  ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยาง
เปนอิสระได
 7. กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ ตาม 1-6 อาจไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) ได

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือผูถือหุน
 2. ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ
 3. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษทัรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง
 4. ไมเปนกรรมการของ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน
 5. มีหนาที่ตามท่ีตลาดหลักทรัพยกําหนด
 6.  มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนที่มีความรูและ
ประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อ
ถือของงบการเงินได 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ                  
   คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการของบริษัทดังตอไปน้ี
 (1) สอบทานใหบรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยางถกูตอง
และเพียงพอ                  
 (2) สอบทานใหบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสม
และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้โยกยาย

 (b) In case of nature of relation under (a) with juristic 
person, person deemed to be dependent i.e. 
major shareholders, director (except independent 
directors/audit committee) and executive or 
partners of such juristic person.

 (c) In case of nature of relation under (a) and (b): at 
present and 2-year period prior to appointment.

 (d) Exception: In case of necessity or suitability 
which rarely happens, independent directors/
audit committee may have relation more than 
level of key definition prescribed during in office 
with prior approval of the board of directors and 
such resolution must be unanimous. 

 5. Not a director appointed as proxy of the 
company, major shareholders or shareholder related to 
major shareholders of the company.
 6. No any qualifications not be able to give an 
opinion independently.
 7. Independent director who has the qualifications 
according to 1-6 may be appointed by the board 
of directors to make decision in the business of the 
company, parent company, subsidiary company, 
associated company, subsidiary company of the same 
level or juristic person which may have conflict of interests 
by collective decision.

 Qualifications of Audit Committee
 1. Appointed by the board of directors or shareholders
 2. All Audit Committee must be independent director.
 3. Not a director appointed by the board of directors 
to make decision in the business of the company, parent 
company, subsidiary company, associated company of 
the same level or the person who may have the conflict 
of interests.
 4. Not a director of the parent company, affiliated 
companies or affiliated companies of the same level.
 5. Having duties prescribed by the Securities Exchange.
 6. At least 1 Audit Committee shall have knowledge 
and experience sufficient to perform his duties to review 
the reliability of financial statement. 

The Power and Obligations of Audit Committee   
 An audit committee has the duties as delegated by 
the Company’s board of directors, as follows:
 (1) to review the Company’s financial reporting 
process to ensure that it is accurate and adequate;
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เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใด
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 (4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปน
อิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผู สอบบัญชีของบริษัท และเสนอคา
ตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 (5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวาม
ขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ทัง้นี ้เพือ่ใหมัน่ใจวารายการดังกลาวสมเหตุ
สมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
 (6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผย
ไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูล
อยางนอยดังตอไปนี้
  (6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่
เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท
  (6.2)  ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท
  (6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย   ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
  (6.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
  (6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน
  (6.6)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
  (6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
  (6.8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควร
ทราบภายใตขอบเขตหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดรบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท
 (7) ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย
ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
  - คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทมิไดจัดใหมีคณะ
อนกุรรมการคาตอบแทน แตผานการพจิารณาจากคณะกรรมการ
เอง และขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนในป 2553 ดังนี้

 (2) to review the Company’s internal control system 
and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit;
 (3)  to review the Company’s compliance with the law 
on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business;
 (4) to consider, select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non-
management meeting with an auditor at least once a year;
 (5) to review the Connected Transactions, or the 
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the laws and 
the Exchange’s regulations, and are reasonable and for 
the highest benefit of the Company;
 (6) to prepare, and to disclose in the Company’s 
annual report, an audit committee’s report which must 
be signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information:
       (6.1) an opinion on the accuracy, completeness 
and creditability of the Company’s financial report,
       (6.2) an opinion on the adequacy of the 
Company’s internal control system,
       (6.3) an opinion on the compliance with the law 
on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
or the laws relating to the Company’s business,
       (6.4) an opinion on the suitability of an auditor,
  (6.5) an opinion on the transactions that may 
lead to conflicts of interests,
   (6.6) the number of the audit committee meetings, 
and the attendance of such meetings by each committee 
member,
  (6.7) an opinion or overview comment received 
by the audit committee from its performance of duties 
in accordance with the charter, and
  (6.8) other transactions which, according to 
the audit committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the scope 
of duties and responsibilities assigned by the Company’s 
board of directors
 (7) to perform any other act as assigned by the 
Company’s board of directors, with the approval of the 
audit committee.
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 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน
 คณะกรรมการ จํานวน 11 ทาน ไดรับเฉพาะเบี้ยประชุม
ครั้งละ 7,000 บาท 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คาตอบแทนเดือนละ 
20,000 บาท รวม 240,000 บาท 
 คณะกรรมการตรวจสอบ คาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท 
รวมทานละ 120,000 บาท
 คณะกรรมการตรวจสอบไดรบัเบ้ียประชุมคร้ังละ 3,000 บาท 
รวม 36,000 บาท 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามเฉพาะนางวันทนา พจนาลัย คา
ตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท รวม 180,000 บาท 
รวมเปนคาตอบแทนทั้งสิ้นสําหรับคณะกรรมการ 11 ทาน ในป 
2553 จํานวน 1,117,000.00   บาท
 - คาตอบแทนผูบริหาร : เปนไปตามหลักการและนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงาน
ของบรษิทัและผลการดาํเนนิงานของผูบรหิารแตละทาน และเปน
ไปตามกลุมอุตสาหกรรม
 เจ าหนาที่บริหารระดับผู จัดการ ได ค าตอบแทนรวม 
13,004,106.33 บาท ซึง่ ประกอบดวยเงนิเดอืน โบนสั คาคอมมิชชัน่ 
คาพาหนะ เงินประกนัสังคม คาประกนัชีวติและอบุตัเิหต ุและเงนิ
สมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชพี
    คาตอบแทนอื่น - ไมมี

 บุคลากร 
 จาํนวนพนกังานทัง้หมดของบรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จาํกดั 
(มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 มทีัง้หมด 202 ทาน โดยแบงออก
เปน ฝายบรหิารงาน 79 ทาน และฝายการผลิต 123 ทาน  
บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมด
เปนเงินเดือน โบนัส คอมมิชชัน่  เงนิคาพาหนะ เงนิสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ เงินประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เงินประกันสังคม 
สําหรับป 2553 รวมท้ังสิ้น 75,855,284.00 บาท

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
 - จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรของบริษัททั้งในดานความรู
และวิชาชีพ โดยจัดใหมีการอบรม ณ หนวยงานทุกป  
 - สงพนักงานเขารวมการอบรมที่จัดข้ึนโดยหนวยงาน
ภายนอกตางๆ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถใหทันกับการ
เปล่ียนแปลงเปนประจํา และเปนการเตรียมความพรอมเพือ่ความ
กาวหนาในอาชีพ

 Executives’ Remuneration
 Remuneration for directors : There is no remuneration 
committee. The remuneration of directors was considered 
by the board of directors and was approved in 2010 
shareholders’ meeting as follows :
 The Board of directors of 11 persons received meeting 
allowances at 7,000 Baht/meeting.
 Chairman of audit committee’ remuneration 20,000 
baht/month totaling 240,000 baht.
 Member of audit committee’s remuneration 10,000 
baht/month totaling 120,000 baht per person.
  Meeting Allowance for audit committee members at 
3,000 Baht/meeting totaling  36,000 baht.
  Signatory Director, Mr.Wantana Pojanalai’s remuneration 
15,000 baht/month totaling 180,000 baht.
 Total remuneration for 11 directors in 2010 was 
1,117,000.00 baht  
 Remuneration for managements : The remuneration 
was set in line with the industry and in accordance with the 
policy set by directors based on company and individual 
performance.
 - Managers received 13,004,106.33 baht which 
includes salary, commission, bonus, car expense, social 
security expense, life, accident and health insurance, and 
provident fund.
 Other remuneration  
 - None

 Personnel 
 Total Number of Employees as of 31 December 2010 
was 202. 79 employees were in operating department 
and 123 were in manufacturing department.
 There has been no significant change of number of 
employees.

 Total remuneration for all employees
Remuneration includes salary, bonus, commission, 
car allowance, provident fund, social security welfare, 
Insurance and social security welfare for 2010 is  
75,855,284.00 baht.

 Personnel Development Policy
 -  The company arranges training and seminar 
programs to develop knowledge and skills for employees 
at the working place every year  
 -  The company encourages employees to attend 
training and seminar arranged by various organizations to 
update their knowledge and skills and equip themselves 
for career progression.  
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รายชื่อ 
Name

การประชุมวาระปรกติ 
Regular Meeting

การประชุมวาระพิเศษ 
Special Session

รวม 
Total

1.   นายเมธา ตริลลิต
     Mr. Metha Trillit

4/4 - 4/4

2.   ดร.วิวัฒน ตริลลิต
     Dr. Viwat Trillit

4/4 - 4/4

3.   นางวันทนา พจนาลัย
     Mrs. Wantana Pojanalai

4/4 - 4/4

4.   นายเชาววุธ พจนาลัย
     Mr. Chaovuth Pojanalai

4/4 - 4/4

5.   นายสุวิทย เวสารัชเวศย
     Mr. Suvit Vesaratchawest

4/4 - 4/4

6.   นายสุรชัย เชิงวิวัฒนกิจ
     Mr. Surachai Choengvivatkit

4/4 - 4/4

7.   นางสาวรัชนี ตริลลิต
     Ms. Ratchanee Trillit

4/4 - 4/4

8.   นายเลิศชัย ลีลายนกุล
     Mr. Lertchai Leelayonkul

4/4 - 4/4

9.   นายชัยวัฒน จันทรศรีวงศ
     Mr. Chaiwat Chandarasrivongse 4/4

- 4/4

10.  ดร.จงรัก ปรีชานนท
     Dr. Chongrak Prichanont

4/4 - 4/4

11.  นายสหาย ทรัพยสุนทรกุล
     Mr.Sahai Supsoontornkul

3/4 - 3/4

Board of Directors meeting
      The Board of Directors generally holds a meeting on 
a quarterly basis and holds special additional sessions 
when necessary with a clear agenda set in advance. The 
company’s secretary is the person to prepare invitations 
to meetings and related documents 7 days before the 
meeting takes place. This is so that the Directors have 
time to consider and study information. Each meeting 
takes about two and a half hours. In 2010, the Board of 
Directors held 4 regular meetings as follows :

 ทัง้นีไ้ดมกีารจดบนัทกึการประชมุเปนลายลกัษณอกัษร ผานการ
รบัรองจากคณะกรรมการเพ่ือใหผูเกีย่วของสามารถตรวจสอบได

 Minutes of the meetings have been recorded and endorsed 
by directors, so that they can be checked by related parties.

ประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการมีกําหนดประชุมโดยปรกติเปนประจําทุก
ไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมี
การกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา เลขานกุารบรษิทัเปนผูจดัตรยีม
หนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชุมกอนการประชุม
ลวงหนา 7 วนั เพ่ือใหคณะกรรมการไดมเีวลาพจิารณาศกึษาขอมลู  
การประชุมแตละครัง้ใชเวลาประมาณ  2.5 ชม. โดยในปทีผ่านมา 
คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครัง้ ดงันี้
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30 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในสวนที่เกี่ยวกับกลุมผูถือหุนตั้งแต 31 ธันวาคม 2550 - 30 ธันวาคม 2553
Development of major shareholders from 31 December 2007 - 30 December 2010

ชื่อผูถือหุน
Shareholders

สัญชาติ
Nationality

จํานวนหุน 
 ณ 31/12/50  
Number of
Share As of              

31/12/07

รอยละ 
Percentage 

จํานวนหุน
ณ 31/12/51
Number of
Share As of 

31/12/08

รอยละ
Percentage

จํานวนหุน
ณ 29/01/53 
Number of
Share As of 

29/01/10

รอยละ
Percentage

จํานวนหุน
ณ 30/12/53 
Number of
Share As of 

30/12/10

รอยละ
Percentage

1.   กลุมตริลลิต
     Trillit Group

ไทย
Thai

5,010,000 35.79 5,267,700 37.63 51,298,000 36.64 50,100,000 35.79

2.   Sojitz Corp. ญี่ปุน 
Japanese

2,100,000 15.00 2,100,000 15.00 11,763,400 8.40 0 0

3.   กลุมพจนาลัย 
     Pojanalai Group

ไทย
Thai

1,670,000 11.93 1,813,700 12.96 17,227,000 12.31 16,516,300 11.80

4.   กลุมเวสารัชเวศย
     Wesaratchawest Group

ไทย
Thai

1,111,600 7.94 1,111,600 7.94 10,470,400 7.47 9,283,900 6.63

5.   กลุมเชิงวิวัฒนกิจ
     Cheongwiwatkit Group

ไทย
Thai

850,700 6.08 931,885 6.66 9,061,850 6.47 9,128,850 6.52

6.   ผูถือหุนรายอื่น
     Others

3,257,700 23.27 2,775,115 19.81 40,179,350 28.69 54,970,950 39.26

รวม / Total 14,000,000 100.00 14,000,000 100.00 14,000,000 100.0 140,000,000 100.00

ทุนที่เรียกชําระแลว (ลานบาท)
Paid up Capital (Million baht)

140.00 140 140 140

ทุนจดทะเบียน (ลานบาท)
Registered Capital (Million baht)

140.00 140 140 140

ราคา Par (บาท)
Par (baht)

10.00 10.00 1.00 1.00

กลุมผูถือหุน     Shareholders
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การจัดการ     Management
                                                                                                                             

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

กรรมการผูอํานวยการ
President

Mr. Metha Trillit
คณะกรรมการตรวจสอบ

Audit Committee

กรรมการผูจัดการ
 ดร. วิวัฒน ตริลลิต
Managing Director 

Dr. Viwat Trillit

คุณวรัตน ลัภยเสรีสกุล
ผูจัดการโรงงาน

Factory Manager
Mr.Warat Lapserisakul

ผูจัดการฝายการตลาด
คุณชาญวุฒิ คุณียพันธุ
Marketing Manager

 Mr. Chanwut Kooniyaphantu

ผูจัดฝายบริหาร
ดร. วิวัฒน ตริลลิต (รักษาการ)

Administration Manager
Dr.Viwat Trillit (Acting)

ผูจัดการฝายวิจัยและ                 
พัฒนาผลิตภัณฑ

คุณกวินหาญ พลหาญ
Research & Development 

Manager
Mr. Kawinharn Polaharn                                                                                        

ผูจัดการฝายบัญชี                   
คุณวิสุทธิ์ วานิชยเจริญการ
Accounting Manager                

Mr. Visut Vanijcharoenkarn                

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
Internal Audit
Out Source

ผูจัดการฝายขาย 
คุณสายันต วันอารีย
Sales Manager

Mr. Sayan Wan-Aree

ผูจัดการฝายการเงิน
ดร. วิวัฒน ตริลลิต (รักษาการ)

 Finance Manager         
Dr.Viwat Trillit (Acting)

ผูจัดการสํานักงาน /เลขานุการ
บริษัท คุณปาริชาติ มนูทัศน                                                                     

Office Manager/ 
Company Secretary                  

Mrs. Parichart Manuthasna                                      

โครงสรางการจัดการ / Management Structure                                  

แผนภูมิแสดงการจัดองคกรของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
Organization Chart of Pato Chemical Industry Public Co.,Ltd.                
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท     Shareholders’ Structure

 ก)  กลุมตริลลิต a)  Trillit  
 ข)  กลุมพจนาลัย b)  Pojanalai     
 ค)  กลุมเวสารัชเวศย c)  Wesaratchawest
 ง)  กลุมเชิงวิวัฒนกิจ d)  Choengwiwatkit

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 140 ลานบาท
Pato Chemical Industry Plc                                                                                       

Registered Capital Baht 140 Million                                                                           

บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด
(ใหเชาอาคารสํานักงาน)

Kentex Properties Co.,Ltd
(Office Space Rental)

บริษัท เอเซียเหมืองแรอุตสาหกรรม จํากัด
Asia Mineral Processing Co.,Ltd.

ก) : a) 35.79%
ข) : b) 11.80%
ค) : c) 6.63%
ง) : d) 6.52%
 60.74%

ก) : a) 39.30%
ข) : b) 12.70%
ค) : c) 19.60%
ง) : d) 15.70%
 87.30%

ก) : a) -%
ข) : b) 94.00%
ค) : c) -%
ง) : d) -%
 94.00%

มีรายการระหวางกัน คือ ใหเชาอาคาร
Connected transaction-office space rental                   
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ     Nature of Business

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เปนผูนําเขา 
(Importer) ผูผลติ (Formulator) และผูจดัจาํหนายสารเคมีกาํจดั
ศตัรูพชื (Pesticide) สาํหรับรูปแบบท่ีนาํเขาสามารถแยกออกเปน 
2 ประเภทใหญๆ คือ

 1. รูปเทคนิคอลเกรด (Technical Grade) – TG เปน
ผลิตภัณฑชนิดที่มีความเขมขนสูงตองนํามาผสมปรุงแตง 
(Formulate) ใหเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปตามสูตรการผลิตตอไป

 2.รูปผลิตภัณฑสําเร็จรูป (Finished Product) – FP เปน
ผลิตภัณฑที่สามารถนําไปใชไดทันที การนําเขาสวนใหญจะมีทั้ง
เปนของเหลวและของแข็งท่ีมขีนาดบรรจุใหญ ซึง่การจําหนายจะ
ตองนําไปแบงบรรจุ (Repack) ใหมีขนาดเล็กลง บริษัทไดนําเขา
ในรูปของ Technical Grade เกือบ 80% ของปริมาณการนําเขา
ทั้งหมด แลวนํามา Formulate  ที่โรงงานกอนทําการจัดจําหนาย 
ซึง่จะทาํใหมตีนทนุของวตัถดุบิตํา่กวาคูแขงรายอ่ืนทีน่าํผลติภณัฑ
สาํเรจ็รปูเขามาทาํการ Repack แลวจดัจาํหนาย อกีประการหนึง่ 
การนาํเขาในรูป TG. จะมอีายุการเก็บนานกวาผลิตภณัฑสาํเรจ็รปู
และทีส่าํคญัคอืสามารถปรงุแตง (Formulate) ใหอยูในลักษณะที่
เหมาะสมตอการใชกับสภาพแวดลอมภายในประเทศได ปจจุบัน
สารเคมีกําจัดศัตรูพืชท่ีมีจําหนายทั่วๆไปจะสามารถแยกออก
ไดเปนหลายรูปแบบดวยกันเชนชนิดนํ้า ผง หรือเม็ด โดยมี
วัตถุประสงคที่จะใหสารเคมีกําจัดศัตรูพืชนั้นๆ มีคุณสมบัติดีขึ้น 
สะดวกตอการนําไปใช การเก็บรักษาและการขนยาย ใหมีความ
ปลอดภัยเปนหลกั และในการผลิตสารเคมีกาํจดัศัตรพูชืใหออกมา
อยูในรูปแบบตางๆน้ันจะมีสวนผสมหลักที่สําคัญอยู 2 ประเภท  
คอืสารออกฤทธ์ิ (Active Ingredients) ซึง่ไดแกตวัสารเคมีเองอนั
เปนสวนสําคัญทีส่ดุ ดงัน้ันในการระบุชือ่สารเคมีกาํจดัศตัรพูชืชนิด
ใดชนิดหนึ่ง ใหแนชัด จะตองใชชื่อทางเคมี (Chemical Name) 
ซึ่งเปนชื่อสารออกฤทธ์ินั้นๆ อีกสวนหน่ึงคือสารไมออกฤทธ์ิ 
(Inert Ingredients) ซึ่งประกอบดวยสารชนิดตางๆ ที่นํามาผสม 
กับสารออกฤทธิ์เพื่อใหสารเคมีกําจัดศัตรูพืชที่ผลิตขึ้นมานั้นมี
คณุสมบตัติามวตัถปุระสงคทีไ่ดกลาวแลว อนึง่สารชนดิตางๆนัน้
จะแตกตางกันไปตามรูปแบบของสารเคมีกาํจดัศตัรพูชืชนิดนัน้ๆ 
เชนตวัทาํละลาย (Solvent) สารพาหะ (Carrier) และสารชวยใน
เกาะผิวพ้ืน (Surface Active Agents) หรือสารท่ีนาํเขามาเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
ตามความจําเปนและเหมาะสม (Special Additives)

 The company is the importer, formulator, and distributor 

of pesticide.

Major Type of Imports            

 1. Technical Grade (TG) : is a concentrated 

chemicals which are used in formulations to produce 

final products according to the specified formulas

 2. Finished Product (FP) : is the product ready for 

use. Most of the imported FD is in liquid and solid form 

in bulk sizes. Therefore, repackaging is needed before 

distribution.

    About 80% of the company's imported products 

are TG for formulation at the factory before distribution 

resulted in lower cost of raw material as compared 

with other competitors who import finished product for 

repackaging. TG has longer shelf-life than FP and can 

be formulated according to the requirements which is 

more suitable for the environment. Chemical pesticide 

in the market can be in many forms e.g. liquid, power, 

and granule for safety in moving and storing.  In the 

production process, there are 2 main ingredients in 

chemical pesticide; active and inert ingredients. “Active 

Ingredients” are chemical substance called by its 

chemical names for different uses of purposes. “Inert 

Ingredients” are substance to combine with the active 

chemical to make it in the forms suitable for different 

types for uses such as solvents, carriers, surfactants, 

emulsifiers, or any other substance which are added for 

special purpose called “Special Additives”.
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ดําเนินการ
โดย 

Operated

%
การถือหุน
ของบริษัท 

Percentagee
Of Shares

ป 2551 
2008

ป 2552 
2009

ป 2553 
2010

ลานบาท
Mil Baht

%
ลานบาท
Mil Baht

%
ลานบาท
Mil Baht

%

มูลคาการจําหนายในประเทศ
Local Sales by Products

สายผลิตภัณฑที่ 1
Product Line 1

PATO

สารกําจัดแมลง
Insecticide

193.79 25.28 322.07 37.50 458.85 50.64

สารกําจัดวัชพืช
Herbicide

402.08 52.45 365.56 42.57 306.94 33.87

สารกําจัดเชื้อรา
Fungicide

74.42 9.71 103.44 12.04 88.11 9.72

สารกําจัดไร
Acaricide

21.62 2.82 21.51 2.51 20.64 2.28

อื่นๆ
Other

74.67 9.74 46.21 5.38 31.65 3.49

รวมมูลคาการจําหนายในประเทศ
Total Local Sale

766.58 100 858.78 100 906.19 100

มูลคาการจําหนายตางประเทศ
Export Sales by Products

สายผลิตภัณฑที่ 1
Product Line 1

PATO

สารกําจัดแมลง
Insecticide

- - - - - -

สารกําจัดวัชพืช
Herbicide

- - - - - -

สารกําจัดเชื้อรา
Fungicide

- - - - - -

สารกําจัดไร
Acaricide

- - - - - -

อื่นๆ
Other

- - - - - -

รวมมูลคาการจําหนายตางประเทศ
Total Export sales

- - - - - -

โครงสรางรายได     Revenue Structure 
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ดําเนินการ
โดย 

Operated

%
การถือหุน
ของบริษัท 

Percentagee
Of Shares

ป 2551 
2008

ป 2552 
2009

ป 2553 
2010

ลานบาท
Mil Baht

%
ลานบาท
Mil Baht

%
ลานบาท
Mil Baht

%

มูลคาการจําหนายในประเทศ
และตางประเทศ
Local & Export Sales

สายผลิตภัณฑที่ 1
Product Line 1

PATO

สารกําจัดแมลง
Insecticide

193.79 25.28 322.07 37.50 458.85 50.64

สารกําจัดวัชพืช
Herbicide

402.08 52.45 365.56 42.57 306.94 33.87

สารกําจัดเชื้อรา
Fungicide

74.42 9.71 103.44 12.04 88.11 9.72

สารกําจัดไร
Acaricide

21.62 2.82 21.51 2.51 20.64 2.28

อื่นๆ
Other

74.67 9.74 46.21 5.38 31.65 3.49

รวมมูลคาการจําหนายในประเทศ
และตางประเทศ
Total Local & Export sales

766.58 100 858.78 100 906.19 100

หักรับคืนและสวนลด 
Less returned & Discount

    8.55 1.11 7.16 0.83 9.83 1.09

มูลคาการจําหนายสุทธิ 
Net Sales

758.03 99.55 851.62 98.85 896.36 98.45

มูลคาการรับจางผลิตหรือบรรจุ
Contractor

- - - - - -

รายไดอื่นๆ
Other Income

   3.41 
 

0.45 9.93 1.15 14.12 1.55

รายไดรวม
Total Revenue

 761.44 100 861.55 100 910.48 100

โครงสรางรายได     Revenue Structure
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การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
ลักษณะผลิตภัณฑ
   โดยทั่วไปสารเคมีกําจัดศัตรูพืชจะแบงออกเปน 2 ประเภท
ใหญ ๆ (ในเชิงธุรกิจ) คือ
 1.  Specialty  Products : เปนผลิตภัณฑเฉพาะของบรษิทั
ใดบริษทัหน่ึงทีม่ลีขิสทิธิใ์นการผลิตและจัดจาํหนายหรือบริษทันัน้
เปนผูนาํเขาผลติภณัฑใหมแลวนํามาผลิตปรงุแตงเพ่ือจาํหนายใน
ประเทศโดยไดผานขั้นตอนของ Phase - Registration ของฝาย
ควบคุมวตัถมุพีษิ กองควบคุมพชืและวัสดกุารเกษตร กรมวิชาการ
เกษตร กระทรวงเกษตร และสหกรณ เพื่อขอข้ึนทะเบียนเปน
เจาของลิขสิทธิใ์นผลิตภัณฑนัน้เรียบรอยแลว ซึง่ระยะเวลาในการ
ดาํเนนิการวจิยัทาํการ ทดลองและขออนุญาตขึน้ทะเบยีนทัง้หมด
จะอยูระหวาง 3 - 5 ป 
 2. Commodity Products :  เปนผลิตภัณฑทีม่จีาํหนาย
โดยทัว่ ๆ ไปซึง่สามารถนาํเขามาไดโดยงายเพยีง แตใชเอกสาร
รบัรองจากประเทศผูผลิตก็สามารถสัง่ซ้ือและนําเขาไดผลติภัณฑ
จาํพวกน้ีเปนทีรู่จกักันอยางแพรหลายสวนใหญจะเปนการส่ังซือ้ในรูป 
Technical Grade เขามาเพื่อทําการผสมปรุงแตงปริมาณการ
ใชภายในประเทศคอนขางสงู การนาํเขามาในรปูของ Finished 
Products จะแขงขนักบัสภาพตลาดไมไดเพราะมรีาคาสงู เนือ่งจาก
เปนสนิคาทีม่คีณุสมบตัเิหมอืนกนั ซึง่เกดิจากการผลติภายใตสตูร
การผลติเดยีวกนั การตัดสนิใจสัง่ซือ้ของลกูคาจงึขึน้อยูกบัความ
เชือ่ถอืในเคร่ืองหมายการคาเปนหลัก

Product Characteristic
 In general, there are 2 major types of chemical 
pesticide (from business aspect)
 1. Specialty product : this is proprietary product 
belonging to a particular company which has the patent 
right to produce and distribute it. It may also refer to 
a product that is exclusively imported by a national 
distributor/formulator. Such product has to go through 
phase-registration process required by the Ministry of 
Agriculture. Such process usually involves the submission 
and approval of complete toxicology data experimental 
trials which can take up to 3 - 5 year to complete. 
 2. Commodity product : this is generic product 
commonly sold and distributed by many companies. 
Commodity product can be imported from many 
manufacturers around the world. It is usually imported 
in the form of technical grade and then formulated 
into finished products. Such product is fairly simple to 
register, requiring only authorization certificate from the 
manufacturer. Since there is no significant difference in 
the quality and price, brand loyalty and image are very 
important factors for commodity products.

Specialty 
Products (ชนิด)

Commodity Products 
(ชนิด)

จํานวนรวม
(ชนิด)
Total

Technical Grade 13 37 50

Finished Products 5 35 40

รวม 
Total

18 72 90

มูลคารวม (ลานบาท)
Total Value (Million Baht)

579.20 326.21 905.41

ตารางแสดงจํานวนผลิตภัณฑแยกตามประเภทผลิตภัณฑ
Products by types

โครงสรางรายได     Revenue Structure 
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กลยุทธทางการตลาด
 บริษัทมีจุดเดนที่ใชในการแขงขัน ดังนี้ คือ
 1. ผลิตภัณฑมีคุณภาพไดมาตรฐาน ซึ่งไดรับการยอมรับ
จากลูกคามากกวา 30 ป
 2. กลยุทธในการกําหนดผลิตภัณฑใหลูกคาจําหนาย 
นอกจากจะพิจารณาเรื่องการเงินแลว บริษัทเปนผูพิจารณา
ผลิตภัณฑใหแกลูกคา โดยจะไมใหมีผลิตภัณฑที่ซํ้ากันกับลูกคา
อื่น ๆ ของบริษัทที่อยูใน พื้นท่ีเดียวกันเพื่อปองกันเรื่องการตัด
ราคาขายกันเอง
 3. ความไดเปรียบดานราคา เนื่องจากบริษัทผลิตจาก
เทคนิคอลเกรด เปนสวนใหญ
 4. ความสัมพันธทุกระดับของผูบริหารเขาถึงลูกคา
 5. ความรวดเร็วและบริการ รัศมีไมเกิน 200 กิโลเมตร 
บริษัทบริการสงถึงที่หากไกลกวานั้นจะพิจารณาจากจํานวนการ
สัง่ซ้ือเปนรายๆไป ในวงการเคมีเกษตรความรวดเร็วมีความสําคญั
มากเนือ่งจากผลติภณัฑแตละชนดิมีชวงระยะการจาํหนาย ดงันัน้
ตองทันตอฤดูกาล (Timing) บางชนิดระยะส้ันมากตองผลิตและ
สงใหทันมิฉะนั้นอาจสูญเสียตลาดเชน สารกําจัดวัชพืชตองทัน
กับชวงของฝน สารกําจัดแมลงตองทันกับการระบาดของแมลง 
เปนตน
 6. ความทีม่ผีลติภัณฑจาํหนายมากกวา 80 ชนิด ทาํใหบริษทั 
สามารถขยายตลาด ไดครอบคลุมพ้ืนท่ีการเกษตร และพืน้ทีป่ลกูที่
สาํคญัของประเทศ เชนนาขาว ไมผล พชืผัก ยางพารา ปาลมนํา้มัน 
และพืชไร ซึง่จะลดความเสียหายของธุรกิจ อนัเกิดจากภัยธรรมชาติ 
ยงัผลให การดําเนนิการเปนไปตามความคาดหมาย          

การจําหนายและชองทางการจําหนาย
 ลักษณะของลูกคาสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ
 1. ตลาดของบริษทัตัวแทนจาํหนาย (Distributors)  เปนผูจดั
จาํหนายสินคาภายใตเครือ่งหมายการคาของตนเอง อยูในตางจงัหวัด
และสวนใหญอยูในกรงุเทพมหานคร โดยสัง่ซ้ือในลกัษณะใหบรษิทั
บรรจเุสร็จภายใตฉลาก ภาชนะบรรจ ุเครือ่งหมายการคาของตวัแทน
จาํหนายทีไ่ดรบัอนญุาตและข้ึนทะเบยีนโดยบริษทัฯเปนผูผลติ
 2. ตลาดของบริษทัแบงบรรจ ุ (Local Repackers) บรษิทั
เหลานี้จะมีโรงงานแบงบรรจุผลิตภัณฑของตนเอง โดยจะจัด
ซื้อสินคาจากผูผลิตเพื่อนําไปแบงบรรจุและจัดจําหนายภายใต
เครือ่งหมายการคาของตนเอง ทัง้นีบ้ริษทัน้ัน  ๆจะเปนผูขึน้ทะเบยีนเอง 
แตจะตองไดรบัหนงัสือรับรองการซ้ือขายจากผูผลิตดวย

Market strategy :
 The company’s competitive advantages are
 1. Standard quality of product which is well 
accepted by the customers for more than 30 years
 2. Strategy to specify products for sale by each 
dealer : Aside from its financial status, the company will 
limit the products to be distributed by each dealer to 
prevent price cutting of the company’s products among 
its dealers in the same area.
 3.  Price advantage as the company will produce 
from technical grade chemical.
 4.  Good relationship with dealers
 5.  Fast delivery : within the 200 kilometer radius 
the company will provide delivery. Dealers outside the 
radius, the company may deliver depending on order 
amount. Agrochemical industry pay much importance on 
prompt delivery. In each particular season, the company 
will have prompt delivery to meet the demand in time. 
For example, production and distribution of herbicide 
should be able to meet the demand during rainy season 
while insecticide should be able to be delivered promptly 
during the insects outbreak season.
 6.  Pato distributes totaling 80 various products, 
consequently  the company will be able to share more 
market in more planting area for various crops such as 
rice, fruit, vegetable, para rubber, palm oil and many others. 
This will reduce risk from natural disaster.  Performance 
of the company will then be as we has expected for.  
 There are 3 main of distribution channels :
 1. Distributors : They are mostly in Bangkok and 
distribute products under their own brand to dealers. 
They have Pato formulated, packed under distributors’ 
registered label and brand.
 2. Local Repackers : They are packaging companies 
who purchase the products from producer to repackage 
and distribute under their own brand. These companies 
will register the pesticide by themselves by getting the 
authorization certificate from the formulator/manufacturer.

โครงสรางรายได     Revenue Structure
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 3. ตลาดของลกูคาโดยทัว่ๆไป (Dealers or Free Market) 
หมายถงึตวัแทนจําหนายทีข่ายสงและขายปลกี สวนใหญในตางจงัหวดั 
และบางสวนอยูในกรุงเทพมหานคร จําหนายสินคาภายใต
เครื่องหมายการคาตราลูกโลก พาโต
 อนึ่ง สัดสวนการจําหนายระหวาง Distributors : Local 
Repackers : Dealers ในปจจุบันเปน 22 : 7 : 71 ตามลําดับ 
โดยสัดสวนตลาดลูกคาทั่ว ๆ ไป มีการกระจาย 

ลักษณะของลูกคาและความสัมพันธระหวางลูกคากับ
บริษัท
 ในอุตสาหกรรมสารกําจัดศัตรูพืชน้ีจะมีตลาดที่สําคัญคือ
ตลาดลูกคาทั่ว ๆ ไป (Free Market) ซึ่งเปนตลาดใหญที่สุดและ
ตลาดรองลงมาคือ ตลาด Distributors และ Local Repackers 
ตามลําดับ สําหรับบริษัทไดเนนกลุมลูกคาเปาหมายในตลาด
ภูมิภาคโดยบริษัทจะมีการเลือกตัวแทนจําหนายในแตละพื้นที่
หรือทองถิ่นเพื่อทําการจําหนายใหกับลูกคารายยอยโดยตัวแทน
จําหนายในเขตพ้ืนที่เดียวกับบริษัทจะจัดใหจําหนายสินคาคนละ
ชนิดซึ่งวิธีการดังกลาวจะทําใหบริษัทสามารถจําหนายสินคาได
หลากหลายและลดความเสีย่งในการทีแ่ขวนธรุกิจไวกบัลกูคาราย
ใดรายหนึ่ง อยางไรก็ตามบริษัทยังมีความจําเปนที่จะตองหมั่น
ตรวจสอบถึงความสัมพันธระหวางลูกคามิใหเกิดปญหา อันอาจ
จะเปนอุปสรรคตอเปาหมายของบริษัทที่มุงจะพัฒนาสินคาใหมี
มากชนิดและเผยแพรแนะนําการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชของ
เกษตรกรใหถูกตองและมีประสิทธิภาพได
 สําหรับการคัดเลือกตัวแทนจําหนายในแตละพ้ืนที่คอนขาง
จะเปนสิ่งสําคัญเชนกันซ่ึงบริษัทจะพิจารณาจาก
 1. สภาพทางการเงิน
 2. ตัวแทนจําหนายนั้นเปนผูกวางขวาง และเปนที่รูจักกัน
ทั่วไปในเขตนั้น
 3. ไมมสีญัญาการรบัจาํหนายผลติภัณฑชนิดเดยีวกบับริษทั
ซึ่งเปนของบริษัทอื่น
 4. ความตั้งใจจริงที่จะจําหนายผลิตภัณฑของบริษัท

 3. Dealers or Free Market : They are small dealers or 
retailers in the upcountry and some in Bangkok  who sell 
pesticides to the end users under Pato Globe Trade Mark.
 Sales contribution for Distributors : Local Repackers : 
Dealers currently  is 22  : 7 : 71

Types of Customers and its Relationships
 In the pesticide industry, there are 2 main markets; 
general customers market (Free market) which is 
bigger, and markets for distributors and market for local 
repackers which is less important respectively. The 
company emphasizes in customers in rural area. By 
thorough selection of dealer for each particular area will 
sell different products to avoid competition. In doing so, 
the company will be able to sell variety of products and 
to reduce the risk of distributor’s business. However, the 
company still needs to check its relationship with the 
customers to avoid any possible problems. The company 
aims to develop new products and variety, and, at the 
same time, aims to distribute the information on proper 
and efficient use of all pesticides to customers.
 Criteria for selection of dealer for each are :
 1.  Financial status
  2. Sales network and its coverage
 3. No conflict agreement to sell the same product 
of different producers
 4. Strong intention to commit to the company’s 
products
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พื้นที่
Area

ป 2550
2007

ป 2551
2008

ป 2552
2009

ป 2553
2010

จํานวน

ลูกคา

(ราย)

Number 

of

Customers

มูลคาการ

จําหนาย

 (พันบาท)

Number

of

Customers

จํานวน

ลูกคา

(ราย)

Number

of 

Customers

มูลคาการ

จําหนาย

 (พันบาท)

Total Sale

Thousand 

Baht

จํานวน

ลูกคา

(ราย)

Number

of 

Customers

มูลคาการ

จําหนาย

 (พันบาท)

Total Sale

Thousand 

Baht

จํานวน

ลูกคา

(ราย)

Number

of 

Customers

มูลคาการ

จําหนาย

 (พันบาท)

Tota Sale

Thousand 

Baht

1. DISTRIBUTORS 19 83.00 14 113.41 24 158.39 25 196.34

2. LOCALREPACKERS 2 60.99 18 95.86 31 97.63 24 57.89

3. FREE MARKET 417 482.13 460 556.32 428 603.01 431 651.18

 รวม / Total 463 626.12 492 765.59 483 858.79 480 905.41

ตารางแสดงการกระจายการจําหนายของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
ในตลาดของ อุตสาหกรรมเคมีกําจัดศัตรูพืช ในป 2550 - 2553

Product Distribution of Pato Chemical Industry Plc in 2007 - 2010

สัดสวนการขายแกลูกคาใหญ 10 รายแรกตอยอดขายรวม ป 2553 และ ระยะ 3 ปที่ผานมา               

ลูกคา
Customers

ป 2550
2007

ป 2551
2008

ป 2552
2009

ป 2553
2010

ลูกคารายใหญ 10 รายแรก
10 Major Customers

23.00 26.17 21.48 22.60

ลูกคาอื่นๆ
Others

77.00 73.83 78.52 77.40

 รวม / Total 100.00 100.00 100.00 100.00

(หนวย : เปอรเซนต)

หมายเหตุ  :  ไมมีลูกคารายใดมีสัดสวนการขายเกิน 10%
ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาท่ีติดตอกันมานาน และมีประวัติการ
ชําระเงินที่ดีอยางไรก็ตาม บริษัทฯ ก็มีนโยบายลดความเส่ียง 
ดวยการขยายฐานลูกคาออกไปอีก โดย มีนโยบาย การคัดเลือก
ลูกคาที่เครงครัด

Note : There is no customer whose accounts of 
greater than 10%. Most customers are of long connection 
and of good payment. However, new customer is strictly 
selected to avoid bad debt.

Percentage of 10 major customers in 2007-2010
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นโยบายราคา
 โดยท่ัวไปแลวบริษัทมักจะกําหนดราคาสินคาใหตํ่ากวา
ในระดับ International และสูงกวาระดับ Local ดวยกัน ถา
ผลิตภัณฑนั้นเปนผลิตภัณฑในประเภทเดียวกัน อยางไรก็ตาม
การกําหนดราคาใหสูงหรือต่ํากวาบริษัทอื่นน้ันยังคงตองเทียบ
ปริมาณการใชตอไรและผลิตภัณฑอื่นท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกัน
เสมอ นอกจากน้ีนโยบายในการกําหนดราคาสินคาของบริษทันัน้
จะพิจารณาเปนขั้นตอน ไดแก
 1. ผลติภณัฑนัน้มจีาํหนายในตลาดอยูแลวหรือไม ถามวีาง
จาํหนายแลวจะทําการเช็คราคาขายของ บริษทัอ่ืนแลวทาํการกําหนด
ราคาขายของบริษทัใหอยูในระดบัเฉลีย่ไมสงูหรอืตํา่กวาบรษิทัอืน่
 2. ถาผลติภณัฑนัน้ยงัไมมกีารวางจาํหนายในตลาด บรษิทั
จะทําการวิจัยหรือตรวจสอบถึงคุณภาพ วิธีการใชอัตราการใช
ความสามารถในการกําจัดศัตรูพืชเปนตัวบงบอกถึงราคาวาจะ
สูงหรือตํ่าโดยเทียบกับราคา ของผลิตภัณฑที่เกษตรกรใชอยูเดิม            

การแขงขัน
 บริษัทที่ทําธุรกิจสารเคมีกําจัดศัตรูพืชน้ัน อาจแบงออกได
เปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ
 1. บริษทัขามชาติ (International Companies) เปนบริษทั
ทีม่ผีลติภณัฑเปนของตนเองหรอื ซือ้จากบรษิทัอ่ืนบางเลก็นอยสวนใหญ
จะนาํเขาจากตางประเทศในรูปของผลิตภัณฑสาํเรจ็รปูแลววาจาง
บริษทัภายในประเทศเปนผูแบงบรรจุ (Repack) ใหหรอืนาํเขาเปน 
Technical Grade เพือ่จาํหนายตอใหกบั Local Companies เชน                                                                                                                                             
บริษัท ซินเจนทา ครอปโปรเทคช่ันจํากัด บริษัท ดาวอะโกรไซ
แอนส (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ไบเออร ครอปไซน จาํกัด 
บรษิทั ดปูองท (ประเทศไทย) จาํกดั  บริษทั บ ีเอ เอฟ เอส (ไทย) 
จาํกดั  และ บรษิทัอรสิตา ไลฟซายน (ประเทศไทย) จาํกดั เปนตน
 2. บริษัทภายในประเทศ (Local Companies) ยัง
สามารถแบงยอยออกไปไดอีก 4 แบบ   
  2.1 ประเภทมโีรงงานผลติและปรงุแตง พรอมทัง้มทีมี
ฝายขายและสงเสริมการขายเปนของตัวเอง (Formulators - 
Distributors) สวนใหญจะซือ้เปน Technical Grade ไดแก บรษิทั 
พาโตเคมอีตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) บรษิทั เอส. แอน. พ.ี ฟอรมู
เลเตอร จาํกดั บรษิทั ซาโกร (ประเทศไทย) จาํกดั บรษิทั ท.ี เจ. ซี 
เคม ีจาํกดั บรษิทั เจยีไต จาํกดั บรษิทั ป. เคมเีทค จาํกดั บรษิทั 
เทพวัฒนาเคมี จาํกดั บรษิทั ยบิอินซอย และ แยค็ส จาํกดั บรษิทั 
สหายเกษตร เคมภีณัฑจาํกดั บรษิทั เอราวัณเคมีเกษตร จาํกดั 
บรษิทั โฟโมไทย คอรเปอเรช่ัน จาํกดั

Pricing Policy
 In general, the company will set the price at the level, 
which is slightly higher than average price of its local 
competitors and slightly lower than average price of the 
international market, of the same product. Other factors 
for the price consideration are :
 1. If the product already exists in the market, the 
company will set its price within that product market 
price range.
 2. If the product does not yet exist in the market, 
the company will conduct research on quality; the amount 
used and instruction for use to determine the efficacy 
of its product to determine the price in comparison with 
the pesticide farmers are currently using.
 
 Competition
 There are 2 major types of chemical pesticide 
companies:
 1. International Companies. These companies 
have their own products or buy few products from other 
companies. Most of them, either, imports finished products 
for repackaging by local repackers, or import technical 
grades for resell to local companies eg, Syngenta Crop 
Protection Co.,Ltd. Dow Agro Science Co.,Ltd. Byer Crop 
Zone Co.,Ltd. BAFS (Thai) Co.,Ltd.  Dupont (Thailand) Co.,Ltd. 
Arista Life Science (Thailand) Co.,Ltd. 
 2. Local Companies. There are 4 groups as follows :
  2.1 Formulators and distributors : These companies 
have their own factory for formulating and reprocessing, 
and their own sales and promotion team. Most of them 
imports technical grade products. eg, Pato Chemcial 
Industry Plc., S & P Formulator Co.,Ltd., Zagro (Thailand) 
Co.Ltd. TJC Co.,Ltd. P. Chemical Tech Co.,Ltd. Tepwatana 
Co.,Ltd. Yip In Soy  & Jacks Co.,Ltd. Sahaikaset Co.,Ltd., 
Erawan Chemical and Formothai Corp.
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  2.2  ประเภทที่มี เฉพาะโรงงานผลิตและปรุงแต ง 
(Formulators) แตไมมทีมีงานดานการตลาด เชน บริษทั ชารป ฟอรมู
เลเตอร จาํกดั  บรษิทั ลดัดา จาํกดั, บริษทั เทพสยาม จาํกดั บรษิทั 
ควิแฟค จาํกดั  บรษิทั แอก็โพลีแพค็ จาํกดั บริษทั เอม็ ซ ีอะโกร 
จาํกดั บรษิทั อลัฟา อะโกร จาํกดั บริษทั โกลบอลคร็อพ จาํกัด และ 
บรษิทัแกพ จาํกดั  
  2.3 ประเภทท่ีมผีูจดัจาํหนายเพียงอยางเดียว (Distributors) 
โดยมีทมีฝายขายและสงทีมสงเสริมการขาย เชน บรษิทั พทิสุลนิ 
จาํกดั บรษิทั อกรเิทค จาํกดั บริษทั โซตสั อนิเตอร เนชัน่แนล จาํกัด 
บรษิทั เคโมฟายส จาํกดั บริษทัเกษตรแลนด จาํกดั บริษทั เอม็ ท ีเค 
จาํกดั บรษิทั สพุรเีดอรม อนิเตอรเนชัน่แนล จาํกดั บริษทั เซน็ทรลั
การเกษตร จาํกดั บรษิทั ยเูนีย่นอโกร จํากดั บริษทั บากา จาํกัด  
บริษัท เคมิเฟอร จํากัด บริษัท ไจแอนทไทย จํากัด และ 
บริษัท นูโปรครอป จํากัด
 บริษัทมีนโยบายท่ีจะขยายสวนแบงตลาดใหมากข้ึนไมวา
จะเปนการเขาถือครองในสวนของบริษัทขามชาติหรือบริษัทใน
ประเทศดวยกันทั้งน้ีเนื่องมาจากความไดเปรียบบริษัทอื่นดังนี้
 1.  Formulators : โรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู
ประกอบดวยเคร่ืองจักร อันทันสมัยจะทําให บริษัทมี กําลังการ
ผลิตมากขึ้น ประกอบกับบริษัทมีรถบรรทุก เพื่อสงสินคาอยาง
เพียงพอจึงทําใหสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกลูกคา อีกทั้ง
มีความสามารถผลิตและปรุงแตง ในหลายรูปแบบท้ังในรูปแบบ
นํา้มนั (EC), แบบผงละลายน้ํา (SP), แบบผงผสมน้ํา (WP) และ
โดยเฉพาะรูปแบบเม็ด (G) เปนอันดับหนึ่งของประเทศ                     
 2.  Formulator & Distributors : บรษิทัมีความไดเปรยีบในแง
  2.1 ผลิตภัณฑของบริษัทมีตนทุนตํ่าเน่ืองจากนําเขามา
ในรูป Technical Grade
  2.2 บรษิทัมีทมีงานดานการตลาดท่ีมปีระสบการณและ
มีความชํานาญสูง
  2.3 ความสามารถในการครอบคลมุพืน้ทีก่ารขายอยูทัว่
ประเทศของบริษัทมีมากกวา
  2.4 บริษัทมีผลิตภัณฑที่หลากหลายทั้งในดานชนิดของ
สารเคมีและรูปแบบในการนําไปใช     
 3. Distributor : บริษัทมีขอไดเปรียบเชนเดียวกับขอได
เปรียบในกลุมของ Formulators & Distributors นอกจากน้ี
บริษัทยังมีวิธีที่จะเขาไปครอบครองสวนแบงการตลาดโดย 
  3.1 เพิ่มจํานวนผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติใกลเคียงกับ
ผลิตภัณฑของบริษัทขามชาติดวยเหตุที่บริษัทมีตนทุนการผลิตที่
ตํ่ากวา ดังที่ ไดกลาวมา แลวขางตน บริษัทคาดวาจะสามารถ
เขาไปชงิสวนแบงการตลาดในเบือ้งตนไดปละประมาณ 5 - 10% 
ของมูลคาการจําหนายของบริษัทซึ่งเปนเจาของผลิตภัณฑนั้นๆ 
และจะเพ่ิมขึ้นในปตอๆไป

  2.2 Formulators : These companies have their 
own factory for toll formulating and reprocessing, but do 
not have their own sales and promotion team eg, Sharp 
Formulator Co.,Ltd., Ladda Co.,Ltd., Tep Siam Co.,Ltd.,  
Q-Fac Co.,Ltd.,  Ag Poly Pack Co.,Ltd.,  MC Agro Co.,Ltd.,  
Alfa Agro Co.,Ltd., Global Crop Co.,Ltd. and GAP Co.,Ltd. 
  2.3 Distributors : These companies only have 
their own sales and promotion team eg. Pitsulin Co.,Ltd., 
Agritech Co.,Ltd. Sotus International Co.,Ltd. Chemofly Co.,Ltd. 
Kasetland Co.,Ltd. Suprederm International Co.,Ltd., Central 
Karnkaset Co.,Ltd., Union Agro Co.,Ltd., Baka Co.,Ltd., 
Chemifer Co.,Ltd., Giant Thai Co.,Ltd. and Nuprocrop Co.,Ltd. 
 The company has policy to gain more market share 
from the multinational or local companies in order to 
strengthen its competitiveness as follows:
 1. Compared with other formulators, the 
company’s factory in Bangpoo Industrial Estate is well 
equipped with modern machinery for higher capacity. 
Moreover, the company has sufficient trucks for quick 
delivery to serve customers better. In addition, many 
types of formulation such as Emulsifiable Concentrate 
(EC) Suspension Concentrate(SP),  Wettable Powder(WP) 
and Granule (G) are available. 
 2. Compared with Formulators and Distributors, 
the company’s advantages are shown below :
  2.1 Lower costs of production from the use of 
technical grade
  2.2 Extensive marketing team with experience 
and expertise
  2.3 Wider coverage of area all over the country
  2.4 More product variety of various agrochemical 
types and uses
 3. Compared with Distributor, the company’s 
advantages over these companies are the same as 
those over the Formulator and Distributors. Moreover, 
the company has strategy to gain market share by :
  3.1 Adding more products of comparable quality to 
those of the multi - national companies. With lower costs 
of production. It is expected that the company will be able 
to achieve more market share, initially, by 5 - 10% of total 
sales of such product, and will increase gradually.
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สัดสวนการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศในชวงป 2550 - 2553
Local Purchasing Ratio of 2007-2010

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ (หนวย : พันบาท)
Value of Purchasing Ratio (Unit : Thousand Baht)

ประเภทวัตถุดิบ
Raw Material

ป 2550
2007

%
ป 2551
2008

%
ป 2552
2009

%
ป 2553
2010

%

1. Technical Grade 12,174 2.71 13,067 2.70 9,897 2.31 124,447 22.68

2. Solvent 13,985 3.11 18,825 3.89 15,670 3.65 18,497 3.37

3. Emulsifiers 3,620 0.81 6,492 1.34 5,648 1.32 9,454 1.72

4. Auxiliary 10,063 2.24 10,287 2.13 13,152 3.07 18,114 3.30

5. Others 6,656 1.48 8,114 1.68 11,209 2.61 15,544 2.83

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบ
ในประเทศ 
Total Amount

46,498 10.35 56,785 11.74 55,576 12.96 186,056 33.90

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ (หนวย : พันบาท)
Import  Purchasing Ratio of 2007 - 2010

Value of Purchasing Ratio (Unit : Thousand Baht)

ประเภทวัตถุดิบ       
Raw Material

ป 2550
2007

%
ป 2551
2008

%
ป 2552
2009

%
ป 2553
2010

%

1. Technical Grade 368,139 81.99 402,187 83.12 363,150 84.69 339,822 61.93

2. Solvent - - - - - - - -

3. Emulsifiers 33,163 7.38 24,141 4.99 9,356 2.18 21,592 3.94

4. Auxiliary 250 0.06 162 0.03 182 0.04 179 0.03

5. Others 978 0.22 588 0.12 542 0.13 1,102 0.20

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบ
ตางประเทศ 
Total Amount

402,530 89.65 427,078 88.26 373,230 87.04 362,695 66.10

  3.2 บริษัทจะขยายตลาดเขาไปในพ้ืนท่ีใหม (Vergin) 
อนัไดแก พืน้ทีท่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรอืพ้ืนทีท่ีอ่ยูในชวง
กาํลงัพัฒนาซึง่มสีดัสวนถงึ 60% ของพืน้ทีข่องประเทศไทย โดย
ทําการสงนักวิชาการเขาไปแนะนําเกษตรกรใหรูจักใชผลิตภัณฑ
สารกําจัดศัตรูพืชอยางถูกวิธีเพื่อเสริมสรางความสามารถในการ
เพิม่ผลผลติตอไรใหสงูขึน้และผลติผลทีไ่ดมคีณุภาพเปนทีย่อมรบั
ของตลาดซึ่งจะสงผลใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น เปนตน

  3.2 Penetrating into new area i.e. area in the 
Northeast region, or in developing area of the country 
which is accounted for 60% of total area of Thailand. 
The company will send promotion team to the area to 
introduce the proper the quality of its produce to serve 
the demand in the market. By this way, farmers will also 
earn higher income.

โครงสรางรายได     Revenue Structure 
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มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ (หนวย : พันบาท)
Local and Import  Purchasing Ratio of 2007 - 2010
Value of Purchasing Ratio (Unit : Thousand Baht)

ประเภทวัตถุดิบ       
Raw Material 

ป 2550
2007

%
ป 2551
2008

%
ป 2552
2009

%
ป 2553
2010

%

1. Technical Grade 380,313 87.70 415,254 85.82 373,047 87.00 464,269 84.61

2. Solvent 13,985 3.11 18,825 3.89 15,670 3.65 18,497 3.37

3. Emulsifiers 36,783 8.19 30,633 6.33 15,004 3.50 31,046 5.66

4. Auxiliary 10,313 2.30 10,449 2.16 13,334 3.11 18,293 3.33

5. Others 7,634 1.70 8,702 1.80 11,751 2.74 16,646 3.03

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบ
ในประเทศและตางประเทศ 
Total Amount

449,028 100 483,863 100 428,806 100 548,751 100

โครงสรางรายได     Revenue Structure



44

การเชาสถานที่

 บริษัท
 Company

บริษัท
 Company

รายการระหวางกัน 
Connected Transaction

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม
จํากัด (มหาชน)
Pato Chemical Industry Plc.

บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด
Kentex Properties Co,Ltd

- บริษัทเชาพื้นที่อาคารพาโตซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์ขอ
บริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จก.เพื่อใชเปน
อาคารสํานักงาน

- Pato rents office space in Pato Building, 
which belongs to Kentex Properties Co.,Ltd.

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เชาพื้นที่ของ
อาคารพาโตเพ่ือใชเปนสํานักงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

 Pato rents office space in Pato Building as per 
following details :

ที่ตั้ง
Location

อาคารพาโต เลขที่ 3388 ถ.เพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
Pato Building, 3388 New Petchburi Road Bangkapi, Huay Kwang, Bangkok 10310

กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร
Building ownership

เปนของบริษัท เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส จํากัด (บริษัทที่เกี่ยวของ) 
Kentex Properties Co Ltd (a related company)

สาระของสัญญาเชาโดยสังเขป
Significant Content of the
rent contract

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เชาพื้นที่บริเวณชั้น 1 ของ อาคาร พื้นที่  
ใชสอย 230 ตร.ม. จายคาเชาเปนรายเดือน ๆ ละ 30,000 บาท โดยมีระยะเวลาในการเชา 
ตั้งแต 1 มิ.ย. 2534 - 31 พ.ค. 2564 มีการปรับคา เชาทุก ๆ 2 ป และการปรับราคาแตละ
คร้ังจะปรับไมเกิน 25% ของอัตราคาเชาเดิม) 
Pato Chemical Industry Plc rents the first floor of the building with usable space  
of 230 sq. meter Monthly rental fee is baht 30,000. The contract begins from 1 
June 1991 to 31 May 2021. Rental fee is adjustable every 2 years. Each adjustment 
shall not exceed 25% of the prevailing rental rate.

 อนึ่ง ในสัญญาเชา ไดระบุใหผูใหเชาเปนผูรับผิดชอบเรื่อง
ภาษีโรงเรือนและภาษีที่ดินตามจํานวนที่รับจริงเทาน้ันสวนภาษี
อื่นใดหากมีตลอดถึงคาไฟฟา, คาโทรศัพท  และน้ําประปาผูเชา
จะเปนผูรับผิดชอบแตเพียงฝายเดียว 
 ปจจุบัน บริษัทใชพื้นท่ีเชาจริงชั้นท่ี 1 ถึง ชั้น 3 รวมพื้นที่ 
745.82 ตารางเมตร และมีการปรับคาเชาในเดือน พฤษภาคม 
2549 เปน 70,000 บาท ตอเดือน และยังไมมีการปรับขึ้นคาเชา
ใหมจนทุกวันนี้

 Note: Both rent contracts indicate that landlord will 
be responsible for the household and property taxes 
based on the actual rental fee received. Any other tax 
and duty including utilities expenses will be responsible 
by the renter only.
  Presently, Pato has been using the space on the 
first, to the third floor totaling 745.82 square meters. The 
rental fee has been adjusted to 70,000 baht  per month 
since May 2006. There have not been any adjustments  
for the rental fee so far.

รายการระหวางกัน     Connected Transaction
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจัดตั้งข้ึนโดยมติที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษทัในวันที ่17 ธนัวาคม 2542 ประกอบดวยกรรมการ
อิสระจํานวน 3 ทาน โดยมีผูจดัการฝายบัญชีของบริษทัทาํหนาที่
เลขานุการที่ประชุม  

  หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบคือการสอบทานใหบริษัทมี
การรายงานทางการเงินอยางถูกตองเพียงพอตามหลักการบัญชี
ที่รับรองท่ัวไป สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล สอบทานใหบรษิทั
ปฏบิตัติามกฎระเบียบและกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ เสนอแตงตัง้
ผูสอบบัญชีเพ่ือเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา อีกท้ังปฏิบัติงาน
อื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบ ไดจดัจางทีป่รึกษาเขาดาํเนนิการ การประเมนิ
ความเส่ียงของหนวยงานตางๆ ของบริษทัและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในตามความสําคัญของความเสี่ยงที่ไดประเมินไว 

 ในระหวางป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม
กับผูสอบบัญชีและกรรมการบริหารรวม 4 คร้ังเพื่อสอบทานผล
การประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจําป และผลการ
สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหมีมาตรฐานตรง
ตามวตัถปุระสงคทีก่ลาวมาขางตน รวมถงึการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัทใหถูกตองและครบถวนตามหลักการบัญชีกอนที่จะ
เผยแพรสูสาธารณชน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอผู สอบบัญชี
คอื นายประดิษฐ รอดลอยทุกข หรอื นางสาวนงราม เลาหอารีดลิก 
จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร ใหแก คณะกรรมการบริษัทเปน
ที่เรียบรอยเพื่อที่จะทําการเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
รับรองตอไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาผูสอบบัญชีมี
ความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือมีสวนไดเสียกับผูบริหาร
หรือผูถอืหุนรายใหญ โดยมีคาสอบบัญชปีละประมาณ 430,000 บาท 
และไมมีคาบริการอ่ืนๆ 

(นาย เลิศชัย ลีลายนกุล)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

24 กุมภาพันธ 2554

Report of the Audit Committee

 The Audit Committee of Pato Chemical Industry 
Public Company Limited was appointed by the Board 
of Directors of the Company on December 17, 1999. It 
is composed of 3 Independent Directors and Internal 
Auditor serves as secretary to the Committee.    

 The duties and responsibilities of the Audit Committee 
are to review the financial statements to be conformed to 
the generally accepted accounting principles, to review 
the effectiveness and adequacy of internal control system, 
to review the Company’s activities to abide by the rules 
and laws concerned, to give recommendation to the 
Board of Directors to propose an external auditor to the 
shareholders’ meeting for appointment, and to execute 
any other duties as assigned by the Board of Directors. 
The board of directors by the audit committee undertook 
the hiring of advisor to evaluate risks of all business 
units of the company and  reviewed the internal control 
relatively with the significant risk level evaluated.

 During 2010, the Audit Committee convened 4 
meetings with the external auditor and the Executive 
Directors to review the Company’s risk evaluation result, 
annual audit plan, and the result of internal control to 
be in compliance with standard set for the mentioned 
objectives. It also reviewed the Company’s financial 
statements prior to its publication.

 The Audit Committee has presented its recommendation 
to the Board of Directors to nominate Mr. Pradit Rodloytook 
or Ms. Nongram Laoha-areedilok from AST Master 
Co.,Ltd to be the Company’s auditor for approval by 
the shareholders’ meeting. The auditors proposed are 
independent and has no relations or interest with any 
managements or major shareholders. Annual auditing fee 
is about 430,000 baht without any other fee.  
                                                                  

(Mr.Lerthai Leelaryonkul)
Chairman of Audit Committee

24 February 2011

การควบคุมภายใน     Internal Control
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 1. ปจจยัความเส่ียงดานธรรมชาติหรอืภาวะดนิ ฟา อากาศ 
ในแตละปทีจ่ะเอ้ืออาํนวยตอการทําเกษตรกรรมไดมากนอยเพียงไร 
เนื่องจากสภาพการณดังกลาวจะสงผลกระทบตอเนื่องเปนลูกโซ
ใหกับยอดจําหนายของบริษัท กลาวคือในกรณีเกิดภาวะฝนแลง 
เกษตรขาดแคลนนํ้าท่ีใชในการเพาะปลูกผลิตผลที่ไดมีคุณภาพ
ตลอดจนปริมาณลดลงก็จะทําใหความตองการใชสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชลดลงตามไปดวยหรือกรณีที่เกิดโรคระบาดแมลงเขา
ทําลายพืชผลในเขตพื้นท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่ง ทําใหผลิตภัณฑของบริษัท
ผลิตไมทันจําหนาย ซึ่งบริษัทไดตะหนักถึงปจจัยความเสี่ยงใน
ดานนี้เปนอยางมาก จึงพยายามทําการคนควาวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ ใหมีรูปแบบท่ีแตกตางกัน เพื่อสะดวกในการนํา
ไปใช เชนจะใชสารกําจัดวัชพืชชนิดนํ้าแทนชนิดเม็ดในกรณีที่
ขาดแคลนน้ําเปนตน นอกจากน้ีบริษัทยังทําการผลิตสารกําจัด
ศตัรพูชืซึง่สามารถใชไดกบัพืชหลายชนิด เชน นาขาว พชืไร พชืสวน 
ยางพารา และปาลมนํา้มนั เพือ่ชวยใหบริษทัไดรบัผลกระทบนอยลง
เมื่อเกิดเหตุการณขางตนกับพืชใดพืชหน่ึง

 2. ปจจัยความเส่ียงดานการตลาดและการผลิต ซึ่งมีอยู
บางแตกต็ํา่มากเน่ืองจากในสวนของการตลาดน้ันบริษัทมเีอเยนต
จําหนายผลิตภัณฑของบริษัทกระจายอยูทั่วประเทศ นอกจากน้ี
กลยุทธในการเลือกตัวแทนจําหนาย บริษัทจะใหจําหนายเฉพาะ
ผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งของบริษัทไมมีการซํ้าซอนจึงไมทําให
เกดิแยงลกูคาในกลุมตวัแทนจาํหนายดวยกนัเอง อกีประการหนึง่
ผลติภณัฑของบรษิทัมคีณุภาพดเีปนทีเ่ช่ือถอืและไดรบัการยอมรบั
จากเกษตรกรโดยท่ัวไปท้ังยงัมรีาคาถูกกวาเม่ือเทียบกบัผลติภณัฑ
ชนิดเดียวกันที่นําเขามาจากตางประเทศ จึงเปนการงายตอการ
เสนอขายของตัวแทนจําหนาย
 
 3. ปจจัยความเส่ียงดานเทคโนโลยี ไมประสบปญหาแต
อยางใด เพราะการผลิตมิไดใชเทคโนโลยีสูงมากคอนขางจะเนน
ไปในดานความชํานาญและเทคนิคในการผลิตมากกวา นอกจากน้ี
ตั้งแตกระบวนการนําเขาการคนควาวิจัยการทดลองผลิต ตลอด
ถึงการจําหนายนั้นจะตองผานขั้นตอนการอนุญาตจากกรม
วชิาการเกษตร และสวนราชการตางๆ ทีเ่ก่ียวของ เพ่ือใหแนใจ
วาผลิตภัณฑนั้นๆ สามารถใชไดตามคุณสมบัติที่ระบุ ซึ่งจะไมกอ
ใหเกิดอันตรายเเกผู ใชและเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปน
ประการสําคัญ

 1.  Natural phenomena risk, such as soil and weather 
conditions, which vary from year to year, not only directly 
effect agricultural activities, but also have a huge impact 
on the sales of insecticides. Drought is a major hindrance 
of the cultivation of high quality crops, and it reduces the 
volume of produce considerably, as well as the demand 
for insecticides. Conversely, when there has been major 
crop damage, the demand for insecticides could increase 
to such an extent that manufacturers are unable to meet 
the increased demand. 
 In recognition of such risks, therefore, PATO Chemical 
Industry Plc. has gone to great lengths to research and 
develop new products, in an effort to minimize the variations 
in the demand for insecticides caused by such natural 
crises. For example, in the case of drought, the use of 
liquid weed killers, instead of granules, goes a long way in 
reducing the impact on PATO Chemical Industry’s sales. In 
addition, the company’s new range of insecticides, designed 
for use with a wide range of crops, such as rice, field crops, 
orchards, para rubber, and oil palm, helps minimize the 
effect of such natural crisis on these crops.

 2.  Marketing and production risk has hardly 
had any impact at all for the Company. Its extensive 
nationwide network of agents means that this risk is 
negligible. Furthermore, its distribution strategy, which 
enables each distributor to sell only one product range to 
avoid competition among distributors, has proved most 
successful. But it is the company’s reputation, amongst 
farmers, for manufacturing products which are both 
reliable and of a high quality that has contributed most to 
the company’s success. The fact that its product prices 
are considerably lower than those of imported products 
also helps keep the company on solid ground.

 3.  Technology risk, as manufacturing processes use 
only a very limited amount of advanced technology. In 
the absence of any technological advantages, therefore, 
expertise and specialized production techniques are 
emphasized, to give PATO Chemical Industry the edge 
over its competitors. Whatever the processes, import, 
research and development, production or distribution, it 
has to be authorized by the Agricultural Department as 
well as any other relevant government offices, to ensure 
that all products meet required specifications, and are 
safe. They must not have any adverse effects on the 
environment.

ปจจัยความเสี่ยง     Risk Factors
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ปจจัยความเส่ียง     Risk Factors

 4. ปจจยัความเส่ียงดานการใหสนิเชือ่ บรษิทัมคีวามเส่ียง
ดานสินเชื่อที่เกี่ยวกับลูกหน้ีการคา โดยบริษทัมีนโยบายในการให
สนิเชือ่ทีร่ะมดัระวงัและมฐีานะของลกูคาทีห่ลากหลาย โดยจาํนวน
ที่อาจตองสูญเสียสูงสุดจากการใหสินเช่ือของบริษัทจะเทากับ
มลูคาตามบัญชขีองลกูหน้ีในงบดลุ จงึมมีาตรการเพือ่ลดความเสีย่ง
ดงันี้
  4.1 ควบคุมวงเงินเครดิต
  4.2 พิจารณาการเปดลูกคาอยางรัดกุม
  4.3 ลดเทอมการชําระเงนิ (Term of Payment) ใหสัน้ลง
  4.4 นนตลาดที่ราคาพืชผลดีเปนหลัก
  4.5 ลดการปลอยสินเชื่อในพืชท่ีเห็นวามีความเส่ียงสูง 
   ตามสถานการณ
  4.6 จัดพนักงานออกตลาดมากข้ึน เพื่อใหรูขอมูลทัน 
   ตอเหตุการณ

 5. ปจจัยความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตาง
ประเทศ จากการที่บริษัทมีธุรกรรมการนําเขาสินคา บริษัทได
ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดการเงินระหวางประเทศอยาง
ใกลชิด และใชเครื่องมือทางการเงินในการบริหารความเสี่ยง   

 6. ปจจัยความเสี่ยงตามประกาศพระราชบัญญัติวัตถุ
อนัตราย (ฉบบัที ่3) พศ. 2551 ของ กระทรวงเกษตร และสหกรณ 
เรือ่งการข้ึนทะเบยีนวตัถอุนัตราย ซึง่ประกาศน้ีจะทําใหทะเบยีน
วตัถอุนัตรายปจจบุนัทีบ่ริษทัมีอยูทัง้หมดจะหมดอายลุงในวนัที ่23 
เดือนสิงหาคม 2554 แตทัง้นีก้ย็งัมกีารเปลีย่นแปลง และเพิม่เตมิ
เงือ่นไข วธิกีารปฏบิตั ิ เอกสารทีใ่ชประกอบการยืน่ขอและกรอบ
เวลา ซึ่งยังมีการโตแยงและขอความชัดเจนในการปฏิบัติจาก
หนวยงานที่รับผิดชอบ และยังไมมีอะไรท่ีชัดเจนถึงทุกวันนี้ รวม
ถึงขาวการผอนผันวันหมดอายุของทะเบียน อยางไรก็ตาม เพื่อ
เปนการลดความเส่ียง บริษัทไดเริ่มดําเนินการเตรียมเอกสาร
ขอมูลสําหรับการข้ึนทะเบียนใหมและ พรอมท่ีจะปฏิบัติตาม
ประกาศหากมีความชัดเจน   
  

 4. Credit risk, the company is exposed to credit 
risk primarily with respect to trade and notes accounts 
receivables. The company’s prudent credit policy and its 
diversified customers. The maximum credit risk exposure 
is equal to the book value of accounts receivable in the 
balance sheet. To minimize the risk of accumulating 
bad debts, PATO Chemical Industry has implemented a 
number of measures, including: 
  4.1 Control of credit balance
  4.2 Strict consideration when opening new market
  4.3 Shortening of payment period
  4.4 Emphasis on crops with high potential and  
   price, eg. rice
  4.5  Reduction of granting credit to high-risk 
   crops, eg. sugar cane
  4.6 More detailed market studies by marketing  
   personnel

 5.  Foreign currency risk relates from import activities 
of the company. The company primarily closely monitor 
movements of foreign exchange market and primarily of 
utilizes monetary instruments to manage risks. 

 6.  Risk factors concerning the Hazardous 
Substance Act (No. 3) B.E. 2551 announced by the 
Ministry of Agriculture and Cooperatives. The effective 
of the announcement will lead to the expiration of all 
product registrations of the company by August 23, 
2011. There will be amendments and the increasing of 
conditions regarding procedure, supporting documents, 
and timeline of the new registration. The issue is so far 
under discussion and need a clearer explanation from 
the responsible units and there is no explicit information 
currently. The rumour about the postponement of the 
expiration of the registration deadline is also unverified.  
However, to minimize the risk, the company has already 
prepared supporting documents for the new registration 
and we are wholeheartedly ready to follow the regulation 
once it is clear.
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               ป 
             Year    

เงินปนผลจาย
ลานบาท

Total Dividend Paid
Mil. Baht

เงินปนผลตอหุน 
บาท

Dividend per Share
Baht

รอยละของกําไรสุทธิ
Percentage of 

Net Profit

2550 / 2007 66.50 4.75 82.91

2551 / 2008 105.00 7.50 93.10

2552 / 2009 133.00 0.95 84.64

2553 / 2010 156.80 1.12 85.34

นโยบายการจายเงินปนผล
 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม 
จํากัด (มหาชน)  บริษัทคาดวาจะจายเงินปนผลใหแก ผูถือหุนไม
ตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ

Policy on Dividend Payment
      Pato Chemical Industry Plc. expects to pay dividend 
to shareholders not less than 40% of net profit

หมายเหตุ :
• มูลคาหุนที่ตราไว ป 2550-2551 = 10 บาทตอหุน
• มลูคาหุนที่ตราไว ป 2552 เปนตนมา = 1 บาทตอหุน

Remark :  
• Par Value in 2007-2008 = 10 Baht per share
• Par Value in 2009 onwards = 1 Baht per share

อัตราสวนการจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2550-2553
Dividend Payout Ratio for 2007-2010 Operational Result

ปจจัยความเสี่ยง     Risk Factors
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 ผลการดําเนินงานของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด 
(มหาชน)  ซึง่ในงบการเงนิ ปรากฏผลกําไร (ขาดทุน) สทุธ ิจาํนวน 
112.78, 157.14  และ 183.74 ลานบาท ในป 2551-2553 ตาม
ลําดบัโดยเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนคิดเปนอัตรารอยละ 40.60, 39.34 
และ 16.93 ตามลําดับ 
 การวิเคราะหตัวเลขหนวย : พันบาท
 ป 2551 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมขยายตัวอยูในเกณฑดใีนชวง
ครึง่ปแรก ถงึแมจะมเีหตกุารณและปจจยัหลายๆดาน ทัง้ภายใน
และภายนอกประเทศ ทีม่ผีลกระทบกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
เชน ปญหาทางดานการเมืองภายในประเทศ ราคานํา้มนัทีป่รบัตวั
สงูข้ึน รวมถงึวิกฤตกิารเงนิของสหรัฐอเมริกา คาเงนิบาทที่แข็งคา
ขึ้น เปนตน กลับสงผลกระทบไมรุนแรงและยังเปนปจจัยบวกให
เกดิการขยายตวัของเศรษฐกจิไมวาจะเปนภาคการสงออกทีข่ยายตวั
เพิม่ขึน้ เนื่องจากความตองการในสินคาทางการเกษตรมากข้ึน 
ราคาสินคาทางการเกษตรสวนใหญจึงสูงขึ้น สงผลใหภาคการ
ผลิตขยายตัวเพ่ิมขึ้น
 ในขณะท่ีชวงปหลัง เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของ
สหรฐัอเมริกาเขาสูภาวะถดถอยจากวิกฤติการเงนิ ซึง่ทาํใหกาํลงัซือ้
ของผูบรโิภคในตลาดตางประเทศลดลง รวมถึงความตองการบริโภค
นํา้มนั ดงันัน้ราคานํา้มันดิบในตลาดโลกจึงเริม่ลดลงอยางมาก ทาํให
ภาคการสงออก หดตัวลงสงผลไปยงัภาคการผลติและราคาสนิคา
ทางการเกษตรตกตํา่ อกีทัง้สภาวะอทุกภยัทีเ่กิดตอเนือ่งยาวนาน
จนถึงปลายไตรมาสท่ี 4 ทาํใหความตองการของผูบรโิภคภายใน
ประเทศลดลง แตถงึอยางไรก็ตามภาคการผลิตทางการเกษตรในป 
2551 ในภาพรวมยังขยายตัวประมาณรอยละ 4.4 จากสภาพดินฟา
อากาศท่ีเอือ้อาํนวย ถงึแมจะเกิดภาวะฝนแลงและเกิดอุทกภัยบางใน
บางพ้ืนทีก่ย็งัไมสงผลกระทบตอภาคการเกษตรโดยรวมมากนัก และ
ถงึแมความตองการสินคาเกษตรในตางประเทศจะลดลง แตเน่ืองจาก
ราคาสนิคาเกษตรอยูในเกณฑด ี ในชวงตนปทาํใหดชันรีาคาสนิคา
เกษตรเฉล่ียทัง้ปยงัขยายตัวเพิม่ข้ึนจากปทีแ่ลวถงึรอยละ 23.90 ถงึ
เปนสิง่จงูใจใหเกษตรกรทําการขยายการผลิตอยางตอเนือ่ง
 ป 2552 ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยมีผลตอเนือ่งจากป 2551 
ทาํใหอตัราการขยายตัวในป 2552 ลดลง กาํลังซ้ือของผูบรโิภคตาง
ประเทศชะลอตัวลง ซึง่มผีลกระทบตอโครงสรางการผลิตทางการ
เกษตรของไทยท่ีตองพึง่พงิการสงออกเปนหลัก ประกอบกบัคาเงิน
บาทแขง็คาขึน้อยางตอเนือ่งจากตนป 2552 เฉลีย่มีคาเทากบั 35 
บาทตอดอลลาร และแขง็คาขึน้จนกระทัง่ปลายป มคีาเฉลีย่เทากบั 
33 บาทตอดอลลาร ซึง่เปนผลทําใหการแขงขันในตลาดโลกของไทย
ลดลง สงผลกระทบถึงภาคการผลิตตองหดตัวตามไปดวย

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ Management Discussion and Analysis

 In the  financial statement of Pato Chemical Industry 
Plc. indicated net profit (loss) totaled 112.78, 157.14, and 
183.74 million Baht in 2008 - 2010 respectively. These 
figures represent an increase percentage of  40.60, 39.34, 
and 16.93 respectively.
 (Unit : 1,000 Baht)
 In  2008, overall economic growth was good during the 
first half of the year, despite incidences and factors on many 
fronts, both from within the country and from outside the 
country which affected the country’s economic system. These 
included domestic political problems, higher oil prices, the 
US financial crisis and the appreciation of the Baht. However, 
the effects were not severe and proved a positive factor in 
spurring  economic expansion through increased exports as 
a result of higher demand for agricultural products. Prices 
for agricultural products were thus mostly higher, leading to 
an expansion in the production sector.
 However in the second half of the year, the world 
economy and US economy fell into a recession as a result 
of a financial crisis. This led consumers in foreign markets to 
have reduced purchasing power, and there was less demand 
for oil. As a result, crude oil prices on the world market 
fell steeply, leading to a contraction in the export sector,  
adversely affecting the production sector  and  causing lower 
agricultural product prices. In addition, continuous flooding 
lasting until the end of the 4th quarter, caused a decrease 
in domestic consumer demand. However, in the overall 
picture, the agricultural production sector in 2008 expanded 
by 4.4% because of favorable weather conditions. Although 
there was some drought and flooding in certain areas, this 
did not greatly affect the agricultural sector as a whole. 
And even though foreign markets had reduced demand for 
agricultural products, agricultural product prices were good 
during the beginning of the year, leading the price index for 
farm goods to expand by as much as  23.90% from the 
previous year, and thus became an incentive for farmers to 
continue expanding production.
 In 2009, the world economic recession which began 
in 2008 continued to have a severe effect on Thailand’s 
economy, resulting in lower growth rate in 2009 and weaker 
purchase power of overseas consumers. This affected the 
structure of the Thai agricultural production which heavily 
relies on exports. In addition, the Baht continued to appreciate, 
from an average of 35 Baht per dollar at the beginning of 2009 
to an average of 33 Baht per dollar at the end of the year. 
As a result, Thailand’s competitive advantage decreased in 
the global market, leading to a reduction in the manufacturing 
sector.
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 ราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกยังผันผวนทําใหตนทุนการผลิต
สนิคาสงูขึน้ อตัราเงินเฟอในป 2552 มแีนวโนมลดลง ซึง่สะทอน
ถงึการบรโิภคและการใชจายของประชาชนในประเทศชะลอตวัลง 
จงึไมเปนการกระตุนภาคการผลิตใหเพ่ิมข้ึนเลย แตในป 2552 นัน้
สภาพดนิฟาอากาศยงัเอือ้อํานวยแกการเพาะปลกู ถงึแมบางพืน้ที่
จะมีอุทกภัยบางก็เปนเพียงระยะส้ันๆ ทําใหกระทบตอผลผลิตไม
รุนแรงนัก
 อยางไรก็ตาม ภาครัฐยังคงมีนโยบายและมาตรการในดาน
ตาง ๆ เชน ดานจัดหาแหลงนํ้า โครงการประกันราคา และ
โครงการประกันรายไดเกษตรกร ซึง่เปนการชวยสงเสริมการผลิต
ในภาคเกษตรและพยุงราคาสินคาเกษตรไมตกตํ่ามากนัก ในชวง
เวลาของการเก็บเกี่ยว สงผลใหราคาสินคาเกษตรหลายชนิดใน
ป 2552 ยังอยูในเกณฑดี แมวาราคาจะลดลงบางเมื่อเทียบกับ
ป 2551 ซึง่ราคาสินคาเกษตรอยูในระดับสงูมาก ดงัน้ันอตัราการ
เติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมภาคเกษตรจึงลดลงรอยละ 0.23 
เมื่อเทียบกับป 2551
 ป 2553 ภาวะเศรษฐกจิมกีารฟนตัวจากวกิฤตเิศรษฐกจิตัง้แต
ปลายป 2552 โดยการดาํเนนินโยบายและมาตรการทางดานการเงิน
และการคลงัของประเทศตาง ๆ  ทัว่โลก ทาํใหเศรษฐกจิโลกขยายตัว
ในชวงครึ่งปแรกของป 2553 และยังคงสงผลตอเนื่องไปยัง
ครึ่งปหลังของป เปนผลทําใหภาพรวมของท้ังปภาวะเศรษฐกิจ
ยังคงขยายตัวตอไปได
 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงขยายตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจโลกซึง่สงผลมาจากภาคการบริโภคภายในประเทศและ
การสงออกของภาคเอกชนรวมถงึภาคการทองเทีย่วทีย่งัคงขยายตวั
สูงขึ้น โดยอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยในป 2553 
เพิ่มขึ้นรอยละ 7.8 ถึงแมในชวงตนปจะประสบปญหาภัยแลง 
โดยระดับนํ้าในเขื่อนหลักๆ หลายเข่ือน ตํ่าสุดในรอบหลายปที่
ผานมาศัตรูพืชระบาดทําใหผลผลิตทางการเกษตรเสียหาย และ
ยงัเกดิอทุกภยัรนุแรงในชวงปลายปในหลาย ๆ  จงัหวดัท่ัวประเทศ 
ซึง่ทกุฝายท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน ไดดาํเนินการใหความ
ชวยเหลอือยางเรงดวน โดยภาครัฐมนีโยบายและมาตรการตาง ๆ 
เชน ดานการเงินเพื่อผอนปรนภาระหนี้สิน การจายเงินชดเชย 
และ เงินกูดอกเบี้ยตํ่า การประกันราคาพืชผล และการประกัน
รายไดเกษตรกร เปนตน ผลผลิตทางการเกษตรไดรับผลกระทบ
โดยรวมทําใหปริมาณผลผลิตลดลง อยางไรก็ตามความตองการ
บริโภคภายในประเทศและตลาดโลกที่เพิ่มขึ้นทําใหราคาสินคา
ทางการเกษตรยังคงปรับตัวสูงขึ้น

 While the global crude oil prices were fluctuating, 
causing production costs to rise, the inflation rate in 2009 
was on the downward trend, which is a mere reflection of 
the population’s decreased consumption and spending, 
and in no way stimulated the production the sector. On 
the upside, the 2009 weather conditions were kind to 
farming. Although short flooding occurred in some areas, 
its impact on production was not severe.
 Meanwhile, the government launched several 
measures and policies such as provision of water sources, 
the price guarantee scheme, and the income guarantee 
scheme, which supported production as well as the selling 
prices in the agricultural sector. As a result, the prices 
of several agricultural products in 2009 were satisfactory 
despite being lower than in 2008 during which the prices 
were extremely high. This led to a year-on-year decrease 
of 0.23% in agricultural gross domestic product (GDP).
 In 2010, overall economic situation had recovered 
from pending economic depression since the end of 
the year 2009. Upon monetary and financial policy and 
measures of the countries all over the world helped boost 
the world economy in the first half of the year 2009, and 
continuously influenced to the second half of the year 
which made overall economic situation were in the state 
of further expansion.
 The economic situation of Thailand had still expanded 
corresponding with global economic situation resulting 
from domestic consumption growth rate and export of 
private sector as well as the higher growth of tourism. The 
economic growth rate of thailand was at 7.8 % despite 
the draught crisis where water levels of many major dams 
were at their minimum levels at the beginning of the 
year. The pest outbreak caused damage to agricultural 
product coupled with the heavy flood at the end of the 
year in the provinces all over the country. Concert effort of 
both public and private sector were made for emergency 
aid and assistance. The public sector implemented 
various kinds of policies and measures, the relaxation 
for debts burden, compensation, low interest rate loan, 
price guarantee for agricultural product and farmers, 
for instance. Overall affected agricultural product had 
caused lower production rate.  However, higher demand 
for agricultural products locally and worldwide helped 
push up its prices.
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(จากขอมูล สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรป 2553 ดัชนีผลผลิต
สินคาเกษตร ลดลงจากป 2552 รอยละ 2.1 อยูที่ 109.9 และ
ดัชนีราคาที่เกษตรกรรายไดเพิ่มขึ้นจากป 2552 รอยละ 22.8 
อยูที่ 155.4)
  ดวยปจจยัตาง ๆ  ทีไ่ดกลาวมานีม้ผีลกระทบตอผลการดาํเนนิ
งานของบริษัท ทําใหผลการดําเนินงานตลอดระยะเวลา 3 ป ที่
ผานมาปรากฏดังนี้
  รายไดจากการขาย ในป 2551-2553 จาํนวน 758.03, 851.62 
และ  896.36 ลานบาท โดยเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน คิดเปนรอยละ 
22.16, 12.35 และ 5.25 ตามลําดับ
 รายไดรวม ในป 2551-2553 จํานวน 761.44, 861.55 และ  
910.48 ลานบาท  โดยเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ คดิเปนรอยละ 20.45, 
13.15 และ 5.68 ตามลําดับ
 ตนทุนขาย ในป 2551-2553 จํานวน 537.41, 592 และ  
569.65 ลานบาท โดยเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้  คดิเปนรอยละ 17.23, 
9.91 และ (3.77) ตามลําดับ (ป 2551 จํานวนใหม 538.61 ลาน 
ซึ่งใชเปรียบเทียบกับป 2552)
 ในป 2551 บริษัทไดจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินป 
2550 เพือ่ใหสอดคลองกับงบการเงินป 2551 ซึง่ไมมผีลกระทบตอ
กําไรหรือสวนของผูถือหุน (จํานวนเดิม 459.56 ลานบาท) และ
ในป 2552 บรษิทัไดจดัประเภทรายการบญัชใีนงบกาํไรขาดทนุ ป 
2551 อีกครั้งเพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินป 2552 ซึ่งไมมีผล
ตอกาํไรหรอืสวนของผูถอืหุน แตมผีลกระทบตอการวเิคราะหในป 
2551 เดิม ดังนั้นเพื่อความเขาใจจึงขอใชการวิเคราะห ป 2551 
เดมิเปนบรรทดัฐาน ดงันัน้การวเิคราะหในสวนของคาใชจายอาจ
เปลี่ยนแปลงเล็กนอย
 ป 2551 จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย ปผลกระทบตอ
เศรษฐกจิของประเทศไทยอยางรนุแรงในไตรมาสที ่3 และ 4 อกี
ทัง้ปจจยัภายในประเทศ เชน ปญหาทางดานการเมืองและผลจาก
อทุกภยัทีเ่กดิขึน้ ทาํใหความตองการในตลาดตางประเทศลดลง ซึง่
สงผลใหภาคการสงออกหดตัวลง ราคาสนิคาท่ีเคยอยูในเกณฑดกี็
มีแนวโนมลดลง จนไมสามารถเปนส่ิงจูงใจในการขยายการผลิต
ภาคเกษตร ในภาคการผลิตอ่ืน ๆ  กม็ผีลกระทบ เชน ม ีภาวะการ
วางงานท่ีเพ่ิมขึ้นจากการปลดคนงานของอุตสาหกรรม เปนตน 
ทําใหอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมท่ีในชวงครึ่ง
ปแรกคาดวา จะเพ่ิมข้ึนมาก แตเมื่อประสบกับวิกฤติเศรษฐกิจ
ในคร่ึงปหลังทําใหอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม
เพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 2.26 เทานั้น
 

(Office of Agricultural Economics reported a reduction of 
agricultural production index by 2.1% in 2009 to 109.9 in 
2010 and an increase of agricultural product price index 
by 22.8% in 2009 to 155.4 in 2011) 
 Consequently, performance of the company during the 
past 3 years were as follows :
    Sales revenue during 2008 - 2010 was 758.03, 
851.62, and 896.36 million Baht  respectively, representing 
increases of 22.16%, 12.35%, and 5.25% respectively.
   Total revenue during 2008 - 2010 was 761.44, 861.55, 
and 910.48 million Baht, representing increases of 20.45%, 
13.15%, and 5.68% respectively.
   Cost of Sales in 2008 - 2010 was  537.41,  592.00, and 
569.65 million Baht, representing increases (decrease) of 
17.23%, 9.91%, and (3.77%) respectively. (For comparison 
with 2009, new amount for 2008 is 538.61 million Baht)  
   (In 2009, the company adjusted some categories in 
balance sheet of 2008 again to be in line with financial 
statements of 2009. The adjustment did not affect net 
profit or shareholders’ equity but affected the previous 
analysis in 2008.  For better understanding, the 2008 
financial statements analysis is used as standard. There 
will be small change on expenses.)    
 In 2008, the world economic recession  had a severe 
effect on Thailand’s economy during the 3rd and 4th 
quarters. In addition, domestic factors such as political 
problems and effects from flooding led to less demand 
in foreign markets and thus a contraction in the export 
sector. Product prices, which were once good, were 
on such a downward trend that there was no incentive 
for expanding production in the agricultural sector. 
Other production sectors were also affected as seen by 
increased unemployment resulting from industrial workers 
being laid off. As a consequence, the gross domestic 
product (GDP) in the first half of the year did not increase 
greatly as had been expected. The financial crisis in the 
second half of the year caused the GDP to expand by 
a mere 2.26%.
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 ดังนั้นในชวง ม.ค. - มิ.ย. 2551 จากราคาสินคาทางการ
เกษตรทีร่าคาทีส่งูข้ึนมาก เน่ืองจากความตองการในตลาดเพิม่ขึน้
อยางตอเนือ่ง เพราะหลาย ๆ  ประเทศประสบปญหาภัยธรรมชาติ 
ทําใหผลผลิตสินคาเกษตรลดลงหลายชนิด โดยเฉพาะ ขาว ใน
ตลาดโลกลดลง ขณะเดียวกันสินคาเกษตรในกลุมพืชพลังงาน
ทดแทน เชน ปาลมนํ้ามัน มันสําปะหลัง และขาวโพดเลี้ยงสัตว 
เปนท่ีตองการของตลาดตางประเทศมาก สบืเน่ืองจากราคาน้ํามันดิบ
ในตลาดโลกสูงขึ้น ดวยปจจัยขางตนทําใหยอดขายในชวงครึ่งป
แรกเพิ่มขึ้นจากจํานวน 189.61 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 
57.56 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกับปที่ผานมา 
 ในขณะทีช่วงคร่ึงปหลงัผลกระทบจากวิกฤตกิารทางการเงิน 
ทําใหเศรษฐกิจถดถอย สงผลใหยอดขายในชวงคร่ึงปหลังลดลง 
เมือ่เทยีบกบัปทีผ่านมา แตถงึอยางไร ยอดขายโดยรวมทัง้ปยงัคง
เพ่ิมขึ้นจํานวน 137.49 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 22.16 จาก
การจําหนายสารเคมีกาํจดัศัตรูพชืทุกประเภทเพ่ิมข้ึนเฉลีย่รอยละ 
15.70 แตเนื่องจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจยังคงมีผลกระทบอยาง
ตอเนือ่ง จึงจําเปนตองวางกลยุทธทางการตลาดและเนนสงเสรมิ
การขายในทุกๆดานใหเหมาะสมกับสถานการณปจจบุนั เพือ่กระตุน
ความตองการในสินคาและเพือ่รักษาสวนแบงการตลาดไว
 ปญหาราคานํา้มนัในตลาดโลกทีผ่นัผวนจากสงูท่ีสดุและลดลงตํา่
ทีส่ดุ เปนภาวการณทีท่กุท่ีจะบริหารการส่ังซ้ือวตัถุดบิใหมปีรมิาณ
ที่เพียงพอ และรองรับความตองการของตลาดที่มีแนวโนมลดลง 
อกีทัง้ปญหาทางเศรษฐกิจทาํใหคาเงินบาทผันผวน จงึเปนสาเหตุ
ทีท่าํใหราคาวัตถดุบิมรีาคาสูงขึน้ในชวงคร่ึงปแรกและลดต่ําลงใน
ชวงคร่ึงปหลัง
 ดงันัน้การสัง่ซือ้วตัถุดบิในชวงครึง่ปแรก จงึมมีลูคาสงูกวาใน
ชวงคร่ึงปหลัง เนื่องจากการชะลอตัวของความตองการในตลาด 
ทําใหตองชะลอการสั่งซื้อวัตถุดิบลง เพื่อใหสัมพันธกับภาวะของ
ตลาดในปจจุบัน และหลีกเลี่ยงปริมาณสินคาคงเหลือสูงเกินไป 
ทําใหการสั่งซื้อวัตถุดิบในป 2551 เพิ่มขึ้น จํานวน 36 ลานบาท 
หรอืเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.32 เม่ือเทียบกับปทีแ่ลว โดยมูลคาการส่ังซือ้
วตัถดุบิเฉลีย่เพ่ิมขึน้สงูรอยละ 6.60 เม่ือเทยีบกบัปทีผ่านมา ทาํให
มลูคาสนิคาคงเหลือเพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา จาํนวน 20.86 ลานบาท 
หรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 13.40 ในดานการบรหิารคาแรงงานและโสหุย
ในการผลิต บริษัทไดกําหนดนโยบายและเนนการบริหารอยาง
ประหยัด คุมคาและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในภาวะเศรษฐกิจ
ปจจุบัน โดยในป 2551 จํานวนพนักงานเพิ่มข้ึนเล็กนอย เพื่อให
เพยีงพอตอกระบวนการผลิต ทาํใหคาแรงงานในการผลิตเพิม่ขึน้
รอยละ 19.91 และโสหุยการผลิตเพ่ิมขึน้รอยละ 2.45 เมือ่เปรียบเทียบ

 Agricultural product prices during the period January 
to June 2008, rose greatly due to the continued increase 
in demand for agricultural products. This was because 
many countries encountered natural disasters leading to 
a shortfall in many agricultural products, particularly a 
shortfall in rice on the global market. At the same time, 
alternative energy agricultural products such as palm 
oil, cassava and animal feed corn, were in high demand 
in foreign markets because of rising crude oil prices on 
global markets.  These above factors led total sales in 
the first half of the year to rise by 189.61 million bah or 
increased by 57.56% compared to the same period in 
the previous year. 
   Meanwhile, the financial crisis in the second half 
of the year led to an economic  recession, causing a 
reduction in total sales in the second half of the year 
when compared to the previous year. However, overall 
total sales for the entire year still rose by 137.49 million 
Baht or by 22.16% as a result of an average increase of 
15.70% in the sale of all types of chemical pesticides. 
However, as the effects of the economic crisis continued 
to be felt, it became necessary to lay down a marketing 
strategy and emphasize on sales promotion in all areas 
as was suitable to current conditions, in order to stimulate 
product demand and maintain market share.
 Because of the problem of oil prices fluctuating to their 
highest level and lowest level on the world market, raw 
material orders had to be managed to ensure sufficient 
level and ability to accommodate market demand which 
was on a downward trend. Moreover, economic problems 
caused fluctuation in the value of the Baht, leading to higher 
raw material prices in the first half of the year and lower 
raw material prices in the second half of the year.
 Therefore, the value of raw material purchase orders 
was higher for the first half of the year than for the second 
half of the year. A slow-down in market demand led to a 
slow-down in raw material procurement, in line with the 
current market conditions at the time and avoid excessive 
inventory. As a result, raw material purchase orders in 2008 
rose by 36 million Baht or by 7.32% compared to the 
previous year. The total value of raw materials purchase 
orders rose by 6.60% compared to the previous year and 
the value of inventory rose by 20.86 million Baht from the 
previous year, or by 13.40%. As for labor cost management 
and other production expenses or income, the company 
set a policy that emphasized the most economic, cost-
effective and efficient management under the  current 
economic conditions at the time.
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กับปที่แลว โดยเพ่ิมขึ้นในสวนของคาแรงงาน คาลวงเวลาและ
คาเบี้ยขยัน รวมถึงคาสวัสดิการพนักงาน และในสวนของโสหุย
การผลิตเพิ่มขึ้นจากคาใชจายท่ีเกี่ยวกับยานพาหนะท่ีสูงขึ้น คา
ไฟฟาทีใ่ชในการผลิตเพิม่ข้ึน คาวสัดุสิน้เปลืองและคาบรกิารตาง ๆ 
ซึ่งการเพ่ิมข้ึนของตนทุนวัตถุดิบ คาแรงงานและโสหุยการผลิต 
ทั้งหมดนี้สืบเนื่องมาจากยอดขายท่ีสูงขึ้น ในภาวะดานการตลาด
ทีม่กีารแขงขนัสงู และอยูในชวงภาวะความตองการของตลาดชะลอ
ตวัลง จงึจาํเปนตองรักษาสวนแบงการตลาดไว ดงันัน้ ตนทนุการผลติและ
ตนทุนขายจึงเพ่ิมขึ้นรอยละ 20.64 และ 17.23 ตามลําดับ ซึ่ง
อัตราการเพ่ิมขึ้นยังเปนอัตราที่ตํ่ากวาอัตราการเพ่ิมขึ้นของยอด
ขาย จึงทําใหอัตรากําไรข้ันตนเพิ่มข้ึนรอยละ 36.08 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปที่ผานมา
 สวนรายไดอื่น ๆ โดยไมรวมผลกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน
และการกลับรายการ หนี้สงสัยจะสูญ เงินใหกูยืม พบวาในป 
2551 มีรายไดอื่นๆ จํานวน 3.41 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
จํานวน 0.40 ลานบาท หรือรอยละ 13.22 โดยเกิดจากรายได
จากการลงทุนในตราสารหนี้เพิ่มข้ึน ดอกเบ้ียรับเพ่ิมขึ้น รายได
จากการขายรถยนตเกา และเบ็ดเตล็ด
 ป 2552 ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงถดถอยตอเนื่อง ซึ่งทําให
อตัราการขยายตัวของเศรษฐกิจของไทยลดลง ทัง้ปจจยัภายนอก
และภายในประเทศ มีผลกระทบตอโครงสรางการผลิตภาค
การเกษตรของไทยอยางมาก การสงออกลดลง ราคาสนิคาลดลง
จากป 2551 ซึ่งเปนเหตุใหไมสามารถจูงใจในการขยายการผลิต
ภาคเกษตร ดวยปจจยัขางตนเปนผลทาํใหยอดขายในชวงครึง่ปแรก 
จาํนวน 446.15 ลานบาท เปล่ียนแปลงลดลง จาํนวน 72.87 ลานบาท
หรือรอยละ 14.04 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว
 ในสวนของยอดขายคร่ึงปหลัง ถงึแมจะมผีลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกจิบาง แตภาวะภมูอิากาศกลบัเอือ้อํานวยตอการเพาะปลกู
อยางมาก อีกทั้งยังมีการระบาดของเพล้ียกระโดดสีนํ้าตาลและ
โรคใบไหมในนาขาวอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดความตองการสินคา
ของบริษัทเพิ่มขึ้น จึงเปนผลทําใหยอดขายในชวงครึ่งปหลัง
จํานวน 405.47 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น จํานวน 166.45 
ลานบาทหรือรอยละ 69.64 ซึ่งสงผลทําใหยอดขายท้ังป จํานวน 
815.62 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 93.58 ลานบาท หรือ
รอยละ 12.35
 ในดานตนทนุขายป 2552 จาํนวน 592.00 ลานบาท เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้ จาํนวน 53.39 ลานบาทหรือรอยละ 9.91 ซึง่พบวาอตัราการเพ่ิม
ขึน้ของตนทนุขายตํา่กวาอตัราการเพิม่ข้ึนของยอดขาย แสดงใหเห็นถงึ
ความมีประสิทธิภาพในการบริหารตนทุน โดยในชวงคร่ึงปแรก

As a result, in 2008  there was only a slight increase in 
the number of workers to meet production process needs. 
Thus, labor costs for production rose by 19.91% and 
other production expenses rose by 2.45% compared to 
the previous year. This increase came from labor costs, 
overtime costs and worker rewards as well as employee 
benefits. As for the increase in other production costs, this 
came from higher transport expenses, higher electricity 
expenses for production, material waste expenses and 
expenses for various other services. The increase in the 
expenses for raw materials, labor and other production 
expenses was the result of higher total sales, amid high 
competition on the market coupled with a slow-down in 
demand on the market, making it necessary to maintain 
market share. Thus, production and sales costs rose by 
20.64% and 17.23% respectively. The rate of this rise 
however, was still lower than the rise in total sales with initial 
profits rising by 36.08%, compared to the previous year.
 As for other income apart from foreign exchange 
income, income from bad debt reversal and loans, it was 
found that in 2008 there was 3.41 million Baht in other 
income, representing an increase of 0.40 million Baht or 
13.22%. This came from increased investment in debt 
instruments, increase in interest receivable, income from 
sale of old vehicles and miscellaneous.
 In 2009, as the world economy continued to go into 
recession, the growth rate of Thailand’s economy went down. 
Both domestic and overseas factors affected the agricultural 
production structure immensely. Exports decreased inline with 
product prices which created no incentive for expansion of 
production. As a result, total sales in the first half of the year 
amounted to 446.15 million Baht, a drop of 72.87 million or 
14.04% when compared with the previous year.
 In the second half of year, despite the impact from the 
financial crisis, the weather conditions were very beneficial 
to farming. Together with the ongoing outbreaks of Brown 
Plant Hoppers and Blast Diseases in rice fields, these 
factors led to a rise in the demands for the company’s 
products. Consequently, total sales in the second half 
of the year amounted to 405.47 million Baht, a decrease 
of 166.45 million Baht or 69.64%, resulting in the sales 
for the entire year of 815.62 million Baht, a rise of 93.58 
million Baht or 12.35%.
 Sales costs of 2009 amounted to 592 million Baht, 
an increase of 53.39 million Baht or 9.91%. It is noted 
that the risen sales costs were lower than the increased 
sales, showing effectiveness in cost management. During 
the first half of the year,  the company slowed down its
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บริษัทฯ ไดชะลอการสั่งซ้ือวัตถุดิบลง เน่ืองจากบริษัทยังคงมี
สนิคาคงคลงัและเพือ่ใหปรมิาณวตัถดุบิสมัพนัธกบัปรมิาณความ
ตองการสินคาในตลาดโดยไมใหสนิคาคงคลังสูงเกินความจําเปน 
ทําใหการสั่งซื้อวัตถุดิบลดลงจากปที่แลวถึงรอยละ 39.65 จน
กระท่ังความตองการสินคาในตลาดของคร่ึงปหลังสูงข้ึนอยางมาก 
ทาํใหยอดการส่ังซือ้วตัถดุบิเพิม่ขึน้จากปทีผ่านมาถึงรอยละ 67.11 
เพ่ือใหสามารถรองรบัความตองการสนิคาในตลาดอยางเพยีงพอ 
อยางไรก็ตามการส่ังซื้อวัตถุดิบทั้งป 2552 ยังคงลดลงรอยละ 
9.64 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา โดยราคาวัตถุดิบมีแนวโนม
ลดลงถึงคงท่ี ซึ่งในขณะน้ีตนทุนวัตถุดิบในปที่แลวมีราคาสูงกวา
ในดานการบริหารแรงงานและโสหุยในการผลิต บริษทัไดกาํหนด
นโยบาย การบริหารอยางประหยัดคุมคาและมีประสิทธภิาพมาก
ที่สุดในภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน โดยในป 2552 จํานวนพนักงาน
เพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอย เพื่อใหเพียงพอแกกระบวนการผลิต ทําให
คาแรงงานในการผลิตเพ่ิมขึน้เพียงรอยละ 5.73 และโสหุยการผลิต
เพิ่มขึ้นรอยละ 6.23 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว โดยเพ่ิมขึน้ใน
สวนของคาแรงงาน คาลวงเวลาและคาเบ้ียขยันรวมถึงคาสวัสดกิาร
พนกังาน และในสวนของโสหุยการผลติเพิม่ขึน้ จากคาใชจายที่
เกี่ยวกับยานพาหนะ คาไฟฟา นํ้าประปาที่ใชในการผลิต คาวัสดุ
สิน้เปลอืง ซึง่การเพิม่ข้ึนของตนทนุวตัถดุบิ คาแรงงานและโสหุย
การผลติทัง้หมดน้ีสบืเนือ่งมากจากยอดขายท่ีสงูขึน้ ในภาวะดาน
การตลาดท่ีมีการแขงขันสูงขึ้นและอยูในชวงความตองการของ
ตลาดทีส่งูขึน้ดวย จงึจาํเปนทีจ่ะตองรกัษาสวนแบงทางการตลาดไว 
จึงทําใหตนทุนการผลิต และตนทุนขายเพิ่มขึ้นรอยละ 4.43 และ 
9.91 ตามลาํดบั ซึง่ยงัคงเปนอตัราเพิม่ขึน้ทีต่ํา่กวาอัตราการเพิม่ขึน้
ของยอดขาย จงึทาํใหอตัรากําไรข้ันตนเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.32 เมือ่
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
 สวนรายไดอื่นๆ ในป 2552 จํานวน 5.82 ลานบาท
เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นจํานวน 2.41 ลานบาทหรือรอยละ 70.49 
โดยเกิดจากรายไดจากการลงทุนในตราสารหน้ีเพ่ิมข้ึนและรายได
จากการขายรถยนตเกา
 ป 2553 ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงเติบโตขึน้จากปลายป 2552 
ซึง่ทาํใหอตัราการขยายตวัของเศรษฐกจิไทยเพิม่ข้ึน ทัง้จากปจจยั
ภายนอกและภายในประเทศท่ีมผีลกระทบตอโครงสรางการผลิต
ภาคการเกษตรของไทยอยางมาก  ความตองการบรโิภคในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพิม่ขึน้ แตผลผลติทางการเกษตรหลกัๆ  
เชน ขาว ปาลมนํ้ามัน และมันสําปะหลัง ไดรับผลกระทบจาก
ปญหาภัยแลง ศตัรพูชืและโรคระบาดตอนชวงตนปถงึกลางป 2553 
และในชวงปลายป 2553 ก็ยังประสบกับภาวะอุทกภัยครอบคลุม
พืน้ที่เกือบทั้งประเทศ จากปญหาภัยธรรมชาติดังกลาวสงผลก
ระทบตอภาคการผลิตทางการเกษตรอยางมาก โดยเฉพาะท้ังขาว
นาป และนาปรัง

raw material purchases due to remaining inventory and for 
the purpose of maintaining a balance between the amount 
of raw materials and market demands. This caused 
the amount of raw material purchases to fall down by 
39.65% year-on-year. However, market demands for the 
company’s products increased drastically in the second 
half of the year, causing the raw material purchases to 
go up by 67.11% in order to sufficiently support the 
market demands. However, the total purchases for the 
entire year still dropped by 9.64% compared with the 
previous year. The prices of raw materials tended to 
fall between downward and stable, and last year’s raw 
material costs were higher than those as of now. As for 
labor cost management and other production expenses, 
the company set a policy that emphasized the most 
economic, cost-effective and efficient management under 
the current economic conditions at the time. As a result, 
in 2009 there was only a slight increase in the number 
of workers to meet production needs. Thus, labor costs 
for production rose only by 5.73% and other production 
expenses rose by 6.23% compared with the previous 
year. The increase in labor costs for production is due 
to labor costs, overtime costs and worker rewards as 
well as employee benefits. Meanwhile, the increase in 
other production costs is due to transport expenses, 
electricity and water fees and material waste expenses. 
Such increases are a result of higher total sales, amid 
high market competition coupled with increased market 
demands, making it necessary to maintain market share. 
Thus, production and sales costs rose by 4.43% and 
9.91%, respectively. Such increases in costs, however, 
are still lower than the rise in total sales with initial profits 
increasing by18.32%, compared with the previous year.
 Other income in 2009 totaled 5.82 million Baht, a 
decrease of 2.41 million Baht or 70.49% due to increased 
investments in debt instruments and income from sales 
of old vehicles.
 In 2010, the world economy was still growing from 
the end of 2009 and the growth rate of Thai economy 
was higher resulting from both external and internal 
factors which affected the structure of Thai agricultural 
products immensely. The demand of consumption of the 
international and local market increased while production 
of agricultural product such as rice, palm oil and cassava 
were affected by the drought, the outbreak of pest and 
disease during the first half of 2010. Besides severe floods 
during the second half of the year led to the decrease 
of agricultural production especially yearlypaddy and 
off-season paddy.
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 จากปจจัยขางตนที่มีผลผลิตทางเกษตรลดลง แตเนื่องจาก
ความตองการบริโภคเพ่ิมขึน้ จงึทาํใหราคาสินคายงัคงอยูในเกณฑดี 
โดยเฉพาะยางพารา ออยโรงงาน และปาลมน้ํามัน ยกเวน ราคา
ขาวกลับลดลง จากราคาขาวในตางประเทศออนตัวลง จึงสงผล
ใหยอดขายในป 2553 จํานวน 896.36 ลานบาท เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น 44.74 ลานบาทหรือรอยละ 5.25
 ในดานตนทุนขายป 2553 จํานวน 569.65 ลานบาท
เปลี่ยนแปลงลดลง 22.32 ลานบาทหรือรอยละ 3.77 ซึ่งพบวา
ตนทนุขายมอีตัราลดลง เมือ่เทยีบกบัอัตราการเพิม่ขึน้ของยอดขาย 
โดยแสดงใหเห็นถึงการดําเนินนโยบายและการบริหารตนทุน
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงปจจัยตาง ๆ ที่มีผลทําใหตนทุน
ขายลดลง การสั่งซื้อวัตถุดิบซ่ึงนําไปสูสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณ
เพียงพอตอความตองการการสินคาตลาด โดยราคาวัตถุดิบซึ่ง
ผันผวนไปตามราคาน้ํามันในตลาดโลกท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจึง
ทําใหราคาวัตถุดิบที่ยังไมรวมตนทุนส่ังซื้อเฉล่ียสูงขึ้นรอยละ 
10-15 เมื่อเทียบกับปที่แลว แตเนื่องจากปญหาดานเศรษฐกิจ
ของประเทศสหรัฐอเมริกา ทําใหเงินบาทแข็งคาขึ้นเมื่อเทียบกับ
เงินดอลลารสหรัฐ ตั้งแตชวงตนปอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียอยูที่ 
33.52 บาท/ดอลลารจนกระท่ังชวงปลายป อตัราแลกเปล่ียนเฉลีย่
อยูที ่30.29 บาท/ดอลลาร สงผลในราคาวัตถุดิบท่ีสั่งซื้อจากตาง
ประเทศมีราคาเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอยหรือลดลง วัตถุดิบบางตัวมี
ราคาไมเปล่ียนแปลง แตไดรับผลจากเงินบาทแข็งคา จึงทําให
ตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตลดลงรอยละ 11.14 เม่ือเทียบกับ
ปที่แลว สวนในดานตนทุนแรงงาน การตลาดและโสหุยในการ
ผลิตนั้น บริษัทไดกําหนดนโยบาย และการบริหารอยางประหยัด
คุมคาและมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุในภาวะเศรษฐกจิปจจบุนั โดย
ป 2553 มจีาํนวนพนกังานเพิม่ขึน้ เพือ่ใหเพยีงพอแกกระบานการ
ผลิต ทําใหคาแรงงานในการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 8.93 และโสหุย
การผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 9.82 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว โดย
เพิม่ขึน้ในสวนของคาแรงและคาลวงเวลาและคาเบี้ยขยัน รวม
ถึงคาสวัสดิการพนักงานตางๆ และในสวนของโสหุยการผลิต
เพ่ิมขึ้นจากคาใชจายท่ีเกีย่วกบัคาไฟฟา นํา้ประปา ทีใ่ชในการผลิต 
คาวัสดุสิ้นเปลือง คาซอมแซมเคร่ืองจักร ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของ
คาแรงงานและโสหุยการผลิตน้ัน จากยอดขายที่เพิ่มสูงข้ึน ใน
ภาวะดานการตลาดท่ีมีการแขงขันสูงขึ้น และอยูในชวงความ
ตองการของตลาดเพ่ิมสูงขึน้ หลงัจากภยัแลง เพราะอุทกภยั ดงันัน้
บริษทัจงึจาํเปนตองรกัษาสวนแบงทางการตลาด อีกทัง้ภาวะของ
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราทีส่งผลทาํใหตนทุนวตัถดุบิทีใ่ชในการผลติ

 From the abovementioned factors which led to 
the decrease of agricultural products, but since the 
consumption demand was increasing helping to maintain 
the good price especially for rubber, factory cane and 
palm oil.  On the contrary,  the rice prices reduced as 
a result of the lower prices abroad.   The sales volume 
in 2009 thus totaled 896.36 million Baht, an increase of 
44.74 million Baht or 5.25 % year-on-year. 
 The cost of sales in 2010 amounted to 569.65 million 
Baht, a decrease of 22.32 Baht or 3.77 %. It was found 
that the cost of sales were lower when compared with 
the increase of sales volume showing the efficiency of 
the policy and cost management undertaken including 
other factors causing lower cost of sales.  The purchase 
of raw materials led to the sufficient inventory to meet 
the market demands.
 The fluctuation of the prices of raw materials variable 
by the oil prices in the world market which tended to 
increase, made the average prices of raw materials 
excluding the purchase order cost higher by 10-15 % 
year-on year.  Accordingly, the economic problems in US 
economy led to Baht strong against the dollar. Since the 
beginning of the year, the average exchange rate was at 
33.52 Baht to a dollar.  It was until the end of the year, 
the average exchange rate was at 30.29 Baht to a dollar 
causing the prices of raw materials from overseas were 
between slightly increase and downward trend.  The 
prices of some raw materials were not changed but the 
influence of the strong Baht causing the cost of raw 
materials used for production lower by 11.14 % when 
comparing with last year. As for labor cost, marketing and 
production costs, the Company set the most economical, 
effective and efficient policy and management for current 
economic situation.  In 2010, the number of employees 
increased to meet production process needs. Thus 
labor cost for production increased by 8.93 % and the 
production cost increased by 9.82 % year-on- year.  This 
increase came from labor cost, overtime cost and diligent 
allowances as well as employee benefit. Meanwhile, the 
increase in other production costs incurred from electricity 
and water fees, material waste expenses and machine 
repairing expenses. Such increases were from the reason 
of higher total sales volume under market circumstances 
of high competition coupled with increase in market 
demands after the draught and flood.  It is necessary for 
the Company to maintain the market share. Furthermore, 
the currency exchange rate which affected the average
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เฉล่ียลดลง จึงเปนผลทําใหตนทุนการผลิตและตนทุนขายลดลง
รอยละ 0.29 และ 3.77 ตามลําดับ และทําใหอัตรากําไรขั้นตนป 
2553 จํานวนรอยละ 36.45 เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนรอยละ 25.84 
จากป 2552
 สวนรายไดอืน่ๆ ในป 2553 จาํนวน 7.75 ลานบาทเปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้จาํนวน 1.93 ลานบาทหรือรอยละ 33.16 โดยเกดิจากรายได
จากการลงทนุในตราสารหนีเ้พิม่ข้ึนและรายไดจากการขายรถยนตเกา

cost of raw materials was reduced resulting production and 
sales costs to be reduced by 0.29 and 3.77 % respectively. 
The gross profit for 2010 amounted to 36.45 %, an increase 
of 25.84 % from 2009.
 As for other incomes for 2010 amounted to 7.75 million 
Baht, an increase of 1.93 million Baht or 33.16 % which 
originated from an increase of investment in bonds and 
income from the sale of used vehicles.

ป
Year

PATO

รายไดจากการขาย
Sales  Revenue

รายไดรวม
Total revenue

ตนทุนขาย
Cost of Sale

2551/2008 22.16 20.45 17.23

2552/2009 12.35 13.15 9.91

2553/2010 5.25 5.68 (3.77)

 คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2551-2553 จํานวน  
66.19, 70.06 และ 94.10 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นคิดเปน
รอยละ 18.15, 7.80 และ 34.31 ตามลาํดบั โดยไมรวมดอกเบ้ียจาย
หรอืคาใชจายทางการเงิน (ในป 2551 จาํนวนใหม 64.99 ลานบาท
เพ่ือใชในการเปรียบเทียบกับป 2552)
  ดอกเบี้ยจายหรือคาใชจายทางการเงินในป 2551-2553  
จํานวน 6.22, 0.93 และ 1.52 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 
(ลดลง)  คิดเปนรอยละ 41.27, (85.02) และ 63.20 ตามลําดับ
 ป 2551 คาใชจายในการขายและบริหาร ไดถูกจัดประเภท
รายการบัญชี ในงบการเงินป 2550 เพื่อใหสอดคลองกับงบการ
เงินป 2551 โดยแยกประเภทคาใชจายขายและบริหาร ดังนี้

 Sales and General Administrative expenses during 
2008-2010 totaled  66.19, 70.06, and 94.10 million Baht, 
representing increases of 18.15%, 7.80%, and 34.31%  
respectively, not including interest payable or financial 
cost. New amount in 2008 for comparison with 2009 is 
64.99 million Baht. 
 Interest payable or finance cost in 2008 - 2010 totaled   
6.22, 0.93, and 1.52 million Baht, representing increases 
of 41.27%, (85.02%), and 63.20% respectively.
 In 2008, expenses for sales and administration are 
shown in the 2007 financial statement corresponding with 
the 2008 financial statement, with sales and administrative 
expenses listed in the following separate categories.

ตารางอัตราการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง) รอยละ ป 2551-2553
Table showing rate of increases (reduction) during 2008 - 2010

2551/2008 2550/2007

คาใชจายในการขาย
Sales expenses

26,362,818 20,563,922

คาใชจายในการบริหาร
Management expenses

24,629,541 20,834,020

คาตอบแทนผูบริหาร
Management remuneration

15,197,250 14,626,699

รวมคาใชจาย
Total expenses

66,189,609 56,024,641
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 เม่ือพิจารณาแยกประเภทรายการบัญชี คาใชจายในการขาย
เพ่ิมขึ้นจํานวน 5.80 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.20 เม่ือ
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา พบวา จากยอดการจําหนายที่เพิ่มขึ้น
มากเปนผลทําใหคาใชจายท่ีเกี่ยวกับการตลาดเพิ่มข้ึน เชน คา 
Commission เพิม่ขึน้ คาพาหนะเดนิทางเพิม่ขึน้ คาขนสงสนิคา
เพ่ิมขึน้ และคาสงเสรมิการขายเพิม่ข้ึน จากการกระตุน แรงจงูใจ 
ในความตองการของตลาด สวนคาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้น
จาํนวน 3.80 ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 18.22 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปทีผ่านมา โดยมสีาเหตหุลกัๆ เชน หนีส้งสัยจะสญูจากลกูหนี้
การคา ในป 2551 จํานวน 2.15 ลานบาท ขณะที่ป 2550 มีหนี้
สงสยัจะสญูจากลกูหนีก้ารคาเพยีง 0.06 ลานบาทเทานัน้ ซึง่เปน
ผลจากปญหาเศรษฐกจิทาํใหเกิดการขาดสภาพคลอง โดยบรษิทัฯ 
ไดระมัดระวังในการปลอยสินเชื่ออยางมาก และ คํานึงถึงความ
เหมาะสมแกลกูคาแตละราย อยางไรก็ดสีดัสวนของหน้ีสงสยัจะสญู
ยังคงมีอัตราที่ตํ่ามาก
 ผลกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนในป 2551 จํานวน 
(0.73) ลานบาท และในป 2550 จํานวน 3.63 ลานบาท ซึ่งได
แสดงอยูในสวนของรายได แตเมื่อนํามาเปรียบเทียบกัน พบวา 
มีการเปล่ียนแปลงลดลง จาํนวน 4.36 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 
120.21 เนือ่งจากผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิ sub-prime ทาํให
อัตราแลกเปล่ียนผันผวนอยางรุนแรงในระหวางป รวมทั้งผล
กระทบจากการขาดความเช่ือมั่นในทางธุรกิจ ของปญหาดาน
การเมืองในประเทศ ทําใหเงินบาทออนคาลง และเกิดภาวะผล
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาว ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 แต
ถึงอยางไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นถึงผลกระทบจาดความผันผวน
ของคาเงินบาท จึงดําเนินนโยบายปองกันความเส่ียง โดยการ
ทํา T/R เพื่อขยายการชําระหนี้ตางประเทศออกไป และการ
ทํา Forward Contract ไวลวงหนา เพื่อเปนการลดความเส่ียง
ของอัตราแลกเปล่ียนในอนาคต โดยท้ังน้ีเกิดผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง จํานวน 0.53 ลานบาท จากการ
ปรับปรุงอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินปของเจาหนี้ T/R คงเหลือ
 คาใชจายในการบรจิาคเพือ่การศกึษา โดยในป 2551 บรษิทัฯ 
มนีโยบายตอบแทนสังคมโดยการสนับสนุนอปุกรณการศึกษาแก
โรงเรียนที่ขาดแคลนใน ก.ท.ม. จํานวน 5 โรงเรียน เปนจํานวน
เงินทั้งสิ้น 0.51 ลานบาท ในไตรมาสท่ี 4 ไดแก คอมพิวเตอร, 
โสตทศันูปอปุกรณ, อปุกรณการเรยีน และอปุกรณสนามเดก็เลน 
เปนตน จงึทาํใหคาใชจายการบรจิาคเพิม่ขึน้ จาํนวน 0.62 ลานบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา

 When these expenses are considered as separate 
items, sales expenses rose by 5.80 million Baht or by 
28.20% compared to the previous year. It was found that 
the big increase in total sales led to higher expenses for 
marketing such as higher commission costs, increased 
travel and transport expenses and higher expenses for 
sales promotion in order to stimulate and create incentives 
for market demand. Management costs, meanwhile rose 
by 3.80 million Baht or by 18.22% compared to the 
previous year. This came mainly from bad debts of trade 
debtors in 2008 totaling 2.15 million, whereas in 2007, 
such bad debts totaled only 0.06 million Baht. This was 
caused by economic problems which led to poor liquidity. 
The company thus was very careful in releasing credit 
and considered each customer’s suitability. Anyhow, the 
bad debt ratio was still very low.
 Profit (loss) from exchange rate in 2008 totaling 
(0.73) million Baht and totaling 3.63 million Baht in 2007, 
is shown as income. When these figures are compared 
against each other, it shows a fall of 4.36 million Baht or 
a fall of 120.21%. This came from adverse effects from 
the sub-prime economic crisis which caused extreme 
fluctuations in the exchange rate during the year. In 
addition, there were effects from a loss of confidence 
in business and internal political problems. This caused 
the Baht to weaken and the exchange loss in the 3rd 

and 4th quarters. Anyhow, the company perceived the 
effects from the fluctuation in the value of the Baht and 
therefore, undertook a risk prevention policy by making 
T/R to extend payment term of foreign debts and making  
in advance Forward Contracts in order to minimize future 
exchange rate risks. As a result, there was 0.53 million 
Baht registered as loss that had not yet been incurred 
following an adjustment in the exchange rate as at the 
end of the year for remaining T/R payables.
 As for expenses for CSR in 2008, the company had 
a  policy to give back to society by giving a total of 0.51 
million Baht in the 4th quarter for 5 schools in need in  
Bangkok. The money was used to support the purchase of 
educational equipment which included computers, audio-
visual equipment, education equipment and playground 
equipment, thus increasing donation expenses by 0.62 
million compared to the previous year.
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 คาใชจายทางดานกฎหมายเพิ่มขึ้นจํานวน 0.66 ลานบาท 
หรอืเพ่ิมขึน้รอยละ 291.24 จากการท่ีบรษิทัฯ ไดดาํเนินการฟองรอง 
เพ่ือใชสิทธิไลเบี้ยในฐานะผูคํ้าประกัน จํานวน 34.22 ลานบาท 
ตอ บรษิทั พลาสตกิ พรซีชิัน่ อนัดัสตรี ้จาํกดั (Plastic Precision 
Industry Co.,Ltd.) โดยทาํใหเกดิคาใชจายในการดําเนนิการดงักลาว
 คาตอบแทนผูบรหิารไดมกีารจัดประเภทรายการบัญชใีหม ในป 
2551 และ 2550 โดยคาตอบแทนผูบรหิารดังกลาวเพ่ิมขึน้ จาํนวน 
0.57 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 3.90 จากการเพ่ิมขึ้นของ
เบีย้ประชมุกรรมการบรหิารและคาตอบแทนของผูบรหิารทีเ่พิม่ขึน้
 คาใชจายทางการเงินหรือดอกเบ้ียจายในป 2551 จํานวน 
6.22 ลานบาท ในป 2550 จํานวน 4.40 ลานบาท เปลี่ยนแปลง
เพิม่ขึน้จาํนวน 1.82 ลานบาทหรือรอยละ 41.27 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปทีผ่านมา เน่ืองจากการบริหารเจาหน้ีตางประเทศโดยการทํา  
T/R ใหเหมาะสมกับสถานการณทางการเงินและคาเงินบาทใน
ขณะนั้น ซึ่งในป 2551 จํานวนเจาหนี้ T/R ที่ชําระมีจํานวนถึง 
14.82 ลานเหรียญสหรัฐ โดยการขยาย Term การชําระเงินนั้น 
ทําใหเกิดภาระดอกเบี้ยจายเพิ่มข้ึน
 สวนภาษีเงนิไดนติบิคุคลในป 2551 จาํนวน 38.85 ลานบาท 
และในป 2550 จํานวน 33.11 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
จํานวน 5.74 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 17.32 โดยในป 2551 
ยอดกําไรสุทธิกอนภาษ ีเพิ่มข้ึน แตเนื่องจากนโยบายของรัฐบาล
ทีจ่ะชวยภาคเอกชน จงึประกาศลดอัตราภาษีเงนิไดนติบิคุคลจาก
รอยละ 30 เปน รอยละ 25 ของกําไรสุทธิ จึงเปนปจจัยบวกตอ
เงินไดนิติบุคคลในป 2551 นี้ แตในป 2550 มีรายการบวกกลับ
จากคาเผือ่สงสัยจะสูญเงินใหกูยมื ซึง่บริษทัฯ ไดสาํรองเผ่ือไวเต็ม
จํานวนแลว จึงทําใหเปนปจจัยบวกตอภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 
2550 ดังนั้นจากปจจัยขางตนทําใหภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้น
ในอัตราไมมากนัก
 ป 2552 คาใชจายในการขายและบริหาร ไดถูกจัดประเภท
รายการบัญช ีในงบการเงินป 2551 เพือ่ใหสอดคลองกบังบการเงินป 
2552 โดยแยกประเภทคาใชจายขายและบริหารดังนี้

 Legal expenses rose by 0.66 million Baht or by 291.24% 
due to a lawsuit undertaken by the company which was 
exercising its right as guarantor for 34.22 million Baht, 
against the Plastic Precision Industry Co. Ltd.
 In 2007 and 2008, management remuneration was 
re-categorized in the account books, with management 
remuneration expenses rising 0.57 million Baht or 3.90% 
due to an increase in meeting allowance and management 
remuneration.
 Finance costs or interest payable in 2008 totaled 
6.22 million Baht and in 2007 totaled 4.40 million Baht, 
showing an increase of 1.82 million Baht or a rise of 
41.27% compared to the previous year. This was due to 
management of foreign creditors by making T/R suitable 
to the financial situation and Baht value at that time. In 
2008, the number of T/R creditor payments totaled 14.82 
million dollars. This extended term of payment increased 
interest payable burden.
 Corporate tax in 2008 totaled 38.85 million Baht 
and in 2007 totaled 33.11 million Baht, representing an 
increase of 5.74 million Baht or a rise of 17.32%, with 
an increase in total net profit before taxes in 2008. It 
was government policy to help the private sector and 
thus the government announced a reduction in corporate 
tax rate from 30% to 25% of net profit. This became a 
positive factor for corporate income in 2008. In addition 
in 2007 a contingent liability was reversed and added 
back  And as the company had already set aside full 
reserves for contingent liabilities, this was a positive 
factor for corporate income in 2007. Thus these above 
factors helped corporate taxes to rise only slightly.
 In 2009, selling and administrative expenses have 
been reclassified in the 2008 financial statements to 
conform to those of 2009 by separating selling expenses 
from administrative expenses as follows

2552/2008 2551/2007

คาใชจายในการขาย
Sales expenses

38,680,290 32,283,362

คาใชจายในการบริหาร
Management expenses

26,145,121 27,535,102

คาตอบแทนผูบริหาร
Management remuneration

5,236,000 5,172,829

รวมคาใชจาย
Total expenses

70,061,411 64,991,293
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 เมือ่พจิารณาตามประเภทรายการบัญชี คาใชจายในการขาย 
จาํนวน 38.68 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ 6.40 ลานบาท หรอื
รอยละ 19.81 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมา สบืเนือ่งจากยอดขาย
ที่เพิ่มขึ้นมาก คาใชจายที่เกี่ยวกับการตลาดเพ่ิมขึ้น เชน คา 
Commission คาขนสงสินคา และคาสงเสริมการขาย สวนคา
ใชจายในการบริหาร จาํนวน 26.14 ลานบาท เปล่ียนแปลงลดลง 
1.39 ลานบาทหรือรอยละ (5.05) เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
โดยคาใชจายทีเ่พ่ิมขึน้ เชน คาสวสัดิการตางๆ ในขณะทีค่าใชจาย
บางรายการลดลง เชน หนีส้งสัยจะสญูลดลง จาํนวน 2.12 ลาน
บาท หรอืรอยละ (98.70), รายการรบัคืนจากหนีส้ญู จาํนวน 1.02 
ลานบาท โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการปลอยสินเชื่อใหแกลูกคา
อยางระมดัระวัง และคํานงึถึงความเหมาะสมแกลกูคาแตละราย 
ในภาวะเศรษฐกิจปจจบุนัซ่ึงเปนผลทําใหสดัสวนของหน้ีสงสยัจะ
สญูในแตละปมอีตัราสวนทีต่ํา่มาก ซึง่แสดงใหเห็นถึงการบริหาร
ลูกหนี้อยางมีประสิทธิภาพ
 ผลกําไร จากอัตราแลกเปลี่ยนในป 2552 จํานวน 4.11 
ลานบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นจํานวน 4.84 ลานบาทหรือรอย
ละ 661.19 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว ซึ่งไดแสดงอยูในสวน
ของรายได เน่ืองจากผลกระทบภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยตอเน่ือง 
ทาํใหอตัราแลกเปล่ียนผันผวน คาเงินบาทแข็งคาขึน้มาโดยตลอด 
เฉลี่ย 35 บาท ตอ 1 ดอลลาร เมื่อตนป 2552 จนกระทั่งปลายป 
2552 เฉลี่ยเทากับ 33 บาท ตอ 1 ดอลลาร จึงทําใหเกิดผลกําไร
จากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกดิขึน้จรงิ จาํนวน 3.33 ลานบาท และผล
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง จาํนวน 0.78 ลาน
บาท จากการปรบัปรุงอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ปของเจาหนี ้T/R 
และเจาหนี้ตางประเทศอ่ืนๆ คงเหลือ
 คาตอบแทนผูบริหาร ไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม 
ในป 2552 และ 2551 โดยคาตอบแทนผูบริหารเพิ่มข้ึน จํานวน 
0.06 ลานบาท หรือรอยละ 1.22 จากการแตงตั้งกรรมการอิสระ
เพ่ิมขึ้น 1 ทาน
 คาใชจายทางการเงินหรือดอกเบ้ียจาย ในป 2552 จํานวน 
0.93 ลานบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จํานวน 5.29 ลานบาทหรือ
รอยละ (85.02) เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมาผลสบืเนือ่งมาจาก
การแข็งคาของเงินบาท ทาํใหการบริหารในการชําระเงินแกเจาหน้ี T/R 
และตางประเทศตองเหมาะสมกับสถานการณทางการเงินและคา
เงินบาทท่ีทาํใหบริษทัไดประโยชนมากทีส่ดุในขณะน้ัน โดยเฉพาะ
การชําระเงินตาม Term ทีก่าํหนด ทาํใหบรษิทัฯ ประหยัดดอกเบ้ีย
ไดอยางมาก จึงทําใหภาระดอกเบ้ียจายลดลง

 Selling expenses amounted to 38.68 million Baht, 
a rise of 6.40 million Baht or 19.81% compared to the 
previous year. This is due to increased sales as a result of 
increased marketing expenses such as commission fees, 
freight expenses and promotional expenses. Administrative 
expenses totaled 26.14 million Baht, a year-on-year drop 
of 1.39 million Baht or (5.05)%. This is a result of an offset 
between some increased expenses such as employee 
benefits, and some decreased expenses such as doubtful 
accounts which decreased by 2.12 million Baht or (98.70)% 
and a recoverable amount from doubtful accounts of 1.02 
million Baht. The company has a policy to be cautious in 
giving loans to customers and in considering the suitability 
of each customer under the current economic circumstance. 
This results in a very small portion of doubtful accounts 
in each year, which shows the company’s effective 
management of accounts receivable.
 Gain on foreign exchange of 2009 amounted to 
4.11 million Baht, a hike of 4.84 million Baht or 661.19% 
compared with the previous year, shown under the 
caption of Revenues. The ongoing economic recession is 
responsible for the volatility of foreign exchange rates. The 
Baht continued to appreciate, from an average of 35 Baht 
per dollar at the beginning of 2009 to an average of 33 
Baht per dollar at the end of the year. This led to realized 
gain on exchange of 3.33 million Baht and unrealized gain 
on exchange of 0.78 million Baht based on adjustment of 
exchange rates as at year end on T/R and outstanding 
overseas accounts payable.
 Remuneration to senior executives has been 
reclassified in 2009 and 2008. The remuneration went up 
by 0.06 million Baht or 1.22% due to an appointment of 
one additional independent committee member.
 Financial expenses or interest in 2009 amounted 
to 0.93 million Baht, a year-on-year drop of 5.29 million 
Baht or (85.02)% due to the appreciation of the Baht. 
The company managed its payment to T/R and overseas 
accounts payable to suit the financial situation and 
the appreciation of the Baht in order to maximize the 
company’s interest at the moment by complying with 
the payment terms. This results in low interest.
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 In 2010, cost of sales totaled 58.76 million Baht, 
representing an increase of 20.08 million Baht or an 
increase of 51.91 % compared with the previous year. 
As a result of the increase in total sales volume, there 
was a rise in various costs particularly those involving 
commission, transportations, vehicle, and sales promotion 
and marketing totaled 29.83 million Baht or an increase 
of 3.68 million Baht representing an increase of 14.07% 
compared to the previous year. The increases in 
administrative expenses were from employee benefits, 
miscellaneous expenses, donation for education, and a 
recoverable amount from bad debts of 1.18 million Baht.
 Management remunerations in 2010 totaled 
5.52 million Baht or an increase of 0.28 million Baht 
representing an increase of 5.34 %, in line with company’s 
policy to adjust the management salary by 5 %.  
 As for profit from exchange rates in 2010 totaling 6.37 
million Baht booked in a part of revenue, this showed an 
increase of 2.26 million Baht or 54.99 % compared to the 
previous year. This resulted from the US economy which 
led to a fluctuating exchange rate throughout the year. 
The Baht strengthened at 30.29 Baht to a dollar by the 
end of 2010. The company booked a realized forex gain 
of 3.48 million Baht and 1.22 million Baht unrealized loss 
resulting from exchange rate adjustment by T/R payables 
left at year end.  
 Financial cost in 2010 totaled 1.52 million Baht, 
reflecting an increase of 10.59 million Baht or an increase 
of 63.20 % compared to the previous year. As the 
consequence of the strengthening of the Baht against 
dollar, a prudent and appropriate management of T/R 
payables in light of the financial situation and fluctuating 
Baht value at the time was implemented to economize 
and to maximize the company’s interest. This was 
arranged by making performance in accordance with 
the terms of payment or otherwise extension of terms of 
payment which may lead to a slightly increase of interest 
payable burden. However, this was more beneficial to 
the company as it was able to pay at a lower rate of 
exchange. 
 The above operational results led to gross profit 
during 2008-2010 to total 220.62, 259.62, and 326.70  
million Baht respectively, representing a percentage of    
29.10, 30.49, and 36.45 respectively. (The 2008 new 
amount of 219.42 is used for the comparison with 2009) 

 ป 2553  เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการบัญชีคาใชจาย
ในการขาย จํานวน 58.76 ลานบาทเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 20.08 
ลานบาทหรือรอยละ 51.91 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมาเนื่อง
มาจากยอดขายที่เพิ่มข้ึน คาใชจายที่เก่ียวของกับการขายและ
การตลาดก็เพิ่มขึ้นดวย เชน คา commission คาขนสงสินคา 
คาพาหนะ และคาสงเสริมการขาย สวนคาใชจายในการบริหาร 
จาํนวน 29.83 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้จาํนวน 3.68 ลานบาท 
หรือรอยละ 14.07 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา โดยคาใชจาย
ในการบริหารที่เพ่ิมขึ้น เชน สวัสดิการตางๆ คาใชจายเก่ียวกับ
ยานพาหนะ คาใชจายเบ็ดเตล็ด และคาบริจาคเพื่อการศึกษา 
รวมถึงรายการรับคืนจากหน้ีสูญ จํานวน 1.18 ลานบาท
 คาตอบแทนผูบริหารป 2553 จํานวน 5.52 ลานบาท 
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจาํนวน 0.28 ลานบาทหรือรอยละ 5.34  ตาม
นโยบายการปรับเงินเดือนผูบริหารเฉลี่ยรอยละ 5
 ผลกําไร จากอัตราแลกเปล่ียนในป 2553 จํานวน 6.37 ลาน
บาทเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจาํนวน 2.26 ลานบาทหรือรอยละ 54.99 เม่ือ
เปรยีบเทยีบกบัปท่ีแลว ซึง่ไดแสดงอยูในสวนของรายไดเนื่องจาก
ผลกระทบภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ทําใหอัตราแลก
เปลีย่นผนัผวนตลอดท้ังป คาเงนิบาทตอดอลลารสหรฐั แข็งคาขึ้น
เร่ือย ๆ จนกระทั่งสิ้นป 2553 เทากับ 30.29 บาท/ดอลลาร จึง
ทําใหเกิดผลกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจริงจํานวน 3.48 
ลานบาท และเกดิผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมไดเกิดข้ึน
จริงจํานวน 1.22 ลานบาท จากการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ.วนัสิน้ปของเจาหน้ี T/R และเจาหน้ีตางประเทศอ่ืน ๆ  คงเหลือ
 ตนทุนทางการเงิน ในป 2553 จํานวน 1.52 ลานบาท
เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นจํานวน 0.59 ลานบาทหรือรอยละ 63.20 
เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลวมา ผลสืบเนื่องจากการแข็งคาของ
เงนิบาททาํใหการบรหิารการเงินในการชาํระเงนิเจาหนี ้T/R และ
เจาหนี้ตางประเทศอื่น ๆ นั้นตองมีความระมัดระวังเพื่อความ
เหมาะสมกับสถานการณทางการเงินที่ผันผวนตลอดเวลา และ
เพื่อใหไดคาเงินบาทท่ีทําใหบริษัทประหยัดและไดประโยชนมาก
ทีส่ดุในขณะน้ัน โดยเฉพาะการชําระเงินตาม Term ทีก่าํหนดหรือ
ขยาย Term ออกไปอาจทําใหบรษิทัตองรับภาระตนทนุทางการเงิน
บาง แตกค็ุมคากบัการท่ีไดชาํระในอัตราแลกเปล่ียนท่ีตํา่ซ่ึงทาํให
บริษัทไดประโยชนมากกวา
 จากผลการดาํเนนิงานดังไดกลาวมาแลว ทาํใหผลกาํไรขัน้ตน 
ในป 2551-2553 จํานวน 220.62, 259.62 และ 326.70 คิดเปน
รอยละ 29.10, 30.49  และ  36.45 ตามลําดับ (ป 2551 จํานวน
ใหม 219.42 ลานบาท ซึ่งใชเปรียบเทียบกับป 2552)
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 Operational profits in 2008 - 2010 came to 154.43,  
189.56, and 232.60 million Baht respectively, representing 
a percentage of  20.37, 22.26, and 25.95 respectively.
     Net profits in 2008 - 2010 came to 112.78, 157.14, 
and 183.74  million Baht, or a percentage of 14.81, 18.24, 
and 20.18 respectively.
 Return on equity during 2008 - 2010 were 28.70%, 
35.54%, and 37.23% respectively. 
 In 2008, the country’s overall economy experienced 
a slow-down with GDP growth rate at 2.26% as a result 
of the various factors on many fronts mentioned above.  
In the first half of the year, the various crises that took 
place such as the US financial crisis which turned into a 
global economic crisis, rising crude oil prices on the global 
market, and natural disasters in foreign countries, caused 
a reduction in agricultural products. This instead proved 
positive for Thailand by increasing foreign demand for 
Thai agricultural products and thus higher prices for the 
farm goods. Alternative energy farm goods were also in 
higher demand as oil prices rose. Total sales in the first 
half thus increased by as much as 57.50% compared 
to the same period in the previous year.
 In the second half of the year, the overall global 
economy was affected by the various crises mentioned 
above, leading to a severe reduction in global demand. 
World oil prices tumbled because of a drop in actual 
consumption. This also caused a continued contraction 
in exports. Production in the country’s agricultural sector 
also dropped. Prices for agricultural  products which were 
once good in the beginning, fell sharply. There were also 
other domestic factors. These included political factors, 
flooding and economic factors, leading total sales to fall 
by as much as 17.90% compared to the same period 
of the previous year. 
 Despite this, operational results for the entire 12 months 
were still good, with total sales increasing by as much as 
22.16%, and from the above-mentioned factors, average 
raw material costs rose by 6.60% compared to the previous 
year. At the same time, demand on the market continued 
to fall and competition on the market was very high. Thus 
pricing strategy was necessary and unavoidable in order 
to maintain as much market share as possible. Efficient 
cost management enabled the company to compete with 
its rivals on the market. The company undertook a policy 
for economic and cost-effective management in the current 
situation, leading labor costs to rise by 19.91% and other 
production expenses rose by only 2.45% compared to 
the previous year. Production costs and sales costs rose

 กําไรจากการดําเนินงานในป 2551-2553 จํานวน 154.43, 
189.56 และ 232.60 ลานบาท คดิเปนรอยละ 20.37, 22.26 และ 
25.95 ตามลําดับ
 กําไรสุทธิในป 2551-2553 จํานวน 112.78, 157.14 และ 
183.74 คิดเปนรอยละ 14.81, 18.24 และ 20.18 ตามลําดับ
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2551-2553 จํานวนรอยละ 
28.70, 35.34 และ 37.23 ตามลําดับ
 ในป 2551 จากภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศชะลอตัว 
โดยมีอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวม รอยละ 2.26 
ซึ่งเกิดจากปจจัยตาง ๆ หลายดานดังไดกลาวขางตน โดยใน
ชวงคร่ึงปแรกนั้น วิกฤติการณตางๆที่เกิดข้ึน ไมวาจะเปนวิกฤติ
ทางการเงินของสหรัฐอเมริกา จนกระท่ังทําใหกลายเปนวิกฤติ
เศรษฐกิจของโลก ราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกสูงขึ้น วิกฤติทาง
ภัยธรรมชาติที่ตางประเทศประสบ ทําใหสินคาทางการเกษตร
ลดลงกลับเปนปจจัยบวกใหกับประเทศไทยโดยทําใหราคาสินคา
ทางการเกษตรของไทยซ่ึงมีความตองการของตางประเทศสูงขึ้น 
รวมถึงพชืเกษตรท่ีทดแทนพลังงานก็พลอยไดรบัความนิยมไปดวย
เนือ่งจากราคานํา้มนัสงูข้ึน ยอดขายในชวงครึง่ปแรกจงึเพิม่ขึน้ถงึ
รอยละ 57.50 เมือ่เปรียบเทียบในชวงเวลาเดียวกันกบัปทีผ่านมา
 ในชวงครึ่งปหลังเศรษฐกิจโดยรวมทั่วโลกไดรับผลกระทบ
จากวิกฤตติางๆ ดงักลาวขางตน ทาํใหความตองการในตลาดโลกลด
ลงอยางรนุแรง ราคาน้ํามนัในตลาดโลกลดลงอยางมาก เนือ่งจาก
การลดลงของการบริโภคจริง เปนผลใหการสงออกหดตัวลงอยาง
ตอเน่ือง ภาคการผลิตทางการเกษตรของประเทศลดลง ราคา
สนิคาทางการเกษตรทีเ่คยไดราคาดีในชวงแรกกลบัลดลงอยางมาก 
รวมถึงปจจัยภายในประเทศทั้งทางดานการเมือง อุทกภัยและ
เศรษฐกิจ ทําใหยอดการจําหนายลดลงถึงรอยละ 17.90 เม่ือ
เปรียบเทียบในชวงเวลาเดียวกันกับปที่ผานมา
 แตถึงอยางไรผลการดําเนินงานทั้ง 12 เดือน ยังอยูในเกณฑ
ทีด่ ีมยีอดขายสูงขึน้ถงึรอยละ 22.16 และจากปจจยัทีไ่ดกลาวขางตน 
ทําใหราคาตนทุนวัตถุดิบเฉล่ียสูงขึ้นอยูในชวงรอยละ 6.60 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปที่ผานมา ขณะที่ความตองการในตลาดลดลง
อยางตอเนือ่ง การแขงขนัในดานการตลาดสงูมาก กลยทุธในดาน
ราคาจงึเปนสิง่ทีจ่าํเปนและหลกีเลีย่งไมได เพ่ือรกัษาสวนแบงการ
ตลาดใหไดมากที่สุด การบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพทําให
บริษทัฯ สามารถแขงขนักบัคูแขงในตลาดได ซึง่บรษิทัฯ ไดดาํเนนิ
นโยบายในการบริหารอยางประหยัดและคุมคาในสภาวะปจจบุนั 
ทําใหตนทุนทางดานแรงงานเพ่ิมข้ึนรอยละ 19.91 และโสหุย
การผลิต เพ่ิมขึน้เพยีงรอยละ 2.45 เมือ่เปรียบเทยีบกบัปทีผ่านมา
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by 20.64% and 17.23% respectively, but which was still 
a lower rate than the rise in total sales. This caused 
initial profits to be equal to 29.10% of net total sales, 
representing an increase from the previous year.
 Selling and administrative expenses in 2008 were 
reclassified in the financial statements, so that it would 
correspond with 2007 and a comparison could be 
made, including with management remuneration which 
it can be concluded that in 2008, there was an increase 
of 10.16million Baht or a rise of 18.14%, not including 
the reversal of loan bad-debts and foreign exchange 
profits shown under income in 2007. With the rise in 
total sales amid the economic slow-own, the company 
adjusted its strategy for management of investments 
in sales expenses in order to ensure utmost efficiency, 
emphasizing on sales promotion to stimulate the most 
incentives in customers, particularly in the 3rd and 4th 

quarters. However, the increase in expenses for sales and 
management, including management remuneration was 
still at a lower rate than the rise in total sales. This made 
operational profit rate in 2008 to be equal to 20.37%, 
reflecting an increase from the previous year.
 Profit from exchange rate meanwhile 
rose sharply due to the US sub-prime crisis. This severely 
affected the Thai economy. There were fluctuations in the 
Baht, with the Baht strengthening in the first half of the 
year and weakening in he second half of the year as a 
result of lack of business confidence. Foreign investors 
thus sold off a lot of stocks and this was thus the factor 
for the exchange rate loss. 
 As a result of the fluctuation in the Baht exchange 
rate, the company undertook a policy to management 
damage risk from the Baht’s value. Thus, making it 
necessary to continually monitor the value of the Baht.  
There was management of payment to foreign creditors 
by expanding payment term to correspond with the Baht 
value situation at the time and also in 2008, there was 
an increase in raw material purchase orders. These were 
factors increasing interest payable thus increased, which 
in this case, means financial expenses. 
 Corporate tax meanwhile rose only slightly compared 
to net income before tax. This was because in 2008, 
there was a change in the corporate tax rate from 30% 
of net profit to 25%. Also in 2007 there was a reversal 

โดยตนทุนการผลิตและตนทุนขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 20.64 และ 
17.23 ตามลําดับ ซึ่งเพิ่มข้ึนในอัตราที่ตํ่ากวาอัตราเพิ่มขึ้นของ
ยอดขาย ทําใหอัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 29.10 ของยอด
ขายสุทธิ และเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา
 คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร ซึ่งในป 
2551 ใหมีการจัดประเภทรายการบัญชีใหมเพื่อให ป 2550 ได
สอดคลองและสามารถเปรียบเทียบกันไดนัน้ รวมถึงคาตอบแทน
ผูบรหิารดวยน้ัน โดยสรุปในป 2551 เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน จาํนวน 
10.16 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 18.14 โดยไมรวมจํานวน
กลับรายการเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเงนิใหกูยมื และ กาํไรจากอตัรา
แลกเปลีย่นที่แสดงไวในประเภทรายไดในป 2550 ซึ่งจากการที่
ยอดขายเพ่ิมขึ้นในภาวะที่ระบบเศรษฐกิจชะลอตัว ทําใหบริษัทฯ 
ปรบักลยุทธ ในดานการบริหารการลงทุนในดานคาใชจายในสวน
ของการขาย เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคาท่ีสุด โดยเนน
หลักไปยังการสงเสริมการขาย เพื่อกระตุนแรงจูงใจแกลูกคาให
ไดมากที่สุด โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของ
คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหารรวมถงึคาตอบแทน
ผูบริหารยังมีอัตราการเพ่ิมข้ึนท่ีตํ่ากวาการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย 
จึงทําใหอัตรากําไรจากการดําเนินงานในป 2551 เทากับรอยละ 
20.37 เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา
 สวนกําไร จากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มสูงขึ้นมากเนื่องจาก
ปญหาทางการเงินของสหรัฐอเมริกา ทําใหมีผล
กระทบตอเศรษฐกิจของไทยเปนอยางมาก คาเงินบาทผันผวน 
โดยเงินบาทแข็งคาเมื่อชวงครึ่งปแรกและออนตัวลงในชวงครึ่ง
ปหลงัจากการขาดความเช่ือมัน่ทางธุรกิจ จงึมกีารเทขายหุนอยางหนกั
ของนักลงทุนตางชาติ จึงเปนปจจัยที่ทําใหเกิดผลขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยน
 และผลจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นของคาเงนิบาท 
ทาํใหบรษิทัฯ มนีโยบายในการบริหารความเส่ียงจากความเสียหาย
ของคาเงนิบาท จงึจาํเปนทีจ่ะตองตดิตามภาวะของคาเงินตลอดเวลา 
เมือ่การบรหิารการชาํระเงนิของเจาหนีต้างประเทศ โดยการขยาย 
Term การชาํระเงนิใหเหมาะสมกับสถานการณของคาเงนิบาทใน
ขณะนั้น อีกทั้งในป 2551 การส่ังซื้อวัตถุดิบมีจํานวนเพิ่มขึ้นมาก 
ดงันัน้จงึเกดิภาวะดอกเบีย้จายเพิม่ขึน้ ซึง่ในทีน่ีห้มายถงึ คาใชจาย
ทางการเงิน
 สวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นไมมากนักเมื่อ
เปรยีบเทียบกบัเงนิไดสทุธกิอนภาษี เนือ่งจากในป 2551 มกีาร
เปลีย่นแปลงอตัราภาษีเงนิไดนติบิคุคลจากรอยละ 30 ของกาํไรสทุธิ  
เปนรอยละ 25 อีกทั้งในป 2550 มีรายการกลับรายการคาเผื่อ
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of loan bad-debts which the company had already set 
aside reserves for, leading to an increase of 17.32% in 
corporate taxes.
 As a result of these main factors, the company had 
good operational results leading to a shareholder return 
of 28.70, an increase from the previous year.
 In 2009, The ongoing economic recession led to 
lower growth rate of GDP despite a rise in exports during 
the fourth quarter. Many factors mentioned above are 
also attributable to such decrease. During the first half 
of the year, the global financial crisis had an ongoing 
severe effect on both Thailand and overseas, causing the 
world market demands for agricultural products to lower, 
which led to lower domestic agricultural production. The 
selling prices of agricultural products slightly decreased 
yet are still satisfactory. However, due to the decrease 
in demand, sales in the first half of the year dropped. 
As the financial crisis continued, the outbreak of Brown 
Plant Hoppers and Blast Diseases intensified.  This 
results in an increase in demands for the company’s 
products, which consequently led to a drastic hike in 
sales during the second half of the year, leading to 
satisfactory operating results for the entire year of 2009, 
with a 12.35% rise in sales. Due to the factors mentioned 
above, management policies in terms of production and 
the high market competition, especially in terms of pricing, 
it is necessary for the company to maintain its market 
share. Effective cost management is the solution that 
would enable the company to compete in the market. As 
a result, the company set a policy that emphasized the 
most economic, cost-effective and efficient management 
under the current economic conditions at the time. This 
led to increases of 4.32%, 5.73% and 6.23% in material 
costs, labor costs and overhead costs, respectively. 
Increases of 4.43% and 9.1% in cost of production and 
cost of sales, respectively, are due to the rise in sales. 
The increase of costs is still lower than the increase in 
sales, resulting in initial profits of 30.49% of the total net 
profits, a 18.32% rise compared with the previous year.
 Selling and administrative expenses increased by 
5.07 million Baht or 7.8% in 2009 due to a rise in sales. 
Consequently, the company maintained its economic and 
cost-effective policy in investments and selling expenses 
to maximize income by emphasizing promotional activities

สงสยัจะสญูเงินใหกูยมื ซึง่บรษิทั ไดสาํรองคาเผือ่ไวเตม็จาํนวนแลว 
ทําใหภาษีเงินไดนิติบุคคลเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.32 
 ดวยปจจยัหลักๆท้ังหมดท่ีไดกลาวมาแลวนัน้ทาํใหบรษิทั มผีล
การดําเนินงานที่ดีจึงนําไปสูอัตราผลตอบแทนผูถือหุนซ่ึงเทากับ 
28.70 เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา
 ในป 2552 จากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมถดถอยตอเนื่อง จน
มีผลทําใหอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมลดลง ถึง
แมในไตรมาสที่ 4 จะมียอดการสงออกเพิ่มขึ้นก็ตาม ทั้งนี้เกิด
จากปจจยัตางๆ ดงัไดกลาวขางตน โดยในชวงครึง่ปแรกน้ัน ผลก
ระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจตางๆ ที่เกิดข้ึนไมวาทั้งในและนอก
ประเทศอยางตอเน่ือง จนทําใหความตองการของตลาดโลกลด
นอยลง สนิคาเกษตรลดลง สงผลกระทบไปถึงโครงสรางภาคการ
ผลิตทางการเกษตรในประเทศใหลดลงตามไปดวย ราคาสินคา
ทางการเกษตรลดลงต่ํากวาป 2551 เล็กนอยแตยังถือวาอยูใน
เกณฑดี แตปรมิาณความตองการลดลง ทาํใหยอดขายในชวงครึง่ป
แรกลดลง ในขณะทีว่กิฤตเิศรษฐกจิยังคงมอียูนัน้ การระบาดของ
เพล้ียกระโดดสีนํา้ตาลและโรคใบไหมในนาขาวก็ทวคีวามรุนแรง
มากขึ้น ความตองการสินคาของบริษัทฯ ก็ยิ่งเพิ่มจํานวนมากข้ึน 
จงึทาํใหยอดขายในชวงครึง่ปหลังเพิม่ขึน้อยางมาก ผลการดาํเนนิ
งานในป 2552 ยังคงอยูในเกณฑที่ดี มียอดขายสูงขึ้นถึงรอยละ 
12.35 จากปจจยัทีไ่ดกลาวมาแลว รวมถงึการกําหนดนโยบายการ
บริหารท้ังในดานการผลิต ในภาวะการแขงขันในดานการตลาด
ที่สูงมาก โดยเฉพาะการแขงขันทางดานราคาทําใหบริษัทจําเปน
ตองพยายามรักษาสวนแบงการตลาดใหไดมากท่ีสุด การบริหาร
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ จะชวยใหบริษัทสามารถแขงขันกับ
คูแขงในตลาดได โดยบริษัทดําเนินนโยบายในการบริหารอยาง 
ประหยัดและคุมคาท่ีสดุในสภาวะปจจบุนั จงึทาํใหตนทุนวตัถดุบิ, 
ตนทุนทางดานแรงงานและโสหุยการผลิต เพิ่มข้ึนรอยละ 4.32, 
5.73 และ 6.23 ตามลาํดบั ตนทุนการผลิตและตนทุนขาย เพิม่ขึน้
รอยละ 4.43 และ 9.91 ตามลําดับ ซึ่งเปนผลมาจากการเพิ่มขึ้น
ของยอดขาย การเพิม่ขึน้ของตนทุนยังคงอยูในอตัราทีต่ํา่กวาอตัรา
การเพิม่ขึน้ของยอดขาย ทาํใหอตัรากําไรขัน้ตนเทากับ 30.49 ของ
ยอดขายสุทธ ิและเปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้ รอยละ 18.32 จากปทีแ่ลว
 คาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร ในป 2552 
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจาํนวน 5.07 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.80 
ซึ่งเกิดจากการท่ียอดขายเพ่ิมข้ึน ทําใหบริษัทฯ ยังคงกําหนด
นโยบายการลงทุน ดานคาใชจายในสวนของการขายอยาง
ประหยัดคุมคาและมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อสรางรายไดสูงสุด 
โดยเนนหนกัไปยงัการสงเสริมการขาย เพือ่กระตุนความตองการ

คาํอธบิายและการวิเคราะหของฝายจดัการ Management Discussion and Analysis



64

to stimulate demands, especially during the third and 
fourth quarter. The increase in selling and administrative 
expenses along with remuneration to senior executives 
is lower than the rise in sales, leading to an increase of 
22.75% in operating profits of 2009, compared with the 
previous year. 
 Gain on exchange increased due to the appreciation 
of the Baht, resulting in a positive effect on gain on 
exchange and lower material costs. It also had a positive 
impact on payment to overseas and T/R accounts payable 
under the financial condition and the value of the Baht at 
the time. As a result, the company was able to comply the 
terms of payment, saving the burden of interest payment 
which decreased financial expenses substantially. 
 Corporate income tax payable increased slightly by 
2.57 million Baht or 6.61%, compared with the previous 
year. In 2009, there was a tax credit as a result of a 
lawsuit amounting to 34.22 million Baht, and payment 
of debts for which the company made a full allowance 
totaling 10.05 million Baht. Such transactions slightly 
increased corporate income tax payable. 
 Due to the factors mentioned above, the company 
had satisfactory operating results, leading to increases 
of 18.24% and 35.54% in net profits and return on 
shareholders’ equity, respectively, compared with the 
previous year. 
 In 2010, the overall economic situation expanded 
by 7.8 % as a result of the increase of domestic 
consumption, export of private sector and tourism. There 
were internal and external factors affecting the structure 
of Thai agricultural production, however, the consumption 
demand of the overseas and local market increased. 
Production sector confronted with the drought, the 
outbreak of pest, diseases, and severe floods in many 
areas resulting in lower production especially yearly paddy 
and off-season paddy.
Consumption demand was still high leading to high 
agricultural product prices particularly for sugarcane 
and palm oil. On the contrary, prices of paddy were 
reduced due to the decline of the prices in the world 
market. Floods during the end of Q4 resulting the delay 
in cultivation season and thus affected Q4 sales of the 
company. However, total sales still increased by 5.25 %.  
Meanwhile, aforementioned production factors coupled

สนิคาใหไดมากทีส่ดุ โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ซึง่การเพ่ิมขึน้
ของคาใชจายในการขายและคาใชจายในการบริหาร รวมถงึคา
ตอบแทนผูบรหิารยงัมอีตัราการเพิม่ข้ึนทีต่ํา่กวาอัตราการเพิม่ขึน้
ของยอดขาย จงึทาํใหอตัราผลกําไรจากการดําเนินงานในป 2552 
เทากับรอยละ 22.75 เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา 
 ผลกําไร จากอัตราแลกเปล่ียนเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากเงินบาท
แข็งคาขึ้นมาโดยตลอด ทําใหเปนผลดีตอบริษัทฯ ทั้งในดานของ
ผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแลวยังทําใหตนทุนวัตถุดิบลดลง 
อกีทัง้ยงัสงผลถงึการบรหิารจดัการดานการชาํระเงนิแกเจาหนีต้าง
ประเทศ และเจาหนี้ T/R ซึ่งยังคงไดรับผลกําไรจากอัตราแลก
เปลี่ยนแลว โดยการคํานึงถึงภาวะตลาดเงิน และคาเงินบาทใน
ขณะนั้น จึงทําใหการชําระอยูใน Term การชําระโดยสงผลให
สามารถประหยัดดอกเบ้ียจายไปได ทําใหคาใชจายทางการเงิน
ลดลงอยางมาก
 สวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเพียง 2.57 
ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 6.61 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
โดยในป 2552 มีรายการ Credit ภาษีจากการบังคับคดี จํานวน 
34.22 ลานบาทและการชําระหนี้สูญที่ไดตั้งสํารองคาเผื่อไวเต็ม
จาํนวนแลว จาํนวน 1.05 ลานบาท ซึง่รายการดังกลาวมีผลทาํให
คาภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอย ดวยปจจัยหลัก ๆ  ท่ี
ไดกลาวมาแลวนั้น ทําใหบริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดี จึงนําไป
สูอัตรากําไรสุทธิ รอยละ 18.24 และ อัตราผลตอบแทนผูถือหุน
เทากับ 35.54 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา
 ป 2553 ภาวะเศรษฐกจิของไทยโดยรวมมกีารขายตวัเพิม่ข้ึน
รอยละ 7.8 ซึ่งสงผลมาจากภาคการบริโภคภายในประเทศและ
สงออกของภาคเอกชน รวมถึงการทองเท่ียวท่ียังขยายตัวเพิ่มขึ้น 
แตก็มีปจจัยภายในประเทศและภายนอกประเทศที่มีผลกระทบ
ตอโครงสรางการผลติภาคเกษตรของไทยอยางมาก แตเนือ่งจาก
ความตองการบริโภคในตลาดโลก และตลาดภายในประเทศเพ่ิมขึน้ 
ในขณะทีภ่าคการผลติตองประสบกบัปญหาภยัแลง ศตัรพูชืระบาด
ทาํใหผลผลติเสยีหาย และยงัเกดิอทุกภยัครอบคลมุพืน้ทีจ่าํนวนมาก 
ทําใหผลผลิตลดลงโดยเฉพาะขาวนาป และขาวนาปรัง แตความ
ตองการบริโภคดังไดกลาวมาแลวน้ัน ยังมีจํานวนมากจึงทําให
ราคาสินคายังคงอยูในเกณฑดีโดยเฉพาะยางพารา ออยโรงงาน 
และปาลมนํ้ามัน  ยกเวน ราคาขาวกลับลดลงจากราคาในตลาด
ตางประเทศออนตัว 
จากปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นชวงปลายป 2553 ทําใหเกษตรกร
ทําการเพาะปลูกลาชากวาปกติ จึงมีผลกระทบตอ
ยอดขายของไตรมาสที ่4 แตถงึอยางไรกต็ามยอดขายโดยรวมยงั
คงเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 5.25 ในขณะท่ีปจจัยทางดานการผลิต
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with policies set on management, production and 
marketing situation which was at high competition on 
prices, it was inevitable for the company to use marketing 
strategy in sales promotion and others to maintain the 
market share as much as possible. The company also 
focused on efficient and cost-effective management along
with current situation, in order to be competitive cost-wise 
and to effectively maintain market share. This led to a 
rise (fall) of raw material cost, labor cost and overhead 
cost by (11.4), 8.93, and 9.82 % respectively. Production 
cost and selling cost decreased by 0.29 and 3.77 % 
respectively. The changing rate of selling cost was at 
the lower rate than the increase of total sales volume. 
The gross profit in 2010 equaled to 326.70 million Baht 
or 36.45 % of net sales volume. The increase amount of 
67.8 million Baht reflected an increase of 25.84 % from 
the previous year. 
 Selling and administrative expenses in 2010 showed 
an increase of 20.08 million Baht and 3.68 million Baht or 
51.91 and 14.07 % respectively from the previous year. 
The result of the increase of total sales volume and the 
marketing policy able to compete with competitor helped 
the company to maintain market share. The company 
policy on efficient and cost-effective management to 
maximize revenue and sales promotion to stimulate 
product demand in every quarter led to an operational 
profit of 232.60 million Baht in 2010. The 43.04 million 
Baht represented a 22.71 % increase over last year.
 Profit from exchange rates increased from the 
continuing appreciation of the Baht value. Performance 
management on T/R payables in light of the financial 
situation and the Baht value at the time was implemented 
for forex gain. Therefore, the management on terms of 
payment may lead to some increase of interest payable 
burden, on the other hand, it was found worth doing so 
when compared to forex gain.
 Corporate income tax increased by 20.04 million Baht or an 
increase of 48.39 million Baht over last year. There was a tax credit 
of 34.22 million Baht in 2009 from an execution of the legal case.

ดังไดกลาวมาแลวนั้นรวมถึงการกําหนดนโยบายดานการบริหาร
การผลติ ดานการตลาด ซึง่อยูในภาวะทีม่กีารแขงขันสงูมาก โดย
เฉพาะการแขงขันทางดานราคาทําใหบริษัทจําเปนท่ีจะตองใช
กลยทุธทางการตลาด ทัง้ดานการสงเสรมิการขายและอืน่ ๆ  เพือ่
ที่จะรักษาสวนแบงการตลาดใหไดมากท่ีสุด การบริหารตนทุนก็
เปนส่ิงทีบ่รษิทัไดเนนหนักในความสําคัญเพ่ือทีจ่ะชวยใหสามารถ
การแขงขันกับคูแขงในตลาดได โดยดําเนินการบริหารตนทุน
อยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาท่ีสุดในภาวะปจจุบัน 
จึงทําใหตนทุนวัตถุดิบตนทุนทางดานแรงงานและตนทุนโสหุย
การผลิตเพิ่มขึ้น(ลดลง) รอยละ (11.14), 8.93 และ 9.82 ตาม
ลาํดบั ตนทนุการผลติและตนทุนขายลดลงรอยละ 0.29 และ 3.77 
ตามลําดับซึ่งอัตราการเปลี่ยนแปลงตามตนทุนขายอยูในอัตราที่
ตํ่ากวาอัตราการเพ่ิมของยอดขาย จึงเปนผลทําใหกําไรข้ันตนป 
2553 จํานวน 326.70 ลานบาทหรือรอยละ 36.45 ของยอดขาย
สุทธิและเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 67.08 ลานบาทหรือรอยละ 25.84 
เมื่อเปรียบเทียบปที่แลว
 คาใชจายการขายและคาใชจายในการบรหิารป 2553 เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้จาํนวน 20.08 ลานบาทและ 3.68 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 
51.91 และ 14.07 ตามลําดบัเมือ่เปรยีบเทียบปทีแ่ลว ซึง่จากยอดขาย
ทีเ่พิม่ขึน้รวมถงึนโยบายดานการตลาดทีต่องแขงขนักบัคูแขงในตลาด
เพือ่การรักษาสวนแบงทางการตลาดใหมากทีส่ดุ
 รวมถึงนโยบายดานการบริหาร ซึ่งยังคงเนนถึงการลงทุน
ดานคาใชจายตาง ๆ ใหเปนไปอยางประหยัดคุมคา และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อสรางรายไดสูงสุด โดยยังคงเนนหนัก
ไปยังการสงเสริมการขาย เพื่อกระตุนความตองการสินคาใหได
มากที่สุดในทุก ๆ ไตรมาส จึงทําใหกําไรจากการดําเนินงานใน
ป 2553 จํานวน 232.60 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 25.95 
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจํานวน 43.04 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 
22.71 เมื่อเปรียบเทียบปที่แลว
 ผลกาํไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ข้ึนจากคาเงินบาททีแ่ขง็คาขึน้
มาโดยตลอดทําใหการบริหารจัดการดานการชําระเงินแกเจาหนี้  
T/R และเจาหน้ีตางประเทศตองคํานึ่งถึงความเหมาะสมกับ 
สถานการณของตลาดเงิน และคาเงินบาทในขณะน้ันที่จะทําให
บริษัทเกิดผลกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดังนั้นการบริหาร Term 
การชําระเงินในบางคร้ังอาจจะตองรับภาระดอกเบ้ียจายเพ่ิมข้ึน
บางก็ตาม แตเมื่อเปรียบเทียบกับกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแลว
พบวา คุมคากวาดอกเบี้ยจาย
 สวนภาษเีงนิไดนติบิคุคลเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 20.04 ลานบาท
หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 48.39เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมาโดยในป 2552
มีรายการ credit ภาษีจากการบังคับคดีจํานวน 34.22 ลานบาท
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In 2010, there was repayment of bad debt totaled 1.18 
million Baht. In addition, the good operational result made 
an increase of higher profit before taxation and thus led 
to a higher corporate income tax in 2010.
 As a result of these main factors, the company had 
good operational results leading to a net profit of 183.74 
million Baht, representing a percentage of 20.18 of total 
revenue. The increase of 26.60 million Baht over 2009 
operation results represented a percentage of 16.93%.  
Return on shareholder’s equity was 37.23 %, an increase 
from the previous year.
 Total assets in 2008-2010 amounting to  473.94, 
624.52, and 742.11 million Baht respectively, marked an 
increase (decrease) at a percentage of (11.00), 31.77, 
and 18.23 respectively.
 Total liabilities in 2008-2010 amounting to 57.91, 
156.34, and 223.20 million Baht, marked an increase 
(decrease) of  (64.42%), 170%, and 42.76%  respectively.
 Shareholder equity in 2008-2010 amounting to 
416.04, 468.17, 518.92 million Baht, marked an increase 
of 12.52%, 12.53%, 10.84% respectively.       
 In 2008, as sales revenue rose by 22.16%, operational 
cash flow thus increased by 515.46%, with liquidity ratio 
up from 2.81 times in 2007 to 7.04 times in 2008. Quick 
ratio rose from 1.84 times in 2007 to 3.95 times in 2008. 
Cash liquidity ratio rose from 0.13 times to 1.02 times in 
2008. Average debt collection period decreased from 77 
days to 54 days in 2008.  Average sales duration period 
rose from 99 days to 111 days in 2008. Average debt 
payment period decreased from 75 days to 52 days in 
2008, thus making cash cycle equal to 113 days.
 Analysis of the liquidity ratio showed an upward 
trend, as total sales rose and debt collection was still 
at a good level. Bad debt ratio was very low and thus 
the number of remaining debtors reduced by 31.28% 
compared to last year. 
 Meanwhile, the economic crisis caused the second 
half of the year to affect inventory goods which increased. 
Thus, the rotating ratio for inventory rose higher. However 
this increase was not great and lasted only a short period 
of time as demand in the 4th quarter continued to fall as 
a result of quicker debt collection. Thus the company had 
considerable cash liquidity. As a consequence, during the 
period of the Baht fluctuation, payment was made to T/R 
payables in order to reduce risk from the Baht’s value.
 

สวนในป 2553 ยังคงมีรายการรับคืนจากหนี้สูญจํานวน 1.18 
ลานบาทอกีทัง้การผลดาํเนนิงานทาํใหกาํไรกอนภาษเีงนิไดเพิม่ข้ึน 
ซึง่ตามปจจยัขางตนทาํใหภาษีเงนิไดนติบิคุคลในป 2553 เพิม่ขึน้
         ดวยปจจัยหลัก ๆ ที่ไดกลาวมาแลวนั้นทําใหบริษัทมีผล
การดาํเนนิงานทีด่ขีึน้จงึนาํไปสูกาํไรสุทธปิ 2553 จาํนวน 183.74 
ลานบาทคิดเปนรอยละ 20.18 ของรายไดรวมและเปรียบเทียบ
เพิม่ขึน้จากป 2552 จาํนวน 26.60 ลานบาทหรอืรอยละ 16.93 และ
อตัราผลตอบแทนผูถอืหุนเทากบัรอยละ 37.23 โดยเปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา
 สนิทรพัยรวม ในป 2551-2553 จาํนวน 473.94, 624.52 
และ 742.11 ลานบาท เปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้ (ลดลง) คดิเปนรอยละ  
(11.00), 31.77 และ 18.23 ตามลําดบั
 หนี้สินรวม ในป 2551-2553 จํานวน 57.91, 156.41 และ 
223.20 ลานบาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น (ลดลง) คิดเปนรอยละ 
(64.42) , 170 และ 42.76 ตามลําดับ
 สวนของผูถือหุน ในป 2551-2553 จํานวน 416.04, 468.17 
และ 518.92 ลานบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้คดิเปนรอยละ 12.52, 
12.53 และ 10.84 ตามลําดับ
 ป 2551 จากยอดรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนรอยละ 22.16 
ทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนรอยละ 515.46 
โดยมีอัตราสวนสภาพคลองเพิ่มขึ้นจาก 2.81 เทาในป 2550 เปน 
7.04 เทาในป 2551 อตัราสวนสภาพคลองหมนุเรว็เพิม่ขึน้จาก 1.84 
เทาป 2550 เปน 3.95 เทาในป 2551 อัตราสวนสภาพคลอง
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้นจาก 0.13 เทาเปน 1.02 เทาในป 2551 
ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงจาก 77 วัน เปน 54 วัน ในป 
2551 ระยะเวลาการขายสินคาเฉล่ียเพ่ิมขึน้จาก 99 วนัเปน 111 วนั
ในป 2551 ระยะเวลาการชําระหน้ีเฉล่ียลดลงจาก 75 วนัเปน 52 วนั 
ในป 2551 ทําให Cash Cycle เทา 113 วัน
 จากการวิเคราะหอัตราสวนสภาพคลองมีแนวโนมที่เพิ่มข้ึน 
เนื่องจากยอดขายเพ่ิมข้ึนและการเรียบเก็บหน้ียังอยูในเกณฑดี 
อตัราสวนของหน้ีสงสยัจะสญูนอยมาก ทาํใหลกูหนีค้งเหลอืลดลง
รอยละ 31.28 เมื่อเทียบกับปที่แลว ในขณะท่ีวิกฤติเศรษฐกิจ
ทําใหครึ่งปหลังมีผลกระทบตอสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึน ดังนั้นจึง
ทําใหอัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือจึงสูงขึ้น แตก็ไมมากนัก
และเปนเพียงช่ัวระยะเวลาส้ันๆเทานั้น เนื่องจากความตองการ
ในชวงไตรมาสที่ 4 ลดลงตอเนื่อง จากการเรียกเก็บหนี้ไดเร็วขึ้น 
บริษัทฯ จึงมีสภาพคลองเงินสดท่ีคอนขางมาก และในชวงที่คา
เงนิบาทผนัผวนจงึจายชาํระเจาหนี ้T/R เพือ่ลดความเสีย่งจากคาเงินบาท
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Because of this, loans from financial institutions during 
that period fell by 76.13% and account payables reduced 
by 23.67%. Income tax and expenses decreased by 
31.02% compared to the previous year. All these were 
the main factors causing rotating assets in 2008 to 
increase and rotating debts in 2008 to fall. Because of 
this, the liquidity ratio trend was good and operational 
cash flow increased.
 Cash flow from investment activities rose by 28.47% 
compared to the previous year, with the company making a 
temporary financial investment of 40 million Baht from 2007 
and a 2.00 million Baht purchase of additional equipment 
machinery, or representing a rise of 72.18% and thus 
increased cash flow from investment activities. 
 Cash flow from financial procurement activities rose 
by 1805.43% due to the fact that in 2008 raw material 
procurement orders from abroad rose by 7.32%. As a 
result, there was more payment to foreign creditors. In 
addition, there was a 66.50 million Baht increase in dividend 
payout from the previous year. This caused cash and cash-
equivalent item to fall by 28.80 million Baht, or by 17.52%.
 The investment structure consisted a debt to equity 
ratio equal to 0.14 times in 2008, from 0.44 times in 2007. 
This came from a reduction in rotating debts composing  
mainly of  short-term loans from financial institutions and 
account payables, including a reduction in income tax and 
outstanding expenses. This caused total debts to drop 
by 64.42%, while the company saw a 40.60% increase in 
net profits. This increased stockholders’ share by 12.52% 
compared to the previous year. The said ratio is considered 
to be very low.
 The ratio for interest payment capability rose to 25.37 
times in 2008 from 12.68 times in 2007. This shows the 
company’s very high financial stability. Moreover, returns 
on assets and fixed assets was equal to 22.41 times and 
177.51 times in 2008, up from 16.06 times and 117.75 
times in 2007. The rotating assets ratio was 151.31 
times in 2008, an increase from 126.58 times in 2007. 
This led the company to lay down a policy for the most 
cautious and efficient financial management, bearing 
in mind low risk and the most worthwhile returns. For 
temporary investments, emphasis was on low risk and 
best returns. The company also bore in mind risks from 
exchange rates amid the economic crisis and the burden 
of payable interest resulting from the extension of debt

ทาํใหเงินกูยมืระยะนัน้ จากสถาบนัการเงนิลดลงถงึรอยละ 76.13 
และเจาหนีก้ารคาลดลงรอยละ 23.67 อกีทัง้คาภาษเีงนิไดและคา
ใชจายลดลงรอยละ 31.02 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว ทั้งหมด
จงึเปนปจจยัหลัก ๆ ท่ีทาํใหสนิทรัพยหมนุเวียนในป 2551 เพิม่ข้ึน
และหน้ีสินหมุนเวียนในป 2551 ลดลง เปนผลทําใหอัตราสวน
สภาพคลองมแีนวโนมอยูในเกณฑด ีและทาํใหกระแสเงนิสดจาก
การดําเนินงานเพิ่มขึ้นดวย
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.47 
เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา โดยบริษัทฯ ไดลงทุนเงินลงทุน
ชั่วคราว จํานวน 40 ลานบาท จากป 2550 และไดซื้อเครื่องจักร
อปุกรณเพ่ิมเติมจาํนวน 2.00 ลานบาท หรอืเพ่ิมข้ึนรอยละ 72.18 
ทําใหกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเพิ่มข้ึน 
 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิเพิม่ขึน้รอยละ 1,805.43 
เนือ่งจากในป 2551 การส่ังซือ้วตัถดุบิจากตางประเทศเพ่ิมขึน้รอยละ 
7.32% ดงันัน้จงึมกีารจายชําระเจาหน้ีตางประเทศเพิม่ขึน้ อกีทัง้
การจายเงินปนผลจํานวน 66.50 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมา 
จึงทําใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลงลงจํานวน 28.80 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 17.52 
 พิจารณาโครงสรางเงินทุนประกอบดวย หนี้สินตอสวนของ
ผูถือหุนเทากับ 0.14 เทา ในป 2551 จาก 0.44 เทาในป 2550 
โดยการลดลงของหน้ีสนิหมุนเวียน ซึง่ประกอบดวยรายการหลัก ๆ  
ไดแก เงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเจาหนี้การคา รวม
ถึงภาษเีงนิไดและคาใชจายคางจายลดลง ทาํใหหน้ีสนิรวมลดลงรอยละ 
64.42 ในขณะที่บริษัทมีผลกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นรอยละ 40.60 จึง
ทําใหสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นรอยละ 12.52 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปที่ผานมา และถือวาอัตราสวนดังกลาวเปนอัตราสวนที่ตํ่ามาก
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนเทากับ 25.37 
เทาในป 2551 จาก 12.68 เทาในป 2550 ซึ่งแสดงใหเขาถึง
ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ มคีวามม่ันคงสูงมาก อกีท้ังอัตราผล
ตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวร
เทากับรอยละ 22.41 เทาและ 177.51 เทาในป 2551 เพิ่มขึ้น
จาก 16.06 เทาและ 117.75 เทาในป 2550 อัตราสวนหมุนเวียน
ของสินทรพัยเทากบั 151.31 เทา ในป 2551 เพิม่ขึน้จาก 126.58 
เทาในป 2550 บริษัทไดกําหนดนโยบายในการบริหารการเงิน
อยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพที่สุด โดยคํานึงถึงความเสี่ยง
ที่ตํ่าและมีผลตอบแทนที่คุมคาที่สุด ทั้งในดานการนําไปลงทุนใน
เงินลงทุนชั่วคราวจะเนนหนักในดานความเสี่ยงต่ํา และใหผล
ตอบแทนท่ีด ีอกีทัง้ยงัคํานึงถึงความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนใน
ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า และภาวะดอกเบี้ยจายที่เกิดจากการขยาย
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payments in. Thus Forward Contracts were made so 
that the effects from the exchange rate would be low, 
with appropriate payment period for the most benefit. 
The company still had the policy of bringing rotating 
debts for investment in rotating assets in order to 
achieve the highest return and reduce financial costs, 
while shareholders were still given the highest return. 
Key financial ratios were also maintained to their best, 
enabling the company to be the most stable and secure. 
Thus operational results in 2008 were achieved as 
mentioned above.
 In 2009, revenues from sales increased by 12.35% 
in line with cash flows which went up by 87.01%. The 
current ratio decreased from 7.04 times in 2008 to 3.56 
times in 2009. The quick ratio also decreased from 3.95 
times in 2008 to 2.89 times in 2009. The liquidity of cash 
flow increased from 1.02 times in 2008 to 1.97 times in 
2009. The collection period remained at 54 days in 2008 
and 2009. The average sales time went down from 111 
days in 2008 to 85 days in 2009. The payment period 
went down from 52 days in 2008 to 47 days in 2009, 
resulting in the cash cycle of 92 days.
 In analysis, the current ratio is on downward trend 
as a result of an increase in sales, which caused the 
majority of raw material purchases to be made during the 
third and fourth quarters. This increased T/R and other 
accounts payable, resulting in an increase in liabilities 
during such periods. As a result, the current ratio is on 
downward trend. However, other ratios are on upward 
trend. The liquidity of cash flow increased as evidenced 
by the fact that the collection period remained the same 
while sales increased. The company was able to collect 
more debts, resulting in reasonably high liquidity in 
cash. Inventory turnover accelerated as a result of good 
management that balanced the raw material purchases 
and market demands. This led to a 41.84% drop from 
last year. The payment period also accelerated since the 
company’s liquidity is satisfactory. In addition, partially 
due to the appreciation of the Baht, the company was 
able to comply with terms of payment of T/R and other 
accounts payable. The abovementioned factors increased 
current assets. Meanwhile, current liabilities also increased 
because of the rise in raw material purchases during 
the third and fourth quarters, which led to decreases in 
current and quick ratios, yet remained satisfactory. Other 
ratios adjusted in a positive way, resulting in higher cash 
flows from operating activities.
 

ระยะเวลาการชําระหนีใ้นอนาคตโดยการทํา Forward Contract 
เพื่อใหมีผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ตํ่าและระยะเวลาการ
ชาํระท่ีเหมาะสมเพ่ือประโยชนสงูสุด บรษิทัยงัคงดําเนินนโยบาย
ในการนําหน้ีสนิหมุนเวียนไปลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ือให
เกิดผลตอบแทนสูงสุด และทําใหตนทุนทางการเงินต่ําลง โดย
ยังสามารถใหผลตอบแทนแกผูถือหุนมากที่สุด และยังคงไวซึ่ง
อัตราสวนตางๆ ทางการเงินท่ีสําคัญใหดีที่สุด และทําใหบริษัทฯ 
มีเสถียรภาพท่ีมั่นคงสูงสุด ดังนั้นจึงไดปรากฏผลการดําเนินงาน
ในป 2551 ดังกลาวขางตน
 ป 2552 จากยอดรายไดจากการขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 12.35 
ทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้นรอยละ 87.01 
โดยมีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจาก 7.04 เทาในป 2551 เปน 
3.56 เทาในป 2552 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วลดลงจาก 
3.95 เทาในป 2551 เปน 2.89 เทาในป 2552  อัตราสวนสภาพ
คลองกระแสเงินสดเพิ่มข้ึนจาก 1.02 เทาในป 2551 เปน 1.97 
เทาในป 2552 ระยะเวลาเรียกเก็บหน้ีเฉลี่ยเทากับ 54 วัน ในป 
2551 และ 2552 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยลดลงจาก 111 วัน
ในป 2551 เปน 85 วันในป 2552 ระยะเวลาชําระหน้ีลดลงจาก 
52 วันในป 2551 เปน 47 วันในป 2552 ทําให Cash Cycle 
เทากับ 92 วัน 
 จากการวิเคราะหอัตราสวนสภาพคลองมีแนวโนมที่ลดลง
เนือ่งจากยอดขายเพิม่ขึน้ ทาํใหการสัง่ซือ้วตัถดุบิสวนใหญของป 
2552 อยูในไตรมาสที ่3 และ 4 ซึง่ยงัคงมสีถานะเปนเจาหนี ้T/R 
และเจาหนีบ้รษิทัอืน่ๆ ทาํใหหนิส้นิเพิม่ขึน้ในชวงดงักลาว สงผล
ใหอตัราสวนสภาพคลองมีแนวโนมลดลง นอกจากนัน้อตัราสวน
อื่น ๆ มีแนวโนมดีขึ้น อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด
สงูข้ึน เชน ระยะการเก็บหน้ีเทาเดมิ แตในขณะทีย่อดขายสูงขึน้ 
พบวาการเก็บหนี้เพิ่มข้ึน ทําใหบริษัทมีสภาพคลองเงินสด
คอนขางมาก อตัราหมุนเวยีนของสินคาคงเหลือมีแนวโนมทีเ่รว็
ขึน้ เกิดจากการบริหารการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เหมาะสม
กับความตองการในตลาด ทําใหจํานวนสินคาคงเหลือลดลงถึง
รอยละ 41.84 จากปที่แลว ระยะเวลาการชําระหน้ีมีแนวโนมที่
เรว็ขึน้ เนือ่งจากสภาพคลองเงนิสดของบรษิทัอยูในเกณฑด ีอกีทัง้
เงินบาทแข็งคาขึ้น ทําใหการชําระเงินเจาหนี้ T/R และเจาหนี้
บรษิทัอืน่นัน้เปนไปตาม Term ทีก่าํหนด จากปจจยัหลกัๆ ทีท่าํให
สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้น ในขณะที่หน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น
เชนกัน การส่ังซื้อวัตถุดิบในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ที่เพิ่มขึ้น เปน
ผลทําใหอตัราสวนสภาพคลองและสภาพคลองหมุนเร็ว มแีนวโนม
ลดลง แตก็ยังอยูในเกณฑที่ดี สวนอัตราสวนสภาพคลองอื่นๆ มี
แนวโนมที่ดี จึงทําใหกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น
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 Cash flows from financing activities decreased 
by 65.89% because of increases in T/R and overseas 
accounts payable during the third and fourth quarters, 
as a result of high domestic and overseas purchases of 
raw materials. In addition, the company paid a dividend 
of 105 million Baht, an increase from last year, coupled 
with a rise in cash flows from operating activities. This 
led to a decrease in financing activities. 
 Regarding the funding structure, the debt/equity 
ratio increased from 0.14 times in 2008 to 0.33 times in 
2009. This is due to increases in T/R and other accounts 
payable as a result of raw material purchases during the 
second half of the year, and higher corporate income tax 
payable and accrued expenses. Although the debt/equity 
ratio increased compared with last year, it is considered 
very low and remained satisfactory. 
 Interest payment coverage surged from 25.37 times 
in 2008 to 271.59 times in 2009. This is due to the 
company’s high liquidity in cash which resulted in lower 
interest. Return on total assets and return on fixed assets 
increased from 22.41% and 117.51% in 2008 to 28.61% 
and 252.29% in 2009, respectively. Total assets turnover 
went up from 151.31 times in 2008 to 156.86 times in 
2009. Return on asset management generated revenue 
and net profits effectively.
 Based on the current funding structure, the company 
set a financial management policy with utmost caution 
and effectiveness, focusing on low risk, high return. 
This principle of low risk, high return is applied to even 
temporary investments. The company also considered 
risks from foreign exchange during the recession and 
potential interest arising from debt payment extension in 
the future. As a result, it entered into a forward contract 
to prevent potential risk at a suitable period to maximize 
its benefits. The company continued to invest current 
liabilities in current assets to maximize return and incur 
the least financial costs while still able to optimize return 
on network.  The company followed its policy to maintain 
the best ratios for key financial ratios and to achieve 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน เพิ่มข้ึนรอยละ 204.56 
เมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา โดยบริษัทฯ ไดลงทุนในเงิน
ลงทุนชั่วคราวเพ่ิมขึ้น จํานวน 124 ลานบาทในป 2552 และ
ซื้อเครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะ จํานวน 10.67 ลานบาท 
ทําใหกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนเพิ่มข้ึน
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ลดลงรอยละ 65.89 
เนื่องจากในชวงไตรมาสท่ี 3 และ 4 เจาหนี้ T/R และเจาหนี้
ตางประเทศเพ่ิมขึน้มากจากการสัง่ซือ้วตัถุดบิท้ังในและตางประเทศ
เพ่ิมขึ้น อีกทั้งการจายเงินปนผล จํานวน 105 ลานบาท เพิ่มขึ้น
จากปที่แลว ในขณะที่กระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 
ทําใหกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลง
 พจิารณาโครงสรางเงนิทนุประกอบดวย อตัราสวนหนีส้นิตอ
สวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจาก 0.14 เทา ในป 2551 เปน 0.33 เทา
ในป 2552 โดยการเพ่ิมขึน้ของเจาหนี ้T/R และเจาหนีบ้ริษทัอืน่จาก
การส่ังซือ้วตัถดุบิในชวงครึง่ปหลัง อกีทัง้จากภาษีเงนิไดนติบิคุคล
คางจายและคาใชจายคางจายเพิ่มข้ึน จึงเปนผลทําใหอัตราสวน
หนี้สินตอสวนของผู ถือหุ นสูงขึ้น จากปที่ผานมาแตก็ถือวา
อัตราสวนดังกลาวเปนอัตราสวนที่ตํ่ามากและอยูในเกณฑที่ดี 
 อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียเพ่ิมขึน้จาก 25.37 เทา
ในป 2551 เปน 271.59 เทาในป 2552 โดยบรษิทัมสีภาพคลองเงนิสด
คอนขางสงู ดอกเบีย้จายจงึมจีาํนวนลดลง อตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรพัยและอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถาวรเพิม่ขึน้รอยละ
จาก 22.41 และ 177.51 ในป 2551 เปน 28.61 และ 252.29 
ในป 2552 อตัราสวนหมุนเวียนของสินทรพัยเพิม่ขึน้จาก 151.31 
เทาในป 2551 เปน 156.86 เทาของป 2552 โดยผลตอบแทน
จากบริหารสินทรัพยตางๆ สามารถสรางรายไดและนําไปสูผล
กําไรสุทธิอยางมีประสิทธิภาพ
 จากโครงสรางเงินทุนที่ปรากฏอยูนั้น บริษัทไดกําหนด
นโยบายในการบริหารการเงินอยางรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
โดยคํานึงถึงความเส่ียงท่ีตํ่าและมีผลตอบแทนท่ีคุมคาที่สุด ทั้ง
ในดานการนําไปลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว ซึ่งเนนหนักในดาน
ความเส่ียงต่ําและใหผลตอบแทนท่ีดี อีกทั้งคํานึงถึงความเส่ียง
จากอัตราแลกเปล่ียนในภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย และภาวะ
ดอกเบีย้ทีอ่าจเกดิจากการขยายเวลาการชาํระหน้ีในอนาคต โดย
การทํา Forward Contract เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิด
ขึน้ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุ บรษิทัยัง
คงดาํเนนินโยบายในการนําหนีส้นิหมนุเวยีนไปลงทนุในสนิทรพัย
หมนุเวียน เพ่ือใหเกดิผลตอบแทนสูงสดุ และทําใหตนทุนทางการ
เงินตํ่าสุด โดยยังสามารถใหผลตอบแทนแกผูถือหุนมากที่สุด
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highest stability. Consequently, it led to the operating 
results of the year 2009 as described above.
 In 2010, as sales revenue rose only by 5.25%, 
operational cash flow thus decreased by 37.61%, with 
current ratio decreased from 3.56 times in 2009 to 3.01 
times in 2010.  Quick ratio decreased from 2.89 times in 
2009 to 2.20 times in 2010. Cash flow ratio decreased 
from 1.97 times in 2009 to 0.69 in 2010. Average debt 
collection period rose from 54 days in 2009 to 65 days 
in 2010. Average inventory turnover period rose from 
85 days in 2009 to 88 days in 2010. Average payment 
period rose from 47 days in 2009 to 88 days in 2010, 
thus making cash cycle equaled to 65 days.
 Analysis of the current ratio showed a downward 
trend as inventories in 2010 totaled 175.27 million baht, 
or an increase of 70.71% compared to the previous year.  
The procurement of raw material in 2010 amounting 
to 596.5 million baht showed an increase of 25.26% 
compared to 2009. Most of them were made in Q4 
totaling 195.52 million baht which represented 32.80 
of the whole year purchase.  They still remained under 
T/R and outstanding overseas accounts payable which 
resulted in an increase in current liabilities in 2010.  
Liquidity ratio and cash flows from operating activities 
tended to decrease consequently. Debt collection period 
and inventories turnover were slow down and resulting in 
lower cash cycle. The main reasons were for the stocking 
up of raw materials to meet production demand under 
new Hazardous Substance Act (No.3) B.E. 2551, the 
revision of  Hazardous Substance Act B.E. 2535, enforced 
on August 23, 2008 provided that manufacturing permit, 
import permit, export permit and having in possession 
permit will be valid through the expiration date of such 
permits. Certificate of hazardous substance registration, 
certificates of notification for production, import, export 
or having in possession will be valid for another 3 years 
from the date of effectiveness. In 2011, all certificates and 
permits will be expired, the company has to purchase 
raw materials to fulfill production and marketing demand 
before the expiration date of permits and certificates. 
However, most liquidity ratio tended to drop only slightly. 
 

และยังคงไวซึง่อัตราสวนทางการเงินทีส่าํคญัๆ ใหดทีีส่ดุ และทํา
ใหบริษัทฯ มีเสถียรภาพที่มั่นคงสูงสุด ดังนั้นจึงไดปรากฏผลการ
ดําเนินงานในป 2552 ดังกลาวขางตน 
 ป 2553 จากยอดรายไดจากการขายเพ่ิมข้ึนเพยีงรอยละ 5.25 
จงึมผีลทาํใหกระแสเงนิสดจากการดาํเนนิงานลดลงรอยละ 37.61 
โดยมอีตัราสวนสภาพคลองลดลงจาก 3.56 เทาในป2552 เปน 3.01 
เทาในป 2553 อตัราสวนสภาพคลองหมนุเรว็ลดลงจาก 2.89 เทา
ในป 2552 เปน 2.20 เทาในป 2553 อตัราสวนสภาพคลองกระแส
เงนิสดลดลงจาก 1.97 เทาในป 2552 เปน 0.69 เทาในป 2553 ระยะ
เวลาเรียกเก็บหนีเ้ฉล่ียเพิม่ข้ึนจาก 54 วนัในป 2552 เปน 65 วนัในป 
2553 ระยะเวลาขายสินคาเฉลีย่เพิม่ขึน้จาก 85 วนัในป 2552 เปน 
88 วนัในป 2553 ระยะเวลาชําระหนีเ้พิม่ขึน้จาก 47 วนัในป 2552 
เปน 88 วนัในป 2553 ทาํให cash cycle เทากบั 65 วนั
 จากการวิเคราะหอัตราสวนสภาพคลองมีแนวโนมลดลง 
เนือ่งจากสินคาคงเหลือป 2553 จาํนวน 175.27 ลานบาทเพ่ิมขึน้
รอยละ 70.71 เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว ยอดการส่ังซื้อวัตถุดิบ
ป 2553 จํานวน 596.05 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากป 2552 รอยละ 
25.26 และการสั่งซ้ือสวนใหญเปนชวงไตรมาส 4 เปนจํานวน 
195.52 ลานบาทหรือรอยละ 32.80 ของการส่ังซื้อท้ังป ซึ่งยังคง
มีสถานะเปนเจาหนี้ T/R และเจาหนี้ตางประเทศ ทําใหหนี้สิน
หมุนเวียนเพิ่มขึ้นในชวงป 2553 สงผลใหอัตราสวนสภาพคลอง
มีแนวโนมลดลง รวมถึงกระแสเงินสดจากการดําเนินงานลดลง
ซึง่ระยะเวลาการเก็บหน้ี และอัตราการหมุนเวียนสินคาคงเหลือ
จะชาลง การจายชําระเจาหน้ีจากอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ก็
ชาลงเชนกัน ทําใหกระแสเงินสดลดลง โดยสาเหตุหลักคือการ
สั่งซื้อวัตถุดิบเปนจํานวนมากในไตรมาส 4 เพื่อเตรียมการผลิต
ใหเพียงพอภายใตระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2551 เพ่ือปรับปรุงพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย พ.ศ.2535 ซึ่งมี
ผลบังคับใชเมื่อ 23 สิงหาคม 2551 นั้นและจะทําใหใบอนุญาต
ผลิต นําเขา สงออกหรือมีไวครอบครองซึ่งวัตถุอันตรายที่มีอยู
สามารถใชตอไดจนส้ินอายุและใบสําคัญการข้ึนทะเบียนวัตถุ
อันตรายหรือใบรับแจงการดําเนินการผลิต นําเขาสงออก หรอืมี
ไวในครอบครองคงใชตอไปอีก 3 ป นับแตวันท่ีพระราชบัญญัตินี้
ใชบงัคบั ซึง่ในป 2554 จงึเปนปทีใ่บอนุญาตตาง ๆ  ทีก่ลาวขางตนจะ
หมดส้ินอายลุง จงึเปนเหตผุลทีบ่รษิทัจาํเปนตองทาํการสัง่ซือ้วตัถุดบิ
เพิม่ขึน้และทําใหสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นอยางมากเพื่อรองรับการ
ผลิตและความตองการทางตลาดกอนท่ีใบอนุญาตจะส้ินอายุ ถึง
อยางไรอัตราสวนสภาพคลองทั้งหมดคงมีแนวโนมที่ลดลงแตก็
เพียงเล็กนอยเทานั้น
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 Cash flow from investing activities decreased by 
63.24% compared to the previous year. The company 
increased a temporary financial investment in 2010 by 
37 million Baht, a purchase of additional equipment 
machinery and vehicles by 6.23 million baht, and 
expenses for the new registration according to new 
above mentioned act by 6.16 million Baht. 
 Cash flow from financing activities rose by 80.16% 
compared to the previous year due to raw material 
procurement orders from abroad rose in Q4.  In addition, 
there was a 133 million Baht dividend payout, a higher 
amount than the previous year. 
 The investment structure consisted a debt to equity 
ratio rose from 0.33 times in 2009 to 0.43 times in 
2010. This came from T/R payables and other account 
payables for the procurement of raw materials during 
second half of the year, coupled with the increase in 
accrued corporate income tax and outstanding expenses 
from the increase in total revenue. The company saw 
an increase in shareholders’ compared to the previous 
year. The said ratio is considered to be very low and is 
in good position.
 The interest coverage ratio dropped from 271.59 
times in 2009 to 127.87 times in 2010. cash flows form 
operating activities decreased immensely from the policy 
to purchase raw materials and thus led to an increase in 
financial cost and a decrease in interest coverage.  The 
return on assets decreased from 28.61% in 2009 to 26.89 
in 2010. The returned on fixed assets increased from 
252.29% in 2009 to 298.67% in 2010 due to a slightly 
increase in machinery, equipments, and vehicles. The 
return on assets ratio decreased from 156.86 times in 
2009 to 133.24 times in 2010. Although there was a slight 
decrease in efficiency ratio, the company is still able to 
generate income resulting in efficiency operating result. 
 From above mentioned investment structure, the 
company manages to lay down a policy for the most 
cautious and efficient financial management, bearing in 
mind low risk and the most worthwhile returns in current 
situation for temporary investments and plan set for the 
purchasing of raw materials of low price but at good 
quality. The company also bear in mind internal and 
external factors such as exchange rates,  payment term 
management, T/R payables and outstanding overseas

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ ลดลงรอยละ 63.24 เมือ่
เปรยีบเทยีบกับปทีผ่านมาโดยบรษิทัไดลงทนุในเงนิลงทนุชัว่คราว
เพิม่ขึน้จาํนวน 37 ลานบาทในป 2553 และจัดซือ้เคร่ืองจักรอุปกรณ
และยานพาหนะจํานวน 6.23 ลานบาท และยงัจายชําระเกีย่วกบั
คาดาํเนินการข้ึนทะเบียนใหมตามพระราชบัญญตัทิีไ่ดกลาวขางตน
ซึง่อยูในระหวางการดําเนนิงานจาํนวน 6.16 ลานบาท
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน เพิ่มขึ้นรอยละ 
80.16 เมือ่เปรียบเทียบกับปทีผ่านมาเนือ่งจากการเพ่ิมข้ึนของเจาหนี้ 
T/R ในชวงไตรมาสท่ี 4 ซึ่งมีการสั่งซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นอีกทั้งการ
จายเงินปนผล จํานวน 133 ลานบาท ซึ่งเพิ่มข้ึนจากปที่แลว
 พจิารณาโครงสรางเงนิทนุประกอบดวย อตัราสวนหนีส้นิตอ
สัดสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนจาก 0.33 เทาในป 2552 เปน 0.43 
เทาในป 2553 โดยการเพิ่มข้ึนของเจาหนี้ T/R และเจาหนี้อื่น ๆ 
จากการส่ังซื้อวัตถุดิบเพ่ิมข้ึนในชวงคร่ึงปหลัง อีกท้ังภาษีเงินได
นิตบิคุคลคางจายและคาใชจายคางจายเพิม่ขึน้จาการขายทีเ่พิม่ขึน้ 
จงึทาํใหอตัราสวนของผูถอืหุนสงูขึน้จากปทีผ่านมา แตกย็งัถือวา
อัตราสวนดังกลาวเปนอัตราสวนที่ตํ่ามากและอยูในเกณฑที่ดี
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยลดลงจาก 271.59 
เทาในป 2552 เปน 127.87 เทาในป 2553 กระแสเงินสดจาก
การดําเนินงานลดลงคอนขางมากจากนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
อีกทั้งตนทุนทางการเงินมีจํานวนเพ่ิมข้ึน ทําใหอัตราสวนความ
สามารถชาํระดอกเบีย้ลดลง และยังสงผลทําใหอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพยลดลงจากรอยละ 28.61 ในป 2552 เปนรอยละ 
26.89 ในป 2553 สวนอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวรเพิม่
ขึน้รอยละ 252.29 ในป 2552 เปนรอยละ 298.67 ในป 2553 
จากการที่มีการเพ่ิมเติมเคร่ืองจักรและอุปกรณ และยานพาหนะ
ไมมากนัก อัตราสวนหมุนเวียนของสินทรัพยลดลงจาก 156.86 
เทาในป 2552 เปน 133.24 เทาในป 2553 โดยอัตราสวนแสดง
ประสิทธภิาพในการดําเนนิงานลดลงบางเล็กนอยแตกย็งัสามารถ
สรางรายไดและนําไปสูผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
 จากโครงสรางเงนิทนุทีป่รากฏอยู บรษิทัยงัไดกาํหนดนโยบาย
ในการบรหิารการเงนิอยางระมดัระวงั รอบคอบ และมปีระสทิธภิาพ
โดยคาํนงึถงึความเส่ียงในทุก ๆ  ดานทีอ่าจจะเกิดขึน้ใหมผีลกระทบ
ตอผลการดําเนนิงานนอยทีส่ดุ และยงัสามารถสรางผลตอบแทน
ที่คุมคามากที่สุดในสถานการณปจจุบัน ทั้งในดานการลงทุนใน
เงนิลงทนุชัว่คราว การวางแผนและนโยบายสัง่ซือ้วตัถดุบิทีท่าํให
ตนทนุวตัถดุบิตํา่และมคีณุภาพด ีรวมทัง้ปจจยัตาง ๆ  ทัง้ภายในและ
ภายนอกท่ีอาจจะเกิดขึน้ไมวาจะเปนทางดานอัตราแลกเปล่ียน และการ
บริหาร Term การชําระเจาหนี้ T/R และเจาหนี้ตางประเทศ ซึ่ง
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accounts which will lead to financial cost in the 
future. Forward Contracts are applied to avoid risks at 
appropriate period for the most benefit.
 The company still has the policy of bringing current 
liabilities for investment in current assets in order to 
achieve the highest return and reduce financial costs, while 
shareholders are still given the highest return.  Key financial 
ratios are also maintained to their best. Thus operational 
results in 2010 were achieved as mentioned above.
 Key impacts on operational result in 2011, the economic 
situation still dominate by the problem of currency rate and 
oil prices, is expected to expand in the range of 3.4-3.5%, a 
decrease from 2010. The agricultural sector is expected to 
grow in narrow range since most of the agricultural products 
and agriculture prices are tended to increase by the high 
demand of consumption of the market. However, there is 
still risk factor for agricultural production e.g. draught crisis, 
pest outbreak and annual flood including the outcome of 
the enforcement of The Hazardous Substance Act B.E. 
2551, effective in 2011. These factors have an effect on 
the demand and supply in the country. On the other hand, 
there are important positive factor beneficial to agricultural 
sector both production and prices; the Income Guarantee 
for Farmers Project of the government for agricultural 
products such as rice, cassava, rubber, sugarcane are 
for instance. These are incentive for farmers to expand 
production. In addition, there are several state measures 
and schemes that support agricultural products under 
regular plan and Operation of Strong Thailand Project.                                               
 In agricultural sector production, the Government will 
continue to provide its full support in all areas such as:
       1.   Technology development - Developing production 
technology by educating farmers and providing good plant 
breeds in order to further develop quality of output and 
create competitive capability.
       2.   Marketing - Helping to sustain agricultural prices 
by providing farmers with loans using their agricultural 
goods as collateral. This will keep agricultural prices from 
falling too low and let market forces operate on their own.
       3.   Finances - Providing loan support which might 
be in the form of a village fund, low-interest loans so as 
to create opportunity for farmers.

อาจจะ ทําใหเกิดภาระตนทุนการเงินในอนาคต อีกทั้งยังกําหนด
นโยบายในการทํา Forward contract เพื่อปองกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดความประหยัด
และเกิดประโยชนสูงสุด
 บริษัทยังคงเนินนโยบายในการชําระหน้ีสินหมุนเวียนไป
ลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ือใหเกิดผลตอบแทนสูงสุด และ
ทําใหตนทนุทางการเงินต่ําสุด โดยยังสามารถใหผลตอบแทนแก
ผูถอืหุนมากทีส่ดุ และยงัคงไวซึง่อตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญั ๆ   
ดังนั้นจึงไดปรากฏผลดําเนินงานในป 2553 ดังไดกลาวขางตน
 ปจจัยหลักที่สําคัญและมีผลตอการดําเนินงานในป 2554  
ภาวะเศรษฐกจิยงัคงมีปญหาคาเงินบาทและราคาน้ํามัน ซึง่คาด
วาการขยายตัวจะอยูในชวงรอยละ 3.5-4.5 ซึง่ลดลงจากป 2553 
เศรษฐกิจภาคเกษตรคาดวาจะขายตัวในชวงแคบเน่ืองจากผลผลิต
และราคาสินคาเกษตรสวนใหญมีแนวโนมเพิ่มขึ้น เพราะความ
ตองการบรโิภคในตลาดยงัคงสงูขึน้ อยางไรกต็ามยงัคงมปีจจยัเสีย่ง
ในดานการผลติทางการเกษตรทีเ่ปนอุปสรรคเชน ภาวะภยัแลง ศตัรู
พชืระบาด และอทุกภยัทีเ่กดิขึน้ทกุป รวมถงึผลของการบงัคบัใช
พระราชบัญญตัวิตัถอุนัตราย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2551 ทีจ่ะบงัคบัใช
ป 2554 ปจจยัทัง้หมดนีม้ผีลตออุปสงคและอปุทานในประเทศที่
เปลีย่นแปลงไป แตอยางไรก็ดยีงัมปีจจยับวกทีส่าํคญั ๆ 
และเปนผลดตีอภาคการเกษตรทัง้ในดานการผลติและราคา เชน 
โครงการการประกันรายไดเกษตรกรของรัฐบาลในสินคาเกษตรท่ี
สาํคญัเชน ขาว มนัสาํปะหลงั ยางพารา ออย เปนตน เพือ่ชวยให
ระดบัราคาสนิคาอยูในเกณฑด ีและสามารถจงูใจใหแกเกษตรกร
ขยายการผลติ รวมถงึการดาํเนนิงานและมาตรการตาง ๆ  ของรฐั
ที่ชวยสนับสนุนการผลิตทางการเกษตรอยางตอเน่ืองท้ังจากงบ
ตามแผนงานปรกติ หรือแผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง 
 สําหรับการผลิตในภาคเกษตร รัฐบาลใหการสนับสนุนอยาง
เต็มที่ตอไปในทุกๆดาน เชน 
 1. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีทางการผลิตโดยใหความรูแก
เกษตรกรและการใหพันธุพืชท่ีดีเพื่อพัฒนาคุณภาพของผลผลิต
เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน
 2. ดานการตลาดยังชวยในการดูแลผลผลิตมิใหมีราคา
ตกตํา่โดยการรบัจาํนําสินคาเกษตร เพือ่ประกนัราคาสนิคาเกษตร
ไมใหตกต่ําและใหสามารถเปนไปตามธรรมชาติของกลไกตลาดอีก
ทั้งยังหาชองทางการตลาดในตางประเทศ
 3. ดานการเงนิ โดยใหการสนบัสนนุทางดานเงนิกูตางๆเชน
กองทุนหมูบาน เงินกูดอกเบี้ยต่ําเพื่อสรางโอกาสใหแกเกษตรกร
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 4. สงเสริมแปรรูปสินคาทางการเกษตร โดยการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกสนิคา เพ่ือใหเกดิการพัฒนาคุณภาพสินคาและนําสูตลาดโลก 
 โดยปจจัยที่ภาครัฐใหการสนับสนุนในดานการผลิตและการ
กําหนดยุทธศาสตรการปรับโครงสรางสินคาเกษตรเพื่อใหตรง
กับความตองการของตลาดและเพื่อการแขงขันของประเทศ จะ
ทําใหเกษตรกรมีฐานะและความเปนอยูดีขึ้น 
 ราคาวัตถดุบิทีม่แีนวโนมสูงขึน้ตามภาวะตลาดโลก เปนปจจยั
เสี่ยงที่มีผลทําใหตนทุนผลิตภัณฑสูงข้ึนไมวาจะเกิดจากภาวะ
เศรษฐกิจ ราคาน้ํามันท่ีสูงขึ้น คาเงินบาทผันผวน ปญหาภัยแลง 
และอุทกภัย กฎระเบียบใหมท่ีภาครัฐกําหนดบังคับใชในระยะ
เวลาอันใกลนี ้ซึง่ปจจยัเส่ียงภายนอกท่ีไมอาจควบคุมได  บรษิทัฯ 
มแีนวนโยบายในการทีจ่ะลดผลกระทบจากปจจยัเส่ียงใหบรรเทา
ลงได เชน 
 1. บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินตราตางประเทศที่
เกี่ยวกับการนําเขาวัตถุดิบเชน การขยายเวลาการชําระ เพื่อลด
ความเสี่ยงลงโดยพิจารณาจากภาวะคาเงินบาทท่ีเหมาะสม
 2. เพิม่ความระมดัระวงัในการสัง่ซือ้วตัถดุบิใหเกดิความเหมาะ
สมกบัความตองการ ซึง่จะทาํใหลดความเสียหายจากการมีสนิคาคง
เหลอืมากจนเกนิไปและคาํนงึถงึ Lead Time เพือ่ใหเพยีงพอแกความ
ตองการของตลาดและไมใหเกดิภาวะวัตถุดบิไมเพยีงพอ   
3. พจิารณาการเปดลกูคาใหมและการขยายวงเงินสนิเชือ่อยาง
ละเอียดเพ่ือปองกันการเกิดความเสียหายจากหน้ีสูญและปฏิบัติ
ตามนโยบายการเรียกเก็บหนี้ใหตรงเวลา
 4. เผยแพรความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีและการใชสินคา
ใหถูกตองเพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหมากข้ึนกวาเดิมและทําใหเกิดความ
ปลอดภัยและไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
 5. กาํหนดวงเงนิงบประมาณในการรองรับพระราชบญัญตัิ
วตัถุอนัตราย (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2551 ทีจ่ะมีผลบังคับใชและกําหนด
แผนการปฏิบัติงานเพื่อความถูกตอง
 สําหรับปจจัยดังกลาวขางตนมีผลตอการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายเพ่ือพยายามลด
ผลกระทบจากปจจัยตาง ๆลง โดยกําหนดหลักการปฏิบัติดังได
กลาวมาแลว ถงึแมจะเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได
กต็าม กค็าดวานโยบายท่ียดึถอืนัน้จะสามารถทําใหบรษิทัมผีลการ
ดําเนินงานที่ดีขึ้น

 4.  Promote agricultural processing - This is done by 
creating added value to products which would develop 
product quality and enable to export.
 Government support on production and its strategy 
to restructure agricultural products to make it in line with 
market needs and create competitiveness for the country, 
will improve farmers’ situation and living standards. 
    Raw material prices rising higher with world market 
conditions are a risk factor, making the cost price of products 
higher. Higher oil prices, Baht fluctuation and weakening, 
drought and flooding, and the new regulation from the 
government to be enforced recently are also external factors 
which are beyond control. However, the company has devised 
a policy to ease the effects from these risk factors.
 1.  Company policy to manage forex on raw material 
imports, for example, with an extension of account 
payable to reduce risks and the consideration of favorable 
exchange rate.
 2. Practicing more caution when ordering raw 
materials, seeing that it concords with needs. This will 
reduce damage from excessive inventory. However, lead 
Time is considered to avoid short of inventory. 
 3. Making careful consideration before opening 
new trade accounts and expanding credit lines to 
prevent damage from bad debts and strictly performing 
in accordance with collection  policy.
 4. Disseminate knowledge on technology and 
correct usage of product to increase yields, promote 
safety, with no environmental effects.
 5. Setting budget and operation plan so as to 
comply with the Hazardous substance Act (No.3) B.E. 
2551 to be enforced.
 These above factors affect the company’s operations 
and financial position. Therefore, it is the policy of the 
company to try and reduce the adverse effects from 
these various factors through the above mentioned 
measures. Although, these are outside factors that cannot 
be controlled, it is expected that this policy will reflect 
in better operations for the company. 

คาํอธบิายและการวิเคราะหของฝายจดัการ Management Discussion and Analysis
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เสนอ คณะกรรมการและผูถือหุนของ 
บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
 
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
และงบกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของ
กิจการเปนผูรบัผดิชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมลูในงบการเงนิเหลานี ้สวนขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบในการแสดงความเหน็
ตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 

 ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชทีีร่บัรองท่ัวไป ซึง่กาํหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบตังิาน เพือ่
ใหไดความเช่ือมัน่อยางมีเหตผุลวา งบการเงินแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสําคญัหรอืไม  การตรวจสอบรวมถึงการใชวธิี
การทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจาํนวนเงิน และการเปดเผยขอมลูในงบการเงิน การประเมินถงึความเหมาะสมของหลัก
การบญัชทีีก่จิการใช และประมาณการเกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ปนสาระสาํคญัซึง่ผูบริหารเปนผูจดัทาํขึน้ ตลอดจนการประเมนิ
ถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑ
อยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 ขาพเจาเหน็วางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 ผลการดาํเนนิงานและกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป
 

         
 (นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก)
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4334

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด
วันที่ 24 กุมภาพันธ 2554

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต                                                                                                                           
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To The Board of Directors and Shareholders of 
Pato Chemical Industry Public Company Limited

 I have audited the balance sheets as at December 31, 2010 and 2009, the statements of income, changes in 
shareholders’ equity and cash flows for the years then ended of Pato Chemical Industry Public Company Limited. 
These financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness and 
completeness of the presentation. My responsibility is to express an opinion on these financial statements based 
on my audits.

 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that I 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in 
the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates 
made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. I believe that my audits 
provide a reasonable basis for my opinion.

 In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial 
position of Pato Chemical Industry Public Company Limited. as at December 31, 2010 and 2009, the results of 
its operations and cash flows for the years then ended in conformity with generally accepted accounting principles.

  

 (NONGRAM LAOHAAREEDILOK)
 Certified Public Accountant
 Registration No. 4334

Ast Master Co., Ltd.
February 24, 2011

Report of Certified Public Accountant
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บาท

สินทรัพย หมายเหตุ 2553 2552

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 33,388,133 37,187,413

เงินลงทุนชั่วคราว 7 295,198,085 253,485,895

ลูกหนี้การคา - สุทธิ 8 163,006,005 161,176,907

สินคาคงเหลือ 9 175,273,625 102,674,452

เงินจายลวงหนาคาสินคา 2,577,500  - 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,936,963 2,495,242

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 671,380,311 557,019,909

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ -สุทธิ 10 64,012,039 67,379,712

สินทรัพยไมมีตัวตน 11 6,155,281  - 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 566,326 119,870

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 70,733,646 67,499,582

รวมสินทรัพย 742,113,957 624,519,491

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบดุล                                                                                                                             
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

Balance Sheets

In Baht

ASSETS Notes 2010 2009

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents 6  33,388,133  37,187,413 

Short - term investments 7  295,198,085  253,485,895 

Trade accounts receivable - net 8  163,006,005  161,176,907 

Inventories 9  175,273,625  102,674,452 

Advances for inventories  2,577,500  - 

Other current assets  1,936,963  2,495,242 

 Total current assets  671,380,311  557,019,909 

NON - CURRENT ASSETS

Property, plant and equipment - net 10  64,012,039  67,379,712 

Intangible assets 11  6,155,281  - 

Other non - current assets  566,326  119,870 

 Total non - current assets  70,733,646  67,499,582 

TOTAL ASSETS  742,113,957  624,519,491 

 The notes to financial statements are an integral part of these  financial statements.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

บาท

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2553 2552

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 12  127,698,117 80,440,203

เจาหนี้การคา - บริษัทอ่ืน  35,820,115 33,684,314

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  - 86,725

ภาษีเงินไดคางจาย  33,098,485 27,287,348

คาใชจายคางจาย  26,180,832 14,644,021

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  398,169 201,515

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 223,195,718 156,344,126

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน - มูลคาหุนละ 1 บาท

 ทุนจดทะเบียน  

  หุนสามัญ 140,000,000 หุน 140,000,000 140,000,000

     ทุนที่ออกและชําระแลว

         หุนสามัญ 140,000,000 หุน 140,000,000 140,000,000

     สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 135,000,000 135,000,000

กําไรสะสม

      จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 13 14,000,000 14,000,000

      ยังไมไดจัดสรร 229,918,239 179,175,365

  รวมสวนของผูถือหุน 518,918,239 468,175,365

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 742,113,957 624,519,491

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบดุล (ตอ)                                                                                                                           
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In Baht

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY Notes 2010 2009

CURRENT LIABILITIES

Short - term loans from financial institutions 12  127,698,117  80,440,203 

Trade accounts payable  - other companies  35,820,115  33,684,314 

Current portion of liabilities under hire purchase agreements  -  86,725 

Accrued income tax  33,098,485  27,287,348 

Accrued expenses  26,180,832  14,644,021 

Other current liabilities  398,169  201,515 

          Total current liabilities  223,195,718  156,344,126 

SHAREHOLDERS’ EQUITY

Share capital - Baht 1 each

    Authorized  shares capital 

        140,000,000 ordinary shares  140,000,000  140,000,000 

     Issued and paid - up share capital

        140,000,000 ordinary shares  140,000,000  140,000,000 

     Premium on share capital  135,000,000  135,000,000 

Retained earnings

     Appropriated for legal reserve 13  14,000,000  14,000,000 

     Unappropriated  229,918,239  179,175,365 

          Total shareholders’ equity  518,918,239  468,175,365 

TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY  742,113,957  624,519,491 

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

Balance Sheets (continued)
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บาท

หมายเหตุ 2553 2552

รายไดจากการขาย 896,356,305 851,616,067

ตนทุนขาย (569,652,752) (591,997,186)

กําไรขั้นตน 326,703,553 259,618,881

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 6,375,439 4,113,506

รายไดอื่น 7,751,329 5,820,617

กําไรกอนคาใชจาย 340,830,321 269,553,004

คาใชจายในการขาย (58,761,984) (38,680,290)

คาใชจายในการบริหาร (29,826,374) (26,145,121)

คาตอบแทนผูบริหาร 15 (5,515,000) (5,236,000)

 รวมคาใชจาย (94,103,358) (70,061,411)

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 246,726,963 199,491,593

ตนทุนทางการเงิน (1,521,085) (931,758)

กําไรกอนภาษีเงินได 245,205,878 198,559,835

ภาษีเงินได 17 (61,463,004) (41,420,517)

กําไรสุทธิ 183,742,874 157,139,318

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กําไรสุทธิ  1.31  1.12 

จํานวนหุนถวัเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน) 140,000,000 140,000,000

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกําไรขาดทุน
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
For The Years Ended December 31, 2010 and 2009

Statements of Income

In Baht

Notes 2010 2009

Sales  896,356,305  851,616,067 

Cost of sales (569,652,752) (591,997,186)

Gross profit  326,703,553  259,618,881 

Gain on exchange rate  6,375,439  4,113,506 

Other income  7,751,329  5,820,617 

Profit before expenses 340,830,321 269,553,004

Selling expenses (58,761,984) (38,680,290)

Administrative expenses (29,826,374) (26,145,121)

Managements’ remuneration 15 (5,515,000) (5,236,000)

 Total expenses (94,103,358) (70,061,411)

Profit before finance costs and income tax 246,726,963 199,491,593

Finance costs (1,521,085) (931,758)

Profit before income tax 245,205,878 198,559,835

Income tax 17 (61,463,004) (41,420,517)

Net profit 183,742,874 157,139,318

Basic earnings per share

Net profit 1.31 1.12

Weighted average number of ordinary shares  (shares) 140,000,000 140,000,000

 

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.
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บาท

 ทุนที่ออก กําไรสะสม

หมายเหตุ  และชําระ
แลว 

 สวนเกิน
มูลคาหุน 

 สํารองตาม
กฎหมาย 

 ยังไมได
จัดสรร 

 รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม  2552  140,000,000  135,000,000  14,000,000  127,036,047  416,036,047 

กําไรสุทธิ  -  -  -  157,139,318  157,139,318 

เงินปนผลจาย 14  -  -  - (105,000,000) (105,000,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2552  140,000,000  135,000,000  14,000,000  179,175,365  468,175,365 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม  2553  140,000,000  135,000,000  14,000,000  179,175,365  468,175,365 

กําไรสุทธิ  -  -  -  183,742,874  183,742,874 

เงินปนผลจาย 14  -  -  -  
(133,000,000)

 
(133,000,000)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2553  140,000,000  135,000,000  14,000,000  229,918,239  518,918,239 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
For The Years Ended December 31, 2010 and 2009

Statements of Changes in Shareholders’ Equity

 In Baht

Issued and Retained earnings

 paid - up Premium on Appropriated 

Note share 
capital

share 
capital

for legal 
reserve

Unappro
priated

Total

Balance as at January 1, 2009  140,000,000  135,000,000  14,000,000  127,036,047  416,036,047 

Net profit  -  -  -  157,139,318  157,139,318 

Dividends paid 14  -  -  - (105,000,000) (105,000,000)

Balance as at December 31, 2009  140,000,000  135,000,000  14,000,000  179,175,365  468,175,365 

Balance as at January 1, 2010  140,000,000  135,000,000  14,000,000  179,175,365  468,175,365 

Net profit  -  -  -  183,742,874  183,742,874 

Dividends paid 14  -  -  - (133,000,000) (133,000,000)

Balance as at December 31, 2010  140,000,000  135,000,000  14,000,000  229,918,239  518,918,239 

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.
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บาท

2553 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได 245,205,878 198,559,835

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ(กลับรายการ) (1,179,060) (1,023,420)

ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 185,971 (254,413)

กําไรจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราว (4,865,899) (699,436)

ขาดทุน(กําไร)ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 270,640 (1,921,332)

กําไรจากการจําหนายยานพาหนะ (2,874,992) (2,002,492)

คาเสื่อมราคา 12,472,663 11,998,147

คาใชจายดอกเบ้ีย 1,521,085 931,758

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง

     ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 250,736,286 205,588,647

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การคา (650,038) (67,283,229)

สินคาคงเหลือ (72,599,173) 73,854,856

เงินจายลวงหนาคาสินคา (2,577,500)  - 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 558,279 (626,371)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (446,456) 274,810

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคา - บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  - (10,444,593)

เจาหนี้การคา - บริษัทอ่ืน 1,920,670 28,391,871

คาใชจายคางจาย 11,536,811 3,605,059

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 196,654 178,710

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 188,675,533 233,539,760

จายดอกเบี้ย (1,521,085) (931,758)

จายภาษีเงินได (55,651,867) (21,835,707)

 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 131,502,581 210,772,295

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกระแสเงินสด
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PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
For The Years Ended December 31, 2010 and 2009

Statements of Cash Flows

In Baht

2010 2009

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 

Profit before income tax 245,205,878 198,559,835

Adjustments to reconcile net profit to net cash 
 provided by operating activities

Bad debt and doubtful accounts(reversal)  (1,179,060) (1,023,420)

Unrealized loss(gain) on exchange rate  185,971 (254,413)

Gain on disposal of short - term investments  (4,865,899) (699,436)

Unrealized loss(gain) from changes in value of 
investments

 270,640 (1,921,332)

Gain on disposal of vehicles  (2,874,992) (2,002,492)

Depreciation  12,472,663 11,998,147

Interest expenses  1,521,085 931,758

Profit from operational activities before change in 

 operational assets and liabilities 250,736,286 205,588,647

Decrease(increase) in operational assets

Trade accounts receivable (650,038) (67,283,229)

Inventories (72,599,173) 73,854,856

Advance for Inventories (2,577,500)  - 

Other current assets 558,279 (626,371)

Other non - current assets (446,456) 274,810

Increase(decrease) in operational liabilities

Trade accounts payable  - related company  - (10,444,593)

Trade accounts payable  - other companies  1,920,670 28,391,871

Accrued expenses  11,536,811 3,605,059

Other current liabilities  196,654 178,710

Cash receipt  from operations 188,675,533 233,539,760

Interest paid (1,521,085) (931,758)

Income tax paid  (55,651,867) (21,835,707)

   Net cash provided by  operating activities 131,502,581 210,772,295

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบกระแสเงินสด (ตอ)

บาท

2553 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราว (322,102,889) (348,336,535)

เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนช่ัวคราว 284,985,958 224,336,536

เงินสดจายเพ่ือซ้ืออุปกรณและยานพาหนะ (9,104,998) (12,674,129)

เงินสดรับจากการจําหนายยานพาหนะ 2,875,000 2,002,500

เงินสดจายเพ่ือสินทรัพยไมมีตัวตน (6,155,281)  - 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (49,502,210) (134,671,628)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 47,287,074 57,502,308

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ (86,725) (125,782)

จายเงินปนผล (133,000,000) (105,000,000)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (85,799,651) (47,623,474)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (3,799,280) 28,477,193

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 37,187,413 8,710,220

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 33,388,133 37,187,413

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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In Baht

2010 2009

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Cash paid for investing in short - term investments (322,102,889)  (348,336,535)

Proceeds from disposal of short - term investments 284,985,958  224,336,536 

Cash paid for acquisition of equipment and vehicles (9,104,998)  (12,674,129)

Proceeds from disposal of vehicles 2,875,000  2,002,500 

Cash paid for acquisition of intangible asset (6,155,281)  - 

Net cash used in investing activities (49,502,210) (134,671,628)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Increase in short - term loan from financial institutions 47,287,074 57,502,308

Repayment of  liabilities under hire purchase agreements (86,725) (125,782)

Dividends paid (133,000,000) (105,000,000)

Net cash used in financing activities (85,799,651) (47,623,474)

Net increase(decrease) in cash and cash equivalents (3,799,280) 28,477,193

Cash and cash equivalents, beginning of year 37,187,413 8,710,220

Cash and cash equivalents, end of year 33,388,133 37,187,413

 The notes to financial statements are an integral part of these financial statements.

PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
For The Years Ended December 31, 2010 and 2009

Statements of Cash Flows (continued)
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

1. ขอมูลทั่วไป

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทมหาชนจํากัด และไดจดทะเบียนเขาเปนบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยในป 2536 บริษทัดําเนนิธรุกจิการผลติและจาํหนายสารเคมีกาํจดัศตัรพูชื และรับจางผลติสารเคมีกาํจดัศตัรพูชื โดยมี 
ผูถือหุนใหญ คือ ตระกูลตริลลิตซ่ึงถือหุนในอัตรารอยละ 36  

 บริษัทมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียนไวที่ เลขท่ี 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินของบริษทัไดจดัทาํข้ึนตามหลักการบัญชทีีร่บัรองท่ัวไปภายใตพระราชบัญญัตกิารบัญช ีพ.ศ. 2543 ซึง่หมายความถึง
มาตรฐานการบัญชภีายใตพระราชบัญญตัวิชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และตามขอกาํหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัตหิลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

 การจัดทาํงบการเงินใหสอดคลองกบัหลักการบัญชีทีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทยซ่ึงกําหนดใหฝายบริหารประมาณการและกําหนด 
สมมตฐิานทีเ่กีย่วของอนัจะมผีลตอตัวเลขของสนิทรพัยและหนีส้นิรวมทัง้เปดเผยขอมลูเกีย่วกบัสนิทรพัยและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ 
ณ วนัทีใ่นงบการเงนิ และขอมูลรายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลาทีเ่สนองบการเงนิดงักลาว ตวัเลขทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกตาง
จากตวัเลขประมาณการ ถงึแมวาฝายบรหิารไดจดัทาํตวัเลขประมาณการขึน้จากความเขาใจในเหตกุารณและสิง่ทีไ่ดกระทาํไปใน
ปจจุบันอยางดีที่สุดแลว

 งบการเงินไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน เวนแตจะไดเปดเผยเปน อยาง
อื่นในนโยบายการบัญชี

 เพ่ือความสะดวกของผูใชงบการเงินจึงไดมีการแปลงบการเงินเปนภาษาอังกฤษจากงบการเงินที่จัดทําเปนภาษาไทย

3. การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม

 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการบัญชีและแมบทการบัญชีที่มีการปรับปรุง
 ก) แมบทการบัญชี
  แมบทการบัญชีฉบับปรับปรุงซึ่งประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2553 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 26 

พฤษภาคม 2553
 ข) มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง
  มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง ซ่ึงประกาศโดย

สภาวิชา ชีพบัญชีฯ ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 และวันที่ 1 
มกราคม 2556 แลบริษัทยังไมไดนํามาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชมีดังตอไปนี้

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการนําเสนองบการเงิน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2552) เร่ืองสินคาคงเหลือ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2552) เรื่องงบกระแสเงินสด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2552) เรือ่งนโยบายการบญัชี การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชีและขอผดิพลาด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2552) เรื่องเหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสัญญากอสราง

88



89

Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

1. GENERAL INFORMATION

 Pato Chemical Industry Public Company Limited was a public company limited and was listed on the Stock 
Exchange of Thailand in 1993. The Company is engaged in business of formulating and distributing of pesticide. 
The major shareholders is  Trillit family, with  holdings of 36%.

 The address of its registered office is at 3388 New Petchburi Road, Bangkapi, Huai Khwang Bangkok.

2. BASIS OF FINANCIAL STATEMENT PREPARATION

 The financial statements have been prepared in accordance with the Thai Generally Accepted Accounting 
Principles under the Accounting Act B.E. 2543, being those Thai Accounting Standards issued under the 
Accounting Profession Act B.E. 2547, and the financial reporting requirements of the Securities and Exchange 
Commission under the Securities and Exchange Act B.E. 2535.

 The preparation of financial statements in conformity with Thai generally accepted accounting principles requires 
management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities, 
the disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the amounts of 
revenues and expenses in the reported periods. Although these estimates are based on management’s best 
knowledge of current events and actions, actual results may differ from those estimates.

 The Company financial statements have been prepared under the historical cost convention expect as disclosed 
in the accounting policies below.

 For the convenience of the user, an English translation of the financial statements has been prepared from the 
financial statements that are issued in the Thai language.

3. ADOPTION OF NEW ACCOUNTING STANDARDS

 New accounting standards, new financial reporting standards, amendments to accounting standards and 
accounting framework

 a) Accounting framework
  The amendment of the accounting framework was announced by the Federation of Accounting Professions 

on May 26, 2010 with effect on May 26, 2010.

 b) New accounting standards, new financial reporting standards and amendments to accounting standards
  The following new accounting standards, new financial reporting standards and amendments to accounting 

standards were announced by the Federation of Accounting Professions and are mandatory for the accounting 
periods beginning on or after January 1, 2011 and January 1, 2013. The Company has elected not to early 
adopt these standards.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสัญญาเชา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2552) เรื่องรายได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19   เรื่องผลประโยชนของพนักงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2552) เรื่องตนทุนการกูยืม
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26   เรื่องการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อ ออกจากงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2552) เรื่องงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2552) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทรวม
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29    เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสวนไดเสียในการรวมคา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2552) เรื่องกําไรตอหุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2552) เรื่องงบการเงินระหวางกาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการดอยคาของสินทรัพย
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2552) เรือ่งประมาณการหน้ีสนิ และหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2552) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่องอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 2  เรื่องการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3  เรื่องการรวมธุรกิจ
 (ปรับปรุง 2552)

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5   เรื่องสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
 (ปรับปรุง 2552)  
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 6   เรื่องการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องสัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย
 ฉบับที่ 15 

 มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12   เรื่องภาษีเงินได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2552) เรื่องการบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูล 

        เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) เรื่องผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตาง 

        ประเทศ

 ท้ังนี ้ผูบรหิารไดพจิารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากการใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีอ่อกและปรับปรุงใหมโดยสภา
วิชาชีพบัญชี ตองบการเงินของบริษัท ซึ่งมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของโดยตรงกับบริษัทสรุปไดดังนี้

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

3. ADOPTION OF NEW ACCOUNTING STANDARDS (CON’T)

 Effective for the period beginning on or after January 1, 2011

 TAS 1 (Revised 2009) Presentation of Financial Statements 
 TAS 2 (Revised 2009) Inventories
 TAS 7 (Revised 2009) Statement of Cash Flows
 TAS 8 (Revised 2009) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors
 TAS 10 (Revised 2009) Events after the Reporting Period
 TAS 11 (Revised 2009) Construction Contracts
 TAS 16 (Revised 2009)  Property, Plant and Equipment
 TAS 17 (Revised 2009) Leases
 TAS 18 (Revised 2009)  Revenue
 TAS 19     Employee Benefits
 TAS 23 (Revised 2009) Borrowing Costs
 TAS 24 (Revised 2009) Related Party Disclosures
 TAS 26     Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans
 TAS 27 (Revised 2009) Consolidated and Separate Financial Statements 
 TAS 28 (Revised 2009) Investments in Associates
 TAS 29     Financial Reporting in Hyperinflationary Economies
 TAS 31 (Revised 2009) Interests in Joint Ventures 
 TAS 33 (Revised 2009) Earnings per Share
 TAS 34 (Revised 2009) Interim Financial Reporting
 TAS 36 (Revised 2009) Impairment of Assets 
 TAS 37 (Revised 2009) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 
 TAS 38 (Revised 2009) Intangible Assets 
 TAS 40 (Revised 2009) Investment Property
 TFRS 2     Shared-based Payment
 TFRS 3 (Revised 2009) Business Combinations
 TFRS 5 (Revised 2009) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 
 TFRS 6     Exploration for and Evaluation of Mineral Resources
 TFRIC 15    Agreements for the Construction of Real Estate

 Effective for the period beginning on or after January 1, 2013

 TAS 12     Income taxes
 TAS 20 (Revised 2009) Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance
 TAS 21 (Revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates

 Management has presently determined the effects from adoptions of the new accounting standards on the 
financial statements of the Company. Significant accounting standards for which having direct effect to the 
Company is as follows:

 TAS 16 (revised 2009) - Property, plant and equipment
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญจากการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 และกระทบตอบริษัท ดังนี้
 (ก) ตนทุนการรื้อถอน การขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ตองถือเปนตนทุนของสินทรัพยและอาจมี การคิดคาเสื่อม

ราคาประจําป 
 (ข) การกําหนดคาเสื่อมราคา ตองพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเมื่อแตละสวนประกอบน้ันมีสาระสําคัญ 
 (ค) มลูคาคงเหลือของท่ีดนิ อาคารและอุปกรณตองมกีารประมาณดวยมูลคาทีก่จิการคาดวาจะไดรบัในปจจบุนัจากสนิทรพัยนัน้ 

หากมอีายแุละสภาพทีค่าดวาจะไดรบัในปจจุบนัเมือ่สิน้สดุอายกุารใหประโยชน นอกจากนีต้องม ีการสอบทานมลูคาคงเหลอื
และอายุการใหประโยชนอยางนอยทุกส้ินป

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) อนุญาตใหกิจการเลือกปรับไปขางหนาสําหรับปที่เริ่มนํามาถือปฏิบัติ บริษัทเลือก
ที่จะใชทางเลือกดังกลาว ซึ่งผูบริหารพิจารณาแลวไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงิน

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน
 มาตรฐานการบัญชีไทย เร่ืองผลประโยชนของพนักงานใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2554 บรษิัทจึงยังไมไดบันทึกบัญชีผลประโยชนหลังออกจากงานภายใตโครงการผลประโยชนที่กําหนดไว ผล
ประโยชนระยะยาวอ่ืน และผลประโยชนเมือ่เลกิจางจนกวาจะเกิดคาใชจายข้ึน ซึง่ตามมาตรฐานการบัญชฉีบับนี ้กาํหนดใหตอง
ทยอยรับรูคาใชจายและประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน ตามระยะเวลาต้ังแตวันที่พนักงานเร่ิมใหบริการ ซึ่งกําหนด
ใหมขีอสมมตฐิานในการคาํนวณตามหลกัการคณติศาสตรประกนัภยัเพือ่ประเมนิภาระผกูพนัและคาใชจายของผลประโยชนระยะยาว 
รวมถึงกําหนดใหใชวิธีการคิดลดผลประโยชนเนื่องจากกําหนดเวลาการจายชําระผลประโยชนดังกลาวจะเกิดข้ึนภายหลังจากที่
พนักงานไดใหบริการเปนเวลานาน 

 ฝายบริหารของบริษัทอยูระหวางการประเมินประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงานและยังไมสามารถสรุปผลไดในขณะน้ี

4. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 นโยบายการบัญชีที่สําคัญที่ใชในการจัดทํางบการเงินของบริษัทมีดังนี้

 4.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งถึง

กําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช

 4.2 เงินลงทุนชั่วคราว
  เงินลงทุนในหนวยลงทุนของกองทุนรวมซึ่งบริษัทถือเปนหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม บริษัทบันทึกการ

เปลี่ยนแปลงมูลคาของหลักทรัพยเปนรายการกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุน
  มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิ
  บริษัทใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการคํานวณตนทุนของเงินลงทุน

 4.3 ลูกหนี้การคา
  ลูกหนี้การคาแสดงในราคาท่ีระบุไวในใบแจงหนี้สุทธิจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 4.4 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
  บริษทัตัง้คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไวเทากบัจาํนวนท่ีคาดวาจะเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ทัง้นีโ้ดยประมาณจากประสบการณ

ในการเก็บหนี้และการพิจารณาฐานะของลูกหนี้ในปจจุบัน
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

 The principal changes introduced by the revised TAS 16 and affecting the Company is that 
 (a) Costs of asset dismantlement, removal and restoration have to be included as asset costs and subject to 

annual depreciation.
 (b) The depreciation charge has to be determined separately for each significant part of an asset
 (c) In determining the depreciable amount, the residual value of an item of property, plant and equipment has 

to be measured at the amount estimated receivable currently for the asset if the asset were already of the 
age and in the condition expected at the end of its useful life. Furthermore, the residual value and useful 
life of an asset have to be reviewed at least at each financial year-end.  

 The revised TAS 16 (revised 2009) permits as a transitional provision that these changes may be introduced 
prospectively from the year of introduction. The Company intends to adopt this transitional provision which the 
management has already determined that no any material impact on the financial statements.

 TAS 19 - Employee benefits
 The accounting standard, Employee Benefits has been in effect for financial periods beginning on or after January 

1, 2011. The Company therefore has not presently accounted for the costs of post-employment benefits under 
defined benefit plans; other long-term employee benefits; and termination benefits until such costs are incurred.  
This accounting standard includes the requirements to recognise expenses and provision for employee benefits 
in the period in which the service is performed. The standard requires actuarial assumptions to measure the 
obligations and expenses of long-term benefits and to measure on a discounted basis due to the settlement 
of these benefits would incur in the subsequent years of services. 

 Management is still evaluating the liability for employee benefits and has yet to reach a conclusion.

4. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

 The principle accounting policies adopted in the preparation of the financial statements are as follows:

 4.1 Cash and cash equivalents
  Cash and cash equivalents consist of cash in hand, cash at banks, and all highly liquid investments with 

an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

 4.2 Short – term  investment
  Investments in unit trusts of mutual funds which the Company holds as investments in securities held for 

trading are determined at fair value. Gains or losses arising from changes in the value of securities are 
included in statement of income.

  The fair value of unit trusts is determined from their net asset value.
  The weighted average method is used for computation of the cost of investments.

 4.3 Trade accounts receivable
  Trade accounts receivable are carried at original invoice amount less allowance for doubtful accounts. 

 4.4 Allowance for doubtful accounts
  The Company provide allowance for doubtful accounts equal to the estimated losses that may be incurred 

in the collection of receivables. The estimated losses are based on the collection experiences and the 
review of the current status of the existing receivables.
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บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

 4.5 สินคาคงเหลือ 
  สินคาคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุนของสินคาคํานวณ

โดย วิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ตนทุนในการซื้อประกอบดวยราคาซื้อ และคาใชจายทางตรงที่เกี่ยวของกับการซ้ือสินคานั้น 
เชน คาภาษี อากร คาขนสงหักดวยสวนลดและเงินที่ไดรับคืนจากการซื้อสินคา ตนทุนของสินคาสําเร็จรูปและงานระหวาง
ทํา ประกอบดวย คาวัตถุดิบ คาแรงทางตรง คาใชจายอื่นทางตรง และคาโสหุยในการผลิตซึ่งปนสวนตามเกณฑการดําเนิน
งานตามปกติ  มลูคาทีจ่ะไดรบัประมาณจากราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกจิหกัดวยคาใชจายท่ีจาํเปนเพ่ือใหสนิคา
นั้นสําเร็จรูปและคาใชจายในการขาย บริษัทบันทึกเทาที่จําเปนสําหรับบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาเกา ลาสมัย หรือ
เสื่อมคุณภาพ

 4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ รับรูเมื่อเริ่มแรกตามราคาทุน สินทรัพยทุกประเภทยกเวนที่ดินแสดงในงบดุลดวยราคาทุนเดิมหัก

คาเสื่อมราคาสะสม
  คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังนี้

จํานวนป

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 10-20

เครื่องจักรและอุปกรณ 5

ยานพาหนะ 5-10

อุปกรณและเครื่องตกแตงสํานักงาน 5

  เมื่อมีการขายหรือเลิกใชงานสินทรัพย บริษัทจะบันทึกตัดราคาทุนและคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี
และรับรูผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยเหลานั้นในงบกําไรขาดทุน

 4.7 สินทรัพยไมมีตัวตน
  ตนทนุการไดมาซ่ึงสนิทรัพยไมมตีวัตน ไดแก คาใชจายโดยตรงในการไดมาซึง่ใบอนญุาตในการประกอบกิจการ สนิทรพัยไมมี

ตวัตนแสดงตามราคาทนุหลงัหกัคาตดัจาํหนายสะสมและคาเผือ่การดอยคา (ถามี) คาตดัจาํหนายของสนิทรพัยไมมตีวัตนแสดง
รวมอยูในงบกาํไรขาดทุน ซึง่คาํนวณจากราคาทุนโดยวธิเีสนตรงตามอายุของใบอนุญาตทีไ่ดรบัเปนระยะเวลา 6 ป

 4.8 การดอยคาของสินทรัพย
  บรษิทัสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเม่ือมีขอบงชีว้ามูลคาตามบัญชขีองสินทรัพยอาจจะไมไดรบัคนืหรือเม่ือมูลคาตามบัญชี

ของสินทรัพยเกนิกวามูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคืน (ราคาขายสุทธหิรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนัน้แลวแตราคาใดจะสูงกวา) 
โดยทีก่ารประเมินจะพจิารณาสินทรัพยแตละรายการหรือพจิารณาจากหนวยสนิทรพัยทีก่อใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี

  ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยเกินกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทไดรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในงบ
กําไรขาดทุน บริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่รับรูในงวดกอนๆ โดยบันทึกเปนรายได
อื่นเมื่อมีขอบงชี้วารายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยหมดไปหรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทางที่ลดลง

 4.9 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ
  บริษัทแปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศใหเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการและแปลง

คาสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่ในงบดุลใหเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันที่ในงบดุล รายการกําไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากรับหรือจายชําระที่เปนเงินตราตางประเทศ และที่เกิดการแปลงคา
สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินดังกลาวไดบันทึกทันทีในงบกําไรขาดทุน
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

 4.5 Inventories
  Inventories are stated at the lower of cost or net realisable value. Cost is determined by the weighted 

average method. The cost of purchase comprises both the purchase price and costs directly attributable 
to the acquisition of the inventory, such as import duties and transportation charges, less all attributable 
discounts, allowances or rebates. The cost of finished goods and work in progress comprises raw materials, 
direct labour, other direct costs and related production overheads, the latter being allocated on the basis 
of normal operating activities. Net realisable value is the estimate of the selling price in the ordinary course 
of business, less the costs of completion and selling expenses.Provision is made, where necessary, for 
obsolete, slow-moving and defective inventories.

 4.6 Property, plant and equipment
      Property, plant and equipment are initially recorded at cost. All assets except for land are stated at historical 

cost less accumulated depreciation.
  Depreciation of plant and equipment are calculated on the straight line method over their estimated useful 

lives are as follows :

No. of Years

Buildings and building improvement 10-20

Machinery and equipment 5

Vehicles 5-10

Office equipment and fixtures 5

  When assets are sold or retired, the Company will eliminated their costs and accumulated depreciation from 
the accounts and any gain or loss resulting from their disposal is included in the statements of income.

 4.7 Intangible assets
  Intangible assets acquisition costs consist of expenses incurred directly in relation to obtaining the license for 

operation. Intangible assets are stated at cost less accumulated amortization and allowance for impairment 
(if any). Amortization of intangible assets, which has been computed using the straight-line method over 
the license periods of 6 years.

 4.8 Impairment of assets
  The Company reviewed the impairment of assets whenever events or changes in circumstances indicate 

that the recoverable amount of assets is below the carrying amount (the higher of an assets selling price 
or value in use). The review is made for individual assets or the cash generating unit.

  In case that the carrying value of an asset exceeds its recoverable amount, the Company recognize the 
impairment losses in the statements of income. The reversal of impairment losses recognized in prior years 
is recorded as other income when there is an indication that the impairment losses recognized for the 
assets no longer exist or are decreased.

 4.9 Foreign currency transactions
  Foreign currency transactions are translated into Thai Baht using the exchange rates prevailing at the date of 

the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are translated to Thai Baht 
at the exchange rate prevailing at the balance sheet date. Gains and losses resulting from the settlement 
of foreign currency transactions and from the translation of monetary assets and liabilities denominated in 
foreign currencies, are recognized in the statements of income.

95



96

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                           

 4.10 การบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว - กรณีที่บริษัทเปนผูเชา
  สัญญาเชาสินทรัพยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการ

เงิน สญัญาเชาการเงนิจะบนัทึกเปนรายจายฝายทนุดวยมลูคายุตธิรรมของสินทรพัยทีเ่ชาหรอืมลูคาปจจบุนัสทุธขิองจาํนวน
เงินที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา โดยจํานวนเงินที่ตองจายจะปนสวนระหวางหน้ีสินและคาใชจาย
ทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบ้ียคงท่ีตอหน้ีสินคงคางอยูโดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหัก
คาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา 
สนิทรัพยทีไ่ดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยทีเ่ชา สญัญาระยะยาวเพือ่เชา
สนิทรพัยโดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญตกอยูกบัผูใหเชา จะจดัเปนสญัญาเชาดาํเนนิงาน 
เงินทีต่องจายภายใตสญัญาเชาดําเนินงาน (สทุธจิากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรบัจากผูใหเชา) จะบันทกึในงบกําไรขาดทุนโดยใช
วิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น

 4.11 ประมาณการหน้ีสิน  
  บริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนของภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือจากการ

อนุมานอันเปนผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพนัดงักลาวคาดวาจะสงผลใหตองเกิดการไหลออกของทรัพยากร
เพื่อจายชําระภาระผูกพันและจํานวนท่ีตองจายสามารถประมาณการไดอยางนาเชื่อถือ รายจายที่จะไดรับคืนบันทึกเปน
สินทรัพยแยกตางหากก็ตอเมื่อการไดรับคืนคาดวาจะไดรับอยางแนนอนเมื่อไดจายชําระประมาณการหน้ีสินไปแลว

 4.12 การรับรูรายได
  บริษัทรับรูรายไดจากการขายเม่ือมีการสงมอบและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนไปยังลูกคาแลว

  ดอกเบี้ยรับรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงของสินทรพัย

 4.13 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 
 กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไรสทุธดิวยจาํนวนหุนสามญัถวัเฉล่ียถวงนํา้หนกัทีช่าํระแลวในระหวางปของแตละป   

 4.14 เครื่องมือทางการเงิน
  สนิทรัพยทางการเงินทีแ่สดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว และลูกหนีก้ารคา 

หนี้สินทางการเงินท่ีแสดงในงบดุลประกอบดวย เงินกูยืมระยะสั้น เจาหนี้การคา ภาษีเงินไดคางจายและคาใชจายคางจาย 
ซึ่งนโยบายบัญชีเฉพาะรายการแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ

 4.15 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน
  บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะ

เปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน บริษัทยอย และ
กิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน   นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึง
ถอืหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอทิธพิลอยางเปนสาระสําคญักบับรษิทั ผูบรหิารสําคญั กรรมการหรือ 
พนักงานของบริษัท ตลอดท้ังสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น

  ในการพิจารณาความสมัพนัธระหวางบคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วของกันกบับริษทัแตละรายการ บรษิทัคาํนงึถึงเนือ้หาของความ
สัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย
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 4.10 Accounting for leases - where a company is the lessee 
  Leases of assets which substantially transfer all the risks and rewards of ownership are classified as finance 

leases. Finance leases are capitalized at the inception of the lease at the lower of the fair value of the leased 
property or the present value of the minimum lease payments. Each lease payment is allocated to the 
principal and to the finance charges so as to achieve a constant rate on the finance balance outstanding. 
The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other long-term payables. The 
interest element of the finance cost is charged to the statement of income over the lease period. The 
property, plant or equipment acquired under finance leases is depreciated the useful life of the asset.

  Leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of ownership to the lessee are classified 
as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received from the less or) 
are charged to the statement of income on a straight-line basis over the period of the lease.

 4.11 Provisions 
  Provisions are recognized when the Company has a present legal or constructive obligation as a result 

of past events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a 
reliable estimate of the amount can be made. Where the Company expects a provision to be reimbursed, 
the reimbursement is recognized as a separate asset but only when the reimbursement is virtually certain.

 4.12 Revenue recognition
  The Company recognized sales as income when goods are delivered and the risks and rewards are 

transferred to customers.
  Interest income is recognized on a time proportion basis that reflects the effective yield on the asset.

 4.13 Basic earnings per share  
  Basic earnings per share is calculated by dividing the net income by weighted average number of paid - up 

ordinary shares during the years.

 4.14 Financial instruments
  Financial assets carried on the balance sheet include cash and cash equivalents, short-term investment 

and trade accounts receivable. Financial liabilities carried on the balance sheet include short-term loans 
from banks, trade accounts payable, accrued income tax and accrued expenses. The particular recognition 
methods adopted are disclosed in the individual policy statements associated with  each item.

 4.15 Related parties
  Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or are controlled 

by, or are under  common control with, the Company, including holding  companies, subsidiaries and fellow 
subsidiaries are related parties of the Company. Associates and individuals owning, directly or indirectly, an 
interest in the voting power of the Company that gives them significant influence over the enterprise, key 
management personnel, including directors and officers of the Company and close members of the family of 
these individuals and companies associated with these individuals also constitute related parties. 
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวของกัน

 5.1 ลักษณะความสัมพันธและนโยบายในการกําหนดราคา

ลักษณะความสัมพันธ

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน :

Sojitz Corporation เปนผูถือหุนของบริษัท

บจ. เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บจ. เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

นโยบายราคา

รายไดคาสาธารณูปโภค ราคาทุน

ซื้อสินคา ราคาปกติธุรกิจเทากับราคาที่ไดรับจากคูคารายอ่ืน

คาเชาจาย ราคาที่ตกลงรวมกันตามสัญญา

 5.2 รายไดและคาใชจายระหวางบริษัทกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บาท

2553 2552

รายไดคาสาธารณูปโภค

 บจ. เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม 48,854 44,015

การซ้ือสินคา

 Sojitz Corporation - 53,313,183

คาเชาจาย

 บจ. เคนเท็กซ พรอพเพอรตี้ส 840,000 840,000

6.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

บาท

2553 2552

เงินสด 199,660 283,228

เงินฝากธนาคาร – ออมทรัพย 1,649,513 11,624,800

เงินฝากธนาคาร – กระแสรายวัน 31,538,960 15,279,385

เงินฝากประจํา - 10,000,000

 รวม 33,388,133 37,187,413

 เงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบ้ียถัวเฉลี่ยรอยละ 0.50 - 0.55 ตอป  ( 2552 : รอยละ 0.50 - 0.55  ตอป)
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5.  TRANSACTIONS WITH  RELATED PARTIES

 5.1 Relationships and pricing policies 

Relationships

Related companies :

Sojitz Corporation Shareholder of the Company

Kentex Properties Co.,Ltd. Common Shareholders and Directors

Asia Mineral Processing Co.,Ltd. Common Shareholders and Directors

Pricing policy

Facilities charge income At cost

Purchase At normal business prices, as same as other entities

Rental At contract price which had been agreed upon

 5.2 Revenue and expenses transactions between related parties

In Baht

2010 2009

Facilities charge

 Asia Mineral Processing Co.,Ltd. 48,854 44,015

Purchase

 Sojitz Corporation - 53,313,183

Rental expenses

 Kentex Properties Co.,Ltd. 840,000 840,000

6. CASH AND CASH  EQUIVALENTS

In Baht

2010 2009

Cash on hand 199,660 283,228

Saving Accounts 1,649,513 11,624,800

Current Accounts 31,538,960 15,279,385

Fixed deposits - 10,000,000

 Total 33,388,133 37,187,413

 The weighted average effective interest rates of deposits at financial institutions were 0.50% 0.55% per annum 
(2009: 0.50% – 0.55% per annum)
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7. เงินลงทุนชั่วคราว

บาท

2553 2552

เงินลงทุนในหนวยลงทุนของกองทุนชนิดรับซื้อคืน

 หนวยลงทุน – ราคาทุน 293,411,463 251,428,633

 ปรบัปรงุ : กาํไรทีย่งัไมเกดิขึน้จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงนิลงทนุ 1,786,622 2,057,262

 หนวยลงทุน – ราคายุติธรรม 295,198,085 253,485,895

8. ลูกหนี้การคา  –  สุทธิ

บาท

2553 2552

ลูกหนี้การคา 96,043,838 103,328,717

เช็ครับลงวันท่ีลวงหนา 66,986,767 61,620,452

 รวม 163,030,605 164,949,169

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (24,600) (3,772,262)

ลูกหนี้การคา –  สุทธิ 163,006,005 161,176,907

 ลูกหนี้การคา แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 

บาท

2553 2552

ยังไมถึงกําหนดชําระ 156,921,792 157,957,970

คางชําระ : นอยกวา 3 เดือน 6,084,213 2,804,167

  6 – 12 เดือน - 2,220

  มากกวา 12 เดือน 24,600 4,184,812

 รวม 163,030,605 164,949,169

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (24,600) (3,772,262)

ลูกหนี้การคา –  สุทธิ 163,006,005 161,176,907

9. สินคาคงเหลือ

บาท

2553 2552

สินคาสําเร็จรูป 10,962,934 6,161,113

งานระหวางทํา 2,345,874 2,346,974

วัตถุดิบและวัสดุบรรจุ 161,964,817 94,166,365

 รวม 175,273,625 102,674,452
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7.   SHORT - TERM INVESTMENTS

In Baht

2010 2009

Investment in unit trusts of open-end mutual fund

 Unit trusts – at cost 293,411,463 251,428,633

 Adjust : Unrealized gains from change in value of investments 1,786,622 2,057,262

 Unit trusts – at fair value 295,198,085 253,485,895

8. TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE - NET

In Baht

2010 2009

Trade accounts receivable 96,043,838 103,328,717

Post dated cheques 66,986,767 61,620,452

 Total 163,030,605 164,949,169

Less  Allowance for doubtful accounts (24,600) (3,772,262)

Trade accounts receivable – net 163,006,005 161,176,907

 Aging of trade accounts receivable are as follow: 

In Baht

2010 2009

Not yet due 156,921,792 157,957,970

Overdue  :  Less than 3 months 6,084,213 2,804,167

  6 – 12  months - 2,220

  More than 12 months 24,600 4,184,812

 Total 163,030,605 164,949,169

Less  Allowance for doubtful  accounts (24,600) (3,772,262)

Trade accounts receivable - Net 163,006,005 161,176,907

9. INVENTORIES

In Baht

2010  2009

Finished  Goods 10,962,934 6,161,113

Work In Process 2,345,874 2,346,974

Raw Material and Packaging Supplies 161,964,817 94,166,365

 Total 175,273,625 102,674,452
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10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ

บาท

ที่ดิน

อาคารและ

สวนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักรและ

อุปกรณ ยานพาหนะ

อุปกรณและ

เครื่องตกแตง

สํานักงาน รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

 ราคาทุน 18,492,252 94,213,177 51,484,104 44,170,604 20,305,328 228,665,465

 หัก คาเส่ือมราคาสะสม - (72,766,110) (45,661,219) (23,775,661) (19,082,763) (161,285,753)

 มูลคาสุทธิตามบัญชี   18,492,252 21,447,067 5,822,885 20,394,943 1,222,565 67,379,712

รายการระหวางป สิ้นสุด 

 วันที่ 31 ธันวาคม 2553

 มูลคาสุทธิตามบัญชีตนป 18,492,252 21,447,067 5,822,885 20,394,943 1,222,565 67,379,712

 บวก ซื้อสินทรัพย - 107,000 1,896,014 6,537,000 564,984 9,104,998

 หัก จําหนายสินทรัพย - - - (8) - (8)

  คาเส่ือมราคา - (4,449,824) (2,014,126) (5,421,368) (587,345) (12,472,663)

 มูลคาสุทธิตามบัญชีสิ้นป 18,492,252 17,104,243 5,704,773 21,510,567 1,200,204 64,102,039

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

 ราคาทุน 18,492,252 94,320,177 53,380,118 44,106,904 20,870,312 231,169,763

 หัก คาเส่ือมราคาสะสม - (77,215,934) (47,675,345) (22,596,337) (19,670,108) (167,157,724)

 มูลคาสุทธิตามบัญชี   18,492,252 17,104,243 5,704,773 21,510,567 1,200,204 64,012,039

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มูลคาตามราคาทุนของอาคารและอุปกรณที่ตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยูมี
จํานวนเงินประมาณ 73.23 ลานบาท และ 69.06 ลานบาทตามลําดับ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ยานพาหนะภายใตสัญญาเชาซื้อที่บริษัทเปนผูเชาไดรวมแสดงในรายการขางตน มีมูลคาตามบัญชี 
ประมาณ 0.27 ลานบาท

11. สินทรัพยไมมีตัวตน

 สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวยคาใชจายโดยตรงในการไดมาซึ่งใบอนุญาตในการประกอบกิจการ โดยบริษัทตองปฏิบัติตามขอ
กําหนดในพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2551 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 21

12. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บาท

2553 2552

หนี้สินตามสัญญาทรัสตรีซีท 127,698,117 80,440,203

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน 1,043 ลานบาท และ 1,255 
ลานบาทตามลําดับ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 1.65 – 1.77 ตอป (ป 2552 : รอยละ  1.70– 3.00 ตอป)
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

10. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT – NET

In Baht

Land

Building 

and building 

improvement

Machinery 

and 

equipment Vehicles

Office 

equipment 

and fixtures Total

At December 31, 2009

 Cost 18,492,252 94,213,177 51,484,104 44,170,604 20,305,328 228,665,465

 Less Accumulated depreciation - (72,766,110) (45,661,219) (23,775,661) (19,082,763) (161,285,753)

 Net book amount   18,492,252 21,447,067 5,822,885 20,394,943 1,222,565 67,379,712

Transaction for the year ended 

 December 31, 2010

 Opening net book amount 18,492,252 21,447,067 5,822,885 20,394,943 1,222,565 67,379,712

 Add  Acquisition - 107,000 1,896,014 6,537,000 564,984 9,104,998

 Less Disposals - - - (8) - (8)

   Depreciation - (4,449,824) (2,014,126) (5,421,368) (587,345) (12,472,663)

 Closing net book amount 18,492,252 17,104,243 5,704,773 21,510,567 1,200,204 64,102,039

At December 31, 2010

 Cost 18,492,252 94,320,177 53,380,118 44,106,904 20,870,312 231,169,763

 Less Accumulated depreciation - (77,215,934) (47,675,345) (22,596,337) (19,670,108) (167,157,724)

 Net book amount    18,492,252 17,104,243 5,704,773 21,510,567 1,200,204 64,012,039

 As at December 31, 2010 and 2009, the Company has fully depreciated building and equipment at the amounting 
to Baht 73.23 million and Baht 69.06 million, respectively.

 As at December 31, 2009, the Company had vehicle acquired under hire purchase agreements, with net book 
value amounting to Baht 0.27 million.

11. INTANGIBLE ASSETS

 Intangible assets consist of expenses incurred directly in relation to obtaining the license for operation. The company 
must comply with regulation of the Hazardous Substance Act (No. 3) B.E 2551, as described in Note 21.

12. SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS

In Baht

2010 2009

Liabilities under trust receipts 127,698,117 80,440,203

 As at December 31, 2010 and 2009, the Company has the facilities available with bank overdrafts and loans 
from banks in the amount of Baht 1,043 million and Baht 1,255 million, respectively, which bear interest at the 
rate of 1.65% – 1.77% per annum (2009 : 1.70% - 3.00% per annum).
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13. สํารองตามกฎหมาย

 บริษัทไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 ไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิ
ประจําปหลังหักขาดทุนสะสมตนป (ถามี) จนกวาสํารองจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท สํารอง
ตามกฎหมายไมสามารถนํามาจายปนผลได

14. เงินปนผลจาย

 ตามมติที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2553 ผูถือหุนมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน
สําหรับป 2552 จํานวน 140 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.95 บาท เปนเงินปนผลจํานวน 133 ลานบาท บริษัทจายเงินปนผลดัง
กลาวในวันที่ 30 เมษายน 2553

 ตามมติที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2552 ผูถือหุนมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน
สาํหรบัป 2551 จาํนวน 14 ลานหุน ในอตัราหุนละ 7.50 บาท เปนเงินปนผลจาํนวน 105 ลานบาท บรษิทัจายเงนิปนผลดงักลาวใน
วันที่ 21 เมษายน 2552

15. คาใชจายตามลักษณะ

 รายการคาใชจายตามลักษณะที่สําคัญไดแก

บาท

2553 2552

การเปล่ียนแปลงในวัตถุดิบ งานระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูป (72,599,173) 73,854,857

ซื้อวัตถุดิบ 548,750,757 428,832,928

คาเสื่อมราคา 12,472,663 11,998,147

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 72,629,187 62,103,073

คาตอบแทนผูบริหาร

 - บันทึกรวมอยูในตนทุนขาย 878,000 863,600

 - บันทึกรวมอยูในคาใชจายในการขาย 3,226,097 4,362,091

 - บันทึกรวมอยูในคาตอบแทนผูบริหาร 5,515,000 5,236,000

16. ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานจําแนกตามสวนงาน

 บริษทัประกอบธรุกิจผลติและจาํหนายสารเคมกีาํจดัศตัรพูชืในสวนงานทางธรุกจิเดยีวและดาํเนนิธรุกจิในสวนงานทางภมูศิาสตร
เดียวในประเทศไทย ดังนั้นจึงมิไดมีการเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

17. ภาษีเงินไดนิติบุคคล

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคํานวณข้ึนจากกําไรสุทธิสําหรับปหลังจากบวกกลับดวยสํารองและคาใชจายตาง ๆ ที่ไมอนุญาตใหถือเปน
รายจายในการคํานวณภาษี

 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตรารษัฎากรฉบบัที ่475 พ.ศ. 2551 ลงวนัที ่6 สงิหาคม 2551 
ใหสทิธแิกบรษิทัท่ีมหีลักทรพัยจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย 
โดยลดอัตราภาษีเงินไดจากรอยละ 30 เปนรอยละ 25 สําหรับกําไรสุทธิเฉพาะสวนที่ไมเกิน 300 ลานบาท เปนเวลาสามรอบ
ระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกันนับแตรอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

13. LEGAL RESERVE

 The legal reserve of the Company was established in accordance with the provisions of the Thai public Company 
Limited Act B.E. 2535, which requires the appropriation as legal reserve of at least 5% of net income for the year 
until the reserve reaches 10% of the authorized share capital. This reserve is not available for dividend distribution.

14. DIVIDENDS PAID

 The Ordinary Meeting of Shareholders held on April 20, 2010, the shareholders were unanimously approved 
the payment of dividends from operations for the year 2009 to the shareholders for 140 million shares at Baht 
0.95 per share totaling Baht 133 million. Such dividends paid on April 30, 2010.

 The Ordinary Meeting of Shareholders held on April 9, 2009, the shareholders were unanimously approved the 
payment of dividends from operations for the year 2008 to the shareholders for 14 million shares at Baht 7.50 
per share totaling Baht 105 million. Such dividends paid on April 21, 2009.

15. EXPENSE BY NATURE

 Significant expenses by nature are as follows :

In Baht

2010 2009

Changes in raw material, work in process and finished goods (72,599,173) 73,854,857

Purchase raw material 548,750,757 428,832,928

Depreciation 12,472,663 11,998,147

Staff costs 72,629,187 62,103,073

Management’s remuneration

 - Group as cost of sales 878,000 863,600

 - Group as selling expenses 3,226,097 4,362,091

 - Group as managements’ remuneration 5,515,000 5,236,000

16. BUSINESS SEGMENT INFORMATION

 The Company engaged in a business of formulating and distributing of pesticide. The Company operate in one 
geographical area in Thailand.  Therefore, these financial statements do not present the financial information 
by segment. 

17. CORPORATION INCOME TAX

 Corporation income tax has been calculated on net income for the year after adding back reserve provisions 
and expenses which are disallowable for tax computation purpose 

 Royal Decree No. 475 B.E. 2551 dated 6 August 2008 grants companies listed on the Stock Exchange of 
Thailand a reduction in the corporate income tax rate from 30% to 25% for taxable profit not exceeding Baht 
300 million for the three consecutive accounting periods beginning on or after January 1, 2008.
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18. เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน

 บริษัทไดจัดตั้งเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และเขา
เปนกองทุนจดทะเบียนเม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2539 

 ตามระเบียบกองทุน พนักงานจายสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนแตละเดือน และบริษัทจายสมทบในอัตรา
รอยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน บรษิทัไดแตงต้ังผูจดัการกองทุนเพ่ือบรหิารกองทุนใหเปนไปตามขอกาํหนดของกฎกระทรวงฉบับ
ที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530

 เงินสมทบทีบ่รษิทัจายกองทุนและบนัทึกเปนคาใชจาย สาํหรบัปสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 มจีาํนวน 1.58 ลานบาท และ 
1.53 ลานบาท ตามลําดับ

19. เครื่องมือทางการเงิน 

 19.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน
  บริษัทมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย และจากการท่ีคูสัญญาไมปฏิบัติตามสัญญา บริษัทไมไดใชตราสาร

อนุพันธทางการเงินการบริหารความเสี่ยงดังกลาว บริษัทไมมีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อการ
เก็งกําไรหรือเพื่อ การคา

 19.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย
  บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากมีเงินฝากและหนี้สินกับสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย

และหนี้สินทางการเงินดังกลาวสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น บริษัทเชื่อวาความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดใน
อนาคตจะไมสงผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ  ดังนั้นบริษัทจึงมิไดใช
ตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว

 19.3 ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ
  บริษัทมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกคา อยางไรก็ตามเน่ืองจาก บริษัทมีฐานของลูกคาที่หลากหลายและ

มีจํานวนมากราย ดังนั้นบริษัทจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากการเก็บหน้ีจากลูกหนี้เหลานั้น 
บริษัทไดประมาณคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยอาศัยการประเมินผลของฝายบริหารเกี่ยวกับความสามารถในการจายชําระ
หนี้ของลูกหนี้ที่คงคางอยู ณ วันส้ินป

 19.4 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
  บรษิทัมคีวามเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราตางประเทศ เนือ่งจากบริษทัมเีจาหนีท้รสัตรซีทีและเจาหนีก้ารคาตางประเทศ

ในสกลุเงินเหรยีญสหรัฐฯ บรษิทัไดเขาทําสัญญาซือ้เงนิตราตางประเทศลวงหนาเพือ่ลดความเสีย่งทางดานอตัราแลกเปลีย่น
ทีอ่าจเกิดขึน้จากการจายชําระคนืเจาหน้ีทรสัตรซีทีและเจาหนีก้ารคาตางประเทศบางสวน อยางไรกต็ามบริษทัยังมคีวามเสีย่ง
จากเจาหนีท้รสัตรซีทีและเจาหนีก้ารคาในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมรกิาและเงินเยนญ่ีปุน ซึง่มิไดทาํสญัญาปองกนัความเส่ียงไว
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As at December 31, 2010 and 2009

18. EMPLOYEE’S PROVIDENT FUND

 The Company established a contributory registered provident fund in accordance with the provident fund Act, 
B.E.2530. The provident fund plan was registered on May 29, 1996.

 Under the plan, the employees contribute monthly the amounts equivalent 5% of their basic salaries. The Company 
contributes at the rates of 5% of the employees basic salaries. The Company appointed a fund manager to 
manage the fund in accordance with the terms and conditions prescribed in the Ministerial Regulation No.2 
B.E. 2532 issued under the Provident fund Act. B.E. 2530.

 The Company’s contributions charged to expenses for the years ended December 31, 2010 and 2009 amounted 
to Baht 1.58 million and Baht 1.53 million, respectively.

19. FINANCIAL INSTRUMENTS

 19.1 Financial risk management policies
  The Company is exposed to risks from changes in market interest rates and from nonperformance of 

contractual obligations by business counterparts. However, the Company does not use financial derivative 
instruments to manage such risks. The Company does not hold or issue derivative instruments for speculative 
or trading purposes.

 19.2 Interest rate risk
  The Company was exposed to interest risks because it held deposits to and loan from financial institutions. 

However, such financial assets and liabilities are short-term, the Company believed that the future fluctuation 
on market interest rate would not provided significant effect to their operation and cash flow; therefore, no 
financial derivative was adopted to manage such risks. 

 19.3 Credit risk
  The Company was exposed to interest risks because it held deposits to and loan from financial institutions. 

However, such financial assets and liabilities are short-term, the Company believed that the future fluctuation 
on market interest rate would not provided significant effect to their operation and cash flow; therefore, no 
financial derivative was adopted to manage such risks. 

 19.4 Foreign Currency Risk 
  The Company exposures to foreign currency risk relates primarily to their business transactions which 

are denominated in foreign currencies. The Company has policies to hedge such risks by using derivative 
financial instruments. The Company primarily utilizes forward exchange contracts to hedge exchange rate 
risk relating to the repayment all of the trust receipts and accounts payable foreign, However, the Company 
is also exposed to the effect of foreign exchange movements on its remaining trust receipts and accounts 
payable foreign in US. Dollars and YEN which are currently not hedged by any derivative financial instruments.
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีหนี้สินท่ีไมไดทําการปองกันความเสี่ยง ดังนี้

สกุลเงิน จํานวนเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,442,058

เจาหนี้การคา เหรียญสหรัฐอเมริกา 178,507

เจาหนี้การคา เยนญี่ปุน 35,708,000

 19.5 มูลคายุติธรรม

  ราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน อันไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้
การคา เงินกูยืม เจาหนี้การคา ภาษีเงินไดและคาใชจายคางจายมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม

20. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นภายหนา 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัท
 ก)  มภีาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเชาอาคารสํานกังานระยะยาวส้ินสดุวนัที ่31 พฤษภาคม 2564 โดยเสยีคาเชาเดอืนละ 70,000 บาท
 ข)  บริษัทมีภาระผูกพันจากการเปดเลตเตอรออฟเครดิต เพื่อสั่งซื้อสินคาจํานวนเงิน 227,084 เหรียญสหรัฐอเมริกา
 ค)  มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันการใชไฟฟาเปนจาํนวนเงิน 309,600 บาท

21. พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2551

 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2551 ไดมีการออกพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 เพื่อปรับปรุง พระราชบัญญัติ 
วัตถุอันตราย พ.ศ. 2535 ที่มีอยูเดิมใหมีความเขมงวดในการควบคุมกํากับดูแลสารเคมีทางการเกษตร  ทุกขั้นตอนตั้งแตการขึ้น
ทะเบียน การนําเขา การจําหนาย โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2551 พระราชบัญญัติดังกลาวมีการกําหนดให
ใบอนุญาตผลิต นําเขา สงออกหรือมีไวในครอบครองซ่ึงวัตถุอัตรายที่มีอยูเดิมสามารถใชตอไดจนสิ้นอายุ และใบสําคัญ การขึ้น
ทะเบียนวัตถุอันตราย หรือใบรับแจงการดําเนินการผลิต นําเขา สงออก หรือมีไวในครอบครองคงใชไดตอไปอีกสามปนับแตวัน
ที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ

 บริษัทไดเริ่มดําเนินการเตรียมเอกสารขอมูลเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการข้ึนทะเบียนใหมและบริษัทเชื่อมั่นวาจะสามารถปฏิบัติ
ตาม กฎระเบียบและหลักเกณฑใหมที่ออกมาได

22. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทคือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่ง
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

 งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.43:1 (31 ธันวาคม 2552: 0.33:1) 

23. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2554
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Notes to Financial Statements
PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED
As at December 31, 2010 and 2009

As at December 31, 2010, liabilities of the Company which are not hedged as follows :

Currency Amount

Short-term loans from financial Institutions U.S. Dollars 4,442,058

Trade account Payable U.S. Dollars 178,507

Trade account Payable YEN 35,708,000

 19.5 Fair value
  The financial assets and liabilities include cash and cash equivalents, short – term investment, trade 

accounts receivable, loan to, trade accounts payable, income tax and accrued expenses. Their carried 
values approximate to their fair values.

20. COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES 
 As at December 31, 2010, the Company:-
 a) Has long - term lease agreement covering office space ending May 31, 2021. The rental charges amounted 

to Baht 70,000 per months
 b) Has the contingent liability from letters of credit  issued by banks for payment of goods to suppliers 

amounting of USD 227,084.
 c) Has contingent liabilities from letters of guarantee issued by banks for the payment of electricity amounting 

to Baht 309,600. 

21. THE HAZARDOUS SUBSTANCE ACT (No. 3) B.E 2551

 The Hazardous Substance Act (No. 3) B.E 2551 given on February 25, 2008 is the revision of the previous 
Hazardous Substance Act B.E 2535 in order to put agrochemicals under rigid control in every single steps 
from registration, import, and sale.  The effective date which was August 23, 2008 provided that manufacturing 
permit, import permit, export permit and having in possession permit will be valid through the expiration dates 
of such permits. The certificate of registration and the certificate of notification for production, import, export 
or having in possession will be valid for another 3 years from the date of effectiveness.

 The company has already prepared supporting documents for the new registration and confidently believes to 
be ready to follow the new regulation.

22. CAPITAL MANAGEMENT

 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate financial 
structure and preserves the ability to continue its business as a going concern. 

 According to the balance sheet as at December 31, 2010, the Company’s debt-to-equity ratio was 0.43:1(December 
31, 2009: 0.33:1)

23. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS

 These financial statements were authorized for issue by the Board of Directors on February 24, 2011.
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