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สารจากประธานกรรมการ
ในปี 2548 บริษัท บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด(มหาชน) ได้มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการและทีมงานผู้บริหารได้รับการสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นในการขออนุมัติการเพิ่มทุน โดยจำหน่ายหุ้นเพิ่มทุนให้นักลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง ทำให้ได้เงินจากการเพิ่มทุนเป็นจำนวน 121,000,000 บาท  บริษัทฯได้นำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและขยายธุรกิจ  นอกจากนี้ยังได้รับการชำระหุ้นจากการแลกหุ้นของบริษัท แชนแนล (วี) (ประเทศไทย) จำกัด จำนวน 60,915,182 หุ้น  ซึ่งถือเป็นการลงทุนในธุรกิจใหม่ด้วย  
อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯยังคงประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง อันเป็นผลสืบเนื่องจากการประกอบธุรกิจที่ผ่านมา  คณะผู้บริหารชุดปัจจุบันจึงได้ดำเนินการขายทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  เพื่อชำระหนี้เงินกู้เป็นการลดภาระดอกเบี้ย รวมทั้งได้มีการปรับเปลี่ยนลดขนาดของธุรกิจที่ไม่ทำรายได้เช่น ภาพยนตร์ เพลง ตลอดจนการลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงานลงได้เป็นอย่างมาก

นอกจากนั้น  ด้วยสภาวะการทางธุรกิจบันเทิงซึ่งเปลี่ยนไป มีสื่อใหม่ๆเกิดขึ้น  บริษัทฯจึงได้พิจารณานำธุรกิจใหม่เข้ามาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ คือ ธุรกิจสื่อวิทยุกระจายเสียง ธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก ธุรกิจป้ายและจอภาพโฆษณา  โดยการนำเอาทรัพยากรเดิมที่มีอยู่มาสร้างมูลค่าและลดต้นทุนในการผลิต รวมถึงการผลิตเนื้อหาสาระบันเทิงขายให้กับสื่ออื่นๆ เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ อินเตอร์เน็ท เป็นต้น
บริษัทฯมีความเชื่อมั่นว่า  ด้วยแนวโน้มการเติบโตที่สูงของสื่อใหม่ๆนี้ การนำเทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามาใช้และการร่วมมือกับพันธมิตรที่มีธุรกิจเกื้อหนุนกันจะทำให้บริษัทฯสามารถสร้างผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีต่อไป
บริษัทฯขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ทีมผู้บริหาร พนักงานและทุกท่านที่เกี่ยวข้อง ที่ได้ให้ความสนับสนุนการทำงานของบริษัทฯในรอบปีที่ผ่านมา
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          ประธานกรรมการ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงิน
         คณะกรรมการบริษัท บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ขอรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย ประจำปี 2548    และขอรับรองว่างบการเงินดังกล่าว ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป   โดยบริษัทได้เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ  และได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว
    นอกจากนั้นแล้ว   คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงการที่ผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ ความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ เนื่องมาจากการที่บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน และมีผลขาดทุนสะสมจำนวนมาก 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี 2548 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บีเอ็นที  เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและได้กำกับดูแลให้บริษัทฯมีการปฏิบัติที่เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างครบถ้วนให้กับนักลงทุน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษัท ในการพิจารณาสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อย สรุปได้ว่า บริษัทฯและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในระดับหนึ่ง ซึ่งสามารถป้องกันการนำทรัพย์สินไปใช้ประโยชน์โดยไม่มีอำนาจได้

สำหรับข้อควรปรับปรุงในระบบการควบคุมภายใน เกี่ยวกับลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือและทรัพย์สินถาวรที่ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข กำหนดระยะเวลาและการติดตามผลเพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว และพยายามปรับปรุงจุดอ่อนตามที่ผู้สอบบัญชีเสนอ

สำหรับงบการเงินประจำปี 2548 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นที่สอดคล้องกับคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการได้แสดงความเห็นดังกล่าว ในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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       ประธานกรรมการตรวจสอบ
ข้อมูลทั่วไป
	
	ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

	
	ชื่อ
	:
	บริษัท บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

	
	ชื่อที่ใช้ในการซื้อขายหลักทรัพย์
	:
	BNT

	
	สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	:
	390 อาคารรามสแควร์ ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ
กรุงเทพ 10240

	
	ประเภทธุรกิจ
	:
	ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าประเภทออดิโอและวีดีโอเทป

	
	เลขทะเบียนบริษัท
	:
	เลขที่  0107537002290 (เดิมเลขที่ บมจ. 476)

	
	โทรศัพท์
	:
	(662) 736-3850

	
	โทรสาร
	:
	(662) 7363-851 

	
	จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548
	:
	หุ้นสามัญ 1,922,835,182 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	
	ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

	
	                        ชื่อและที่อยู่
	                          ประเภทธุรกิจ
	    จำนวน
  หุ้นสามัญ
  (ล้านหุ้น)
	สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษัท

	
	1.บมจ. ดิจิตอล ไร้ท์ พิคเจอร์ส 
ที่อยู่ : อาคารบีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์  
โทรศัพท์ : (662) 681 - 5388 - 9

โทรสาร   : (662) 681 – 5393 - 4 
	    ผลิตและจำหน่ายสินค้าภาพยนตร์วีดีโอซีดี  
    และดีวีดี ในรูปแบบการจำหน่ายสิทธิ์ให้เช่า
    และการจำหน่ายในลักษณะขายขาด  

	57.60

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท)
	99.99%

	
	2.บริษัท อิน แอนด์ ออน สตูดิโอ จำกัด
ที่อยู่ : อาคารบีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
โทรศัพท์ : (662) 681 - 5388 - 9

โทรสาร   : (662) 681  - 5393 - 4
	สร้างสรรค์ลิขสิทธิ์เพลงไทย      เพื่อให้บมจ. บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ผลิตและ
จัดจำหน่าย      ในรูปเทปเพลงและซีดีเพลง
(ชื่อเดิม คือ บริษัท อิน แอนด์ ออน มิวสิค จำกัด ปัจจุบันไม่ได้ดำเนินธุรกิจใด ๆ)
	2.00

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท)
	99.99%

	
	3.บริษัท ยูเอ็มจี เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด
ที่อยู่ : 1081/5 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ : (662) 617 - 2799

โทรสาร   : (662) 279 – 8314
	ประกอบการธุรกิจโรงภาพยนตร์
	10.00

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท)
	15.00%

	
	
	
	
	

	                        
	                          ชื่อและที่อยู่
	                        ประเภทธุรกิจ
	      จำนวน
    หุ้นสามัญ
  (ล้านหุ้น)
	สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษัท

	
	4.บริษัทมิวสิค แอนด์ พับลิชชิ่ง จำกัด
	ผลิตและจำหน่ายเพลง เนื้อร้อง ทำนอง
ผลิตและจำหน่ายหรือซื้อ ขาย นิตยสาร
	0.02

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท)
	75%

	
	5.บริษัท บีเอ็นที เรดิโอ จำกัด
	สื่อโฆษณาวิทยุ
	1.00

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท)
	97.50%

	
	6.บริษัท บีเอ็นที ทีวี จำกัด
	สื่อเคเบิ้ลทีวี
	1.00

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท)
	97.50%


	
	บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	
	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	:
	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6 - 7 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ (662) 359 - 1200 โทรสาร (662) 359 - 1259

	
	ผู้สอบบัญชี
	:
	บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด

267/1 ถนนประชาราษฎร์ สาย 1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ 
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ (662) 587 - 8080 โทรสาร (662) 586 - 0301

	
	ที่ปรึกษากฎหมาย
	:
	สำนักงานกฎหมายดำรงธรรม

63 สุขุมวิทซอย 8 คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ (662) 653 -1133 โทรสาร (662) 653 -1135

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
	 
	ปี 2548
	ปี 2547
	ปี 2546

	ผลการดำเนินงาน (ล้านบาท)
	
	
	

	ยอดขายสุทธิ
	129.90
	126.363
	426.559

	รายได้รวม
	284.75
	142.564
	490.060

	กำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
	(349.72)
	(46.207)
	22.847

	กำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย
	(245.246)
	(245.246)
	(143.438)

	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	(349.72)
	(267.771)
	(161.022)

	ฐานะการเงิน (ล้านบาท) 
	
	
	

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	346.91
	185.344
	311.587

	สินทรัพย์รวม
	773.08
	695.427
	937.349

	หนี้สินหมุนเวียน
	303.67
	435.210
	629.698

	หนี้สินรวม
	448.45
	435.210
	629.698

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	324.50
	260.217
	307.651

	อัตราส่วนการเงิน
	
	
	

	อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม 
	-117.25%
	-187.82%
	-32.86%

	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 
	-114.19%
	-94.31%
	-42.21%

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 
	-45.56%
	-32.80%
	-16.74%

	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น
	1.38เท่า
	1.67 เท่า
	2.05 เท่า

	ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)
	
	
	

	มูลค่าที่ตราไว้
	1.00
	1.00
	10.00

	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	(0.18)
	(0.34)
	(0.25)

	มูลค่าตามบัญชี
	0.17
	0.28
	0.47

	เงินปันผล
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี

	
	
	
	

	
	
	
	


การประกอบธุรกิจ
บริษัทและพัฒนาการที่สำคัญ
           
บริษัท บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ("บริษัท")   ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าประเภทออดิโอและวีดีโอ ทั้งในธุรกิจเพลง และธุรกิจภาพยนตร์ โดยมีการจำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ เมื่อปลายปี 2545 บริษัทได้เพิ่มทุน 326.4 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อผู้ถือหุ้นเดิม  และในปี 2546 บริษัทสามารถปรับโครงสร้างหนี้จากเจ้าหนี้สถาบันการเงิน 11 ราย มายังธนาคารกรุงไทย จำกัด  (มหาชน)  ต่อมาบริษัทฯ ได้จำหน่ายหุ้นเพิ่มทุนให้บุคคลในวงจำกัดจำนวน 222,528,000 บาท ในเดือนกรกฎาคม 2547 และได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระในวันที่ 16 กรกฎาคม 2547 

ต่อมาเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 ได้มีมติให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน 960,930,000 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท บริษัทจะได้รับเงินเพิ่มทุนเป็นจำนวนเงิน 372.38 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและจ่ายชำระเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคาร
    
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,922,835,182 บาท และมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 5 อันดับแรก คือ บริษัทหลักทรัพย์ ยูไนเต็ด จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 15.96 บริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 5.37 นายพายัพ  ชินวัตร ถือหุ้นร้อยละ 4.38 นางสุนีย์  ศรไชยธนะสุข ถือหุ้นร้อยละ 3.28  และ บริษัท ซุปเปอร์ เอ็น แอนด์ วี ซัพพลาย จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 2.22 
บริษัท ฯ มีบริษัทย่อยรวม 6 บริษัท ดังนี้
1.  บริษัท ดิจิดอล ไร้ท์ พิคเจอร์ส จำกัด (มหาชน)โดยบริษัท ฯ ถือหุ้น ร้อยละ 99.99 เดิมดำเนินธุรกิจด้าน ภาพยนตร์ และตั้งแต่ปี  
     2546 มิได้ดำเนินธุรกิจใด
2.  บริษัท อิน แอนด์ ออน สตูดิโอ จำกัดโดยบริษัท ฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  ดำเนินธุรกิจ เป็นผู้สร้างสรรค์ ผลงานเพลงไทย เพื่อ 
     ขายลิขสิทธิ์เพลงในรูปของปกเทปให้บริษัทผลิตและจัดจำหน่าย   และตั้งแต่ปี 2542 ถึงปัจจุบันมิได้ดำเนินธุรกิจใดๆ
3.  บริษัท บีเอ็นที เรดิโอ  จำกัด  โดยบริษัท ฯ ถือหุ้นร้อยละ 97.5 ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตรายการวิทยุ ซึ่งเริ่มดำเนินกิจการเมื่อวันที่ 
     7 กุมภาพันธ์ 2548
4.  บริษัท บีเอ็นที ทีวี จำกัดโดยบริษัท ฯ ถือหุ้นร้อยละ 97.5 ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตรายการผ่านทางเคเบิ้ลทีวี ซึ่งเริ่มดำเนินกิจการ
     เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2548
5.  บริษัท บีเอ็นที มิวสิค แอนด์ พับลิชชิ่ง จำกัดโดยบริษัท ฯ ถือหุ้นร้อยละ 75.0 ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับสื่อสิ่งพิมพ์ ซึ่งจดทะเบียน
     จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2548 ปัจจุบันยังไม่ดำเนินกิจการ
6.  บริษัท แชนแนล (วี) (ประเทศไทย) จำกัด โดยบริษัท ฯ  ถือหุ้นร้อยละ 50.005 ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตรายการเพลงไทยและ  
      สากลที่ได้รับความนิยม ผ่านรายการทางเบิ้ลทีวี (ยูบีซี ช่อง 31)
โครงสร้างรายได้ของบริษัท  
	 
	2548 
	2547
	2546 

	
	ล้านบาท 
	% 
	ล้านบาท 
	% 
	ล้านบาท 
	% 

	1. รายได้จากธุรกิจเพลง
	(0.32) 
	(0.1)
	(20.50) 
	(14.3)
	165.54
	33.8

	2. รายได้จากธุรกิจภาพยนตร์
	57.53
	20.2
	73.75
	51.7
	160.08
	32.7

	3. รายได้จากการส่งออก
	-
	-
	6.74
	4.7
	34.71
	7.1

	4. รายได้จากธุรกิจคอนเสิร์ต
	23.19
	8.2
	18.25
	12.8
	-
	-

	5. รายได้จากธุรกิจผลิตรายการวิทยุ
	59.54
	20.9
	-
	-
	-
	-

	6. รายได้จากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
	57.57
	20.2
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 
	2548 
	2547
	2546

	
	ล้านบาท 
	% 
	ล้านบาท 
	%
	ล้านบาท 
	% 

	7. รายได้จากธุรกิจตัวแทนจำหน่ายโทรศัพท์มือถือ
	35.69
	12.5
	-
	-
	-
	-

	8. รายได้จากผลิตภัณฑ์อื่น
	37.00
	13.0
	48.12
	33.7
	45.88
	9.4

	9. กำไรจากการจ่ายหนี้ก่อนกำหนด
	-
	-
	-
	-
	17.62
	3.5

	10.รายได้อื่น
	14.55
	5.1
	16.2
	11.4
	45.88
	9.4

	รายได้รวม
	284.75
	100.0
	142.56
	100.0
	490.06
	100.0


ลักษณะธุรกิจ
บริษัทได้จำแนกธุรกิจหลักเป็น 4 ประเภทคือ
1.  ธุรกิจสื่อวิทยุกระจายเสียง
2.  ธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก
3.  ธุรกิจภาพยนตร์ 
4.  ธุรกิจกิจกรรมพิเศษ
1.   ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง
      บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรายการวิทยุ จำนวน 4 คลื่น  โดยรูปแบบรายการของแต่ละสถานีจะมีเอกลักษณ์ที่แตกต่างกันออกไป  เป็นการ 
      จัดรูปแบบรายการชัดเจนตามกลุ่มเป้าหมาย  เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มผู้ฟังหลักกลุ่มต่าง ๆ   
2.   ธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก
       แบ่งออกเป็น 2 สายงาน ดังนี้

2.1  การผลิตรายการสำหรับโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก
       บริษัทฯ ดำเนินการผลิตรายการสำหรับโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก จำนวน 6 ช่อง ภายใต้ชื่อ สไมล์เน็ตเวิร์ก 
       โดยเป็นการให้บริการผ่านระบบดาวเทียมแก่ผู้ประกอบการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก หรือเคเบิ้ลท้องถิ่น ซึ่งมีอยู่ทั่ว
       ประเทศ  เพื่อที่ผู้ประกอบการเหล่านั้นจะนำไปเผยแพร่ให้แก่สมาชิกผู้รับชมทางบ้านในเขตพื้นที่  โดยสามารถรับชมรายการ
       ทั้ง 6 ช่องได้พร้อมกันทั่วประเทศ
                2.2  แชนแนล (วี) ไทยแลนด์
        บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท แชนแนล (วี) เนเธอร์แลนด์ นัมเบอร์ 1 บีวี จำกัด และสตาร์ เกาหลี  ในการผลิตรายการโทรทัศน์ 
       ช่อง แชนแนล (วี) ไทยแลนด์  ซึ่งเป็นสถานีเพลง ออกอากาศทางช่อง ยูบีซี 31  
3.   ธุรกิจภาพยนตร์
บริษัทฯ ได้จัดหาและซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำมาผลิตและจัดจำหน่ายเผยแพร่ทางช่องทางต่าง ๆ คือ 
3.1  ภาพยนตร์สำหรับฉายในโรงภาพยนตร์
บริษัทฯ คัดเลือกภาพยนตร์คุณภาพสำหรับเผยแพร่ในโรงภาพยนตร์  โดยในเขตกรุงเทพมหานคร บริษัทฯ จะได้รับส่วนแบ่ง 
        รายได้กับผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์ตามยอดจำหน่ายบัตรชมภาพยนตร์  สำหรับในเขตภูมิภาคนั้น บริษัทฯ จะได้รับรายได้
        ค่าลิขสิทธิ์ตามแต่ที่ตกลงกับผู้ประกอบการแต่ละราย

3.2  ภาพยนตร์เพื่อความบันเทิงภายในบ้าน
       ตลาดขายและตลาดเช่า นับเป็นอีกช่องทางการจำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ  โดยสินค้าภาพยนตร์ของบริษัทฯ ที่จัดจำหน่ายมี      
       ทั้งในรูปแบบของ วีซีดี และดีวีดี
3.3 ภาพยนตร์เผยแพร่ทางโทรทัศน์ ระบบบอกรับสมาชิก
บริษัทฯ ได้นำภาพยนตร์ของบริษัทฯ มาออกอากาศเผยแพร่ผ่านทางช่องภาพยนตร์ของ สไมล์เน็ตเวิร์ก  โดยเป็น การ   ออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง
3.4 ผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง
 บริษัทฯ มีโรงงานรับผลิตสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ กล่าวคือ สินค้าออดิโอและวิดีโอ  โดยบริษัทฯ รับจ้างผลิตสินค้าโดยใช้เครื่องหมายการค้าของลูกค้า  อาทิ ผลิตเทปวิดีโอเปล่าให้แก่ ห้างสรรพสินค้า เทสโก้ โลตัส  รวมทั้งผลิตสินค้าอุปกรณ์เสริม  และอุปกรณ์บำรุงรักษา ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ อาทิ  เทปวิดีโอเปล่า  น้ำยาล้างหัวเทปคาสเซ็ท  แผ่นทำความ สะอาดเครื่องเล่นซีดี  เป็นต้นนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับจ้างผลิตสินค้าวีซีดี และดีวีดี ตามต้นฉบับของลูกค้าด้วย 
4.  ธุรกิจกิจกรรมพิเศษ ๆ 
บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ที่มีศักยภาพในการจัดคอนเสิร์ตในประเทศไทยซึ่งมีเพียงไม่กี่ราย  และนอกเหนือจากการจัดคอนเสิร์ตแล้ว  บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมพิเศษอื่น ๆ อีก อาทิ การจัดการแข่งขันฟุตบอลระหว่างทีมชาติไทยกับทีมรีลแมดริด  นับได้ว่า กลุ่มธุรกิจกิจกรรมพิเศษสามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัท และยังเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบกิจกรรมพิเศษเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานในกลุ่มธุรกิจอื่น ๆ ข้างต้นได้อีกด้วย 
การประกอบธุรกิจของแต่ละสายธุรกิจ
1. ธุรกิจสื่อวิทยุกระจายเสียง
วิทยุจัดเป็นอุปกรณ์เพื่อสาระและความบันเทิงที่มีราคาถูก  เข้าถึงกลุ่มชนทุกระดับชั้น ไม่จำกัดอายุ การศึกษา และอาชีพ  เจ้าของสินค้าและบริษัทโฆษณาต่างนิยมที่จะโฆษณาสินค้าผ่านสื่อวิทยุ เนื่องจากมีราคาต่ำ สามารถเพิ่มความถี่ในการเผยแพร่ได้สูง
บริษัทฯ เน้นการบริหารคลื่นความถี่วิทยุ เอฟ เอ็ม ในพื้นที่เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ได้รับความสนใจจากบริษัทโฆษณาและเจ้าของสินค้าเป็นอย่างสูง ทั้งนี้ ในเขตพื้นที่ดังกล่าวมีคลื่นวิทยุทั้งสิ้นประมาณ 40 สถานี ส่วนใหญ่นำเสนอสาระบันเทิง โดยมุ่งเน้นเสียงเพลงเป็นหลัก
คู่แข่งในธุรกิจนี้ที่สำคัญคือผู้ผลิตรายการเพลงที่มีฐานะเป็นเจ้าของค่ายเพลงด้วยเช่นกัน  โดยบริษัทค่ายเพลงเหล่านี้จะใช้สื่อวิทยุในการโปรโมทศิลปินของตนเองเป็นหลัก  อย่างไรก็ตาม คลื่นวิทยุที่บริษัทฯ ได้รับสัมปทานบริหารจะมีลักษณะเป็นสื่อกลาง  บริษัทฯ นำเสนอผลงานเพลงของศิลปินโดยไม่จำกัดค่าย  อีกทั้ง ยังจัดรูปแบบรายการของแต่ละคลื่นอย่างชัดเจน  ทำให้สามารถนำเสนอสาระความบันเทิงได้ทุกแนว  ทั้งลูกทุ่ง สตริง เพลงไทย และเพลงสากล  ดังนั้น บริษัทจึงสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ฟังได้ทุกกลุ่ม ทุกรสนิยม ไม่จำกัดเพศ และวัย  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมอาทิ ต่าง ๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้ฟังอย่างต่อเนื่อง 
รายได้หลักของกลุ่มธุรกิจสื่อวิทยุกระจายเสียง มาจากการสนับสนุนโฆษณาจากเจ้าของผลิตภัณฑ์และบริการต่าง ๆ

2. ธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก
ธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 สายงาน คือ สายงานผลิตรายการเพื่อออกอากาศทางสไมล์เน็ตเวิร์ก  และสายงานผลิตรายการแชนแนล (วี) ไทยแลนด์
2.1. สไมล์เน็ตเวิร์ก (Smile Network)

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและให้บริการเนื้อหารายการสำหรับโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกภายใต้ชื่อ สไมล์เน็ตเวิร์ก โดยเป็นการจัดรูปแบบรายการสำเร็จให้แก่ผู้ประกอบการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก (เคเบิลท้องถิ่น) ทั่วประเทศ ทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด  โดยบริษัทฯ ผลิตรายการสาระและบันเทิง ที่มีคุณภาพและมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยมีประเภทเนื้อหารายการที่หลากหลาย เพื่อออกอากาศทางช่องรายการจำนวน 6 ช่องของสไมล์เน็ตเวิร์ก  รายการทั้งหมดเผยแพร่ออกอากาศด้วยระบบดิจิตอล ตลอด 24 ชั่วโมงผ่านทางระบบดาวเทียม ให้คุณภาพของภาพที่ชัดเจนและเสียงที่คมชัด โดยมีการเข้ารหัสสัญญาณเพื่อเป็นการควบคุมการนำรายการไปใช้เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์  ทั้งนี้ ผู้ประกอบการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกซึ่งทำสัญญาซื้อรายการจากบริษัทฯ จะสามารถรับรายการดังกล่าวและส่งออกอากาศไปยังผู้รับชมตามบ้านได้พร้อมกันทุกช่องทั่วประเทศ

สำหรับสภาวการณ์แข่งขันในท้องตลาดนั้น บริษัทฯ ถือว่าเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ โดยมีรายการทั้งหมด 6 ช่อง  ขณะที่ผู้ประกอบการรายอื่นในลักษณะเดียวกัน (ยกเว้นยูบีซี) มีจำนวนรายการเพียง 1-3 ช่อง

รายได้ของธุรกิจนี้ มาจากค่าสมาชิกบอกรับรายการซึ่งได้จากผู้ประกอบการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก (เคเบิลท้องถิ่น) และรายได้จากผู้สนับสนุนรายการ
2.2. แชนแนล (วี) ไทยแลนด์ (Channel [V] Thailand)


นอกจากสไมล์เน็ตเวิร์กแล้ว บริษัทฯ ยังได้ร่วมลงทุนกับบริษัทชั้นนำต่างประเทศ คือ บริษัท แชนแนล (วี) เนเธอร์แลนด์ นัมเบอร์ 1 บีวี จำกัดและสตาร์ เกาหลี ในการบริหารและผลิตรายการสำหรับแชนแนล (วี ) ไทยแลนด์  เป็นสถานีเพลงที่ได้รับความนิยมสูงอย่างต่อเนื่อง ออกอากาศผ่านทางเคเบิ้ลทีวียูบีซี มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายวัยรุ่น    นำเสนอเพลงทั้งจากต่างประเทศและเพลงไทย  เนื่องจากเป็นสถานีเพลงชั้นนำ  จึงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากค่ายเพลงต่างประเทศ และค่ายเพลงไทยต่าง ๆ  ในการนำศิลปินมาร่วมรายการเพื่อโปรโมทช่อง รวมถึงส่งเสริมการจัดจำหน่ายของค่ายเพลงเองด้วย

รายได้หลักของแชนแนลวีมาจากส่วนแบ่งรายได้ค่าสมาชิกจากยูบีซี นอกจากนี้ยังมีรายได้จากผู้สนับสนุนรายการ และรายได้จากกิจกรรมพิเศษที่แชนแนลวีเป็นผู้ดำเนินการ อาทิ การจัดคอนเสิร์ต เป็นต้น

3. ธุรกิจสินค้าภาพยนตร์ 
แบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก คือ ภาพยนตร์ฉายในโรงภาพยนตร์  ภาพยนตร์เพื่อความบันเทิงภายในบ้าน และ สินค้าอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
3.1. ภาพยนตร์ฉายในโรงภาพยนตร์
บริษัท บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน) นำภาพยนตร์ต่างประเทศที่คาดว่าจะได้รับความนิยมออกฉายในโรงภาพยนตร์  ซึ่งมีทั้งลักษณะดำเนินการเองโดยตรง และดำเนินการผ่านบริษัทพันธมิตรผู้มีสายสัมพันธ์อันดีกับเครือโรงภาพยนตร์ต่าง ๆ 
คู่แข่งขันในอุตสาหกรรมนี้คือ ผู้ประกอบการซึ่งเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ภาพยนตร์ต่างประเทศที่ได้รับสิทธิ์นำภาพยนตร์ออกฉายในโรงภาพยนตร์ได้ และผู้ประกอบการสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทย   ปัจจัยความสำเร็จของการนำภาพยนตร์ออกฉายมีหลายปัจจัย  เช่น ความนิยมของผู้ชม  ช่วงเวลาและจำนวนโรงภาพยนตร์ที่นำออกฉาย ซึ่งผู้ประกอบการต่างต้องประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์ทางสื่อต่าง ๆ ทั้งสิ่งพิมพ์  วิทยุ โทรทัศน์  และการออกฉายหนังตัวอย่างในโรงภาพยนตร์ก่อนการเข้าฉายจริงเพื่อสร้างกระแสความนิยม
รายได้จากการนำภาพยนตร์เข้าฉายในโรงภาพยนตร์นั้นอาจแบ่งเป็น 2 ลักษณะ กรณีของโรงภาพยนตร์ในเขตกรุงเทพมหานคร     บริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนเป็นส่วนแบ่งจากรายได้การจำหน่ายบัตรชมภาพยนตร์ หากเป็นการออกฉายในเขตต่างจังหวัด บริษัทฯ จะจำหน่ายฟิล์มภาพยนตร์ให้กับผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์ต่างจังหวัดในราคาที่ตกลงระหว่างกัน หรือบางกรณีก็อาจแบ่งรายได้จากบัตรชมภาพยนตร์เช่นเดียวกับการฉายในเขตกรุงเทพมหานคร
3.2. ภาพยนตร์เพื่อความบันเทิงในบ้าน (Home Entertainment)

หมายความรวมทั้งสินค้าเพื่อการจำหน่ายและสินค้าสำหรับให้เช่า  การที่มีผู้ประกอบธุรกิจนี้จำนวนมาก จึงมีการแข่งขันสูงเพื่อให้ได้มาซึ่งลิขสิทธิ์ ส่งผลกระทบต่อราคาลิขสิทธิ์ภาพยนตร์   ทั้งนี้ การได้มาซึ่งลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ต่างประเทศของผู้ประกอบการในประเทศไทย แบ่งเป็น
· ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ฮอลลีวู้ดในเครือเมเจอร์กรุ๊ปจากประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นภาพยนตร์ต่างประเทศที่มีเงินลงทุนสูง ดารานำแสดงเป็นที่รู้จัก  จะคัดเลือกผู้ประกอบการในประเทศไทยที่มีศักยภาพเพื่อนำลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ไปผลิตเป็นสินค้าภาพยนตร์เพื่อเช่าหรือจำหน่าย
· ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ต่างประเทศจากผู้สร้างสรรค์ผ่านเทศกาลภาพยนตร์ต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นงานที่ที่ผู้สร้างสรรค์  ผู้ครอบครอง และผู้จัดจำหน่ายลิขสิทธิ์ทั่วโลกมารวมตัว เพื่อทำการซื้อขายลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ทั้งในส่วนภาพยนตร์ที่ถ่ายทำเสร็จเรียบร้อยแล้ว และที่ยังเป็นโครงการจะถ่ายทำต่อไป ให้กับผู้สนใจทั่วไป
ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดหาลิขสิทธิ์ภาพยนตร์จากเทศกาลภาพยนตร์ต่าง ๆ สำหรับกลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทฯ  คือ การพยายามสร้างความแปลกใหม่ในตัวสินค้า อาทิเช่น การออกแบบปกสินค้าให้สวยงาม สะดุดตาผู้บริโภค และมีความแตกต่างจากคู่แข่งขัน  การจัดรวมสินค้าขายเป็นชุดในราคาถูก การจัดทีมขายเข้าประชาสัมพันธ์และแนะนำสินค้าให้กับร้านค้าและร้านเช่าโดยตรง รวมถึงการหาช่องทางการจำหน่ายใหม่ ๆ เป็นต้น 
3.3. ภาพยนตร์เผยแพร่ทางโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก
เพื่อเป็นการใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรที่บริษัทฯ มีอยู่  และเพิ่มช่องทางรายได้ บริษัทฯ จึงนำภาพยนตร์ที่ถือสิทธิ์มาออกอากาศเผยแพร่ทางรายการของโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกที่บริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินการ
3.4. ผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องแบ่งออกเป็น

· สินค้าออดิโอและวิดีโอ  ประกอบด้วยสินค้าประเภทคอมแพ็กต์ดิสก์    เช่น  ดีวีดี วีซีดี ซีดี  ซีดีอาร์  เป็นต้น
· ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่ใช้ในการบำรุงรักษาเครื่องเล่นออดิโอเทป  วีดีโอเทป และคอมแพ็กต์ดิสก์ รวมทั้งกล่องพลาสติกบรรจุสินค้าเทป  วีดีโอเทป และคอมแพ็กต์ดิสก์
· นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับจ้างผลิตสินค้าในลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturing) ให้กับห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่    อาทิ รับจ้างผลิตวิดีโอเปล่าเพื่อจำหน่ายในห้างสรรพสินค้าเทสโก้โลตัส
4. ธุรกิจกิจกรรมพิเศษ
ในรอบปี 2548 บริษัทฯ ได้จัดงานคอนเสิร์ตของศิลปินทั้งจากต่างประเทศ และศิลปินไทย ซึ่งได้รับกระแสตอบรับจากสื่อมวลชนและผู้ชมเป็นอย่างดี  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมจัดการแข่งขันฟุตบอลนัดพิเศษ ระหว่างทีมชาติไทย และทีมสโมสรรีล แมดริด จากประเทศอิตาลี
ปัจจัยความเสี่ยง
1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1.1 เนื่องจากการจัดตั้งคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ หรือ กสช. ซึ่งจะเป็นผู้กำหนดกฎระเบียบการดำเนินธุรกิจ และการออกใบอนุญาต ยังไม่เป็นที่เสร็จสิ้น  ส่งผลให้การจัดสรรความถี่คลื่นวิทยุยังขาดความชัดเจน การประมูลคลื่นวิทยุกระจายเสียงมีการแข่งขันสูง  อีกทั้งยังไม่สามารถทำสัญญาเช่าสัมปทานคลื่นวิทยุระยะยาวได้  จึงนับเป็นปัจจัยเสี่ยงทางธุรกิจ  เนื่องจากบริษัทตัวแทนโฆษณา หรือ  Agency ไม่มีความมั่นใจในการจัดสรรงบโฆษณาที่ผูกพันเป็นระยะเวลายาวได้  

1.2 สำหรับทางด้านของธุรกิจโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิกนั้น  ก็ได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในการจัดตั้ง กสช. เช่นเดียวกัน  เนื่องจากจำนวนผู้ประกอบการยังถูกจำกัดอยู่ที่ผู้ได้รับใบอนุญาตสัมปทานเดิม  ไม่สามารถเติบโตได้รวดเร็วเท่าที่ควร  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไม่สามารถตรวจสอบจำนวนครัวเรือนที่เป็นสมาชิกรับบริการจากผู้ประกอบการโทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก หรือ เคเบิ้ลโทรทัศน์ท้องถิ่นได้ 
1.3 ในการลงทุนซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์จากต่างประเทศนั้น  การที่มีผู้ประกอบการในธุรกิจนี้จำนวนมาก ความต้องการในลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการแข่งขันจึงค่อนข้างสูง ส่งผลต่อราคาลิขสิทธิ์ภาพยนตร์  นอกจากนี้ กระแสความนิยมรับชมภาพยนตร์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง ส่งผลให้บางครั้งภาพยนตร์ที่ซื้อมาในราคาสูง อาจไม่สามารถทำรายได้ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
1.4 ความเสี่ยงจากสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์เป็นปัญหาหนึ่งที่ส่งผลกระทบทางลบต่อรายได้ของบริษัทฯ รวมถึงผู้ประกอบการอื่นในอุตสาหกรรมเพลงและภาพยนตร์   แม้ว่าทางรัฐบาลจะมีการปราบปรามปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจัง ส่งผลให้ปัญหาดังกล่าวลดลง   แต่อย่างไรก็ตามหากปัญหาไม่ได้รับการแก้ไขอย่างต่อเนื่องทั้งทางภาครัฐ และเอกชน   ปัญหาดังกล่าวอาจหวนกลับมาได้อีก
1.5 สินค้าคงเหลือนับเป็นอีกหนึ่งปัจจัยความเสี่ยง      เนื่องจากสินค้าประเภทเพลงและภาพยนตร์เป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมในเวลาจำกัด  จึงมีความเสี่ยงในเรื่องสินค้าล้าสมัย แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้ลดความเสี่ยงโดยวางแผนการขายและการผลิตให้สอดคล้องกัน โดยพิจารณาจากความต้องการของลูกค้าและภาวะเศรษฐกิจ  อีกทั้งจัดหากลยุทธ์การตลาดและช่องทางจำหน่ายใหม่ ๆ สำหรับสินค้าคงเหลือด้วย
2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
จากที่ก่อนหน้านี้บริษัทฯ ประสบปัญหาเครื่องจักรการผลิตและวัตถุดิบ ทำให้บางครั้งบริษัทฯไม่สามารถผลิตสินค้าได้ทันความต้องการของลูกค้า  ดังนั้น บริษัทฯ จึงลดปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวโดยการร่วมกับ บริษัท ไดเทคดิสก์ โปรดักชั่น จำกัด ซึ่ง บริษัท ไดเทคฯ จะรับผิดชอบดูแลด้านวัตถุดิบและการผลิตสินค้าตามความต้องการบริษัทฯ
3.    ความเสี่ยงด้านการเงิน 
3.1  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้กับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
เนื่องจากธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ให้บริษัทฯ ต้องดำรงอัตราส่วน Debt to Equity  ไม่เกิน 1.5 เท่า ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีอัตราส่วนเท่ากับ 1.38  เท่า   ลดลงจากปี 2547 ซึ่งอัตราส่วนอยู่ที่ 1.68 เท่า  บริษัทฯอยู่ระหว่างดำเนินการขายที่ดินและอาคารที่กรุงเทพฯ เพื่อชำระหนี้ต่อธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทฯได้ตั้งเป้าหมายที่จะจำหน่ายทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เช่น ที่ดินและอาคารโรงงานที่จังหวัดระยองและจังหวัดฉะเชิงเทรา  เพื่อเป็นการลดภาระหนี้สินที่มีกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)
3.2   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน     

บริษัทฯ มีการซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์จากต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ประกอบกับการที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถขยายวงเงินสินเชื่อเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ จึงบริหารความเสี่ยงในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยนไม่มีความผันผวนมาก ด้วยการกำหนดช่วงอัตราแลกเปลี่ยนเป้าหมายและจะดำเนินการจ่ายชำระค่าลิขสิทธิ์ เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนเป็นไปตามที่กำหนดไว้ ซึ่งทำให้สามารถลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง

3.3   ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯมีขาดทุนสะสมมีผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผล 
        ในปี 2548  มีผลการดำเนินงานขาดทุนจำนวน 333.86  ล้านบาท  และมีผลขาดทุนสะสม ณ สิ้นปี จำนวน 965.95 ล้านบาท     การที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสมดังกล่าว ทำให้บริษัทฯไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้   
         แต่เนื่องจากในปี 2548 ทางบริษัทฯได้ขยายธุรกิจโดยการจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น 3 บริษัท ได้แก่       1. บริษัท บีเอ็นที เรดิโอ จำกัด (ดำเนินธุรกิจด้านผลิตรายการสื่อวิทยุกระจายเสียง)      2. บริษัท บีเอ็นที ทีวี จำกัด (ดำเนินธุรกิจด้านผลิตรายการทีวี)      3. บริษัท บีเอ็นที มิวสิค แอนด์ พับลิชชิ่ง จำกัด (ดำเนินธุรกิจสร้างสรรค์ผลงานเพลงและสิ่งพิมพ์)  เพื่อทำให้บริษัทฯมีรายได้มากขึ้น ผลการดำเนินงานดีขึ้นและสามารถดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอนาคต
3.4   ความเสี่ยงจากปัญหาสภาพคล่อง 
        บริษัทฯยังคงขาดสภาพคล่องทางด้านการเงิน  มีภาระหนี้สินเป็นจำนวนมาก บริษัทฯจึงได้ทำการขออนุมัติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 และมีมติอนุมัติให้บริษัทฯจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 960,930,000 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท  บริษัทฯได้รับเพิ่มทุนเป็นเงินจำนวน 372.38 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนสามารถชำระหนี้ที่มีอยู่เป็นจำนวนมากได้  
4 ความเสี่ยงด้านการบริหารและการจัดการ 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้ขยายสายงานธุรกิจด้านวิทยุและโทรทัศน์ ซึ่งต้องอาศัยบุคลการผู้ชำนาญงานเฉพาะด้าน อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ได้สรรหาผู้บริหารและบุคลากรที่มีความชำนาญและมีประสบการณ์ในสายงานธุรกิจดังกล่าวเข้ามาร่วมดำเนินงาน
นอกจากนี้ บริษัทฯยังคงนโยบายว่า การทำรายการค้าใด ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ไม่เป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ  ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งกรรมการและผู้บริหารที่อาจมีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวต้องไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียง
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดสรร
1. ผู้ถือหุ้น
กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดวันที่ 8 มีนาคม 2549

	
	ชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ

	1
	พ.อ. หญิง ศรีกัญญา ทองใบใหญ่
	195,000,000
	4.67

	2
	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด
	93,353,911
	4.59

	3
	บริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด
	89,274,677
	4.39

	4
	นางสาวสุภัทรา ไพบูลย์ภาณุพงศ์
	77,000,000
	3.78

	5
	นายเกริกพล มัสยวาณิช
	70,500,000
	3.46

	6
	นายณรงค์ อภิชัย
	40,000,000
	1.96

	7
	UBS AG SINGAPORE,BRANCH-PB SECURITYCLIENT CUSTODY
	27,000,000
	1.32

	
	
	
	

	
	ชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ

	8
	นายดิเรก วินิชบุตร
	20,000,000
	0.98

	9
	นายวิรัตน์ อุดมสินวัฒนา
	16,407,000
	0.80

	10
	นายวีรพงศ์ มั่นสินธร
	16,000,000
	0.78

	
	รวม
	544,535,588
	26.73

	
	จำนวนหุ้นทั้งหมด ณ วันปิดสมุดทะเบียน

	2,032,835,182,000
	100.00


หมายเหตุ


	(1)  กลุ่มบริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด ประกอบด้วย

	           -  บริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด
	          89,274,677
	หุ้น

	            - นายปิติพัฒน์  เพียรเลิศ
	4,798,153     
	หุ้น

	            - นางสาวดวงจิต สุพัฒนศิรินันต์
	2,000,000
	หุ้น


การส่งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 
-  กลุ่มบริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด   ได้ส่งนายปิติพัฒน์ เพียรเลิศ,     หม่อมราชวงศ์รุจยารักษ์ อาภากร, นางสาวดวงจิต สุพัฒนศิรินันต์, นายธนายุส โฆสิตสกุล และนายสมิทธิ เพียรเลิศ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัท
หมายเหตุ      นายสมิทธ เพียรเลิศ ได้ลาออกเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2548 ณ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
                    นายปิติพัฒน์ เพียรเลิศ และนางสาวดวงจิต สุพัฒนศิรินันต์  ได้ลาออกเมื่อวันที่  30 พฤศจิกายน 2548 

                    นายธนายุส โฆสิตสกุล ได้ลาออกเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2548 

รายนามคณะกรรมการบริษัท   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548
	1.   นายศุภกร พลกุล
	

	2.   นางณีรนุช ณ ระนอง
	

	3.   นายอภินันท์ ปัญญากร

	4.   นายชาญศักดิ์ ศิริวัฒนชาติ

	5.   นายเกียรติศักดิ์ วังประเสริญกุล

	6.   นางศิริสุข ฮุนตระกูล

	7.   ม.ร.ว.รุจยารักษ์ อาภากร

	8.   นายสุพจน์ ทรงสวัสดิชัย

	9.   นายประเสริฐพงศ์ บูลภักดิ์

	10. นายไมตรี ลิมปิชาติ

	11. นายบัณฑิต รัชวัฒนะธานินทร์


อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
1.  รับผิดชอบจัดการกิจการของบริษัทฯ และมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ที่ถือหุ้นก่อนดำเนินการ
(1) เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(2)  การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายการที่มิใช่รายการค้าที่เป็นธุรกิจปกติ และมีมูลค่าของรายการสูงถึงเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดว่าต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(3) การได้มาหรือการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 50 เมื่อคำนวณขนาดของรายการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
2. พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นของนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ
3. กำกับดูแลการดำเนินการของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯอย่างมีประสิทธิภาพ            
4. และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำเสนอเรื่องที่มีสาระสำคัญที่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
5. จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
6. ดูแลให้การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม  และมีหน้าที่พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนดูแลรับผิดชอบให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน และเป็นไปตามตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2536 
7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนซื้อสินทรัพย์ ที่มีมูลค่าเกินกว่าสิบล้านบาท
8. พิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติแผนการดำเนินงานธุรกิจประจำปี และงบประมาณ
คณะกรรมการตรวจสอบ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2545 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2548 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำรงตำแหน่ง 2 ปี  มีรายชื่อดังนี้

1.   นายศุภกร พลกุล


ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.   นางณีรนุช ณ ระนอง

รองประธานกรรมการตรวจสอบ
3.   นายอภินันท์ ปัญญากร

กรรมการตรวจสอบ
4.   นายสุทธิโรจน์ เอกธราพิพัฒน์
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

        -      ขอบเขตอำนาจหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรม
  การของบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปนี้
1. ตรวจทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเพื่อเสนอให้คณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีต่อไป
5. พิจารณาอนุมัติ และดูแลให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
6. จัดทำรายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
· คณะผู้บริหาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  บริษัทมีคณะผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน ดังนี้
1. นายชาญศักดิ์ ศิริวัฒนชาติ      

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
2. นายวิชัย  เบญจพลาพร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
3. นายสุพจน์ ทรงสวัสิดิชัย

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่านสารสนเทศ
4. ม.ร.ว. รุจยารักษ์ อาภากร        

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548
	
	

	
	ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	นายศุภกร พลกุล
	ปริญญาตรีนิติศาสตร์ 
	2532-ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการบริษัท ไทยเน็กซ์ จำกัด

	
	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	2540-ปัจจุบัน
	ประธานกรรมการบริษัท เค สปอร์ต เวิลด์ วายด์ จำกัด

	
	
	
	2544-ปัจจุบัน
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท กฎหมายกรุงไทย จำกัด

	
	
	
	ปัจจุบัน
	ที่ปรึกษาบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำกัด

	
	
	
	
	 

	2
	นายชาญศักดิ์ ศิริวัฒนชาติ
	ปริญญาตรีสถาปัตยกรรมศาสตร์
	2547-ปัจจุบัน
	ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริษัท เพาเวอร์ ไลน์ เอนจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)

	
	ประธานกรรมการบริหาร
	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	ผู้อำนวยการโครงการบริษัท เอ ซี. ไฮร์แลนด์ จำกัด

	
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	
	
	ที่ปรึกษาโครงการบริษัท บ้านไทย บีช รีสอร์ต จำกัด

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3
	นายสุพจน์ ทรงสวัสดิชัย
	ปริญญาโทรัฐศาสตร์ 
	2532-ปัจจุบัน
	ประธานบริษัท อ็อกโต ทรานสปอร์ต จำกัด

	
	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายสารสนเทศ
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	2543-ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการบริษัท อินเตอร์เนท เวนเจอร์ จำกัด

	
	กรรมการบริหาร
	
	
	

	
	
	
	
	

	4
	นางณีรนุช ณ ระนอง
	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
	2543-ปัจจุบัน
	รองประธานกรรมการและที่ปรึกษาอาวุโส International 

	
	รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	2542-ปัจจุบัน
	 International Advisory Associates Co.Ltd

	
	
	
	
	ผู้อำนวยการอาวุโสบริษัท เงินทุนหลักทรัพย์เกียรตินาคิน จำกัด

	
	
	
	
	

	5
	นายประเสริฐพงศ์ บูลภักดิ์
	ปริญญาตรีนิติศาสตร์
	2534-ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ บริษัท มินทานา จำกัด

	
	กรรมการบริหาร
	มหาวิทยาลัยรามคำแหง
	
	

	
	
	
	
	

	
	ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

	6
	นายเกียรติศักดิ์ วังประเสริฐกุล
	ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์
	2545-ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการบริษัท เอ็ม คอนโซลิเดท จำกัด

	
	กรรมการบริหาร
	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
	
	

	
	
	 ลาดกระบัง
	
	

	7
	นายอภินันท์ ปัญญากร
	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
	ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการบริษัท UDOM MEDICAL EQUIPMENT

	
	กรรมการตรวจสอบ
	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	
	

	
	
	
	
	

	8
	หม่อมราชวงค์ รุจยารักษ์ อาภากร
	ปริญญาโท สาขาการตลาด
	2539 - ปัจจุบัน
	กรรมการบจก.บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์)

	
	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	Hawaii Pacific University 
	2544 - ปัจจุบัน
	กรรมการบจก.แชลแนลวี (ไทยแลนด์)

	
	กรรมการ
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
	
	

	
	
	
	
	

	9
	นายไมตรี ลิมปิชาติ
	มินิ เอ็ม บี เอ 
	ปัจจุบัน
	นายกสมาคมนักเขียนแห่งประเทศไทย

	
	กรรมการบริหาร
	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
	

	
	
	
	
	

	10
	นายบัณฑิต รัชวัฒนะธานินทร์
	ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์
	ปัจจุบัน
	ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีรัฐบาลปัจจุบัน

	
	ประธานคณะกรรมการบริษัท
	
	ปัจจุบัน
	ประธานกิตติมศักดิ์สมาพันธ์นักหนังสือพิมพิ์แห่งอาเซียน

	
	
	
	
	

	11
	นางศิริศุข ฮุนตระกูล
	ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ 
	ปัจุบัน
	กรรมการบริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน)

	
	กรรมการ
	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ปัจุบัน
	กรรมการบริษัท โรแยลซีรามิคอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

	
	
	
	ปัจุบัน
	กรรมการบริหารบริษัท MBE (ไทยแลนด์) จำกัด 

	
	
	
	ปัจุบัน
	ประธานกรรมการบริษัท ศิริสุขอะโกร จำกัด 

	
	
	
	ปัจุบัน
	ประธานกรรมการบริษัท อัมพุทพงศ์ จำกัด 


การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยที่ประชุมใหญ่เป็นผู้พิจารณาเลือกตั้งและให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธาน และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และตำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและ

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1.
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น   ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
3.    ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ค่าตอบแทนที่ให้กับกรรมการและผู้บริหาร คือ เงินเดือน และค่าเบี้ยประชุม  โดยมีค่าตอบแทนรวมในปี 2548 ดังนี้ 
-      กรรมการ  24  ท่าน


3.05
ล้านบาท
-      ผู้บริหาร 10 ท่าน               

              12.04
ล้านบาท 
3.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ
· ไม่มี –

4.    การกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
5.    การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีการป้องกันดูแลผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ในรูปของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยเฉพาะในช่วงเดือนก่อนที่งบการเงินถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน ดังนี้
1. ผู้บริหารจะปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วยการรายงานหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กำหนดอย่างเคร่งครัด
2. บริษัทได้แจ้งต่อผู้บริหารทุกท่านทราบว่าผู้บริหารที่ได้รับข้อมูลภายในที่มีนัยสำคัญซึ่งส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะเผยแพร่ต่อสาธารณ-ชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งก่อนที่บริษัทจะประกาศผลประกอบการ
บริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุดหากพบว่าผู้บริหารได้ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะเป็นทางซื้อขายทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม
การควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษัทในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในของปี 2548 โดยการพิจารณาจากแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดทำขึ้นและสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอระดับหนึ่ง ซึ่งสามารถป้องกันการนำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยไม่มีอำนาจได้ 
สำหรับข้อควรปรับปรุงในระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ ลูกหนี้อื่น ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย เงินให้กู้ยืม เจ้าหนี้การค้าและหนี้สินหมุนเวียน ที่ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข กำหนดระยะเวลาและการติดตามผล เพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าวและพยายามปรับปรุงจุดอ่อนตามที่ผู้สอบบัญชีเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมพิจารณาแนวทางในการแก้ไขที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ ดังนี้
	                  ข้อแนะนำ หรือข้อควรปรับปรุง
	                   แนวทางแก้ไขและความคืบหน้า

	บริษัทมีลูกหนี้การค้า เงินทดรองจ่าย ลูกหนี้อื่นและ
เงินให้กู้ยืมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่ค้างนานเกินกว่า
12 เดือน แต่ไม่มีการพิจารณาตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ
	บริษัทมีนโยบายให้ชำระเมื่อครบกำหนดเช่นเดียวกับ
บริษัทอื่น หากไม่ชำระก็จะดำเนินการ โดย
· ทำหนังสือรับสภาพหนี้ และผ่อนชำระเป็นรายเดือน
· ดำเนินการฟ้องหากจำนวนเงินมีสาระสำคัญ

	บริษัทได้มีการให้ยืมเม็ดพลาสติกแก่บริษัทอื่นไป
เป็นเวลานานแล้ว
	บริษัทได้ฟ้องร้องเรียกให้ชำระเงินและหรือเม็ดพลาสติก
คืน ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างชั้นศาล

	บริษัทมีเจ้าหนี้การค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้
การค้าและหนี้สินหมุนเวียนอื่นที่ค้างชำระเป็นเวลานาน
	บริษัทมีนโยบายให้มีการจ่ายชำระเช่นเดียวกับบริษัทอื่น 
แต่ในปี 2548 การดำเนินงานของบริษัทไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และทำให้
การจ่ายชำระหนี้คาดเคลื่อน 


รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้ง
1. รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2548
1.1 บริษัทที่เกี่ยวข้องที่มีรายการระหว่างกันกับบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  ประกอบด้วย 
1.1.1 บริษัทในกลุ่มบริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด (“BROADCASTING”)    บริษัทในกลุ่มบริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด บริษัท พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่ จำกัด  บริษัท เท็น มิวสิค เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด  บริษัท เอ็มซีเอ็ม มิวสิค เทเลวิชั่น จำกัด  บริษัท มิวสิค เทเลชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด  
1.1.2 บริษัทในกลุ่มตระกูลปรีชาว่องไวกุล    ประกอบด้วย    บริษัท จี เอ็ม เอส เอ๊าท์เลท จำกัด บริษัท  ออนป้า  จำกัด    เดิมชื่อ “บริษัท  ดิสก์  ซัพพลายส์   อินเตอร์เนชั่นแนล  จำกัด”  บริษัท เอ็น วี อาร์ เอส พริ้นติ้ง จำกัด และบริษัท  ไรท์มิวสิค (ไทยแลนด์) จำกัด
รายละเอียดรายการระหว่างกัน
- ปริมาณรายการค้า
- มูลค่าการขายสินค้า




                                                     (หน่วย:พันบาท)

	                 บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	          ลักษณะสินค้าและบริการ
	      ปี 2548
	      ปี 2547

	บริษัทในกลุ่ม BROADCASTING
	
	
	

	บจก.บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์)
	                สินค้าออดิโอและวีดีโอ
	           574
	           529

	บจก.มิวสิค เทเลวิชั่น เน็ทเวิร์คส
	                สินค้าออดิโอและวีดีโอ
	             24      
	             21      

	บจก. พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่
	                สินค้าออดิโอและวีดีโอ   
	               3
	               3

	                   รวม
	
	           601
	           553

	บริษัทในกลุ่มตระกูลปรีชาว่องไวกุล 
	
	
	

	บจก. จี เอ็ม เอส เอ๊าท์เลท 
	                สินค้าออดิโอและวีดีโอ
	           399
	         (317)

	บจก. ออนป้า
	                สินค้าออดิโอและวีดีโอ
	               -
	              6

	                   รวม
	
	           399
	         (311)

	                      รวมทั้งสิ้น
	
	        1,000
	          242


      - มูลค่าการซื้อสินค้า หรือใช้บริการ


  

	          บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	ลักษณะสินค้าและบริการ
	      ปี 2548
	       ปี 2547

	บริษัทในกลุ่ม BROADCASTING 
	
	
	

	บจก.บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค(ไทยแลนด์)
	ค่าดำเนินการจัดคอนเสิร์ต
	           580
	         4,149

	บจก.พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่
	ลิขสิทธิ์เพลงและผลิตสื่อสารคดี
	           200
	             (3)

	                     รวม
	
	           780
	        4,146

	บริษัทในกลุ่มตระกูลปรีชาว่องไวกุล
	
	
	

	บจก.ออนป้า
	บริษัทว่าจ้างผลิตซีดี วีซีดี และดีวีดี
	               9  
	           552

	บจก. เอ็น วี อาร์ เอส พริ้นติ้ง           
	บริษัทว่าจ้างพิมพ์ปกเทปและสติ๊กเกอร์
	               -
	           508

	                     รวม
	
	               9
	        1,060

	                     รวมทั้งสิ้น
	
	           789
	        5,206


       ในระหว่างปี 2548 กรรมการของบริษัทในกลุ่ม BROADCASTING และตระกูล ปรีชาว่องไวกุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด (มหาชน) แล้ว

-  การให้เช่าพื้นที่สำนักงาน
   บริษัท บีเอ็นที เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ “บริษัท ดิจิตอล ออนป้า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)” ได้ให้บริษัทในกลุ่มบริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด เช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน อาคาร Media Gallery ซึ่งเป็นอาคาร 7 ชั้น อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับอาคารสำนักงานใหญ่ของบริษัท ดังนี้
· พื้นที่ชั้น 2 ชั้น 3 และ ชั้น 4  เนื้อที่รวม 1,203 ตรม.  กับบริษัท พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่ จำกัด 
· พื้นที่ชั้น 5 และ 7 เนื้อที่รวม  802 ตรม. กับบริษัท เท็น มิวสิค เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด 
  โดยมีเงื่อนไขสัญญาเช่า ดังนี้ 
· สัญญาเช่ากับบริษัท พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่ จำกัด 
อายุสัญญาเช่า

:
3 ปี
ระยะเวลาเช่า

:
1 มิถุนายน 2545 ถึง 31 พฤษภาคม 2548
อัตราค่าเช่าต่อเดือน
:
75,000 บาท
       -     สัญญาเช่ากับบริษัท เท็น มิวสิค เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด 
อายุสัญญาเช่า

:
3 ปี
ระยะเวลาเช่า

:
1 มกราคม 2545 ถึง 31 ธันวาคม 2548
อัตราค่าเช่าต่อเดือน
:
80,000 บาท
นโยบายการกำหนดราคา

รายการซื้อขายสินค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามราคาตลาด   และเงื่อนไขปกติที่ให้กับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และรายการขายสินค้าให้กับบริษัท จี เอ็ม เอส เอ๊าท์เลท จำกัด เป็นไปในราคาและเงื่อนไขเดียวกับที่ขายให้กับลูกค้ารายใหญ่ คือเป็นราคาที่มีส่วนลดจากราคาตลาดสำหรับสินค้าบางประเภท
       รายการให้เช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน   เนื่องจากในบริเวณใกล้เคียงไม่มีพื้นที่ให้เช่าอาคารในสภาพลักษณะอาคารและทำเลที่ตั้ง ที่สามารถเทียบเคียงราคากับการให้เช่าของบริษัท เพราะ บริษัทอยู่ในซอยลึกจากถนนใหญ่ 800 เมตร ในขณะที่อาคารสำนักงานให้เช่าบริเวณใกล้เคียงเป็นอาคารขนาดใหญ่ และอยู่ติดถนนใหญ่ (เช่น อาคารเอส วี ซิตี้ ถนนพระราม 3 และอาคารปัญจธานี ถนนรัชดาสาธุประดิษฐ์) แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบราคาให้เช่าต่อตารางเมตรของบริษัทในกลุ่ม จะเห็นได้ว่า บริษัท พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่ จำกัด ราคาให้เช่าที่ 62 บาทต่อตารางเมตรเป็นราคาที่ต่ำกว่าบริษัทอื่น โดยที่ผู้เช่าต้องออกค่าใช้จ่ายในการตกแต่งอาคารประมาณ 3 ล้านบาทเอง  ส่วนราคาให้เช่าต่อบริษัท เท็น มิวสิค เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกันคือ  100 บาทต่อตารางเมตร
· บริษัทในกลุ่มบริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด ดังนี้
· บริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด (“BROADCASTING”) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ BNT  คิดเป็นร้อยละ 5.37    โดยมีนายปิติพัฒน์ เพียรเลิศ เดิมชื่อ “นายอิทธิวัฒน์ เพียรเลิศ”  เป็นประธานกรรมการบริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 99.99  ขณะเดียวกันก็ยังเป็นผู้ถือหุ้นใน  BNT   คิดเป็นร้อยละ 0.25
นายปิติพัฒน์ เพียรเลิศ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของ BNT ในระหว่างปี  2548
· บริษัท พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่ จำกัด (“PANORAMA”) เป็นบริษัทซึ่งถือหุ้นโดย BROADCASTING ร้อยละ 89.39  โดยมีนายปิติพัฒน์ เพียรเลิศ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการใน PANORAMA

· บริษัท เท็น มิวสิค เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด เป็นบริษัทซึ่งนายธนายุส โฆสิตสกุล กรรมการของ BNT  เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม  นายธนายุส โฆษิตสกุล ได้ลาออกจากกรรมการ ของ BNT   ในระหว่างปี 2548
· บริษัท มิวสิค เทเลวิชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด มีบริษัท เท็น มิวสิค เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด     เป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 49.99
· บริษัท เอ็มซีเอ็ม มิวสิค เทเลวิชั่น จำกัด (“MCM”) เป็นบริษัทซึ่งถือหุ้น โดย นางสาวดวงจิต สุพัฒนศิรินันต์ ร้อยละ 48.94 และเป็นกรรมการของ MCM ในระหว่างปี 2548 นางสาวดวงจิต สุพัฒนศิรินันต์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของ BNT   ในระหว่างปี 2548
2.    ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ
        เหตุผลที่บริษัทมีรายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจาก          บริษัทที่เกี่ยวข้องข้างต้นมีการดำเนินธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัท ในเงื่อนไขการค้าที่ไม่แตกต่างจากบริษัทอื่นแต่อย่างใด         และราคาที่ตกลงระหว่างกันเป็นราคาเดียวกับที่กระทำกับบุคคลภายนอก ที่มีเงื่อนไขการค้าเช่นเดียวกัน    อันเป็นราคาที่ยอมรับได้  
         ส่วนรายการให้เช่าอาคารสำนักงาน อาคาร Media Gallery  เนื่องจาก แต่เดิมตั้งแต่ปี 2541 อาคารดังกล่าวเป็นอาคารว่างเปล่าที่ไม่ได้ใช้งานใด ๆ   และการให้กลุ่มบริษัท บรอดคาสติ้ง เน็ทเวอร์ค (ไทยแลนด์) จำกัด เช่าพื้นที่  ถือเป็นการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ และก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัท
         ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2547 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2547  ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ 3 ท่านเข้าร่วมประชุม    (กรรมการตรวจสอบชุดใหม่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2547) ได้ให้ความเห็นว่า รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นในปี 2546 มีราคาและเงื่อนไขที่ยอมรับได้ โดยได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการ และผลประโยชน์โดยรวมของบริษัท และได้ให้ข้อสังเกตุให้ฝ่ายบริหารของบริษัทติดตามให้บริษัทที่เกี่ยวข้องชำระค่าเช่าอาคารสำนักงานที่ยังค้างชำระต่อบริษัท
3.   มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
    
ในปี 2548 มีรายการระหว่างกันดังนี้
3.1 รายการระหว่างกันในลักษณะรายการทางการค้าที่เป็นธุรกิจปกติ ได้กระทำในราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ  
3.2 การให้เช่าพื้นที่สำนักงานกับบริษัท พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่ จำกัด  และบริษัท เท็น มิวสิค เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด กระทำโดยอิงสัญญาเดิมซึ่งยังไม่หมดอายุ ซึ่งเงื่อนไขการเช่าได้รับความชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2546 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2546
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของผลการดำเนินงานที่ผ่านมา

ในปี 2548 บริษัทเริ่มมีธุรกิจใหม่ คือ การผลิตรายการวิทยุ การผลิตรายการโทรทัศน์ และการเป็นตัวแทนจำหน่ายโทรศัพท์มือถือ

ยอดขายสุทธิของปี 2548  เพิ่มขึ้นจาก   12.36  ล้านบาท ในปี 2547 เป็น 270.20 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 113.83   การปรับตัวเพิ่มขึ้นของยอดขายเป็นผลมาจาก
1. รายได้จากธุรกิจผลิตรายการวิทยุ
2. รายได้จากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
3. เป็นตัวแทนจำหน่ายโทรศัพท์มือถือ
              ผลประกอบการรวมยังคงปรากฏยอดขาดทุนสุทธิ 333.86 ล้านบาท ขาดทุนมากกว่าปีก่อน 66.0ล้านบาท สาเหตุหลักจากการลดลงของการตั้งสำรองต่าง ๆ และมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นซึ่งจะกล่าวถึงในรายละเอียดต่อไป
2.   ผลการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มธุรกิจ
2.1 รายได้
-  รายได้จากการขาย
   รายได้จากการขายของบริษัทฯ มีที่มาจาก 6  กลุ่มสินค้าหลัก คือ  ธุรกิจเพลงและภาพยนตร์     ธุรกิจรับจ้างบันทึกเสียงและภาพ  ธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจผลิตรายการวิทยุ              ธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์  และธุรกิจคอนเสิร์ต นอกจากนั้นแล้วยังมีรายได้จากจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เช่น เทปและวีดีโอเปล่า ผลิตภัณฑ์บำรุงรักษาเครื่องอุปกรณ์ออดิโอ และวีดีโอต่าง ๆ เป็นต้น โครงสร้างรายได้จากการขายในปี 2548 และ 2547 สรุปได้ดังนี้
	
	              ปี 2548
	              ปี 2547
	        เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	
	 ล้านบาท
	      %
	 ล้านบาท
	      %
	 ล้านบาท
	      %

	รายได้จากธุรกิจเพลงและภาพยนตร์
	    57.21
	   21.17
	      53.25
	    42.14
	     3.96
	      7.43

	รายได้จากธุรกิจรับจ้างบันทึกเสียงและภาพ
	    11.75
	     4.35
	      18.40
	    14.56
	    (6.65)
	  (36.12)

	รายได้จากธุรกิจส่งออก
	     0.00
	     0.00
	        6.74
	      5.34
	    (6.74)
	(100.00)

	รายได้ธุรกิจคอนเสิร์ต
	    23.19
	     8.58
	      18.25
	    14.44
	      4.94
	     27.06

	รายได้จากธุรกิจผลิตรายการวิทยุ
	    59.54
	   22.04
	        0.00
	      0.00
	    59.54
	   100.00

	รายได้จากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
	    57.57
	   21.31
	        0.00
	      0.00
	    57.57
	   100.00

	รายได้จากธุรกิจตัวแทนจำหน่ายธุรกิจโทรศัพท์มือถือ
	    35.69
	   13.21
	        0.00
	      0.00
	    35.69
	   100.00

	รายได้จากผลิตภัณฑ์อื่น ๆ
	    25.25
	     9.34
	      29.72
	    23.52
	    (4.47)
	   (15.05)

	รวมรายได้จากการขาย
	  270.20
	 100.00
	    126.36
	  100.00
	  143.84
	    113.83


รายได้จากกลุ่มธุรกิจเพลงและภาพยนตร์ 

รายได้จากธุรกิจเพลงและภาพยนตร์ลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา โดยในปี 2548 มีรายได้ 57.21 ล้านบาท จาก 53.25 ล้านบาทในปี 2547  เพิ่มขึ้น 3.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.43 เนื่องจากมีการขายสินค้าเก่าที่ค้างนานออกไปจำนวนมาก  

รายได้ธุรกิจรับจ้างบันทึกเสียงและภาพ
บริษัทมีรายได้จากธุรกิจรับจ้างบันทึกเสียงและภาพ 11.75ล้านบาทจาก 18.40 ล้านบาท ลดลง 6.65 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.12 เนื่องจากในตลาดปัจจุบันผู้บริโภคในกลุ่มสินค้าออดิโอในรูปแบบคาสเซทเทปมีปริมาณลดลงและกลุ่มสินค้าออดิโอและวีดีโอในรูปแบบซีดีและวีซีดี มีคู่แข่งมาก ทำให้รายได้ลดลง
รายได้จากธุรกิจตัวแทนจำหน่ายโทรศัพท์มือถือ
 บริษัทได้เป็นตัวแทนจำหน่ายโทรศัพท์มือถือ  35.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.21 ของรายได้ทั้งหมด ซึ่งเริ่มมีรายได้ ตั้งแต่เดือน มิถุนายน ปี 2548 โดยเน้นจำหน่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่รุ่นใหม่ และ Brand ที่เชื่อถือได้ เช่น NOKIA SUMSUNG MOTOROLA เป็นต้น
รายได้จากธุรกิจผลิตรายการวิทยุ
บริษัทมีรายได้จาการผลิตรายการวิทยุ จำนวน 3 คลื่น คือ FM 94.5    FM 98.0  FM 99.5  จำนวน  59.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.04  ของรายได้ทั้งหมด ซึ่งเริ่มดำเนินการตั้งแต่ กุมภาพันธ์ ปี 2548
รายได้จากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์
บริษัทมีรายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ 57.57 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 21.31 ของรายได้ทั้งหมด โดยออกอากาศผ่านทางเคเบิ้ลทีวี 6 ช่อง คือ ช่องเอ็ม 1 เอ็ม 2 แฟชั่นทีวี รักไท ป๊อป  และการศึกษา  รวมทั้งการผลิตรายการเพลงไทยและสากล ช่องแชนแนล (วี) ซึ่งเริ่มมีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวในปี 2548
รายได้จากธุรกิจคอนเสิร์ต
รายได้จากธุรกิจคอนเสิร์ตในปี 2548 มีจำนวน 23.19 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.06 เนื่องจากมีการจัดแสดงคอนเสิร์ตมากขึ้นกว่า ปี 2547

2.2   ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
· ต้นทุนขาย ในปี 2548 มีจำนวน 384.39 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 211.82 ล้านบาท ตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น      รวมทั้งต้นทุนจากการจำหน่ายสินค้าล้าสมัยของ   บริษัท ดิจิตอล ไร้ท์ พิคเจอร์ จำกัด (มหาชน)
· ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  จำนวน 230.88 ล้านบาท   เพิ่มขึ้น 15.64 ล้านบาท    คิดเป็นร้อยละ 7.27  จากปีก่อน โดยมีค่าใช้จ่ายสำคัญที่เพิ่มขึ้นและลดลงดังนี้
· กลุ่มธุรกิจใหม่ จำนวน 44.10 ล้านบาท
· เงินชดเชยพนักงาน เนื่องจากเปลี่ยนแปลงนโยบายจากการผลิตเองเป็นการว่าจ้างบริษัทอื่นผลิต จำนวน 11.90 ล้านบาท
· ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการยกเลิกการจัดคอนเสิร์ต จำนวน 4.10 ล้านบาท
· ค่าลิขสิทธิ์ตัดจ่ายเพิ่มขึ้น 30.24 ล้านบาท
· การตั้งสำรองค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ จำนวน 16.86 ล้านบาท
· การลดค่าเผื่อสินค้ารับคืนจากเดิมที่เคยตั้งไว้จำนวน 34.77 ล้านบาท
· การลดขาดทุนจากการด้อยค่าของลิขสิทธิ์รอตัดบัญชี จำนวน 80.76 ล้านบาท
· ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายลดลง 5.50 ล้านบาท
2.3    ดอกเบี้ยจ่าย  ลดลงจากปีก่อน 3.30 ล้านบาท เนื่องจากได้ชำระคืนเงินกู้ยืมต่อธนาคารจำนวน 57.90 ล้านบาท
2.4    ภาษีเงินได้ จำนวน 3.97 ล้านบาท เกิดจากกำไรจากธุรกิจใหม่  
3.   ฐานะการเงิน
3.1  สินทรัพย์รวม
· โครงสร้างของสินทรัพย์   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 773.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 77.66 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.17 โครงสร้างของสินทรัพย์ ประกอบด้วย
· สินทรัพย์หมุนเวียน    ร้อยละ 44.87
· สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการดำเนินงาน   ร้อยละ 18.56
· สินทรัพย์ถาวรที่ไม่ใช้ในการดำเนินงาน ร้อยละ  18.58
· ค่าลิขสิทธิ์รอตัดบัญชี  ร้อยละ 4.13
· เงินมัดจำสถานีจ่ายล่วงหน้า ร้อยละ 7.53
· สินทรัพย์อื่นๆ   ร้อยละ 7.41
· คุณภาพของสินทรัพย์
-   สินทรัพย์หมุนเวียน  จำนวน 346.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 161.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 87.17 สินทรัพย์หมุนเวียนที่สำคัญคือ   
·    เงินสดและเงินฝากธนาคาร  จำนวน 10.84 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.34  ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 14.11 เนื่องจากรับชำระจากลูกค้าในปลายปี 2548
·    ลูกหนี้การค้า  ลูกหนี้การค้าสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 1.65 ล้านบาท เป็น 63.99 ล้านบาท เกิดจากกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และกลับรายการค่าเผื่อสินค้ารับคืน นอกจากนี้ ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยลดลง จากเดิม 651 วัน เป็น 305 วัน  เนื่องจากสามารถติดตามหนี้ได้เพิ่มขึ้น
·   สินค้าคงเหลือ  สินค้าคงเหลือก่อนการหักค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า มีจำนวนสุทธิ 84.08 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 64.34 ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 56.65  เกิดจากการขายสินค้าเก่าเป็นจำนวนมากเพื่อเป็นการระบายสินค้า  สินค้าสำเร็จรูป  ลดลงจาก 125.61 ล้านบาท เป็น 75.06 ล้านบาท ลดลง 50.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.24  ทำให้ยอดสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ 48.23 ล้านบาท ลดลง 62.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 56.35 จากปีก่อน
·   ที่ดินอาคารและอุปกรณ์
มียอดสุทธิ 143.48 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 53.50 เนื่องจาก มีการขายที่ดินและอาคารที่กรุงเทพฯแต่อยู่ระหว่างการโอน  จึงจัดอยู่ในประเภททรัพย์สินรอการขาย  จำนวนเงินสุทธิ 161.00 ล้านบาท และได้จำหน่ายเครื่องจักร ที่ล้าสมัย  เครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้งาน และเศษซาก
·   ค่าลิขสิทธิ์รอตัดบัญชี  ปี 2548 มีการลงทุนซื้อลิขสิทธิ์ 31.04 ล้านบาท และมีการกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของลิขสิทธิ์ 4.91 ล้านบาท  สำหรับลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ที่คาดว่าจะสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อีกในอนาคต  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ค่าลิขสิทธิ์รอตัดบัญชีมีจำนวนสุทธิ 31.90 ล้านบาท และค่าลิขสิทธิ์จ่ายล่วงหน้าสุทธิ 4.17 ล้านบาท

3.2  สภาพคล่อง
 -    กระแสเงินสด
·   ด้านกิจกรรมดำเนินงาน  บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน 227.74 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนมีการใช้ไป 161.50 ล้านบาท รายการสำคัญที่ทำให้มีการใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน คือ การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น จำนวน 43.29 ล้านบาท 11.20 ล้านบาท  และ 11.34 ล้านบาท ตามลำดับ 
·   ด้านกิจกรรมลงทุน  บริษัทมีการลงทุนที่สำคัญ คือ การลงทุนในการซื้อลิขสิทธิ์ จ่ายเงินมัดจำค่าสถานีล่วงหน้า ซื้อสินทรัพย์ถาวร จำนวน 31.04 ล้านบาท 60.75 ล้านบาท และ 59.42 ล้านบาท ตามลำดับ ทำให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 112.74 ล้านบาท
·    ด้านกิจกรรมจัดการเงิน   บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจำนวน 372.38 ล้านบาท ในเดือน กุมภาพันธ์ 2548 และนำเงินไปจ่ายชำระเงินกู้ยืมจากธนาคาร  จำนวน 57.95 ล้านบาท  ทำให้ปรากฏยอดเงินสดสุทธิ ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 341.82 ล้านบาท
-   อัตราส่วนสภาพคล่อง 
บริษัทยังคงประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินเล็กน้อย เห็นได้จากอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดติดลบเพิ่มขึ้นจาก 0.37 เท่าเป็น 0.75 เท่า บริษัทได้แก้ไขปัญหาโดยเร่งรัดการเก็บเงินจากลูกค้าให้เร็วขึ้น โดยดูจากระยะยเวลาการเก็บหนี้ลดลงจาก 651 วัน เหลือ 305 วัน  ในขณะเดียวกันได้    เพิ่มทุนจดทะเบียน ซึ่งได้รับเงินจำนวน 372.38 ล้านบาท ลงทุนในธุรกิจใหม่ เพื่อสร้างรายได้ และผลตอบแทนเพิ่มขึ้น
3.3 รายจ่ายลงทุน
  บริษัทมีการลงทุนซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ จำนวน 31.04 ล้านบาทและลงทุนในบริษัทย่อย เพื่อซื้ออุปกรณ์สำหรับการส่งข้อมูลผ่านดาวเทียมและเงินมัดจำค่าสถานี จำนวนเงิน 48.20 ล้านบาท และ 60.75 ล้านบาท ตามลำดับ
3.4 แหล่งที่มาของเงินทุน
             -  หนี้สินและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
  อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทลดลงจาก 1.67 เท่าในปี 2547 เป็น 1.38 เท่า ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นเจ้าหนี้สถาบันการเงินของบริษัทกำหนด (Financial Covenant) คือ ต้องไม่เกินกว่า 1.50 เท่า สาเหตุที่ลดลง เกิดจากการเพิ่มทุนจำนวน 930.96 ล้านหุ้น โดยจำหน่ายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 0.40 บาท เป็นเงิน 372.38 ล้านบาท
หนี้สินระยะยาวที่มีกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) มีกำหนดระยะเวลาชำระคืน ดังนี้
  
                   (หน่วย : ล้านบาท)

	                เงินกู้ระยะยาว
	   วงเงิน
	  ภาระหนี้ 
ณ 31 ธ.ค.48
	   อัตรา
  ดอกเบี้ย
	

	1. วงเงิน Refinance จาก 9 สถาบันการเงิน
	     277.00
	     205.28
	   MLR
	ชำระรายเดือน 47 งวด ตั้งแต่ต.ค.47

	2. วงเงินเพื่อลงทุนในเครื่องจักรผลิตซีดี
	       29.00
	       12.60
	   MLR
	ชำระรายเดือน 30 งวด ตั้งแต่ต.ค.47

	3. วงเงิน Refinance จาก 2 สถาบันการเงิน
	         9.20
	         3.81
	   MLR
	ชำระรายเดือน 29 งวด ตั้งแต่ต.ค.47

	                 รวม
	     315.20
	     221.69
	
	


4.    ปัจจัย และอิทธิพลที่มีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
ปัญหาสำคัญที่บริษัทประสบอยู่ คือ ปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน   จากยอดขายที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง และภาระการชำระคืนเงินต้นของเงินกู้ระยะยาวที่บริษัทต้องชำระทุกเดือน เดือนละ 5.243 ล้านบาท  ทำให้บริษัทขาดสภาพคล่อง ต้องเลื่อนการชำระหนี้เจ้าหนี้การค้าส่วนใหญ่ออกไป  

บริษัทตั้งเป้าหมายว่าจะขายทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เพื่อช่วยเหลือด้านสภาพคล่อง และเพื่อลดภาระหนี้ที่มีกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)  
คำอธิบายเพิ่มเติมสำหรับนโยบายบัญชีที่สำคัญ
1)  การรับรู้รายได้
บริษัทมีนโยบายในการรับรู้รายได้ เมื่อ
-รายได้จากการขายสินค้าเมื่อได้ส่งมอบสินค้าแก่ลูกค้าแล้ว หลังหักส่วนลดและสินค้ารับคืน อย่างไรก็ตามสินค้ารับคืนดังกล่าว จะมีกำหนดไว้ว่าไม่เกินร้อยละ 30 ของยอดขายในแต่ละครั้ง ซึ่งคำนวณจากยอดสินค้ารับเฉลี่ยระหว่างปี โดยเป็นปกติธุระของสินค้าบันเทิงการขายดังกล่าวไม่มียอดการฝากขาย
-รายได้จากการจัดคอนเสิร์ต รับรู้รายได้เมื่อมีการแสดงแก่ผู้ชมตามกำหนด

-รายได้จากการให้บริการ รับรู้รายได้เมื่อมีการให้บริการออกอากาศทางวิทยุและโทรทัศน์ แก่ลูกค้าแล้วเสร็จตามสัญญา

2) ลูกหนี้การค้า
บริษัทมีนโยบายในการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ค้างนาน โดยประมาณจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้
3) สินค้าคงเหลือ
บริษัทมีนโยบายในการตั้งสำรองค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ซึ่งจะพิจารณาจากสินค้าสำเร็จรูปนั้นได้ผลิตและจำหน่ายครั้งแรกไปแล้ว ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป โดยตั้งสำรองฯ ร้อยละ 50 
ในปี 2548  สำรองค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือประกอบด้วย   สินค้าสำเร็จรูป   และวัตถุดิบจำนวน 27.96 ล้านบาท และ 3.34 ล้านบาทตามลำดับ
4) ค่าลิขสิทธิ์รอตัดบัญชี
                 บริษัทและบริษัทย่อย ตัดจ่ายค่าลิขสิทธิ์ที่ซื้อมาภายใน 3 ปี โดยวิธีลดน้อยถอยลงแบบทวีคูณ (Double Decliniging Balance Method ) โดยไม่คำนึงถึงอายุสัญญา
การรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีประจำปี 2548
1. นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี  การดำเนินงานและบริหารงานของบริษัทต้องเป็นไปอย่างรอบคอบและระมัดระวัง มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ     สามารถตรวจสอบได้     มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  
2. สิทธิของผู้ถือหุ้น
ในปี 2548 บริษัทได้มีการประชุมสามัญประจำปี 2548       เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2548 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารที่จำเป็นสำหรับประกอบการพิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ  ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน และได้กำหนดให้ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้


3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ
บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้
· พนักงาน มีการปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม
· คู่ค้า และเจ้าหนี้  มีการดำเนินธุรกิจกับผู้จัดจำหน่าย และเจ้าหนี้ด้วยเทอมการค้าที่เป็นปกติ และเป็นธรรม
· ลูกค้า  บริษัทได้จัดตั้งแผนกลูกค้าสัมพันธ์ตั้งแต่ปี 2545 เพื่อให้ความสะดวก และรวดเร็วในการสั่งซื้อสินค้าของลูกค้า รวมถึงรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า และมีการติดตามผลการบริการของบริษัทจากความเห็นของลูกค้าเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการทำงานของบริษัทต่อไป 
· คู่แข่ง บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่ง
· ชุมชน  บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน และสังคม 
4. การประชุมผู้ถือหุ้น
ในการประชุมผู้ถือหุ้นล่าสุด คือการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2548 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 12 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 14 ท่าน โดยประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่สำคัญในรายงานการประชุมแล้ว 
5. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   และร่วมพิจารณาตัดสินใจอนุมัติในการลงทุนที่เกินกว่า 10 ล้านบาท ทั้งนี้ไม่รวมรายการที่มีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย รวมทั้งรายการที่ต้องขอความเห็นจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้มีนโยบายในการดูแลให้การทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย้งให้เป็นไปตามราคาตลาด และเงื่อนไขการค้าปกติ และคณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้ง โดยควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด
บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจำเป็นสำหรับรายการระหว่างกันที่เกิดในปี 2548 ในรายงานประจำปี และแบบ 56-1 แล้ว
7. จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับแนวทางเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และลูกจ้าง เพื่อให้ถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม
8. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548
คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย
-   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3
ท่าน
-   กรรมการตรวจสอบ

3  
ท่าน
-    กรรมการที่ไม่ได้อยู่ใน 2 กลุ่มข้างต้น
4
ท่าน
9. การรวมหรือแยกตำแหน่ง
จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2548 ในวันที่ 28 เมษายน 2548 ได้มีมติแต่งตั้ง
กรรมการใหม่ 9 ท่าน คือ
1. หม่อมราชวงศ์ รุจยารักษ์ อาภากร
2. นางสาวดวงจิต สุพัฒนศิรินันต์
3. นายธนายุส โฆสิตสกุล
4. นายสุพจน์ ทรงสวัสดิชัย
5. นางณีรนุช  ณ ระนอง
6. นายประเสริฐพงศ์ บูลภักดิ์
7. นายเกียรติศักดิ์ วังประเสริฐกุล
8. พลตำรวจตรี พนมศักดิ์ ทั่งทอง
9. นายอภินันท์ ปัญญากร
และให้ที่ประชุมกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดอำนาจกรรมการ และแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
10. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
· ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนที่บริษัทตอบแทนให้กับกรรมการอยู่ในระดับเดียวกับอุต-สาหกรรม และบริษัทได้รับอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2548 โดยในปี 2548 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการรวม 3.05  ล้านบาท
· ค่าตอบแทนผู้บริหาร  ค่าตอบแทนผู้บริหารเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน  ในปี 2548 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร 10 ท่าน รวม 12.04  ล้านบาท
11. การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีกำหนดการประชุมเป็นประจำทุกเดือน เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงานประจำเดือนเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณ และพิจารณาเรื่องอื่น ๆ ตามความจำเป็นและเหมาะสม  โดยมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาที่จำเป็นก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และรับรองความถูกต้องโดยประธานที่ประชุมและกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และมีการจัดเก็บที่ดี พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
ในปี 2548 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 12 ครั้ง โดยมีการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี้
	                 คณะกรรมการบริษัท 

                  ณ 31 ธันวาคม 2548
	          การเข้าร่วมประชุม

                   (ครั้ง)

	1. นายศุภกร พลกุล
	7 ใน 9

	2. นางณีรนุช ณ ระนอง
	6 ใน 9

	3. นายอภินันท์ ปัญญากร
	8 ใน 9

	4. นายชาญศักดิ์ ศิริวัฒนชาติ
	9 ใน 9

	5. นายเกียรติศักดิ์ วังประเสริญกุล
	8 ใน 9

	6.นางศิริสุข ฮุนตระกูล
	3 ใน 3

	7.ม.ร.ว. รุจยารักษ์ อาภากร
	12 ใน 12

	8.นายสุพจน์ ทรงสวัสดิชัย
	9 ใน 9

	9.นายประเสริฐพงศ์ บูลภักดิ์
	9 ใน 9

	10.นายไมตรี ลิมปิชาติ
	1 ใน 3

	11.นายบัณฑิต รัชวัฒนะธานินทร์
	4 ใน 5


12. คณะอนุกรรมการ
บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลที่จำเป็น เกี่ยวกับคณะอนุกรรมการบริษัท คือ คณะกรรมการตรวจสอบ ไว้ในหัวข้อ “การจัดการ”
13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลที่จำเป็น เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”
14. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
บริษัทได้เปิดเผยรายงานดังกล่าวใน ในหัวข้อ “ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน” ในหัวข้อย่อย  “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน”  
15. ความสัมพันธ์กับนักลงทุน 

บริษัทให้ความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส  และเป็นไปตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมอบหมายให้ นายวิชัย  เบญจพลาพร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
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