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สาสนจากกรรมการผูจัดการ 
 

 ในป 2551 นับเปนปท่ี 2 ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) อนุญาตใหหลักทรัพยของบริษัท
กลับเขามาทําการซื้อขายไดอีกครั้ง และยังเปนปที่บริษัทเปดดําเนินกิจการเขาสูปท่ี 36 อีกดวย  ซึ่งในปท่ีผานมา 
บริษัทยังคงพัฒนาองคกรในดานตาง ๆ ตามแผนที่วางไวอยางเต็มท่ี ท้ังในดานผลิตภัณฑและการขยายฐาน
ลูกคา ดานการเงิน รวมถึงการพัฒนาภาพลักษณองคกร ภายใตระบบบรรษัทภิบาลท่ีดี (Good Governance) 
และการบริหารงานแบบโปรงใส สงผลใหกลุมลูกคามีความเชื่อม่ันในตัวบริษัทมากขึ้น 
 
 แตปรากฏวา จากความผันแปรของราคาวัตถุดิบท่ีไมสามารถควบคุมได ซึ่งสงผลเปนอยางมากตอ
ราคาสินคาสําเร็จรูปของบริษัท และตลอดจนความตกต่ําของภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งความ
ตกต่ําของภาวะเศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาและภาคพื้นยุโรปหรือแมกระทั่งประเทศไทยเองก็ตาม  ทําให
ท้ังปริมาณการขายและราคาขายเฉลี่ยของบริษัทลดลงอยางมีสาระสําคัญเชนกัน จึงสงผลทําใหผลการ
ดําเนินงานในรอบป 2551 ท่ีผานมา วาบริษัทมีรายไดจากการขายรวมทั้งสิ้น 1,626.00 ลานบาท ลดลงจากป 
2550 เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 252.64 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 13.45 และทําให บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจาก
การประกอบการถึง 182.87 ลานบาท  ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากอัตรากําไรขั้นตนที่ลดต่ําลง อันเนื่องมาจากความ
ผันแปรของราคาวัตถุดิบดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังมีความจําเปนตองตั้งคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคา
คงเหลือถึงประมาณ 83 ลานบาทอีก 
 
 บริษัทพรอมท่ีจะกาวยางสูปถัดไปดวยความพยายามอยางเต็มท่ีท่ีจะดําเนินการตามแผนงานที่วางไว  
เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาและผูมีอุปการะคุณทุกทานดวยความโปรงใสตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกคาและผูถือหุน 
 
 บริษัทขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานทุกทานที่ทํางานดวยความทุมเทและเอาใจใสเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดแกบริษัท  รวมถึงสถาบันการเงิน  หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนและผูถือหุนที่ใหการ
สนับสนุบการดําเนินงานของบริษัทดวยดีตลอด 36 ปท่ีผานมา บริษัทจะมุงม่ันพัฒนาผลิตภัณฑและองคกรที่มี
คุณภาพ เพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางม่ันคงและแข็งแกรงตอไป 
 

         
              (นายรชต ลีลาประชากุล) 
                                กรรมการผูจัดการ 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการของบริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด  (มหาชน)  ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 12 มกราคม 2550 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ 
ดวย  พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต, รศ.ดร.จีรเดช อูสวัสด์ิ และ รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต และเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ  
2552  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหมดังนี้ 
 

(1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจ สอบภายใน  
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงาน 
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
           (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก 
ทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
           (4) พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี    โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 (5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย 
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

(6)   จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท     ซึ่งรายงาน 
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบแตละทาน 
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(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม 
  กฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับ 
  ผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

             (7)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
            ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบขางตน  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะ 
กรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
 
 ตลอดระยะเวลาในป  2551   คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายที่สําคัญ  ไดแก  
การดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และไดหารือกับฝายบริหารในการจัดใหมีผูตรวจสอบ
ภายในซึ่งเปนบุคคลอิสระภายนอกเขามาดูแล   โดยไดแตงตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เปนผูตรวจสอบภายใน    
ซึ่งไดแสดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามที่ไดมีการประเมินผลจากการตรวจสอบ
ภายในประจําป 2551 ดังนี้ 
 
 บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน     การบริหารจัดการความเสี่ยงและการกํากับดูแลตามควรซึ่งสนับสนุนให 
องคกรบรรลุผลสําเร็จตามนโยบาย เปาหมาย หรือวัตถุประสงคตามที่ฝายจัดการกําหนด  แตมีบางสวนที่ควรปรับปรุง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของแตละหนวยงานตามขอคิดเห็น        ขอเสนอแนะที่ระบุใน 
รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
 
 นอกจากนี้        คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท
ปรากฏวาไมพบขอบกพรองของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน มีการสอบ
ทานรายงานทางการเงินใหมีความถูกตองเชื่อถือได   มีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
และกฎหมายที่เกี่ยวของตลอดจนดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนซึ่งงบการเงินส้ินสุด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2551 ของบริษัทเปนรายงานการสอบบัญชีแบบไมมีเงื่อนไข  ซึ่งเห็นวารายงานดังกลาวเปนไปโดยถูกตอง ตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย 
 
 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติแตงตั้งฝายวางแผนและพัฒนาระบบงาน 
เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทประจําป 2552 และใหรายงานตรงตอกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดํารงไวซึ่งความเปน
อิสระในการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบใหเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
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แตงตั้งนางสาวชวนา วิวัฒนพนชาติ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4712  และ/หรือ  นายเสวี วิวัฒนพนชาติ  ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2219 แหงสํานักงานปติเสวี เปนผูสอบบัญชีของบริษัทตอไป 
 
 

 
 

 (พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต) 
              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                         16 มีนาคม 2552 
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1. ขอมูลทัว่ไปของบริษัท 
 
1.1 ขอมูลบริษัท 
 

บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส  จํากัด  (มหาชน)  ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตทอสแตนเลส  แผนสแตนเลส  
เพลาสแตนเลส  และอุปกรณสแตนเลส ภายใตเคร่ืองหมายการคา TGPRO โดยมีรายละเอียดของขอมูลทั่วไป
ดังนี้ 
 

 ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โรงงานและคลังสินคาที่ 1 99 ถนนหวยโปง - หนองบอน   
ตําบลหวยโปง  อําเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 

       โทรศัพท  0-38606-061-5 
        โทรสาร   0-38606-066 
 

 ท่ีต้ังสํานักงานขาย    170/25-28 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร 1 ช้ัน 10,  
ซอยสุขุมวิท 16 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวง 
คลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

       โทรศัพท   0-2261-3300 
       โทรสาร    0-2261-2959 
 

 ท่ีต้ังจัดสงและคลังสินคาที่ 2   36 หมูที่ 2 ถนนปูเจาสมิงพราย ตําบลสําโรง 
       อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
       โทรศัพท  0-2398-6868, 0-2398-6870 
       โทรสาร    0-2398-6867 
 
  เลขทะเบียนบริษัท    0107537002371 
 
  HOME PAGE     WWW.TGPRO.CO.TH  
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  ทุนจดทะเบียน 
  - หุนสามัญ    716,835,395 หุน 
  - มูลคาหุน        1 บาท 
  ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว 
  - หุนสามัญ    510,665,109 หุน 
  - มูลคาหุน         1 บาท 

1.2 ขอมูลทั่วไปอื่น ๆ 
1.2.1 นายทะเบียนหุนสามัญ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
      62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
      กรุงเทพฯ 10110 
      โทรศัพท 0-2229-2800, 0-2654-5599 
      โทรสาร 0-2359-1259 
 
1.2.2 ผูสอบบัญชี    นายเสวี วิวัฒนพนชาติ 
      สํานักงาน ปติเสวี 
      8/4 ช้ัน 1,3 ซอยวิภาวดี 44 ถนนวิภาวดีรังสิต 
      แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
      โทรศัพท 0-2941-3584-6, 0-2941-3656-7 
      โทรสาร 0-2941-3658 
 
1.2.3 ที่ปรึกษากฎหมาย   นายสมบัติ ถิตะพาณิชย 
      บริษัท เดอะ ลีจิสท จํากัด 
      ช้ัน 9 อาคารอับดุลราฮิม 
      990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม 
      เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
      โทรศัพท 0-2636-1111 
      โทรสาร 0-2636-0000 
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2. ขอมูลสําคัญทางการเงินโดยสรปุของบริษทั 
                             ( หนวย : พันบาท ) 
 2549 2550 2551 
สินทรัพยรวม       1,844,938 1,860,420 1737.24   
หนี้สินรวม       1,718,270 1,720,125 1,610.48  
สวนของผูถือหุน          126,667         140,295         126.80  
รายไดจากการขาย      1,727,501 1,878,645 1,626.00  
รายไดรวม      1,755,762      1,901,963       1,711.20  
กําไรขั้นตน         266,587         254,148            81.66 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ          35,554           10,445        (182.87) 
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (%)              2.02              0.55            N/A 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%)            32.65              7.83            N/A 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%)             1.93              0.56            N/A    
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท)             0.11              0.03           (0.47) 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)             0.39    0.58     0.25 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยการผลิตทอสแตนเลสภายใตเคร่ืองหมายการคา TGPRO เพ่ือใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตทั่วไป เชน อุตสาหกรรมน้ําตาล อาหาร ยาและเคมีภัณฑ และใชในอุตสาหกรรม
กอสรางในสวนของการตบแตงอาคารและเฟอรนิเจอร นอกจากนี้ยังผลิตผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  เชน  แผน
สแตนเลส      เพลาสแตนเลสและอุปกรณสแตนเลส เปนตน 
 
 บริษัทมีการจําหนายสินคาทั้งในประเทศและสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ โดยในป 2551 
สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศเทากับ 60 : 40 การจําหนายในประเทศบริษัทไดขาย
ผานบริษัทผูคาสงและขายตรงไปยังกลุมลูกคาอุตสาหกรรมตาง ๆ ไดแก อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร รวมทั้งโครงการในอุตสาหกรรมใหม ๆ เชน ปโตรเคมี อาหาร เครื่องด่ืม เปนตน 
ในสวนของการสงออกไปยังตางประเทศ    บริษัทไดจําหนายผานตัวแทนจําหนายรายใหญในประเทศ
ตาง ๆ และจําหนายแกลูกคาซึ่งเปนผูประกอบการอุตสาหกรรมโดยตรงในประเทศตาง ๆ โดยสวนมาก
จะเปนการจําหนายผานตัวแทนจําหนายรายใหญในแตละประเทศ ในป 2551 บริษัทมีในสัดสวนการ
ขายผานบริษัทผูคาสงและขายไปยังลูกคาโดยตรงเทากับ 73 : 27 
 
 ปจจุบันบริษัทมีโรงงานจํานวน 1 แหง ต้ังอยูที่อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เนื้อที่รวม
ประมาณ 204 ไร มีกําลังการผลิตเต็มที่ตอหนึ่งกะการผลิตของทอสแตนเลส  แผนสแตนเลส  เพลาสแตน
เลสและอุปกรณสแตนเลสอื่น ๆ รวมประมาณ 17,000 ตันตอป 
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3.1  โครงสรางรายได 
                   โครงสรางรายไดตามผลิตภัณฑหลกัของบริษทัมีรายละเอียดดังนี้ 
                 (หนวย : ลานบาท)  
 
         ผลิตภัณฑ 

  ดําเนินการ     
       โดย 

   ป 2549 
    รายได 

% 
 

   ป 2550 
    รายได 

%  ป 2551 
  รายได 

% 

รายไดในประเทศ        
   ทอสแตนเลส บริษัท 834 71 968 75 682 70 
   แผนสแตนเลส บริษัท 279 24 290 32 227 23 
   เพลาสแตนเลส บริษัท   4  -   -  -  55  6 
   อ่ืน ๆ บริษัท 51 5 33 3 14 1 
  1,168 100 1,291 100 978 100 
รายไดตางประเทศ        
   ทอสแตนเลส บริษัท 540 96 569 97 645 99 
   แผนสแตนเลส บริษัท 1 - 16 2 3 1 
   เพลาสแตนเลส บริษัท - - - - - - 
   อ่ืน ๆ บริษัท 19 4 3 1 - - 
  560 100 588 100 648 100 
รวมรายได        
   ทอสแตนเลส บริษัท 1,374 80 1,537 82 1,327 82 
   แผนสแตนเลส บริษัท 280 16 306 16 230 14 
   เพลาสแตนเลส บริษัท     4 -     - -     55 3 
   อ่ืน ๆ บริษัท           70       4        36       2        36      1 
   1,728 100  1,879 100  1,626 100 
อัตราเพิ่ม (ลด) ของมูลคาการจําหนาย                     8                           9                        (13) 
หมายเหตุ  รายไดอื่น ๆ ประกอบดวยรายไดจากการขายผลิตภัณฑยอยตาง ๆ ไดแก แบนสแตนเลส                     
               ฉากสแตนเลส  อุปกรณเชื่อมตอสแตนเลส  มือจับประตูสแตนเลสและผลิตภัณฑทองแดง    

  และทองเหลือง เปนตน 
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         3.2   ลักษณะผลิตภัณฑ 
     ลักษณะผลิตภัณฑของบริษัทแบงเปนประเภทใหญ  ๆ  ตามโครงสรางรายไดดังนี้ 

       (1)  ทอสแตนเลส  (STAINLESS TUBE) 
             บริษัทผลิตทอเหล็กไรสนิมหรือทอสแตนเลสจากมวนสแตนเลส ซึ่งสามารถผลิตทอไดตาม
มาตรฐานในประเทศและตางประเทศ เชน AMERICAN SOCIETY FOR TESTING AND MATERIALS 
(ASTM), JAPAN INSTITUTE FOR STANDARDIZATION (JIS), DETUSCHES INSTITUT FUR 
NORMUNG (DIN) เปนตน 
 
     ทอสแตนเลสสามารถแยกตามคุณสมบัติของทอออกเปน  3 ประเภทหลัก คือ 

1. ทออุตสาหกรรมหนักทั่วไป  (INDUSTRIAL TUBE)  เปนทอสแตนเลสผิวดานที่เนนความคงทน
แข็งแรง  โรงงานอุตสาหกรรมที่นิยมนําไปใช  ไดแก อุตสาหกรรมผลิตน้ําตาล  อุตสาหกรรมเคมี  
อุตสาหกรรมผลิตเยื่อกระดาษและอุตสาหกรรมอื่น ๆ 

 

     2.  ทออุตสาหกรรมอาหาร (SANITARY TUBE) คือ ทอท่ีมีผิวภายในเรียบเพื่อไมใหสารที่ผานมา
ติดอยูภายในทอและทนตอการกัดกรอนของกรดและดาง จึงเปนทอท่ีใชในขั้นตอนการผลิตเครื่องดื่มและอาหาร
นิยมนําไปใชในอุตสาหกรรมน้ําดื่ม อุตสาหกรรมเกี่ยวกับนม  อุตสาหกรรมผลิตเครื่องกระปอง อุตสาหกรรม
ผลิตเครื่องกรองน้ํา เปนตน 
 

     3.  ทอเฟอรนิเจอรหรือทอขัดเงา (ORNAMENTAL TUBE) เปนทอสแตนเลสที่ใชในอุตสาหกรรม
กอสรางที่ผานการขัดเงาเพื่อใหเกิดความสวยงาม ซึ่งจะนํามาตบแตงอาคาร เชน ประกอบเปนราวบันได มือจับ
ประตู ราวกันตก  ระเบียงอาคาร ประตูหนาบาน  ร้ัวบานและประกอบเปนเฟอรนิเจอร  เชน เกาอี้ โตะ โตะใน
หองครัว ชั้นวางของ ราวพักผาและอุปกรณใชในหองน้ํา  เปนตน 
 

           (2)  แผนสแตนเลส 
               แผนสแตนเลสที่บริษัทผลิตสามารถแยกออกเปน  2 ประเภทหลัก  คือ 

1. แผนสแตนเลสทั่วไป เกิดจากการนํามวนสแตนเลส  (SHEET IN COIL)  มาดัดตรงให 
เรียบแลวตัดตามความยาวตามที่ตองการใชในโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป  
                         2. แผนสแตนเลสตบแตงอาคารคือแผนสแตนเลสซึ่งผานขั้นตอนการผลิต  เพ่ือใหเกิด
ความสวยงามเหมาะสมกับการนําไปตบแตงอาคารและลิฟท 
 

                     (3)  เพลาสแตนเลส คือ  อุปกรณสแตนเลสที่ไดมาจากการนําแทงหรือเสนสแตนเลส ลักษณะ
กลมตัน (WIRE ROD) มาผานเครื่องรีดใหไดขนาดเล็กลงตามความตองการแลวตัดเปนทอน  นิยมนํามาใชใน
โรงงานผลิตบานพับประตู ท่ีคลองกุญแจ  โรงงานผลิตตะแกรงสแตนเลส ตูเย็นสแตนเลส ใชประกอบโครงของ
ใบตีนํ้านากุง ทําหวงเกี่ยวอวนและแห  เปนตน 



 

 

 

11  

                      (4)  อื่น ๆ 
                 เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงการเพิ่มข้ึนของความตองการใชสแตนเลส    รวมท้ังการ
ขยายตัวของการนํา สแตนเลสไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมใหม  ๆ  บริษัทจึงไดมีการผลิตผลิตภัณฑใหม ๆ 
เชน ทอสแตนเลสหนาตัดสี่เหล่ียม ฉากสแตนเลส  แบนสแตนเลสและอุปกรณเชื่อมตอตาง ๆ เชน ขอตอ  ของอ 
สามทาง มือจับประตู อุปกรณตบแตงรั้วอาคารตาง ๆ   ท้ังนี้ เพ่ือเปนการใหบริการลูกคาไดครบวงจร 
 
             3.3  การตลาด  
        บริษัทไดจัดแบงการทําตลาดสแตนเลส โดยแบงเปนตลาดสแตสเลสในประเทศไทยและ
ตางประเทศ  ซึ่งแตละตลาดจะมีความแตกตางในการดําเนินการ   และการกระจายสินคาสูกลุมผูบริโภค   
สําหรับกลุมลูกคาของตลาดสแตนเลสนั้น         เปนกลุมลูกคาที่หลากหลายและครอบคลุมฐานลูกคากวางซึ่ง
นําผลิตภัณฑไปใชในธุรกิจอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน อุตสาหกรรมนํ้าตาล อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรม
เคมีและปโตรเคมี  อุตสาหกรรมน้ํามันและแกส  อุตสาหกรรมกอสรางและงานตบแตง  และอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่มโดยที่บริษัทจะมุงเนนสินคาประเภททอสแตนเลสปนหลัก      เนื่องจากบริษัทมีเทคโนโลยีและ
ความชํานาญในการผลิตและการตลาด  โดยบริษัทจําหนายผานบริษัทผูคาสงและการขายตรงไปยังกลุม
อุตสาหกรรมตาง ๆ 
 

 3.4  ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
       ผลิตภัณฑเหล็กกลาไรสนิมน้ัน เริ่มเปนที่รูจักและไดรับความนิยมอยางแพรหลายในฐานะที่เปน

ทางเลือกใหมในการนํามาใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมการผลิตวัสดุอุปกรณแทนที่วัตถุดิบจําพวกเหล็กหรือ
เหล็กกลา  ปจจัยสําคัญที่ทําใหเหล็กกลาไรสนิมไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้นอยางรวดเร็วนั้นมาจากความ
คงทนเนื่องจากเปนผลิต ภัณฑท่ีมีความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในดานตางๆ ไดแก ความตานทานตอการ
กัดกรอน จึงไมเปนสนิมและไมทําปฏิกิริยากับกรดและเกลือท่ีมีอยูในอาหาร  มีพ้ืนผิวที่เรียบทําความสะอาด
ไดงายและสวยงาม ทนความรอน ความเย็น  และการเปลี่ยนอุณหภูมิโดยฉับพลันไดดี เปนตน ดวย
คุณสมบัติดังกลาว  ทําใหแรกเริ่มเหล็กกลาไรสนิมสวนใหญมักถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบของการผลิตใน
อุตสาหกรรมหนัก  และอุตสาหกรรมเคมีภัณฑตาง ๆ   ตอมาในภาย หลังไดมีการนํามาใชในอุตสาหกรรม
อื่นๆ ท่ีตอเนื่องจากอุตสาหกรรมเหล็ก เชน อุตสาหกรรมกอสราง อุตสาหกรรมยานยนตอุตสาหกรรม
เคร่ืองใชไฟฟา  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  และอุตสาหกรรมอาหาร เปนตน     
 
 ผลิตภัณฑทอเหล็กกลาไรสนิม  พบวาปจจุบันการใชเหล็กกลาไรสนิมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องและมี
บทบาทในทุกกลุมอุตสาหกรรม  ซึ่งสภาวะการแขงขันโดยสวนมากจะเปนกลยุทธในดานคุณภาพของสินคา 
ราคา ความแมนยําในการสงมอบ มาตรฐานอุตสาหกรรมของสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ ตลอดจน
ความครบวงจรของสินคา  
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3.5 การจัดหาผลิตภัณฑ 
      ก.  จํานวนโรงงาน 

                 โรงงานของบริษัทมีจํานวน 1 แหง ซึ่งตั้งอยูท่ี 99 ถนนหวยโปง-หนองบอน   
                   ตําบลหวยโปง อําเภอเมือง จังหวัดระยอง เนื้อท่ีรวม 204-0-72.9 ไร      

      ข.  วัตถุดิบ 
              วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตทอสแตนเลสและแผนสแตนเลส คือ มวนสแตสเลสซึ่งมี 2 
ประเภท  คือ  มวนสแตนเลสรีดรอน  (HOT ROLL)  และมวนสแตนเลสรีดเย็น (COLD ROLL) สวนวัตถุดิบ
อื่นไดแก ลวด สแตนเลส  (Wire Rod) ใชในการผลิตเพลาแสตนเลส  ในป 2549  บริษัทมีสัดสวนการใช
วัตถุดิบหลักของบริษัท คือ มวนสแตนเลสรีดรอน  รีดเย็นและลวดสแตนเลสเทากับ  53 : 46 : 1  ตามลําดับ  
 

 มวนสแตนเลสที่บริษัทส่ังซื้อท้ัง  2 ประเภท   จะมีขนาดหนากวางมาตรฐานที่ประมาณ 
1,000 – 1,600 มม. แตจะมีความหนาตางกันโดยมวนสแตนเลสรีดรอนจะมีความหนาตั้งแต 2 ม.ม. ขึ้นไป 
สวนมวนสแตนเลสรีดเย็นจะไดจากการนํามวนสแตนเลสรีดรอนมารีดซ้ําโดยผานกระบวนการใชความรอน
และมีความหนาตั้งแต  0.5-2.0 มม. 
 

            แหลงวัตถุดิบประเภทมวนสแตนเลสรีดรอนจะใชเปนวัตถุดิบกับงานการผลิตสินคาที่มีความ
คงทนตอแรงดันสูงและทนตอความกัดกรอนของกรดและดางสูง   ในขณะที่วัตถุดิบประเภทมวนสแตนเลสรีด
เย็นจะใชเปนวัตถุดิบกับงานการผลิตสินคาสแตนเลสประเภทที่ใชในการตบแตงอาคารบานเรือน และใช
สําหรับสินคาสแตนเลสที่ไมตองใชความดันสูง  
 

      ค.  ปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
   เนื่องจากวัตถุดิบของบริษัทจําเปนจะตองนําเขาจากตางประเทศ   ท้ังทางตรงและทางออม  

ซึ่งไดแกมวนสแตนเลสประเภทรีดรอนและรีดเย็น   จึงทําใหการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบข้ึนอยูกับปจจัย
สําคัญ ๆ 2 ประการ คือ ราคาวัตถุดิบของมวนสแตนเลสของตลาดโลกและอัตราแลกเปลี่ยน 

  เนื่องจากสแตนเลสรีดรอนและรีดเย็นซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทเปนสินคาประเภท 
Commodity ซึ่งจะมีราคาเปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก  โดยจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับ
ราคาของนิกเกิล ซึ่งเปนสวนผสมหลักของสแตนเลสรีดรอนและรีดเย็น  ท้ังนี้ท่ีผานมา ราคานิกเกิลมีความผัน
ผวนมาก โดยมีการเปลี่ยนแปลงทั้งขึ้นและลง  อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2544 เปนตนมา ราคานิกเกิลมีการ
เพ่ิมข้ึนอยางคอนขางตอเนื่อง  ดังนั้น บริษัทจะติดตามการเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดเพื่อท่ี
ทราบถึงแนวโนมของราคาวัตถุดิบและนํามาใชในการคํานวณตนทุนการผลิตและกําหนดราคาขาย  ในสวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนนั้น หลังจากที่ประเทศไทยไดเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเปนการกําหนดอัตรา
แลกเปลี่ยนลอยตัว จึงทําใหมีผลกระทบอยางมากตอราคาวัตถุดิบ ซึ่งบริษัทจะไมสามารถควบคุมไดอยาง
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เต็มท่ี จะทําไดเพียงแตปองกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธีการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาบาง
รายการเทานั้น  อยางไรก็ตาม อัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทคอนขางมีเสถียรภาพมากตั้งแตป 2543 เปนตน
มา ทําใหบริษัทสามารถประมาณการตนทุนของวัตถุดิบไดแมนยํามากขึ้น 
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4. ปจจัยความเสีย่ง 
 

4.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 
     ก. ความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

                      เนื่องจากราคาวัตถุดิบท้ังสแตนเลสประเภทรีดรอนและรีดเย็นนั้น    เปนสินคาประเภท
Commodity ซึ่งจะมีราคาเปลี่ยนแปลงตามราคาตลาดโลก  โดยจะมีราคาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับ
ราคานิเกิ้ล  ซึ่งเปนสินคาประเภท Commodity และเปนสวนผสมหลักของสแตนเลสรีดรอนและรีดเย็น   ท้ังนี้ 
เม่ือพิจารณาราคานิกเกิ้ล จะพบวามีความผันผวนคอนขางมาก โดยที่ผานมามีการเปลี่ยนแปลงทั้งขึ้นและลง 
อยางไรก็ตามตั้งแตป 2544 เปนตนมา   ราคาเฉลี่ยรายปของนิกเกิ้ลมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง   
โดยเฉพาะอยางยิ่งในป 2549 - 2550 ราคาของนิเกิ้ลเพ่ิมข้ึนสูงมากเมื่อเทียบกับอัตราการเพิ่มข้ึนของราคานิ
เกิ้ลในอดีต แตในป 2551 ปรากฎวาราคาเฉล่ียของนิเกิ้ลลดลงถึงรอยละ 43.45 เม่ือเทียบกับป 2550 จากความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบจะสงผลกระทบตอการตั้งราคาขายและอัตรากําไรของบริษัท     โดยบริษัทอาจจะไม
สามารถเพิ่มราคาขายไดทันทีท่ีมีการปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบ   ทําใหการใชนโยบายการตั้งราคาขายที่มี
กําไรในอัตรารอยละที่แนนอนเปนไปไดคอนขางยาก   สงผลใหอัตรากําไรขั้นตนจะผันแปรไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ  ท้ังนี้  ตนทุนวัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอนรีดเย็นและเพลาสแตนเลสคิดเปน
รอยละ 57 รอยละ 37 และรอยละ 6 ของตนทุนการผลิตรวม ในป 2551  
 

ท้ังนี้  บริษัทไดลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ        โดยบริษัทจะพิจารณา  
ติดตามการเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดเพื่อท่ีจะทราบแนวโนมของราคาวัตถุดิบและนํามาใชใน
การคํานวณตนทุนการผลิตและกําหนดราคาขาย  ซึ่งในปจจุบันบริษัทมีการพิจารณาสั่งซื้อวัตถุดิบเปนราย
สัปดาห ท้ังนี้ชวงที่ราคาวัตถุดิบอยูในชวงขาขึ้น  บริษัทจะทําสัญญาซื้อวัตถุดิบลวงหนาเปนระยะเวลาประมาณ 
2-3 เดือน สําหรับในชวงที่ราคาวัตถุดิบอยูในชวงขาลง  บริษัทจะชะลอการสั่งซื้อวัตถุดิบลงหรือส่ังซื้อให
สอดคลองกับปริมาณการผลิตที่มีอยูในขณะนั้นโดยไมพยายามสั่งซื้อเพ่ือเก็บวัตถุดิบไวในคลังสินคา   

 
 

      ข.  ความเสี่ยงความไมเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน 
           จากลักษณะธุรกิจของบริษัทที่ตองมีการซื้อวัตถุดิบสวนใหญเปนเงินสด ในขณะที่ตองมีการขาย 

สินคาใหกับลูกคาเปนเงินเชื่อ ทําใหบริษัทมีความจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนเปนจํานวนที่สูงซึ่งสงผลใหบริษัท 
มีตนทุนการใชเงินทุนหมุนเวียนสูงตามไปดวย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551   บริษัทมีลูกหนี้การคาและสินคาคง 
เหลือเปนจํานวน 111.10 ลานบาท และ 632.74 ลานบาท ตามลําดับ  คิดเปนรอยละ 6 และ 36 ของสินทรัพยรวม  
ตามลําดับ ในขณะที่มีเจาหนี้การคาและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อวัตถุดิบเปนจํานวนรวม 473.44 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 29 ของหนี้สินรวม ในขณะที่ปจจุบันบริษัทไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียนที่จํากัด  เนื่องจาก 
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สินทรัพยถาวรสวนใหญของบริษัทมีขอผูกพันเปนหลักประกันหนี้ตอสถาบันการเงินตาง ๆ อยูแลว และไมสามารถนํา 
ไปเปนหลักประกันเพื่อขออนุมัติสินเชื่อเพ่ิมเติมได        ซึ่งภายใตสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือราคาวัตถุดิบมี 
ความผันผวนหรือมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น       จะเปนอุปสรรคที่สําคัญตอการเพิ่มยอดขายใหเปนไปตามนโยบายหรือ 
แผนงานที่บริษัทกําหนดไวได 
 

      ค.  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
                        ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต        อาจสงผลกระทบตอผลการ 
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทได       เนื่องจากเงินกูยืมของบริษัททั้งหมดมีอัตราดอกเบ้ียเงินกูแบบลอยตัว 
(Float Rate) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีเงินกูยืมท่ีมีอัตราดอกเบี้ยเงินกูแบบลอยตัวเปนจํานวน 825.15  
ลานบาท  คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 51 ของหนี้สินรวม ท้ังนี้ หากคํานวณผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยตอผลการดําเนินงานของบริษัท    จะไดวาเม่ืออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนหรือลดลงรอยละ 0.25 จาก 
ระดับอัตราดอกเบี้ยเฉล่ียที่รอยละ 7.24 ตอป จะสงผลใหบริษัทมีคาใชจายดอกเบี้ยเพิ่มข้ึนหรือลดลงจากเดิมประมาณ 
รอยละ 9.7 

 
  ง.  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงวัตถุดิบจากผูผลิตรายใหญ 

                         บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑสแตนเลส    ซึ่งตองใชวัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอน
และรีดเย็น วัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอนสวนใหญจะนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งจะมีผูผลิตจํานวนมาก
กระจายไปทั่วโลกทั้งในยุโรป  ญี่ปุน  เกาหลี  เปนตน สําหรับวัตถุดิบสแตนเลสรีดเย็นสวนใหญแลวที่ผานมา
บริษัทจะซื้อจากผูผลิตภายในประเทศรายหนึ่งซึ่งมีอยูเพียงรายเดียว อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2 5 4 8  เปนตนมา  
บริษัทเริ่มลดสัดสวนการสั่งซื้อวัตถุดิบสแตนเลสรีดเย็นจากผูผลิตภายในประเทศรายดังกลาวลง โดยไดส่ังซื้อจาก
ผูจําหนายภายในประเทศมากขึ้น เนื่องจากไดรับเครดิตทางการคา โดยตั้งแตป 2550 เปนตนมา บริษัท 
ไมมียอดซื้อวัตถุดิบสแตนเลสรีดเย็นจากผูผลิตรายดังกลาว  เม่ือเทียบกับป 2549 ท่ีมียอดซื้อคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 10 ของยอดซื้อวัตถุดิบท้ังหมด  นอกจากนี้ในป 2 551 บริษัทไดมีการสั่งซื้อวัตถุดิบสแตนเลสรีดรอน 
และรีดเย็นจากผูผลิตในประเทศรายหนึ่งประมาณรอยละ 16 ของยอดซือ้วัตถุดิบท้ังหมด เพ่ิมข้ึนจากป 2 550  
ท่ีมีสัดสวนรอยละ 14 ของยอดซื้อวัตถุดิบท้ังหมด โดยสวนใหญเปนการสั่งซื้อวัตถุดิบสแตนเลสรีดรอน เนื่อง จาก
ยอดขายสวนใหญของบริษัทเปนสินคาที่ใชวัตถุดิบรีดรอนเปนหลัก ท้ังนี้ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทไมได
จัดทําสัญญาซื้อขายกับผูจําหนายดังกลาวแตอยางใด การส่ังซื้อในแตละคราวจะเปนการสั่งซื้อลวงหนาประมาณ  
1 - 3 เดือน  ขึ้นอยูกับแนวโนมราคาวัตถุดิบและการคาดการณของผูบริหาร โดยหากราคาวัตถุดิบ 
อยูในชวงขาขึ้น  บริษัทจะซื้อลวงหนาในระยะเวลาที่ยาวนานกวาในชวงราคาวัตถุดิบขาลง   ซึ่งบริษัทและผู
จําหนายตางก็มีความสัมพันธท่ีดีตอกันและติดตอกันมาเปนระยะเวลายาวนาน    จงึไมมีปญหาในการสั่งซื้อ
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วัตถุดิบแตอยางใด นอกจากนี้ บริษัทยังไดซื้อท้ังวัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอนและรีดเย็นจากผูแทนจําหนาย
ในประเทศอีกประมาณ 19 ราย  ซึ่งมีความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทมาเปนระยะเวลานาน และไมเคยมี 
ปญหาในการสั่งซื้อวัตถุดิบเชนกัน 
 

      จ.   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
วัตถุดิบของบริษัททั้งหมดจะมีลักษณะของการนําเขาทั้งทางตรงและทางออม กลาวคือ ไมมีผูผลิต 

วัตถุดิบสแตนเลสรีดรอนในประเทศไทย    และวัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอนก็ยังเปนวัตถุดิบของผูผลิตสแตนเลส 
ประเภทรีดเย็น   ดังนั้น ดูเสมือนหนึ่งวาวัตถุดิบทั้งสองประเภทจะตองนําเขาจากตางประเทศเกือบท้ังหมด ในขณะที่ 
บริษัทมีสัดสวนการจําหนายไปยังตางประเทศในป 2551  คิดเปนรอยละ 40 ของรายไดจากการขายรวม ในขณะที่มี 
อัตราการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศประมาณรอยละ  53     จึงสามารถที่จะชดเชยความเสี่ยงจากความผันผวนของ 
อัตราแลกเปลี่ยนไดในระดับหนึ่ง    ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนที่มีผลใหตนทุนวัตถุดิบมีความ 
ผันผวนได เนื่องจากราคาวัตถุดิบเม่ือแปลงคาเปนเงินบาทแลว จะมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวตามเสถียรภาพของ 
คาเงินบาท  ทําใหตนทุนการผลิตของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย    ข้ึนอยูกับความมีเสถียรภาพของคาเงิน 
บาท  ถึงแมวาบริษัทจะพยายามปองกันความเสี่ยงดวยการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาบางรายการแลวก็ตาม  
 

            นอกจากนี้บริษัทยังมีความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ จากการที่มีรายการคา 
กับลูกหนี้การคาและเจาหนี้การคาที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ  อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาบางรายการเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน    

 
 

4.2 ความเสี่ยงจากภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติภายหลังการออกจากแผนฟนฟูกิจการ 
      ในปจจุบัน บริษัทไดออกจากแผนฟนฟูกิจการแลว  โดยเม่ือวันที่  30  พฤศจิกายน  2549 ศาล

ลมละลายกลางไดมีคําส่ังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการ   เนื่องจากเห็นวาการฟนฟูกิจการของบริษัทไดดําเนินการ
เปนผลสําเร็จตามแผนแลว        ซึ่งภายหลังการออกจากแผนฟนฟูกิจการบริษัทยังคงมีภาระหนาที่ท่ีตองปฏิบัติ
ตามแผนในการชําระหนี้ รวมถึงขอจํากัดในการกอหนี้และระดมทุนและตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในแผนฟนฟู
กิจการตอไปจนกวา    บริษัทจะชําระหนี้เสร็จส้ินตามหลักเกณฑและวิธีการที่ระบุในแผนแลว   หากบริษัทผิด
นัดชําระหนี้ตามที่กําหนดในแผน ใหถือวาบริษัทเปนผูทําผิดขอตกลงในแผน และใหถือวาหนี้คางชําระทั้งหมดที่
ยังเหลืออยูตามขอตกลงในแผนถึงกําหนดชําระทันที   และเจาหนี้แตละรายสามารถดําเนินการฟองบังคับชําระ
หนี้ท่ีถึงกําหนดดังกลาวตอบริษัทได   โดยที่บริษัทมีส่ิงที่ตองดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดแกไขเพิ่มเติม
ครั้งที่ 3 ในสวนของการชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการที่ยังคงเหลืออยู การใชสิทธิขายหุนกูแปลงสภาพที่ไดออก 
ใหแกผูบริหารแผน   
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4.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหาร 
      เนื่องจากปจจุบันบริษัทออกจากแผนฟนฟูกิจการแลวและบริหารงาน   โดยคณะกรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทซึ่งกรรมการและผูบริหารของบริษัทรายหนึ่งปนผูถือหุนใหญเดิมของบริษัท       และมีประสบ 
การณการดําเนินธุรกิจสแตนเลสมากวา 36 ป หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการและผูบริหารรายดังกลาวเปน 
บุคคลใหมท่ีไมมีความชํานาญดานการผลิตและการตลาดของธุรกิจสแตนเลส    โดยเฉพาะการตลาดภายใน 
ประเทศ   อาจทําใหบริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับความอยูรอดของบริษัทได    อยางไรก็ตาม   กรรมการและผู 
บริหารของบริษัทรายดังกลาวมีความผูกพันกับบริษัท โดยทํางานอยูกับบริษัทมาเปนระยะเวลายาวนานและ 
กรรมการและผูบริหารดังกลาวมีความผูกพันกับบริษัทเปนอยางมาก   จึงเชื่อวาจะยังคงทํางานอยูกับบริษัท 
ตอไป 
 
 

4.4 ความเสี่ยงดานการดอยคาของสินทรัพยรอการจําหนาย 
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551    บริษัทมีสินทรัพยถาวรที่ไมไดใชงานแลวรอการขายจํานวน  144.17 
ลานบาท    โดยสินทรัพยดังกลาวจํานวน  86.55  ลานบาท   เปนหลักประกันหนี้ประเภท  ก  ซึ่งตามแผนฟนฟู
กิจการไดกําหนดใหตองโอนหรือจําหนายสินทรัพยใหแกเจาหนี้ภายในระยะเวลา  10  ป    นับจากวันที่ศาลลม 
ละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ   ซึ่งจะครบกําหนดในวันที่ 17 พฤษภาคม 2553 ดังนั้น ในป 
2551    บริษัทยังคงบันทึกบัญชีสินทรัพยรอการขายอยูในสวนของสินทรัพยซึ่งปรากฏอยูในงบดุลของบริษัทซึ่ง     
ตามนโยบายการบัญชีบริษัทจะมีการบันทึกดอยคาของสินทรัพย เม่ือมีขอบงชี้วาราคาตามบัญชีของสินทรัพยมี
มูลคาสูงกวาที่คาดวาจะไดรับคืน (มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนคือราคาขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพย
น้ันแลวแตจํานวนจะสูงกวา) 
 
      ท้ังนี้        เม่ือมีการประเมินราคาสินทรัพยถาวรที่ไมใชงานและรอการขายโดยผูประเมินราคาอิสระ 
สินทรัพยดังกลาวมักจะมีการดอยคา  ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่สินทรัพยรอการขายจะมีการดอยคา 
ตอไปในอนาคตและจะบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคานับเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนซึ่งสงผลใหกําไรลดลง     
อยางไรก็ตาม   บริษัทมีแนวทางที่จะลดความเสี่ยงจากการดอยคาโดยพยายามที่จะจําหนายสินทรัพยรอการขาย 
ใหไดกอนหรือภายในระยะเวลาที่กําหนดตามแผนฟนฟูกิจการ  เพ่ือนํามาชําระหนี้สินประเภท ก ท้ังจํานวน 
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                    5.  โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
 
5.1 ผูถือหุน 

 

               รายชื่อกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 13 มีนาคม 2552 ดังนี้  
                           ช่ือ       จํานวนหุน  รอยละของหุนที่ชําระแลว 

  1.กลุมเจาหนี้สถาบันการเงิน                      
      1.1 ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)      69,991,456       13.70 
      1.2 DEUTSCHE BANK AG. BANGKOK         5,384,251              1.05 
   2.กลุมผูถือหุนเดิม 
      2.1 นายรชต ลีลาประชากลุ และผูที่เกี่ยวของ              108,317,075            21.21 

       3.กลุมอ่ืน ๆ 
        3.1 นางวรรณา สุรเลิศรังษ ี         116,899,486       22.89 

                    3.2 นางสาวศรีวิไล ฉัตรจุฑามาส         19,775,776         3.87 
      3.3 นายสุธี ผองไพบูลย          11,022,170              2.00 

                    3.4 นายดล เหตระกูล                  9,802,514              1.92 
                    3.5 น.ส.ศุภนา  เอกอุดมพร            6,359,970        1.24 
                    3.6 นายสุพจน เรืองเดชวรชัย           4,822,200        0.94 
                    3.7 นางสาวชลธี จิรโภควณิช            4,680,259        0.92 
 

5.2  การจัดการ 
                  5.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
    (ก)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
   1. นายประชา ลีลาประชากุล ประธานคณะกรรมการบริษัท 
   2. ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี  รองประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
   3. พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   4. รศ.ดร.จีรเดช อูสวัสด์ิ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   5. รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   6. นายวิชิต วุฒิสมบัติ  กรรมการอิสระ 
   7. นายรชต ลีลาประชากุล  กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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(ข) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
    1. คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัทและมีอํานาจหนาที่

ดําเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย   วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท  และตามมติของที่ประชุมใหญ
ผูถือหุนและมีอํานาจกระทําการใด ๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิหรือท่ีเกี่ยวของกับการดังกลาวนั้น  
คณะกรรมการอาจมอบหมายใหบุคคลหนึ่งหรือหลายคน  ปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได 
                 2.  กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่บริษัททําขึ้นไมวา
โดยตรงหรือโดยออม หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

     3. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
     4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปของบริษัท 
     5. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทหรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุม
ทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
                 6. ภายใตขอบังคับกฎหมายของบริษัทมหาชนจํากัด     คณะกรรมการมีอํานาจที่จะขายหรือจํานอง
อสังหาริมทรัพยใด ๆ  ของบริษัทหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยใด ๆ ของบริษัทกวาสามปขึ้นไปหรือใหหรือ
ประนีประนอมยอมความหรือยื่นฟองตอศาล หรือมอบขอพิพาทใดๆ ใหอนุญาโตตุลาการ 

    7. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป  ภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

    8. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได เม่ือเห็นวาบริษัทมี
กําไรเพียงพอและเห็นสมควร โดยใหรายงานการจายเงินปนผลใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุน
คราวตอไป 

    9. คณะกรรมการจะตองจัดใหมีการทํา และเก็บรักษาบัญชีตลอดจนการสอบบัญชีไวใหถูกตองตาม
กฎหมาย 

  10. คณะกรรมการจะตองจัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนอยางนอยที่สุดหนึ่งครั้งทุกรอบ
สิบสองเดือนอันเปนรอบปในทางบัญชีเงินของบริษัท 

  11. คณะกรรมการตองจัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน  ณ  วันส้ินสุดของรอบปบัญชีของ
บริษัทซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลวและนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณา
อนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน 
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 12. คณะกรรมการตองจัดสงเอกสารดังตอไปนี้ใหผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุมสามัญประจําป 
(1) สําเนางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนที่ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลวพรอมกับรายงานการ 

ตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 
(2) รายงานประจําปของคณะกรรมการและเอกสารแสดงประกอบรายงานดังกลาว 

 13. คณะกรรมการจะตองจัดใหมีทะเบียนกรรมการ    บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและ
การประชุมผูถือหุน และขอมติท้ังหมดของที่ประชุมลงไวเปนหลักฐานโดยถูกตอง  และหลักฐานนี้ใหเก็บรักษา
ไว ณ สํานักงานใหญของบริษัท   หรือมอบหมายใหบุคคลใดทําหนาที่เก็บรักษาไวในทองที่อันเปนที่ต้ัง
สํานักงานใหญหรือจังหวัดใกลเคียงก็ได แตตองแจงใหนายทะเบียนทราบกอน 

 14. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยาง
หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได      โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อให
บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร  ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเม่ือ
เห็นสมควร 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการ  กรรมการ 
หรือบุคคลอื่นใดซึ่งไดรับมอบอํานาจใหปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ สามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) 
 

5.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 
     1.พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ 

          กรรมการอิสระ 
        2.รศ.ดร.จีรเดช อูสวัสด์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

     3.รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

           (ข)  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
                  (1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

                 (2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบ 
การตรวจสอบภายใน  (Internal audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวย 
งานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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                                         (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
                                         (4) พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี  โดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

                              (5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน   หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ท้ังนี้   เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

                            (6)  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ 
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน 
ของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ 

ตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ   ภายใตขอบเขตหนาที่และ 

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
                                       (7)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

            ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ
ตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง       และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ
บุคคลภายนอก 
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           5.2.3  ผูบริหาร 
(ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีผูบริหารรวม 11 ทานดังนี้ 

1.นายรชต ลีลาประชากุล กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2.นายอภินันท รัชฏสมบัติ รองกรรมการผูจัดการ 
3.นางสาวเจน ลีมัตตานันท    ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
4.นายธีรชัย ลีนะบรรจง       ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
5.นายคีตะวัน บัวจันทร     ผูอํานวยการฝายโรงงานและคลังสินคา 
6.นางสาวนฤมล ภาสะพงศ     ผูอํานวยการฝายวางแผนและพัฒนาระบบ 
7.นางใจดาว รัตนประชา       ผูอํานวยการฝายประสานงานคลังสินคาและออกบิล 
8.นางสาวสมศรี ศรีสําราญรุงเรือง ผูอํานวยการฝายบัญชี 
9.นางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ  

           10.นายธนงค ลีลาประชากุล ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 
                                         11.นางสาวอุษณีย พิมพานนท ผูอํานวยการฝายขายและการตลาดในประเทศ 

 

        (ข) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
                        1.  รับผิดชอบดูแลการบริหารงานและการดําเนินงานทั่วไปของบริษัทเพ่ือประโยชน 

ของบริษัทและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทตลอดจนระเบียบ  นโยบาย  เปาหมาย  แผนการ
ดําเนินงาน  และงบประมาณ   ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายใตกรอบของกฎหมายที่
เกี่ยวของ และขอบเขตของกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจหนาที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

            2.  กําหนดระเบียบขอกําหนด  ประกาศ  และ/หรือ  ระบบการควบคุมภายใน  รวมถึง 
การยกเลิกคําสั่งระเบียบ  ขอกําหนด  หรือประกาศของบริษัท  เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และ
แผนการดําเนินงานของบริษัท 

            3.  ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจําวันของบริษัท 
            4.  จัดทําแผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําปเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
            5.  บรรจุ  แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด  ตัดเงินเดือน  หรือคาจาง ลงโทษทาง 

วินัยพนักงาน หรือลูกจางทุกระดับขั้นรวมถึงการโยกยายพนักงานและลูกจางจากตําแหนงตามขอบังคับเกี่ยวกับ
การทํางานของบริษัท 

            6.  จัดทํารายงานสถานะการเงินและงบการเงินใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
ทุกไตรมาส 
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            7.  มีอํานาจในการมอบอํานาจ และ/หรือ แตงตั้งใหบุคคลหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจ 
ปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ และ/หรือ แตงตั้งดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบ
อํานาจที่ใหไว และ/หรือ เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทได
กําหนดไว 

            8. กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสมกับภาวะธุรกิจ 

           9.  กําหนดใหมีความเพียงพอและเหมาะสมกับของระบบการควบคุมภายใน 
                      10.   ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
                       11.  มีอํานาจอนุมัติในการสั่งซื้อและชําระคาวัตถุดิบ   สวนประกอบเครื่องจักรและการ 

บํารุงรักษาเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลืองตลอดจนคาใชจายฝายทุน    ใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินแตละรายการไมเกิน 40 ลานบาท (ถาเปนเงินตราตางประเทศ ใชอัตรา
แลกเปลี่ยน 35.50 บาท ตอ1 US$)   และมีอํานาจในการอนุมัติการจายเงินเกี่ยวกับคาใชจายในการดําเนินงาน
และคาใชจายในการขายและบริหาร  ใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแตละ
รายการไมเกิน 10 ลานบาท  
 

 
ท้ังนี้   อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจ
ในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย  หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 



รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท
       1. คณะกรรมการบริษัท

ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุนในบริษัท ความสัมพันธทางครอบครัว                                                             ประสบการณการทํางานในระยะ  5 ปยอนหลัง
                      ตําแหนง (ป) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด (%) ระหวางกรรมการและผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท
1.นายประชา ลีลาประชากุล 82 คณะพาณิชยศาสตร 0.68 เปนบิดานายรชต ลีลาประชากุล 2516 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ประธานกรรมการ ประเทศไตหวัน เปนปูนางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล

และนายธนงค ลีลาประชากุล
2.ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี 64 ปริญญาโทและเอกดานเศรษฐศาสตร ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว ปจจุบัน ประธานกรรมการ กลุมบริษัท เศรณี
  รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ John Hopkins University ระหวางกรรมการและผูบริหาร ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม เอ็มเอฟซี 

ประเทศสหรัฐอเมริกา จํากัด (มหาชน)
ปจจุบัน กรรมการที่ปรึกษากิติมศักดิ์ มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
ปจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน)
ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการดําเนินการและรองประธานสภา สถาบันความรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจลุมน้ําโขง
ปจจุบัน กรรมการและกรรมการสภา มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย
ปจจุบัน กรรมการ สมาคมเศรษฐศาสตรแหงประเทศไทย
ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ.)
ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (สบร.)

ที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจ นายกรัฐมนตรี นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ
2549 - ปจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
2546 - 2551 ประธาน สมาคมเศรษฐศาสตรแหงประเทศไทย
2546 - 2551 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน)
2549 - 2550 สมาชิก สภานิติบัญญัติแหงชาติ
2549 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด 
2549 กรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวงพาณิชย
2547 ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ กระทรวงการคลัง
2547 - 2549 ประธานคณะทํางานติดตามผลการเจรจาเขตการคาเสรี (FTA)
2546 - 2547 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2546 - 2547 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ซีมิโก ไนท ฟนด

แมเนจเมนท

24 3.พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต 61 ปริญญาโท สาขาจิตวิทยาที่ปรึกษา ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จํากัด
  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย ระหวางกรรมการและผูบริหาร ปจจุบัน กรรมการบอรด การเคหะแหงชาติ
  อิสระ บริดพอรท สหรัฐอเมริกา 2551 ที่ปรึกษาพิเศษ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

2549 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
 2547 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด

2545 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็นเตอร คีพ (ประเทศไทย) จํากัด
(มหาชน)

2547 ที่ปรึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม



ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุนในบริษัท ความสัมพันธทางครอบครัว                                                             ประสบการณการทํางานในระยะ  5 ปยอนหลัง
                      ตําแหนง (ป) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด (%) ระหวางกรรมการและผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท
4.รศ.ดร.จีรเดช อูสวัสดิ์ 61 ปริญญาเอก Ph.D.Decision Sciences ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว ปจจุบัน อนุกรรมการดานมาตรฐานการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (Production and Operations ระหวางกรรมการและผูบริหาร ปจจุบัน กรรมการอํานวยการ มูลนิธิรวมจิตนอมเกลาฯ เพื่อเยาวชน ในพระบรม

Management) University of Oregon ราชินูปถัมภ สมัย พ.ศ.2551-2555
U.S.A. 2550 - ปจจุบัน กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

ระดับอุดมศึกษา การศึกษา (องคกรมหาชน)
2550 - ปจจุบัน นายกสมาคม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย
2550 - ปจจุบัน อนุกรรมการเพื่อกําหนดตัวชี้วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน กรมบัญชีกลาง

ผูจัดการกองทุนเงินยืมเพื่อการศึกษา
2549 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
2548 - ปจจุบัน กรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2547 - ปจจุบัน อนุกรรมการสงเสริมการจัดการความรูเพื่อคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2547 - ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการอุดมศึกษา (ผูแทนองคกรเอกชน) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2548 - ปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2547 - ปจจุบัน อนุกรรมการดานมาตรฐานการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2547 - 2551 กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคา กรมการคาภายใน

และบริการ
2545 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ สถาบันยุทธศาสตรการคา
2551 ที่ปรึกษากิติมศักดิ์ คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ การพาณิชยและอุตสาห
2551 ที่ปรึกษา กระทรวงพาณิชย
2551 ประธานกรรมการดําเนินงานจัดการประชุมวิชาการนานาชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ดานอีเลิรนนิ่ง 
2551-ปจจุบัน ที่ปรึกษา สภาวัฒนธรรมเขตดินแดง
2551 กรรมการการศึกษาการปรับโครงสรางหนวยงานการอุดมศึกษา ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย
2551 กรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวงพาณิชย
2550 - 2551 ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารสํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรม

ซอฟแวรแหงชาติ
2550 - 2551 รองประธานอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนา สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ

25 ดานการศึกษา (e-Education) (องคการมหาชน)
2550 ประธานกรรมการสอบขอเท็จจริง(กรณีวิทยาลัยศรีโสภณ) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2550 กรรมาธิการวิสามัญรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมของ กรุงเทพมหานคร

ประชาชนประจํากรุงเทพฯ สภารางรัฐธรรมนูญ
2550 อนุกรรมการดานสนับสนุนทรัพยากร สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2550 ที่ปรึกษาคณะกรรมการเสริมสรางความเขมแข็งหอการคาจังหวัด หอการคาไทย
2550 กรรมการ สภาธุรกิจไทยจีน
2549 - 2550 อนุกรรมการจัดทํารางยุทธศาสตรการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

และวิทยาเขต
2549 กรรมการประกวดราคางานสัญญาจางกอสรางงานภูมิสถาปตย บริษัท ธนารักษ พัฒนาสินทรัพย จํากัด

กรรม-สวนงานตนไมพืชพรรณและตกแตงพรอมรดน้ํา (สัญญา 7)
โครงการศูนยราชการกรุงเทพฯ ถนนแจงวัฒนะ

2549 สมาชิก สมัชชาแหงชาติ
2549 กรรมการดําเนินงานคัดเลือกนักศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ระดับอุดมศึกษา
2548 - 2549 กรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หอการคาไทย
2548 ผูทรงคุณวุฒิพิจารณารางหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

วิชาการจัดการ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร
2548 ที่ปรึกษาคณะทํางานโครงการวิจัยการศึกษาปจจัยและเกณฑที่ใช สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย

ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก
2548 ที่ปรึกษากรรมการ มูลนิธิโลจิสติกสและการขนสง (ประเทศไทย)
2546 - 2547, 2548 - 2549, 2552 - 2553 ที่ปรึกษาคณะกรรมการหอการคาจังหวัดเชียงใหม หอการคาจังหวัดเชียงใหม
2546 - 2547 กรรมการตัดสินโครงการประกาศเกียรติคุณ รางวัลดีเดน หอการคาไทย

ดานจรรยาบรรณ 



ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุนในบริษัท ความสัมพันธทางครอบครัว                                                             ประสบการณการทํางานในระยะ  5 ปยอนหลัง
                      ตําแหนง (ป) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด (%) ระหวางกรรมการและผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท
5.รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต 63 ปริญญาเอก Ph.D. (Economics : ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว ปจจุบัน ผูเชี่ยวชาญวิชาการสาขาเศรษฐศาตร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ Monetary Theroy) ป 2526 ระหวางกรรมการและผูบริหาร ปจจุบัน อนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกาการอุดมศึกษา (อ.ก.พ.สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา)

University of Missouri-Comlumbia, ปจจุบัน กรรมการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สํานักงาน ก.พ.ร.
U.S.A. ปจจุบัน กรรมการสถาวิจัยแหงชาติ สาขาเศรษฐศาสตร สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ

ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายและกํากับหนี้ สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
สาธารณะ

ปจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด
ปจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตาร ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย)
ปจจุบัน ที่ปรึกษากิติมศักดิ์ สมาคมศิษยเกาคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
ปจจุบัน ที่ปรึกษาสมาคมธรรมศาสตร สมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ
2549 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
2548 - 2550 กรรมการ ธนาคารออมสิน
2544 - 2550 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

6.นายวิชิต วุฒิสมบัติ 68 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2549 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท อีโนเวย รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 
  กรรมการอิสระ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ระหวางกรรมการและผูบริหาร (มหาชน)

2549 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
2545 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท จงสถิต จํากัด
2545 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เอ เจ พลาสท จํากัด (มหาชน)
2543 - ปจจุบัน กรรมการสมาคมเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

7.นายรชต ลีลาประชากุล 51 ปริญญาตรี รัฐศาสตร 18.92 เปนบุตรนายประชา ลีลาประชากุล 2549 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

26   กรรมการผูจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนบิดานางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล 2543 - 2549 กรรมการผูจัดการ บริษัท พี แอล วี แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด
และนายธนงค ลีลาประชากุล



    2. ผูบริหาร
 ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุนในบริษัท ความสัมพันธทางครอบครัว                      ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
ตําแหนง (ป) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด (%) ระหวางกรรมการและผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

1.นายรชต ลีลาประชากุล 51 ปริญญาตรี  รัฐศาสตร 18.92 เปนบุตรนายประชา ลีลาประชากุล 2549 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  กรรมการผูจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนบิดานางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล 2543 - 2549 กรรมการผูจัดการ บริษัท พี แอล วี แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด

และนายธนงค ลีลาประชากุล

2.นายอภินันท  รัชฎสมบัติ 48 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  รองกรรมการผูจัดการ บัญชีบัณฑิต  (เกียรตินิยมอันดับหนึง) ระหวางกรรมการและผูบริหาร 2539-2547 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแหง
ประเทศไทย

3.นางสาวเจน ลีมัตตานันท 59 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ระหวางกรรมการและผูบริหาร 2539-2547 ผูอํานวยการฝายการเงิน บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

4.นายธีรชัย ลีนะบรรจง 38 บริหารธุรกิจการตลาด ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ระหวางกรรมการและผูบริหาร ตางประเทศ

2547 ผูจัดการสวนขายและการตลาดตาง บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
ประเทศ

5.นางสาวนฤมล ภาสะพงศ 45 ปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2540-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายวางแผนและพัฒนาระบบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการฝายวางแผนและพัฒนาระบบ ระหวางกรรมการและผูบริหาร

6.นายคีตะวัน บัวจันทร 38 ปริญญาตรี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายโรงงานและผลิต บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการฝายโรงงานและคลังสินคา พระนครเหนือ ระหวางกรรมการและผูบริหาร 2542-2547 ผูจัดการฝายผลิต บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)27 วิศวกรรมศาสตร สาขาเทคโนโลยีการผลิต

7.นางใจดาว  รัตนประชา 51 ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายประสานงานคลังสินคา บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการฝายประสานงานคลังสินคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ระหวางกรรมการและผูบริหาร และออกบิล
  และออกบิล 2537-2547 ผูจัดการสวนควบคุมบิลขาย บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

8.นางสาวสมศรี ศรีสําราญรุงเรือง 45 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชี บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการฝายบัญชี ระหวางกรรมการและผูบริหาร 2543-2547 ผูจัดการสวนบัญชี บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

9.นางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล 30 MSC.INTERNATIONAL MONEY AND ใมมี เปนหลานนายประชา ลีลาประชากุล 2549 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
   ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ BANKING, THE UNIVESITY OF เปนบุตรนายรชต ลีลาประชากุล 2547 - 2549 นักวิจัย สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

BIRMINGHAM, U.K. เปนพีสาวนายธนงค ลีลาประชากุล 2544 - 2545 ผูจัดการสวนวางแผนและพัฒนาระบบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

10.นายธนงค ลีลาประชากุล 28 วิศวกรรมเครื่องกล (Machanica ใมมี เปนหลานนายประชา ลีลาประชากุล 2550 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายประสานงานขายและผลิต บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
    ผูอํานวยการฝายประสานงานขายและผลิต Engineering) Lehigh University, U.S.A. เปนบุตรนายรชต ลีลาประชากุล

เปนนองชายนางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล

11.นางสาวอุษณีย พิมพานนท 51 สาขาวิชาการเลขานุการ ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2537 - ปจจุบัน ผูจัดการสวนขายและการตลาด บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
    ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน ระหวางกรรมการและผูบริหาร ในประเทศ
    ในประเทศ 2550 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

ในประเทศ



 

 

 

28  

5.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการและผูบริหารดังนี้   

 

- คณะกรรมการบริษัท 
1.  คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน (หาคน) โดยที่ 

ประชุมใหญผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกตั้ง         และใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธาน 
กรรมการและอาจเลือกรองประธานกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  และตําแหนงอื่นไดตามที่เห็นเหมาะสมและ 
กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ  ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

             2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม 1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว 
                 หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรม 
    การเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น   ในกรณีท่ีบุคคลซึ่ง 
    ไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ 
    พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ใหประธานในที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง  กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่ง 
ในสามถาจํานวนกรรมการจะแบงใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสามกรรมการที่ 
จะตองออกจากตําแหนงในปแรก    และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากวาผูจะออก สวนปหลัง ๆ  
ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด     เปนผูออกจากตําแหนงกรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะ 
เลือกเขารับดํารงตําแหนงอีกก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง  ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันที่ 
ใบลาออกไปถึงบริษัท 

5. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรม 
การเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนเขาเปนกรรมการแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป      เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือนบุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาว  จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  มติของ
คณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

6. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได 
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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- กรรมการอิสระ 
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท  (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน  

เขารวมในคณะกรรมการบริษัทเพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการอิสระของบริษัท หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรม 
การอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท  โดยคุณสมบัติของผูท่ีจะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ 
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม  พรบ. บริษัทมหาชน   และกฎหมายวาดวยหลัก 
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของโดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ
การศึกษา  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  (เชน ความเชี่ยวชาญทางบัญชีและการเงิน) ประสบการณการทํางานและ 
ความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพ่ือนํามาเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท 
ตอไป 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท  (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3  

ทานเขารวมในคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท  โดยกรรมการตรวจ 
สอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระและมีจํานวนอยางนอย  3 ทาน   โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ 
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลัก 
ทรัพยแหงประเทศไทย    ท่ีกําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบดัง 
ตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่ 
เกี่ยวของทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารในบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  บริษัทที่ 
เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

3. เปนกรรมการที่ไมเปนลูกจาง  พนักงาน  หรือท่ีปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท  
บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของหรือหุนรายใหญของบริษัท 

4. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม  ท้ังในดานการ 
เงินและการบริหารงานของบริษัท   บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท ทั้งนี้ตองเปนกรรม 
การที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียมากอนในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบเวน 
แตกรรมการบริษัทจะพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้น       จะไมมีผล 
กระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 

5.   เปนกรรมการที่ไมใชผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
6.   เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
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                          7.  สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบ 
หมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทรวมทั้ง 
ผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว ท้ังนี้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูความ 
เขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินที่เพียงพอ ท่ีจะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อ 
ถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได 

 

- ผูบริหาร 
บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือก 

บุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการ 
ผูจัดการซึ่งเปนบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

5.2  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
    (1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
         (ก)  กรรมการ 

        คาตอบแทนดังกลาวเปนคาตอบแทนรายเดือนและในรูปเบ้ียประชุมแตละครั้งที่เขา 
รวมประชุม รวมเปนเงิน 2,090,000 บาท 
 

  (ข)  ผูบริหาร 
                 ป 2551 
 คาตอบแทน  จํานวนราย  คาตอบแทน 
        (ลานบาท) 
 เงนิเดือนและโบนสั 11          15.70 

 
 

          (2)  คาตอบแทนอื่น 
    ตามแผนฟนฟูกิจการ   บริษัทจะออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญใหแก 
ผูบริหารของบริษัทจํานวน  17,083,333  หนวย   อายุ  5  ป  อัตราการใชสิทธิ  1  หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1  
หุนสามัญ ราคาใชสิทธิ 3 บาทตอหุน และสามารถใชสิทธิไดทุกไตรมาสตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไมมี 
ผูบริหารทานใดไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายให 
แกผูบริหารในครั้งนี้ 
 
 
 

5.5 การกํากับดูแลกิจการ 
      บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 ตามแนวทาง
ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนดดังนี้ 
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  - สิทธิของผูถือหุน              
    ในการประชุมผูถือหุน     บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมและความเห็น 

ของคณะกรรมการใหผูถือหุนทราบลวงหนา ในการประชุมคณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความเห็น
และตั้งคําถามตอท่ีประชุมตามวาระการประชุม และบันทึกรายงานการประชุมไวอยางถูกตองครบถวน  
   
                    -  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

     บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ   และใชสิทธิออก 
เสียง  โดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงแทน และปองกันกรณีกรรมการและผูบริหารใชขอมูล
ภายในเพื่อแสวงหาประโยชนใหแกตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม 

 
   - สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
     บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตาง ๆ   และมีนโยบายที่จะดูแลใหความมั่นใจโดย 

จัดลําดับความสําคัญแกผูมีสวนไดเสียทั้งผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา คูคา เจาหนี้ ตลอดจนสาธารณชน 
และสังคมโดยรวมอยางเหมาะสม  และใหมีการรวมมือกันระหวางผูมีสวนไดเสียในกลุมตาง ๆ ตามบทบาทและ
หนาที่ เพ่ือใหกิจการของบริษัทดําเนินไปดวยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย 
 

        - การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส                        
    บริษัทไดรายงานขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงินและขอมูลสําคัญอื่น ๆ ผานชองทางการเผย 

แพรขาวสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานดานลงทุนสัมพันธเนื่องจาก 
เห็นวากิจกรรมเกี่ยวกับการติดตอกับผูลงทุนสถาบันผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพยหรือหนวยงานตาง ๆ ยังมี
ไมมากนัก  ท้ังนี้ ไดมอบใหหมายใหนายอภินันท รัชฏสมบัติ รองกรรมการผูจัดการ     เปนผูรับผิดชอบแลดูแล
ในเร่ืองดังกลาว   ซึ่งผูลงทุนสามารถขอทราบขอมูลบริษัทไดท่ีหมายเลข  02-261-3300 หรือท่ี e-mail address 
apinun@tgpro.co.th 
 
           - ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
             คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของงบการเงินซึ่งจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ัวไปในประเทศไทย และปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดวยความ
ระมัดระวังรอบคอบโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและของผูถือหุนทุกคน 
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5.6  การดูแลการใชขอมูลภายใน 
                     บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ไมนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่ง
ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปเปดเผยเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน หรือเพ่ือประโยชนแกผูอื่นไมวาโดยทางตรง
หรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม     นอกจากนี้ผูบริหารและหนวยงานที่ไดรับขอมูลทาง
การเงินของบริษัท      ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน        โดยบริษัทไดแจงให
ผูบริหารหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในระยะเวลา 1 เดือน  กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ       
รวมท้ังไดแจงใหผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทตลอดจนการเปลี่ยน 
แปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบท 
ลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535    หากผูบริหารหรือพนัก 
งานในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในดังกลาวขางตน  ฝาฝนผูบังคับบัญชาตามสายงานจะดําเนินการลงโทษ 
ตามลักษณะความผิด  คือ  (1) ตักเตือนดวยวาจา (2) ตักเตือนเปนหนังสือ  (3) พักงาน    โดยไมจายคาจางหรือ  
(4) เลิกจางโดยไมจายเงินชดเชย     การลงโทษตามมาตรการดังกลาวขางตน ผูบังคับบัญชาสามารถเลือกมาตร 
การใดมาตรการหนึ่งโดยไมตองเรียงลําดับ ซึ่งขึ้นอยูกับลักษณะความผิดวามีมาก หรือนอย หรือสงผลกระทบให 
เกิดความเสียหายมากนอยเพียงใด 
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       6. รายการระหวางกัน             
 

บริษัทไดเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินงบการเงินประจําป 2551 ในขอ 8. ดังนี้  
 

การขายสินคา ซื้อสินคาและการรับบริการกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
            (ก)  ปริมาณรายการคาและบริการ   

              ลานบาท 
              ขายสินคา         0.15 
  ซื้อสินคา          0.18 

 
(ข)   ยอดคงเหลือจากการซื้อขายสินคาและบริการ   

                    ลานบาท 
                   - ยอดคงคางลูกหนี้การคา    
                     1.บจก.ไทยมุย เทรดดิ้ง        0.02 
 

                         ลานบาท 
                     - ยอดคงคางเจาหนี้                                                                         
           1. บจก.ไทยมุยเทรดดิ้งคอรปอเรชั่น                           0.01    
               
         ลานบาท 
         - ยอดคงคางเจาหนี้อื่น ๆ 
                       2. บจก.พี แอล วี แอนด แอสโซซิเอทส                                          0.38         
   (หุนกูแปลงสภาพตามแผนฟนฟูกิจการ) 

 
บริษัทคาดวาในอนาคตจะยังคงมีรายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก   เปนรายการซึ่งหากการเขาทํารายการ 

ระหวางกันในอนาคตตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ   คือ  บริษัทยังคงมีนโยบายกันอยางชัดเจนตามราคา 
และเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสมและเปนธรรมโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 



7. การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑสแตนเลส  ประเภททอสแตนเลส  แผนสแตนเลส  และเพลา
สแตนเลส เพ่ือใชในงานอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมรถยนต อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและ
เคมีภัณฑ   อุตสาหกรรมน้ําตาล   ตลอดจนอุตสาหกรรมตบแตงและกอสรางตาง  ๆ  เปนตน  ภายใตเครื่องหมายการคา
การคา  “TGPRO”  นอกจากนี้  บริษัทไดรับมาตรฐาน  (มอก.)  สําหรับสินคาทอสแตนเลสมาตรฐาน  3A CERTIFICATE
สําหรับทอสแตนเลสที่ใชกับอุตสาหกรรมอาหารและมาตรฐาน ISO 9002 KWTUV  (THE TUV CERT CERTIFICATION
BODY OF RHEINISCHE-WESTERFALISCHER TUV E.V.)   ซ่ึงเปนบริษัทผูออกใบรับรองในกลุมผูผลิตทอสแตนเลส
ในประเทศยุโรปทั้งหมด

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑสแตนเลสของบริษัทประกอบดวย มวนสแตนเลสรีดรอนและมวนสแตนเลส
รีดเย็น  ซ่ึงราคาวัตถุดิบดังกลาวมีความผันผวนตามราคาของนิกเก้ิล ซ่ึงใชเปนสวนผสมเพื่อเพ่ิมความตานทานตอการกัด
กรอนในสารละลายกรดเพิ่มความสามารถในการขึ้นรูป    ตลอดจนเพิ่มความสามารถในการเชื่อม โดยในชวงระยะเวลาที่
ผานมาราคาของนิกเกิลมีความผันผวนและราคามีแนวโนมในทิศทางเพิ่มสูงขึ้นมาโดยตลอดตั้งแตป 2544 สงผลใหราคา
มวนสแตนเลสมีความผันผวนตามไปดวย  ซ่ึงที่ผานมาหนวยงานจัดซ้ือจะติดตามการเคลื่อนไหวของราคามวนสแตนเลส
รีดรอนและรีดเย็น    เพ่ือวางแผนการสั่งซ้ือวัตถุดิบใหเหมาะสมกับปริมาณการผลิตและประเภทการผลิต  เชน  การผลิต
และประเภทการผลิต เชน การผลิตเพื่อการสงออกหรือการผลิตเพื่อขายในประเทศ

ทั้งนี้บริษัทจะวางแผนการสั่งซ้ือวัตถุดิบเปนรายสัปดาห   และจากเงินทุนหมุนเวียนที่จํากัดประมาณ 200 ลาน
บาท   สงผลใหบริษัทไมสามารถเพิ่มปริมาณการผลิตไดเนื่องจากการสั่งซ้ือวัตถุดิบบางสวนตองซ้ือเปนเงินสด   ในขณะที่
ในการขายสินคานั้นบริษัทตองใหเครดิตกับลูกคาประมาณ 30 - 60 วัน    นอกจากนี้ต้ังแตครึ่งปหลังของป 2548  บริษัทได
ลดปริมาณการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผูผลิตมวนสแตนเลสรีดเย็นรายใหญในประเทศลง     เนื่องจากบริษัทไมไดรับสินเชื่อทาง
การคาจากบริษัทดังกลาว บริษัทจึงมีความจําเปนตองสั่งซ้ือวัตถุดิบมวนสแตนเลสรีดเย็นกับบริษัทอื่นแทนซึ่งมีราคาสูงกวา
ซ่ึงสงผลใหบริษัทมีตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น

ผูผลิตวัตถุดิบมวนสแตนเลสรีดรอนและรีดเย็นมีระยะเวลาในจัดสงวัตถุดิบใหบริษัทประมาณ 3 เดือน หลังจาก
ที่สั่งซ้ือ  โดยปกติบริษัทจะรับคําสั่งซ้ือสินคาจากลูกคากอนเพ่ือมีเวลาในการสั่งซ้ือวัตถุดิบและวางแผนการผลิตประกอบกั
มีการผลิตสินคารอการจําหนายซึ่งสวนใหญจะเปนสินคาประเภททอสแตนเลสที่จําหนายในประเทศ โดยบริษัทมีระยะเวล
ขายสินคาเฉลี่ยประมาณ 120 วัน  ในป 2551 

ผลการดําเนินงาน
หากพิจารณาเฉพาะผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2551 จะเปนดังนี้
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รายไดจากการขาย
รายไดจากการขายในป 2551 ลดลงถึงรอยละ 13 เม่ือเทียบกับป 2550 เกิดขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยทั่ว

ตลอดจนความผันแปรของราคาวัตถุดิบ ทําใหมีผลกระทบตอยอดขายของบริษัท ทั้งปริมาณขายและราคาขายเฉลี่ยของบ ิ
ลดลงตอเนื่องมาต้ังแตปลายป 2550

ตนทุนขาย
สําหรับป 2551 บริษัทมีตนทุนขายจํานวน 1,544 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 95 เม่ือเทียบกับรายไดซ่ึงเกิดจา

สาเหตุสําคัญจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบที่มีแนวโนมลดลงตลอดมา  ทําใหราคาขายเฉลี่ยของบริษัทลดลงเมื่อเทีย
กับป 2550 มากกวารอยละ 10 ในขณะที่ราคาวัตถุดิบของบริษัทยังคงมีราคาที่สูงอยู  จึงมีผลทําใหตนทุนขายของบริษัทใน
2551  เพ่ิมขึ้นอยางมีสาระสําคัญเม่ือเทียบกับตนทุนขายในป 2550

คาใชจาย
 คาใชจายในการขายและบริหารของป 2551 มีจํานวนถึง 328.58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20 ของรายไดจากก

ขาย ซ่ึงมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นมากเนื่องจากในป 2551 บริษัทไดต้ังสํารองสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบตามราคาวัตถุดิบในตลาดโ
ที่ลดลงเปนจํานวนเงินประมาณ 83 ลานบาท นอกจากนี้คาใชจายในการขายและบริหารสวนใหญประกอบดวยคาเสื่อมรา
สินทรัพยถาวร  เงินเดือนพนักงาน  คาใชจายธุรการ  คานายหนาและสงเสริมการขาย  มีสัดสวนตอคาใชจายในการขาย แ
บริหารรวมประมาณรอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 6 และรอยละ 7 ตามลําดับ

สําหรับป 2551 บริษัทมีขาดทุนสุทธิถึง 183 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการลดลงของอัตรากําไรขั้นตนที่เปนผลสืบเนื่
มาจากการลดลงของราคาขายเฉลี่ยทั้งในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงสอดคลองกับราคาวัตถุดิบที่ลดลง ในขณะเดียวกันร
สินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบบางรายการยังมีตนทุนของสินคาที่สูงอยู       นอกจากสาเหตุดังกลาวแลวยังเกิดจากการต้ังสํา
สินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบเก่ียวกับการลดลงของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกถึง 83 ลานบาท

ฐานะการเงิน
สินทรัพย
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2551  บริษัทมีสินทรัพยรวมจํานวน  1,737.23  ลานบาท  ซ่ึงสวนใหญประกอบไปดวย

สินทรัพยถาวร   สินคาคงเหลือและลูกหนี้การคาเปนจํานวนรอยละ 50.39 รอยละ  36.42 และรอยละ 6.4 ของสินทรัพยรว
ตามลําดับ  ในขณะที่บริษัทมีหนี้สินและสวนของผูถือหุนเปนจํานวน 1,610.48 ลานบาท  และ 126.76 ลานบาทตามลําดับ
ตามลําดับ   ถึงแมวาในระหวางป 2551 บริษัทไดดําเนินการเพ่ิมทุนในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม  แตมีผูถือหุนรายใหญ
เฉพาะกลุมของคุณรชต ลีลาประชากุล เทานั้น ที่ใชสิทธิการซื้อหุนเปนจํานวนเงิน 169.33 ลานบาท จากการเพิ่มทุนทั้งหม
341.33 ลานบาท ดังนั้นบริษัทจึงสามารถระดมทุนไดเพียงรอยละ 49.61 เทานั้น  ประกอบกับบริษัทมีผลขาดทุนถึง 182.8
ลานบาท  ในป 2551    จึงทําใหสวนของผูถือหุนของบริษัทคงเหลือเพียง 126.76  ลานบาทเทานั้น ทําใหอัตราหนี้สินตอทนุ
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ของบริษัทยังอยูในอัตราที่สูงถึง 12.71 เทา

สินคาคงเหลือ
                 สินคาคงเหลือของบริษัทสวนใหญจะอยูในรูปของสินคาสําเร็จรูปเพ่ือรอจําหนายใหแกลูกคา  ซ่ึงคิดเปนรอยละ
66 ของสินคาคงเหลือกอนหักคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ   นอกจากนี้บริษัทมีคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินค
คงเหลือในป 2551 จํานวน 123 ลานบาท หรือรอยละ 16 ของสินคาคงเหลือกอนหักคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเห
ซ่ึงคาเผื่อมูลคาการลดลงของสินคาคงเหลือมีอัตราสูงขึ้นในป 2551 นั้น เกิดจากการลดลงของราคาวัตถุดิบและสินคาสําเร็
เปนอยางมาก   โดยบริษัทมีนโยบายตั้งสํารองคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพเพื่อสํารองไวสําหรับการลดลงของมูลคาสินคาคงเห
เม่ือสินคามีการเคลื่อนไหวชาและและสินคาเสื่อมสภาพ โดยบริษัทพิจารณาตามสภาพปจจุบันของสินคาคงเหลือเปนเกณ
ซ่ึงการต้ังสํารองคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพดังกลาว   ผูบริหารเห็นวาเพียงพอตอการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือที่อาจเกิด
ในอนาคตแลว

กระแสเงินสด

ในป 2551 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานติดลบ 33.32 ลานบาท  ซ่ึงเกิดจากผลการดําเนินงาน
จากการขาดทุนที่ทํามาหาไดเปนจํานวน 182.87 ลานบาท  และมีกระแสเงินสดจายจากกิจกรรมลงทุนจํานวน  9.14  ลาน
บาท   โดยกระแสเงินสดจายจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดจายจากกิจกรรมลงทุนจัดหามาจากกระแสเงินสดรับจา
กิจกรรมการจัดหาเงินซึ่งไดมาจากเงินเพิ่มทุนที่ไดรับในระหวางป    จึงทําใหบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจํานวน 30.99 ลาน
บาท  แตมีเงินสดคงเหลือตนป 42.65 ลานบาท ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทมีเงินสดคงเหลือ 73.64 ลานบาท
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บริษัท ไทย – เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
งบการเงิน 

สําหรับแตละป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  
 

   ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผู
ถือหุน และงบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหาร
ของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลใน งบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ
ในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงนิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2550  ของบริษัท  ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดย
ผูสอบบัญชีอืน่ในสํานักงานเดียวกัน ซึ่งไดแสดงความเห็นแบบไมมีเงื่อนไข  โดยมีขอสังเกตเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ปญหาการดําเนินงานตอเนื่องที่คลี่คลายลง แตยังมีความไมแนนอนเกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติตาม
แผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู ตามรายงานการสอบบัญชีลงวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551  
 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง อันเปนสาระสําคัญ
หรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูล
ในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่
เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอใน
งบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็น
ของขาพเจา 
 

 ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไข  ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2 และ 
ขอ 3 วิกฤตการณทางเศรษฐกิจในรอบปที่ผานมา ไดสงผลกระทบในทางลบอยางรุนแรงตอกลุมอุตสาหกรรมของบริษัท
ฯ ประกอบกับปจจัยราคาตลาดของสแตนเลสที่ลดลงอยางมากและมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ เอง
ประสบปญหาในการดําเนินงานจนเกิดภาวะขาดทุน เนื่องจากยอดขายที่ลดลง มูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับจากสินคาต่ํา
กวาทุน   ดังปรากฏในงบการเงินนี้  บริษัทฯ มผีลขาดทุนสุทธิ  สําหรับปส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2551  จํานวน 183 
ลานบาท    กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 33 ลานบาท และ บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2551 จํานวน 148 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ อาจประสบปญหาขาดสภาพคลอง     และขาดความสามารถ  
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต -ตอ- 
 
 
ในการจายชําระหนี้ตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ ปจจัยเหลานี้แสดงวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญซึ่งอาจเปน
เหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมากเกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานตอเนื่องของบริษัทฯ  
 

 
 
 

(นายเสวี  วิวัฒนพนชาติ ) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 2219 

สํานักงานปติเสวี 
8/4 ชั้น 1,3  ซอยวิภาวดี 44 
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
 

วันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 



บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบดุล

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หนวย : บาท
หมายเหตุ ป 2551 ป 2550

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 73,640,570       42,647,364       
ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับ - สุทธิ

บริษัทที่เก่ียวของกัน 8 23,886            -                 
บริษัทอื่น - สุทธิ 9 และ 14 111,075,269     209,962,033     

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 10 และ 13 และ 16 632,736,755     662,997,802     
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 18,887,967       18,012,521       

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 836,364,447     933,619,720     

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 22,944            22,537            
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 11 และ 12 และ 13 และ 16 731,273,097     740,150,602     
สินทรัพยถาวรที่ไมใชงานและรอการขาย - สุทธิ 11 และ 12 และ 13 และ 16 144,165,955     186,153,258     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 25,412,067       474,188           

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 900,874,063     926,800,585     

รวมสินทรัพย 1,737,238,510   1,860,420,305   

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี หนา 1 จาก 27 หนา

สินทรัพย

40



บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบดุล (ตอ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หนวย : บาท
หมายเหตุ ป 2551 ป 2550

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13 125,003,764     130,165,881     
เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย

บริษัทที่เก่ียวของกัน 8 14,181            37,775            
บริษัทอื่น 358,400,456     317,226,881     

หน้ีสินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป
เจาหน้ีตามสัญญาเชาทางการเงิน 2,985,175        3,470,693        
หน้ีสินตามแผนการปรับโครงสรางหน้ี 7 และ 16 109,825,269     316,546,791     

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 15 76,640,982       78,924,395       
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 672,869,827     846,372,416     

หน้ีสินไมหมุนเวียน
เจาหน้ีตามสัญญาเชาทางการเงิน 4,252,446        6,272,057        
หน้ีสินตามแผนการปรับโครงสรางหน้ี 7 และ 16 932,952,408     867,101,375     
หุนกูแปลงสภาพตามแผนการปรับโครงสรางหน้ี 8 404,439           379,187           

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 937,609,293     873,752,619     

รวมหน้ีสิน 1,610,479,120   1,720,125,035   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี หนา 2 จาก 27 หนา

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบดุล (ตอ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หนวย : บาท
หมายเหตุ ป 2551 ป 2550

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 17 และ 18

ทุนจดทะเบียน 
หุนสามัญ 716,835,395 หุน มูลคาหุนละ 1.- ในป 2551 และ
         หุนสามัญ 383,129,943 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท ในป 2550 716,835,395     383,129,943     

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญ 510,665,109 หุน มูลคาหุนละ 1.- ในป 2551 และ

            หุนสามัญ 341,334,364 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท ในป 2550 510,665,109     341,334,364     
สวนต่ํากวามูลคาหุน (250,353,921)    (250,353,921)    

กําไร(ขาดทุน)สะสม 
จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 18 14,453,135       13,930,869       
ยังไมไดจัดสรร (148,004,933)    35,383,958       
รวมสวนของผูถือหุน 126,759,390     140,295,270     

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,737,238,510   1,860,420,305   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี หนา 3 จาก 27 หนา

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน(ตอ)
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

สําหรับแตละป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หมายเหตุ ป 2551 ป 2550

รายไดจากการขาย 8 และ 24 1,626,001,754   1,878,644,907   
หัก ตนทุนขาย 8 และ 10 (1,544,341,054)  (1,624,496,922)  
กําไรขั้นตน 81,660,700       254,147,985     
รายไดอื่น 24

   กําไรจากการจายชําระหน้ีตามแผนฯ 12 และ 16 55,203,885       -                 
   กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 11  และ 12 และ 16 12,873,048       796,200           
   อื่นๆ 17,125,696       22,522,378       

คาใชจายในการขาย (48,564,443)      (50,075,809)      
คาใชจายในการบริหาร 8 และ 19 (279,993,482)    (194,762,187)    
ตนทุนทางการเงิน 20 (21,172,029)      (22,183,255)      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป (182,866,625)    10,445,312       

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน : 22

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐาน
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (0.461) 0.031 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน) 397,004,746 334,542,165 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลด
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (0.424) 0.028 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน) 431,171,413 368,708,832 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี หนา 4 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับแตละป สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2551 และ 2550

ทุนเรือนหุน ทุนเรือนหุนที่ออก สวนต่ํากวา จัดสรรแลว
หมายเหตุ ที่จดทะเบียน และเรียกชําระแลว มูลคาหุน สํารองตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2550 383,129,943     324,583,333     (236,785,586)    13,930,869       24,938,646       126,667,262     
เพิ่มทุน 17 -                 16,751,031       (13,568,335)      -                 -                    3,182,696        
กําไรสุทธิสําหรับป -                 -                 -                 -                 10,445,312       10,445,312       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 383,129,943     341,334,364     (250,353,921)    13,930,869       35,383,958       140,295,270     

44 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 383,129,943     341,334,364     (250,353,921)    13,930,869       35,383,958       140,295,270     
ลดทุน 17 (7,628,912)       -                 -                 -                 -                 -                 
เพิ่มทุน 17 341,334,364     169,330,745     -                 -                 -                    169,330,745     
สํารองตามกฎหมาย 18 522,266           (522,266)          -                 
ขาทุนสุทธิสําหรับป -                 -                 -                 -                 (182,866,625)    (182,866,625)    
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 716,835,395     510,665,109     (250,353,921)    14,453,135       (148,004,933)    126,759,390     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หนา 5 จาก 27 หนา

(หนวย : บาท)
กําไร(ขาดทุน)สะสม 



บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับแตละป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หมายเหตุ ป 2551 ป 2550
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิ(ขาดทุน)สําหรับป (182,866,625)     10,445,312        
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน:-

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 6,031,810         (3,282,203)        
คาเส่ือมราคา 11 76,328,413        74,445,089        
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9 1,187,231         -                  
กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 11 และ 12 (12,873,048)       (796,200)           
กําไรจากการจายชําระหนี้ตามแผนปรับโครงสรางหนี้ 12 และ 16 (55,203,885)       -                  
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาสินคา 10 76,042,227        25,552,291        
โอนกลับรายการคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา 10 (7,243,611)        (31,805,591)       
ดอกเบ้ียจายจากการตัดจําหนายสวนลดมูลคาหุนกูแปลงสภาพ 8 25,252             24,906             
คาใชจายดอกเบ้ียจายอ่ืน 17,647,035        19,330,963        

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (80,925,201)       93,914,567        

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา 97,538,362        (30,903,363)       
สินคาคงเหลือ (38,537,569)       (10,519,730)       
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (875,446)           (6,163,768)        
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (24,910,084)       -                  

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา 36,585,523        90,359,104        
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,483,426)        (16,315,765)       
เงินสดไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (15,607,841)       120,371,045      
จายดอกเบ้ีย (17,686,881)       (18,380,679)       
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (27,795)            (26,739)            
เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (33,322,517)       101,963,627      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกันเพิ่มขึ้น (407)                 (277)                 
เงินสดรับจากการขายเครื่องจักร และอุปกรณ 54,984,536        812,103            
เงินสดจายซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ (64,124,066)       (29,885,601)       

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (9,139,937)        (29,073,775)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หนา 6 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับแตละป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หมายเหตุ ป 2550 ป 2550
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) (6,492,184)        26,639,437        
รับเงินจากเจาหนี้จากการขายลดลูกหนี้ 9 และ 14 54,818,557        -                  
จายชําระเจาหนี้จากการขายลดลูกหนี้ 9 และ 14 (54,818,557)       -                  
จายชําระหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน (3,716,298)        (4,398,239)        
จายชําระหนี้สินจากการปรับโครงสรางหนี้ 16 (85,666,603)       (102,914,311)     
เพิ่มทุน 17 169,330,745      3,182,696         

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 73,455,660        (77,490,417)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) - สุทธิ 30,993,206        (4,600,565)        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 42,647,364        47,247,929        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 73,640,570        42,647,364        

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย :-

ซื้ออุปกรณโดยการทําสัญญาเชาทางการเงิน 1,211,168 10,257,140
ซื้ออุปกรณโดยการกอหนี้ 2,239,859 -                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หนา 7 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

1. ขอมูลทั่วไป
บริษัทฯ     ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด   ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พ.ศ. 2535   กับ

กระทรวงพาณิชย  เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2537  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตทอสแตนเลส แผนสแตนเลส เพลาสแตนเลส
และอุปกรณสแตนเลสภายใตเคร่ืองหมายการคา "TGPRO" โดยมีที่ต้ังสํานักงานใหญและโรงงานต้ังอยูเลขที่ 99 ถนนหวยโปง-
หนองบอน  ตําบลหวยโปง อําเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง  ประเทศไทย และสํานักงานสาขาตั้งอยูเลขที่ 170/25-28 อาคาร
โอเช่ียนทาวเวอร 1 ช้ัน 10 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย เขตตลองเตย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

2. วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ
วิกฤตการณทางการเงินที่เกิดข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกาในรอบปที่ผานมาโดยเฉพาะในไตรมาสที่ 4 ไดสงกระทบตอสภาวะ

เศรษฐกิจโลกอยางรุนแรง โดยจะเห็นไดจากการลดลงอยางมากของราคาหุนทั่วโลก การลมละลายของสถาบันการเงินขนาดใหญ
การปลดพนักงานจํานวนมากของบริษัททั่วโลก  และความเชื่อมั่นของผูบริโภคท่ีลดลง  วิกฤตการณดังกลาวไดสงผลกระทบอยาง
เปนสาระสําคัญตอแผนการดําเนินธุรกิจและการเงินรวมถึงมูลคาของสินทรัพยของผูประกอบการในประเทศไทยเปนจํานวนมาก
ถึงแมวารัฐบาลของประเทศตางๆ ไดใชความพยายามในการที่จะแกไขปญหาเหลานั้น แตยังคงมีความไมแนนอนวาสภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกจะกลับคืนสูสภาวะปกติเมื่อใด   งบการเงินนี้จัดทําบนพ้ืนฐานขอเท็จจริงของสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในปจจุบัน และประมาณ
การณ และขอสมมติฐานตางๆ ที่บริษัทฯ พิจารณาแลววาเหมาะสมในสถานการณปจจุบัน อยางไรก็ตาม งบการเงินนี้อาจจะไดรับ
ผลกระทบในทางลบจากเหตุการณตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต

3. การดําเนินงานของบริษัท
บริษัทฯ  ประสบผลขาดทุนจากการดําเนินงานเปนจํานวนมากอยางตอเนื่อง       และมีการผลิตที่ไมเต็มกําลังการผลิต

ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ  มีผลขาดทุนเกินทุนเปนจํานวนมากจนถึงไตรมาสที่ 3 ของป  2547   สถานการณดังกลาวไดคลี่คลายลง 
โดยบริษัทฯ    ไดดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการเปนผลสําเร็จตามแผนฟนฟูกิจการและเมื่อวันที่   30   พฤศจิกายน   2549   
ศาลลมละลายกลางมีคําสังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงตองปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการอยู  
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7, 16)   และยังคงมีผลผูกพันเจาหนี้และบริษัทฯ  จนกวาหนี้ประเภท  ข ไดรับชําระแลวเสร็จ

ปจจุบัน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เห็นควรใหบริษัทฯ   พนเหตุอาจถูกเพิกถอน   โดยยายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
(TGPRO)   จากกลุมบริษัทจดทะเบียนที่แกไขการดําเนินงานไมไดตามกําหนด   (Non-Performing Group:NPG)   และอนุญาต
ใหช้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในหมวดธุรกิจวัสดุอุตสาหกรรม   และเคร่ืองจักร   (กลุมสินคาอุตสาหกรรม)   ไดต้ังแตวันที่ 3 
พฤษภาคม 2550 เปนตนไป

อยางไรก็ตาม สืบเนื่องจากวิกฤติการณทางเศรษฐกิจดังที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2 สงผลกระทบในทางลบ
อยางมากตอกลุมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ประกอบกับปจจัยราคาตลาดของแสตนเลสลดลงอยางมาก     และมีแนวโนมลดลงอยาง
ตอเนื่องโดยบริษัทฯ เองประสบปญหาในการดําเนินงานจนเกิดภาวะขาดทุน เนื่องจากยอดขายที่ลดลง มูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ
จากสินคาตํ่ากวาทุน ดังปรากฏในงบการเงินนี้ บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 จํานวน 183 ลานบาท
กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  จํานวน 33 ลานบาท    และบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  
จํานวน  148  ลานบาท  สงผลใหบริษัทฯ อาจประสบปญหาขาดสภาพคลอง  และขาดความสามารถในการจายชําระหนี้ตามแผนปรับ
โครงสรางหนี้  ทั้งนี้งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยถือตามขอสมมติทางบัญชีที่วากิจการจะดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง  ดังนั้นจึงไมไดปรับปรุงมูลคาสินทรัพยในราคาที่อาจขายไดและไมไดปรับปรุงหนี้สินตามจํานวนเงินที่จะตองจายคืน
และจัดประเภทบัญชีใหมซึ่งอาจจําเปนถาบริษัทไมสามารถดํารงอยูตอไปได
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4. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
งบการเงินนี้นําเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานเพื่อใชในประเทศ    และจัดทําเปนภาษาไทย  งบการเงินฉบับภาษา

อังกฤษไดจัดทําข้ึนเพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับภาษาไทย
งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี   พ.ศ.  2543  ซึ่งหมายความถึง 

มาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี    พ.ศ. 2547   รวมถึง  การตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่
ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี  และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยการจัดทํา
และนําเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

งบการเงินนี้ นําเสนอตามเกณฑที่กําหนดในมาตรฐานการบัญชีไทย ฉบับที่ 35 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง "การนําเสนองบการเงิน"
และแสดงรายการตามขอกําหนดในรางประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เร่ือง "กําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2551"  
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี   พ.ศ. 2543   ซึ่งมีผลใชบังคับสําหรับการจัดทํางบการเงินของบริษัทมหาชนตั้งแตรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม  2552 เปนตนไป

งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึน โดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน ยกเวนตามที่กลาวไวใน
นโยบายการบัญชี

5. การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม
5.1 มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหมที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่  9/2550  ฉบับที่ 38/2550   และฉบับที่ 62/2550    เกี่ยวกับ
มาตรฐานการบัญชี  โดยใหใชมาตรฐานการบัญชีใหม  ดังตอไปนี้ 

ฉบับที่  25 (ปรับปรุง 2550) งบกระแสเงินสด
ฉบับที่  29 (ปรับปรุง 2550) สัญญาเชา
ฉบับที่  31 (ปรับปรุง 2550) สินคาคงเหลือ
ฉบับที่  33 (ปรับปรุง 2550) ตนทุนการกูยืม
ฉบับที่  35 (ปรับปรุง 2550) การนําเสนองบการเงิน
ฉบับที่  39 (ปรับปรุง 2550) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด
ฉบับที่  41 (ปรับปรุง 2550) งบการเงินระหวางกาล
ฉบับที่  43 (ปรับปรุง 2550) การรวมธุรกิจ
ฉบับที่  49 (ปรับปรุง 2550) สัญญากอสราง
ฉบับที่  51 สินทรัพยไมมีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีขางตนใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551
เปนตนไป    ฝายบริหารของบริษัทฯ    ไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี  ฉบับที่ 43  (ปรับปรุง 2550)   และ   ฉบับที่ 49
(ปรับปรุง 2550) ไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ สวนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2550) ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2550) 
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2550)  ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2550)  ฉบับที่ 35  (ปรับปรุง 2550)  ฉบับที่ 39  (ปรับปรุง 2550)   และฉบับที่ 41
(ปรับปรุง 2550) ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับปปจจุบัน
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5.2 มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหมที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน
สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่  86/2551   เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี    โดยใหใชมาตรฐาน

การบัญชีใหมดังตอไปนี้
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550) การดอยคาของสินทรัพย
ฉบับที่ 54 (ปรับปรุง 2550) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการบัญชีขางตนใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 
เปนตนไป ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชีฉบับดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินสําหรับปที่เร่ิมใชมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกลาว

6. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ
6.1 การรับรูรายได

บริษัทฯ   รับรูรายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯ ไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความ
เปนเจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงความมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม สําหรับ
สินคาที่ไดสงมอบหลังสวนลดและสินคารับคืนแลว

6.2 ลูกหนี้การคาและคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดย

ประมาณที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้
6.3 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือตีราคาตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก หรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตอยางใดจะต่ํากวา
บริษัทฯ       ต้ังคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือเมื่อสินคามีการเคลื่อนไหวชาและสินคานั้นเสื่อมคุณภาพโดย

พิจารณาตามสภาพปจจุบันของสินคาคงเหลือเปนเกณฑ
6.4 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ แสดงตามราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถาวร
บริษัทฯ บันทึกมูลคาเร่ิมแรกของที่ดิน อาคารและอุปกรณในราคาทุน ณ วันที่ไดสินทรัพยมา ตอมาบริษัทฯ ไดจัดใหมี

การประเมินราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ โดยผูประเมินราคาอิสระและ บันทึกสินทรัพยดังกลาวในราคาที่ตีใหม
บริษัทฯ บันทึกสวนตางซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพยดังตอไปนี้.-
 - บริษัทฯ   บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มข้ึนจากการตีราคาใหมในบัญชี     "สวนเกินทุนจากการตีราคา

สินทรัพยถาวร"  ในสวนของผูถือหุนในงบดุล อยางไรก็ตามหากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ  ไดรับรูราคาที่ลดลง
เปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนไปแลว สวนที่เพิ่มจากการตีราคาใหมนี้จะถูกรับรูเปนรายไดไมเกินจํานวนที่เคยลดลงนั้น

 - บริษัทฯ รับรูราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ลดลงจากการประเมินการดอยคาของสินทรัพยภายใตรายการ "ขาดทุน
จากการดอยคาของสินทรัพย" ในงบกําไรขาดทุน  อยางไรก็ตาม  หากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มข้ึนและยังมี  ยอดคงคางของ
บัญชี  "สวนเกินทุนจากการ  ตีราคาสินทรัพยถาวร"  อยูในสวนของผูถือหุน  สวนที่ลดลงจากการตีราคาใหมจะถูกนําไปหักออกจาก 
"สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวร"   ไมเกินจํานวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มข้ึนของสินทรัพยรายการเดียวกัน และสวนที่เกินจะรับรู
เปนขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ในงบกําไรขาดทุน

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณของบริษัทฯ   คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยหรือราคาที่ตีใหมกรณีสินทรัพยนั้น
มีการตีราคาใหมหรือราคาที่ลดลง โดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณดังตอไปนี้ .-

อาคารและสิ่งปลูกสราง 5 - 33    ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 5 - 18    ป
เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 5    ป

หนา 10 จาก 27 หนา
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เคร่ืองมือเคร่ืองใช 5    ป
เคร่ืองใชสํานักงาน 5    ป
ยานพาหนะ 5    ป

6.5 การดอยคาของสินทรัพย
บริษัทฯ สอบทานการดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีขอบงช้ีวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยมีมูลคาสูงกวามูลคาที่คาดวาจะได

รับคืน  มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน หมายถึง  ราคาขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้นแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา ซึ่งมูลคา
จากการใชดังกลาวมาจากประมาณการของฝายบริหาร

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน     บริษัทฯ     จะรับรูขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยในงบกําไรขาดทุน   และจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีขอบงช้ีวาการลดมูลคาดังกลาวไมมีอยู
อีกตอไปหรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทางที่ลดลง

6.6 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ
บริษัทฯ   แปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศที่เกิดข้ึนเปนเงินบาท   โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพยและหนี้สิน ณ วันสิ้นงวดแปลงคาเปนเงินบาท โดยใชอัตราอางอิงของธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันนั้น  กําไรหรือขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน

6.7 เคร่ืองมือทางการเงิน
เคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับการคา  เงินเบิก

เกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายการคา  หนี้สินตามแผนปรับโครงสรางหนี้  และหุนกู
แปลงสภาพ     ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ

6.8 กําไร (ขาดทุน) ตอหุน
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป    ดวยผลรวมของจํานวนถัวเฉล่ียถวง

น้ําหนักของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยูในระหวางป
กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป      ดวยผลรวมของจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของ

หุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยูในระหวางปกับจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกหลังจาก
ปรับปรุงดวยผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลดท้ังสิ้น

บริษัทฯ คํานวณกําไรตอหุนปรับลดสําหรับป 2551 และ 2550 เนื่องจากในระหวางป 2543 บริษัทฯ ออกหุนกูแปลงสภาพ
และในระหวางป 2550 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ ตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการซึ่งถือเปนหุนสามัญเทียบเทา
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22 ประกอบ)

6.9 ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนี้สินจะรับรูในงบดุลก็ตอเมื่อบริษัทฯ มีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดข้ึนในปจจุบัน ซึ่งเปนผลมาจาก

เหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชําระภาระหนี้สินดังกลาว
และสามารถประมาณจํานวนภาระหนี้สินไดอยางนาเชื่อถือ ถาผลกระทบดังกลาวมีจํานวนที่เปนสาระสําคัญ ประมาณการหนี้สิน
พิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินได เพื่อใหสะทอน
จํานวนที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน

6.10 การใชประมาณการทางบัญชี
การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  กําหนดใหฝายบริหารกําหนดประมาณ

และขอสมมุติซึ่งมีผลกับตัวเลขของสินทรัพยและหนี้สินที่รายงานไวในงบการเงิน      การเปดเผยขอมูลสินทรัพยที่อาจจะเกิดข้ึนและ
หนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน ณ วันที่ในงบการเงินและตัวเลขรายไดและคาใชจายในงวดที่รายงานไวในงบการเงิน     ดังนั้นผลที่เกิดข้ึนจริง
อาจตางไปจากประมาณการ

หนา 11 จาก 27 หนา
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6.11 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวยเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทซึ่งไมรวมเงินฝากประเภท

ที่จะตองจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่กําหนดเกินกวา 3 เดือน และเงินฝากที่ติดภาระค้ําประกัน

7. แผนฟนฟูกิจการ
ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2542  ใหฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  และในเดือนพฤษภาคม 2543 บริษัทฯ

ไดรับความเห็นชอบในแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  จากศาลลมละลายกลางโดยตั้ง บริษัท พี แอล วี แอนด แอสโซซิเอทส  จํากัด
เปนผูบริหารแผน    และไดดําเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการ  3  คร้ัง    โดยสาระสําคัญในการขอแกไขแผนฟนกิจการครั้งที่  3  มี
รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16

ในป  2549     คณะกรรมการเจาหนี้ซึ่งประกอบดวย      เจาหนี้สถาบันการเงินสามรายไดพิจารณาและใหความเห็นชอบตอ
ผูบริหารแผนวาการฟนฟูกิจการไดดําเนินการเปนผลสําเร็จแลวตามหนังสือลงวันที่ 27 ตุลาคม 2549    วันที่ 2 พฤศจิกายน 2549 
และวันที่  3 พฤศจิกายน 2549  ซึ่งผูบริหารแผนฯ   ไดย่ืนคํารองตอศาลลมละลายกลางใหพิจารณาและมีคําสั่งใหยกเลิกการฟนฟู
กิจการตามคํารอง ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2549  และในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2549  ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหยกเลิกการฟนฟู
กิจการของ บริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงตองปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการอยู ขอตกลงในแผนฯ  ดังกลาว ยังคงมีผลผูกพัน
เจาหนี้และบริษัทฯ จนกวาหนี้ประเภท  ข ไดชําระแลวเสร็จ

ภายหลังจากวันที่ศาลมีคําสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการ  หากบริษัทฯ ผิดนัดชําระหนี้ตามที่กําหนดในแผนฯ หรือบริษัทฯ ทําผิด
ขอตกลงขอหนึ่งขอใดเฉพาะที่เปนสาระสําคัญของแผนฯ นี้แลว  ใหถือวาบริษัทฯ ตกเปนผูทําผิดขอตกลงในแผนฯ นี้  ซึ่งเปนผลให
คณะกรรมการเจาหนี้มีสิทธิแจงตอบริษัทฯ  เปนหนังสือเพื่อใหเปนผลวา  

(ก) หนี้คางชําระใดๆ ทั้งหมดที่ยังเหลืออยูตามขอตกลงในแผนฯ ถึงกําหนดชําระทันที และ 
(ข) เจาหนี้แตละรายสามารถดําเนินการฟองบังคับชําระหนี้ที่ถึงกําหนดดังกลาวตอบริษัทฯ ได
ในไตรมาสที่ 3 และ 4 ป 2551 บริษัทฯ ไดเจรจาทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับสถาบันการเงินสองแหง และบุคคลธรรมดา 

1 ราย ซึ่งเปนเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ อีกทั้งยังอยูระหวางการเจรจาเงื่อนไขการจายชําระหนี้กับเจาหนี้รายอื่นๆ (รายละเอียด
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16)

8. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน
 รายการบัญชีสวนหนึ่งของบริษัทฯ เปนรายการที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ บุคคล และบริษัทที่เกี่ยวของกันบางแหง บริษัทเหลานี้

เกี่ยวของกันโดยการถือหุน มีผูถือหุน และ/หรือกรรมการรวมกัน    ผลของรายการดังกลาวไดแสดงไวในงบการเงินนี้แลว
รายการระหวางบริษัท  บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน  มีนโยบายการกําหนดราคาระหวางกันดังนี้.-

รายการซื้อขายสินคา ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม
ดอกเบี้ยจาย ในอัตรารอยละ MLR ตอป (ยกเวนในป 2548 จายจริง 3%) ตามแผนฟนฟูกิจการ

รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังนี้.-

ป 2551 ป 2550
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของ:-

ขายสินคา 149,229           40,000             
ซื้อสินคา 175,178           161,000           
ดอกเบี้ยจายจากการตัดจําหนาย

สวนลดมูลคาหุนกูแปลงสภาพ 25,252             24,906             

หนา 12 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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ยอดคงเหลือของบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวไดแสดงแยกตางหากในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังตอไปนี้.-
หนวย : บาท

ป 2551 ป 2550
ลูกหนี้การคาบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ไทยมุยเทรดดิ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด 23,886             -                 
เจาหนี้การคาบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ไทยมุยเทรดดิ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด 14,181             37,775             
ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ

หุนกูแปลงสภาพตามแผนปรับโครงสรางหนี้ 404,439           379,187           
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางป 2551 และ 2550 บริษัทฯ ไดจายเงินเดือน โบนัส คาเบ้ียประชุมและเงินบําเหน็จใหแก กรรมการและผูบริหาร ดังนี้
หนวย : บาท

ป 2551 ป 2550
คาตอบแทนกรรมการ 2,090,000         1,950,000         
คาตอบแทนผูบริหาร 15,703,926       15,263,392       

9. ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับบริษัทอ่ืน - สุทธิ
ลูกหนี้การคาบริษัทอื่นแสดงแยกตามอายุหนี้ที่คางชําระ  มีดังนี้.-

หนวย : บาท
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

2551 2550
ลูกหนี้ปกติ 55,153,440       103,143,381      
ลูกหนี้คางชําระเกินปกติ

นอยกวา 3 เดือน 8,345,472         12,500,882       
3 - 6 เดือน 2,305,818         1,644,552         
6 -12 เดือน 130,837           466,583           
12 เดือน ข้ึนไป 1,209,148         243,927           

รวมลูกหนี้การคา 67,144,715       117,999,325      
เช็ครับลวงหนา 45,369,702       92,214,625       
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1,439,148)        (251,917)          
สุทธิ 111,075,269      209,962,033      

เช็ครับลวงหนาขางตนเปนเช็คที่ลูกหนี้ออกใหเมื่อไดรับสินคาโดยลงวันที่ในเช็ค ณ วันที่ครบกําหนดชําระหนี้ตามเงื่อนไขการคา
ที่ตกลงกัน

ในระหวางไตรมาสที่ 2 ป 2551 บริษัทฯ ไดนําลูกหนี้สวนหนึ่ง ไปขายลดกับบริษัทเจาหนี้แหงหนึ่งจํานวนเงิน 54.82 ลานบาท
เงินที่ไดรับจากการนําลูกหนี้ไปขายลดดวยจํานวนที่เทากันจากบริษัทดังกลาว     บันทึกไวในบัญชี    "เจาหนี้จากการขายลดลูกหนี้"  
ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14 ประกอบ

ในระหวางป 2551 บริษัทฯ ไดปรับปรุงต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเติมจํานวน 1.19 ลานบาท

หนา 13 จาก 27 หนา
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10. สินคาคงเหลือ - สุทธิ
สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  ประกอบดวย.-

หนวย : บาท
ป 2551 ป 2550

วัตถุดิบ 207,783,850      198,872,098      
งานระหวางทํา 18,769,411       53,758,908       
สินคาสําเร็จรูป 498,658,057      445,147,243      
สินคาระหวางทาง 8,072,036         2,847,508         
วัสดุสิ้นเปลือง 22,059,636       16,179,664       

รวม       755,342,990       716,805,421
หัก คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ (122,606,235)     (53,807,619)      
สินคาคงเหลือ - สุทธิ       632,736,755       662,997,802

ณ  วันที่  31  ธันวาคม 2551 และ 2550   บริษัทฯ   มีภาระเกี่ยวกับการจํานําสินคาบางสวนไวกับสถาบันการเงินหลายแหงเพื่อ
เปนหลักประกันเงินกูยืม ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13 และหนี้สินตามแผนปรับโครงสรางหนี้ ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 16

ในระหวางป  2551   บริษัทฯ   ไดมีการตั้งคาเผ่ือการลดลงมูลคาสินคารวมจํานวน 76,042,227 บาท  ซึ่งแสดงไวเปนสวนหนึ่งของ
ตนทุนขายจํานวน 4,325,190 บาท   และคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 71,717,037 บาท และไดมีการกลับรายการคาเผ่ือการ
ลดลงของมูลคาสินคาจํานวน 7,243,611 บาท ซึ่งไดแสดงไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนขายทั้งจํานวน

ในระหวางป  2550  บริษัทฯ  ไดมีการตั้งคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคารวมจํานวน 25,552,291 บาท ซึ่งแสดงไวเปนสวนหนึ่งของ
ตนทุนขายจํานวน 10,364,751 บาท   และคาใชจายในการบริหาร จํานวน 15,187,540 บาท และไดมีการกลับรายการคาเผ่ือการลดลง
ของมูลคาสินคา จํานวน 31,805,591 บาท ซึ่งไดแสดงไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนขายทั้งจํานวน

หนา 14 จาก 27 หนา
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11. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ .-

หนวย : บาท

อาคารและ เครื่องจักรและ สินทรัพย เครื่องจักรและ เครื่องใช เครื่องตกแตง สินทรัพย โอนเปนสินทรัพย
ที่ดิน สิ่งปลูกสราง และอุปกรณ ระหวางติดตั้ง อุปกรณ สํานักงาน และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวางติดตั้ง รอการขาย รวม

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม
31 ธันวาคม 2550 179,534,000    563,394,071    2,274,109,028  49,391,000      214,805,146    183,328,999    56,836,939      41,943,625      5,800,305        (1,890,304)       3,567,252,809  
ซื้อเพิ่ม -                -                -                -                9,308,493        5,935,399        -                1,491,468        50,839,733      -                67,575,093      
โอนเขา (โอนออก) -                -                -                -                5,471,700        -                -                -                (5,471,700)       -                -                
จําหนาย -                -                (41,987,303)     -                -                (1,774,552)       -                -                -                -                (43,761,855)     
31 ธันวาคม 2551 179,534,000    563,394,071    2,232,121,725  49,391,000      229,585,339    187,489,846    56,836,939      43,435,093      51,168,338      (1,890,304)       3,591,066,047  

คาเสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2550 -                243,539,071    2,032,388,924  -                104,915,836    175,566,702    56,429,950      28,108,466      -                -                2,640,948,949  
คาเสื่อมราคาสําหรับงวด -                28,761,333      24,310,151      -                14,508,565      4,801,867        239,223          3,707,274        -                -                76,328,413      
คาเสื่อมราคาสวนที่จําหนาย -                -                -                -                -                (1,650,367)       -                -                -                -                (1,650,367)       
31 ธันวาคม 2551 -                272,300,404    2,056,699,075  -                119,424,401    178,718,202    56,669,173      31,815,740      -                -                2,715,626,995  

มูลคาสุทธิตามบัญชีกอนโอนเปน
สินทรัพยไมไดใชงานและรอการขาย

31 ธันวาคม 2550 179,534,000    319,855,000    241,720,104    49,391,000      109,889,310    7,762,297        406,989          13,835,159      5,800,305        (1,890,304)       926,303,860    

54 31 ธันวาคม 2551 179,534,000    291,093,667    175,422,650    49,391,000      110,160,938    8,771,644        167,766          11,619,353      51,168,338      (1,890,304)       875,439,052    
โอนเปนสินทรัพยไมไดใชงานและรอการขาย

31 ธันวาคม 2550 (62,400,000)     (24,147,000)     (50,215,258)     (49,391,000)     -                -                -                -                -                -                (186,153,258)   
31 ธันวาคม 2551 (62,400,000)     (24,147,000)     (8,227,955)       (49,391,000)     -                -                -                -                -                -                (144,165,955)   

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2550 117,134,000    295,708,000    191,504,846    -                109,889,310    7,762,297        406,989          13,835,159      5,800,305        (1,890,304)       740,150,602    
31 ธันวาคม 2551 117,134,000    266,946,667    167,194,695    -                110,160,938    8,771,644        167,766          11,619,353      51,168,338      (1,890,304)       731,273,097    

คาเสื่อมราคาที่อยูในงบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 74,445,089      
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 76,328,413      

กรณีแสดงดวยราคาทุน: มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2550 235,713,739    608,009,008    1,351,397,788  
31 ธันวาคม 2551 235,713,739    579,247,875    1,297,790,183  

หนา 15 จาก 27 หนา

สินทรัพยซึ่งแสดงตามราคาตีใหม สินทรัพยซึ่งแสดงตามราคาทุน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)

บริษัทฯ ไดจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและจํานําเครื่องจักรสวนใหญไวกับสถาบันการเงินหลายแหงเพื่อคํ้าประกัน
วงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากสถาบันการเงินเหลาน้ัน (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13 และ ขอ 16)

สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  คาเสื่อมราคาสวนหน่ึง จํานวน 10,398,909 บาท และ 11,473,163 บาท
ตามลําดับ   แสดงรวมอยูในตนทุนขาย สวนที่เหลือจํานวน 65,929,504 บาท และ 62,971,926 บาท ตามลําดับ    ไดแสดงรวมอยูใน
คาใชจายในการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550   บริษัทฯ  มีเครื่องจักร อุปกรณ และยานพาหนะจํานวนหน่ึง  ซ่ึงคิดคาเสื่อมราคาถึงมูลคา
ซากแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 331 ลานบาท และ 387 ลานบาท 
ตามลําดับ 

ตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ    บริษัทฯ   จะตองโอนสินทรัพยรองบางสวนที่เปนหลักประกันหน้ีสินใหแกเจาหน้ีที่มีหลักประกัน
ภายในระยะเวลาที่กําหนดในแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  ซ่ึงบริษัทฯ  ไดโอนสินทรัพยดังกลาวไปแสดงรวมอยูใน  "ที่ดินอาคารและ
อุปกรณ  ในสวนที่ไมไดใชงานและรอการขาย"   ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ  12    ซ่ึงราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาว
แสดงตามราคาที่ตีใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ

ในไตรมาสที่ 3  ป 2549   บริษัทฯ  ไดจัดใหมีการประเมินราคาที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรของบริษัทฯ ทั้งหมดซ่ึงรวมทั้งสวนที่
ไมไดใชงาน   (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 12 )   โดยผูประเมินอิสระโดยใชวิธีเปรียบเทียบขอมูลตลาดของทรัพยสินที่มีสภาพ
คลายคลึงกัน  (Comparision Approach)  สําหรับที่ดิน และอาคารสํานักงาน และวิธีราคาตนทุนทดแทนใหม   (Replacement Cost) 
โดยใชดัชนีราคาขายสง  (Whole  Sale  Price  Index)   เปนดัชนีที่ใชกําหนดราคาเปลี่ยนแทนสําหรับอาคารโรงงาน  และเครื่องจักร 
บริษัทฯ    ไดปรับมูลคาสินทรัพยสุทธิใหเปนราคาที่ตีใหม   โดยปรับเพิ่มมูลคาสุทธิตามบัญชีของที่ดิน    และอาคารจํานวนประมาณ 
70 ลานบาท   และปรับลดมูลคาสุทธิตามบัญชีของเครื่องจักรประมาณ 60 ลานบาท     บริษัทฯ  ไดรับรูสวนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคา
สินทรัพยถาวรในสวนที่สินทรัพยน้ันเคยตีราคาลดลง    และบันทึกเปนผลขาดทุนจากการดอยคามากอนเปนรายการโอนกลับขาดทุน
จากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนไมเกินจํานวนที่เคยตีราคาลดลงซึ่งรับรูเปนคาใชจายในงวดกอน       ซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากขาดทุน
จากการตีราคาสินทรัพยในสวนที่ไมไดใชงานอยูในหัวขอ "กําไรจากการตีราคาทรัพยสิน" ในงบกําไรขาดทุนทั้งจํานวน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทฯ ไดแยกแสดงสินทรัพยบางสวนเปนสินทรัพยที่ไมไดใชงานและรอการขาย 
จํานวนเงินสุทธิ 144 ลานบาท และ 186 ลานบาท ตามลําดับ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 12 ประกอบ)

12. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสวนที่ไมใชงานและรอการขาย-สุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  ที่ดิน   อาคาร  และอุปกรณสวนที่ไมใชงานและรอการขาย ประกอบดวยรายการ

ดังตอไปนี้ .-

วันที่ 31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น จําหนาย วันที่ 31 ธันวาคม
2550 ระหวางงวด ระหวางงวด 2551

ท่ีดิน 62,400,000      -             -              62,400,000     
อาคารและสิ่งปลูกสราง 24,147,000      -             -              24,147,000     
อาคารระหวางกอสราง 11,561,000      -             -              11,561,000     
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 50,215,258      -             (4,157,303) 46,057,955     
เคร่ืองจักรระหวางติดตั้ง 37,830,000      -             (37,830,000) -                

รวม 186,153,258    -             (41,987,303) 144,165,955    

หนา 16 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550     ที่ดิน    อาคารและอุปกรณในสวนที่ไมไดใชงานและรอการขายสวนหน่ึงจํานวนเงิน
ประมาณ 122.43 ลานบาท   และ 164.42  ลานบาท   (ราคาที่ตีใหม)   ตามลําดับ   มีภาระผูกพันในฐานะเปนสินทรัพยรองที่เปน
หลักประกันหน้ีสินของเจาหน้ีที่มีหลักประกัน (หน้ีประเภท ก) โดยมีขอกําหนดใหจําหนายสินทรัพยดังกลาวหรือโอนสินทรัพยรอง
ดังกลาวใหแกเจาหน้ีภายในระยะเวลา 10 ป  นับจากวันที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ  (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 16 ประกอบ) ในระหวางไตรมาสที่ 1 และ 2 ป 2551 บริษัทฯ ไดจําหนาย อุปกรณในสวนที่ไมไดใชงานและรอการขายบางสวน
จํานวน 41.99 ลานบาท ซ่ึงในจํานวนน้ีมีสินทรัพยรองบางสวน จํานวน 36.16 ลานบาท และไดนําเงินจากการจําหนายสินทรัพยรอง
ดังกลาวไปชําระหน้ีตามที่กลาวขางตน

13. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย .-

หนวย : บาท
ป 2551 ป 2550

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 9,968,452     4,786,020       
เงินกูยืมระยะสั้น 115,035,312  125,379,861    

รวม 125,003,764  130,165,881    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  บริษัทฯ มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินตามวงเงินกูยืมที่ไดรับตามที่ระบุในแผนฟนฟู
กิจการของบริษัทฯ คิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ย รอยละ 5.5625 - 8 ตอป และรอยละ 7.375 - 8.5 ตอป  ตามลําดับ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินคํ้าประกันโดยการจดจํานองสินทรัพยของบริษัทฯ และโดยกรรมการ
ของบริษัทฯ และบริษัทที่เก่ียวของกัน

14. เจาหน้ีจากการขายลดลูกหน้ี - สุทธิ
เจาหน้ีจากการขายลดลูกหน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
ป 2551 ป 2550

ยอดยกมาตนป -              -                
เพิ่ม      ระหวางป 54,818,557    -                
จายชําระ  ระหวางป (54,818,557) -                
ยอดคงเหลือปลายงวด -              -                

เจาหน้ีจากการขายลดลูกหน้ี  ดังกลาวคิดสวนลดในอัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR+0.875 ตอป (ณ วันทําสัญญาเทากับรอยละ 8 
ตอป) ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9 ประกอบ

หนา 17 จาก 27 หนา
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15. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
ป 2551 ป 2550

รายไดรับลวงหนา 11,041,097           13,657,517       
คานายหนาและสงเสริมการขายคางจาย 33,298,588           34,067,043       
คาใชจายอื่นๆ คางจาย 32,301,297           31,199,835       

รวม 76,640,982           78,924,395       

16. หน้ีสินตามแผนการปรับโครงสรางหน้ี
เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2547 ท่ีประชุมเจาหนี้ของบริษัทฯ ไดมีมติใหแกไขแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3 เพื่อใหสอดคลอง

กับประมาณการทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจริงและเพ่ือใหการฟนฟูกิจการสําเร็จลุลวงไปได  และไดรับความเห็นชอบจากศาลลมละลายกลาง
ในวันท่ี 23 กรกฎาคม 2547 แลว สาระสําคัญในการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการครั้งท่ี 3  มีดังนี้.-

การดําเนินการจัดสรรหน้ี

วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 23 กรกฎาคม
2551 2550 2547

1. หนี้ประเภท ก มีกําหนดชําระหนี้จากจํานวนเงินท่ีไดจากการ
จําหนายสินทรัพยรองหรือโอนสินทรัพยรองใหแกเจาหนี้ท่ีมี
สินทรัพยรองเปนหลักประกัน ภายในระยะเวลา 10 ปนับจาก
วันท่ีศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูฯไมมีการคิดดอกเบี้ย
สําหรับหนี้สินจํานวนดังกลาว 72,000,000       178,230,800          178,230,800     

2. หนี้ประเภท ข    ประกอบดวยสวนท่ีแปลงหนี้เปนทุนจํานวน 
1,575 ลานบาท  และจํานวนหนี้คงเหลือ 800 ลานบาท ผอน
ชําระเงินตนเปนเวลา 10 ป ตั้งแตป 2549  ถึงป 2557

เงินตน 700,146,271     700,146,271          2,375,000,000   
ดอกเบี้ยคางจายท่ีตั้งพักเพื่อรอการชําระหนี้ในอนาคต 87,168,218       87,168,218           -                 
    เงินกูยืมดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน
    เฉลี่ย ของ 3 สถาบันการเงินสําหรับดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นใน
    ป 2547 และ 2548   บริษัทฯ จะชําระดอกเบี้ยในอัตรา
    รอยละ 2 และ 3 ตอป โดยสวนตางใหตั้งพักไวเพื่อรอ
    ชําระในปท่ี 10 นับแตวันท่ีศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวย
    กับคํารองขอเสนอขอแกไขแผนครั้งท่ี 3

3. หนี้ประเภท ค ไดรับการปลดหนี้ท้ังจํานวน -                 -                      2,076,800,000   
4. หนี้กลุมเจาหนี้การคา  เจาหนี้ท่ีปรึกษาทางการเงิน  เจาหนี้

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เจาหนี้ภาระผูกพัน และเจาหนี้ท่ีเห็น
ควรปรับโครงสรางหนี้กําหนดจายตามงบประมาณของบริษัทฯ  
ไมมีการคิดดอกเบี้ยสําหรับหนี้สินจํานวนดังกลาว 84,053,319       84,053,319           84,023,919       

   รวม 943,367,808     1,049,598,608       4,714,054,719   

หนา 18 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 23 กรกฎาคม
2551 2550 2547

บวก ดอกเบี้ยคางจายรอรับรูในอนาคต 99,409,869       134,049,558          381,781,494     
   รวม 1,042,777,677   1,183,648,166       5,095,836,213   
หัก หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ท่ีถึงกําหนดชําระภายใน

หนึ่งป (109,825,269)     (316,546,791)         -                 
หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ - สุทธิ จากสวนท่ีถึงกําหนด

ชําระภายในหนึ่งป 932,952,408     867,101,375          5,095,836,213   

หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทฯ คํ้าประกันโดยสินทรัพยของบริษัทฯ  ซึ่งเปนไปตามสัญญากูยืมเงินเดิม   กอน
การปรับโครงสรางหนี้อันไดแก     การจดจํานองท่ีดินและสิ่งปลูกสราง การจํานําเครื่องจักรและสินคาของบริษัทฯ นอกจากนั้นภายใต
แผนฟนฟูกิจการ หากบริษัทฯ     ผิดเง่ือนไขท่ีตกลงในแผนฟนฟูกิจการจํานวนหนี้สินท่ีคงคางท้ังหมดจะถือวาครบกําหนดชําระทันที

การปรับโครงสรางทุน
  - ลดทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 3 

เมื่อศาลไดมีคําสั่งเห็นชอบดวยกับคํารองเสนอขอแกไขแผนครั้งท่ี  3   แลว     ผูบริหารแผนจะดําเนินการใหบริษัทลดทุน
จดทะเบียนท่ีมีอยูโดยการลดหุนสามัญใหเหลือเพียง 34,166,667 หุน   เพื่อรองรับการแปลงสภาพของหุนกู # 2   จํานวน
15,833,333  หุน 

  - เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 2
ภายหลังจากท่ีบริษัทไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียนครั้งท่ี  3  แลว        ผูบริหารแผนจะดําเนินการใหบริษัทฯ   เพิ่มทุน
จดทะเบียนใหสอดคลองกับเหตุการณแตละเหตุการณดังตอไปนี้
1.  การแปลงหนี้ประเภท ข บางสวนเปนทุนจํานวน 1,575,000,000.- บาท โดยออกหุนสามัญใหมเปนจํานวนไมนอยกวา
     157,500,000 หุน  มูลคา   หุนละ 10.- บาท
2.  การแปลงสภาพหุนกู #1  ท่ีเหลือท้ังหมดเปนหุนสามัญ จํานวน 128,987,931 หุน มูลคาหุนละ 10  บาท  
3.  การแปลงสภาพหุนกู #2   เปนหุนสามัญจํานวน 17,083,333 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท

  - ลดทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 4
ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ  ไดดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนและจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลว   ผูบริหารแผนจะดําเนินการให
บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนท่ีมีอยู จํานวน 3,416,666,670.- บาท เปน 341,666,667.- บาท โดยการลดมูลคาหุนจากเดิมท่ี
ตราไวหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท

  - เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 3
ภายหลังจากท่ีบริษัทไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 4 แลว บริษัทฯ จะดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกไมนอยกวา
41,463,276.-  บาท    โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน  41,463,276 หุน   มูลคาหุนละ  1  บาท  เพื่อรองรับการใชสิทธิ
ซื้อหุนสามัญของผูบริหารและพนักงานบริษัทในโครงการ  ESOP   จํานวน  17,083,333  หนวย    และการใชสิทธิซื้อหุน
สามัญของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุนสามัญของผูถือหุนรายยอย จํานวน 24,379,943  หนวย  ตามท่ีกลาวไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17.2.1 และ 17.2.2

การดําเนินการตามแผนฟนฟูบริษัทฯ ระหวางป 2551 และ ป 2550
ในระหวางไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 4 ป 2551 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแผนฟนฟูบริษัทฯ ดังนี้
 - จายชําระดอกเบี้ย(หนี้ประเภท ข) จํานวน 44 ลานบาท
 - รับรูดอกเบี้ยจาย จํานวน 10 ลานบาท
 - จําหนายสินทรัพยรองบางสวน ไดเงินจํานวน 51 ลานบาท และนําไปชําระหนี้ประเภท ก. ตามหลักประกันของหนี้

จํานวน 106 ลานบาท
 - รับรูกําไรจากการจายชําระหนี้ตามแผนฯ (หนี้ประเภท ก.) จํานวน  55 ลานบาท
ในระหวางไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 4 ป 2550 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแผนฟนฟูบริษัทฯ ดังนี้
 - จายชําระหนี้ประเภท ข จํานวน 60 ลานบาท
 - จายชําระดอกเบี้ย จํานวน 54 ลานบาท

หนา 19 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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 - รับรูดอกเบี้ยจาย จํานวน 11 ลานบาท
 - ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการ

ซื้อหุนสามัญใหแกผูถือหุนรายยอยครั้งท่ี 1 (TGPRO-W1) และใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกใหมแกผูบริหารและพนักงาน
ภายใตโครงการ ESOP ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17.2

 - ไดดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุนสามัญใหแกผูถือหุนรายยอยครั้งท่ี 1 (TGPRO-W1) ตามท่ีกลาวไว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17.2

การไมไดดําเนินการตามแผนฟนฟูบริษัทฯ และการดําเนินการเพื่อแกไขสถานการณ
ในระหวางไตรมาสที่ 1 ถึง ไตรมาสท่ี 4 ป 2551 บริษัทฯ ไมไดจายชําระหนี้ในสวนเงินตนของหนี้ประเภท ข จํานวน 4 งวด

งวดละ 25 ลานบาท รวมจํานวน 100 ลานบาท  อยางไรก็ตาม การไมไดจายชําระหนี้ในสวนเงินตนของหนี้ประเภท ข ดังกลาว  ยังไมถือ
เปนเหตุแหงการผิดนัดชําระหนี้ตามแผนฟนฟูบริษัทฯ ซึ่งกําหนดไวดังนี้

การผิดนัดชําระคืนเงินตนหรือดอกเบี้ยของหนี้ประเภท ข   งวดใดงวดหนึ่งไมถือวาบริษัทเปนผูผิดนัด   เวนแตกรณี
ดังตอไปนี้

1) บริษัทผิดนัดชําระดอกเบี้ยเปนระยะเวลา 2 งวดติดตอกัน
2) บริษัทชําระคืนเงินตนสะสมของหนี้ประเภท ข  ไดต่ํากวารอยละ 75  ของจํานวนหนี้สะสมทั้งหมดของหนี้ประเภท ข 

ท่ีครบกําหนดทุกๆ   รอบระยะเวลา  12  เดือน  โดยเริ่มนับตั้งแตวันท่ีชําระหนี้เงินตนตามท่ีกําหนดไวในแผนฟนฟูกิจการฉบับนี้ ใน
กรณีนี้  การคํานวณจํานวนเงินตนสะสมท่ีชําระคืน  ใหคํานวณรวมการชําระคืนเงินตนสะสมท้ังหมดท่ีบริษัทไดชําระไปแลวโดยการ
จัดสรรจากกระแสเงินสดที่ไดรับจากการดําเนินงานดวย

ในระหวางไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 ป 2551 บริษัทฯ ไดทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้กับสถาบันการเงินและเจาหนี้
ท่ีมีสาระสําคัญรวม 3 ราย ซึ่งเปนเจาหนี้ประเภท ข ตามแผนฟนฟูกิจการ  มูลหนี้คิดเปนสัดสวนรอยละ 95 ของจํานวนหนี้ประเภท ข ท้ังหมด
โดยมีสาระสําคัญแตละราย สรุปไดดังนี้

มูลคาหนี้รวม จํานวนเงินที่ตอง
สัดสวนของหนี้คงเหลือ ตามบัญชี จายในอนาคตตาม

 (รอยละตอมูลคาหนี้คงเหลือ) ณ วันทําสัญญา เงื่อนไขใหม
เจาหนี้ประเภท ข รวม 3 รา 95 852.63 1,024.31 เงื่อนไขของเจาหนี้สถาบันการเงิน 2 ราย:-

ชําระเงินตนรวมจํานวน 657.41 ลานบาท ใหเสร็จส้ินภายในวันทําการ
สุดทายของป 2560 อัตราดอกเบี้ย MLR ของสถาบันการเงินแตละแหง
กําหนดจายชําระรายไตรมาส) ดังนี้.-
ป 2552 - 2554 ไตรมาสละไมต่ํากวา 2.35 ลานบาท
ป 2555 - 2556 ไตรมาสละไมต่ํากวา 18.78 ลานบาท
ป 2557 ไตรมาสละไมต่ํากวา 23.45 ลานบาท
ป 2558 ไตรมาสละไมต่ํากวา 32.87 ลานบาท
ป 2559 ไตรมาสละไมต่ํากวา 37.57 ลานบาท
ป 2560 ไตรมาสละไมต่ํากวา 25.88 ลานบาท และสวนที่คางทั้งหมด
ชําระดอกเบ้ียตั้งพัก จํานวน 73.80 ลานบาท ภายในป 2557
เงื่อนไขของเจาหนี้ประเภท ข 1 ราย:-
กําหนดผอนชําระเปนรายเดือนจํานวน 3 งวด งวดละ 4.6 ลานบาท
ชําระงวดสุดทายภายในวันที่ 16 มีนาคม 2552

เง่ือนไขเพิ่มเติม (เจาหนี้สถาบันการเงินรายหนึ่ง)
1. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มเติมจากการดําเนินงาน   บริษัทฯ      จะนํามาชําระหนี้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการชําระหนี้

ขางตน ใหแกสถาบันการเงินดังกลาวในอัตรารอยละ 49.85 ของกระแสเงินสดสวนเกินสําหรับรอบระยะบัญชีของบริษัทฯ ณ ปนั้นๆ เพื่อให
สถาบันการเงินจัดสรรชําระดอกเบี้ยคางชําระ และตนเงินท่ีจะตองชําระงวดทายสุดตามสัญญานี้ท่ีเหลืออยูตามลําดับ

2. บริษัทฯจะดําเนินการเพิ่มทุนอีกจํานวนไมนอยกวา 172,003,619 บาทรวมเปนเงินเพิ่มทุนท้ังสิ้น 341,334,364 บาท ใหเสร็จสิ้น
ภายในเดือนมีนาคม 2552 เวนแตคูสัญญาจะตกลงใหเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและเง่ือนเวลากันเปนอยางอื่นตามท่ีท้ังสองฝายเห็นสมควร

3. ลูกหนี้สัญญาตอสถาบันการเงินดังกลาววาจะไมนําเงินท่ีไดรับจากการเพิ่มทุน ไปเปนหลักประกันเงินกูอื่นใด นอกเหนือจากเงินกู
สําหรับใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใหมในกิจการของบริษัทฯ

หนา 20 จาก 27 หนา

หนวย : ลานบาท

เงื่อนการจายชําระ
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4. ภายในเดือน พฤศจิกายน 2551   ลูกหนี้จะดําเนินการแตงตั้งวิศวกรอิสระท่ีสถาบันการเงินเห็นชอบ เพื่อประเมินตนทุนการ
ซอมแซมเครื่องจักร

5. ในกรณีท่ีคาใชจายจริงในการปรับปรุงเครื่องจักรต่ํากวา 91 ลานบาท บริษัทฯ จะตองนําเงินจํานวนเทากับรอยละ 49.85 ของ
สวนตางระหวางจํานวนเงิน 91 ลานบาทและคาใชจายในการปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรท่ีเกิดขึ้นจริง มาชําระหนี้ตนเงินเพิ่มใหแก
สถาบันการเงินดังกลาว ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีลูกหนี้ไดปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรเสร็จสิ้น

17. ทุนเรือนหุน สวนต่ํากวามูลคาหุนและใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน
17.1 ทุนจดทะเบียน

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2551 มีมติท่ีสําคัญดังนี้.-
ลดทุนจดทะเบียน
อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท  จํานวน  7,628,912 บาท  โดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดออกจําหนาย   จํานวน

7,628,912 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งเปนหุนสามัญท่ีเดิมบริษัทไดสํารองไวจํานวน 24,379,943 หุน เพื่อรองรับการใชสิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมใหแกผูถือหุนรายยอย ตามขอ 6.5 (13) ของแผนฟนฟูกิจการของบริษัท    ซึ่ง
ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการของบริษัทแลว แตปรากฎวาเมื่อพนกําหนดวันสิ้นสุดการใชสิทธิดังกลาว
แลว ยังคงมีหุนเพื่อรองรับการใชสิทธิดังกลาวคงเหลือจํานวน 7,628,912 หุน บริษัทจึงจําเปนตองยกเลิกหุนคงเหลือจํานวนดังกลาว

เพิ่มทุนจดทะเบียน และการจัดสรรหุนเพิ่มทุน
อนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 341,334,364 บาท ภายหลังดําเนินการลดทุนจดทะเบียนเรียบรอยแลว

โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 341,334,364 หุน   มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท    เพื่อนําเงินท่ีไดจากการเพิ่มทุนไปทําการซอม
บํารุงเครื่องจักร โดยเฉพาะอยางยิ่งเครื่องจักรผลิตแผนแสตนเลสจํานวนประมาณ 91 ลานบาท และเปนหลักทรัพยคํ้าประกันของ
วงเงินสินเชื่อใหม และ/หรือ ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทจํานวนประมาณ 250 ลานบาท

อนุมัติใหเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 341,334,364 หุน แกผูถือหุนของบริษัทท่ีมีชื่อปรากฎอยูในสมุดทะเบียนหุน
ณ วันท่ี 4 สิงหาคม 2551 เวลา 12.00 น. ตามสัดสวนจํานวนหุนท่ีถืออยู ในอัตราหุนเดิม 1 หุนตอหุนสามัญใหม 1 หุน โดยใหเสนอ
ขายราคาหุนละ  1  บาท   ในกรณีท่ีมีหุนเหลือจากการจองซื้อตามสิทธิ   ใหเสนอขายหุนท่ีเหลือใหกับผูถือหุนท่ีจองซื้อเกินสิทธิตาม
สัดสวนการถือหุนเดิมตอไปอีกจนกวาจะหมด และในกรณีท่ีมีเศษของหุนใหปดท้ิง

ในกรณีท่ีมีหุนเพิ่มทุนเหลือจากการเสนอการขายแกผูถือหุนของบริษัทตามสัดสวนดังกลาวขางตนอีก ใหเสนอขายหุน
ดังกลาวแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ตามท่ีกําหนดในกฎหมาย และ/หรือ กฎ หรือประกาศ หรือระเบียบท่ีเก่ียวของของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ ราคาที่เสนอขายจะตองไมต่ํากวามูลคาหุนท่ีตราไวของบริษัท และจะตอง
ไมเขาขายเปนการเสนอขายหุนท่ีออกใหมในราคาต่ํากวารอยละเกาสิบของราคาตลาดตามที่กําหนดในกฎหมาย และ/หรือ กฎ หรือ
ประกาศ  หรือระเบียบท่ีเก่ียวของของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และจะเสนอขายทั้งจํานวนในคราวเดียว
หรือแบงการเสนอขายหลายคราวก็ได

ในกรณีท่ีมีหุนเพิ่มทุนเหลือจากการเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัดอีก   ใหเสนอขายหุนดังกลาวกับประชาชนท่ัวไป 
(Public Offering) ท้ังนี้ ราคาที่เสนอขายจะตองไมต่ํากวามูลคาหุนท่ีตราไวของบริษัท และจะตองไมเขาขายเปนการเสนอขายหุนท่ี
ออกใหม ในราคาต่ํากวารอยละเกาสิบของราคาตลาดตามที่กําหนดในกฎหมาย   และ/หรือ   กฎ  หรือประกาศ  หรือระเบียบท่ี
เก่ียวของของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และจะเสนอขายทั้งจํานวนในคราวเดียวหรือแบงการเสนอขาย
หลายคราวก็ได

ขอมูลการเพิ่มทุนและการเสนอขายหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 มีดังน้ี
จํานวนหุน

จํานวนหุนสามัญท่ีเพิ่มทุนและจัดใหผูถือหุนท่ีมีชื่ออยูในสมุดทะเบียน
ของผูถือหุนในวัน 4 สิงหาคม 2551 341,334,364          

จํานวนหุนท่ีจําหนายจากการเสนอขายหุน ราคาขาย 1 บาทตอ 1 หุน 169,330,745          
จํานวนหุนคงเหลือท่ีจําหนายไมหมด 172,003,619          
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ผลของการลดทุนจดทะเบียน และเสนอขายหุนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกลาวขางตน ทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ
มีทุนจดทะเบียนหุนสามัญ จํานวน 716,835,395 หุน   มูลคาหุนละ 1.- บาท    และ หุนสามัญท่ีออกและเรียกชําระแลว จํานวน
510,665,109 หุน  มูลคาหุนละ 1.- บาท     บริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนในครั้งนี้กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา
กระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2551

17.2 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน
ตามท่ีบริษัทฯ ไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหแก

ผูถือหุนรายยอยท่ีปรากฏชื่ออยู  ณ  วันท่ี  1  มิถุนายน  2543     และใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกใหมแกผูบริหารและพนักงานภายใต
โครงการ ESOP บริษัทฯ ไดดําเนินการดังตอไปนี้.-

17.2.1 เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2550 บริษัทฯ ไดดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุนสามัญใหแกผูบริหารและพนักงาน
บริษัทในโครงการ ESOP โดยมีรายละเอียดดังนี้.-

จํานวนท่ีเสนอขาย : 17,083,333 หนวย
วันครบกําหนดของใบสําคัญแสดงสิทธิ : วันท่ี 9 เมษายน 2555
ราคาเสนอขายตอหนวย : 0 บาท 
อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ตอหุนสามัญ 1 หุน
ราคาการใชสิทธิ : หุนละ 3 บาท
วันกําหนดการใชสิทธิ :  ทุกวันท่ี 31 มีนาคม, 30 มิถุนายน, 30 กันยายน และ 31 ธันวาคม ของทุกป  ยกเวน
            การใชสิทธิในป 2555 จะเปนการใชสิทธิวันสุดทาย วันท่ี 9 เมษายน 2555
วันกําหนดการใชสิทธิครั้งแรก : วันท่ี 30 มิถุนายน 2550 
วันกําหนดการใชสิทธิครั้งสุดทาย : วันท่ี 9 เมษายน 2555
จํานวนหุนสามัญท่ีรองรับการใชสิทธิ : 17,083,333 หุน

17.2.2 เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2550  บริษัทฯ  ไดแจงการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ (TGPRO-W1) ตอตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  โดยตามขอกําหนดในแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  ฉบับแกไขครั้งท่ี 3  เมื่อวันท่ี  23 กรกฎาคม 2547 ขอท่ี 6.5 (12) และ
(13) ไดระบุการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุนสามัญใหแกผูถือหุนรายยอยครั้งท่ี 1   (TGPRO-W1)  โดยบริษัทไดย่ืนแบบ
คําขออนุญาตเสนอขาย TGPRO-W1   และไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  เมื่อวันท่ี
 29 มีนาคม 2550 นั้น โดยมีรายละเอียดของ TGPRO-W1 ดังนี้

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ชนิดระบุชื่อผูถือและไมสามารถโอนเปลี่ยนมือได ยกเวนการโอนทางมรดก
จํานวนท่ีเสนอขาย : 24,379,943 หนวย
ราคาเสนอขายตอหนวย  :  0 บาท
วันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 10 เมษายน 2550
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัท 
   ณ วันท่ี 1 มิถุนายน 2543  ยกเวนผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารของผูบริหารแผนและผูถือหุน
   อื่นท่ีเปนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับบุคคลดังกลาวในอัตราสวน   2.493    หุนสามัญเดิมตอ  1 หนวย 

  ใบสําคัญแสดงสิทธิ
อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน
ราคาการใชสิทธิ : หุนละ 0.19 บาท
ตลาดรอง : ไมมี
โดยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไข การใชสิทธิท่ีระบุไว

หนา 22 จาก 27 หนา
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท คงเหลือ ดังนี้ .-

ใบสําคัญแสดงสิทธิ
การใชสิทธิในการซื้อหุน : วันท่ี 18 พฤษภาคม 2550
ใบสําคัญแสดงสิทธิหมดอายุ
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไมถูกใช

ในระหวางไตรมาสที่ 2 ป 2550  บริษัทไดบันทึกการรับเงินจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน 3.18 ลานบาท  บริษัทฯ ไดจด
ทะเบียนการเพ่ิมทุนสําหรับหุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2550  โดยหุนเพิ่มทุนดังกลาว
ไดรับอนุญาตใหทําการซื้อ–ขาย  ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2550    หุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญ
ไดออกจําหนายในราคาต่ํากวามูลคาท่ีตราไวของหุนสามัญ   ทําใหบริษัทมีสวนต่ํากวามูลคาหุน  จํานวนเงิน 13.57  ลานบาท

ใบสําคัญแสดงสิทธิในสวนท่ีหมดอายุ    บริษัทฯ   ไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียนของหุนสามัญในสวนท่ีรองรับใบสําคัญ
แสดงสิทธิจํานวนดังกลาวแลว ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17.1

18. การจายเงินปนผลและสํารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวา

รอยละ 5   ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา(ถามี)จนกวาสํารองตามกฎหมายจะมียอดสะสมไมนอยกวารอยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน  เงินสํารองดังกลาวจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2551  เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2551  มีมติใหจัดสรรสํารองตามกฎหมายจากกําไรสุทธิสําหรับป2550
จํานวน  522,266 บาท

19. คาใชจายตามลักษณะ
รายการคาใชจายตามลักษณะท่ีสําคัญ สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ประกอบดวย

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา
งานท่ีกิจการทําและถือเปนรายจายฝายทุน
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป
คาตอบแทนผูบริหารและคาตอบแทนกรรมการ
คาใชจายพนักงาน
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาสินคา

20. ตนทุนทางการเงิน
คนทุนทางการเงิน สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ประกอบดวย

ดอกเบ้ียจาย
คาธรรมเนียมธนาคาร

รวมตนทุนทางการเงิน

หนา 23 จาก 27 หนา

จํานวน : หนวย
41,463,276                    
(16,751,031)                   
(7,628,912)                    
17,083,333                    

89,684,925
76,328,413
68,798,616

หนวย : บาท
 ป 2551  ป 2550

(18,521,317)
(46,701,017)

1,428,990,542
17,793,926

(101,936,521)

74,444,584
(6,253,300)

-                            
1,638,029,823

17,213,392
76,783,525

หนวย : บาท
 ป 2551  ป 2550

21,172,029 22,183,255

17,647,035 19,330,963
3,524,994 2,852,292                   

62



หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)

21. ภาษีเงินไดนิติบุคคล
ภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัทฯ  สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  คํานวณจากกําไรทางบัญชี  และปรับปรุง

ดวยรายการที่ไมใหถือเปนรายไดและคาใชจายทางภาษีตามประมวลรัษฎากร
กิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทฯ คํานวณตามสิทธิประโยชนทางภาษีเงินไดตามบัตรสงเสริมการลงทุน ซึ่งเทากับอัตรา

รอยละ 15 ตอป (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24 ประกอบ)
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทฯ คํานวณภาษีเงินไดในอัตรารอยละ 25 ตอป สําหรับป 2551 และอัตรารอยละ 30 

สําหรับป 2550
บริษัทฯ  ไมมีภาษีเงินไดนิติบุคคลตองชําระเนื่องจากมีผลขาดทุนทางภาษีจากปกอนยกมามากกวากําไรสุทธิสําหรับป

22. การกระทบยอดกําไรตอหุนปรับลด

2551 2550 2551 2550 2551 2550

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนข้ันพื้นฐาน
กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญ (182,867) 10,445        397,005       334,542        (0.461) 0.031         

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
สําหรับแตละป 2551 และ 2550 : 

หุนกูแปลงสภาพ จํานวน 17,083,333 หุน 25               25              17,083         17,083         
ใบสําคัญแสดงสิทธิ -              -             17,083         17,083         

รวมผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนปรับลด
กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญ 
สมมติวามีการเปล่ียนแปลงหุนสามัญ (182,842) 10,470 431,171       368,708        (0.424) 0.028         

23. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังตอไปนี้.-
23.1 หนังสือค้ําประกันของธนาคาร

บริษัทฯ มีหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคาร เปนจํานวนเงินประมาณ 3.28 ลานบาท และ 3.19 ลานบาท ตามลําดับ
ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

23.2 สัญญาเชา
บริษัทฯ  มีสัญญาเชาระยะยาวเพื่อเชาสํานักงานใชในการดําเนินธุรกิจ โดยมีกําหนดระยะเวลาการเชา เปนเวลา 3  ป  

โดยบริษัทฯ  มีคาเชาท่ีตองจายในอนาคตของแตละป จนถึงป 2553 จํานวน 4.3 ลานบาท
23.3 สัญญาซื้อ - ขาย

บริษัทฯ ไดตกลงทําสัญญาซื้อ-ขายอุปกรณเพื่อนํามาปรับปรุงระบบเคร่ืองผลิตทอสแตนเลส  จํานวนเงินตามสัญญารวม  
59.06  ลานบาท  กําหนดการจายชําระรอยละ 40 เม่ือทําสัญญา  และสวนท่ีเหลือจายหลังจากการสงมอบสินคาและทดลองการใชงานภายใน
30 วัน  โดย  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551  บริษัทฯ มีหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนาตามสัญญา จํานวน  35.47  ลานบาท

23.4 เลตเตอรออฟเครดิตยังไมไดใช
บริษัทฯ  มีเลตเตอรออฟเครดิตท่ียังใชไมหมด  เปนจํานวนเงิน 0.78 ลานเหรียญสหรัฐ และ 1.62  ลานเหรียญสหรัฐ  ตามลําดับ

หนา 24 จาก 27 หนา

สําหรับแตละปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ีย กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน

 (พันบาท) ถวงน้ําหนัก (พันหุน)  (บาท)
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24. การสงเสริมการลงทุน
บริษัทฯ     ไดรับสิทธิพิเศษจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามบัตรสงเสริมการลงทุนหลายฉบับตามพระราชบัญญัติสงเสริม

การลงทุน   พ.ศ. 2520  ในกิจการผลิตแผนเหล็กไรสนิมและผลิตทอเหล็กไรสนิมและอุปกรณเหล็กไรสนิมภายใตเงื่อนไขตางๆ ท่ีกําหนด
ไวสวนหนึ่ง บริษัทฯ จะไดรับสิทธิประโยชนดานภาษีอากร ดังตอไปนี้

 - ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม เปนระยะเวลาแปดป
นับแตวันท่ีมีรายไดจากการประกอบกิจการหรือจากวันท่ีในบัตรสงเสริม ซึ่งครบกําหนดวันท่ี  1 สิงหาคม 2548

 - ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละหาสิบของอัตราปกติ      มี
กําหนดหาป นับจากวันท่ีพนกําหนดไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ซึ่งจะครบกําหนดวันท่ี 1 สิงหาคม 2553

รายไดของบริษัทฯ   จําแนกตามรายไดสวนท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและสวนท่ีไมไดรับการสงเสริมการลงทุนแสดงไว ดังนี้.-
หนวย : ลานบาท

สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม
กิจกรรมท่ีไดรับ กิจกรรมท่ีไมไดรับ
การสงเสริม การสงเสริม รวม

2551 2550 2551 2550 2551 2550
รายได
    รายไดจากการขาย  - ในประเทศ 978       1,291       -        -          978       1,291     

รายไดจากการขาย  - ตางประเทศ 648       588         -        -          648       588       
รายไดอ่ืน -        -          85         23           85        23         

รวมรายได 1,626     1,879       85         23           1,711    1,902     

25. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน
ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน  ธุรกิจผลิตจําหนายผลิตภัณฑสแตนเลสและธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑอ่ืนๆ โดยมีสวน

งานทางภูมิศาสตรในประเทศไทยของบริษัทฯ เปนดังนี้.-

ธุรกิจผลิตจําหนาย ธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑ
ผลิตภัณฑสแตนเลส อ่ืน ๆ ยอดรวม
2551 2550 2551 2550 2551 2550

รายได
-  ในประเทศ 978       1,291       -        -          978       1,291     
-  ตางประเทศ 648       588         -        -          648       588       

รวมรายได 1,626     1,879       -        -          1,626    1,879     
ตนทุนขาย (1,544)   (1,625)    
กําไรจากการดําเนินงาน 82        254       
รายไดอ่ืน 85        23         
คาใชจายในการขาย (49)       (50)        
คาใชจายในการบริหาร (280)      (195)      
ดอกเบ้ียจาย (21)       (22)        
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (183)      10         

หนา 25 จาก 27 หนา

หนวย : ลานบาท
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
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สินทรัพย
     -  สินคาคงเหลือ - สุทธิ
     -  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ
     -  อ่ืน ๆ
รวมสินทรัพย

26. เครื่องมือทางการเงิน
26.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

บริษัทฯ   มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย   และของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในตลาดและจากการที่
คูสัญญาไมปฏิบัติตามสัญญา   บริษัทฯ ใชตราสารอนุพันธทางการเงินซึ่งบริษัทฯ พิจารณาเห็นวาเหมาะสมในการบริหารความเสี่ยงดังกลาว
บริษัทฯ   ไมมีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อเก็งกําไรหรือเพื่อการคา

26.2 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน

และกระแสเงินสดของบริษัทฯ
บริษัทฯ   มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเนื่องจากมีเงินฝากธนาคาร  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและ

หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้บางสวน   บริษัทฯ  ไมไดใชเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียดังกลาว
26.3 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ    มีความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเนื่องจากบริษัทฯ   มีรายการคากับเจาหนี้การคาและลูกหนี้การคา
ท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศเนื่องจาก    บริษัทฯ    ไมไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนดังกลาว

สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนเงินตราตางประเทศของบริษัทฯ    ท่ีไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยง   และมีกําหนดชําระ
คืนภายในระยะเวลาหนึ่งปมีดังนี้: -

วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 วันท่ี 31 ธันวาคม 2550
สกุลเงิน สินทรัพย หนี้สิน สินทรัพย หนี้สิน

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,157,131              
ยูโร -                   -                          5,163                    

26.4 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อและความเสี่ยงดานสภาพคลอง
ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อหมายถึงความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา  ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายทาง

การเงินแกบริษัทฯ     ความเสี่ยงดานสภาพคลองเกิดจากความเปนไปไดท่ีลูกคาอาจจะไมสามารถจายชําระหนี้ใหแกบริษัทฯ   ไดภายใน
กําหนดเวลา    ในปจจุบันบริษัทฯ  บริหารความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อและความเสี่ยงดานสภาพคลองควบคูกันไป   สําหรับการขาย
ผลิตภัณฑภายในประเทศ   บริษัทฯ   ไดทําการประเมินความเสี่ยงโดยสมํ่าเสมอและเลือกทําธุรกิจเฉพาะกับบริษัทท่ีมีความนาเชื่อถือ
เทานั้น    ท้ังนี้โดยพยายามจํากัดวงเงินความเสี่ยงใหอยูในขอบเขตท่ีจํากัดและอาจใหวางเงินมัดจําในบางกรณี    สําหรับการสงออก
ผลิตภัณฑนั้นบริษัทฯ ใหคูสัญญาวางเงินมัดจําเปนหลักประกัน

26.5 มูลคายุติธรรม
มูลคายุติธรรม   หมายถึง   จํานวนเงินท่ีผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะท่ีท้ังสองฝายมี

ความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยน  และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเก่ียวของกันมูลคา
ยุติธรรมไดมาจากราคาตลาดที่กําหนดกระแสเงินสดคิดลดหรือมูลคาสินทรัพยสุทธิแลวแตความเหมาะสม

หนา 26 จาก 27 หนา

หนวย : ลานบาท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

632 663

834                         

731 740

292,864            985,998                   

374 457
1,737 1,860

6,802,207                 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)

บริษัทฯ ใชวิธีการและสมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังนี้ :-
เงินสดและเงินฝากธนาคาร -  มีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนด

ในระยะเวลาอันสั้น
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา   -    มีราคาตามบัญชีสุทธิจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา - ราคาตามบัญชีของหนี้สิน

ทางการเงินนี้ใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น
หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้และหุนกูแปลงสภาพ  -  ฝายบริหารของบริษัทฯ  เชื่อวาราคาตามบัญชีของหนี้สิน

ทางการเงินดังกลาวมีมูลคามากกวามูลคายุติธรรมเนื่องจากหนี้สินสวนหนึ่งไมมีการคิดดอกเบ้ีย  และอีกสวนหนึ่งมีอัตราดอกเบ้ียต่ํากวา
อัตราดอกเบ้ียตามทองตลาด  ดังนั้นจึงไมมีการคํานวณมูลคายุติธรรม

27. เหตุการณภายหลังวันท่ีในงบดุล
ชวงระยะเวลาระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2552 ถึง วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2552 บริษัท ฯ ไดทําบันทึกขอตกลงและสัญญาปรับปรุง

โครงสรางหนี้กับเจาหนี้ตามแผนฯ รายยอยหลายราย ซึ่งมีจํานวนเงินคงเหลือตามบัญชีประมาณ 42 ลานบาท  ซึ่งสาระสําคัญท่ีระบุ
ในบันทึกขอตกลง และสัญญาดังกลาวคือการขยายระยะเวลาการชําระหนี้ และตกลงในการลดหนี้

28. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ ไดรับการอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2552
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