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สาสนจากกรรมการผูจัดการ 
 

 ในป 2551 นับเปนปท่ี 2 ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) อนุญาตใหหลักทรัพยของบริษัท
กลับเขามาทําการซื้อขายไดอีกครั้ง และยังเปนปที่บริษัทเปดดําเนินกิจการเขาสูปท่ี 36 อีกดวย  ซึ่งในปท่ีผานมา 
บริษัทยังคงพัฒนาองคกรในดานตาง ๆ ตามแผนที่วางไวอยางเต็มท่ี ท้ังในดานผลิตภัณฑและการขยายฐาน
ลูกคา ดานการเงิน รวมถึงการพัฒนาภาพลักษณองคกร ภายใตระบบบรรษัทภิบาลท่ีดี (Good Governance) 
และการบริหารงานแบบโปรงใส สงผลใหกลุมลูกคามีความเชื่อม่ันในตัวบริษัทมากขึ้น 
 
 แตปรากฏวา จากความผันแปรของราคาวัตถุดิบท่ีไมสามารถควบคุมได ซึ่งสงผลเปนอยางมากตอ
ราคาสินคาสําเร็จรูปของบริษัท และตลอดจนความตกต่ําของภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งความ
ตกต่ําของภาวะเศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาและภาคพื้นยุโรปหรือแมกระทั่งประเทศไทยเองก็ตาม  ทําให
ท้ังปริมาณการขายและราคาขายเฉลี่ยของบริษัทลดลงอยางมีสาระสําคัญเชนกัน จึงสงผลทําใหผลการ
ดําเนินงานในรอบป 2551 ท่ีผานมา วาบริษัทมีรายไดจากการขายรวมทั้งสิ้น 1,626.00 ลานบาท ลดลงจากป 
2550 เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 252.64 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 13.45 และทําให บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจาก
การประกอบการถึง 182.87 ลานบาท  ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากอัตรากําไรขั้นตนที่ลดต่ําลง อันเนื่องมาจากความ
ผันแปรของราคาวัตถุดิบดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังมีความจําเปนตองตั้งคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคา
คงเหลือถึงประมาณ 83 ลานบาทอีก 
 
 บริษัทพรอมท่ีจะกาวยางสูปถัดไปดวยความพยายามอยางเต็มท่ีท่ีจะดําเนินการตามแผนงานที่วางไว  
เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาและผูมีอุปการะคุณทุกทานดวยความโปรงใสตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกคาและผูถือหุน 
 
 บริษัทขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานทุกทานที่ทํางานดวยความทุมเทและเอาใจใสเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดแกบริษัท  รวมถึงสถาบันการเงิน  หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนและผูถือหุนที่ใหการ
สนับสนุบการดําเนินงานของบริษัทดวยดีตลอด 36 ปท่ีผานมา บริษัทจะมุงม่ันพัฒนาผลิตภัณฑและองคกรที่มี
คุณภาพ เพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางม่ันคงและแข็งแกรงตอไป 
 

         
              (นายรชต ลีลาประชากุล) 
                                กรรมการผูจัดการ 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการของบริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด  (มหาชน)  ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 12 มกราคม 2550 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ 
ดวย  พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต, รศ.ดร.จีรเดช อูสวัสด์ิ และ รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต และเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ  
2552  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหมดังนี้ 
 

(1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจ สอบภายใน  
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงาน 
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
           (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก 
ทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
           (4) พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี    โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 (5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย 
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

(6)   จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท     ซึ่งรายงาน 
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบแตละทาน 
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(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม 
  กฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับ 
  ผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

             (7)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
            ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบขางตน  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะ 
กรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
 
 ตลอดระยะเวลาในป  2551   คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายที่สําคัญ  ไดแก  
การดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และไดหารือกับฝายบริหารในการจัดใหมีผูตรวจสอบ
ภายในซึ่งเปนบุคคลอิสระภายนอกเขามาดูแล   โดยไดแตงตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เปนผูตรวจสอบภายใน    
ซึ่งไดแสดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามที่ไดมีการประเมินผลจากการตรวจสอบ
ภายในประจําป 2551 ดังนี้ 
 
 บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน     การบริหารจัดการความเสี่ยงและการกํากับดูแลตามควรซึ่งสนับสนุนให 
องคกรบรรลุผลสําเร็จตามนโยบาย เปาหมาย หรือวัตถุประสงคตามที่ฝายจัดการกําหนด  แตมีบางสวนที่ควรปรับปรุง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของแตละหนวยงานตามขอคิดเห็น        ขอเสนอแนะที่ระบุใน 
รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
 
 นอกจากนี้        คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท
ปรากฏวาไมพบขอบกพรองของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน มีการสอบ
ทานรายงานทางการเงินใหมีความถูกตองเชื่อถือได   มีการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
และกฎหมายที่เกี่ยวของตลอดจนดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนซึ่งงบการเงินส้ินสุด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2551 ของบริษัทเปนรายงานการสอบบัญชีแบบไมมีเงื่อนไข  ซึ่งเห็นวารายงานดังกลาวเปนไปโดยถูกตอง ตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย 
 
 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติแตงตั้งฝายวางแผนและพัฒนาระบบงาน 
เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทประจําป 2552 และใหรายงานตรงตอกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดํารงไวซึ่งความเปน
อิสระในการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบใหเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
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แตงตั้งนางสาวชวนา วิวัฒนพนชาติ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4712  และ/หรือ  นายเสวี วิวัฒนพนชาติ  ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2219 แหงสํานักงานปติเสวี เปนผูสอบบัญชีของบริษัทตอไป 
 
 

 
 

 (พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต) 
              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                         16 มีนาคม 2552 
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1. ขอมูลทัว่ไปของบริษัท 
 
1.1 ขอมูลบริษัท 
 

บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส  จํากัด  (มหาชน)  ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตทอสแตนเลส  แผนสแตนเลส  
เพลาสแตนเลส  และอุปกรณสแตนเลส ภายใตเคร่ืองหมายการคา TGPRO โดยมีรายละเอียดของขอมูลทั่วไป
ดังนี้ 
 

 ท่ีต้ังสํานักงานใหญ โรงงานและคลังสินคาที่ 1 99 ถนนหวยโปง - หนองบอน   
ตําบลหวยโปง  อําเภอเมือง 
จังหวัดระยอง 

       โทรศัพท  0-38606-061-5 
        โทรสาร   0-38606-066 
 

 ท่ีต้ังสํานักงานขาย    170/25-28 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร 1 ช้ัน 10,  
ซอยสุขุมวิท 16 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวง 
คลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

       โทรศัพท   0-2261-3300 
       โทรสาร    0-2261-2959 
 

 ท่ีต้ังจัดสงและคลังสินคาที่ 2   36 หมูที่ 2 ถนนปูเจาสมิงพราย ตําบลสําโรง 
       อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
       โทรศัพท  0-2398-6868, 0-2398-6870 
       โทรสาร    0-2398-6867 
 
  เลขทะเบียนบริษัท    0107537002371 
 
  HOME PAGE     WWW.TGPRO.CO.TH  
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  ทุนจดทะเบียน 
  - หุนสามัญ    716,835,395 หุน 
  - มูลคาหุน        1 บาท 
  ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว 
  - หุนสามัญ    510,665,109 หุน 
  - มูลคาหุน         1 บาท 

1.2 ขอมูลทั่วไปอื่น ๆ 
1.2.1 นายทะเบียนหุนสามัญ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
      62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
      กรุงเทพฯ 10110 
      โทรศัพท 0-2229-2800, 0-2654-5599 
      โทรสาร 0-2359-1259 
 
1.2.2 ผูสอบบัญชี    นายเสวี วิวัฒนพนชาติ 
      สํานักงาน ปติเสวี 
      8/4 ช้ัน 1,3 ซอยวิภาวดี 44 ถนนวิภาวดีรังสิต 
      แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
      โทรศัพท 0-2941-3584-6, 0-2941-3656-7 
      โทรสาร 0-2941-3658 
 
1.2.3 ที่ปรึกษากฎหมาย   นายสมบัติ ถิตะพาณิชย 
      บริษัท เดอะ ลีจิสท จํากัด 
      ช้ัน 9 อาคารอับดุลราฮิม 
      990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม 
      เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 
      โทรศัพท 0-2636-1111 
      โทรสาร 0-2636-0000 
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2. ขอมูลสําคัญทางการเงินโดยสรปุของบริษทั 
                             ( หนวย : พันบาท ) 
 2549 2550 2551 
สินทรัพยรวม       1,844,938 1,860,420 1737.24   
หนี้สินรวม       1,718,270 1,720,125 1,610.48  
สวนของผูถือหุน          126,667         140,295         126.80  
รายไดจากการขาย      1,727,501 1,878,645 1,626.00  
รายไดรวม      1,755,762      1,901,963       1,711.20  
กําไรขั้นตน         266,587         254,148            81.66 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ          35,554           10,445        (182.87) 
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (%)              2.02              0.55            N/A 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%)            32.65              7.83            N/A 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%)             1.93              0.56            N/A    
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท)             0.11              0.03           (0.47) 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)             0.39    0.58     0.25 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยการผลิตทอสแตนเลสภายใตเคร่ืองหมายการคา TGPRO เพ่ือใชใน
อุตสาหกรรมการผลิตทั่วไป เชน อุตสาหกรรมน้ําตาล อาหาร ยาและเคมีภัณฑ และใชในอุตสาหกรรม
กอสรางในสวนของการตบแตงอาคารและเฟอรนิเจอร นอกจากนี้ยังผลิตผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  เชน  แผน
สแตนเลส      เพลาสแตนเลสและอุปกรณสแตนเลส เปนตน 
 
 บริษัทมีการจําหนายสินคาทั้งในประเทศและสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ โดยในป 2551 
สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศเทากับ 60 : 40 การจําหนายในประเทศบริษัทไดขาย
ผานบริษัทผูคาสงและขายตรงไปยังกลุมลูกคาอุตสาหกรรมตาง ๆ ไดแก อุตสาหกรรมน้ําตาล 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร รวมทั้งโครงการในอุตสาหกรรมใหม ๆ เชน ปโตรเคมี อาหาร เครื่องด่ืม เปนตน 
ในสวนของการสงออกไปยังตางประเทศ    บริษัทไดจําหนายผานตัวแทนจําหนายรายใหญในประเทศ
ตาง ๆ และจําหนายแกลูกคาซึ่งเปนผูประกอบการอุตสาหกรรมโดยตรงในประเทศตาง ๆ โดยสวนมาก
จะเปนการจําหนายผานตัวแทนจําหนายรายใหญในแตละประเทศ ในป 2551 บริษัทมีในสัดสวนการ
ขายผานบริษัทผูคาสงและขายไปยังลูกคาโดยตรงเทากับ 73 : 27 
 
 ปจจุบันบริษัทมีโรงงานจํานวน 1 แหง ต้ังอยูที่อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เนื้อที่รวม
ประมาณ 204 ไร มีกําลังการผลิตเต็มที่ตอหนึ่งกะการผลิตของทอสแตนเลส  แผนสแตนเลส  เพลาสแตน
เลสและอุปกรณสแตนเลสอื่น ๆ รวมประมาณ 17,000 ตันตอป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

9  

3.1  โครงสรางรายได 
                   โครงสรางรายไดตามผลิตภัณฑหลกัของบริษทัมีรายละเอียดดังนี้ 
                 (หนวย : ลานบาท)  
 
         ผลิตภัณฑ 

  ดําเนินการ     
       โดย 

   ป 2549 
    รายได 

% 
 

   ป 2550 
    รายได 

%  ป 2551 
  รายได 

% 

รายไดในประเทศ        
   ทอสแตนเลส บริษัท 834 71 968 75 682 70 
   แผนสแตนเลส บริษัท 279 24 290 32 227 23 
   เพลาสแตนเลส บริษัท   4  -   -  -  55  6 
   อ่ืน ๆ บริษัท 51 5 33 3 14 1 
  1,168 100 1,291 100 978 100 
รายไดตางประเทศ        
   ทอสแตนเลส บริษัท 540 96 569 97 645 99 
   แผนสแตนเลส บริษัท 1 - 16 2 3 1 
   เพลาสแตนเลส บริษัท - - - - - - 
   อ่ืน ๆ บริษัท 19 4 3 1 - - 
  560 100 588 100 648 100 
รวมรายได        
   ทอสแตนเลส บริษัท 1,374 80 1,537 82 1,327 82 
   แผนสแตนเลส บริษัท 280 16 306 16 230 14 
   เพลาสแตนเลส บริษัท     4 -     - -     55 3 
   อ่ืน ๆ บริษัท           70       4        36       2        36      1 
   1,728 100  1,879 100  1,626 100 
อัตราเพิ่ม (ลด) ของมูลคาการจําหนาย                     8                           9                        (13) 
หมายเหตุ  รายไดอื่น ๆ ประกอบดวยรายไดจากการขายผลิตภัณฑยอยตาง ๆ ไดแก แบนสแตนเลส                     
               ฉากสแตนเลส  อุปกรณเชื่อมตอสแตนเลส  มือจับประตูสแตนเลสและผลิตภัณฑทองแดง    

  และทองเหลือง เปนตน 
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         3.2   ลักษณะผลิตภัณฑ 
     ลักษณะผลิตภัณฑของบริษัทแบงเปนประเภทใหญ  ๆ  ตามโครงสรางรายไดดังนี้ 

       (1)  ทอสแตนเลส  (STAINLESS TUBE) 
             บริษัทผลิตทอเหล็กไรสนิมหรือทอสแตนเลสจากมวนสแตนเลส ซึ่งสามารถผลิตทอไดตาม
มาตรฐานในประเทศและตางประเทศ เชน AMERICAN SOCIETY FOR TESTING AND MATERIALS 
(ASTM), JAPAN INSTITUTE FOR STANDARDIZATION (JIS), DETUSCHES INSTITUT FUR 
NORMUNG (DIN) เปนตน 
 
     ทอสแตนเลสสามารถแยกตามคุณสมบัติของทอออกเปน  3 ประเภทหลัก คือ 

1. ทออุตสาหกรรมหนักทั่วไป  (INDUSTRIAL TUBE)  เปนทอสแตนเลสผิวดานที่เนนความคงทน
แข็งแรง  โรงงานอุตสาหกรรมที่นิยมนําไปใช  ไดแก อุตสาหกรรมผลิตน้ําตาล  อุตสาหกรรมเคมี  
อุตสาหกรรมผลิตเยื่อกระดาษและอุตสาหกรรมอื่น ๆ 

 

     2.  ทออุตสาหกรรมอาหาร (SANITARY TUBE) คือ ทอท่ีมีผิวภายในเรียบเพื่อไมใหสารที่ผานมา
ติดอยูภายในทอและทนตอการกัดกรอนของกรดและดาง จึงเปนทอท่ีใชในขั้นตอนการผลิตเครื่องดื่มและอาหาร
นิยมนําไปใชในอุตสาหกรรมน้ําดื่ม อุตสาหกรรมเกี่ยวกับนม  อุตสาหกรรมผลิตเครื่องกระปอง อุตสาหกรรม
ผลิตเครื่องกรองน้ํา เปนตน 
 

     3.  ทอเฟอรนิเจอรหรือทอขัดเงา (ORNAMENTAL TUBE) เปนทอสแตนเลสที่ใชในอุตสาหกรรม
กอสรางที่ผานการขัดเงาเพื่อใหเกิดความสวยงาม ซึ่งจะนํามาตบแตงอาคาร เชน ประกอบเปนราวบันได มือจับ
ประตู ราวกันตก  ระเบียงอาคาร ประตูหนาบาน  ร้ัวบานและประกอบเปนเฟอรนิเจอร  เชน เกาอี้ โตะ โตะใน
หองครัว ชั้นวางของ ราวพักผาและอุปกรณใชในหองน้ํา  เปนตน 
 

           (2)  แผนสแตนเลส 
               แผนสแตนเลสที่บริษัทผลิตสามารถแยกออกเปน  2 ประเภทหลัก  คือ 

1. แผนสแตนเลสทั่วไป เกิดจากการนํามวนสแตนเลส  (SHEET IN COIL)  มาดัดตรงให 
เรียบแลวตัดตามความยาวตามที่ตองการใชในโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป  
                         2. แผนสแตนเลสตบแตงอาคารคือแผนสแตนเลสซึ่งผานขั้นตอนการผลิต  เพ่ือใหเกิด
ความสวยงามเหมาะสมกับการนําไปตบแตงอาคารและลิฟท 
 

                     (3)  เพลาสแตนเลส คือ  อุปกรณสแตนเลสที่ไดมาจากการนําแทงหรือเสนสแตนเลส ลักษณะ
กลมตัน (WIRE ROD) มาผานเครื่องรีดใหไดขนาดเล็กลงตามความตองการแลวตัดเปนทอน  นิยมนํามาใชใน
โรงงานผลิตบานพับประตู ท่ีคลองกุญแจ  โรงงานผลิตตะแกรงสแตนเลส ตูเย็นสแตนเลส ใชประกอบโครงของ
ใบตีนํ้านากุง ทําหวงเกี่ยวอวนและแห  เปนตน 
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                      (4)  อื่น ๆ 
                 เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงการเพิ่มข้ึนของความตองการใชสแตนเลส    รวมท้ังการ
ขยายตัวของการนํา สแตนเลสไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมใหม  ๆ  บริษัทจึงไดมีการผลิตผลิตภัณฑใหม ๆ 
เชน ทอสแตนเลสหนาตัดสี่เหล่ียม ฉากสแตนเลส  แบนสแตนเลสและอุปกรณเชื่อมตอตาง ๆ เชน ขอตอ  ของอ 
สามทาง มือจับประตู อุปกรณตบแตงรั้วอาคารตาง ๆ   ท้ังนี้ เพ่ือเปนการใหบริการลูกคาไดครบวงจร 
 
             3.3  การตลาด  
        บริษัทไดจัดแบงการทําตลาดสแตนเลส โดยแบงเปนตลาดสแตสเลสในประเทศไทยและ
ตางประเทศ  ซึ่งแตละตลาดจะมีความแตกตางในการดําเนินการ   และการกระจายสินคาสูกลุมผูบริโภค   
สําหรับกลุมลูกคาของตลาดสแตนเลสนั้น         เปนกลุมลูกคาที่หลากหลายและครอบคลุมฐานลูกคากวางซึ่ง
นําผลิตภัณฑไปใชในธุรกิจอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน อุตสาหกรรมนํ้าตาล อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรม
เคมีและปโตรเคมี  อุตสาหกรรมน้ํามันและแกส  อุตสาหกรรมกอสรางและงานตบแตง  และอุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่มโดยที่บริษัทจะมุงเนนสินคาประเภททอสแตนเลสปนหลัก      เนื่องจากบริษัทมีเทคโนโลยีและ
ความชํานาญในการผลิตและการตลาด  โดยบริษัทจําหนายผานบริษัทผูคาสงและการขายตรงไปยังกลุม
อุตสาหกรรมตาง ๆ 
 

 3.4  ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
       ผลิตภัณฑเหล็กกลาไรสนิมน้ัน เริ่มเปนที่รูจักและไดรับความนิยมอยางแพรหลายในฐานะที่เปน

ทางเลือกใหมในการนํามาใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมการผลิตวัสดุอุปกรณแทนที่วัตถุดิบจําพวกเหล็กหรือ
เหล็กกลา  ปจจัยสําคัญที่ทําใหเหล็กกลาไรสนิมไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้นอยางรวดเร็วนั้นมาจากความ
คงทนเนื่องจากเปนผลิต ภัณฑท่ีมีความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในดานตางๆ ไดแก ความตานทานตอการ
กัดกรอน จึงไมเปนสนิมและไมทําปฏิกิริยากับกรดและเกลือท่ีมีอยูในอาหาร  มีพ้ืนผิวที่เรียบทําความสะอาด
ไดงายและสวยงาม ทนความรอน ความเย็น  และการเปลี่ยนอุณหภูมิโดยฉับพลันไดดี เปนตน ดวย
คุณสมบัติดังกลาว  ทําใหแรกเริ่มเหล็กกลาไรสนิมสวนใหญมักถูกนําไปใชเปนวัตถุดิบของการผลิตใน
อุตสาหกรรมหนัก  และอุตสาหกรรมเคมีภัณฑตาง ๆ   ตอมาในภาย หลังไดมีการนํามาใชในอุตสาหกรรม
อื่นๆ ท่ีตอเนื่องจากอุตสาหกรรมเหล็ก เชน อุตสาหกรรมกอสราง อุตสาหกรรมยานยนตอุตสาหกรรม
เคร่ืองใชไฟฟา  อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ  และอุตสาหกรรมอาหาร เปนตน     
 
 ผลิตภัณฑทอเหล็กกลาไรสนิม  พบวาปจจุบันการใชเหล็กกลาไรสนิมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องและมี
บทบาทในทุกกลุมอุตสาหกรรม  ซึ่งสภาวะการแขงขันโดยสวนมากจะเปนกลยุทธในดานคุณภาพของสินคา 
ราคา ความแมนยําในการสงมอบ มาตรฐานอุตสาหกรรมของสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ ตลอดจน
ความครบวงจรของสินคา  
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3.5 การจัดหาผลิตภัณฑ 
      ก.  จํานวนโรงงาน 

                 โรงงานของบริษัทมีจํานวน 1 แหง ซึ่งตั้งอยูท่ี 99 ถนนหวยโปง-หนองบอน   
                   ตําบลหวยโปง อําเภอเมือง จังหวัดระยอง เนื้อท่ีรวม 204-0-72.9 ไร      

      ข.  วัตถุดิบ 
              วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตทอสแตนเลสและแผนสแตนเลส คือ มวนสแตสเลสซึ่งมี 2 
ประเภท  คือ  มวนสแตนเลสรีดรอน  (HOT ROLL)  และมวนสแตนเลสรีดเย็น (COLD ROLL) สวนวัตถุดิบ
อื่นไดแก ลวด สแตนเลส  (Wire Rod) ใชในการผลิตเพลาแสตนเลส  ในป 2549  บริษัทมีสัดสวนการใช
วัตถุดิบหลักของบริษัท คือ มวนสแตนเลสรีดรอน  รีดเย็นและลวดสแตนเลสเทากับ  53 : 46 : 1  ตามลําดับ  
 

 มวนสแตนเลสที่บริษัทส่ังซื้อท้ัง  2 ประเภท   จะมีขนาดหนากวางมาตรฐานที่ประมาณ 
1,000 – 1,600 มม. แตจะมีความหนาตางกันโดยมวนสแตนเลสรีดรอนจะมีความหนาตั้งแต 2 ม.ม. ขึ้นไป 
สวนมวนสแตนเลสรีดเย็นจะไดจากการนํามวนสแตนเลสรีดรอนมารีดซ้ําโดยผานกระบวนการใชความรอน
และมีความหนาตั้งแต  0.5-2.0 มม. 
 

            แหลงวัตถุดิบประเภทมวนสแตนเลสรีดรอนจะใชเปนวัตถุดิบกับงานการผลิตสินคาที่มีความ
คงทนตอแรงดันสูงและทนตอความกัดกรอนของกรดและดางสูง   ในขณะที่วัตถุดิบประเภทมวนสแตนเลสรีด
เย็นจะใชเปนวัตถุดิบกับงานการผลิตสินคาสแตนเลสประเภทที่ใชในการตบแตงอาคารบานเรือน และใช
สําหรับสินคาสแตนเลสที่ไมตองใชความดันสูง  
 

      ค.  ปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
   เนื่องจากวัตถุดิบของบริษัทจําเปนจะตองนําเขาจากตางประเทศ   ท้ังทางตรงและทางออม  

ซึ่งไดแกมวนสแตนเลสประเภทรีดรอนและรีดเย็น   จึงทําใหการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบข้ึนอยูกับปจจัย
สําคัญ ๆ 2 ประการ คือ ราคาวัตถุดิบของมวนสแตนเลสของตลาดโลกและอัตราแลกเปลี่ยน 

  เนื่องจากสแตนเลสรีดรอนและรีดเย็นซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทเปนสินคาประเภท 
Commodity ซึ่งจะมีราคาเปลี่ยนแปลงไปตามราคาของตลาดโลก  โดยจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับ
ราคาของนิกเกิล ซึ่งเปนสวนผสมหลักของสแตนเลสรีดรอนและรีดเย็น  ท้ังนี้ท่ีผานมา ราคานิกเกิลมีความผัน
ผวนมาก โดยมีการเปลี่ยนแปลงทั้งขึ้นและลง  อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2544 เปนตนมา ราคานิกเกิลมีการ
เพ่ิมข้ึนอยางคอนขางตอเนื่อง  ดังนั้น บริษัทจะติดตามการเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดเพื่อท่ี
ทราบถึงแนวโนมของราคาวัตถุดิบและนํามาใชในการคํานวณตนทุนการผลิตและกําหนดราคาขาย  ในสวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนนั้น หลังจากที่ประเทศไทยไดเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเปนการกําหนดอัตรา
แลกเปลี่ยนลอยตัว จึงทําใหมีผลกระทบอยางมากตอราคาวัตถุดิบ ซึ่งบริษัทจะไมสามารถควบคุมไดอยาง



 

 

 

13  

เต็มท่ี จะทําไดเพียงแตปองกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธีการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาบาง
รายการเทานั้น  อยางไรก็ตาม อัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทคอนขางมีเสถียรภาพมากตั้งแตป 2543 เปนตน
มา ทําใหบริษัทสามารถประมาณการตนทุนของวัตถุดิบไดแมนยํามากขึ้น 
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4. ปจจัยความเสีย่ง 
 

4.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 
     ก. ความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

                      เนื่องจากราคาวัตถุดิบท้ังสแตนเลสประเภทรีดรอนและรีดเย็นนั้น    เปนสินคาประเภท
Commodity ซึ่งจะมีราคาเปลี่ยนแปลงตามราคาตลาดโลก  โดยจะมีราคาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับ
ราคานิเกิ้ล  ซึ่งเปนสินคาประเภท Commodity และเปนสวนผสมหลักของสแตนเลสรีดรอนและรีดเย็น   ท้ังนี้ 
เม่ือพิจารณาราคานิกเกิ้ล จะพบวามีความผันผวนคอนขางมาก โดยที่ผานมามีการเปลี่ยนแปลงทั้งขึ้นและลง 
อยางไรก็ตามตั้งแตป 2544 เปนตนมา   ราคาเฉลี่ยรายปของนิกเกิ้ลมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง   
โดยเฉพาะอยางยิ่งในป 2549 - 2550 ราคาของนิเกิ้ลเพ่ิมข้ึนสูงมากเมื่อเทียบกับอัตราการเพิ่มข้ึนของราคานิ
เกิ้ลในอดีต แตในป 2551 ปรากฎวาราคาเฉล่ียของนิเกิ้ลลดลงถึงรอยละ 43.45 เม่ือเทียบกับป 2550 จากความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบจะสงผลกระทบตอการตั้งราคาขายและอัตรากําไรของบริษัท     โดยบริษัทอาจจะไม
สามารถเพิ่มราคาขายไดทันทีท่ีมีการปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบ   ทําใหการใชนโยบายการตั้งราคาขายที่มี
กําไรในอัตรารอยละที่แนนอนเปนไปไดคอนขางยาก   สงผลใหอัตรากําไรขั้นตนจะผันแปรไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ  ท้ังนี้  ตนทุนวัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอนรีดเย็นและเพลาสแตนเลสคิดเปน
รอยละ 57 รอยละ 37 และรอยละ 6 ของตนทุนการผลิตรวม ในป 2551  
 

ท้ังนี้  บริษัทไดลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ        โดยบริษัทจะพิจารณา  
ติดตามการเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิดเพื่อท่ีจะทราบแนวโนมของราคาวัตถุดิบและนํามาใชใน
การคํานวณตนทุนการผลิตและกําหนดราคาขาย  ซึ่งในปจจุบันบริษัทมีการพิจารณาสั่งซื้อวัตถุดิบเปนราย
สัปดาห ท้ังนี้ชวงที่ราคาวัตถุดิบอยูในชวงขาขึ้น  บริษัทจะทําสัญญาซื้อวัตถุดิบลวงหนาเปนระยะเวลาประมาณ 
2-3 เดือน สําหรับในชวงที่ราคาวัตถุดิบอยูในชวงขาลง  บริษัทจะชะลอการสั่งซื้อวัตถุดิบลงหรือส่ังซื้อให
สอดคลองกับปริมาณการผลิตที่มีอยูในขณะนั้นโดยไมพยายามสั่งซื้อเพ่ือเก็บวัตถุดิบไวในคลังสินคา   

 
 

      ข.  ความเสี่ยงความไมเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน 
           จากลักษณะธุรกิจของบริษัทที่ตองมีการซื้อวัตถุดิบสวนใหญเปนเงินสด ในขณะที่ตองมีการขาย 

สินคาใหกับลูกคาเปนเงินเชื่อ ทําใหบริษัทมีความจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนเปนจํานวนที่สูงซึ่งสงผลใหบริษัท 
มีตนทุนการใชเงินทุนหมุนเวียนสูงตามไปดวย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551   บริษัทมีลูกหนี้การคาและสินคาคง 
เหลือเปนจํานวน 111.10 ลานบาท และ 632.74 ลานบาท ตามลําดับ  คิดเปนรอยละ 6 และ 36 ของสินทรัพยรวม  
ตามลําดับ ในขณะที่มีเจาหนี้การคาและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อวัตถุดิบเปนจํานวนรวม 473.44 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 29 ของหนี้สินรวม ในขณะที่ปจจุบันบริษัทไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนหมุนเวียนที่จํากัด  เนื่องจาก 
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สินทรัพยถาวรสวนใหญของบริษัทมีขอผูกพันเปนหลักประกันหนี้ตอสถาบันการเงินตาง ๆ อยูแลว และไมสามารถนํา 
ไปเปนหลักประกันเพื่อขออนุมัติสินเชื่อเพ่ิมเติมได        ซึ่งภายใตสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือราคาวัตถุดิบมี 
ความผันผวนหรือมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น       จะเปนอุปสรรคที่สําคัญตอการเพิ่มยอดขายใหเปนไปตามนโยบายหรือ 
แผนงานที่บริษัทกําหนดไวได 
 

      ค.  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
                        ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต        อาจสงผลกระทบตอผลการ 
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทได       เนื่องจากเงินกูยืมของบริษัททั้งหมดมีอัตราดอกเบ้ียเงินกูแบบลอยตัว 
(Float Rate) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีเงินกูยืมท่ีมีอัตราดอกเบี้ยเงินกูแบบลอยตัวเปนจํานวน 825.15  
ลานบาท  คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 51 ของหนี้สินรวม ท้ังนี้ หากคํานวณผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยตอผลการดําเนินงานของบริษัท    จะไดวาเม่ืออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนหรือลดลงรอยละ 0.25 จาก 
ระดับอัตราดอกเบี้ยเฉล่ียที่รอยละ 7.24 ตอป จะสงผลใหบริษัทมีคาใชจายดอกเบี้ยเพิ่มข้ึนหรือลดลงจากเดิมประมาณ 
รอยละ 9.7 

 
  ง.  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงวัตถุดิบจากผูผลิตรายใหญ 

                         บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑสแตนเลส    ซึ่งตองใชวัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอน
และรีดเย็น วัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอนสวนใหญจะนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งจะมีผูผลิตจํานวนมาก
กระจายไปทั่วโลกทั้งในยุโรป  ญี่ปุน  เกาหลี  เปนตน สําหรับวัตถุดิบสแตนเลสรีดเย็นสวนใหญแลวที่ผานมา
บริษัทจะซื้อจากผูผลิตภายในประเทศรายหนึ่งซึ่งมีอยูเพียงรายเดียว อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2 5 4 8  เปนตนมา  
บริษัทเริ่มลดสัดสวนการสั่งซื้อวัตถุดิบสแตนเลสรีดเย็นจากผูผลิตภายในประเทศรายดังกลาวลง โดยไดส่ังซื้อจาก
ผูจําหนายภายในประเทศมากขึ้น เนื่องจากไดรับเครดิตทางการคา โดยตั้งแตป 2550 เปนตนมา บริษัท 
ไมมียอดซื้อวัตถุดิบสแตนเลสรีดเย็นจากผูผลิตรายดังกลาว  เม่ือเทียบกับป 2549 ท่ีมียอดซื้อคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 10 ของยอดซื้อวัตถุดิบท้ังหมด  นอกจากนี้ในป 2 551 บริษัทไดมีการสั่งซื้อวัตถุดิบสแตนเลสรีดรอน 
และรีดเย็นจากผูผลิตในประเทศรายหนึ่งประมาณรอยละ 16 ของยอดซือ้วัตถุดิบท้ังหมด เพ่ิมข้ึนจากป 2 550  
ท่ีมีสัดสวนรอยละ 14 ของยอดซื้อวัตถุดิบท้ังหมด โดยสวนใหญเปนการสั่งซื้อวัตถุดิบสแตนเลสรีดรอน เนื่อง จาก
ยอดขายสวนใหญของบริษัทเปนสินคาที่ใชวัตถุดิบรีดรอนเปนหลัก ท้ังนี้ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทไมได
จัดทําสัญญาซื้อขายกับผูจําหนายดังกลาวแตอยางใด การส่ังซื้อในแตละคราวจะเปนการสั่งซื้อลวงหนาประมาณ  
1 - 3 เดือน  ขึ้นอยูกับแนวโนมราคาวัตถุดิบและการคาดการณของผูบริหาร โดยหากราคาวัตถุดิบ 
อยูในชวงขาขึ้น  บริษัทจะซื้อลวงหนาในระยะเวลาที่ยาวนานกวาในชวงราคาวัตถุดิบขาลง   ซึ่งบริษัทและผู
จําหนายตางก็มีความสัมพันธท่ีดีตอกันและติดตอกันมาเปนระยะเวลายาวนาน    จงึไมมีปญหาในการสั่งซื้อ
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วัตถุดิบแตอยางใด นอกจากนี้ บริษัทยังไดซื้อท้ังวัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอนและรีดเย็นจากผูแทนจําหนาย
ในประเทศอีกประมาณ 19 ราย  ซึ่งมีความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทมาเปนระยะเวลานาน และไมเคยมี 
ปญหาในการสั่งซื้อวัตถุดิบเชนกัน 
 

      จ.   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
วัตถุดิบของบริษัททั้งหมดจะมีลักษณะของการนําเขาทั้งทางตรงและทางออม กลาวคือ ไมมีผูผลิต 

วัตถุดิบสแตนเลสรีดรอนในประเทศไทย    และวัตถุดิบสแตนเลสประเภทรีดรอนก็ยังเปนวัตถุดิบของผูผลิตสแตนเลส 
ประเภทรีดเย็น   ดังนั้น ดูเสมือนหนึ่งวาวัตถุดิบทั้งสองประเภทจะตองนําเขาจากตางประเทศเกือบท้ังหมด ในขณะที่ 
บริษัทมีสัดสวนการจําหนายไปยังตางประเทศในป 2551  คิดเปนรอยละ 40 ของรายไดจากการขายรวม ในขณะที่มี 
อัตราการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศประมาณรอยละ  53     จึงสามารถที่จะชดเชยความเสี่ยงจากความผันผวนของ 
อัตราแลกเปลี่ยนไดในระดับหนึ่ง    ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนที่มีผลใหตนทุนวัตถุดิบมีความ 
ผันผวนได เนื่องจากราคาวัตถุดิบเม่ือแปลงคาเปนเงินบาทแลว จะมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวตามเสถียรภาพของ 
คาเงินบาท  ทําใหตนทุนการผลิตของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย    ข้ึนอยูกับความมีเสถียรภาพของคาเงิน 
บาท  ถึงแมวาบริษัทจะพยายามปองกันความเสี่ยงดวยการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาบางรายการแลวก็ตาม  
 

            นอกจากนี้บริษัทยังมีความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ จากการที่มีรายการคา 
กับลูกหนี้การคาและเจาหนี้การคาที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ  อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาบางรายการเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน    

 
 

4.2 ความเสี่ยงจากภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติภายหลังการออกจากแผนฟนฟูกิจการ 
      ในปจจุบัน บริษัทไดออกจากแผนฟนฟูกิจการแลว  โดยเม่ือวันที่  30  พฤศจิกายน  2549 ศาล

ลมละลายกลางไดมีคําส่ังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการ   เนื่องจากเห็นวาการฟนฟูกิจการของบริษัทไดดําเนินการ
เปนผลสําเร็จตามแผนแลว        ซึ่งภายหลังการออกจากแผนฟนฟูกิจการบริษัทยังคงมีภาระหนาที่ท่ีตองปฏิบัติ
ตามแผนในการชําระหนี้ รวมถึงขอจํากัดในการกอหนี้และระดมทุนและตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในแผนฟนฟู
กิจการตอไปจนกวา    บริษัทจะชําระหนี้เสร็จส้ินตามหลักเกณฑและวิธีการที่ระบุในแผนแลว   หากบริษัทผิด
นัดชําระหนี้ตามที่กําหนดในแผน ใหถือวาบริษัทเปนผูทําผิดขอตกลงในแผน และใหถือวาหนี้คางชําระทั้งหมดที่
ยังเหลืออยูตามขอตกลงในแผนถึงกําหนดชําระทันที   และเจาหนี้แตละรายสามารถดําเนินการฟองบังคับชําระ
หนี้ท่ีถึงกําหนดดังกลาวตอบริษัทได   โดยที่บริษัทมีส่ิงที่ตองดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดแกไขเพิ่มเติม
ครั้งที่ 3 ในสวนของการชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการที่ยังคงเหลืออยู การใชสิทธิขายหุนกูแปลงสภาพที่ไดออก 
ใหแกผูบริหารแผน   
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4.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหาร 
      เนื่องจากปจจุบันบริษัทออกจากแผนฟนฟูกิจการแลวและบริหารงาน   โดยคณะกรรมการและ 

ผูบริหารของบริษัทซึ่งกรรมการและผูบริหารของบริษัทรายหนึ่งปนผูถือหุนใหญเดิมของบริษัท       และมีประสบ 
การณการดําเนินธุรกิจสแตนเลสมากวา 36 ป หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการและผูบริหารรายดังกลาวเปน 
บุคคลใหมท่ีไมมีความชํานาญดานการผลิตและการตลาดของธุรกิจสแตนเลส    โดยเฉพาะการตลาดภายใน 
ประเทศ   อาจทําใหบริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับความอยูรอดของบริษัทได    อยางไรก็ตาม   กรรมการและผู 
บริหารของบริษัทรายดังกลาวมีความผูกพันกับบริษัท โดยทํางานอยูกับบริษัทมาเปนระยะเวลายาวนานและ 
กรรมการและผูบริหารดังกลาวมีความผูกพันกับบริษัทเปนอยางมาก   จึงเชื่อวาจะยังคงทํางานอยูกับบริษัท 
ตอไป 
 
 

4.4 ความเสี่ยงดานการดอยคาของสินทรัพยรอการจําหนาย 
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551    บริษัทมีสินทรัพยถาวรที่ไมไดใชงานแลวรอการขายจํานวน  144.17 
ลานบาท    โดยสินทรัพยดังกลาวจํานวน  86.55  ลานบาท   เปนหลักประกันหนี้ประเภท  ก  ซึ่งตามแผนฟนฟู
กิจการไดกําหนดใหตองโอนหรือจําหนายสินทรัพยใหแกเจาหนี้ภายในระยะเวลา  10  ป    นับจากวันที่ศาลลม 
ละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ   ซึ่งจะครบกําหนดในวันที่ 17 พฤษภาคม 2553 ดังนั้น ในป 
2551    บริษัทยังคงบันทึกบัญชีสินทรัพยรอการขายอยูในสวนของสินทรัพยซึ่งปรากฏอยูในงบดุลของบริษัทซึ่ง     
ตามนโยบายการบัญชีบริษัทจะมีการบันทึกดอยคาของสินทรัพย เม่ือมีขอบงชี้วาราคาตามบัญชีของสินทรัพยมี
มูลคาสูงกวาที่คาดวาจะไดรับคืน (มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนคือราคาขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพย
น้ันแลวแตจํานวนจะสูงกวา) 
 
      ท้ังนี้        เม่ือมีการประเมินราคาสินทรัพยถาวรที่ไมใชงานและรอการขายโดยผูประเมินราคาอิสระ 
สินทรัพยดังกลาวมักจะมีการดอยคา  ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่สินทรัพยรอการขายจะมีการดอยคา 
ตอไปในอนาคตและจะบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคานับเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนซึ่งสงผลใหกําไรลดลง     
อยางไรก็ตาม   บริษัทมีแนวทางที่จะลดความเสี่ยงจากการดอยคาโดยพยายามที่จะจําหนายสินทรัพยรอการขาย 
ใหไดกอนหรือภายในระยะเวลาที่กําหนดตามแผนฟนฟูกิจการ  เพ่ือนํามาชําระหนี้สินประเภท ก ท้ังจํานวน 
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                    5.  โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
 
5.1 ผูถือหุน 

 

               รายชื่อกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 13 มีนาคม 2552 ดังนี้  
                           ช่ือ       จํานวนหุน  รอยละของหุนที่ชําระแลว 

  1.กลุมเจาหนี้สถาบันการเงิน                      
      1.1 ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)      69,991,456       13.70 
      1.2 DEUTSCHE BANK AG. BANGKOK         5,384,251              1.05 
   2.กลุมผูถือหุนเดิม 
      2.1 นายรชต ลีลาประชากลุ และผูที่เกี่ยวของ              108,317,075            21.21 

       3.กลุมอ่ืน ๆ 
        3.1 นางวรรณา สุรเลิศรังษ ี         116,899,486       22.89 

                    3.2 นางสาวศรีวิไล ฉัตรจุฑามาส         19,775,776         3.87 
      3.3 นายสุธี ผองไพบูลย          11,022,170              2.00 

                    3.4 นายดล เหตระกูล                  9,802,514              1.92 
                    3.5 น.ส.ศุภนา  เอกอุดมพร            6,359,970        1.24 
                    3.6 นายสุพจน เรืองเดชวรชัย           4,822,200        0.94 
                    3.7 นางสาวชลธี จิรโภควณิช            4,680,259        0.92 
 

5.2  การจัดการ 
                  5.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
    (ก)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
   1. นายประชา ลีลาประชากุล ประธานคณะกรรมการบริษัท 
   2. ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี  รองประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
   3. พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   4. รศ.ดร.จีรเดช อูสวัสด์ิ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   5. รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   6. นายวิชิต วุฒิสมบัติ  กรรมการอิสระ 
   7. นายรชต ลีลาประชากุล  กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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(ข) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
    1. คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัทและมีอํานาจหนาที่

ดําเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย   วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท  และตามมติของที่ประชุมใหญ
ผูถือหุนและมีอํานาจกระทําการใด ๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิหรือท่ีเกี่ยวของกับการดังกลาวนั้น  
คณะกรรมการอาจมอบหมายใหบุคคลหนึ่งหรือหลายคน  ปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได 
                 2.  กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่บริษัททําขึ้นไมวา
โดยตรงหรือโดยออม หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

     3. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 
     4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปของบริษัท 
     5. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทหรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุม
ทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
                 6. ภายใตขอบังคับกฎหมายของบริษัทมหาชนจํากัด     คณะกรรมการมีอํานาจที่จะขายหรือจํานอง
อสังหาริมทรัพยใด ๆ  ของบริษัทหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยใด ๆ ของบริษัทกวาสามปขึ้นไปหรือใหหรือ
ประนีประนอมยอมความหรือยื่นฟองตอศาล หรือมอบขอพิพาทใดๆ ใหอนุญาโตตุลาการ 

    7. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป  ภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

    8. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได เม่ือเห็นวาบริษัทมี
กําไรเพียงพอและเห็นสมควร โดยใหรายงานการจายเงินปนผลใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุน
คราวตอไป 

    9. คณะกรรมการจะตองจัดใหมีการทํา และเก็บรักษาบัญชีตลอดจนการสอบบัญชีไวใหถูกตองตาม
กฎหมาย 

  10. คณะกรรมการจะตองจัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนอยางนอยที่สุดหนึ่งครั้งทุกรอบ
สิบสองเดือนอันเปนรอบปในทางบัญชีเงินของบริษัท 

  11. คณะกรรมการตองจัดใหมีการทํางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน  ณ  วันส้ินสุดของรอบปบัญชีของ
บริษัทซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลวและนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณา
อนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน 
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 12. คณะกรรมการตองจัดสงเอกสารดังตอไปนี้ใหผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุมสามัญประจําป 
(1) สําเนางบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนที่ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลวพรอมกับรายงานการ 

ตรวจสอบบัญชีของผูสอบบัญชี 
(2) รายงานประจําปของคณะกรรมการและเอกสารแสดงประกอบรายงานดังกลาว 

 13. คณะกรรมการจะตองจัดใหมีทะเบียนกรรมการ    บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและ
การประชุมผูถือหุน และขอมติท้ังหมดของที่ประชุมลงไวเปนหลักฐานโดยถูกตอง  และหลักฐานนี้ใหเก็บรักษา
ไว ณ สํานักงานใหญของบริษัท   หรือมอบหมายใหบุคคลใดทําหนาที่เก็บรักษาไวในทองที่อันเปนที่ต้ัง
สํานักงานใหญหรือจังหวัดใกลเคียงก็ได แตตองแจงใหนายทะเบียนทราบกอน 

 14. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยาง
หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได      โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อให
บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร  ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเม่ือ
เห็นสมควร 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการ  กรรมการ 
หรือบุคคลอื่นใดซึ่งไดรับมอบอํานาจใหปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ สามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) 
 

5.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 
     1.พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ 

          กรรมการอิสระ 
        2.รศ.ดร.จีรเดช อูสวัสด์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

     3.รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

           (ข)  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
                  (1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

                 (2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบ 
การตรวจสอบภายใน  (Internal audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวย 
งานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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                                         (3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
                                         (4) พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี  โดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

                              (5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน   หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ท้ังนี้   เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

                            (6)  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ 
บริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน 
ของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ 

ตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ   ภายใตขอบเขตหนาที่และ 

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
                                       (7)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

            ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ
ตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง       และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ
บุคคลภายนอก 
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           5.2.3  ผูบริหาร 
(ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีผูบริหารรวม 11 ทานดังนี้ 

1.นายรชต ลีลาประชากุล กรรมการและกรรมการผูจัดการ 
2.นายอภินันท รัชฏสมบัติ รองกรรมการผูจัดการ 
3.นางสาวเจน ลีมัตตานันท    ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
4.นายธีรชัย ลีนะบรรจง       ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
5.นายคีตะวัน บัวจันทร     ผูอํานวยการฝายโรงงานและคลังสินคา 
6.นางสาวนฤมล ภาสะพงศ     ผูอํานวยการฝายวางแผนและพัฒนาระบบ 
7.นางใจดาว รัตนประชา       ผูอํานวยการฝายประสานงานคลังสินคาและออกบิล 
8.นางสาวสมศรี ศรีสําราญรุงเรือง ผูอํานวยการฝายบัญชี 
9.นางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ  

           10.นายธนงค ลีลาประชากุล ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 
                                         11.นางสาวอุษณีย พิมพานนท ผูอํานวยการฝายขายและการตลาดในประเทศ 

 

        (ข) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
                        1.  รับผิดชอบดูแลการบริหารงานและการดําเนินงานทั่วไปของบริษัทเพ่ือประโยชน 

ของบริษัทและเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทตลอดจนระเบียบ  นโยบาย  เปาหมาย  แผนการ
ดําเนินงาน  และงบประมาณ   ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายใตกรอบของกฎหมายที่
เกี่ยวของ และขอบเขตของกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจหนาที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

            2.  กําหนดระเบียบขอกําหนด  ประกาศ  และ/หรือ  ระบบการควบคุมภายใน  รวมถึง 
การยกเลิกคําสั่งระเบียบ  ขอกําหนด  หรือประกาศของบริษัท  เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และ
แผนการดําเนินงานของบริษัท 

            3.  ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจําวันของบริษัท 
            4.  จัดทําแผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําปเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
            5.  บรรจุ  แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด  ตัดเงินเดือน  หรือคาจาง ลงโทษทาง 

วินัยพนักงาน หรือลูกจางทุกระดับขั้นรวมถึงการโยกยายพนักงานและลูกจางจากตําแหนงตามขอบังคับเกี่ยวกับ
การทํางานของบริษัท 

            6.  จัดทํารายงานสถานะการเงินและงบการเงินใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
ทุกไตรมาส 
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            7.  มีอํานาจในการมอบอํานาจ และ/หรือ แตงตั้งใหบุคคลหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจ 
ปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ และ/หรือ แตงตั้งดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบ
อํานาจที่ใหไว และ/หรือ เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทได
กําหนดไว 

            8. กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสมกับภาวะธุรกิจ 

           9.  กําหนดใหมีความเพียงพอและเหมาะสมกับของระบบการควบคุมภายใน 
                      10.   ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
                       11.  มีอํานาจอนุมัติในการสั่งซื้อและชําระคาวัตถุดิบ   สวนประกอบเครื่องจักรและการ 

บํารุงรักษาเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลืองตลอดจนคาใชจายฝายทุน    ใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทภายในวงเงินแตละรายการไมเกิน 40 ลานบาท (ถาเปนเงินตราตางประเทศ ใชอัตรา
แลกเปลี่ยน 35.50 บาท ตอ1 US$)   และมีอํานาจในการอนุมัติการจายเงินเกี่ยวกับคาใชจายในการดําเนินงาน
และคาใชจายในการขายและบริหาร  ใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแตละ
รายการไมเกิน 10 ลานบาท  
 

 
ท้ังนี้   อํานาจตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจ
ในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย  หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 



รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท
       1. คณะกรรมการบริษัท

ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุนในบริษัท ความสัมพันธทางครอบครัว                                                             ประสบการณการทํางานในระยะ  5 ปยอนหลัง
                      ตําแหนง (ป) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด (%) ระหวางกรรมการและผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท
1.นายประชา ลีลาประชากุล 82 คณะพาณิชยศาสตร 0.68 เปนบิดานายรชต ลีลาประชากุล 2516 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ประธานกรรมการ ประเทศไตหวัน เปนปูนางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล

และนายธนงค ลีลาประชากุล
2.ดร.ณรงคชัย อัครเศรณี 64 ปริญญาโทและเอกดานเศรษฐศาสตร ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว ปจจุบัน ประธานกรรมการ กลุมบริษัท เศรณี
  รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ John Hopkins University ระหวางกรรมการและผูบริหาร ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม เอ็มเอฟซี 

ประเทศสหรัฐอเมริกา จํากัด (มหาชน)
ปจจุบัน กรรมการที่ปรึกษากิติมศักดิ์ มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
ปจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน)
ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการดําเนินการและรองประธานสภา สถาบันความรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจลุมน้ําโขง
ปจจุบัน กรรมการและกรรมการสภา มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย
ปจจุบัน กรรมการ สมาคมเศรษฐศาสตรแหงประเทศไทย
ปจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ.)
ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (สบร.)

ที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจ นายกรัฐมนตรี นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ
2549 - ปจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
2546 - 2551 ประธาน สมาคมเศรษฐศาสตรแหงประเทศไทย
2546 - 2551 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน)
2549 - 2550 สมาชิก สภานิติบัญญัติแหงชาติ
2549 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เคพีเอ็น ออโตโมทีฟ จํากัด 
2549 กรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวงพาณิชย
2547 ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ กระทรวงการคลัง
2547 - 2549 ประธานคณะทํางานติดตามผลการเจรจาเขตการคาเสรี (FTA)
2546 - 2547 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2546 - 2547 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ซีมิโก ไนท ฟนด

แมเนจเมนท

24 3.พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต 61 ปริญญาโท สาขาจิตวิทยาที่ปรึกษา ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จํากัด
  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย ระหวางกรรมการและผูบริหาร ปจจุบัน กรรมการบอรด การเคหะแหงชาติ
  อิสระ บริดพอรท สหรัฐอเมริกา 2551 ที่ปรึกษาพิเศษ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

2549 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
 2547 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด

2545 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็นเตอร คีพ (ประเทศไทย) จํากัด
(มหาชน)

2547 ที่ปรึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม



ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุนในบริษัท ความสัมพันธทางครอบครัว                                                             ประสบการณการทํางานในระยะ  5 ปยอนหลัง
                      ตําแหนง (ป) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด (%) ระหวางกรรมการและผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท
4.รศ.ดร.จีรเดช อูสวัสดิ์ 61 ปริญญาเอก Ph.D.Decision Sciences ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว ปจจุบัน อนุกรรมการดานมาตรฐานการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (Production and Operations ระหวางกรรมการและผูบริหาร ปจจุบัน กรรมการอํานวยการ มูลนิธิรวมจิตนอมเกลาฯ เพื่อเยาวชน ในพระบรม

Management) University of Oregon ราชินูปถัมภ สมัย พ.ศ.2551-2555
U.S.A. 2550 - ปจจุบัน กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

ระดับอุดมศึกษา การศึกษา (องคกรมหาชน)
2550 - ปจจุบัน นายกสมาคม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย
2550 - ปจจุบัน อนุกรรมการเพื่อกําหนดตัวชี้วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน กรมบัญชีกลาง

ผูจัดการกองทุนเงินยืมเพื่อการศึกษา
2549 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
2548 - ปจจุบัน กรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2547 - ปจจุบัน อนุกรรมการสงเสริมการจัดการความรูเพื่อคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2547 - ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการอุดมศึกษา (ผูแทนองคกรเอกชน) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2548 - ปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2547 - ปจจุบัน อนุกรรมการดานมาตรฐานการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2547 - 2551 กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคา กรมการคาภายใน

และบริการ
2545 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ สถาบันยุทธศาสตรการคา
2551 ที่ปรึกษากิติมศักดิ์ คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ การพาณิชยและอุตสาห
2551 ที่ปรึกษา กระทรวงพาณิชย
2551 ประธานกรรมการดําเนินงานจัดการประชุมวิชาการนานาชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ดานอีเลิรนนิ่ง 
2551-ปจจุบัน ที่ปรึกษา สภาวัฒนธรรมเขตดินแดง
2551 กรรมการการศึกษาการปรับโครงสรางหนวยงานการอุดมศึกษา ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย
2551 กรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวงพาณิชย
2550 - 2551 ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารสํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรม

ซอฟแวรแหงชาติ
2550 - 2551 รองประธานอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนา สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ

25 ดานการศึกษา (e-Education) (องคการมหาชน)
2550 ประธานกรรมการสอบขอเท็จจริง(กรณีวิทยาลัยศรีโสภณ) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2550 กรรมาธิการวิสามัญรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมของ กรุงเทพมหานคร

ประชาชนประจํากรุงเทพฯ สภารางรัฐธรรมนูญ
2550 อนุกรรมการดานสนับสนุนทรัพยากร สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
2550 ที่ปรึกษาคณะกรรมการเสริมสรางความเขมแข็งหอการคาจังหวัด หอการคาไทย
2550 กรรมการ สภาธุรกิจไทยจีน
2549 - 2550 อนุกรรมการจัดทํารางยุทธศาสตรการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

และวิทยาเขต
2549 กรรมการประกวดราคางานสัญญาจางกอสรางงานภูมิสถาปตย บริษัท ธนารักษ พัฒนาสินทรัพย จํากัด

กรรม-สวนงานตนไมพืชพรรณและตกแตงพรอมรดน้ํา (สัญญา 7)
โครงการศูนยราชการกรุงเทพฯ ถนนแจงวัฒนะ

2549 สมาชิก สมัชชาแหงชาติ
2549 กรรมการดําเนินงานคัดเลือกนักศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ระดับอุดมศึกษา
2548 - 2549 กรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หอการคาไทย
2548 ผูทรงคุณวุฒิพิจารณารางหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

วิชาการจัดการ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร
2548 ที่ปรึกษาคณะทํางานโครงการวิจัยการศึกษาปจจัยและเกณฑที่ใช สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย

ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก
2548 ที่ปรึกษากรรมการ มูลนิธิโลจิสติกสและการขนสง (ประเทศไทย)
2546 - 2547, 2548 - 2549, 2552 - 2553 ที่ปรึกษาคณะกรรมการหอการคาจังหวัดเชียงใหม หอการคาจังหวัดเชียงใหม
2546 - 2547 กรรมการตัดสินโครงการประกาศเกียรติคุณ รางวัลดีเดน หอการคาไทย

ดานจรรยาบรรณ 



ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุนในบริษัท ความสัมพันธทางครอบครัว                                                             ประสบการณการทํางานในระยะ  5 ปยอนหลัง
                      ตําแหนง (ป) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด (%) ระหวางกรรมการและผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท
5.รศ.ดร.ปรีชา จรุงกิจอนันต 63 ปริญญาเอก Ph.D. (Economics : ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว ปจจุบัน ผูเชี่ยวชาญวิชาการสาขาเศรษฐศาตร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ Monetary Theroy) ป 2526 ระหวางกรรมการและผูบริหาร ปจจุบัน อนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกาการอุดมศึกษา (อ.ก.พ.สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา)

University of Missouri-Comlumbia, ปจจุบัน กรรมการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สํานักงาน ก.พ.ร.
U.S.A. ปจจุบัน กรรมการสถาวิจัยแหงชาติ สาขาเศรษฐศาสตร สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ

ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายและกํากับหนี้ สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
สาธารณะ

ปจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด
ปจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สตาร ไมโครอิเล็กทรอนิกส (ประเทศไทย)
ปจจุบัน ที่ปรึกษากิติมศักดิ์ สมาคมศิษยเกาคณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
ปจจุบัน ที่ปรึกษาสมาคมธรรมศาสตร สมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ
2549 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
2548 - 2550 กรรมการ ธนาคารออมสิน
2544 - 2550 อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

6.นายวิชิต วุฒิสมบัติ 68 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2549 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท อีโนเวย รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 
  กรรมการอิสระ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ระหวางกรรมการและผูบริหาร (มหาชน)

2549 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
2545 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท จงสถิต จํากัด
2545 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เอ เจ พลาสท จํากัด (มหาชน)
2543 - ปจจุบัน กรรมการสมาคมเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

7.นายรชต ลีลาประชากุล 51 ปริญญาตรี รัฐศาสตร 18.92 เปนบุตรนายประชา ลีลาประชากุล 2549 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

26   กรรมการผูจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนบิดานางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล 2543 - 2549 กรรมการผูจัดการ บริษัท พี แอล วี แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด
และนายธนงค ลีลาประชากุล



    2. ผูบริหาร
 ชื่อ-นามสกุล อายุ สัดสวนการถือหุนในบริษัท ความสัมพันธทางครอบครัว                      ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง
ตําแหนง (ป) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด (%) ระหวางกรรมการและผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

1.นายรชต ลีลาประชากุล 51 ปริญญาตรี  รัฐศาสตร 18.92 เปนบุตรนายประชา ลีลาประชากุล 2549 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  กรรมการผูจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนบิดานางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล 2543 - 2549 กรรมการผูจัดการ บริษัท พี แอล วี แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด

และนายธนงค ลีลาประชากุล

2.นายอภินันท  รัชฎสมบัติ 48 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  รองกรรมการผูจัดการ บัญชีบัณฑิต  (เกียรตินิยมอันดับหนึง) ระหวางกรรมการและผูบริหาร 2539-2547 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแหง
ประเทศไทย

3.นางสาวเจน ลีมัตตานันท 59 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ระหวางกรรมการและผูบริหาร 2539-2547 ผูอํานวยการฝายการเงิน บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

4.นายธีรชัย ลีนะบรรจง 38 บริหารธุรกิจการตลาด ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ระหวางกรรมการและผูบริหาร ตางประเทศ

2547 ผูจัดการสวนขายและการตลาดตาง บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
ประเทศ

5.นางสาวนฤมล ภาสะพงศ 45 ปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2540-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายวางแผนและพัฒนาระบบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการฝายวางแผนและพัฒนาระบบ ระหวางกรรมการและผูบริหาร

6.นายคีตะวัน บัวจันทร 38 ปริญญาตรี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายโรงงานและผลิต บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการฝายโรงงานและคลังสินคา พระนครเหนือ ระหวางกรรมการและผูบริหาร 2542-2547 ผูจัดการฝายผลิต บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)27 วิศวกรรมศาสตร สาขาเทคโนโลยีการผลิต

7.นางใจดาว  รัตนประชา 51 ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายประสานงานคลังสินคา บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการฝายประสานงานคลังสินคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ระหวางกรรมการและผูบริหาร และออกบิล
  และออกบิล 2537-2547 ผูจัดการสวนควบคุมบิลขาย บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

8.นางสาวสมศรี ศรีสําราญรุงเรือง 45 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2548-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชี บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
  ผูอํานวยการฝายบัญชี ระหวางกรรมการและผูบริหาร 2543-2547 ผูจัดการสวนบัญชี บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

9.นางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล 30 MSC.INTERNATIONAL MONEY AND ใมมี เปนหลานนายประชา ลีลาประชากุล 2549 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
   ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ BANKING, THE UNIVESITY OF เปนบุตรนายรชต ลีลาประชากุล 2547 - 2549 นักวิจัย สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

BIRMINGHAM, U.K. เปนพีสาวนายธนงค ลีลาประชากุล 2544 - 2545 ผูจัดการสวนวางแผนและพัฒนาระบบ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

10.นายธนงค ลีลาประชากุล 28 วิศวกรรมเครื่องกล (Machanica ใมมี เปนหลานนายประชา ลีลาประชากุล 2550 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายประสานงานขายและผลิต บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
    ผูอํานวยการฝายประสานงานขายและผลิต Engineering) Lehigh University, U.S.A. เปนบุตรนายรชต ลีลาประชากุล

เปนนองชายนางสาวมณฑิรา ลีลาประชากุล

11.นางสาวอุษณีย พิมพานนท 51 สาขาวิชาการเลขานุการ ไมมี ไมมีความสัมพันธทางครอบครัว 2537 - ปจจุบัน ผูจัดการสวนขายและการตลาด บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
    ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน ระหวางกรรมการและผูบริหาร ในประเทศ
    ในประเทศ 2550 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)

ในประเทศ
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5.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
บริษัทมีหลักเกณฑในการสรรหากรรมการและผูบริหารดังนี้   

 

- คณะกรรมการบริษัท 
1.  คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน (หาคน) โดยที่ 

ประชุมใหญผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกตั้ง         และใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธาน 
กรรมการและอาจเลือกรองประธานกรรมการ  กรรมการผูจัดการ  และตําแหนงอื่นไดตามที่เห็นเหมาะสมและ 
กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

2. ท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ  ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

             2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม 1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว 
                 หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรม 
    การเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น   ในกรณีท่ีบุคคลซึ่ง 
    ไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ 
    พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ใหประธานในที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง  กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่ง 
ในสามถาจํานวนกรรมการจะแบงใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสามกรรมการที่ 
จะตองออกจากตําแหนงในปแรก    และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากวาผูจะออก สวนปหลัง ๆ  
ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด     เปนผูออกจากตําแหนงกรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะ 
เลือกเขารับดํารงตําแหนงอีกก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง  ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันที่ 
ใบลาออกไปถึงบริษัท 

5. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรม 
การเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนเขาเปนกรรมการแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป      เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือนบุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาว  จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  มติของ
คณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

6. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได 
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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- กรรมการอิสระ 
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท  (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน  

เขารวมในคณะกรรมการบริษัทเพื่อทําหนาที่ในการเปนกรรมการอิสระของบริษัท หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรม 
การอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท  โดยคุณสมบัติของผูท่ีจะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ 
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม  พรบ. บริษัทมหาชน   และกฎหมายวาดวยหลัก 
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของโดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ
การศึกษา  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  (เชน ความเชี่ยวชาญทางบัญชีและการเงิน) ประสบการณการทํางานและ 
ความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพ่ือนํามาเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท 
ตอไป 
 

- กรรมการตรวจสอบ 
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท  (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3  

ทานเขารวมในคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือทําหนาที่ในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท  โดยกรรมการตรวจ 
สอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระและมีจํานวนอยางนอย  3 ทาน   โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติ 
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลัก 
ทรัพยแหงประเทศไทย    ท่ีกําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบดัง 
ตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหาของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่ 
เกี่ยวของทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารในบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  บริษัทที่ 
เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

3. เปนกรรมการที่ไมเปนลูกจาง  พนักงาน  หรือท่ีปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท  
บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของหรือหุนรายใหญของบริษัท 

4. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม  ท้ังในดานการ 
เงินและการบริหารงานของบริษัท   บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท ทั้งนี้ตองเปนกรรม 
การที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียมากอนในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบเวน 
แตกรรมการบริษัทจะพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้น       จะไมมีผล 
กระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 

5.   เปนกรรมการที่ไมใชผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
6.   เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
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                          7.  สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบ 
หมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทรวมทั้ง 
ผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว ท้ังนี้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรูความ 
เขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินที่เพียงพอ ท่ีจะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อ 
ถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได 

 

- ผูบริหาร 
บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือก 

บุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการ 
ผูจัดการซึ่งเปนบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

5.2  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
    (1)  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
         (ก)  กรรมการ 

        คาตอบแทนดังกลาวเปนคาตอบแทนรายเดือนและในรูปเบ้ียประชุมแตละครั้งที่เขา 
รวมประชุม รวมเปนเงิน 2,090,000 บาท 
 

  (ข)  ผูบริหาร 
                 ป 2551 
 คาตอบแทน  จํานวนราย  คาตอบแทน 
        (ลานบาท) 
 เงนิเดือนและโบนสั 11          15.70 

 
 

          (2)  คาตอบแทนอื่น 
    ตามแผนฟนฟูกิจการ   บริษัทจะออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญใหแก 
ผูบริหารของบริษัทจํานวน  17,083,333  หนวย   อายุ  5  ป  อัตราการใชสิทธิ  1  หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1  
หุนสามัญ ราคาใชสิทธิ 3 บาทตอหุน และสามารถใชสิทธิไดทุกไตรมาสตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไมมี 
ผูบริหารทานใดไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขายให 
แกผูบริหารในครั้งนี้ 
 
 
 

5.5 การกํากับดูแลกิจการ 
      บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2549 ตามแนวทาง
ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนดดังนี้ 
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  - สิทธิของผูถือหุน              
    ในการประชุมผูถือหุน     บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมและความเห็น 

ของคณะกรรมการใหผูถือหุนทราบลวงหนา ในการประชุมคณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความเห็น
และตั้งคําถามตอท่ีประชุมตามวาระการประชุม และบันทึกรายงานการประชุมไวอยางถูกตองครบถวน  
   
                    -  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

     บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ   และใชสิทธิออก 
เสียง  โดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงแทน และปองกันกรณีกรรมการและผูบริหารใชขอมูล
ภายในเพื่อแสวงหาประโยชนใหแกตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม 

 
   - สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
     บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตาง ๆ   และมีนโยบายที่จะดูแลใหความมั่นใจโดย 

จัดลําดับความสําคัญแกผูมีสวนไดเสียทั้งผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา คูคา เจาหนี้ ตลอดจนสาธารณชน 
และสังคมโดยรวมอยางเหมาะสม  และใหมีการรวมมือกันระหวางผูมีสวนไดเสียในกลุมตาง ๆ ตามบทบาทและ
หนาที่ เพ่ือใหกิจการของบริษัทดําเนินไปดวยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย 
 

        - การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส                        
    บริษัทไดรายงานขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงินและขอมูลสําคัญอื่น ๆ ผานชองทางการเผย 

แพรขาวสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานดานลงทุนสัมพันธเนื่องจาก 
เห็นวากิจกรรมเกี่ยวกับการติดตอกับผูลงทุนสถาบันผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพยหรือหนวยงานตาง ๆ ยังมี
ไมมากนัก  ท้ังนี้ ไดมอบใหหมายใหนายอภินันท รัชฏสมบัติ รองกรรมการผูจัดการ     เปนผูรับผิดชอบแลดูแล
ในเร่ืองดังกลาว   ซึ่งผูลงทุนสามารถขอทราบขอมูลบริษัทไดท่ีหมายเลข  02-261-3300 หรือท่ี e-mail address 
apinun@tgpro.co.th 
 
           - ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
             คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของงบการเงินซึ่งจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ัวไปในประเทศไทย และปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดวยความ
ระมัดระวังรอบคอบโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและของผูถือหุนทุกคน 
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5.6  การดูแลการใชขอมูลภายใน 
                     บริษัทมีนโยบายใหผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ไมนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่ง
ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปเปดเผยเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน หรือเพ่ือประโยชนแกผูอื่นไมวาโดยทางตรง
หรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม     นอกจากนี้ผูบริหารและหนวยงานที่ไดรับขอมูลทาง
การเงินของบริษัท      ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน        โดยบริษัทไดแจงให
ผูบริหารหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในระยะเวลา 1 เดือน  กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ       
รวมท้ังไดแจงใหผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทตลอดจนการเปลี่ยน 
แปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบท 
ลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535    หากผูบริหารหรือพนัก 
งานในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในดังกลาวขางตน  ฝาฝนผูบังคับบัญชาตามสายงานจะดําเนินการลงโทษ 
ตามลักษณะความผิด  คือ  (1) ตักเตือนดวยวาจา (2) ตักเตือนเปนหนังสือ  (3) พักงาน    โดยไมจายคาจางหรือ  
(4) เลิกจางโดยไมจายเงินชดเชย     การลงโทษตามมาตรการดังกลาวขางตน ผูบังคับบัญชาสามารถเลือกมาตร 
การใดมาตรการหนึ่งโดยไมตองเรียงลําดับ ซึ่งขึ้นอยูกับลักษณะความผิดวามีมาก หรือนอย หรือสงผลกระทบให 
เกิดความเสียหายมากนอยเพียงใด 
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       6. รายการระหวางกัน             
 

บริษัทไดเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินงบการเงินประจําป 2551 ในขอ 8. ดังนี้  
 

การขายสินคา ซื้อสินคาและการรับบริการกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
            (ก)  ปริมาณรายการคาและบริการ   

              ลานบาท 
              ขายสินคา         0.15 
  ซื้อสินคา          0.18 

 
(ข)   ยอดคงเหลือจากการซื้อขายสินคาและบริการ   

                    ลานบาท 
                   - ยอดคงคางลูกหนี้การคา    
                     1.บจก.ไทยมุย เทรดดิ้ง        0.02 
 

                         ลานบาท 
                     - ยอดคงคางเจาหนี้                                                                         
           1. บจก.ไทยมุยเทรดดิ้งคอรปอเรชั่น                           0.01    
               
         ลานบาท 
         - ยอดคงคางเจาหนี้อื่น ๆ 
                       2. บจก.พี แอล วี แอนด แอสโซซิเอทส                                          0.38         
   (หุนกูแปลงสภาพตามแผนฟนฟูกิจการ) 

 
บริษัทคาดวาในอนาคตจะยังคงมีรายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก   เปนรายการซึ่งหากการเขาทํารายการ 

ระหวางกันในอนาคตตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ   คือ  บริษัทยังคงมีนโยบายกันอยางชัดเจนตามราคา 
และเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสมและเปนธรรมโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 



7. การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑสแตนเลส  ประเภททอสแตนเลส  แผนสแตนเลส  และเพลา
สแตนเลส เพ่ือใชในงานอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมรถยนต อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและ
เคมีภัณฑ   อุตสาหกรรมน้ําตาล   ตลอดจนอุตสาหกรรมตบแตงและกอสรางตาง  ๆ  เปนตน  ภายใตเครื่องหมายการคา
การคา  “TGPRO”  นอกจากนี้  บริษัทไดรับมาตรฐาน  (มอก.)  สําหรับสินคาทอสแตนเลสมาตรฐาน  3A CERTIFICATE
สําหรับทอสแตนเลสที่ใชกับอุตสาหกรรมอาหารและมาตรฐาน ISO 9002 KWTUV  (THE TUV CERT CERTIFICATION
BODY OF RHEINISCHE-WESTERFALISCHER TUV E.V.)   ซ่ึงเปนบริษัทผูออกใบรับรองในกลุมผูผลิตทอสแตนเลส
ในประเทศยุโรปทั้งหมด

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑสแตนเลสของบริษัทประกอบดวย มวนสแตนเลสรีดรอนและมวนสแตนเลส
รีดเย็น  ซ่ึงราคาวัตถุดิบดังกลาวมีความผันผวนตามราคาของนิกเก้ิล ซ่ึงใชเปนสวนผสมเพื่อเพ่ิมความตานทานตอการกัด
กรอนในสารละลายกรดเพิ่มความสามารถในการขึ้นรูป    ตลอดจนเพิ่มความสามารถในการเชื่อม โดยในชวงระยะเวลาที่
ผานมาราคาของนิกเกิลมีความผันผวนและราคามีแนวโนมในทิศทางเพิ่มสูงขึ้นมาโดยตลอดตั้งแตป 2544 สงผลใหราคา
มวนสแตนเลสมีความผันผวนตามไปดวย  ซ่ึงที่ผานมาหนวยงานจัดซ้ือจะติดตามการเคลื่อนไหวของราคามวนสแตนเลส
รีดรอนและรีดเย็น    เพ่ือวางแผนการสั่งซ้ือวัตถุดิบใหเหมาะสมกับปริมาณการผลิตและประเภทการผลิต  เชน  การผลิต
และประเภทการผลิต เชน การผลิตเพื่อการสงออกหรือการผลิตเพื่อขายในประเทศ

ทั้งนี้บริษัทจะวางแผนการสั่งซ้ือวัตถุดิบเปนรายสัปดาห   และจากเงินทุนหมุนเวียนที่จํากัดประมาณ 200 ลาน
บาท   สงผลใหบริษัทไมสามารถเพิ่มปริมาณการผลิตไดเนื่องจากการสั่งซ้ือวัตถุดิบบางสวนตองซ้ือเปนเงินสด   ในขณะที่
ในการขายสินคานั้นบริษัทตองใหเครดิตกับลูกคาประมาณ 30 - 60 วัน    นอกจากนี้ต้ังแตครึ่งปหลังของป 2548  บริษัทได
ลดปริมาณการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผูผลิตมวนสแตนเลสรีดเย็นรายใหญในประเทศลง     เนื่องจากบริษัทไมไดรับสินเชื่อทาง
การคาจากบริษัทดังกลาว บริษัทจึงมีความจําเปนตองสั่งซ้ือวัตถุดิบมวนสแตนเลสรีดเย็นกับบริษัทอื่นแทนซึ่งมีราคาสูงกวา
ซ่ึงสงผลใหบริษัทมีตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น

ผูผลิตวัตถุดิบมวนสแตนเลสรีดรอนและรีดเย็นมีระยะเวลาในจัดสงวัตถุดิบใหบริษัทประมาณ 3 เดือน หลังจาก
ที่สั่งซ้ือ  โดยปกติบริษัทจะรับคําสั่งซ้ือสินคาจากลูกคากอนเพ่ือมีเวลาในการสั่งซ้ือวัตถุดิบและวางแผนการผลิตประกอบกั
มีการผลิตสินคารอการจําหนายซึ่งสวนใหญจะเปนสินคาประเภททอสแตนเลสที่จําหนายในประเทศ โดยบริษัทมีระยะเวล
ขายสินคาเฉลี่ยประมาณ 120 วัน  ในป 2551 

ผลการดําเนินงาน
หากพิจารณาเฉพาะผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2551 จะเปนดังนี้
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รายไดจากการขาย
รายไดจากการขายในป 2551 ลดลงถึงรอยละ 13 เม่ือเทียบกับป 2550 เกิดขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยทั่ว

ตลอดจนความผันแปรของราคาวัตถุดิบ ทําใหมีผลกระทบตอยอดขายของบริษัท ทั้งปริมาณขายและราคาขายเฉลี่ยของบ ิ
ลดลงตอเนื่องมาต้ังแตปลายป 2550

ตนทุนขาย
สําหรับป 2551 บริษัทมีตนทุนขายจํานวน 1,544 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 95 เม่ือเทียบกับรายไดซ่ึงเกิดจา

สาเหตุสําคัญจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบที่มีแนวโนมลดลงตลอดมา  ทําใหราคาขายเฉลี่ยของบริษัทลดลงเมื่อเทีย
กับป 2550 มากกวารอยละ 10 ในขณะที่ราคาวัตถุดิบของบริษัทยังคงมีราคาที่สูงอยู  จึงมีผลทําใหตนทุนขายของบริษัทใน
2551  เพ่ิมขึ้นอยางมีสาระสําคัญเม่ือเทียบกับตนทุนขายในป 2550

คาใชจาย
 คาใชจายในการขายและบริหารของป 2551 มีจํานวนถึง 328.58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20 ของรายไดจากก

ขาย ซ่ึงมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นมากเนื่องจากในป 2551 บริษัทไดต้ังสํารองสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบตามราคาวัตถุดิบในตลาดโ
ที่ลดลงเปนจํานวนเงินประมาณ 83 ลานบาท นอกจากนี้คาใชจายในการขายและบริหารสวนใหญประกอบดวยคาเสื่อมรา
สินทรัพยถาวร  เงินเดือนพนักงาน  คาใชจายธุรการ  คานายหนาและสงเสริมการขาย  มีสัดสวนตอคาใชจายในการขาย แ
บริหารรวมประมาณรอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 6 และรอยละ 7 ตามลําดับ

สําหรับป 2551 บริษัทมีขาดทุนสุทธิถึง 183 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการลดลงของอัตรากําไรขั้นตนที่เปนผลสืบเนื่
มาจากการลดลงของราคาขายเฉลี่ยทั้งในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงสอดคลองกับราคาวัตถุดิบที่ลดลง ในขณะเดียวกันร
สินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบบางรายการยังมีตนทุนของสินคาที่สูงอยู       นอกจากสาเหตุดังกลาวแลวยังเกิดจากการต้ังสํา
สินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบเก่ียวกับการลดลงของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกถึง 83 ลานบาท

ฐานะการเงิน
สินทรัพย
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2551  บริษัทมีสินทรัพยรวมจํานวน  1,737.23  ลานบาท  ซ่ึงสวนใหญประกอบไปดวย

สินทรัพยถาวร   สินคาคงเหลือและลูกหนี้การคาเปนจํานวนรอยละ 50.39 รอยละ  36.42 และรอยละ 6.4 ของสินทรัพยรว
ตามลําดับ  ในขณะที่บริษัทมีหนี้สินและสวนของผูถือหุนเปนจํานวน 1,610.48 ลานบาท  และ 126.76 ลานบาทตามลําดับ
ตามลําดับ   ถึงแมวาในระหวางป 2551 บริษัทไดดําเนินการเพ่ิมทุนในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม  แตมีผูถือหุนรายใหญ
เฉพาะกลุมของคุณรชต ลีลาประชากุล เทานั้น ที่ใชสิทธิการซื้อหุนเปนจํานวนเงิน 169.33 ลานบาท จากการเพิ่มทุนทั้งหม
341.33 ลานบาท ดังนั้นบริษัทจึงสามารถระดมทุนไดเพียงรอยละ 49.61 เทานั้น  ประกอบกับบริษัทมีผลขาดทุนถึง 182.8
ลานบาท  ในป 2551    จึงทําใหสวนของผูถือหุนของบริษัทคงเหลือเพียง 126.76  ลานบาทเทานั้น ทําใหอัตราหนี้สินตอทนุ
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ของบริษัทยังอยูในอัตราที่สูงถึง 12.71 เทา

สินคาคงเหลือ
                 สินคาคงเหลือของบริษัทสวนใหญจะอยูในรูปของสินคาสําเร็จรูปเพ่ือรอจําหนายใหแกลูกคา  ซ่ึงคิดเปนรอยละ
66 ของสินคาคงเหลือกอนหักคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ   นอกจากนี้บริษัทมีคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินค
คงเหลือในป 2551 จํานวน 123 ลานบาท หรือรอยละ 16 ของสินคาคงเหลือกอนหักคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเห
ซ่ึงคาเผื่อมูลคาการลดลงของสินคาคงเหลือมีอัตราสูงขึ้นในป 2551 นั้น เกิดจากการลดลงของราคาวัตถุดิบและสินคาสําเร็
เปนอยางมาก   โดยบริษัทมีนโยบายตั้งสํารองคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพเพื่อสํารองไวสําหรับการลดลงของมูลคาสินคาคงเห
เม่ือสินคามีการเคลื่อนไหวชาและและสินคาเสื่อมสภาพ โดยบริษัทพิจารณาตามสภาพปจจุบันของสินคาคงเหลือเปนเกณ
ซ่ึงการต้ังสํารองคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพดังกลาว   ผูบริหารเห็นวาเพียงพอตอการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือที่อาจเกิด
ในอนาคตแลว

กระแสเงินสด

ในป 2551 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานติดลบ 33.32 ลานบาท  ซ่ึงเกิดจากผลการดําเนินงาน
จากการขาดทุนที่ทํามาหาไดเปนจํานวน 182.87 ลานบาท  และมีกระแสเงินสดจายจากกิจกรรมลงทุนจํานวน  9.14  ลาน
บาท   โดยกระแสเงินสดจายจากการดําเนินงานและกระแสเงินสดจายจากกิจกรรมลงทุนจัดหามาจากกระแสเงินสดรับจา
กิจกรรมการจัดหาเงินซึ่งไดมาจากเงินเพิ่มทุนที่ไดรับในระหวางป    จึงทําใหบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจํานวน 30.99 ลาน
บาท  แตมีเงินสดคงเหลือตนป 42.65 ลานบาท ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทมีเงินสดคงเหลือ 73.64 ลานบาท
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บริษัท ไทย – เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
งบการเงิน 

สําหรับแตละป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  
 

   ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผู
ถือหุน และงบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหาร
ของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลใน งบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ
ในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงนิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2550  ของบริษัท  ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)  ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดย
ผูสอบบัญชีอืน่ในสํานักงานเดียวกัน ซึ่งไดแสดงความเห็นแบบไมมีเงื่อนไข  โดยมีขอสังเกตเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ปญหาการดําเนินงานตอเนื่องที่คลี่คลายลง แตยังมีความไมแนนอนเกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติตาม
แผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู ตามรายงานการสอบบัญชีลงวันที่ 26 กุมภาพันธ 2551  
 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง อันเปนสาระสําคัญ
หรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูล
ในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่
เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอใน
งบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็น
ของขาพเจา 
 

 ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ผลการดําเนินงานและ
กระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไข  ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2 และ 
ขอ 3 วิกฤตการณทางเศรษฐกิจในรอบปที่ผานมา ไดสงผลกระทบในทางลบอยางรุนแรงตอกลุมอุตสาหกรรมของบริษัท
ฯ ประกอบกับปจจัยราคาตลาดของสแตนเลสที่ลดลงอยางมากและมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ เอง
ประสบปญหาในการดําเนินงานจนเกิดภาวะขาดทุน เนื่องจากยอดขายที่ลดลง มูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับจากสินคาต่ํา
กวาทุน   ดังปรากฏในงบการเงินนี้  บริษัทฯ มผีลขาดทุนสุทธิ  สําหรับปส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2551  จํานวน 183 
ลานบาท    กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 33 ลานบาท และ บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2551 จํานวน 148 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ อาจประสบปญหาขาดสภาพคลอง     และขาดความสามารถ  
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต -ตอ- 
 
 
ในการจายชําระหนี้ตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ ปจจัยเหลานี้แสดงวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญซึ่งอาจเปน
เหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมากเกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินงานตอเนื่องของบริษัทฯ  
 

 
 
 

(นายเสวี  วิวัฒนพนชาติ ) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 2219 

สํานักงานปติเสวี 
8/4 ชั้น 1,3  ซอยวิภาวดี 44 
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
 

วันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 



บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบดุล

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หนวย : บาท
หมายเหตุ ป 2551 ป 2550

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 73,640,570       42,647,364       
ลูกหน้ีการคาและตั๋วเงินรับ - สุทธิ

บริษัทที่เก่ียวของกัน 8 23,886            -                 
บริษัทอื่น - สุทธิ 9 และ 14 111,075,269     209,962,033     

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 10 และ 13 และ 16 632,736,755     662,997,802     
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 18,887,967       18,012,521       

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 836,364,447     933,619,720     

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 22,944            22,537            
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 11 และ 12 และ 13 และ 16 731,273,097     740,150,602     
สินทรัพยถาวรที่ไมใชงานและรอการขาย - สุทธิ 11 และ 12 และ 13 และ 16 144,165,955     186,153,258     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 25,412,067       474,188           

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 900,874,063     926,800,585     

รวมสินทรัพย 1,737,238,510   1,860,420,305   

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี หนา 1 จาก 27 หนา

สินทรัพย
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบดุล (ตอ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หนวย : บาท
หมายเหตุ ป 2551 ป 2550

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13 125,003,764     130,165,881     
เจาหน้ีการคาและตั๋วเงินจาย

บริษัทที่เก่ียวของกัน 8 14,181            37,775            
บริษัทอื่น 358,400,456     317,226,881     

หน้ีสินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป
เจาหน้ีตามสัญญาเชาทางการเงิน 2,985,175        3,470,693        
หน้ีสินตามแผนการปรับโครงสรางหน้ี 7 และ 16 109,825,269     316,546,791     

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 15 76,640,982       78,924,395       
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 672,869,827     846,372,416     

หน้ีสินไมหมุนเวียน
เจาหน้ีตามสัญญาเชาทางการเงิน 4,252,446        6,272,057        
หน้ีสินตามแผนการปรับโครงสรางหน้ี 7 และ 16 932,952,408     867,101,375     
หุนกูแปลงสภาพตามแผนการปรับโครงสรางหน้ี 8 404,439           379,187           

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 937,609,293     873,752,619     

รวมหน้ีสิน 1,610,479,120   1,720,125,035   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี หนา 2 จาก 27 หนา

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบดุล (ตอ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หนวย : บาท
หมายเหตุ ป 2551 ป 2550

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 17 และ 18

ทุนจดทะเบียน 
หุนสามัญ 716,835,395 หุน มูลคาหุนละ 1.- ในป 2551 และ
         หุนสามัญ 383,129,943 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท ในป 2550 716,835,395     383,129,943     

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญ 510,665,109 หุน มูลคาหุนละ 1.- ในป 2551 และ

            หุนสามัญ 341,334,364 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท ในป 2550 510,665,109     341,334,364     
สวนต่ํากวามูลคาหุน (250,353,921)    (250,353,921)    

กําไร(ขาดทุน)สะสม 
จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 18 14,453,135       13,930,869       
ยังไมไดจัดสรร (148,004,933)    35,383,958       
รวมสวนของผูถือหุน 126,759,390     140,295,270     

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,737,238,510   1,860,420,305   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี หนา 3 จาก 27 หนา

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน(ตอ)
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุน

สําหรับแตละป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หมายเหตุ ป 2551 ป 2550

รายไดจากการขาย 8 และ 24 1,626,001,754   1,878,644,907   
หัก ตนทุนขาย 8 และ 10 (1,544,341,054)  (1,624,496,922)  
กําไรขั้นตน 81,660,700       254,147,985     
รายไดอื่น 24

   กําไรจากการจายชําระหน้ีตามแผนฯ 12 และ 16 55,203,885       -                 
   กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 11  และ 12 และ 16 12,873,048       796,200           
   อื่นๆ 17,125,696       22,522,378       

คาใชจายในการขาย (48,564,443)      (50,075,809)      
คาใชจายในการบริหาร 8 และ 19 (279,993,482)    (194,762,187)    
ตนทุนทางการเงิน 20 (21,172,029)      (22,183,255)      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป (182,866,625)    10,445,312       

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน : 22

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐาน
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (0.461) 0.031 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน) 397,004,746 334,542,165 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลด
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (0.424) 0.028 
จํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน) 431,171,413 368,708,832 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี หนา 4 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับแตละป สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2551 และ 2550

ทุนเรือนหุน ทุนเรือนหุนที่ออก สวนต่ํากวา จัดสรรแลว
หมายเหตุ ที่จดทะเบียน และเรียกชําระแลว มูลคาหุน สํารองตามกฎหมาย ยังไมไดจัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2550 383,129,943     324,583,333     (236,785,586)    13,930,869       24,938,646       126,667,262     
เพิ่มทุน 17 -                 16,751,031       (13,568,335)      -                 -                    3,182,696        
กําไรสุทธิสําหรับป -                 -                 -                 -                 10,445,312       10,445,312       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 383,129,943     341,334,364     (250,353,921)    13,930,869       35,383,958       140,295,270     

44 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2551 383,129,943     341,334,364     (250,353,921)    13,930,869       35,383,958       140,295,270     
ลดทุน 17 (7,628,912)       -                 -                 -                 -                 -                 
เพิ่มทุน 17 341,334,364     169,330,745     -                 -                 -                    169,330,745     
สํารองตามกฎหมาย 18 522,266           (522,266)          -                 
ขาทุนสุทธิสําหรับป -                 -                 -                 -                 (182,866,625)    (182,866,625)    
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 716,835,395     510,665,109     (250,353,921)    14,453,135       (148,004,933)    126,759,390     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หนา 5 จาก 27 หนา

(หนวย : บาท)
กําไร(ขาดทุน)สะสม 



บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

สําหรับแตละป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หมายเหตุ ป 2551 ป 2550
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิ(ขาดทุน)สําหรับป (182,866,625)     10,445,312        
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน:-

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 6,031,810         (3,282,203)        
คาเส่ือมราคา 11 76,328,413        74,445,089        
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9 1,187,231         -                  
กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 11 และ 12 (12,873,048)       (796,200)           
กําไรจากการจายชําระหนี้ตามแผนปรับโครงสรางหนี้ 12 และ 16 (55,203,885)       -                  
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาสินคา 10 76,042,227        25,552,291        
โอนกลับรายการคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา 10 (7,243,611)        (31,805,591)       
ดอกเบ้ียจายจากการตัดจําหนายสวนลดมูลคาหุนกูแปลงสภาพ 8 25,252             24,906             
คาใชจายดอกเบ้ียจายอ่ืน 17,647,035        19,330,963        

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (80,925,201)       93,914,567        

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา 97,538,362        (30,903,363)       
สินคาคงเหลือ (38,537,569)       (10,519,730)       
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (875,446)           (6,163,768)        
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (24,910,084)       -                  

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา 36,585,523        90,359,104        
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,483,426)        (16,315,765)       
เงินสดไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (15,607,841)       120,371,045      
จายดอกเบ้ีย (17,686,881)       (18,380,679)       
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (27,795)            (26,739)            
เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (33,322,517)       101,963,627      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกันเพิ่มขึ้น (407)                 (277)                 
เงินสดรับจากการขายเครื่องจักร และอุปกรณ 54,984,536        812,103            
เงินสดจายซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ (64,124,066)       (29,885,601)       

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (9,139,937)        (29,073,775)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หนา 6 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับแตละป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

หมายเหตุ ป 2550 ป 2550
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) (6,492,184)        26,639,437        
รับเงินจากเจาหนี้จากการขายลดลูกหนี้ 9 และ 14 54,818,557        -                  
จายชําระเจาหนี้จากการขายลดลูกหนี้ 9 และ 14 (54,818,557)       -                  
จายชําระหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน (3,716,298)        (4,398,239)        
จายชําระหนี้สินจากการปรับโครงสรางหนี้ 16 (85,666,603)       (102,914,311)     
เพิ่มทุน 17 169,330,745      3,182,696         

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 73,455,660        (77,490,417)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) - สุทธิ 30,993,206        (4,600,565)        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 42,647,364        47,247,929        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 73,640,570        42,647,364        

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย :-

ซื้ออุปกรณโดยการทําสัญญาเชาทางการเงิน 1,211,168 10,257,140
ซื้ออุปกรณโดยการกอหนี้ 2,239,859 -                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ หนา 7 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

1. ขอมูลทั่วไป
บริษัทฯ     ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด   ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พ.ศ. 2535   กับ

กระทรวงพาณิชย  เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2537  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตทอสแตนเลส แผนสแตนเลส เพลาสแตนเลส
และอุปกรณสแตนเลสภายใตเคร่ืองหมายการคา "TGPRO" โดยมีที่ต้ังสํานักงานใหญและโรงงานต้ังอยูเลขที่ 99 ถนนหวยโปง-
หนองบอน  ตําบลหวยโปง อําเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง  ประเทศไทย และสํานักงานสาขาตั้งอยูเลขที่ 170/25-28 อาคาร
โอเช่ียนทาวเวอร 1 ช้ัน 10 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย เขตตลองเตย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

2. วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ
วิกฤตการณทางการเงินที่เกิดข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกาในรอบปที่ผานมาโดยเฉพาะในไตรมาสที่ 4 ไดสงกระทบตอสภาวะ

เศรษฐกิจโลกอยางรุนแรง โดยจะเห็นไดจากการลดลงอยางมากของราคาหุนทั่วโลก การลมละลายของสถาบันการเงินขนาดใหญ
การปลดพนักงานจํานวนมากของบริษัททั่วโลก  และความเชื่อมั่นของผูบริโภคท่ีลดลง  วิกฤตการณดังกลาวไดสงผลกระทบอยาง
เปนสาระสําคัญตอแผนการดําเนินธุรกิจและการเงินรวมถึงมูลคาของสินทรัพยของผูประกอบการในประเทศไทยเปนจํานวนมาก
ถึงแมวารัฐบาลของประเทศตางๆ ไดใชความพยายามในการที่จะแกไขปญหาเหลานั้น แตยังคงมีความไมแนนอนวาสภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกจะกลับคืนสูสภาวะปกติเมื่อใด   งบการเงินนี้จัดทําบนพ้ืนฐานขอเท็จจริงของสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในปจจุบัน และประมาณ
การณ และขอสมมติฐานตางๆ ที่บริษัทฯ พิจารณาแลววาเหมาะสมในสถานการณปจจุบัน อยางไรก็ตาม งบการเงินนี้อาจจะไดรับ
ผลกระทบในทางลบจากเหตุการณตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต

3. การดําเนินงานของบริษัท
บริษัทฯ  ประสบผลขาดทุนจากการดําเนินงานเปนจํานวนมากอยางตอเนื่อง       และมีการผลิตที่ไมเต็มกําลังการผลิต

ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ  มีผลขาดทุนเกินทุนเปนจํานวนมากจนถึงไตรมาสที่ 3 ของป  2547   สถานการณดังกลาวไดคลี่คลายลง 
โดยบริษัทฯ    ไดดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการเปนผลสําเร็จตามแผนฟนฟูกิจการและเมื่อวันที่   30   พฤศจิกายน   2549   
ศาลลมละลายกลางมีคําสังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงตองปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการอยู  
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7, 16)   และยังคงมีผลผูกพันเจาหนี้และบริษัทฯ  จนกวาหนี้ประเภท  ข ไดรับชําระแลวเสร็จ

ปจจุบัน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เห็นควรใหบริษัทฯ   พนเหตุอาจถูกเพิกถอน   โดยยายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
(TGPRO)   จากกลุมบริษัทจดทะเบียนที่แกไขการดําเนินงานไมไดตามกําหนด   (Non-Performing Group:NPG)   และอนุญาต
ใหช้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในหมวดธุรกิจวัสดุอุตสาหกรรม   และเคร่ืองจักร   (กลุมสินคาอุตสาหกรรม)   ไดต้ังแตวันที่ 3 
พฤษภาคม 2550 เปนตนไป

อยางไรก็ตาม สืบเนื่องจากวิกฤติการณทางเศรษฐกิจดังที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2 สงผลกระทบในทางลบ
อยางมากตอกลุมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ประกอบกับปจจัยราคาตลาดของแสตนเลสลดลงอยางมาก     และมีแนวโนมลดลงอยาง
ตอเนื่องโดยบริษัทฯ เองประสบปญหาในการดําเนินงานจนเกิดภาวะขาดทุน เนื่องจากยอดขายที่ลดลง มูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ
จากสินคาตํ่ากวาทุน ดังปรากฏในงบการเงินนี้ บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 จํานวน 183 ลานบาท
กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  จํานวน 33 ลานบาท    และบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  
จํานวน  148  ลานบาท  สงผลใหบริษัทฯ อาจประสบปญหาขาดสภาพคลอง  และขาดความสามารถในการจายชําระหนี้ตามแผนปรับ
โครงสรางหนี้  ทั้งนี้งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยถือตามขอสมมติทางบัญชีที่วากิจการจะดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง  ดังนั้นจึงไมไดปรับปรุงมูลคาสินทรัพยในราคาที่อาจขายไดและไมไดปรับปรุงหนี้สินตามจํานวนเงินที่จะตองจายคืน
และจัดประเภทบัญชีใหมซึ่งอาจจําเปนถาบริษัทไมสามารถดํารงอยูตอไปได

หนา 8 จาก 27 หนา
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)

4. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
งบการเงินนี้นําเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานเพื่อใชในประเทศ    และจัดทําเปนภาษาไทย  งบการเงินฉบับภาษา

อังกฤษไดจัดทําข้ึนเพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับภาษาไทย
งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี   พ.ศ.  2543  ซึ่งหมายความถึง 

มาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี    พ.ศ. 2547   รวมถึง  การตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่
ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี  และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยการจัดทํา
และนําเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

งบการเงินนี้ นําเสนอตามเกณฑที่กําหนดในมาตรฐานการบัญชีไทย ฉบับที่ 35 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง "การนําเสนองบการเงิน"
และแสดงรายการตามขอกําหนดในรางประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เร่ือง "กําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2551"  
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี   พ.ศ. 2543   ซึ่งมีผลใชบังคับสําหรับการจัดทํางบการเงินของบริษัทมหาชนตั้งแตรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม  2552 เปนตนไป

งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึน โดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน ยกเวนตามที่กลาวไวใน
นโยบายการบัญชี

5. การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม
5.1 มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหมที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่  9/2550  ฉบับที่ 38/2550   และฉบับที่ 62/2550    เกี่ยวกับ
มาตรฐานการบัญชี  โดยใหใชมาตรฐานการบัญชีใหม  ดังตอไปนี้ 

ฉบับที่  25 (ปรับปรุง 2550) งบกระแสเงินสด
ฉบับที่  29 (ปรับปรุง 2550) สัญญาเชา
ฉบับที่  31 (ปรับปรุง 2550) สินคาคงเหลือ
ฉบับที่  33 (ปรับปรุง 2550) ตนทุนการกูยืม
ฉบับที่  35 (ปรับปรุง 2550) การนําเสนองบการเงิน
ฉบับที่  39 (ปรับปรุง 2550) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด
ฉบับที่  41 (ปรับปรุง 2550) งบการเงินระหวางกาล
ฉบับที่  43 (ปรับปรุง 2550) การรวมธุรกิจ
ฉบับที่  49 (ปรับปรุง 2550) สัญญากอสราง
ฉบับที่  51 สินทรัพยไมมีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีขางตนใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551
เปนตนไป    ฝายบริหารของบริษัทฯ    ไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี  ฉบับที่ 43  (ปรับปรุง 2550)   และ   ฉบับที่ 49
(ปรับปรุง 2550) ไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ สวนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2550) ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2550) 
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2550)  ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2550)  ฉบับที่ 35  (ปรับปรุง 2550)  ฉบับที่ 39  (ปรับปรุง 2550)   และฉบับที่ 41
(ปรับปรุง 2550) ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับปปจจุบัน
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5.2 มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหมที่ยังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน
สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่  86/2551   เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี    โดยใหใชมาตรฐาน

การบัญชีใหมดังตอไปนี้
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550) การดอยคาของสินทรัพย
ฉบับที่ 54 (ปรับปรุง 2550) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการบัญชีขางตนใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 
เปนตนไป ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชีฉบับดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินสําหรับปที่เร่ิมใชมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกลาว

6. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ
6.1 การรับรูรายได

บริษัทฯ   รับรูรายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯ ไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความ
เปนเจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงความมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม สําหรับ
สินคาที่ไดสงมอบหลังสวนลดและสินคารับคืนแลว

6.2 ลูกหนี้การคาและคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดย

ประมาณที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้
6.3 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือตีราคาตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก หรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตอยางใดจะต่ํากวา
บริษัทฯ       ต้ังคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือเมื่อสินคามีการเคลื่อนไหวชาและสินคานั้นเสื่อมคุณภาพโดย

พิจารณาตามสภาพปจจุบันของสินคาคงเหลือเปนเกณฑ
6.4 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ แสดงตามราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยถาวร
บริษัทฯ บันทึกมูลคาเร่ิมแรกของที่ดิน อาคารและอุปกรณในราคาทุน ณ วันที่ไดสินทรัพยมา ตอมาบริษัทฯ ไดจัดใหมี

การประเมินราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ โดยผูประเมินราคาอิสระและ บันทึกสินทรัพยดังกลาวในราคาที่ตีใหม
บริษัทฯ บันทึกสวนตางซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพยดังตอไปนี้.-
 - บริษัทฯ   บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มข้ึนจากการตีราคาใหมในบัญชี     "สวนเกินทุนจากการตีราคา

สินทรัพยถาวร"  ในสวนของผูถือหุนในงบดุล อยางไรก็ตามหากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ  ไดรับรูราคาที่ลดลง
เปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนไปแลว สวนที่เพิ่มจากการตีราคาใหมนี้จะถูกรับรูเปนรายไดไมเกินจํานวนที่เคยลดลงนั้น

 - บริษัทฯ รับรูราคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ลดลงจากการประเมินการดอยคาของสินทรัพยภายใตรายการ "ขาดทุน
จากการดอยคาของสินทรัพย" ในงบกําไรขาดทุน  อยางไรก็ตาม  หากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มข้ึนและยังมี  ยอดคงคางของ
บัญชี  "สวนเกินทุนจากการ  ตีราคาสินทรัพยถาวร"  อยูในสวนของผูถือหุน  สวนที่ลดลงจากการตีราคาใหมจะถูกนําไปหักออกจาก 
"สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถาวร"   ไมเกินจํานวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มข้ึนของสินทรัพยรายการเดียวกัน และสวนที่เกินจะรับรู
เปนขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ในงบกําไรขาดทุน

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณของบริษัทฯ   คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยหรือราคาที่ตีใหมกรณีสินทรัพยนั้น
มีการตีราคาใหมหรือราคาที่ลดลง โดยใชวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณดังตอไปนี้ .-

อาคารและสิ่งปลูกสราง 5 - 33    ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 5 - 18    ป
เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 5    ป
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เคร่ืองมือเคร่ืองใช 5    ป
เคร่ืองใชสํานักงาน 5    ป
ยานพาหนะ 5    ป

6.5 การดอยคาของสินทรัพย
บริษัทฯ สอบทานการดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีขอบงช้ีวาราคาตามบัญชีของสินทรัพยมีมูลคาสูงกวามูลคาที่คาดวาจะได

รับคืน  มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน หมายถึง  ราคาขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้นแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา ซึ่งมูลคา
จากการใชดังกลาวมาจากประมาณการของฝายบริหาร

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน     บริษัทฯ     จะรับรูขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยในงบกําไรขาดทุน   และจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีขอบงช้ีวาการลดมูลคาดังกลาวไมมีอยู
อีกตอไปหรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทางที่ลดลง

6.6 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ
บริษัทฯ   แปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศที่เกิดข้ึนเปนเงินบาท   โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพยและหนี้สิน ณ วันสิ้นงวดแปลงคาเปนเงินบาท โดยใชอัตราอางอิงของธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันนั้น  กําไรหรือขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน

6.7 เคร่ืองมือทางการเงิน
เคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับการคา  เงินเบิก

เกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายการคา  หนี้สินตามแผนปรับโครงสรางหนี้  และหุนกู
แปลงสภาพ     ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่เกี่ยวของ

6.8 กําไร (ขาดทุน) ตอหุน
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป    ดวยผลรวมของจํานวนถัวเฉล่ียถวง

น้ําหนักของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยูในระหวางป
กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป      ดวยผลรวมของจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของ

หุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยูในระหวางปกับจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกหลังจาก
ปรับปรุงดวยผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลดท้ังสิ้น

บริษัทฯ คํานวณกําไรตอหุนปรับลดสําหรับป 2551 และ 2550 เนื่องจากในระหวางป 2543 บริษัทฯ ออกหุนกูแปลงสภาพ
และในระหวางป 2550 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ ตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการซึ่งถือเปนหุนสามัญเทียบเทา
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22 ประกอบ)

6.9 ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนี้สินจะรับรูในงบดุลก็ตอเมื่อบริษัทฯ มีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดข้ึนในปจจุบัน ซึ่งเปนผลมาจาก

เหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชําระภาระหนี้สินดังกลาว
และสามารถประมาณจํานวนภาระหนี้สินไดอยางนาเชื่อถือ ถาผลกระทบดังกลาวมีจํานวนที่เปนสาระสําคัญ ประมาณการหนี้สิน
พิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินได เพื่อใหสะทอน
จํานวนที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน

6.10 การใชประมาณการทางบัญชี
การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  กําหนดใหฝายบริหารกําหนดประมาณ

และขอสมมุติซึ่งมีผลกับตัวเลขของสินทรัพยและหนี้สินที่รายงานไวในงบการเงิน      การเปดเผยขอมูลสินทรัพยที่อาจจะเกิดข้ึนและ
หนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน ณ วันที่ในงบการเงินและตัวเลขรายไดและคาใชจายในงวดที่รายงานไวในงบการเงิน     ดังนั้นผลที่เกิดข้ึนจริง
อาจตางไปจากประมาณการ

หนา 11 จาก 27 หนา
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6.11 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวยเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทซึ่งไมรวมเงินฝากประเภท

ที่จะตองจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่กําหนดเกินกวา 3 เดือน และเงินฝากที่ติดภาระค้ําประกัน

7. แผนฟนฟูกิจการ
ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2542  ใหฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  และในเดือนพฤษภาคม 2543 บริษัทฯ

ไดรับความเห็นชอบในแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  จากศาลลมละลายกลางโดยตั้ง บริษัท พี แอล วี แอนด แอสโซซิเอทส  จํากัด
เปนผูบริหารแผน    และไดดําเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการ  3  คร้ัง    โดยสาระสําคัญในการขอแกไขแผนฟนกิจการครั้งที่  3  มี
รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16

ในป  2549     คณะกรรมการเจาหนี้ซึ่งประกอบดวย      เจาหนี้สถาบันการเงินสามรายไดพิจารณาและใหความเห็นชอบตอ
ผูบริหารแผนวาการฟนฟูกิจการไดดําเนินการเปนผลสําเร็จแลวตามหนังสือลงวันที่ 27 ตุลาคม 2549    วันที่ 2 พฤศจิกายน 2549 
และวันที่  3 พฤศจิกายน 2549  ซึ่งผูบริหารแผนฯ   ไดย่ืนคํารองตอศาลลมละลายกลางใหพิจารณาและมีคําสั่งใหยกเลิกการฟนฟู
กิจการตามคํารอง ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2549  และในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2549  ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหยกเลิกการฟนฟู
กิจการของ บริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงตองปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการอยู ขอตกลงในแผนฯ  ดังกลาว ยังคงมีผลผูกพัน
เจาหนี้และบริษัทฯ จนกวาหนี้ประเภท  ข ไดชําระแลวเสร็จ

ภายหลังจากวันที่ศาลมีคําสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการ  หากบริษัทฯ ผิดนัดชําระหนี้ตามที่กําหนดในแผนฯ หรือบริษัทฯ ทําผิด
ขอตกลงขอหนึ่งขอใดเฉพาะที่เปนสาระสําคัญของแผนฯ นี้แลว  ใหถือวาบริษัทฯ ตกเปนผูทําผิดขอตกลงในแผนฯ นี้  ซึ่งเปนผลให
คณะกรรมการเจาหนี้มีสิทธิแจงตอบริษัทฯ  เปนหนังสือเพื่อใหเปนผลวา  

(ก) หนี้คางชําระใดๆ ทั้งหมดที่ยังเหลืออยูตามขอตกลงในแผนฯ ถึงกําหนดชําระทันที และ 
(ข) เจาหนี้แตละรายสามารถดําเนินการฟองบังคับชําระหนี้ที่ถึงกําหนดดังกลาวตอบริษัทฯ ได
ในไตรมาสที่ 3 และ 4 ป 2551 บริษัทฯ ไดเจรจาทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับสถาบันการเงินสองแหง และบุคคลธรรมดา 

1 ราย ซึ่งเปนเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ อีกทั้งยังอยูระหวางการเจรจาเงื่อนไขการจายชําระหนี้กับเจาหนี้รายอื่นๆ (รายละเอียด
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16)

8. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน
 รายการบัญชีสวนหนึ่งของบริษัทฯ เปนรายการที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ บุคคล และบริษัทที่เกี่ยวของกันบางแหง บริษัทเหลานี้

เกี่ยวของกันโดยการถือหุน มีผูถือหุน และ/หรือกรรมการรวมกัน    ผลของรายการดังกลาวไดแสดงไวในงบการเงินนี้แลว
รายการระหวางบริษัท  บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน  มีนโยบายการกําหนดราคาระหวางกันดังนี้.-

รายการซื้อขายสินคา ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม
ดอกเบี้ยจาย ในอัตรารอยละ MLR ตอป (ยกเวนในป 2548 จายจริง 3%) ตามแผนฟนฟูกิจการ

รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับ บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังนี้.-

ป 2551 ป 2550
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของ:-

ขายสินคา 149,229           40,000             
ซื้อสินคา 175,178           161,000           
ดอกเบี้ยจายจากการตัดจําหนาย

สวนลดมูลคาหุนกูแปลงสภาพ 25,252             24,906             

หนา 12 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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ยอดคงเหลือของบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวไดแสดงแยกตางหากในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังตอไปนี้.-
หนวย : บาท

ป 2551 ป 2550
ลูกหนี้การคาบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ไทยมุยเทรดดิ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด 23,886             -                 
เจาหนี้การคาบริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ไทยมุยเทรดดิ้ง คอรปอเรช่ัน จํากัด 14,181             37,775             
ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ

หุนกูแปลงสภาพตามแผนปรับโครงสรางหนี้ 404,439           379,187           
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางป 2551 และ 2550 บริษัทฯ ไดจายเงินเดือน โบนัส คาเบ้ียประชุมและเงินบําเหน็จใหแก กรรมการและผูบริหาร ดังนี้
หนวย : บาท

ป 2551 ป 2550
คาตอบแทนกรรมการ 2,090,000         1,950,000         
คาตอบแทนผูบริหาร 15,703,926       15,263,392       

9. ลูกหน้ีการคาและต๋ัวเงินรับบริษัทอ่ืน - สุทธิ
ลูกหนี้การคาบริษัทอื่นแสดงแยกตามอายุหนี้ที่คางชําระ  มีดังนี้.-

หนวย : บาท
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

2551 2550
ลูกหนี้ปกติ 55,153,440       103,143,381      
ลูกหนี้คางชําระเกินปกติ

นอยกวา 3 เดือน 8,345,472         12,500,882       
3 - 6 เดือน 2,305,818         1,644,552         
6 -12 เดือน 130,837           466,583           
12 เดือน ข้ึนไป 1,209,148         243,927           

รวมลูกหนี้การคา 67,144,715       117,999,325      
เช็ครับลวงหนา 45,369,702       92,214,625       
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1,439,148)        (251,917)          
สุทธิ 111,075,269      209,962,033      

เช็ครับลวงหนาขางตนเปนเช็คที่ลูกหนี้ออกใหเมื่อไดรับสินคาโดยลงวันที่ในเช็ค ณ วันที่ครบกําหนดชําระหนี้ตามเงื่อนไขการคา
ที่ตกลงกัน

ในระหวางไตรมาสที่ 2 ป 2551 บริษัทฯ ไดนําลูกหนี้สวนหนึ่ง ไปขายลดกับบริษัทเจาหนี้แหงหนึ่งจํานวนเงิน 54.82 ลานบาท
เงินที่ไดรับจากการนําลูกหนี้ไปขายลดดวยจํานวนที่เทากันจากบริษัทดังกลาว     บันทึกไวในบัญชี    "เจาหนี้จากการขายลดลูกหนี้"  
ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14 ประกอบ

ในระหวางป 2551 บริษัทฯ ไดปรับปรุงต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเติมจํานวน 1.19 ลานบาท

หนา 13 จาก 27 หนา
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10. สินคาคงเหลือ - สุทธิ
สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  ประกอบดวย.-

หนวย : บาท
ป 2551 ป 2550

วัตถุดิบ 207,783,850      198,872,098      
งานระหวางทํา 18,769,411       53,758,908       
สินคาสําเร็จรูป 498,658,057      445,147,243      
สินคาระหวางทาง 8,072,036         2,847,508         
วัสดุสิ้นเปลือง 22,059,636       16,179,664       

รวม       755,342,990       716,805,421
หัก คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ (122,606,235)     (53,807,619)      
สินคาคงเหลือ - สุทธิ       632,736,755       662,997,802

ณ  วันที่  31  ธันวาคม 2551 และ 2550   บริษัทฯ   มีภาระเกี่ยวกับการจํานําสินคาบางสวนไวกับสถาบันการเงินหลายแหงเพื่อ
เปนหลักประกันเงินกูยืม ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13 และหนี้สินตามแผนปรับโครงสรางหนี้ ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 16

ในระหวางป  2551   บริษัทฯ   ไดมีการตั้งคาเผ่ือการลดลงมูลคาสินคารวมจํานวน 76,042,227 บาท  ซึ่งแสดงไวเปนสวนหนึ่งของ
ตนทุนขายจํานวน 4,325,190 บาท   และคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 71,717,037 บาท และไดมีการกลับรายการคาเผ่ือการ
ลดลงของมูลคาสินคาจํานวน 7,243,611 บาท ซึ่งไดแสดงไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนขายทั้งจํานวน

ในระหวางป  2550  บริษัทฯ  ไดมีการตั้งคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคารวมจํานวน 25,552,291 บาท ซึ่งแสดงไวเปนสวนหนึ่งของ
ตนทุนขายจํานวน 10,364,751 บาท   และคาใชจายในการบริหาร จํานวน 15,187,540 บาท และไดมีการกลับรายการคาเผ่ือการลดลง
ของมูลคาสินคา จํานวน 31,805,591 บาท ซึ่งไดแสดงไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนขายทั้งจํานวน

หนา 14 จาก 27 หนา
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11. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ .-

หนวย : บาท

อาคารและ เครื่องจักรและ สินทรัพย เครื่องจักรและ เครื่องใช เครื่องตกแตง สินทรัพย โอนเปนสินทรัพย
ที่ดิน สิ่งปลูกสราง และอุปกรณ ระหวางติดตั้ง อุปกรณ สํานักงาน และติดตั้ง ยานพาหนะ ระหวางติดตั้ง รอการขาย รวม

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม
31 ธันวาคม 2550 179,534,000    563,394,071    2,274,109,028  49,391,000      214,805,146    183,328,999    56,836,939      41,943,625      5,800,305        (1,890,304)       3,567,252,809  
ซื้อเพิ่ม -                -                -                -                9,308,493        5,935,399        -                1,491,468        50,839,733      -                67,575,093      
โอนเขา (โอนออก) -                -                -                -                5,471,700        -                -                -                (5,471,700)       -                -                
จําหนาย -                -                (41,987,303)     -                -                (1,774,552)       -                -                -                -                (43,761,855)     
31 ธันวาคม 2551 179,534,000    563,394,071    2,232,121,725  49,391,000      229,585,339    187,489,846    56,836,939      43,435,093      51,168,338      (1,890,304)       3,591,066,047  

คาเสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2550 -                243,539,071    2,032,388,924  -                104,915,836    175,566,702    56,429,950      28,108,466      -                -                2,640,948,949  
คาเสื่อมราคาสําหรับงวด -                28,761,333      24,310,151      -                14,508,565      4,801,867        239,223          3,707,274        -                -                76,328,413      
คาเสื่อมราคาสวนที่จําหนาย -                -                -                -                -                (1,650,367)       -                -                -                -                (1,650,367)       
31 ธันวาคม 2551 -                272,300,404    2,056,699,075  -                119,424,401    178,718,202    56,669,173      31,815,740      -                -                2,715,626,995  

มูลคาสุทธิตามบัญชีกอนโอนเปน
สินทรัพยไมไดใชงานและรอการขาย

31 ธันวาคม 2550 179,534,000    319,855,000    241,720,104    49,391,000      109,889,310    7,762,297        406,989          13,835,159      5,800,305        (1,890,304)       926,303,860    

54 31 ธันวาคม 2551 179,534,000    291,093,667    175,422,650    49,391,000      110,160,938    8,771,644        167,766          11,619,353      51,168,338      (1,890,304)       875,439,052    
โอนเปนสินทรัพยไมไดใชงานและรอการขาย

31 ธันวาคม 2550 (62,400,000)     (24,147,000)     (50,215,258)     (49,391,000)     -                -                -                -                -                -                (186,153,258)   
31 ธันวาคม 2551 (62,400,000)     (24,147,000)     (8,227,955)       (49,391,000)     -                -                -                -                -                -                (144,165,955)   

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2550 117,134,000    295,708,000    191,504,846    -                109,889,310    7,762,297        406,989          13,835,159      5,800,305        (1,890,304)       740,150,602    
31 ธันวาคม 2551 117,134,000    266,946,667    167,194,695    -                110,160,938    8,771,644        167,766          11,619,353      51,168,338      (1,890,304)       731,273,097    

คาเสื่อมราคาที่อยูในงบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 74,445,089      
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 76,328,413      

กรณีแสดงดวยราคาทุน: มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2550 235,713,739    608,009,008    1,351,397,788  
31 ธันวาคม 2551 235,713,739    579,247,875    1,297,790,183  

หนา 15 จาก 27 หนา

สินทรัพยซึ่งแสดงตามราคาตีใหม สินทรัพยซึ่งแสดงตามราคาทุน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)

บริษัทฯ ไดจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและจํานําเครื่องจักรสวนใหญไวกับสถาบันการเงินหลายแหงเพื่อคํ้าประกัน
วงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากสถาบันการเงินเหลาน้ัน (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 13 และ ขอ 16)

สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  คาเสื่อมราคาสวนหน่ึง จํานวน 10,398,909 บาท และ 11,473,163 บาท
ตามลําดับ   แสดงรวมอยูในตนทุนขาย สวนที่เหลือจํานวน 65,929,504 บาท และ 62,971,926 บาท ตามลําดับ    ไดแสดงรวมอยูใน
คาใชจายในการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550   บริษัทฯ  มีเครื่องจักร อุปกรณ และยานพาหนะจํานวนหน่ึง  ซ่ึงคิดคาเสื่อมราคาถึงมูลคา
ซากแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 331 ลานบาท และ 387 ลานบาท 
ตามลําดับ 

ตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ    บริษัทฯ   จะตองโอนสินทรัพยรองบางสวนที่เปนหลักประกันหน้ีสินใหแกเจาหน้ีที่มีหลักประกัน
ภายในระยะเวลาที่กําหนดในแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  ซ่ึงบริษัทฯ  ไดโอนสินทรัพยดังกลาวไปแสดงรวมอยูใน  "ที่ดินอาคารและ
อุปกรณ  ในสวนที่ไมไดใชงานและรอการขาย"   ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ  12    ซ่ึงราคาตามบัญชีของสินทรัพยดังกลาว
แสดงตามราคาที่ตีใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ

ในไตรมาสที่ 3  ป 2549   บริษัทฯ  ไดจัดใหมีการประเมินราคาที่ดิน อาคาร และเครื่องจักรของบริษัทฯ ทั้งหมดซ่ึงรวมทั้งสวนที่
ไมไดใชงาน   (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 12 )   โดยผูประเมินอิสระโดยใชวิธีเปรียบเทียบขอมูลตลาดของทรัพยสินที่มีสภาพ
คลายคลึงกัน  (Comparision Approach)  สําหรับที่ดิน และอาคารสํานักงาน และวิธีราคาตนทุนทดแทนใหม   (Replacement Cost) 
โดยใชดัชนีราคาขายสง  (Whole  Sale  Price  Index)   เปนดัชนีที่ใชกําหนดราคาเปลี่ยนแทนสําหรับอาคารโรงงาน  และเครื่องจักร 
บริษัทฯ    ไดปรับมูลคาสินทรัพยสุทธิใหเปนราคาที่ตีใหม   โดยปรับเพิ่มมูลคาสุทธิตามบัญชีของที่ดิน    และอาคารจํานวนประมาณ 
70 ลานบาท   และปรับลดมูลคาสุทธิตามบัญชีของเครื่องจักรประมาณ 60 ลานบาท     บริษัทฯ  ไดรับรูสวนที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคา
สินทรัพยถาวรในสวนที่สินทรัพยน้ันเคยตีราคาลดลง    และบันทึกเปนผลขาดทุนจากการดอยคามากอนเปนรายการโอนกลับขาดทุน
จากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนไมเกินจํานวนที่เคยตีราคาลดลงซึ่งรับรูเปนคาใชจายในงวดกอน       ซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากขาดทุน
จากการตีราคาสินทรัพยในสวนที่ไมไดใชงานอยูในหัวขอ "กําไรจากการตีราคาทรัพยสิน" ในงบกําไรขาดทุนทั้งจํานวน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทฯ ไดแยกแสดงสินทรัพยบางสวนเปนสินทรัพยที่ไมไดใชงานและรอการขาย 
จํานวนเงินสุทธิ 144 ลานบาท และ 186 ลานบาท ตามลําดับ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 12 ประกอบ)

12. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสวนที่ไมใชงานและรอการขาย-สุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  ที่ดิน   อาคาร  และอุปกรณสวนที่ไมใชงานและรอการขาย ประกอบดวยรายการ

ดังตอไปนี้ .-

วันที่ 31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น จําหนาย วันที่ 31 ธันวาคม
2550 ระหวางงวด ระหวางงวด 2551

ท่ีดิน 62,400,000      -             -              62,400,000     
อาคารและสิ่งปลูกสราง 24,147,000      -             -              24,147,000     
อาคารระหวางกอสราง 11,561,000      -             -              11,561,000     
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 50,215,258      -             (4,157,303) 46,057,955     
เคร่ืองจักรระหวางติดตั้ง 37,830,000      -             (37,830,000) -                

รวม 186,153,258    -             (41,987,303) 144,165,955    

หนา 16 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550     ที่ดิน    อาคารและอุปกรณในสวนที่ไมไดใชงานและรอการขายสวนหน่ึงจํานวนเงิน
ประมาณ 122.43 ลานบาท   และ 164.42  ลานบาท   (ราคาที่ตีใหม)   ตามลําดับ   มีภาระผูกพันในฐานะเปนสินทรัพยรองที่เปน
หลักประกันหน้ีสินของเจาหน้ีที่มีหลักประกัน (หน้ีประเภท ก) โดยมีขอกําหนดใหจําหนายสินทรัพยดังกลาวหรือโอนสินทรัพยรอง
ดังกลาวใหแกเจาหน้ีภายในระยะเวลา 10 ป  นับจากวันที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ  (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 16 ประกอบ) ในระหวางไตรมาสที่ 1 และ 2 ป 2551 บริษัทฯ ไดจําหนาย อุปกรณในสวนที่ไมไดใชงานและรอการขายบางสวน
จํานวน 41.99 ลานบาท ซ่ึงในจํานวนน้ีมีสินทรัพยรองบางสวน จํานวน 36.16 ลานบาท และไดนําเงินจากการจําหนายสินทรัพยรอง
ดังกลาวไปชําระหน้ีตามที่กลาวขางตน

13. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย .-

หนวย : บาท
ป 2551 ป 2550

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 9,968,452     4,786,020       
เงินกูยืมระยะสั้น 115,035,312  125,379,861    

รวม 125,003,764  130,165,881    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  บริษัทฯ มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินตามวงเงินกูยืมที่ไดรับตามที่ระบุในแผนฟนฟู
กิจการของบริษัทฯ คิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ย รอยละ 5.5625 - 8 ตอป และรอยละ 7.375 - 8.5 ตอป  ตามลําดับ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินคํ้าประกันโดยการจดจํานองสินทรัพยของบริษัทฯ และโดยกรรมการ
ของบริษัทฯ และบริษัทที่เก่ียวของกัน

14. เจาหน้ีจากการขายลดลูกหน้ี - สุทธิ
เจาหน้ีจากการขายลดลูกหน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
ป 2551 ป 2550

ยอดยกมาตนป -              -                
เพิ่ม      ระหวางป 54,818,557    -                
จายชําระ  ระหวางป (54,818,557) -                
ยอดคงเหลือปลายงวด -              -                

เจาหน้ีจากการขายลดลูกหน้ี  ดังกลาวคิดสวนลดในอัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR+0.875 ตอป (ณ วันทําสัญญาเทากับรอยละ 8 
ตอป) ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9 ประกอบ

หนา 17 จาก 27 หนา
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15. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
ป 2551 ป 2550

รายไดรับลวงหนา 11,041,097           13,657,517       
คานายหนาและสงเสริมการขายคางจาย 33,298,588           34,067,043       
คาใชจายอื่นๆ คางจาย 32,301,297           31,199,835       

รวม 76,640,982           78,924,395       

16. หน้ีสินตามแผนการปรับโครงสรางหน้ี
เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2547 ท่ีประชุมเจาหนี้ของบริษัทฯ ไดมีมติใหแกไขแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3 เพื่อใหสอดคลอง

กับประมาณการทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจริงและเพ่ือใหการฟนฟูกิจการสําเร็จลุลวงไปได  และไดรับความเห็นชอบจากศาลลมละลายกลาง
ในวันท่ี 23 กรกฎาคม 2547 แลว สาระสําคัญในการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการครั้งท่ี 3  มีดังนี้.-

การดําเนินการจัดสรรหน้ี

วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 23 กรกฎาคม
2551 2550 2547

1. หนี้ประเภท ก มีกําหนดชําระหนี้จากจํานวนเงินท่ีไดจากการ
จําหนายสินทรัพยรองหรือโอนสินทรัพยรองใหแกเจาหนี้ท่ีมี
สินทรัพยรองเปนหลักประกัน ภายในระยะเวลา 10 ปนับจาก
วันท่ีศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูฯไมมีการคิดดอกเบี้ย
สําหรับหนี้สินจํานวนดังกลาว 72,000,000       178,230,800          178,230,800     

2. หนี้ประเภท ข    ประกอบดวยสวนท่ีแปลงหนี้เปนทุนจํานวน 
1,575 ลานบาท  และจํานวนหนี้คงเหลือ 800 ลานบาท ผอน
ชําระเงินตนเปนเวลา 10 ป ตั้งแตป 2549  ถึงป 2557

เงินตน 700,146,271     700,146,271          2,375,000,000   
ดอกเบี้ยคางจายท่ีตั้งพักเพื่อรอการชําระหนี้ในอนาคต 87,168,218       87,168,218           -                 
    เงินกูยืมดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน
    เฉลี่ย ของ 3 สถาบันการเงินสําหรับดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นใน
    ป 2547 และ 2548   บริษัทฯ จะชําระดอกเบี้ยในอัตรา
    รอยละ 2 และ 3 ตอป โดยสวนตางใหตั้งพักไวเพื่อรอ
    ชําระในปท่ี 10 นับแตวันท่ีศาลมีคําสั่งเห็นชอบดวย
    กับคํารองขอเสนอขอแกไขแผนครั้งท่ี 3

3. หนี้ประเภท ค ไดรับการปลดหนี้ท้ังจํานวน -                 -                      2,076,800,000   
4. หนี้กลุมเจาหนี้การคา  เจาหนี้ท่ีปรึกษาทางการเงิน  เจาหนี้

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เจาหนี้ภาระผูกพัน และเจาหนี้ท่ีเห็น
ควรปรับโครงสรางหนี้กําหนดจายตามงบประมาณของบริษัทฯ  
ไมมีการคิดดอกเบี้ยสําหรับหนี้สินจํานวนดังกลาว 84,053,319       84,053,319           84,023,919       

   รวม 943,367,808     1,049,598,608       4,714,054,719   

หนา 18 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 23 กรกฎาคม
2551 2550 2547

บวก ดอกเบี้ยคางจายรอรับรูในอนาคต 99,409,869       134,049,558          381,781,494     
   รวม 1,042,777,677   1,183,648,166       5,095,836,213   
หัก หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ท่ีถึงกําหนดชําระภายใน

หนึ่งป (109,825,269)     (316,546,791)         -                 
หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ - สุทธิ จากสวนท่ีถึงกําหนด

ชําระภายในหนึ่งป 932,952,408     867,101,375          5,095,836,213   

หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทฯ คํ้าประกันโดยสินทรัพยของบริษัทฯ  ซึ่งเปนไปตามสัญญากูยืมเงินเดิม   กอน
การปรับโครงสรางหนี้อันไดแก     การจดจํานองท่ีดินและสิ่งปลูกสราง การจํานําเครื่องจักรและสินคาของบริษัทฯ นอกจากนั้นภายใต
แผนฟนฟูกิจการ หากบริษัทฯ     ผิดเง่ือนไขท่ีตกลงในแผนฟนฟูกิจการจํานวนหนี้สินท่ีคงคางท้ังหมดจะถือวาครบกําหนดชําระทันที

การปรับโครงสรางทุน
  - ลดทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 3 

เมื่อศาลไดมีคําสั่งเห็นชอบดวยกับคํารองเสนอขอแกไขแผนครั้งท่ี  3   แลว     ผูบริหารแผนจะดําเนินการใหบริษัทลดทุน
จดทะเบียนท่ีมีอยูโดยการลดหุนสามัญใหเหลือเพียง 34,166,667 หุน   เพื่อรองรับการแปลงสภาพของหุนกู # 2   จํานวน
15,833,333  หุน 

  - เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 2
ภายหลังจากท่ีบริษัทไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียนครั้งท่ี  3  แลว        ผูบริหารแผนจะดําเนินการใหบริษัทฯ   เพิ่มทุน
จดทะเบียนใหสอดคลองกับเหตุการณแตละเหตุการณดังตอไปนี้
1.  การแปลงหนี้ประเภท ข บางสวนเปนทุนจํานวน 1,575,000,000.- บาท โดยออกหุนสามัญใหมเปนจํานวนไมนอยกวา
     157,500,000 หุน  มูลคา   หุนละ 10.- บาท
2.  การแปลงสภาพหุนกู #1  ท่ีเหลือท้ังหมดเปนหุนสามัญ จํานวน 128,987,931 หุน มูลคาหุนละ 10  บาท  
3.  การแปลงสภาพหุนกู #2   เปนหุนสามัญจํานวน 17,083,333 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท

  - ลดทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 4
ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ  ไดดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนและจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลว   ผูบริหารแผนจะดําเนินการให
บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนท่ีมีอยู จํานวน 3,416,666,670.- บาท เปน 341,666,667.- บาท โดยการลดมูลคาหุนจากเดิมท่ี
ตราไวหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท

  - เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 3
ภายหลังจากท่ีบริษัทไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียนครั้งท่ี 4 แลว บริษัทฯ จะดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกไมนอยกวา
41,463,276.-  บาท    โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน  41,463,276 หุน   มูลคาหุนละ  1  บาท  เพื่อรองรับการใชสิทธิ
ซื้อหุนสามัญของผูบริหารและพนักงานบริษัทในโครงการ  ESOP   จํานวน  17,083,333  หนวย    และการใชสิทธิซื้อหุน
สามัญของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุนสามัญของผูถือหุนรายยอย จํานวน 24,379,943  หนวย  ตามท่ีกลาวไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17.2.1 และ 17.2.2

การดําเนินการตามแผนฟนฟูบริษัทฯ ระหวางป 2551 และ ป 2550
ในระหวางไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 4 ป 2551 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแผนฟนฟูบริษัทฯ ดังนี้
 - จายชําระดอกเบี้ย(หนี้ประเภท ข) จํานวน 44 ลานบาท
 - รับรูดอกเบี้ยจาย จํานวน 10 ลานบาท
 - จําหนายสินทรัพยรองบางสวน ไดเงินจํานวน 51 ลานบาท และนําไปชําระหนี้ประเภท ก. ตามหลักประกันของหนี้

จํานวน 106 ลานบาท
 - รับรูกําไรจากการจายชําระหนี้ตามแผนฯ (หนี้ประเภท ก.) จํานวน  55 ลานบาท
ในระหวางไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 4 ป 2550 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามแผนฟนฟูบริษัทฯ ดังนี้
 - จายชําระหนี้ประเภท ข จํานวน 60 ลานบาท
 - จายชําระดอกเบี้ย จํานวน 54 ลานบาท

หนา 19 จาก 27 หนา

หนวย : บาท
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 - รับรูดอกเบี้ยจาย จํานวน 11 ลานบาท
 - ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการ

ซื้อหุนสามัญใหแกผูถือหุนรายยอยครั้งท่ี 1 (TGPRO-W1) และใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกใหมแกผูบริหารและพนักงาน
ภายใตโครงการ ESOP ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17.2

 - ไดดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุนสามัญใหแกผูถือหุนรายยอยครั้งท่ี 1 (TGPRO-W1) ตามท่ีกลาวไว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17.2

การไมไดดําเนินการตามแผนฟนฟูบริษัทฯ และการดําเนินการเพื่อแกไขสถานการณ
ในระหวางไตรมาสที่ 1 ถึง ไตรมาสท่ี 4 ป 2551 บริษัทฯ ไมไดจายชําระหนี้ในสวนเงินตนของหนี้ประเภท ข จํานวน 4 งวด

งวดละ 25 ลานบาท รวมจํานวน 100 ลานบาท  อยางไรก็ตาม การไมไดจายชําระหนี้ในสวนเงินตนของหนี้ประเภท ข ดังกลาว  ยังไมถือ
เปนเหตุแหงการผิดนัดชําระหนี้ตามแผนฟนฟูบริษัทฯ ซึ่งกําหนดไวดังนี้

การผิดนัดชําระคืนเงินตนหรือดอกเบี้ยของหนี้ประเภท ข   งวดใดงวดหนึ่งไมถือวาบริษัทเปนผูผิดนัด   เวนแตกรณี
ดังตอไปนี้

1) บริษัทผิดนัดชําระดอกเบี้ยเปนระยะเวลา 2 งวดติดตอกัน
2) บริษัทชําระคืนเงินตนสะสมของหนี้ประเภท ข  ไดต่ํากวารอยละ 75  ของจํานวนหนี้สะสมทั้งหมดของหนี้ประเภท ข 

ท่ีครบกําหนดทุกๆ   รอบระยะเวลา  12  เดือน  โดยเริ่มนับตั้งแตวันท่ีชําระหนี้เงินตนตามท่ีกําหนดไวในแผนฟนฟูกิจการฉบับนี้ ใน
กรณีนี้  การคํานวณจํานวนเงินตนสะสมท่ีชําระคืน  ใหคํานวณรวมการชําระคืนเงินตนสะสมท้ังหมดท่ีบริษัทไดชําระไปแลวโดยการ
จัดสรรจากกระแสเงินสดที่ไดรับจากการดําเนินงานดวย

ในระหวางไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 ป 2551 บริษัทฯ ไดทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้กับสถาบันการเงินและเจาหนี้
ท่ีมีสาระสําคัญรวม 3 ราย ซึ่งเปนเจาหนี้ประเภท ข ตามแผนฟนฟูกิจการ  มูลหนี้คิดเปนสัดสวนรอยละ 95 ของจํานวนหนี้ประเภท ข ท้ังหมด
โดยมีสาระสําคัญแตละราย สรุปไดดังนี้

มูลคาหนี้รวม จํานวนเงินที่ตอง
สัดสวนของหนี้คงเหลือ ตามบัญชี จายในอนาคตตาม

 (รอยละตอมูลคาหนี้คงเหลือ) ณ วันทําสัญญา เงื่อนไขใหม
เจาหนี้ประเภท ข รวม 3 รา 95 852.63 1,024.31 เงื่อนไขของเจาหนี้สถาบันการเงิน 2 ราย:-

ชําระเงินตนรวมจํานวน 657.41 ลานบาท ใหเสร็จส้ินภายในวันทําการ
สุดทายของป 2560 อัตราดอกเบี้ย MLR ของสถาบันการเงินแตละแหง
กําหนดจายชําระรายไตรมาส) ดังนี้.-
ป 2552 - 2554 ไตรมาสละไมต่ํากวา 2.35 ลานบาท
ป 2555 - 2556 ไตรมาสละไมต่ํากวา 18.78 ลานบาท
ป 2557 ไตรมาสละไมต่ํากวา 23.45 ลานบาท
ป 2558 ไตรมาสละไมต่ํากวา 32.87 ลานบาท
ป 2559 ไตรมาสละไมต่ํากวา 37.57 ลานบาท
ป 2560 ไตรมาสละไมต่ํากวา 25.88 ลานบาท และสวนที่คางทั้งหมด
ชําระดอกเบ้ียตั้งพัก จํานวน 73.80 ลานบาท ภายในป 2557
เงื่อนไขของเจาหนี้ประเภท ข 1 ราย:-
กําหนดผอนชําระเปนรายเดือนจํานวน 3 งวด งวดละ 4.6 ลานบาท
ชําระงวดสุดทายภายในวันที่ 16 มีนาคม 2552

เง่ือนไขเพิ่มเติม (เจาหนี้สถาบันการเงินรายหนึ่ง)
1. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มเติมจากการดําเนินงาน   บริษัทฯ      จะนํามาชําระหนี้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการชําระหนี้

ขางตน ใหแกสถาบันการเงินดังกลาวในอัตรารอยละ 49.85 ของกระแสเงินสดสวนเกินสําหรับรอบระยะบัญชีของบริษัทฯ ณ ปนั้นๆ เพื่อให
สถาบันการเงินจัดสรรชําระดอกเบี้ยคางชําระ และตนเงินท่ีจะตองชําระงวดทายสุดตามสัญญานี้ท่ีเหลืออยูตามลําดับ

2. บริษัทฯจะดําเนินการเพิ่มทุนอีกจํานวนไมนอยกวา 172,003,619 บาทรวมเปนเงินเพิ่มทุนท้ังสิ้น 341,334,364 บาท ใหเสร็จสิ้น
ภายในเดือนมีนาคม 2552 เวนแตคูสัญญาจะตกลงใหเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและเง่ือนเวลากันเปนอยางอื่นตามท่ีท้ังสองฝายเห็นสมควร

3. ลูกหนี้สัญญาตอสถาบันการเงินดังกลาววาจะไมนําเงินท่ีไดรับจากการเพิ่มทุน ไปเปนหลักประกันเงินกูอื่นใด นอกเหนือจากเงินกู
สําหรับใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใหมในกิจการของบริษัทฯ

หนา 20 จาก 27 หนา

หนวย : ลานบาท

เงื่อนการจายชําระ
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4. ภายในเดือน พฤศจิกายน 2551   ลูกหนี้จะดําเนินการแตงตั้งวิศวกรอิสระท่ีสถาบันการเงินเห็นชอบ เพื่อประเมินตนทุนการ
ซอมแซมเครื่องจักร

5. ในกรณีท่ีคาใชจายจริงในการปรับปรุงเครื่องจักรต่ํากวา 91 ลานบาท บริษัทฯ จะตองนําเงินจํานวนเทากับรอยละ 49.85 ของ
สวนตางระหวางจํานวนเงิน 91 ลานบาทและคาใชจายในการปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรท่ีเกิดขึ้นจริง มาชําระหนี้ตนเงินเพิ่มใหแก
สถาบันการเงินดังกลาว ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีลูกหนี้ไดปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรเสร็จสิ้น

17. ทุนเรือนหุน สวนต่ํากวามูลคาหุนและใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน
17.1 ทุนจดทะเบียน

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2551 มีมติท่ีสําคัญดังนี้.-
ลดทุนจดทะเบียน
อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท  จํานวน  7,628,912 บาท  โดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดออกจําหนาย   จํานวน

7,628,912 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งเปนหุนสามัญท่ีเดิมบริษัทไดสํารองไวจํานวน 24,379,943 หุน เพื่อรองรับการใชสิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมใหแกผูถือหุนรายยอย ตามขอ 6.5 (13) ของแผนฟนฟูกิจการของบริษัท    ซึ่ง
ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการของบริษัทแลว แตปรากฎวาเมื่อพนกําหนดวันสิ้นสุดการใชสิทธิดังกลาว
แลว ยังคงมีหุนเพื่อรองรับการใชสิทธิดังกลาวคงเหลือจํานวน 7,628,912 หุน บริษัทจึงจําเปนตองยกเลิกหุนคงเหลือจํานวนดังกลาว

เพิ่มทุนจดทะเบียน และการจัดสรรหุนเพิ่มทุน
อนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 341,334,364 บาท ภายหลังดําเนินการลดทุนจดทะเบียนเรียบรอยแลว

โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 341,334,364 หุน   มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท    เพื่อนําเงินท่ีไดจากการเพิ่มทุนไปทําการซอม
บํารุงเครื่องจักร โดยเฉพาะอยางยิ่งเครื่องจักรผลิตแผนแสตนเลสจํานวนประมาณ 91 ลานบาท และเปนหลักทรัพยคํ้าประกันของ
วงเงินสินเชื่อใหม และ/หรือ ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทจํานวนประมาณ 250 ลานบาท

อนุมัติใหเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 341,334,364 หุน แกผูถือหุนของบริษัทท่ีมีชื่อปรากฎอยูในสมุดทะเบียนหุน
ณ วันท่ี 4 สิงหาคม 2551 เวลา 12.00 น. ตามสัดสวนจํานวนหุนท่ีถืออยู ในอัตราหุนเดิม 1 หุนตอหุนสามัญใหม 1 หุน โดยใหเสนอ
ขายราคาหุนละ  1  บาท   ในกรณีท่ีมีหุนเหลือจากการจองซื้อตามสิทธิ   ใหเสนอขายหุนท่ีเหลือใหกับผูถือหุนท่ีจองซื้อเกินสิทธิตาม
สัดสวนการถือหุนเดิมตอไปอีกจนกวาจะหมด และในกรณีท่ีมีเศษของหุนใหปดท้ิง

ในกรณีท่ีมีหุนเพิ่มทุนเหลือจากการเสนอการขายแกผูถือหุนของบริษัทตามสัดสวนดังกลาวขางตนอีก ใหเสนอขายหุน
ดังกลาวแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ตามท่ีกําหนดในกฎหมาย และ/หรือ กฎ หรือประกาศ หรือระเบียบท่ีเก่ียวของของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ ราคาที่เสนอขายจะตองไมต่ํากวามูลคาหุนท่ีตราไวของบริษัท และจะตอง
ไมเขาขายเปนการเสนอขายหุนท่ีออกใหมในราคาต่ํากวารอยละเกาสิบของราคาตลาดตามที่กําหนดในกฎหมาย และ/หรือ กฎ หรือ
ประกาศ  หรือระเบียบท่ีเก่ียวของของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และจะเสนอขายทั้งจํานวนในคราวเดียว
หรือแบงการเสนอขายหลายคราวก็ได

ในกรณีท่ีมีหุนเพิ่มทุนเหลือจากการเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัดอีก   ใหเสนอขายหุนดังกลาวกับประชาชนท่ัวไป 
(Public Offering) ท้ังนี้ ราคาที่เสนอขายจะตองไมต่ํากวามูลคาหุนท่ีตราไวของบริษัท และจะตองไมเขาขายเปนการเสนอขายหุนท่ี
ออกใหม ในราคาต่ํากวารอยละเกาสิบของราคาตลาดตามที่กําหนดในกฎหมาย   และ/หรือ   กฎ  หรือประกาศ  หรือระเบียบท่ี
เก่ียวของของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และจะเสนอขายทั้งจํานวนในคราวเดียวหรือแบงการเสนอขาย
หลายคราวก็ได

ขอมูลการเพิ่มทุนและการเสนอขายหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 มีดังน้ี
จํานวนหุน

จํานวนหุนสามัญท่ีเพิ่มทุนและจัดใหผูถือหุนท่ีมีชื่ออยูในสมุดทะเบียน
ของผูถือหุนในวัน 4 สิงหาคม 2551 341,334,364          

จํานวนหุนท่ีจําหนายจากการเสนอขายหุน ราคาขาย 1 บาทตอ 1 หุน 169,330,745          
จํานวนหุนคงเหลือท่ีจําหนายไมหมด 172,003,619          

หนา 21 จาก 27 หนา60
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ผลของการลดทุนจดทะเบียน และเสนอขายหุนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกลาวขางตน ทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯ
มีทุนจดทะเบียนหุนสามัญ จํานวน 716,835,395 หุน   มูลคาหุนละ 1.- บาท    และ หุนสามัญท่ีออกและเรียกชําระแลว จํานวน
510,665,109 หุน  มูลคาหุนละ 1.- บาท     บริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนในครั้งนี้กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา
กระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2551

17.2 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน
ตามท่ีบริษัทฯ ไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหแก

ผูถือหุนรายยอยท่ีปรากฏชื่ออยู  ณ  วันท่ี  1  มิถุนายน  2543     และใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกใหมแกผูบริหารและพนักงานภายใต
โครงการ ESOP บริษัทฯ ไดดําเนินการดังตอไปนี้.-

17.2.1 เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2550 บริษัทฯ ไดดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุนสามัญใหแกผูบริหารและพนักงาน
บริษัทในโครงการ ESOP โดยมีรายละเอียดดังนี้.-

จํานวนท่ีเสนอขาย : 17,083,333 หนวย
วันครบกําหนดของใบสําคัญแสดงสิทธิ : วันท่ี 9 เมษายน 2555
ราคาเสนอขายตอหนวย : 0 บาท 
อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ตอหุนสามัญ 1 หุน
ราคาการใชสิทธิ : หุนละ 3 บาท
วันกําหนดการใชสิทธิ :  ทุกวันท่ี 31 มีนาคม, 30 มิถุนายน, 30 กันยายน และ 31 ธันวาคม ของทุกป  ยกเวน
            การใชสิทธิในป 2555 จะเปนการใชสิทธิวันสุดทาย วันท่ี 9 เมษายน 2555
วันกําหนดการใชสิทธิครั้งแรก : วันท่ี 30 มิถุนายน 2550 
วันกําหนดการใชสิทธิครั้งสุดทาย : วันท่ี 9 เมษายน 2555
จํานวนหุนสามัญท่ีรองรับการใชสิทธิ : 17,083,333 หุน

17.2.2 เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2550  บริษัทฯ  ไดแจงการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ (TGPRO-W1) ตอตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  โดยตามขอกําหนดในแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  ฉบับแกไขครั้งท่ี 3  เมื่อวันท่ี  23 กรกฎาคม 2547 ขอท่ี 6.5 (12) และ
(13) ไดระบุการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุนสามัญใหแกผูถือหุนรายยอยครั้งท่ี 1   (TGPRO-W1)  โดยบริษัทไดย่ืนแบบ
คําขออนุญาตเสนอขาย TGPRO-W1   และไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  เมื่อวันท่ี
 29 มีนาคม 2550 นั้น โดยมีรายละเอียดของ TGPRO-W1 ดังนี้

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ชนิดระบุชื่อผูถือและไมสามารถโอนเปลี่ยนมือได ยกเวนการโอนทางมรดก
จํานวนท่ีเสนอขาย : 24,379,943 หนวย
ราคาเสนอขายตอหนวย  :  0 บาท
วันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 10 เมษายน 2550
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัท 
   ณ วันท่ี 1 มิถุนายน 2543  ยกเวนผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารของผูบริหารแผนและผูถือหุน
   อื่นท่ีเปนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับบุคคลดังกลาวในอัตราสวน   2.493    หุนสามัญเดิมตอ  1 หนวย 

  ใบสําคัญแสดงสิทธิ
อัตราการใชสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน
ราคาการใชสิทธิ : หุนละ 0.19 บาท
ตลาดรอง : ไมมี
โดยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไข การใชสิทธิท่ีระบุไว

หนา 22 จาก 27 หนา
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท คงเหลือ ดังนี้ .-

ใบสําคัญแสดงสิทธิ
การใชสิทธิในการซื้อหุน : วันท่ี 18 พฤษภาคม 2550
ใบสําคัญแสดงสิทธิหมดอายุ
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไมถูกใช

ในระหวางไตรมาสที่ 2 ป 2550  บริษัทไดบันทึกการรับเงินจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน 3.18 ลานบาท  บริษัทฯ ไดจด
ทะเบียนการเพ่ิมทุนสําหรับหุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2550  โดยหุนเพิ่มทุนดังกลาว
ไดรับอนุญาตใหทําการซื้อ–ขาย  ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2550    หุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญ
ไดออกจําหนายในราคาต่ํากวามูลคาท่ีตราไวของหุนสามัญ   ทําใหบริษัทมีสวนต่ํากวามูลคาหุน  จํานวนเงิน 13.57  ลานบาท

ใบสําคัญแสดงสิทธิในสวนท่ีหมดอายุ    บริษัทฯ   ไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียนของหุนสามัญในสวนท่ีรองรับใบสําคัญ
แสดงสิทธิจํานวนดังกลาวแลว ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 17.1

18. การจายเงินปนผลและสํารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวา

รอยละ 5   ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา(ถามี)จนกวาสํารองตามกฎหมายจะมียอดสะสมไมนอยกวารอยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน  เงินสํารองดังกลาวจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2551  เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2551  มีมติใหจัดสรรสํารองตามกฎหมายจากกําไรสุทธิสําหรับป2550
จํานวน  522,266 บาท

19. คาใชจายตามลักษณะ
รายการคาใชจายตามลักษณะท่ีสําคัญ สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ประกอบดวย

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา
งานท่ีกิจการทําและถือเปนรายจายฝายทุน
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป
คาตอบแทนผูบริหารและคาตอบแทนกรรมการ
คาใชจายพนักงาน
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาสินคา

20. ตนทุนทางการเงิน
คนทุนทางการเงิน สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ประกอบดวย

ดอกเบ้ียจาย
คาธรรมเนียมธนาคาร

รวมตนทุนทางการเงิน

หนา 23 จาก 27 หนา

จํานวน : หนวย
41,463,276                    
(16,751,031)                   
(7,628,912)                    
17,083,333                    

89,684,925
76,328,413
68,798,616

หนวย : บาท
 ป 2551  ป 2550

(18,521,317)
(46,701,017)

1,428,990,542
17,793,926

(101,936,521)

74,444,584
(6,253,300)

-                            
1,638,029,823

17,213,392
76,783,525

หนวย : บาท
 ป 2551  ป 2550

21,172,029 22,183,255

17,647,035 19,330,963
3,524,994 2,852,292                   
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21. ภาษีเงินไดนิติบุคคล
ภาษีเงินไดนิติบุคคลของบริษัทฯ  สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550  คํานวณจากกําไรทางบัญชี  และปรับปรุง

ดวยรายการที่ไมใหถือเปนรายไดและคาใชจายทางภาษีตามประมวลรัษฎากร
กิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทฯ คํานวณตามสิทธิประโยชนทางภาษีเงินไดตามบัตรสงเสริมการลงทุน ซึ่งเทากับอัตรา

รอยละ 15 ตอป (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24 ประกอบ)
กิจการที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทฯ คํานวณภาษีเงินไดในอัตรารอยละ 25 ตอป สําหรับป 2551 และอัตรารอยละ 30 

สําหรับป 2550
บริษัทฯ  ไมมีภาษีเงินไดนิติบุคคลตองชําระเนื่องจากมีผลขาดทุนทางภาษีจากปกอนยกมามากกวากําไรสุทธิสําหรับป

22. การกระทบยอดกําไรตอหุนปรับลด

2551 2550 2551 2550 2551 2550

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนข้ันพื้นฐาน
กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญ (182,867) 10,445        397,005       334,542        (0.461) 0.031         

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
สําหรับแตละป 2551 และ 2550 : 

หุนกูแปลงสภาพ จํานวน 17,083,333 หุน 25               25              17,083         17,083         
ใบสําคัญแสดงสิทธิ -              -             17,083         17,083         

รวมผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนปรับลด
กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญ 
สมมติวามีการเปล่ียนแปลงหุนสามัญ (182,842) 10,470 431,171       368,708        (0.424) 0.028         

23. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังตอไปนี้.-
23.1 หนังสือค้ําประกันของธนาคาร

บริษัทฯ มีหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคาร เปนจํานวนเงินประมาณ 3.28 ลานบาท และ 3.19 ลานบาท ตามลําดับ
ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

23.2 สัญญาเชา
บริษัทฯ  มีสัญญาเชาระยะยาวเพื่อเชาสํานักงานใชในการดําเนินธุรกิจ โดยมีกําหนดระยะเวลาการเชา เปนเวลา 3  ป  

โดยบริษัทฯ  มีคาเชาท่ีตองจายในอนาคตของแตละป จนถึงป 2553 จํานวน 4.3 ลานบาท
23.3 สัญญาซื้อ - ขาย

บริษัทฯ ไดตกลงทําสัญญาซื้อ-ขายอุปกรณเพื่อนํามาปรับปรุงระบบเคร่ืองผลิตทอสแตนเลส  จํานวนเงินตามสัญญารวม  
59.06  ลานบาท  กําหนดการจายชําระรอยละ 40 เม่ือทําสัญญา  และสวนท่ีเหลือจายหลังจากการสงมอบสินคาและทดลองการใชงานภายใน
30 วัน  โดย  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551  บริษัทฯ มีหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนาตามสัญญา จํานวน  35.47  ลานบาท

23.4 เลตเตอรออฟเครดิตยังไมไดใช
บริษัทฯ  มีเลตเตอรออฟเครดิตท่ียังใชไมหมด  เปนจํานวนเงิน 0.78 ลานเหรียญสหรัฐ และ 1.62  ลานเหรียญสหรัฐ  ตามลําดับ

หนา 24 จาก 27 หนา

สําหรับแตละปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ีย กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน

 (พันบาท) ถวงน้ําหนัก (พันหุน)  (บาท)
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24. การสงเสริมการลงทุน
บริษัทฯ     ไดรับสิทธิพิเศษจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามบัตรสงเสริมการลงทุนหลายฉบับตามพระราชบัญญัติสงเสริม

การลงทุน   พ.ศ. 2520  ในกิจการผลิตแผนเหล็กไรสนิมและผลิตทอเหล็กไรสนิมและอุปกรณเหล็กไรสนิมภายใตเงื่อนไขตางๆ ท่ีกําหนด
ไวสวนหนึ่ง บริษัทฯ จะไดรับสิทธิประโยชนดานภาษีอากร ดังตอไปนี้

 - ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม เปนระยะเวลาแปดป
นับแตวันท่ีมีรายไดจากการประกอบกิจการหรือจากวันท่ีในบัตรสงเสริม ซึ่งครบกําหนดวันท่ี  1 สิงหาคม 2548

 - ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดรับจากการลงทุนในอัตรารอยละหาสิบของอัตราปกติ      มี
กําหนดหาป นับจากวันท่ีพนกําหนดไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล ซึ่งจะครบกําหนดวันท่ี 1 สิงหาคม 2553

รายไดของบริษัทฯ   จําแนกตามรายไดสวนท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและสวนท่ีไมไดรับการสงเสริมการลงทุนแสดงไว ดังนี้.-
หนวย : ลานบาท

สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม
กิจกรรมท่ีไดรับ กิจกรรมท่ีไมไดรับ
การสงเสริม การสงเสริม รวม

2551 2550 2551 2550 2551 2550
รายได
    รายไดจากการขาย  - ในประเทศ 978       1,291       -        -          978       1,291     

รายไดจากการขาย  - ตางประเทศ 648       588         -        -          648       588       
รายไดอ่ืน -        -          85         23           85        23         

รวมรายได 1,626     1,879       85         23           1,711    1,902     

25. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน
ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน  ธุรกิจผลิตจําหนายผลิตภัณฑสแตนเลสและธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑอ่ืนๆ โดยมีสวน

งานทางภูมิศาสตรในประเทศไทยของบริษัทฯ เปนดังนี้.-

ธุรกิจผลิตจําหนาย ธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑ
ผลิตภัณฑสแตนเลส อ่ืน ๆ ยอดรวม
2551 2550 2551 2550 2551 2550

รายได
-  ในประเทศ 978       1,291       -        -          978       1,291     
-  ตางประเทศ 648       588         -        -          648       588       

รวมรายได 1,626     1,879       -        -          1,626    1,879     
ตนทุนขาย (1,544)   (1,625)    
กําไรจากการดําเนินงาน 82        254       
รายไดอ่ืน 85        23         
คาใชจายในการขาย (49)       (50)        
คาใชจายในการบริหาร (280)      (195)      
ดอกเบ้ียจาย (21)       (22)        
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (183)      10         

หนา 25 จาก 27 หนา

หนวย : ลานบาท
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
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สินทรัพย
     -  สินคาคงเหลือ - สุทธิ
     -  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ
     -  อ่ืน ๆ
รวมสินทรัพย

26. เครื่องมือทางการเงิน
26.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

บริษัทฯ   มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย   และของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในตลาดและจากการที่
คูสัญญาไมปฏิบัติตามสัญญา   บริษัทฯ ใชตราสารอนุพันธทางการเงินซึ่งบริษัทฯ พิจารณาเห็นวาเหมาะสมในการบริหารความเสี่ยงดังกลาว
บริษัทฯ   ไมมีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อเก็งกําไรหรือเพื่อการคา

26.2 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน

และกระแสเงินสดของบริษัทฯ
บริษัทฯ   มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเนื่องจากมีเงินฝากธนาคาร  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและ

หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้บางสวน   บริษัทฯ  ไมไดใชเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียดังกลาว
26.3 ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ    มีความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเนื่องจากบริษัทฯ   มีรายการคากับเจาหนี้การคาและลูกหนี้การคา
ท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศเนื่องจาก    บริษัทฯ    ไมไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนดังกลาว

สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนเงินตราตางประเทศของบริษัทฯ    ท่ีไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยง   และมีกําหนดชําระ
คืนภายในระยะเวลาหนึ่งปมีดังนี้: -

วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 วันท่ี 31 ธันวาคม 2550
สกุลเงิน สินทรัพย หนี้สิน สินทรัพย หนี้สิน

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4,157,131              
ยูโร -                   -                          5,163                    

26.4 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อและความเสี่ยงดานสภาพคลอง
ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อหมายถึงความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา  ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายทาง

การเงินแกบริษัทฯ     ความเสี่ยงดานสภาพคลองเกิดจากความเปนไปไดท่ีลูกคาอาจจะไมสามารถจายชําระหนี้ใหแกบริษัทฯ   ไดภายใน
กําหนดเวลา    ในปจจุบันบริษัทฯ  บริหารความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อและความเสี่ยงดานสภาพคลองควบคูกันไป   สําหรับการขาย
ผลิตภัณฑภายในประเทศ   บริษัทฯ   ไดทําการประเมินความเสี่ยงโดยสมํ่าเสมอและเลือกทําธุรกิจเฉพาะกับบริษัทท่ีมีความนาเชื่อถือ
เทานั้น    ท้ังนี้โดยพยายามจํากัดวงเงินความเสี่ยงใหอยูในขอบเขตท่ีจํากัดและอาจใหวางเงินมัดจําในบางกรณี    สําหรับการสงออก
ผลิตภัณฑนั้นบริษัทฯ ใหคูสัญญาวางเงินมัดจําเปนหลักประกัน

26.5 มูลคายุติธรรม
มูลคายุติธรรม   หมายถึง   จํานวนเงินท่ีผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะท่ีท้ังสองฝายมี

ความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยน  และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเก่ียวของกันมูลคา
ยุติธรรมไดมาจากราคาตลาดที่กําหนดกระแสเงินสดคิดลดหรือมูลคาสินทรัพยสุทธิแลวแตความเหมาะสม

หนา 26 จาก 27 หนา

หนวย : ลานบาท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

632 663

834                         

731 740

292,864            985,998                   

374 457
1,737 1,860

6,802,207                 
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บริษัทฯ ใชวิธีการและสมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังนี้ :-
เงินสดและเงินฝากธนาคาร -  มีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนด

ในระยะเวลาอันสั้น
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา   -    มีราคาตามบัญชีสุทธิจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา - ราคาตามบัญชีของหนี้สิน

ทางการเงินนี้ใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น
หนี้สินตามแผนการปรับโครงสรางหนี้และหุนกูแปลงสภาพ  -  ฝายบริหารของบริษัทฯ  เชื่อวาราคาตามบัญชีของหนี้สิน

ทางการเงินดังกลาวมีมูลคามากกวามูลคายุติธรรมเนื่องจากหนี้สินสวนหนึ่งไมมีการคิดดอกเบ้ีย  และอีกสวนหนึ่งมีอัตราดอกเบ้ียต่ํากวา
อัตราดอกเบ้ียตามทองตลาด  ดังนั้นจึงไมมีการคํานวณมูลคายุติธรรม

27. เหตุการณภายหลังวันท่ีในงบดุล
ชวงระยะเวลาระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2552 ถึง วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2552 บริษัท ฯ ไดทําบันทึกขอตกลงและสัญญาปรับปรุง

โครงสรางหนี้กับเจาหนี้ตามแผนฯ รายยอยหลายราย ซึ่งมีจํานวนเงินคงเหลือตามบัญชีประมาณ 42 ลานบาท  ซึ่งสาระสําคัญท่ีระบุ
ในบันทึกขอตกลง และสัญญาดังกลาวคือการขยายระยะเวลาการชําระหนี้ และตกลงในการลดหนี้

28. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ ไดรับการอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2552

หนา 27 จาก 27 หนา66




