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ภาวะเศรษฐกิจในปี 2546 มีการขยายตัวอยู่ในเกณฑ์ดี
ท่ีอัตราประมาณ 6.3%  ปัจจัยหลักมาจากการใช้จ่ายภาคเอกชน-
และการสง่ออก ท่ามกลางความไมแ่น่นอนจากตา่งประเทศ เช่น
สงครามอิรัก โรคทางเดนิหายใจเฉยีบพลันรุนแรง (SARS) และ-
ราคานำ้มัน  อย่างไรก็ตามสภาพคลอ่งในระบบการเงนิยังอยู่ใน-
ระดบัสูง โดยในป ี2546 มีการลดอตัราดอกเบีย้ถึง 3 ครัง้ และ
ณ 31 ธันวาคม 2546 อัตราดอกเบ้ียเงินฝากเฉล่ียของธนาคาร-
พาณชิยข์นาดใหญ ่4 แห่ง อยูท่ี่ร้อยละ 1 ต่อป ีในขณะทีอั่ตรา-
ดอกเบ้ียเงินกู้ (MLR) อยู่ท่ีร้อยละ 5.69 ต่อปี จากสภาวะสภาพ-
คล่องสูงดังกล่าวทำให้มีการแข่งขันอย่างรุนแรงในการอำนวย
สินเชื่อในรูปเงินให้กู้ยืมของสถาบันการเงินในประเทศ

ในป ี2546 บริษัทฯ เร่ิมมีการอำนวยสนิเชือ่เพือ่การ-
ซ้ือลดลูกหน้ีการค้า (Factoring) เพ่ือสนับสนุนธุรกิจขนาดกลาง-
และขนาดย่อม (SMEs) โดยบริษัทฯ มีความพร้อมท้ังในด้านทีม-
งาน ระบบงาน รวมถงึฐานลกูค้า ซ่ึงท่ีผ่านมา บรษัิทฯ สามารถ-
อำนวยสนิเชือ่ไดต้ามเปา้หมายและมผีลตอบแทนเปน็ทีน่า่พอใจ
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความพยายามในการสร้างฐานสินเชื่อ-
เพื่อการเคหะ ทั้งนี้เพื่อขยายฐานของสินทรัพย์และรายได้ใน-
อนาคต

ในปี 2546 บริษัทฯ มีการขยายสินเชื่อและผลการ-
ดำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดีพอสมควร ทำให้บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ
76.62 ล้านบาท สินทรัพย์รวม 5,178 ล้านบาท และสว่นของ
ผู้ถือหุ้น 1,267 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เงิน
กองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงของบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 32.98
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยซึ่ง-
กำหนดไว้ให้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 8

บริษัทฯ ได้ดำเนินงานโดยเป็นไปตามนโยบายและ
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ีได้ปรับปรุงการบริหาร-
งานภายในบริษัทฯ โดยปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะหน่วยงานด้านสินเชื่อ หน่วยงาน-
ปฏิบัติการสินเชื่อ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทำให้-
บริษัทฯ มีความพร้อมในการที่จะขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต
โดยมุ่งเน้นการอำนวยสนิเช่ือแก่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
(SMEs) ต่อไป

คณะกรรมการใคร่ขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้
ร่วมมือรว่มใจอยา่งดใีนการปฏบัิติหนา้ทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ
และใครข่อขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน  โดยเฉพาะผูถื้อหุ้นรายใหญ-่
ท่ีได้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และหวังว่าจะได้รับ-
การสนับสนุนอย่างดีในอนาคตต่อไป

ดร. สิปปนนท ์  เกตุทัต
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ/Statement from The Chairman of The Board of Directors
The Thai economy experienced favorable growth

in 2003 approximately at 6.3%. The major factors
contributing to such growth were from the consumption of
the private sector and the export among external turbulences
such as the US-Iraq War, the outbreak of Severe Acute
Respiratory Syndrome (SARS) and the rising oil prices.  The
liquidity in the financial system remained high although the
interest rates were reduced three times during 2003. As of
December 31,2003, the average of MLR and deposit
interest rates were reduced to 5.69% and 1% respectively.
With the above-mentioned excess liquidity, there was fierce
competition in credit extensions among domestic financial
institutions.

In 2003, the Company launched the Factoring Loan
with capability of specializing in team work, system and
customer base for supporting to SMEs. The Company has
also met lending targets and satisfactory yield in higher
attemps to expand the Housing Loan for assets and revenue
increase.

In 2003, the credit extensions and performances
of the Company were fairly satisfactory.  The Company’s
net profit, total assets, and the shareholders’ equity were
76.62 Million Baht, 5,178 Million Baht, and 1,267 Million
Baht respectively.The Company’s capital fund to risk assets
was at 32.98%, which is in full compliance with the
requirement stipulated by The Bank of Thailand of not less
than 8%.

The Company has operated under good corporate
governance and adjusted the internal management by means
of improving the efficiency of various units, especially in
lending, operations, and related units, so that the Company
is readily prompt for business expansion by focusing on
lending to SMEs.

The Board of Directors would like to take this
opportunity to express its sincerest thanks and appreciation
to all employees for their dedication, and to shareholders,
especially the major shareholder, for their assistances, and
hope to receive the continued support in the years to come.

Dr. Sippanondha Ketudat
Chairman of The Board of Directors



    

แผนผังการบริหารงาน / Organization Chart
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 / AS  AT  DECEMBER 31, 2003

สายงานสนบัสนนุ สายงานควบคมุและ สายงานเงนิฝาก สายงานสนิเชือ่ 1 สายงานสนิเชือ่ 2
Support Group บริหารสินทรัพย์ Funding Group Lending Group 1 Lending Group 2

Credit Control
& Assets

Management Group

ฝ่ายบุคคลและธุรการ ฝ่ายระบบสารสนเทศ ฝา่ยนติกิาร ฝา่ยระดมเงนิฝาก ฝ่ายสินเชื่อทั่วไป ฝ่ายสินเชื่อแฟคตอริ่ง
Personnel & Information System Legal Department Funding Department Lending Department Factoring Department

Administration Department
Department

ฝ่ายบริหารการเงิน ฝา่ยบญัชี ฝ่ายสอบทานสินเชื่อ ฝ่ายพัฒนาลูกหนี้
Treasury Department Accounting Department Credit Review Debtor Development

Department Department

ฝ่ายพฒันาระบบ ฝา่ยปฏบิตักิาร
System Development Operation Department

Department

ฝ่ายวางแผนและ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
งบประมาณ Risk Management

Planning & Budgetary Department
Control Department

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริหาร
Executive Directors Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

กรรมการผู้จัดการ
Managing Director

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Department



                  

ดร.สิปปนนท์  เกตุทัต
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
อายุ 73 ปี

การศึกษา ปริญญาเอก ฟิสิกส์ Harvard University, U.S.A.

สัดส่วนการถือหุ้น 0.00176 %

ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
ปัจจุบัน นายกสภา มหาวทิยาลยัทกัษิณ

นายกสภา มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย์

2537 - ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ

ธ.ค. 2542 - 28 ก.ย. 2543 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

24  ส.ค. 2543 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

2543 - 2546 ประธานกรรมการ บริษัท เอฟเฟคตฟีแพลนเนอรส์ จำกัด

Dr. Sippanondha Ketudat
Chairman of The Board & Independent Director
AGE 73

EDUCATION Ph.D., Physics, Harvard University, U.S.A.

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : 0.00176

WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Present Chairman of the Council, Thaksin University

Chairman of the Council, Dhurakijpundit University

1994 - Present - Independent Director,

Dec.1999 - Sep. 28, 2000 - Audit Committee Chairman,

Aug. 24, 2000 - Present - Chairman,

The Book Club Finance Plc.

2000 - 2003 Chairman, Effective Planner Co., Ltd.

คณะกรรมการบริษัท / Board of Directors



    

นายศักดิ์  เกี่ยวการค้า
ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ 68 ปี
การศึกษา ปริญญาตร ีบัญชี, พาณิชยศาสตร,์ นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น 0.00034 %
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
ม.ค. 2541 - มี.ค. 2542 กรรมการและกรรมการบรหิาร  ธนาคารศรนีคร จำกัด  (มหาชน)
เม.ย. 2542 - ต.ค. 2544 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบรหิาร  ธนาคารศรนีคร จำกัด  (มหาชน)
พ.ค. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  บริษัท ดุสิตธานี จำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2543 - ก.ย. 2543 กรรมการตรวจสอบ  บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ไทยยูเนียน โฟรเซนโปรดกัส์
ปัจจุบัน กรรมการและเหรัญญิก - มูลนิธิจอห์น ยี ฟิวริฟอย,

มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทร์บรมราชชนนี
ผู้สอบบัญชี   -  มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง, มูลนิธิสารานุกรมวัฒนธรรมไทย,
มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ, มูลนิธิสยามกัมมาจล,
มูลนิธิคุณหญิงพรรณช่ืน ร่ืนศิริ

Mr. Sakdi Kiewkarnkha
Chairman of Audit Committee
AGE 68
EDUCATION Bachelor of  Accounting, Commerce, laws - Thammasat University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : 0.00034
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Jan. 1998 - Mar. 1999 Director and Executive Director, Bangkok Metropolitian Bank Plc.
Apr. 1999 - Oct. 2001 Executive Directors Advisor, Bangkok Metropolitian Bank Plc.
May. 1999 - Present Director and Audit Committee, Dusit Thani Plc.
Jun. 2000 - Sep. 2000 Director and Audit Committee, The Book Club Finance Plc.
Sep. 2000 - Present Director and Chairman of Audit Committee, The Book Club Finance Plc.
Dec. 2000 - Present Director Chairman of Audit Committee,  Thai Union Frozen Products Plc.
Present Director and Treasury, - John G. Puerifoy Foundation,

Princess Mother's Medical Volunteer Foundation
Auditor  -   Mae Fah Luang Foundation, Encyclopedia of Thai Culture Foundation,
Foundation for Research in Information Technology,
The Siam Commercial Foundation, Khunying Bhanchaune Ruensiri Foundtion

ดร.สุเมธ  ชุมสาย ณ อยุธยา
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ 65 ปี
การศึกษา ปริญญาเอก  สถาปัตยกรรม Cambridge University
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
2532 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

บริษัท เอส.เจ.เอ.ทรีดี จำกัด
เม.ย. 2541 - ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ
ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Dr. Sumet  Jumsai
Audit Director & Independent Director
AGE 65
EDUCATION Ph.D., Architecture, Cambridge University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  :   -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
1989 - Present Chairman, SJA 3D Co., Ltd.
Apr. 1998 - Present - Independent Director,
Dec. 1999 - Present - Audit Director,

The Book Club Finance Plc.



                  

นางสาวพนิต  วิสูตรโยธาภิบาล
กรรมการตรวจสอบ
อายุ 54 ปี
การศึกษา ปริญญาโท (MPA),Syracuse University

ปรญิญาตรรัีฐศาสตร ์ (รัฐประศาสนศาสตร)์ จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
5 มี.ค. 2516 - 15 มิ.ย. 2542 ผู้จัดการฝ่ายกิจการตา่งประเทศ ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน)
2536 - ม.ค. 2544 กรรมการ บมจ. สยามเจเนอรลัแฟคเตอริง่
4 พ.ย. 2537 -15 มิ.ย. 2542 กรรมการบรหิาร บริษัทเงินทุน สินอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
28 ก.ย. 2543 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Miss Panit Visutyothapibal
Audit Director
AGE 54
EDUCATION Master of Public Administration Syracuse University

Bachelor of - Political Science, Chulalongkorn University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING : -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Mar. 5, 1973 - Jun. 15, 1999 Vice President - International Business Department.

The Siam Commercial Bank Plc.
1993 - Jan. 2001 Director, Siam General Factoring Plc.
Nov. 4, 1994 - Jun. 15, 1999 Executive Director, The Siam Sanwa Industrial Credit Plc.
Sep. 28, 2000 - Present Audit Director, The Book Club Finance Plc.

นายชัชวาล  พรรณลาภ
ประธานกรรมการบริหาร
อายุ 59 ปี
การศึกษา ปริญญาโท M.S. Fort Hays Kansas State College

ปริญญาตร ีพศ.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
4 ส.ค. 2515 - ปัจจุบัน รองผู้จัดการใหญ ่  ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2537 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบรหิาร  บมจ.ประกันคุ้มภัย
พ.ย. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจ.ดอนเมืองอินเตอร์เนช่ันแนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล
ต.ค. 2545 - ปัจจุบัน กรรมการบรษัิท  ธนาคารวนีาสยาม
1 ธ.ค. 2546 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริหาร  บมจ.ทรัพยศ์รไีทยคลงัสินคา้
ปัจจุบัน กรรมการ  สมาชิกหอการค้าไทย
15 ม.ค. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการมอีำนาจลงนาม บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Mr. Chatchaval Bhanalaph
Chairman of Executive Director
AGE 59
EDUCATION Master of Science, Fort Hays Kansas State College

Bachelor of Commerce, Chulalongkorn University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  :   -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Aug. 4, 1972 - Present Senior Executive Vice President, The Siam Commercial Bank Plc.
Jan. 1997 - Present Director, Safety Insurance Public Limited.
Nov. 1999 - Present Director, Donmuang International Airport Hotel Company Limited.
Oct. 2002 - Present Director, Vinasiam Bank
Dec. 1, 2003 - Present Chairman of Executive Director,

Sub Sri Thai Warehouse Public Company Limited.
Present Director, The Thai Chamber of Company Limited.
Jan. 15, 2004 - Present Authorized Director, The Book Club Finance Plc.



    

นายมีชัย  อังศุรัตน์
กรรมการบริหาร
อายุ 57  ปี
การศึกษา ปริญญาตร ี  วิทยาศาสตร ์ (เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาตร ี  นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
M.A.I. (Ag. Econ.)  Utah State University, U.S.A.

สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
ส.ค. 2538 - ก.ค.2542 ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 6
ส.ค. 2542 - ธ.ค.2543 ผู้จัดการสำนักชิดลม
พ.ย. 2545 - ปัจจุบัน ผู้จัดการเขตธรุกิจชิดลม ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน)
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. ทรัพย์ศรีไทยคลังสินค้า
2541 - 31 ม.ค. 2541 กรรมการ บมจ. นิธิเวนเจอร ์คอร์ปอเรช่ัน
ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท สยามมอดิฟาย สตาร์ช จำกัด
ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท สยามคลอลต้ีิ สตาร์ช จำกัด
28 ต.ค. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการมอีำนาจลงนาม บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Mr. Meechai Angsurat
Executive Director
AGE 57
EDUCATION Bachelor of Science (Agri), Kasetsart University

Bachelor of Law, Thammasat University
M.A.I. (Ag.Econ.), Utah State, U.S.A

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  :   -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Aug. 1995 - Jul. 1999 - Senior Vice President - Corporate Department 6
Aug. 1999 - Dec.2000 - Senior Vice President - Chidlom Offic
Nov. 2002 - Present - Senior Vice President - Regional Office 3 (Chidlom)

The Siam Commercial Bank Plc.
1996 - Present Director, Sub Sri Thai Warehouse Plc.
1998 - Jan. 31, 2000 Director, Nithi Venture Corporation Plc.
Dec. 1999 - Present Director, Siam Modify Start Co., Ltd.
Dec. 1999 - Present Director, Siam Quality Start Co., Ltd.
Oct. 28, 1999 - Present Authorized Director, The Book Club Finance Plc.

นายชีระ  สุริยาศศิน
กรรมการผู้จัดการ
อายุ 57  ปี
การศึกษา ปริญญาโทบรหิารธุรกิจ (MBA) Central State University, U.S.A.

ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ สาขาการจดัการ สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทร์
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
ม.ค. 2536 - ปัจจุบัน กรรมการผูจั้ดการ บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
2538 - 2542 กรรมการ บริษัท ไทยอินเตอร์เนช่ันแนล เรนท์ อะ คาร์   จำกัด
เม.ย. 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบรษัิทเงินทุน
18 ก.ย. 2543 -14 ม.ค. 2544 กรรมการ บริษัท เอส. ยู. แอล แพลนเนอร ์จำกัด

Mr. Chira Suriyasasin
Managing Director
AGE 57
EDUCATION Master of Business Administration, Central State University, U.S.A.

Master of Management,Sasin Graduate Institute of
Chulalongkorn University

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
Jan. 1993 - Present Managing Director, The Book Club Finance Plc.
1995 - 1999 Director, Thai International Rent A Car Co., Ltd.
Apr. 1999 - Present Director, Association of Finance Companies
Sep. 18, 2000 - Jan. 14, 2001 Director, S.U.L. Planner Co., Ltd.



                  

นางองค์อร  อาภากร ณ อยุธยา
กรรมการบริหาร
อายุ 43  ปี
การศึกษา ปริญญาโทบรหิารธุรกิจ (MBA) - International   Business

University of Southern California
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
2539 - 2542 ผู้อำนวยการสาขาลอนดอน
2542 - 2546 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและสารสนเทศ
ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการสายรายงานเพือ่การบรหิาร และวางแผนการเงนิ, กลุม่การเงนิ

ธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2543 - ปัจจุบัน กรรมการมอีำนาจลงนาม บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)

Mrs. Ongorn Abhakorn Na Ayudhya
Executive Director
AGE 43
EDUCATION Master of Business Administration International Business.

University of Southern California
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
1996 - 1999 - SVP and Manager, SCB - London Branch
1999 - 2003 - SVP, Corporate Planning and Information Department.
Sep.  2003 - Present - SVP,  Management Reporting and

Financial Planning  Division, Finance Group.
The Siam Commercial Bank Plc.

Feb.  2000 - Present Authorized Director, The Book Club Finance Plc.

นายทวีสิน เทพหัสดิน ณ อยุธยา
กรรมการ
อายุ 54  ปี
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

Eastern New Mexico University, U.S.A.
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :
2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทเดวาคอนซลัแตนท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำกัด
2537 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน)
2541 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
2544 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บริษัท เอสซีบี ลีสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

Mr. Thaweesin  Devahastin Na Ayudhya
Director
AGE 54
EDUCATION Master of Business Administration

Eastern New Mexico University, U.S.A.

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING  : -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS
1992 - Present Director,

Deva Consultant and Management Co.,Ltd.
1994 - Present Independent Director and Audit Committee, TIPCO Asphalt Plc.
1998 - Present Director, The Book Club Finance Plc.
2001 - Present Executive Director, SCB Leasing Plc.



    

คณะผู้บริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546

1. นางกาญจนา  นาควโิรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานเงินฝาก
อายุ 53  ปี
การศึกษา ปริญญาโท การบัญชี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น 0.00041%
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
พ.ค. 2532 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานเงินฝาก

รักษาการ ผู้จัดการฝา่ยระดมเงนิฝาก บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

2. นางนพิิฐพร  มูลพฤกษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานควบคุมและบริหารสินทรัพย์
อายุ 51  ปี
การศึกษา ปริญญาตร ีการเงินการคลงั (เกียรตินิยมดี)  คณะเศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
มิ.ย. 2538 - ก.ย. 2541 ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยซัมมิท จำกัด
ต.ค. 2541 - ธ.ค. 2541 ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ  ธนาคาร แหลมทอง จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2541 - ธ.ค. 2542 หัวหน้ากลุ่มควบคมุสินเช่ือ  ธนาคาร รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2543 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานควบคมุและบริหารสินทรัพย์

บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

3.  นายนนทจิ์ตร  ตลุยานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสินเช่ือ 1
อายุ 46 ปี
การศึกษา M.A. Tarleton State University. Texas, U.S.A.
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ก.ค. 2534 -  มี.ค. 2542 ผู้อำนวยการฝา่ยสินเช่ือพาณิชยกรรม   บริษัทเงินทุน ธนสยาม จำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2542 -  ก.ย. 2544 ผู้อำนวยการฝา่ยพฒันาสนิเช่ือรายใหญ ่ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2544 - 15 เม.ย. 2546 ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ  บริษัท วงศ์ไพฑูรย์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
16 เม.ย. 2546 - 30 ก.ย. 2546 ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสินเช่ือ
1 ต.ค. 2546 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสนิเช่ือ 1 บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

กรรมการมอีำนาจลงนาม  บริษัท เฟลิกซ์ ริเวอร์แควรสีอร์ท (กาญจนบรีุ) จำกัด
มี.ค. 2543 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  บริษัท เอเชียนพรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำกัด (มหาชน)

4. นายสมชาย ก่ิงกาญจนาธร ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสินเช่ือ 2
อายุ 52 ปี
การศึกษา M.B.A.-General Management IMD-Institute of Management Development

(Lausanne, Switzerland)
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
2533 -2539 ผู้จัดการเขต  ธนาคารเอเชยี
พ.ย. 2542 - ก.ย. 2546 ผู้อำนวยการฝา่ยพฒันาธุรกิจ  บริษัท กสิกรแฟคตอริง่ จำกัด
1 ต.ค. 2546 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจั้ดการ สายงานสนิเช่ือ 2  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)



                  

The Management
AS  AT  DECEMBER 31, 2003

1. Mrs. Kanjana Nagaviroj Assistant Managing Director - Funding Group
AGE 53
EDUCATION Master of  Accounting, Faculty: Commerce and Accounting, Thammasat University
PERCENTAGE OFSHAREHOLDING 0.00041
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
May. 1989 - Present Assistant Managing Director - Funding Group

Acting Funding Manager, The Book Club Finance Plc.

2. Mrs. Nipitaporn Mulapruk Assistant Managing Director - Credit Control and Assets Management Group
AGE 51
EDUCATION Bachelor of Finance and Banking, (honor) Faculty: Economics,

Thammasat University
PERCENTAGE OFSHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jun. 1995 - Sep. 1998 Assistant Managing Director,Thai Summit Finance and Securities Co., Ltd.
Oct. 1998 - Dec. 1998 Assistant Managing Director, Laemtong Bank Plc.
Dec. 1998 - Dec. 1999 Head of Credit Control Group, Radanasin Bank Plc.
Feb. 2000 - Present Assistant Managing Director – Credit Control and Assets Management Group

The Book Club Finance Plc.

3. Mr. Nontachit Tulayanonda Assistant Managing Director –Lending Group 1
AGE 46
EDUCATION Master of Arts, Tarleton State University, Texas., U.S.A.
PERCENTAGE OFSHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
July 1991 - Mar. 1999 First Vice President Commercial Credit Department , Dhana Siam Finance Plc.
Mar. 1999 - Sep. 2001 Head of Corporate Restructuring Department , UOB Radanasin Bank.
Oct. 2001 – Apr. 15, 2003 Executive Vice President , Wongpaitoon Group Public Company Limited.
Apr. 15, 2003 - Sep. 30, 2003 Assistant Managing Director – Lending Group
Oct. 1, 2003 - Present Assistant Managing Director – Lending Group 1, The Book Club Finance Plc.

Authorized Director, Felix Riverkwai Resort (Kanjanaburi) Co., Ltd.
Mar.  2000 - Present Audit Director , Asian Property Development Public Company Limited.

4. Mr. Somchai  Kingkarnjanatorn Assistant Managing Director –Lending Group 2
AGE 52
EDUCATION Master of Business Administration - General Management

IMD-Institute of Management Development (Lausanne,Switzerland)
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
1990 - 1996 Zone Manager ,Bank of Asia
Nov. 1999 – Sep. 2003 Vice President - Business Development Department

Kasikorn Factoring  (Farmerly Thai Farmers  Heller Factoring)
Oct. 1, 2003 - Present Assistant Managing Director – Lending Group 2, The Book Club Finance Plc.



    

5. นายธวชัชยั  ลีลาพฒันาการ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบริหารการเงิน
อายุ 50  ปี
การศึกษา ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ บัญชี คณะบรหิารธุรกิจ  วิทยาลัยพาณิชยการพระนคร
สัดส่วนการถือหุ้น 0.000005%
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
2539 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายบรหิารการเงนิ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

6. นายอำนาจ  เปลีย่นจติรดี ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายระบบสารสนเทศ
อายุ 49  ปี
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
พ.ค. 2533 - มิ.ย. 2542 ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายคอมพวิเตอร ์ บริษัทเงินทุน นวธนกจิ จำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2542 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายระบบสารสนเทศ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

7. นายเจรญิ  นวมงคลวฒันา ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสินเช่ือท่ัวไป
อายุ 44  ปี
การศึกษา ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ต.ค. 2539 - ต.ค. 2541 ผู้จัดการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจสินเช่ือ 2

บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
.ค. 2541 - เม.ย. 2542 Credit Manager  ธนาคารซนัวา จำกัด
พ.ค. 2542 - 4 ก.ย. 2543 ผู้จัดการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี 1
5 ก.ย. 2543 –ก.ย. 2546 ผู้จัดการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายสินเช่ือ 1
ก.ย. 2546 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายสินเช่ือท่ัวไป  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

8. นางระววีรรณ  ตนัตเิตมทิ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบัญชี
อายุ 49  ปี
การศึกษา ปริญญาโท  บัญชี  คณะบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
มี.ค. 2533 – 31 ม.ค. 2546 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
1 ก.พ. 2546 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายบญัชี  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

9. นางสาวผสุด ีกติตดิษุฎี ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาลูกหน้ี
อายุ 41  ปี
การศึกษา ปริญญาโท  Finance และ Decision Science คณะบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยั Toledo
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ต.ค. 2539 - ต.ค. 2541 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจสินเช่ือ 2  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2541 - 4ก.ย. 2543 ผู้จัดการฝ่ายปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 2
5 ก.ย. 2543 - 30 เม.ย. 2544 ผู้จัดการฝ่ายปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 1
1 พ.ค. 2544 -15 มี.ค. 2545 ผู้จัดการฝ่ายสินเช่ือ 2
16 มี.ค. 2545 -ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยพฒันาลกูหน้ี บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)



                  

5. Mr.Tawatchai Leelapatanakarn Senior Treasury Manager
AGE 50
EDUCATION Diploma - Accounting, Faculty : Business Administration ,

Bangkok Commercial College
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING 0.000005
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
1996 - Present Senior Treasury Manager ,The Book Club Finance Plc.

6. Mr. Amnat Plianjitdee Senior Information System Manager
AGE 49
EDUCATION Master of Business Administration, Faculty: Commerce and Accounting,

Chulalongkorn University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
May. 1990 - Jun. 1999 Senior Computer Manager,Nava Finance Plc.
Jul. 1999 - Present Senior Information System Manager,The Book Club Finance Plc.

7. Mr.Charoen Navamongkolvatana Senior Lending Manager
AGE 44
EDUCATION Bachelor of Finance and Banking , Faculty: Commerce and Accounting ,

Thammasat University
PERCENTAGE OF  SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Oct. 1996 - Oct. 1998 Senior Business Development Manager 2 ,

The Book Club Finance and Securities Plc.
Oct. 1998 - Apr. 1999 Credit Manager , The Sanwa Bank Limited
May. 1999 - Sep. 4, 2000 Senior Debt Restructuring Manager 1
Sep. 5, 2000 - Sep. 2003 Senior Lending Manager 1
Sep. 2003 - Present Senior Lending Manager, The Book Club Finance Plc.

8. Mrs. Ravewan Tantitemit Senior Accounting Manager
AGE 49
EDUCATION Master of  Accounting, Faculty: Business Administration ,

Thai Chamber of Commerce University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Mar. 1990 – Jan. 31, 2003 Accounting Manager
Jan. 31, 2003 – Present Senior Accounting Manager, The Book Club Finance Plc.

9. Miss Pusadee Kittidusadee Debtor Development Manager
AGE 41
EDUCATION Master of  Finance and Decision Science, Faculty: Business Administration,

University of Toledo, U.S.A.
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Oct. 1996 - Oct. 1998 Business Development Lending Manager 2,

The Book Club Finance and Securities Plc.
Oct. 1998 - Sep. 4, 2000 Debt Restructuring Manager 2
Sep. 5, 2000 - Apr. 30, 2001 Debt Restructuring Manager 1
May. 1, 2001 - Mar. 15, 2002 Lending Manager 2
Mar. 16, 2002 – Present Debtor Development Manager, The Book Club Finance Plc.



    

10. นางสาวนชุนารถ  ศุกรโสจิ ผู้จัดการฝ่ายสอบทานสินเช่ือ
อายุ 40  ปี
การศึกษา ปริญญาโท เศรษฐศาสตรก์ารเงิน  คณะพัฒนาการเศรษฐกจิ

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ต.ค. 2539 - ต.ค. 2541 ผู้จัดการฝา่ยวเิคราะหสิ์นเช่ือ  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2541 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยสอบทานสนิเช่ือ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

11. นายสขุุม  เจรญิจติร ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ
อายุ 41  ปี
การศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบรหิารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น 0.00003%
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
2538 - เม.ย. 2540 ผู้อำนวยการฝา่ยบุคคลและธรุการ  บริษัท ภัทรประสทิธ์ิโฮลดิง้ จำกัด
เม.ย. 2540 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยบคุคลและธรุการ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

12. นายวเิชยีร  อมรพนูชยั ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
อายุ 42  ปี
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  คณะบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยมีหานคร
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
มี.ค. 2535 - พ.ย. 2541 ฝ่ายตรวจสอบ  บริษัทเงินทุน ธนสยาม จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2541 - ธ.ค. 2542 กลุ่มควบคมุภายใน  ธนาคาร รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยตรวจสอบภายใน  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

13. นางลดัดา  กุลมาโนชวงศ์ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาระบบ
อายุ 38  ปี
การศึกษา ปริญญาโท เทคโนโลยสีารสนเทศ  คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ม.ค. 2538 - ส.ค. 2542 ผู้จัดการฝา่ยระบบสารสนเทศ  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยซัมมิท จำกัด
ส.ค. 2542 - ธ.ค. 2542 ท่ีปรึกษาระบบงาน  ธนาคาร รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
19 มี.ค. 2544 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยพฒันาระบบ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

14. นายมนตช์ยั  ศรียานงค์ ผู้จัดการฝ่ายนิติการ
อายุ 38 ปี
การศึกษา ปริญญาตร ี คณะนติิศาสตร ์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง
สัดส่วนการถือหุ้น -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ม.ค. 2539 - เม.ย. 2541 ผู้จัดการสว่นนติิกรรมสัญญา  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยซัมมิท จำกัด
เม.ย. 2541 -18 ต.ค. 2544 ผู้จัดการกลุม่นิติกรรมสัญญา  ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
26 ต.ค. 2544 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยนติิการ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)



                  

10. Miss Nuchanart Sukarasoji Credit Review Manager
AGE 40
EDUCATION Master of  Economics, Faculty: Economics Development, NIDA
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Oct. 1996 - Oct. 1998 Credit Analysis Manager, The Book Club Finance and Securities Plc.
Oct. 1998 - Present Credit Review Manager, The Book Club Finance Plc.

11. Mr. Sukhum Charoenchit Personnel and Administration Manager
AGE 41
EDUCATION Bachelor of  Business  Administration, Faculty: Economics and

Business Administration Kasetsart University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING 0.00003
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
1995 - Apr. 1997 Vice President, Personnel and Administration Department,

Phatraprasit Holding Co., Ltd.
Apr. 1997 - Present Personnel and Administration Manager, The Book Club Finance Plc.

12. Mr. Vichian Amornpoonchai Internal Audit Manager
AGE 42
EDUCATION Master of  Business  Administration,Faculty: Business Administration,

Mahanakorn University of Technology
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Mar. 1992 - Nov. 1998 Audit Department, Dhana Siam Finance and Securities Plc.
Dec. 1998 - Nov. 1999 Supervisor, Internal Control Group Radanasin Bank Plc.
Dec. 1999 - Present Internal Audit Manager, The Book Club Finance Plc.

13. Mrs. Ladda Kulmanochawong System Development Manager
AGE 38
EDUCATION Master of  Information Technology, Faculty: Information Technology,

King Mongkut’s University of Technology Thonburi
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jan. 1995 - Aug. 1999 Vice President, Information Technology Department,

Thai Summit Finance and Securities Co., Ltd.
Aug. 1999 - Dec. 1999 Business Advisor System Development ,Radanasin Bank Plc.
Mar. 19, 2001 - Present System Development Manager ,The Book Club Finance Plc.

14. Mr. Monchai Sriyanong Legal Manager
AGE 38
EDUCATION Bachelor, Faculty: Legal, Ramkamhaeng University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jan. 1996 - Apr. 1998 Legal Documentation Manager, Thai Summit Finance and Securities Co., Ltd.
Apr. 1998 - Sep. 2001 Legal Documentation - Assistant Vice President, UOB Radanasin Bank Plc.
Oct. 26, 2001 - Present Legal Manager,The Book Club Finance Plc.



    

15. นายบญุสิทธิ ์ ฉวีวงศ์วิวัฒน์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารความเส่ียง
อายุ 39 ปี
การศึกษา ปริญญาตรี -  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง,

-  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนยีบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
พ.ค. 2540 - ส.ค. 2541 หัวหน้าทีมการตลาดสนิเช่ือ  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยโอเวอรซี์ทรัสต์ จำกัด
ก.ย. 2541 - ส.ค. 2543 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ ่2   ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2543 - ม.ค. 2546 ผู้จัดการฝา่ยพฒันาธรุกิจ  บริษัท อารค์ไซเบอร ์จำกัด
ก.พ. 2546 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยบรหิารความเสีย่ง  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

16. นางสมใจ  ปยินรเศรษฐ์ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ
อายุ 46 ปี
การศึกษา ปริญญาโท  บัญชีมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั
สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ก.พ. 2528 -มี.ค. 2544 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝา่ยพิธีการสินเช่ือ  บริษัทเงินทุนกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2544 -10 ก.พ. 2546 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและสนับสนุนสินเช่ือ   ธนาคาร ธนชาต จำกัด (มหาชน)
11 ก.พ. 2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยปฏบัิติการ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)

17. นายสวัุฒน ์ สิงห์สุขสวัสด์ิ ผู้จัดการฝ่ายสินเช่ือแฟคตอร่ิง
อายุ 36 ปี
การศึกษา ปริญญาโท  การเงินการธนาคาร  Mercer University (Atlanta, U.S.A.)
สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ม.ค. 2539 - เม.ย. 2544 หัวหน้ากลุ่มอาวุโส ฝ่ายวาณิชธนกิจ
พ.ค. 2544 - ก.พ. 2545 หัวหน้ากลุ่มอาวุโส สายงานสินเช่ือ
มี.ค. 2545 - พ.ค. 2546 หัวหน้ากลุ่มอาวุโส สายงานสนิเช่ือ 2
มิ.ย. 2546 - 25 ส.ค. 2546 ผู้ช่วยจัดการฝ่ายสินเช่ือ 2
26 ส.ค. 2546 - 30 ก.ย. 2546 ผู้จัดการฝา่ยสินเช่ือ  2
1 ต.ค. 2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยสินเช่ือแฟคตอริง่ บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์  จำกัด (มหาชน)

18. นายธรีะชยั ปางวรุิฬหรั์กษ์ ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและงบประมาณ
อายุ 37 ปี
การศึกษา ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น  -
ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  :-
ม.ค. 2535 - พ.ค. 2543 ผู้จัดการแผนกงบประมาณ  บริษัท ไทยโอเลฟนิส์ จำกัด
ม.ค. 2544 - 15 ก.ย. 2546 ผู้จัดการแผนกวางแผนและพฒันาธรุกิจ  บริษัท ไทยโอเลฟนิส์ จำกัด (มหาชน)
18 ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยวางแผนและงบประมาณ  บริษัทเงินทุน บุคคลภัย์ จำกัด (มหาชน)



                  

15. Mr. Boonsidhe Chaweewongwiwat Risk Management Manager
AGE 39
EDUCATION Bachelor - Faculty:Business Administration, Ramkhamhaeng University

- Faculty:Legal , Thammasat University
Diploma in Business Law, Thammasat University

PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
May. 1997 - Aug. 1998 Credit Marketing Team Leader,

Thai Oversea Thust Finance and Securities Co.,Ltd.
Sep. 1998 – Aug. 2000 Assistant Vice President – Corporate Banking 2 Department,

UOB Radanasin Bank Plc.
Sep. 2000 – Jan. 2003 Business Development Manager, Arc Cyber Co.,Ltd.
Feb. 2003 – Present Risk Management Manager,The Book Club Finance Plc.

16. Mrs. Somjai Piyanorasate Operation Manager
AGE 46
EDUCATION Master of  Accounting  ,Chulalongkorn University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Feb. 1985 - Mar. 2001 Assistant Vice President -Credit Administration Department

Ayudhya Investment and Trust Public Company Limited
Mar. 2001 – Feb. 10, 2003 Assistant Vice President - Business Service and

Administration Department, Thannachart Bank Plc.
Feb. 11, 2003 - Present Operation Manager ,The Book Club Finance Plc

17. Mr. Suwat Singsuksawad Factoring Manager
AGE 36
EDUCATION Master of Finance and Banking,  Mercer University (Atlanta,U.S.A)
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jan. 1996 – Apr. 2001 Senior Team Leader, Investment Banking Department
May 2001 – Feb. 2002 Senior Team Leader, Lending Group
Mar. 2002 – May 2003 Senior Team Leader, Lending 2 Group
Jun. 2003 – Aug. 25, 2003 Assistant Department Manager, Lending 2 Department
Aug. 26, 2003 – Sep. 30, 2003 Lending 2 Department Manager
Oct.1, 2003 – Present Factoring Department Manager, The Book Club Finance Plc.

18. Mr. Teerachai Pangwirunrak Planning and Budgetary Control Manager
AGE 37
EDUCATION Master of Business Administration,Faculty:Business Administration ,

Kasetsart University
PERCENTAGE OF SHAREHOLDING -
WORKING EXPERIENCES DURING THE LAST 5 YEARS :
Jan. 1992 – May. 2000 Budget section Manager, Thai Olefing Co.,Ltd.
Jan. 2001 – Sep. 15, 2003 Planning and Business Development Section Manager,

Thai Olefing Public Company Limited.
Sep. 18, 2003 – Present Planning and Budgetary Control Manager,The Book Club Finance Plc.



    

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1. ลักษณะการบริการ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเงินทุน โดยได้รับใบอนุญาตการประกอบกิจการจากกระทรวงการคลัง เลขที่ 31/2516 ซึ่งให้-
บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจเงินทุน 4 ประเภท คือ

1. กิจการเงินทุนเพื่อการพาณิชย์
2. กิจการเงินทุนเพื่อการพัฒนา
3. กิจการเงินทุนเพื่อการจำหน่ายและการบริโภค
4. กิจการเงินทุนเพื่อการเคหะ

บรษัิทฯ ให้บรกิารตา่ง ๆ ดังน้ี

- บริการด้านเงินฝาก
บริษัทฯ รับฝากเงินในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงินแก่บุคคลท่ัวไป นิติบุคคล มูลนิธิ สมาคม และองค์กรต่างๆ   ในอัตราดอกเบ้ีย-

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับตามสภาวะของตลาดเงินในขณะนั้น ๆ

- บริการด้านสินเชื่อ
ปัจจบัุน บรษัิทฯ ให้บรกิารสนิเชือ่แกธุ่รกิจประเภทตา่งๆ ต้ังแตผู้่ประกอบการรายยอ่ยไปจนถงึธุรกิจขนาดใหญ ่โดย-

สามารถแบ่งตามขนาดและประเภทของลูกค้าได้ดังนี้  คือ
1.  สินเช่ือธุรกิจ  (Corporate Lending)
2.  สินเช่ือบุคคลรายยอ่ย (Retail Lending)

ท้ังน้ี ในการพจิารณาการอำนวยสนิเชือ่แกลู่กค้า  บรษัิทฯ พิจารณาปจัจยัตา่ง ๆ ดังน้ี
• เป็นกิจการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน
• ความสามารถในการชำระคืนเงินกู้
• ความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนจากการอำนวยสินเชื่อกับความเสี่ยง
• หลักประกันมีความมั่นคง
• ประเภทของวงเงินและระยะเวลาที่ตรงกับวัตถุประสงค์การใช้เงิน

- บริการด้านที่ปรึกษาทางการเงิน
บริษัทฯ ให้บริการท่ีปรึกษาทางการเงนิในการปรบัปรงุโครงสรา้งหน้ีให้แก่บริษัทต่างๆ รวมถึงการใหบ้ริการเก่ียวกับ-

การศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการต่างๆ Feasibility Study) การจัดโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม
(Recapitalization) การจัดหาผู้ร่วมลงทุนในโครงการ (Venture Capital) การให้คำแนะนำในการควบกิจการหรือการเข้าซื้อกิจการ
(Merger & Acquisition) และการให้คำแนะนำในการออกตราสารทางการเงิน เป็นต้น

2. โครงสร้างรายได้
(หน่วย :  ล้านบาท)

2546 2545 2544
รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหัก

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุน
จากการปรับโครงสร้างหนี้ (ขาดทุน) 79.91 144.80 (80.42)

รายได้ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ย     104.25 (1.25) 0.16
รายได้รวม 377.02 278.82 322.60

หมายเหตุ: - ในปี 2546 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญลดลงเนื่องจากการ
สำรองหนีส้งสัยจะสญูเพิม่ข้ึน จำนวน 73.18 ล้านบาท

- รายไดท่ี้ไม่ใชด่อกเบีย้เพิม่ข้ึนในป ี 2546 เน่ืองจากบรษัิทฯ มีผลกำไรจากการซือ้ขายหลกัทรัพย ์ 50.91
ล้านบาท  นอกจากนียั้งได้รับคนืเงินทุนในตราสารหนีต้ามคำพพิากษาของศาล ซ่ึงบรษัิทฯ ได้ตัดจำหนา่ย
เงินลงทนุดงักลา่วออกจากบญัชแีลว้ จำนวน 47.24 ลา้นบาท



                  

Types of Business
1. Types of Service

The Company was granted business licenses No. 31/2516 from the Ministry of Finance to conduct 4 types of
finance businesses as of the following:

1. Finance License for Commerce
2. Finance License for Development
3. Finance License for Distribution and Consumption
4. Finance License for Housing

The Company engages in the finance businesses by offering the following financial services: -

- Funding Service
The Company offers the depository service in the form of Promissory Note to individuals, juristic persons,

foundation, associations, and other institutions with the appropriate interest rates in line with the money market situation.

- Lending Service
The Company offers credit services to various types of businesses classified by size and types of clients

namely Corporate Lending and Retail Lending.

In granting credit facilities, the Company shall consider the following factors:
• The business must be useful to the economy and has a definite purpose.
• The return of the project must be able to meet the debts repayment.
• The return from lending must suit the risks involved.
• The collaterals must be stable.
• The credit line facilities and the repayment schedule must be in line with the purpose of fund.

- Financial Advisory Service
The Company focuses on financial advisory service for companies’ debt restructuring and provides various

advisory services such as project feasibility study, appropriate recapitalization, venture capital, merger and acquisition, and
the issuance of financial instruments etc.

2. Income Structure
          (Unit: Million Baht)

2003 2002 2001
Net Interest and Dividend Income After

Bad Debt and Doubtful Accounts and
Loss on Debt Restructuring 79.91 144.80 (80.42)

Non-Interest Income 104.25 (1.25) 0.16
Total Income 377.02 278.82 322.60

Note: - In 2003 net interest and dividend income after bad debt and doubtful accounts decreased due to an
additional allowance for doubtful accounts in 2003 equal to 73.18 Million Baht.

- Non-interest income increased in 2003 because the Company had the gain on trading in securities
equal to 50.91 Million Baht and a recovery from an investment in debt securities previously written off
through the Court’s judgement of 47.24 Million Baht.



    

3. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

-  การประกอบธุรกิจ
ในป ี2546 บริษัทฯ เร่ิมมีการอำนวยสนิเช่ือเพ่ือการซือ้ลดลกูหน้ีการคา้ (Factoring) นอกจากนียั้งคงให้ความสำคญั-

ในการดแูลพอรท์สินเช่ือปัจจุบันของบริษัทฯ อย่างระมัดระวังโดยไม่ให้สินเช่ือดังกล่าวเป็นสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดแ้ละเร่งแก้ปัญหา-
สำหรับลกูหน้ีท่ีมีแนวโนม้จะเปน็สินเชือ่ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ท้ังน้ี บรษัิทฯ ประสบความสำเรจ็ในการปรบัปรงุโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหา-
จำนวนทัง้ส้ิน 31 ราย  คิดเป็นมูลหน้ีรวม 539.10 ล้านบาท

สำหรับปี 2546 บริษัทฯ มีการต้ังสำรองค่าเผ่ือหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการปรบัโครงสร้างหน้ีท่ีบันทึก-
บัญชีไว้แล้วจะเทา่กับ 924 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 106.28 ของค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสญูและคา่เผ่ือการปรบัมูลค่าจากการปรบั-
โครงสร้างหนี้ที่ประมาณขึ้น ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยซึ่งกำหนดไว้ที่ร้อยละ 100

ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีลูกหนี้จัดชั้นปกติร้อยละ 81.03 ของเงินให้กู้ยืม ลูกหนี้ และดอกเบี้ยค้างรับ
โดยมส่ีวนตา่งอตัราดอกเบีย้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากรอ้ยละ 1.95 ในป ี 2545 เป็นรอ้ยละ 2.04 ในป ี 2546 สำหรับคา่ใชจ่้ายในการดำเนนิ-
งานของบรษัิทฯ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.77 โดยบรษัิทฯ มีผลกำไรสุทธิในป ี2546 เท่ากับ 76.62 ล้านบาท เปรียบเทยีบกบัปีท่ีผ่านมา-
ที่มีผลกำไรสุทธิ 46.47 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 5,178.05 ล้านบาท 3,911.29
ล้านบาท  และ 1,266.75 ล้านบาท ตามลำดบั

- การตลาดและการแข่งขัน
แนวโน้มสภาพคล่องของระบบการเงินโดยรวมยังอยู่ในระดับสูง ถึงแม้ว่าสภาพคล่องจะลดลงบางส่วนจากการปรับ-

ตัวลดลงของอตัราดอกเบีย้ถึง 3 คร้ังในชว่งเดอืน มีนาคม-กรกฎาคม 2546 ในสภาวะทีต่ลาดหลกัทรัพยป์รับตัวดีข้ึนมากและตลาด-
ตราสารหนีมี้การขยายตวั ภาคธรุกิจส่วนหนึง่สามารถหาแหลง่เงินทุนอ่ืน ๆ มาทดแทนสนิเชือ่ธนาคารพาณชิย ์กอปรกบัผู้บริโภคม-ี
ตัวเลอืกผู้ให้บรกิารทางการเงนิมากขึน้ท่ีมิใชธ่นาคารพาณชิย ์ทำให้สถาบนัการเงนิจะตอ้งพฒันาการใหบ้รกิารมากขึน้ ซ่ึงจะเปน็ผลด-ี
ต่อความมั่นคงของระบบการเงินในระยะยาว คาดว่าในปี 2547 เป็นต้นไป จะมีการแข่งขันมากขึ้นในระบบสถาบันการเงิน

ในส่วนผลประกอบการของบรษัิทเงินทุนท่ียังเปิดดำเนนิกิจการทัง้ 18 แห่งน้ัน ผลกำไรสุทธิรวมในรอบ 10 เดือน-
ของปี 2546 เท่ากับ 6,988.4 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 13,385.4 ล้านบาท รายได้ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ย
6,777.2 ล้านบาท ค่าใชจ่้ายในการกูยื้มเงิน 5,150.8 ล้านบาท ค่าเผ่ือหนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสญู 2,480.6 ล้านบาท และคา่ใช-้
จา่ยในการดำเนนิงาน 5,542.8 ลา้นบาท (ท่ีมา: บรษัิทศนูยวิ์จยักสกิรไทย)

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
(1) ลูกค้าในปัจจุบันของบริษัทฯ  มีการใช้วงเงินสินเช่ือซ่ึงเป็นหน้ีปกติ มีประวัติการชำระหนีท่ี้ดีและมีความประสงค-์

ที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพหรือขยายการผลิต หรือมีความประสงค์ที่จะปรับโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม  และอยู่ในหมวด-
อุตสาหกรรมที่มีการฟื้นตัวและมีศักยภาพการเจริญเติบโตและการแข่งขันในอนาคต

(2) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่เป็นลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ที่มี-
ศักยภาพในการดำเนนิธุรกิจ เพ่ือสนองนโยบายของภาครฐัท่ีจะช่วยพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มซ่ึงเป็น NPL แต่มีศักยภาพ-
ในการดำเนินธุรกิจให้สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ อันจะเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมการฟื้นเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม



                  

2. Major Changes in the Previous Year

- The Operation:
In 2003, the Company launched the Factoring Loan and placed an importance in nursing the current loan

portfolio to prevent normal loan from turning into troubled loan and solving the problems for customers whose loans have the
tendency of becoming non-performing loan. The Company had restructured debt of 31 customers with the total value of
539.10 Million Baht.

In 2003, The Company has recorded bad debt and doubtful accounts and loss on debt restructuring equal
to 924 Million Baht representing 106.28% which is higher than the requirement stipulated by The Bank of Thailand at
100%.

As of December 31, 2003 The Company’s finance business loans, receivables and accrued interest receivables
classified as normal was equal to 81.03% while the interest spread increases from 1.95% in 2002 to 2.04% in 2003
and the operating expenses increase by 10.77%.  Therefore, The Company’s net profit in 2003 was equal to 76.62 Million
Baht compared to the net profit of 46.47 Million Baht in 2002 and The Company’s total assets, total liabilities, and
shareholders’ equity were 5,178.05 Million Baht, 3,911.29 Million Baht, and 1,266.75 Million Baht respectively.

- Marketing and Competition:
The liquidity in the financial system remains high, eventhough the liquidity is partially reduced as a result of

the decrease of interest for three times during March-July, 2003. With significant improvement of the stock market, expansion
of debt market, higher ability of business sector to find non-commercial bank source of funds, as well as more non-bank
financial services are available for household sector, more development of services from financial institutions are needed.
Therefore, these developments would benefit and improve the stability of the financial system in the long run. In 2004 and
going forward, it is expected that there would be higher competition in the financial system.

For 18 finance companies currently in operation, the operating results for 10 months of 2003 showed profit
of 6,988.4 Million Baht consisting of interest and dividend income of 13,385.4 Million Baht, non-interest income of
6,777.2 Million Baht, interest on borrowing of 5,150.8 Million Baht, allowance for doubtful accounts of 2,480.6 Million
Baht and the operating expenses of 5,542.8 Million Baht. (Source: TFB Research Center)

- Target Group
1) The Company’s first target customer group is the Company’s existing customers with long standings

and currently in use of the Company’s credit facilities; that is, they are classified as normal loans with good debt repayment
history, with intention to improve their companies’ efficiency or expand their production, or intend to restructure their
financial position, and they are in the recovering industries with potential growth and competitiveness in the future.

2) The Company’s subsequent target customer group is small and medium sized enterprises which are
normal loans and non-performing loans with business potential.  This is in line with governmental policy to boost the small
and medium sized businesses which are currently classified as non-performing loans but possess business potential and
viability.  These, in turn, are contributing factors in bolstering the economy as a whole.



    

ปัจจัยความเสี ่ยง
บริษัทฯ มีความเส่ียงตามลกัษณะโดยทัว่ไปของการประกอบธรุกิจเงินทุน  โดยสามารถสรปุปัจจัยความเสีย่งได้ดังน้ี
1. ความเส่ียงจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

เน่ืองจากการให้บริการสินเช่ือเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ  คุณภาพของลูกหน้ีจึงนับเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการดำเนนิธุรกิจ  บริษัทฯ
ได้กำหนดแนวนโยบายในการอำนวยสนิเช่ือให้แก่ลูกหน้ีท่ีอยู่ในภาคธุรกิจท่ีมีภาวะเติบโตและเปน็ประโยชนต่์อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม
อีกท้ังต้องเป็นลูกหน้ีท่ีมีประวัติการดำเนินธุรกิจท่ีดี  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการสอบทานสินเช่ืออย่างสม่ำเสมอ  โดยได้กำหนด-
โครงสร้างการบริหารให้มีความเป็นอิสระระหว่างหน่วยงานท่ีอำนวยสินเช่ือและหน่วยงานท่ีทำการสอบทานสินเช่ือ  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจใน-
คุณภาพของลูกหน้ี

อย่างไรก็ดี ระหว่างปี 2546 บริษัทฯ มีลูกหน้ีท่ีได้รับการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีจำนวน 539.10 ล้านบาท จากการเปลีย่นแปลง-
เง่ือนไขการชำระหนี ้โดยมยีอดคงเหลอืท้ังส้ินจำนวน 315 ล้านบาท และมรีะยะเวลาปรบัโครงสรา้งหนีไ้ม่เกิน 15 ปี  ในการปอ้งกันความ-
เส่ียงอันเน่ืองมาจากความสามารถในการชำระหนีข้องลูกหน้ี  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเกณฑ์การต้ังสำรองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของธนาคารแห่ง-
ประเทศไทย  โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ ได้ต้ังสำรองค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและค่าเผ่ือการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหน้ี-
เป็นจำนวนเงนิท้ังส้ิน 924 ล้านบาท  ซ่ึงคิดเปน็รอ้ยละ 106.28 ของประมาณการคา่เผ่ือหนีส้งสัยจะสญูและสว่นสญูเสียจากการปรบัโครง-
สร้างหน้ีท่ีมีปัญหาท้ังหมด

2. ความเส่ียงจากการบริหารแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน
บรษัิทฯ มีเงินใหกู้้ยืมระยะยาว (เกินกวา่ 1 ปี) จำนวน 1,572.82 ล้านบาท และเงนิใหกู้้ยืมระยะสัน้ (ไม่เกิน 1 ปี) จำนวน

3,459.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.25 และ ร้อยละ 68.75 ของเงินให้กู้ยืมรวมในขณะท่ีเงินกู้ยืมและเงินรับฝากจำนวนทัง้ส้ิน 3,162.21
ล้านบาทมอีายไุม่เกิน 1 ปี ซ่ึงความไมส่อดคลอ้งของแหลง่ท่ีมาและใชไ้ปของเงนิทุนอาจมผีลกระทบตอ่บรษัิทฯ และรายไดข้องบรษัิทฯ ได้
อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าเงินกู้ยืมและเงินรับฝากของบริษัทฯ จะเป็นระยะส้ัน แต่ท่ีผ่านมาโดยวธีิปฏิบัติแล้ว เงินฝากดังกล่าวผู้ฝากเงินจะต่ออายุ-
การฝากเงินเม่ือครบกำหนด ทำให้มีสภาวะของความม่ันคงของแหล่งเงินทุนของบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีวงเงินเครดิตจากธนาคารไทยพาณิชย์
จำกัด (มหาชน) จำนวน 2,100 ล้านบาท ซ่ึงบรษัิทฯ สามารถเบกิใชไ้ด้ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้ระดมทนุระยะยาวโดยการออกหุน้กู้ด้อยสทิธิ
จำนวน 200 ล้านบาท อาย ุ7 ปี และจำนวน 80 ล้านบาท อาย ุ10 ปี  และเสนอขายหุน้กู้ด้อยสทิธิแปลงสภาพจำนวน 500 ล้านบาท  อายุ
7 ปี  ปัจจบัุน บรษัิทฯ มีหุ้นกู้ด้อยสทิธิแปลงสภาพคงเหลอืจำนวน 437.20 ล้านบาท โดยเปน็ผลมาจากผูถื้อหุ้นกู้ด้อยสทิธิแปลงสภาพใช้
สิทธิแปลงสภาพเปน็หุ้นสามัญ

3. ความเส่ียงทางด้านความเพยีงพอของเงินกองทุนของบริษัทฯ
ความเสี่ยงทางด้านความเพียงพอของเงินกองทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่ว่าจะมาจากสินเชื่อที่ได้ปรับปรุง

โครงสร้างหน้ีไปแล้ว หรือสินเช่ือปกติท่ีจะกลายเปน็สินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ และการลดลงของเงนิกองทุนข้ันท่ี 2 เน่ืองจากมูลค่าของตรา-
สารหน้ีระยะยาวบางสว่นจะลดลงรอ้ยละ 20 ต่อปีเม่ือตราสารหนีร้ะยะยาวนัน้มีระยะเวลาครบกำหนด 5 ปี อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าผล-
กระทบดังกล่าวจะไม่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง และเงินกองทุนท้ังหมดต่อทุนซ่ึงชำระแล้วของบริษัทฯ เน่ืองจากอัตรา-
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและเงินกองทุนท้ังหมดต่อทุนซ่ึงชำระแล้วของบริษัทฯ อยู่ในระดับสูงกว่าท่ีกฎหมายกำหนดค่อนข้างมาก ท้ังน้ี เงิน-
กองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและเงนิกองทุนต่อทุนชำระแลว้ของบรษัิทฯ เป็นดังน้ี

อัตราส่วนการดำรงเงินกองทุนของบริษัทฯ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2546

บริษัทฯ กฎหมาย
เงินกองทนุชัน้ที ่1 ตอ่สนิทรพัยเ์ส่ียง 24.16 % 4.00 %
เงินกองทุนท้ังหมดต่อสินทรัพย์เส่ียง 32.98 % 8.00 %
เงินกองทุนท้ังหมดต่อทุนชำระแลว้ 107.40 % ไม่ตำ่กวา่ 75 %

หมายเหต:ุ  1. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546  เงินกองทนุตามกฎหมายของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย
1.1 เงินกองทนุข้ันท่ี 1 จำนวน 1,114.78 ล้านบาท
1.2 เงินกองทนุข้ันท่ี 2 จำนวน 406.47 ล้านบาท



                  

Risk Factors
The Company’s risks are associated with the general risks of the finance business as follows:-
1. Risk of the deterioration of asset quality

As finance business is the Company’s main business, quality of debtors is the key factor to the Company’s operation.  The
Company has set a policy to lend mainly to the good track record clients operating in the priority sectors, which contribute benefit to the
overall economy.  Moreover, the Company has placed more emphasis on the assets quality by segregating credit review department
from the credit department to independently monitor and review the customer portfolio regularly to ensure quality of debtors.

In 2003, The Company had the restructured debt of 539.10 Million Baht by modifying the condition of repayment of 315
Million Baht and has restructuring period within 15 years. To prevent the debtors’ repayment risks, the Company set up an allowance
for doubtful accounts, based on the Bank of Thailand’s guideline, of 924 Million Baht, at the end of December 31, 2003, representing
106.28 percent of estimated total allowance for doubtful accounts and losses from total debt restructuring.

2. Risk of the management of sources and uses of funds
The Company had the long-term loan (more than 1 year) totaled 1,572.82 Million Baht or 31.25% and the short-term loan

(less than 1 year) totaled 3,459.74 Million Baht or 68.75% of total borrowings and deposits, whereas the borrowings and deposits
of less than 1 year totaling 3,162.21 Million Baht. The mismatch of sources of fund and uses of fund might have an impact on The
Company and The Company’s revenue. However, although the borrowings and deposits were short-term depositors normally had been
renewing the promissory notes at maturity. Therefore, The Company’s sources of funds are stable.  In addition, The Company had
received credit line of 2,100 Million Baht from The Siam Commercial Bank Public Company Limited. Furthermore, the Company raised
long term funds through the issuance of subordinated debentures with the total amount of 200 Million Baht and 80 Million Baht with
maturity period of 7 years 10 years respectively, and subordinated convertible debentures, totaling 500 Million Baht with maturity
period of 7 years.  At present, there was 437.20 Million Baht of subordinated convertible debentures remaining due to the conversion
from convertible subordinated debentureholders.

3. Risk of capital funds adequacy
The risk from the inability to maintain adequate capital funds might arise from the deterioration of assets from the

restructured loans, or the normal loans turning into non-performing loan, and the decrease of Tier 2 Capital resulting from the deduction
of 20% of subordinated debentures annually after subordinated debentures’ remaining maturity of 5 years. However, the risk of the
capital funds adequacy that may arise from the deteriorating assets does not have an impact on The Company since total capital fund
to risk assets and total capital fund to paid-up capital are quite high compared with the requirements stipulated by the Bank of Thailand.
Accordingly, The Company’s capital fund to risk assets ratio and capital fund to paid-up capital were as follows: -

          
 The Company’s Capital Fund Ratio

As of December 31, 2003
The Company Requirement

Tier 1 Capital Fund to Risk Assets 24.16 % 4.00 %
Total Capital Fund to Risk Assets 32.98 % 8.00 %
Total Capital Fund to Paid-up Capital 107.40 % Not less than 75 %

Note: 1. As of December 31, 2003, The Company’s Capital Fund consisted of
1.1 Tier 1 Capital Fund was equal to 1,114.78 Million Baht
1.2 Tier 2 Capital Fund was equal to 406.47 Million Baht



    

4. ปัจจัยความเส่ียงภายนอก
เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์โดยตรงกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ  ดังน้ัน ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจไม่ว่า-

จะเปน็ภาวะเศรษฐกจิภายนอกประเทศ  เสถียรภาพทางการเมอืง  การเปลีย่นแปลงของนโยบายการเงนิและการคลงั  ตลอดจนการเปลีย่น-
แปลงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน  ล้วนมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่นเดียวกับสถาบันการเงินอ่ืน ๆ  ปัจจัยความ-
เส่ียงจากภายนอกเหล่าน้ีเป็นปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ แต่บริษัทฯ  ได้กำหนดแนวนโยบายเพือ่ป้องกันและรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดจาก-
ปัจจัยดังกล่าวโดยบริษัทฯ มีหน่วยงานวางแผนท่ีวิเคราะห์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ เพ่ือเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์การบริหารท้ังในระยะ-
ส้ันและระยะยาว อีกท้ังกำหนดแนวนโยบายการดำเนนิงานด้วยความระมดัระวัง

5. ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ
ณ วันท่ี 24 มีนาคม 2546 บรษัิทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญห่น่ึงราย  คือ ธนาคารไทยพาณชิย ์จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบรษัิทฯ

จำนวน 254,498,108 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 89.84 ของจำนวนหุน้ท่ีจำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิทฯ  ซ่ึงสัดส่วนการถอืหุ้นท่ีมากกว่า 3 ใน
4 ดังกล่าว ทำให้ผู้ถือหุ้นรายใหญมี่อำนาจในการกำหนดนโยบายของบรษัิทฯ

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็นรายการระหว่างกัน  ซ่ึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการดังกล่าว และเป็นรายการท่ีเข้าเกณฑ์-
รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าว จะต้องงดการออกเสียง  และต้องมีท่ีปรึกษา-
ทางการเงินอิสระ รวมท้ังกรรมการอิสระให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลและราคาท่ียุติธรรมของรายการดังกล่าว  ตลอดจนตรวจสอบ-
รายการดังกล่าวจากกรรมการตรวจสอบ  นอกจากน้ี  เน่ืองจาก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวเป็นบริษัทมหาชนและจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์
ดังน้ัน การดำเนนิการใด ๆ โดยเฉพาะรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านกระบวนการกลัน่กรองจากกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและ
ผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญเ่ช่นเดียวกัน



                  

4. External Risk Factors
Finance business is normally affected by both internal and external economic situations, political stability, and changes in

monetary and fiscal policies, interest rate and foreign exchange fluctuation.  These economic risks are uncontrollable and affect the
Company and other financial institutions alike.  However, the Company is well prepared to cope with such risk factors through the long
term and short term strategic planning based upon relevant economic analysis information.

5. Management Risk
As of March 24, 2003, the Company’s major shareholder is The Siam Commercial Bank Public Company Limited holding

254,498,108 of the Company’s shares, representing 89.84 percent of the Company’s paid up capital shares.  Such holding,
representing more than three fourth of total holding, enable the major shareholder to have control over the Company’s policy.

However, with the connected transaction having major shareholder as the interested person and the transaction is regarded
as the connected transaction according to the Stock Exchange of Thailand’s Notification, such major shareholder shall refrain from
voting and there must be independent financial advisor together with independent director expressing their opinion on the fairness and
appropriateness of such transaction.  In addition, such transaction is audited by the Audit Director.  Furthermore, since such major
shareholder is also the public company limited and is registered in the Stock Exchange of Thailand, any proceedings especially the
connected transaction shall be evaluated by The Independent Director, Audit Director, and the shareholder of such major shareholder
as well.



    

การจัดการ
1. โครงสร้างการจดัการ   (ณ 31 ธันวาคม 2546)

คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ 3 ชุด  ซ่ึงมีบทบาทและหนา้ท่ีในการบริหารจัดการและกำหนดนโยบายของ-
บรษัิทฯ  ดังน้ี

1. คณะกรรมการบรษัิทฯ (Board of Directors)
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee)
3. คณะกรรมการบรหิาร  (Executive Directors Committee)

- คณะกรรมการบรษัิทฯ  (Board of Directors)  ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 8 ท่าน ดังน้ี
1. ดร. สิปปนนท ์ เกตทัุต ประธานกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการอสิระ
2. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ ประธานกรรมการตรวจสอบ
3. ดร. สุเมธ  ชุมสาย ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ
4. นางสาวพนติ วิสูตรโยธาภบิาล กรรมการตรวจสอบ
5. นายมชียั  องัศรุตัน์ ประธานกรรมการบรหิาร
6. นายชรีะ  สุริยาศศนิ กรรมการผู้จัดการ
7. นางองคอ์ร อาภากร ณ อยุธยา กรรมการบริหาร
8. นายทวสิีน  เทพหสัดนิ ณ อยธุยา กรรมการ

กรรมการผูท้รงคณุวุฒิเป็นบคุคลภายนอกและเปน็กรรมการอสิระ  คือ ดร. สิปปนนท ์เกตุทัต และ ดร. สุเมธ  ชุมสาย ณ อยธุยา
ไม่ได้เป็นลูกจ้างหรือพนักงานท่ีได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ  มีอิสระจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่  และสามารถดูแลผลประโยชน์-
ของผู้ถือหุ้นรายยอ่ยได ้และกรรมการทีม่าจากธนาคารไทยพาณชิย์ จำกัด (มหาชน) มี 2 ท่านคอื นายมชัีย อังศุรัตน์ นางองคอ์ร อาภากร ณ
อยุธยา

- คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  มี 3 ท่าน ดังนี้
1.  นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.  ดร. สุเมธ  ชมุสาย ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ
3.  นางสาวพนติ วิสูตรโยธาภบิาล กรรมการตรวจสอบ

- คณะกรรมการบรหิาร (Executive Directors Committee)  มีท้ังหมด 3 ท่าน และเปน็กรรมการทีมี่อำนาจลงนาม
1.  นายมชัีย  อังศุรัตน์ ประธานกรรมการบรหิาร
2.  นายชรีะ  สุริยาศศนิ กรรมการผู้จัดการ
3.  นางองคอ์ร อาภากร ณ อยธุยา กรรมการ

-  เลขานุการบริษัทฯ  :  นางสาวยวุดี  เล่าเรียนธรรม

- อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯ
1. กรรมการตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบรษัิทฯ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ถือ

หุ้นด้วยความซือ่สัตย์สุจริตและระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ
2. กำหนดรายชือ่กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผกูพันบริษัทฯ
3. เลือกต้ังประธานกรรมการ
4. เลือกต้ังรองประธานกรรมการ (ในกรณีท่ีคณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร)
5. เข้าประชมุกรรมการ (อย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้)
6. เลือกต้ังกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชุม (ในกรณีท่ีประธานหรอืรองไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้)
7. ใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม
8. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่หรือหลายคน หรือบคุคลอืน่ใดปฏบัิติการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนโดยตอ้งทำเปน็ลาย

ลักษณ์อักษรและมีลายมือช่ือกรรมการผู้มีอำนาจของบรษัิทฯ

- อำนาจกรรมการและขอ้จำกัดอำนาจกรรมการ  (ณ  31 ธันวาคม 2546)
- ช่ือและจำนวนกรรมการซึง่มีอำนาจลงลายมอืช่ือแทนบรษัิทฯ  คือ  นายชรีะ สุริยาศศนิ  หรือนายมชัีย  อังศุรัตน์  หรือ

นางองคอ์ร อาภากร ณ อยุธยา ลงลายมอืช่ือร่วมกันเป็นสองคนและประทบัตราสำคญัของบรษัิทฯ
- ไม่มีข้อจำกัดอำนาจกรรมการ

แตท้ั่งน้ี  ตามขอ้บงัคับของบรษัิทฯ กรรมการมอีำนาจหนา้ท่ีตัดสินใจและดแูลการดำเนนิงานของบรษัิทฯ เว้นแตเ่ร่ืองดงัต่อไปนี้
ท่ีคณะกรรมการตอ้งได้รับคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน



                  

Management
1. Management’s Structure (as of December 31, 2003)

The Company’s management consists of 3 sets of directors that are responsible for management and policy set up as of
the following:

1. Board of Directors
2. Audit Committee
3. Executive Directors Committee

- Board of Directors composes of 8 persons as follows:
1. Dr.  Sippanondha  Ketudat Chairman of The Board and

Independent Director
2. Mr.  Sakdi  Kiewkarnkha Chairman of Audit Committee
3. Dr.  Sumet  Jumsai Audit Director and Independent Director
4. Miss  Panit  Visutyothapibal Audit Director
5. Mr.  Meechai  Angsurat Chairman of Executive Director
6. Mr.  Chira  Suriyasasin Managing Director
7. Mrs.  Ongorn  Abhakorn Na Ayudhya Executive Director
8. Mr.  Thaweesin  Devahastin Na Ayudhya Director

The experienced, outside, and independent directors are Dr. Sippanondha Ketudat and Dr. Sumet Jumsai. They are neither
employees nor officers of the Company and the subsidiaries.  In addition, they are independent from the major shareholder, and are
able to keep up for the small shareholders’ benefits.  The directors from The Siam Commercial Bank Public Company Limited are Mr.
Meechai Angsurat and Mrs. Ongorn Abhakorn Na Ayudhya.

- Audit Committee composes of 3 persons as follows:
1.  Mr.  Sakdi  Kiewkarnkha Chairman of Audit Committee
2.  Dr.  Sumet  Jumsai Audit Director
3.  Miss  Panit  Visutyothapibal Audit Director

- Executive Directors Committee composes of 3 persons of who are also authorized directors as follows:
1.  Mr.  Meechai  Angsurat Chairman of Executive Committee
2.  Mr. Chira  Suriyasasin Managing Director
3.  Mrs.  Ongorn  Abhakorn Na Ayudhya Director

-  Secretary of the Company   :   Miss Yuwadee Laorientham

- Authority and Responsibility of The Board of Directors
1) To comply with the law, the objectives and Articles of Association of the Company, and the resolutions of the

Shareholders’ meetings to protect the benefit of the Company.
2) To assign the list of directors who shall be authorized to sign his/her name and affix the Company seal to bind

the Company.
3) To elect the chairman of the board.
4) To elect the vice chairman of the board. (in case that the board of directors deems appropriate)
5) To attend the meeting. (at least once in every three months)
6) To elect one of the directors to be the chairman of the meeting. (in case The chairman or vice chairman is

absent or cannot perform his/or her duty)
7) To vote at the meeting.
8) To authorize one or more directors or any other person to carry out the tasks on behalf of the board of directors,

and all such authorization is in writing and signed by the authorized director of the Company.

- Directors’ Authority and Limitation  (as of December 31, 2003)
- Joint authorized directors’ signatures of Mr. Chira Suriyasasin, or Mr. Meechai Angsurat, or Mrs. Ongorn Abhakorn

Na Ayudhya, with the Company’s seal affixed.
- There is no limitation of directors’ authority.

However, according to the Articles of Association of the Company, the board of directors has authority to decide and
manage the Company with the following exceptions which needs a vote of not less than three fourth of the total number of shareholders’
votes who attend the meeting and have the right to vote:



    

(ก) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ
(ค) การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืน

เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

- อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ
2. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ต้ัง และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ
5. พิจารณาการเปดิเผยขอ้มูลของบรษัิทฯ ในกรณท่ีีเกิดรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผล

ประโยชน ์ให้มีความถูกต้องและครบถว้น
6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

- อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. กำหนดวัตถุประสงค์หลักของบริษัท
2. ปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯ
3. วางแผนกลยทุธ์
4. กำหนดนโยบายของบรษัิทฯ
5. บริหารจัดการองค์กรและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
6. ลงลายมอืช่ือของบรษัิทฯ ในกรณีท่ีได้รับการแตง่ต้ังให้เป็น “ผู้มีอำนาจลงลายมอืช่ือของบรษัิทฯ”
7. มอบหมายงานและประสานงานกบัผู้บริหารระดับล่างลงมา
8. ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานทีว่างไว้
9. วิเคราะห์ผลการปฏบัิติเพ่ือหาข้อดี ข้อเสีย และแนวทางในการแกไ้ข
10. ติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผลงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
11. อื่น ๆ

2. การสรรหาคณะกรรมการและผูบ้ริหารบริษัท
การเลือกกรรมการบริษัทฯ จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่ผ่านคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ดี    ในกรณีการ-

แต่งต้ังกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาและเสนอช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ส่วนกรรมการ-
รายอ่ืน ประธานกรรมการจะพจิารณาและเสนอรายชือ่กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมดังต่อไปน้ีต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

- คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ
1. เป็นบุคคลธรรมดา
2. บรรลุนิติภาวะ
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
4. ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพพิากษาถึงท่ีสุดให้จำคุก ในความผดิเก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้กระทำโดยทจุริต
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรอืองค์การหรือหน่วยงานของรฐั ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี
6. ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเป็นบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม

ในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ-
ก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง

7. ไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสัญญาใดๆ  ท่ีบริษัทฯ ทำข้ึนระหว่างรอบปบัีญชี เว้นแต่กรรมการผูน้ั้นจะ
ได้แจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเก่ียวกับลักษณะของสัญญา ช่ือของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญาน้ันๆ ให้-
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นได้ทราบ  และท่ีประชมุผู้ถือหุ้นมีมติเห็นชอบดว้ย

8. กรรมการไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

- หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังกรรมการ
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง
2. ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีมี่อยูท้ั่งหมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรือหลายคนเปน็กรรมการกไ็ด้  แตจ่ะแบง่

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ (Non-cumulative Voting)



                  

(A) To sell or transfer all or significant portion of the company’s business to third party;
(B) To purchase or receive the transfer of other companies’ business or  private companies;
(C) To execute, amend, or terminate the Company’s significant portion or all relevant lease contracts, designate third

party to manage the Company’s business, or the amalgamation of the business with other persons with the purpose
of profit and loss sharing.

- Authority and Responsibility of Audit Committee
1. To review the Company’s financial reporting for completion and correctness.
2. To review the Company’s internal control and internal audit for appropriateness and proficiency.
3. To review the Company abides by all relevant regulations including both legal issues and SET regulations.
4. To propose, select, and appoint the Company’s auditor and fee.
5. To consider the disclosure of both related and conflict of interest transactions.
6. To prepare the Audit Committee Report to be signed by the audit committee’s chairman and disclose the

Company’s annual report.
7. To execute other relevant matters which are authorized by the board of directors and concurred by the audit

committee.

- Authority and Responsibility of Executive Directors Committee
1. To set the Company’s objectives.
2. To perform for the achievement of the Company’s major objectives.
3. To set up the Company’s strategies.
4. To set up the Company’s policy.
5. To manage and develop the Company and strive for excellency.
6. To sign on the Company’s behalf in case of being appointed as “the Company’s authorized Signatory”.
7. To delegate and co-ordinate with lower level of management.
8. To control the operations to be in line with the plan.
9. To analyze the result of the operations to identify strengths, weaknesses, and guidelines to solve the problems.
10. To monitor and evaluate the result of the operations in order to proficiently improve the work.
11. Others

2. Selection of The Board of Directors and The Management
The board of directors is selected and approved at the shareholders’ meeting.  In appointing independent directors and

audit committee, executive directors’ committee shall consider and propose the names of the qualified persons.  For other directors’
position, the chairman of the board shall consider and propose the shareholders’ meeting with the following qualifications:

- Qualifications of The Board of Directors
1. Being a person;
2. Being an adult;
3. Not being a bankrupt, or incompetent, or quasi-incompetent person;
4. Has never been imprisoned by the final judgment of a court for an offence related to property committed with

dishonesty;
5. Has never been fired or dismissed from the officials, associations, or state units due to dishonesty on the duty;
6. Does not operate any business with the same nature or indirect competition with the Company’s business

or is a person with conflict of interest which has the same nature and is in competition with the business of the
Company, unless he or she notifies the shareholders’ meeting prior to the resolution for the appointment;

7. Does not have conflict of interest either directly or indirectly in any contracts consummated during the accounting
period, unless he/she notifies the details of the contract, name of the contractor, and his or her conflict of
interest to the shareholders’ meeting and the shareholders’ meeting approves the issue;

8. Does not need to be the Company’s shareholders

- Guidelines and Procedures of The Directors’ Appointment
1. The shareholder holding one share constitutes one vote.
2. Each shareholder shall vote for one or several directors; however, he/she may not allot votes to any one director

more or less than the votes allotted to the other directors (Non-cumulative voting).



    

3. บุคคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสูงสุดตามลำดบัลงมาเปน็ผู้ได้รับการเลอืกต้ังเป็นกรรมการเทา่จำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกินจำนวน-
กรรมการทีจ่ะพึงมีหรือจะพงึเลือกต้ังในครัง้น้ัน  ให้ผู้เป็นประธานเปน็ผู้ออกเสียงช้ีขาด

4. ในกรณีท่ีกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลใดบคุคลหน่ึงซ่ึง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะ-
กรรมการคราวถดัไป  เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดือน   บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว-
จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  ท้ังน้ีมติของคณะกรรมการดังกล่าวต้อง-
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำนวนกรรมการทียั่งเหลืออยู่

- การพ้นจากตำแหน่งของกรรมการ
1. การพ้นตามวาระ

• ในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจำปทุีกคร้ัง    ให้กรรมการออกจากตำแหนง่หน่ึงในสาม
• กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำแหนง่ในปีแรกและปท่ีีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกันว่าผู้ใด

จะออก  ส่วนปหีลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในตำแหนง่นานทีสุ่ดน้ันเป็นผู้ออกจากตำแหนง่
• กรรมการผู้พ้นจากตำแหนง่น้ีจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

2. ตาย
3. ลาออก
4. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจำกัด
5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง
6. ศาลมีคำส่ังให้ออก

- จำนวนกรรมการสูงสุด
คณะกรรมการของบรษัิทฯ ต้องมีไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน  กรรมการไมน้่อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการ-

ท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร  และกรรมการไมน้่อยกว่าสามในห้าของจำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมีสัญชาติไทย

- เจ้าหน้าท่ีบริหาร
ประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีบรหิารรวม 18 ท่าน  ตามรายละเอยีดของคณะผูบ้รหิารขา้งตน้  ท้ังน้ีโดยผูจั้ดการฝา่ยอาวโุสและ

ผู้จัดการฝ่ายอยู่ในระดับเดียวกันในแผนผังองค์กร

- คุณสมบัติของผู้บริหาร
คณะกรรมการและคณะผู้บริหารท้ังหมดของบริษัทฯ มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติ-

บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535  พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ พ.ศ.2522 พระ-
ราชบญัญติัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535  และประกาศคณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เร่ือง หลักเกณฑ์
เง่ือนไข และวธีิการขออนญุาตเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2535

- บุคลากร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546  พนักงานของบรษัิทฯ มีจำนวนทัง้ส้ิน  131  คน แบ่งตามสายงาน   และฝ่ายต่าง ๆ   ดังต่อไปน้ี
1. ผู้บริหารระดับสูง 2 คน
2. สายงานสนบัสนุน 19 คน
3. สายงานสนิเช่ือ 30 คน
4. สายงานเงินฝาก    6 คน
5. สายงานควบคมุและบริหารสินทรัพย์ 44 คน
6. ฝ่ายบริหารการเงิน 7 คน
7. ฝ่ายตรวจสอบภายใน     5 คน
8. ฝ่ายบุคคลและธุรการ   18 คน

ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ในป ี2546 เท่ากับ 49.79 ล้านบาท เป็นผลตอบแทนในรปูเงินเดอืน เงินชดเชย และเงนิ-
สมทบเข้ากองทุนสำรองเลีย้งชีพ ค่าทำงานลว่งเวลา ค่าเบ้ียประกนัหมู่พนักงาน ค่ารักษาพยาบาล และคา่สัมมนา

บริษัทฯ มีนโยบายในการพฒันาพนกังาน โดยใหพ้นักงานเข้าได้รับการอบรมทัง้ภายในและภายนอกบรษัิทฯอยา่งต่อเน่ือง
ท้ังในด้านความรูเ้ชิงเทคนิคและการบรหิาร เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี้ศักยภาพในการใหบ้ริการทางการเงนิท่ีเป็นมืออาชีพมากข้ึนในอนาคต

ท้ังน้ี จำนวนพนักงานของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน 18 คน เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมาท่ีมีพนักงาน 113 คน หรือคิดเป็นจำนวนพนักงาน-
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.93 โดยเป็นการเพ่ิมบุคลากรของสายงานสินเช่ือและสายงานควบคุมและบริหารสินทรัพย์เพ่ือรองรับการขยายตัวของสินเช่ือ-
ในอนาคต



                  

3. The candidates are ranked in descending order from the highest number of votes received to the lowest, and
shall be appointed as directors in that order until all of the director positions are filled.  Where the votes casted
are at a tie on which the number of directors shall exceed the desired number, the chairman shall have a casting
vote.

4. In case the director is vacated prior to the expiration of the term, the board of directors shall elect qualified
person, who does not possess prohibited characteristics under the law of the public company limited, in the
following board of directors’ meeting, except the remaining term shall be less than 2 months.  Accordingly, this
replacing director would hold the post for the remaining term of the director being replaced.  The resolution of the
board of directors must not be less than three fourth of the remaining directors.

- The Expiration of The Term
1. By rotation

• Each annual ordinary shareholders’ meeting, one out of three directors shall be resigned.
• In the first year and second year of the company’s registration, the directors were resigned through the

process of drawing. In later years, however, the directors holding the post for the longest period of time shall
resign.

2. Death
3. Resignation
4. Lack of qualifications or possess prohibited characteristics under the public company limited
5. Resolution from at least three fourth of the attending shareholders, with the right to vote, altogether hold not

less than half of total shares.
6. Court order

- Maximum Number of Directors
The number of the Company’s board of directors shall be not less than 5 persons and not more than 15 persons.

Not less than half of the total number of directors must reside in the Kingdom and not less than three fifth of all directors must be of
Thai nationality.

- The Management
Management consists of 18 persons details as mentioned above. Senior Department Manager is at the same level

as Department Manager in the organizational chart.

- Qualifications of The Management
The Company’s board of directors and all management officers do not possess prohibited qualifications and

characteristics as specified in the notification of The Public Company Limited Act B.E. 2535, Finance, Securities, and Credit Foncier Act
B.E. 2522, Securities and Exchange Act B.E. 2535, and the SEC’s notification regarding rules, conditions, and procedural approval for
new shares issuance dated May 18, 1992.

- Personnel
As of December 31, 2003, there are 131 employees classified by group and department as of the following:-
1.  Management 2 Persons
2.  Support Group 19 Persons
3.  Lending Group 30 Persons
4.  Funding Group 6 Persons
5.  Credit Control and Assets Management Group 44 Persons
6.  Treasury Department 7 Persons
7.  Internal Audit Department 5 Persons
8.  Personnel and Administration Department 18 Persons

The 2003 total remuneration of The Company’s employees is 49.79 Million Baht consisting of salary, allowances,
provident fund, overtime, insurance, medical, and seminar.

The Company has a policy to develop employees by providing in-out training of knowledge and managerial skill
simultaneously being a financial professional in the future.

The Company’s employees have been increased by 18 persons compared with the same period last year of 113
persons representing an increasing of 15.93%.  The increasing of 18 persons are of Lending Group and Credit Control and Assets
Management Group personnel preparing for the loan expansion in the future.



    

ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
- นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่เพิม่ความโปรงใส ความสามารถในการแขงขนัและ
ความเชือ่มัน่ใหแกผูถอืหุน ผูลงทนุและผูเกีย่วของทกุฝายรวมทัง้ใหความสาํคญัตอระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏบิตัิ
ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผล
ประโยชน การดาํเนนิงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมลูอยางเพยีงพอแกผูทีเ่กีย่วของทกุฝายและคาํนงึถงึความเสีย่ง
และวธิบีรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอพงึปฏบิตัทิีด่สีาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (code of best practices) ทีเ่ปนไป
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย โดยมกีารแตงตัง้กรรมการอสิระและคณะกรรมการตรวจสอบทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนตาม
ประกาศสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย รวมทัง้ไดปฏบิตัติามกฎเกณฑทีเ่กีย่วกบัมาตรการการควบคมุ ตรวจสอบและดแูลการ
เปดเผยขอมลูในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่สนิทรพัยทีส่าํคญั รวมทัง้การถอืครองหลกัทรพัยของบรษิทัฯ
ตามเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยอยางเครงครดั

- สทิธขิองผูถอืหุน
ในการประชมุผูถอืหุน บรษิทัฯ ไดจดัสงหนงัสอืนดัประชมุพรอมทัง้ขอมลูประกอบการประชมุตามวาระตาง ๆ  ใหผูถอืหุนทกุ

รายทราบลวงหนากอนวนัประชมุไมนอยกวา 7 วนัทาํการอยางเทาเทยีมกนั ทัง้นีเ้พือ่เปดโอกาสใหผูถอืหุนมเีวลาศกึษาขอมลูอยางละเอยีด และ
บรษิทัฯ ไดเพิม่ทางเลอืกใหกบัผูถอืหุนโดยใหกรรมการอสิระเปนผูรบัมอบอาํนาจจากผูถอืหุนในกรณทีีผู่ถอืหุนไมสามารถเขารวมประชมุได

- สทิธขิองผูมสีวนไดเสยี
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอสทิธขิองผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมไมวาจะเปนผูมสีวนไดเสยีภายในบรษิทัฯ หรอื

ผูมสีวนไดเสยีภายนอกบรษิทัฯ

- การประชมุผูถอืหุน
ในป 2546 บรษิทัฯ มกีารประชมุผูถอืหุนทัง้หมด 1 ครัง้ เปนการประชมุสามญัประจาํป ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดอาํนวยความสะดวก

ในการประชมุผูถอืหุนโดยจดักระบวนการประชมุไมยุงยากซบัซอน สาํหรบัการประชมุมกีรรมการเขารวมประชมุทัง้สิน้ 8 ทาน ไมไดเขารวม
ประชมุ 1 ทาน กรรมการทีเ่ขารวมประชมุมปีระธานกรรมการบรษิทัฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบรหิาร โดยประธาน
ในทีป่ระชมุไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนมสีทิธใินการตรวจสอบการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ สอบถามและแสดงความคดิเหน็และขอเสนอแนะตางๆ
อยางเทาเทยีมกนัและไดจดัทาํบนัทกึรายงานการประชมุทีม่สีาระสาํคญัครบถวน

- ภาวะผูนาํและวสิยัทศัน
คณะกรรมการบรษิทัฯ มสีวนรวมในการกาํหนดวสิยัทศัน ภารกจิ กลยทุธ เปาหมาย แผนธรุกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ

เปนประจาํทกุป รวมทัง้จดัใหมปีระชมุคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ เปนประจาํเพือ่พจิารณาทบทวนตลอดจนกาํกบัดแูลให
การดาํเนนิธรุกจิเปนไปตามแผนธรุกจิทีก่าํหนดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

- ความขดัแยงทางผลประโยชน
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดรบัทราบและไดใหความสาํคญัตอรายการทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชน ซึง่รายการทีเ่กีย่วโยง

กนัไดกาํหนดราคาและเงือ่นไขเสมอืนทาํรายการกบับคุคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอยีดมลูคารายการ  คูสญัญา เหตผุลและความ
จาํเปนไวในรายงานประจาํป และแบบแสดงรายการขอมลูประจาํป (56-1) โดยไดปฏบิตัติามหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
รวมทัง้ไดกาํหนดใหผูบรหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยตอสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย

บรษิทัฯ มนีโยบายใหพนกังานปฏบิตัหินาทีด่วยความสจุรติใจและเปนธรรม มคีวามรบัผดิชอบตอผูถอืหุนรายใหญ รายยอย
และกลุมผูทีเ่กีย่วของตางๆ ไมหาประโยชนใสตนและผูทีม่ผีลประโยชนเกีย่วของ หรอืกระทาํใด ๆ  อนักอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน

- จรยิธรรมธรุกจิ
บรษิทัฯ จดัใหมขีอพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณ และไดแจกใหพนกังานทกุคนรวมทัง้ประกาศลงในระบบ Intranet ของ

บรษิทัฯ เพือ่ใหผูบรหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตัดิวยความซือ่สตัย สจุรติและมคีณุธรรม

- การถวงดลุของกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 9 ทาน แตในชวงเดอืนกนัยายน 2546 มกีรรมการลาออก  1 ทานคงเหลอืกรรมการ 8

ทาน  ประกอบดวย
กรรมการทีเ่ปนผูบรหิาร 1 ทาน
กรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร 7 ทาน
การถวงของกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารจะเหน็วาในจาํนวนกรรมการทัง้ 8 ทาน มกีรรมการทีเ่ปนอสิระ 4 ทาน คดิเปนรอย

ละ 50 ของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประธานกรรมการบรษิทัฯ เปนกรรมการอสิระ ไมไดเปนผูบรหิารหรอืกรรมการผูจดัการ จงึมัน่ใจไดวา
คณะกรรมการดงักลาวไดปฏบิตัหินาทีอ่ยางเตม็ทีใ่นฐานะทีเ่ปนตวัแทนของผูถอืหุนและมกีารถวงดลุกนัอยางเหมาะสม

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดแตงตัง้กรรมการทานใหมแทนกรรมการทีล่าออกแลวเมือ่วนัที ่15 มกราคม 2547 ทาํใหบรษิทัฯ มกีรรม
การจาํนวน 9 ทาน ในจาํนวนกรรมการทัง้หมด 9 ทานมกีรรมการทีเ่ปนอสิระจาํนวน 4 ทาน คดิเปนรอยละ 44.44 ของกรรมการทัง้คณะ



                  

The Principles of Good Corporate Governance
- Policy on Corporate Governance

The Board of Directors has realized the importance of the principles of good corporate governance, competitive ability
and reliability to shareholders, investors and relevant parties as well as the internal control and audit system.  The governance to
shareholders and beneficiaries should be treated equally and fairly and be able to prevent the conflict of interest in the organization.
The operations must be transparent and inspected.  The disclosure must be sufficient for all relevant parties by taking risks into
consideration and risks methodologies management.

The Company’s board of directors properly complied with the code of best practices for listed companies in line with
the Stock Exchange of Thailand’s guidelines (SET) by appointing independent directors and audit committee whose qualifications are
specified in the notification by Securities and Exchange Commission’s (SEC). Accordingly, the Company’s board of directors strictly
abided by the guidelines of SET and SEC in accordance with the control and audit system, the disclosure of related transactions, the
acquisition and disposition of the Company’s core assets, and the report of the Company’s acquisition or securities holding.

- Shareholders’ Rights
Seven days before the shareholders’ meeting, the Company shall send the invitation letter and agenda of the meeting

to each shareholder.  The Company shall make the alternative for shareholders to authorize independent directors attending the
shareholders’ meeting for them.

- Various Groups of Stakeholders
The Board of Directors shall perceive the rights of various groups of stakeholders inside and outside The Company.

- Shareholders’ Meetings
In 2003, the Company conducted one shareholders’ meeting which is annual shareholders’ meeting.  The Company

facilitated the shareholders by setting up the uncomplicated meeting.  There were 8 of 9 directors attending the meeting including
Chairman of the Board of Directors, Chairman of Audit Committee and Chairman of Executive Committee.  The Chairman allowed
shareholders to inspect, question, and express opinions freely.  This was recorded in the meeting.

- Leadership and Vision
The Board of Directors participates in designing the Company’s vision, objective, strategies, business plan, and the

budget annually.  The Company has set up the board of directors’ meeting regularly to consider and revise the business plan to be
complied with efficiency and effectively.

- Conflict of Interests
The Board of Directors pays attention in related transactions that may bring the conflict of interest by fixing the price

and conditions as if the transactions were executed with the outsiders by disclosing the value, relevant parties, reasons and necessity
in the annual report and filing stipulated (56-1) by the Stock Exchange of Thailand.  In addition, the Company has set up the guideline
for management to report the possessing of securities to the Securities and Exchange Commission.

The Company has a policy to guide the officers to perform their duties fairly, honestly, and responsible with the major
and minor shareholders and relevant parties not for their own or related persons’ benefits.

- Business Ethics
The Company provides code of ethics as a guideline by distribution and intranet notification so that the officers shall

perform their duties with ethics and honest.

-  Balance of Power for Non-Executive Directors
The Board of Directors comprises of  9 directors, one of them resigned in September, 2003. The remaining eight

directors consist of one executive director and seven non-executive directors.
4 of 8 directors are independent directors representing 50% of the board of directors. Moreover, Chairman of the

Board is an independent director who is neither an executives nor a managing director to ensure that the Board performs as representatives
of the shareholders effectively with an appropriate balance of power.

As of January 15, 2004, the company appointed the new director to replace the resigned director ; thus, there are
9 directors, 4 of them are independent directors representing 44.44% of the board of directors.



    

- การรวมหรอืแยกตาํแหนง
ประธานกรรมการเปนกรรมการอสิระตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และไมมคีวามสมัพนัธใด ๆ

กบัฝายบรหิาร รวมทัง้ไมเปนบคุคลเดยีวกนักบักรรมการผูจดัการ ทัง้นีเ้พือ่เปนการแบงแยกหนาทีใ่นการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลและการ
บรหิารงานประจาํ

บรษิทัฯ มกีารกระจายอาํนาจในการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามโปรงใสในการบรหิารจดัการ  โดยจดัใหมคีณะ
กรรมการชดุตางๆ เชน คณะกรรมการบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสนิเชือ่ คณะกรรมการการ
ลงทนุ และคณะกรรมการทรพัยสนิ เปนตน

- คาตอบแทนกรรมการและผูบรหิาร
บรษิทัฯ ไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชดัเจนและโปรงใสและไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน กรรมการ

ที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น สําหรับคาตอบแทน
กรรมการและผูบรหิารในป 2546 มดีงันี้

รายการ จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท)
กรรมการบรษิทัฯ 9 1,392,000
ผูบรหิาร 19 22,202,098.00

คาตอบแทนผูบรหิาร ประกอบดวยเงนิเดอืน โบนสั และคาน้าํมนั ซึง่รวมคาตอบแทนผูบรหิารทกุรายทีม่กีารเปลีย่นแปลง
เขาออกในป 2546 เปนเงนิ 21,648,400 บาท และเงนิสมทบเขากองทนุสาํรองเลีย้งชพีเปนเงนิ 553,698 บาท และบรษิทัฯ ไมมโีครงการ
ใหสทิธใินการซือ้หุนหรอืหลกัทรพัยแปลงสภาพแกผูบรหิาร

- การประชมุคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน  9 ทาน แตในชวงเดอืนกนัยายน 2546 มกีรรมการลาออก  1 ทานคงเหลอืกรรมการ 8

ทาน ไดมกีารกาํหนดประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เปนประจาํทกุ 3 เดอืน  และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจาํเปน มกีารกาํหนดวาระ
ชดัเจนลวงหนาและมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดาํเนนิงานเปนประจาํ เลขานกุารบรษิทัฯ ไดจดัสงหนงัสือเชญิประชมุพรอมระเบยีบวาระการ
ประชมุและเอกสารกอนการประชมุลวงหนา 7 วนั  และปกตกิารประชมุแตละครัง้จะใชเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง ทัง้นีม้กีารจดบนัทกึการประชมุ
เปนลายลกัษณอกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการเพือ่ใหสามารถตรวจสอบได

ในป 2546 คณะกรรมการมกีารประชมุจาํนวน 7  ครัง้  โดยมรีายละเอยีดการเขารวมประชมุของกรรมการแตละทานดงันี้
จาํนวนครัง้ทีเ่ขารวมประชมุ

1. ดร.สปิปนนท เกตทุตั 7/7
2. นายมชียั องัศรุตัน 7/7
3. นายศกัดิ์ เกีย่วการคา 7/7
4. นายชรีะ สรุยิาศศนิ 7/7
5. ดร.สเุมธ ชมุสาย ณ อยธุยา 4/7
6. นายทวสีนิ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา 7/7
7. นางองคอร อาภากร ณ อยธุยา 5/7
8. นางสาวพนติ วสิตูรโยธาภบิาล 7/7

-  คณะอนกุรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแตงตัง้คณะอนกุรรมการตรวจสอบเพือ่ชวยในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงันี้
คณะกรรมการตรวจสอบ  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2542 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทกุทานเปนกรรมการที่

เปนอสิระ มวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 2 ป อยางไรกด็ ีตัง้แตวนัที ่18 ธนัวาคม 2546 เปนตนไปวาระการดาํรงตาํแหนงเปลีย่นเปน
คราวละ 3 ป ปจจบุนักรรมการตรวจสอบประกอบดวย

1. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา ประธาน
2. ดร.สเุมธ  ชมุสาย ณ อยธุยา กรรมการ
3. นางสาวพนติ  วสิตูรโยธาภบิาล กรรมการ

-   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  :  นายวเิชยีร อมรพนูชยั

ในป 2546 กรรมการตรวจสอบมกีารประชมุ 8 ครัง้ และไดรายงานผลการปฏบิตังิานตอคณะกรรมการบรษิทัฯ เปนประจาํ
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาดาํเนนิการตอไปนี้

- สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ กอนนาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัฯ
- ใหคาํแนะนาํเกีย่วกบัการแตงตัง้และกาํหนดคาตอบแทนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ
- ประสานงานกบัฝายตรวจสอบภายใน เกีย่วกบัวตัถปุระสงคและการวางแผนการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ

การประเมนิประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ
- ใหคาํปรกึษา เสนอแนะและพจิารณาทบทวนผลการตรวจสอบของผูสอบบญัชแีละฝายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตาม

การดาํเนนิการของฝายจดัการตอขอเสนอแนะดงักลาว
- ดแูลใหมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนดของหนวยงานทีก่าํกบัและดแูลบรษิทัฯ
- ดแูลใหมกีารบรหิารความเสีย่งทีส่าํคญัของบรษิทัฯ



                  

- Aggregation or Segregation of Positions
The Chairman of the board of directors is independent director as specified by the Stock Exchange of Thailand and

has no relationship with the management.  In addition, the chairman is not the same person as managing director so that his duty shall
be separated for regular management.

The Company has effective decentralization and transparent through the set up of variances committees such as The
Board of Directors, The Executive Directors Committee, The Audit Committee, The Lending Committee, The Investment Committee and
the Asset Committee.

- Remuneration for Directors and the Management
The Company has clearly and transparency set up the remuneration for directors and the management and receive

approval from the shareholders’ meeting.  The remuneration of audit committee and executive committee shall increase relevant to the
increasing work.  The remuneration for directors and the management in 2003 is as follows:-

Type Persons Amount (Baht)
The Board of Directors 9 1,392,000
The Management 19 22,202,098

The remuneration of all management during 2003 comprises of salary, bonus, and gasoline expenses totaling
21,648,400 Baht and the contribution to the Provident Fund of 553,698 Baht.  However, the Company does not offer stock option
or convertible securities to the management.

- The Board of Directors’ Meetings
There are 9 members in the Board of Directors and one of them resigned in September 2003. The meeting held

regularly every 3 months.  The extraordinary meeting can be called as deemed necessary and followed up the operations regularly.  The
secretary sends the invitation letter, agenda, and documents before the meeting 7 days in advance.  Each meeting takes times
approximately 3 hours.  The meeting is recorded in writing and the report is ratified by the Board of Directors.  In 2003, there are 7
board of directors’ meetings.  The attending directors are as follows:-

Number of times attending the meeting
1. Dr. Sippanondha Ketudat 7/7
2. Mr. Meechai Angsurat 7/7
3. Mr. Sakdi Kiewkarnkha 7/7
4. Mr. Chira Suriyasasin 7/7
5. Dr. Sumet Jumsai 4/7
6. Mr. Thaweesin Devahasin Na Ayudhya 7/7
7. Mrs. Ongorn Abhakorn Na Ayudhya 5/7
8. Miss Panit Visutyothapibal 7/7

- Committees
The Company appointed audit committee to govern and comply The Company’s business. They are independent

directors and three years for the term of audit committee as of the following:-
1. Mr. Sakdi   Kiewkarnkha Chairman of the Audit Committee
2. Dr. Sumet   Jumsai Audit Director
3. Miss Panit   Visutyothapibal Audit Director

-  Secretary of the Audit Committee  :  Mr. Vichian   Amornpoonchai

In 2003, the audit committee held 8 meetings and reports the result to The Company’s board of directors.  The audit
committee has considered the following issues:

- to review and report The Company’s financial statement before presenting to the board of directors
- to advise the appointment and the remuneration of certified public accountant
- to co-operate with the internal audit department about objective, planning, report, and appraise the efficiency of

internal control system
- to advise and review the audit report for both certified public accountant and internal audit department as well

as follow up the aforementioned advice
- to ensure the operations stipulated by law and requirements of compliance units
- to ensure that The Company’s risks are managed



    

บรษิทัฯ ยงัไมไดจดัตัง้คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน เนือ่งจากคาตอบแทนของผูบรหิารระดบัสงูจะพจิารณาโดยคณะ
กรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ในคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทีเ่ปนอสิระจาํนวน 4 ทาน ดงันัน้ในการ
พจิารณาคาตอบแทนจงึมคีวามโปรงใส

- ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิาน มกีารดแูลการใชทรพัยสนิของ

บรษิทัฯ ใหเกดิประโยชนและมกีารแบงแยกหนาทีผู่ปฏบิตังิานเพือ่ใหเกดิการถวงดลุและการตรวจสอบระหวางกนัอยางเหมาะสม
บรษิทัฯ มฝีายตรวจสอบภายในทาํหนาทีก่าํกบัดแูลเพือ่ใหมัน่ใจวาการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่าํคญัของ

บรษิทัฯ ไดดาํเนนิการตามแนวทางทีก่าํหนดและมปีระสทิธภิาพรวมถงึกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอกาํหนดทีเ่กีย่วของ ซึง่ฝายตรวจ
สอบภายในมคีวามเปนอสิระสามารถทาํหนาทีต่รวจสอบไดอยางเตม็ทีแ่ละรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทัฯ จดัใหมคีูมอืปฏบิตังิาน ระเบยีบปฏบิตังิาน เปนลายลกัษณอกัษรเพือ่ใหพนกังานไดศกึษาและเปนแนวทางในการ
ปฏบิตังิานในทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้จดัใหมกีารประเมนิผลงานพนกังานเพือ่พจิารณาความดคีวามชอบเปนประจาํทกุครึง่ปทาํใหพนกังานมคีวาม
กระตอืรอืรนอยูตลอดเวลา มกีารจดัอบรมสมัมนาทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ใหกบัพนกังานเพือ่เพิม่ความชาํนาญในการปฏบิตังิานและ
เพิม่ความรูความเขาใจในงาน ความสามคัคแีละการทาํงานรวมกนั อนัจะทาํใหการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

บรษิทัฯ มแีผนฉกุเฉนิเพือ่รองรบัความเสีย่งทีเ่กดิจากภยัพบิตัหิรอืระบบคอมพวิเตอรขดัของหรอืหยดุทาํงาน โดยจดัใหมกีาร
นาํขอมลูสาํรองของบรษิทัฯ ไปจดัเกบ็ไวทีป่ลอดภยัทีอ่ยูนอกบรษิทัฯ รวมทัง้จดัใหมคีอมพวิเตอรสาํรองอยูทีอ่าคารไอบเีอม็ซึง่ทาํการทดสอบระบบ
เปนประจาํทกุป

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่12 กมุภาพนัธ 2546  โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชมุ 3 ทานคอื นายศกัดิ ์เกีย่วการคา ดร.สเุมธ ชมุสาย ณ อยธุยาและนางสาวพนติ วสิตูรโยธาภบิาล และคณะกรรมการบรษิทัฯ ทานอืน่
ๆ เขารวมประชมุอกี 6 ทาน รวมทัง้สิน้ 9 ทาน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในป 2546
ทีผ่านมา โดยไดรบัขอมลูจากการซกัถามผูบรหิาร รายงานการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน รายงานการตรวจสอบของธนาคารแหงประเทศ
ไทย และรายงานการสอบทานเปนกรณพีเิศษของผูสอบบญัช ีทัง้นีไ้ดพจิารณาและประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ดานตาง ๆ  ไดแก
องคกรและสภาพแวดลอม การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิานของฝายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมลู ระบบการ
ตดิตามและธรุกรรมทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วาบรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในอยางเพยีงพอแลว

นอกจากนี ้ผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษิทัดลีอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ จาํกดั  ซึง่เปนผูตรวจสอบงบการเงนิประจาํงวดป
2546 ไดตรวจสอบงบการเงนิสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยไมมขีอสงัเกตเกีย่วกบัระบบ
การควบคมุภายในแตอยางใด

- รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เปนผูรบัผดิชอบตองบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจาํป

งบการเงนิดงักลาวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชนโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยางสม่าํเสมอ รวมทัง้
มกีารเปดเผยขอมลูสาํคญัอยางเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

บรษิทัฯ ไดเปดเผยสารสนเทศของบรษิทัฯ เชนงบการเงนิ รายงานประจาํป และสารสนเทศอืน่ดวยความมัน่ใจวาไดเปดเผย
สารสนเทศทีส่าํคญัและถกูตอง ทนัเวลาและโปรงใส รวมทัง้ผูถอืหุนและผูมสีวนเกีย่วของกลุมตาง ๆ  ไดรบัขอมลูขาวสารของบรษิทัฯ อยางเทา
เทยีมกนัและไมนาํสารสนเทศภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไมไดเปดเผยหรอืทีเ่ปนความลบัไปใชหรอืนาํไปเปดเผยกบับคุคลภายนอกทัง้นีเ้พือ่ใหเกดิ
ความเสมอภาคในการรบัรูขาวสารของบรษิทัฯ อยางเทาเทยีมกนั

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่รบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน ความเหน็ของคณะ
กรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวในรายงานประจาํปแลว

- ความสมัพนัธกบัผูลงทนุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใหความสาํคญัตอการเปดเผยขอมลูทีม่คีวามถกูตอง ครบถวน โปรงใสและทัว่ถงึ ทัง้รายงานขอมลู

ทางการเงนิและขอมลูทัว่ไป ตลอดจนขอมลูสาํคญัทีม่ผีลกระทบตอราคาหลกัทรพัยของบรษิทัฯ โดยไดเผยแพรขอมลูขาวสารเพือ่ใหผูลงทนุและ
ผูทีเ่กีย่วของไดรบัทราบผานชองทางและสือ่การเผยแพรขอมลูตาง ๆ  ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และบรษิทัฯ มผีูใหบรกิารขอมลูขาว
สารกบัผูลงทนุ ผูถอืหุน นกัวเิคราะหและประชาชนทัว่ไป

- การดแูลเรือ่งการใชขอมลูภายใน
ตามขอบงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดใหกรรมการแจงบรษิทัฯ โดยไมชกัชาเมือ่มกีรณดีงัตอไปนี้
(ก) มสีวนไดเสยีไมวาโดยตรงหรอืโดยออมในสญัญาใด ๆ      ทีบ่รษิทัทาํขึน้ระหวางรอบปบญัช ีโดยระบขุอเทจ็จรงิเกีย่ว

กบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคูสญัญา และสวนไดเสยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถาม)ี
(ข) ถอืหุนหรอืหุนกูในบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื  โดยระบจุาํนวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหวางรอบปบญัช ี(ถาม)ี
ดังนั้นขอบังคับของบริษัทฯดังกลาวจึงเปนมาตรการในการกํากับดูแลไมใหผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตน

- รายการระหวางกนั
ในป 2546 บรษิทัมรีายการระหวางกนั ซึง่ปรากฏอยูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเรือ่งรายการทีเ่กีย่วของกนั ขอ 4.24

(โปรดดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิ)



                  

The Company does not appoint the committee to fix the remuneration since the management remuneration shall be
fixed by the executive committee and the board of directors.  Since the board of directors composes of 4 directors who are independent,
therefore, the consideration of remuneration is transparent.

- Controlling System and Internal Audit
The Company pays attention of internal control system for both management and operational level to ensure that the

assets are utilized.  The duty is separated, being able to counter and inter-check suitably.
The Company has internal audit department to ensure that the main operations and financial activities are performed

efficiently and complied with the law and requirements.  The internal audit department is independent and able to perform his duty freely
and report the result directly to the audit committee.

The Company arranges the operational handbook and operational regulations for the officers to study and follow the
same guidelines.  In addition, there is the report to appraise the officers in order to provide the reward regularly every 6 months.
Therefore, the officers are always enthusiasm.  There is the seminar inside and outside The Company to increase the working expertise,
knowledge and understanding so that the job operations shall be more efficient.

The Company has a contingency plan to cope with the risks from disasters or dysfunction of the computer system by
keeping the secondary data safely outside The Company, having back-up computers at IBM Building, and testing the system annually.

With reference to 1st/2004 audit committee’s meeting held on February 12, 2004, 3 audit directors, Mr. Sakdi
Kiewkarnkha, Dr. Sumet Jumsai and Miss Panit Visutyothapibal together with other 6 directors totaling 9 directors attending the
meeting.  The audit committee evaluated internal control system for the year 2002 from the information received from the management’s
interview, the Company’s internal audit report, the Bank of Thailand audit report, and the Company’s special auditor’s report.  Evaluating
the internal control system from various areas such as organization and environment, risks management, management’s operational
control, information system, communication, and monitoring system, the audit committee concluded that the Company’s internal
control system was sufficient.

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Company Limited was the Company’s auditor auditing the Company’s financial
statements for 2003 and presented the result without notice on the Company’s internal control system.

- Directors’ Reporting
The Board of Directors is responsible for The Company’s financial statement and information memorandum shown in

annual report.  The financial statement is prepared according to the generally accepted auditing standards in Thailand by selecting the
suitable accounting policy and following regularly as well as disclosing sufficient and important information as noted to financial
statement.

The Company has disclosed the information such as financial statement, annual report, and other information
memorandum correctly, punctuality, and transparency.  The shareholders and various relevant parties have been received information
equally and do not disclose inside information or confidential information to the outsiders.

The Audit Committee is responsible for the quality of financial reports and internal control system.  The Audit Committee’s
opinion about this issue is in the audit committee’s report as shown in the annual report.

- Relations with Investors
The Board of Directors pays attention in disclosing correct information widely with completeness and transparently.

The disclosure includes financial data,  general information, and important information that has an impact on The Company’s share
price by disclosing to investors and relevant parties through the SET news.  In addition, The Company has the officer to provide The
Company’s news and activities to investors, shareholders, analysts and the public.

- Insider Information Compliance
According to the Company’s Articles of Association, a director shall notify the Company without delay when the

following events occur:
(a) he/she has direct or indirect conflict of interest in any contract which was made by the Company during a fiscal

year, and shall indicate nature of the contract, names of the counter party and interest of the director in the
contract (if any);

(b) he/she holds shares or debentures of the Company or an Affiliated Company, and shall indicate the total
number of shares increased or decreased during the fiscal year (if any).

Therefore, the Company’s Articles of Association is a measure to control the utilization of inside information by
management for his or her own personal interest.

- Related Transactions
In 2003, the Company had related transactions as specified in the notes to the financial statements regarding related

transactions number 4.24 (Please see Notes to the Financial Statements)



    

เรยีน   ทานผูถอืหุน
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดวยกรรมการอสิระ

จาํนวน 3 ทาน ไดกาํกบัดแูลใหมกีารดาํเนนิการตามนโยบายของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ อยางมปีระสทิธภิาพ มคีวามโปรงใสไมมกีาร
ขดัแยงทางผลประโยชน เนนเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุ
ภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏบิตัติามระเบยีบขอบงัคบัตลอด
จนขอกาํหนดและกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ

ในป 2546 คณะกรรมการตรวจสอบไดจดัใหมกีารประชมุ
รวม 8 ครัง้ เรือ่งสาํคญัทีไ่ดพจิารณาดาํเนนิการไดแก

1. พจิารณางบการเงนิประจาํปของผูสอบบญัช ีกอนนาํ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณานาํเสนอใหทีป่ระชมุผูถอืหุน
อนมุตัแิละกอนนาํสงใหหนวยงานทีก่าํกบัดแูล

2. พิจารณางบสอบทานประจําไตรมาสของผูสอบบัญชี
นาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  กอนนาํสงใหหนวยงานทีก่าํกบัดแูล

3. พจิารณาเสนอแตงตัง้ผูสอบบญัช ีรวมทัง้พจิารณาคา
สอบบญัชแีละคาสอบทานงบการเงนิประจาํไตรมาส นาํเสนอคณะ
กรรมการบรษิทัฯ พจิารณากอนนาํเสนอขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถอืหุน

4. พิจารณารายงานการสอบทานของผูสอบบัญชีตาม
ขอกาํหนดของธนาคารแหงประเทศไทย รวมทัง้พจิารณารายงานการ
ตรวจสอบของพนกังานเจาหนาทีธ่นาคารแหงประเทศไทย

5. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน
และไดเสนอใหฝายตรวจสอบภายในใหเนนการตรวจสอบความเสีย่ง
ของกจิกรรมตางๆ รวมทัง้พจิารณารายงานการตรวจสอบภายในของ
หนวยงานตางๆ ของบรษิทัฯ และรายงานผลการตดิตามแกไขตามขอ
เสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ

6. พจิารณาความพอเพยีงของระบบการควบคมุภายใน
ของหนวยงานตาง ๆ  ของบรษิทัฯ

7. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
กฎบตัรของฝายตรวจสอบภายในรวมทัง้ผลสรปุการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝายตรวจสอบภายใน

8. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ
เปนประจาํ

9. ประชุมรวมกับเจาหนาที่ของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการกํากับดูแล
กจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ ในป 2546 เปนไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี
มคีวามโปรงใส ไมมกีารขดัแยงทางผลประโยชน และมกีารบรหิาร
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม

(นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

To :   Shareholders
The Audit Committee, consisting of three Independent

Directors, governs The Company so that The Company’s execution
is proficiently in line with The Board of Directors’ direction and
abided by relevant laws and regulations.  In addition, The Audit
Committee emphasizes on the risk management, internal control,
good corporate governance,  and transparency with no conflict of
interest.

In 2003, The Audit Committee held eight meetings to
conduct the following:

1. Considered Annual Financial Statements prior to
the submission to the Board of Directors for subsequent proposal
to The Shareholders’ Meeting for approval, and prior to the
submission to The Company’s relevant governing units.

2. Considered Quarterly Financial Statements prior to
the submission to the Board of Directors and The Company’s
relevant governing units.

3. Recommended the nomination of external auditors
and audit fees to the Company’s Board of Directors for subsequent
approval from The Shareholders’ Meeting.

4. Considered  the  reports of  The Company’s Auditor
so that they are in compliance with The Bank of Thailand’s
regulations and the reports of The Bank of Thailand’s Examiner.

5. Governed the operations of the Internal Audit
Department, emphasized on the risk management in  various
activities, and considered the reports of the Internal Audit
Department and the results of the adjustments according to the
recommendations in the audit reports.

6. Considered the sufficiency of the Internal control
system for various units of The Company.

7. Reviewed the Charter of The Audit Committee and
the Charter of Internal Audit Department together with the
summary of the performance assessment.

8. Report the performance of  The Audit Committee
to the Board of Directors.

9. Participated in good corporate governance with the
officer of The Stock Exchange of Thailand.

The Audit Committee is of the opinion that the
Company’s operations in 2003 is promptly under  good corporate
governance, transparent, without any conflicts of interests, and
possess appropriate risk management.

(Mr.Sakdi  Kiewkarnkha)
The Audit Committee Chairman

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ / Statement from The Audit Committee



                  

ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท / Financial Information Summary
- ขอมลูสาํคญัจากงบการเงนิสาํหรบัระยะเวลา 3 ป (2544 - 2546)

Financial Highlight for the Past 3 Years (2001-2003)
หนวย : บาท  /  BAHT

2546/2003 2545/2002 2544/2001
เงนิใหกูยมื ลกูหนี ้และดอกเบีย้คางรบั
Loans, receivables, and accrued interest 5,032,556,133 4,813,497,827 4,600,484,390
สนิทรพัยรวม
Total assets 5,178,047,506 5,039,682,880 4,671,807,177
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก
Borrowings and deposits 3,162,209,534 3,100,773,120 2,818,487,344
หนีส้นิรวม
Total liabilities 3,911,293,207 3,891,460,820 3,579,048,043
ทนุทีอ่อกและชาํระแลว
Issued and paid-up capital

- หุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพ
Convertible preferred shares 500,000,000 500,000,000 1,000,000,000

- หุนสามญั
Common shares 916,468,820 916,468,820 1,832,937,640

สวนของผูถอืหุนรวม
Total shareholders’ equity 1,266,754,299 1,148,222,060 1,092,759,134
รายไดดอกเบีย้และเงนิปนผล
Total interest and dividend income 272,766,491 280,073,158 322,434,488
รายไดทีม่ใิชดอกเบีย้
Total non-interest income 104,253,793 (1,249,515) 161,355
กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ
Net profit (loss) 76,621,509 46,466,791 (187,618,601)

- ขอมลูแสดงอตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญัสาํหรบัระยะเวลา 3 ป (2544 - 2546)
Key Financial Ratio for the Past 3 Years (2001-2003)

อัตราสวน/Ratio 2546/2003 2545/2002 2544/2001
อตัรากาํไรขัน้ตน (%)
Gross profit margin (%) 54.91 51.30 48.80
อตัรากาํไรสทุธ ิ(%)
Net profit margin (%) 20.26 16.67 (58.16)
อตัราผลตอบแทนผูถอืหุน (%)
Return on equity (%) 6.05 4.05 (17.17)
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย (%)
Return on total assets (%) 1.50 0.96 (3.51)
อตัราหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุน (เทา)
Debt to equity (times) 3.09 3.39 3.28
อตัราสวนเงนิใหกูยมืตอเงนิกูยมื (%)
Loans to borrowings  (%) 127.51 122.28 126.36
เงนิกองทนุตอสนิทรพัยเสีย่ง (%)
Capital fund to risk assets (BIS) (%) 32.98 36.66 40.07



    

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ผลการดําเนินงาน

ในป 2546 ทีผ่านมา เศรษฐกจิไทยขยายตวัด ีโดยมกีารใชจายภาคเอกชนและการสงออกเปนแรงขบัเคลือ่นหลกั ทามกลางความ
ไมแนนอนจากตางประเทศ เชนสงครามระหวางสหรฐัและอริกั โรคทางเดนิหายใจเฉยีบพลนัรนุแรง (SARS) และราคาน้าํมนัในตลาดโลก
การอาํนวยสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิโดยรวมดขีึน้ โดยเฉพาะสนิเชือ่เพือ่การบรโิภคสวนบคุคลและทีอ่ยูอาศยั อยางไรกด็สีภาพคลองในระบบ
การเงนิยงัคงสงูอยู

ในการดาํเนนิธรุกจิในป 2546 บรษิทัฯ เริม่มกีารอาํนวยสนิเชือ่เพือ่การซือ้ลดลกูหนีก้ารคา (Factoring) ซึง่ขยายตวัไดตามเปา
หมายและใหผลตอบแทนเปนทีน่าพอใจ นอกจากนีย้งัใหความสาํคญัในการดแูลลกูหนีท้ีป่รบัปรงุโครงสรางหนีแ้ลวเสรจ็ใหปฏบิตัติามแผนปรบั
ปรงุโครงสรางหนี ้การรกัษาอตัราการใชวงเงนิของลกูคาทีก่อใหเกดิรายได การตดิตามดแูลลกูคาทีเ่ปนหนีป้กตโิดยใกลชดิ และการเรงแกปญหา
ลกูคาทีม่แีนวโนมจะเปนสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดของบรษิทัฯ เพือ่ปองกนัมใิหสนิเชือ่ของบรษิทัฯ กลายเปนสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดเพิม่ขึน้
ทาํใหผลประกอบการของบรษิทัฯ ในรอบปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546 มผีลกาํไรสทุธเิทากบั 76.62 ลานบาท คดิเปนกาํไรตอหุนขัน้พืน้
ฐาน เทากบั 0.42 บาท ทัง้นีก้าํไรสทุธเิพิม่ขึน้คดิเปนรอยละ 64.88 เปรยีบเทยีบกบักาํไรสทุธใินป 2545 เทากบั 46.47 ลานบาท โดยมี
สาเหตสุาํคญัดงันี้

1. สภาพคลองทางการเงินที่ยังอยูในระดับสูง ทําใหอัตราดอกเบี้ยทั้งเงินกูยืมและเงินใหกูยืมลดลง โดยบริษัทฯ มีอัตราดอกเบี้ย
รบัเฉลีย่ในป 2546 เทากบัรอยละ 4.92 ในขณะทีอ่ตัราดอกเบีย้จายเฉลีย่เทากบัรอยละ 2.88 สงผลใหรายไดดอกเบีย้และเงนิ
ปนผลของบรษิทัฯ ในป 2546 ลดลงเปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมา จาก 280.07 ลานบาทเปน 272.77 ลานบาท หรอืลดลงคดิเปน
รอยละ 2.61 คาใชจายในการกูยมืเงนิลดลงจาก 126.98 ลานบาทเปน 111.39 ลานบาท หรอืคดิเปนการลดลงรอยละ 12.28
ตามลาํดบั อยางไรกด็ ีณ 31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มกีารตัง้สาํรองสาํหรบัหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 202 ลานบาท และมกีาร
บนัทกึบญัชหีนีส้ญูรบัคนืและกาํไรจากการปรบัปรงุโครงสรางหนี ้ 120.53 ลานบาท สงผลใหการตัง้สาํรองสาํหรบัหนีส้ญูและ
หนีส้งสยัจะสญูสทุธเิปน 81.47 ลานบาท ทาํใหรายไดดอกเบีย้และเงนิปนผลสทุธหิลงัหกัหนีส้ญูและหนีส้งสัยจะสญูของบรษิทัฯ
ในป 2546 เปน 79.91 ลานบาท ลดลงจาก 144.80 ลานบาทในปทีผ่านมา หรอืคดิเปนรายไดดอกเบีย้และเงนิปนผลสทุธหิลงั
หกัหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูลดลงรอยละ 44.81

2. รายไดทีม่ใิชดอกเบีย้เพิม่ขึน้จากป 2545 จาํนวน 105.50 ลานบาท โดยมสีาเหตหุลกัจาก บรษิทัฯ มกีาํไรจากการลงทนุใน
หลกัทรพัย จาํนวน 50.91 ลานบาท นอกจากนีย้งัไดรบัคนืเงนิทนุในตราสารหนีต้ามคาํพพิากษาของศาล ซึง่บรษิทัฯ ไดตดัจาํหนาย
เงนิลงทนุดงักลาวออกจากบญัชแีลวจาํนวน 47.24 ลานบาท

3. คาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 97.09 ลานบาทในป 2545 เปน 107.54 ลานบาทในป 2546 หรือ
คิดเปนคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้นรอยละ 10.77 สาเหตุหลักเปนการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 5.21
ลานบาท ตามจาํนวนพนกังานทีเ่พิม่ขึน้ 18 อตัรา นอกจากนีย้งัมคีาใชจายเกีย่วกบัคาธรรมเนยีมศาลและคาใชจายในการดาํเนนิคดี
เพิม่ขึน้อกีจาํนวน 2.26 ลานบาท

ฐานะการเงิน
1. สนิทรพัย

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยรวมเทากบั 5,178.05 ลานบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ป 2545  ซึง่เทากบั 5,039.68
ลานบาท หรอืคดิเปนเพิม่ขึน้รอยละ  2.75 โดยมสีาเหตสุาํคญั 3 ประการ คอื

1.1 เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 เทากบั 23.10 ลานบาท ลดลงจากป 2545 จาํนวน 134.52
ลานบาท สาเหตหุลกัเกดิจากบรษิทัฯ ไดไถถอนบตัรเงนิฝากทีเ่หลอืจาํนวน 143.18 ลานบาท ซึง่ครบกาํหนดในวนัที ่23
กมุภาพนัธ 2546

1.2 ในป 2546  บรษิทัฯ มเีงนิใหกูยมื ลกูหนี ้และดอกเบีย้คางรบั เทากบั 5,032.56 ลานบาท เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมาซึง่มี
เงนิใหกูยมื ลกูหนี ้และดอกเบีย้คางรบั เทากบั 4,813.50 ลานบาท เพิม่ขึน้ 219.06 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 4.55
สาํหรบัรายละเอยีดการจดัชัน้ลกูหนีเ้งนิใหกูยมื ลกูหนี ้ดอกเบีย้คางรบัและลกูหนีอ้ืน่เปรยีบเทยีบกบัหลกัประกนัเปนดงันี้

ชัน้ของลกูหนี้ มลูหนี้ รอยละของ มลูคาหลกัประกนั *มลูคาทีต่องตัง้
(ลานบาท) มลูหนีท้ัง้หมด ตามเกณฑธนาคาร สาํรองตามเกณฑ

แหงประเทศไทย ธนาคารแหงประเทศไทย
(ลานบาท) (ลานบาท)

1. ลกูหนีป้กติ 4,078.09 80.86 3,189.22 7.18
2. ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ 40.40 0.80 - -
3. ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน 100.96 2.00 86.81 32.66
4. ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 21.04 0.42 20.20 136.83
5. ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 802.61 15.92 558.47 668.48

รวม 5,043.10 100.00 3,854.70 845.15



                  

The Company’s Financial Status and the Performance Analysis
Company Performance

The Thai economy ecperienced favorable growth in 2003 by the consumption of the private sector and the export among
external turbulences such as US-Iraq War, the outbreak of Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS) and the rising oil price. Although
the Financial Institutions were better credit facilities expansion especially in Consumer and Housing Loan, the liquidity in the financial
system remained high.

In 2003, the Company launched the Factoring Loan and met targets with satisfactory yield. The Company placed an
importance in monitoring restructured loans so that they complied with the restructured plans, maintaining the utilization of the credit
facilities of performing loans, following up closely on the normal loans, and solved the problem of clients who have tendency to be non-
performing loans to prevent the increase of the non-performing loans.  Accordingly, the Company performance as at December 31,
2003 showed the net profit of 76.62 Million Baht, equivalent to 0.42 Baht per share (Basic earnings per share).  The net profit
increased from the year 2002 of 64.88% compared with the same period last year at net profit of 46.47 Million Baht due to the
following reasons:

1. The liquidity was still high.  Therefore, interest on lending and borrowing rate was decreased.  The Company’s average
interest on lending in 2003 was 4.92% whereas the average interest on borrowing rate was 2.88%.  Accordingly, the
interest and dividend income in 2003 decreased from 280.07 Million Baht to 272.77 Million Baht, equivalent to an
decrease of 2.61% and the interest on borrowing was decreased from 126.98 Million Baht to 111.39 Million Baht,
equivalent to an decrease of 12.28% compared with the same period last year.  As of December 31,2003, the
Company recorded an allowance for doubtful accounts of 202 Million Baht and an profit on debt restructuring and bad
debts recovered of 120.53 Million Baht. Therefore, net interest and dividend income after bad debt and doubtful
accounts and loss on debt restructuring was 79.91 Million Baht compared with the last year of 144.80 Million Baht,
equivalent to an decrease of 44.81% compared with the same period last year.

2. The non-interest income increased of 105.50 Million Baht from the same period last year.The main increase resulted
from the gain on trading in securities equivalent to 50.91 Million Baht and a recovery from an investment in debt
securities previously written off through the Court’s judement of 47.24 Million Baht.

3. The Company’s operating expenses increased from 97.09 Million Baht to 107.54 Million Baht increasing 10.77%
from the same period last year.  The main increase of the operating expense in 2003 resulted from the increase of
personnel expenses of 5.21 Million Baht due to increase of 18 officers and legal fee of 2.26 Million Baht.

Financial Position
1. Assets

As of December 31, 2003, the Company’s total assets were 5,178.05 Million Baht, increasing 2.75% from 5,039.68
Million Baht in 2002.  Three main reasons for the increase are as follows:

1.1 As of December 31,2003, cash and deposits of financial institutions amounted to 23.10 Million Baht decreasing
134.52 Million Baht from the same period last year. The Company redeemed the remaining negotiable certificates of
deposits of 143.18 Million Baht matured on February 23, 2003.

1.2 In 2003, The Company’s loans, receivables and accrued interest receivable was 5,032.56 Million Baht compared
with the same period last year of 4,813.50 Million Baht, increase of 219.06 Million Baht or equivalent to 4.55%.
The classifications of loans, receivables, accrued interest receivables and other receivables are as follows:

Loans Classification Outstanding % of total loans, Collaterals value in *Full reserve in
Balance receivables and accordance with accordance with

(Million Baht) accrued interest The Bank of Thailand The Bank of Thailand
receivable (Million Baht) (Million Baht)

1. Normal 4,078.09 80.86 3,189.22 7.18
2. Special mention 40.40 0.80 - -
3. Substandard 100.96 2.00 86.81 32.66
4. Doubtful 21.04 0.42 20.20 136.83
5. Doubtful of loss 802.61 15.92 558.47 668.48

 Total 5,043.10 100.00 3,854.70 845.15



    

*มลูคาทีต่องตัง้สาํรองตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทยเมือ่รวมคาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนีจ้าํนวน  20.21
ลานบาท และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไปจาํนวน 58.22 ลานบาท แลวจะทาํใหบรษิทัฯ มเีงนิกนัสาํรองสาํหรบัคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูและ
สวนสญูเสยีจากการปรบัโครงสรางหนีท้ีม่ปีญหาเทากบั 923.58 คดิเปนรอยละ 106.28 ซึง่สูงกวาเกณฑทีก่าํหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย

ณ 31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มสีดัสวนสนิเชือ่ทีก่อใหเกดิรายไดตอสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดตามเกณฑธนาคารแหงประเทศ
ไทยเทากบัรอยละ 82.32 ตอ 17.68  และมสีดัสวนสนิเชือ่ทีส่าํคญัในแตละประเภทของธรุกจิดงันี ้คอื ประเภทธรุกจิการเกษตรและเหมอืงแร รอยละ
0.44 อตุสาหกรรมการผลติและการพาณชิย รอยละ 50.32 ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยและการกอสราง รอยละ 13.47 การสาธารณปูโภคและบรกิาร รอย
ละ 22.81 เงนิใหกูยมืเพือ่ทีอ่ยูอาศยั รอยละ 4.56 และ อืน่ ๆ  รอยละ 8.40

1.3 ทรัพยสินรอการขายสุทธิ  ณ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 198.88 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2545 เปนจํานวน 79.24
ลานบาท จากทรพัยสนิทีไ่ดจากการชาํระหนี้

2. หนีส้นิ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวมเทากบั 3,911.29 ลานบาท เพิม่ขึน้จากป 2545 เลก็นอยเปนจาํนวน   19.83

ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้เพยีงรอยละ 0.51 ของหนีส้นิรวมของบรษิทัฯ การเพิม่ขึน้ของหนีส้นิดงักลาวมสีาเหตหุลกัมาจากการทีส่ภาพคลองในตลาดเงนิ
ยงัคงอยูในระดบัสงู ทาํใหอตัราดอกเบีย้คอนขางต่าํ ดงันัน้ บรษิทัฯ มกีารระดมทนุจากสถาบนัการเงนิมากขึน้และคนืตนทนุทีม่อีตัราดอกเบีย้สงูกวา
เชนเงนิกูยมืจากประชาชน ทาํใหเงนิกูยมืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้จาก 91.99 ลานบาทเปน 222 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอยละ 141.33 และไดคนื
เงนิกูจากประชาชนจาก 2,963.61 ลานบาท เหลอื 2,903.45 ลานบาท หรอืคดิเปนการลดลงของเงนิกูจากประชาชนรอยละ 2.03 เปรยีบเทยีบกบัป
ทีผ่านมา

อนึง่ ถงึแมวาแหลงเงนิทนุทัง้หมดของบรษิทัฯ จะเปนแหลงเงนิทนุระยะสัน้ (ไมเกนิ 1 ป)  แบงเปนเงนิฝากจากสถาบนัการเงนิใน
ประเทศรอยละ 7.02 เงนิฝากจากประชาชนทัว่ไปรอยละ 91.82 และเงนิฝากจากตางประเทศรอยละ 1.16 อยางไรกด็ ีบรษิทัฯ สามารถอาํนวยสนิเชือ่
ใหแกลกูคาทีต่องการใชเงนิกูระยะยาว (เกนิกวา 1 ป) โดยบรษิทัฯ มเีงนิใหกูยมืระยะยาว (เกนิกวา 1 ป) ประมาณรอยละ 31.25 ของเงนิใหกูยมื
ลกูหนี ้และดอกเบีย้คางรบั ทัง้นีเ้นือ่งจาก เงนิฝากระยะสัน้เหลานีม้กีารตออายเุมือ่ครบกาํหนด ทาํใหแหลงเงนิทนุของบรษิทัฯมคีวามมัน่คง โดยบรษิทัฯ
มอีตัราสวนเงนิใหกูยมืตอเงนิฝากเทากบัรอยละ 156.83 เปรยีบเทยีบกบัสิน้ป 2545 ซึง่เทากบัรอยละ 152.14 อยางไรกด็บีรษิทัฯ ไดจดัหาแหลง
เงนิทนุระยะยาวเพือ่เสรมิสวนตางระหวางเงนิใหกูยมืตอเงนิฝากโดยการเสนอขายตราสารหนีร้ะยะยาวใหแกนกัลงทนุสถาบนั 17 ประเภท ทัง้นี ้ณ 31
ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มแีหลงเงนิทนุระยะยาวทีเ่ปนตราสารหนีร้วม 717.20 ลานบาท แบงเปนหุนกูดอยสทิธ ิ280 ลานบาท และหุนกูดอยสทิธิ
แปลงสภาพ 437.20 ลานบาท เพือ่เปนแหลงเงนิทนุในการอาํนวยสนิเชือ่ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้การออกตราสารหนีร้ะยะยาวสามารถนบัเปนเงนิกอง
ทนุขัน้ที ่2 ตามกฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยได ดงันัน้ จงึเปนการเสรมิสรางเงนิกองทนุของบรษิทัฯ และเปนการจดัหาแหลงเงนิทนุระยะยาว
เพือ่สอดคลองกบัโครงสรางของสนิทรพัยหรอืเงนิใหกูยมืของบรษิทัฯ ในระยะยาว

3. สวนของผูถอืหุน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัฯ มสีวนของผูถอืหุนของบรษิทัฯ เทากบั 1,266.75 ลานบาท เพิม่ขึน้  118.53 ลานบาท  หรอื

เพิม่ขึน้รอยละ 10.32  เปรยีบเทยีบกบัปทีผ่านมา และมมีลูคาตามบญัชตีอหุนสามญัเพิม่ขึน้จากป 2545 ซึง่เทากบั 3.54 บาท เปน 4.18 บาทตอหุน
ในป 2546 โดยมรีายละเอยีดการเพิม่ขึน้ของสวนของผูถอืหุนดงันี้

3.1 บรษิทัฯ มผีลการดาํเนนิงานกาํไรสทุธเิทากบั 76.62 ลานบาท สงผลใหบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถอืหุนเพิม่ขึน้เปนรอยละ
6.05 ในป 2546 จากเดมิทีม่อีตัราผลตอบแทนผูถอืหุนป 2545 เทากบัรอยละ 4.05

3.2 บรษิทัฯ มสีวนเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุเทากบั 46.13 ลานบาท เพิม่ขึน้จากปทีผ่านมาเปนจาํนวน 41.91 ลานบาท

สวนของผูถอืหุนเพิม่ขึน้ 118.53 ลานบาท ทาํใหบรษิทัฯ มอีตัราสวนหนีส้นิรวมตอสวนของผูถอืหุนลดลงจาก 3.39 เทาในป 2545
เปน 3.09 เทาในป 2546  ทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกและชาํระแลว ณ 31 ธนัวาคม 2546 เปน 2,001.95 ลานบาท และ 1,416.47 ลานบาท
ตามลาํดบั และมลูคาตามบญัชตีอหุนสามญัของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จาก 3.54 บาทตอหุน เปน 4.18 บาทตอหุน ในขณะทีเ่งนิกองทนุตามกฎหมายของ
บรษิทัฯ ลดลงจากป 2545 จาก 1,602.30 ลานบาทเปน 1,521.25 ลานบาทในป 2546 เนือ่งจากการลดลงของเงนิกองทนุขัน้ที ่2 ของบรษิทัฯ
จากการทีต่ราสารหนีด้อยสทิธริะยะยาวของบรษิทัฯ ทีใ่ชในการคาํนวณสดัสวนเงนิกองทนุขัน้ที ่2 บางสวนตองถกูหกัมลูคาออกรอยละ 20 ตอป ใน
ชวง 5 ปสดุทายกอนครบกาํหนด ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทยลงวนัที ่ 24  ธนัวาคม  2536  เรือ่งตราสารทีใ่หนบัเขาเปนเงนิกองทนุ
สงผลใหบรษิทัฯ มเีงนิกองทนุทัง้หมดตอสนิทรพัยเสีย่ง และเงนิกองทนุทัง้หมดตอทนุชาํระแลว ณ สิน้งวดบญัชขีองป 2546 เทากบัรอยละ 32.98 และ
107.40 ซึง่สงูกวาเกณฑทีธ่นาคารแหงประเทศไทยกาํหนดไวทีร่อยละ 8 และรอยละ 75



                  

* Total reserve of allowance for doubtful accounts in accordance with The Bank of Thailand’s requirement as mentioned
above added with reserve for loss on troubled debt restructuring of 20.21 Million Baht and general reserve of 58.22 Million Baht
should establish the reserve for allowance for doubtful accounts and loss on troubled debt restructuring up to 923.58 Million Baht
equivalent to 106.28% which was higher than BoT’s requirement.

On December 31, 2003, The Company had the proportion of performing loans to non-performing loans under the
Bank of Thailand’s guideline at 82.32 : 17.68.  The Company’s major credit facilities classified by types of businesses in 2003 was
in the sectors of Agriculture and Mining, Manufacturing and Commerce, Real Estate and Construction, Infrastructures and Services,
Housing loans, and Others at the percentage of 0.44, 50.32, 13.47, 22.81, 4.56, and 8.40 respectively.

1.3 As of December 31, 2002, the Company’s properties foreclosed from debt settlement amounted to 198.88 Million
Baht increasing 79.24 Million Baht from the same period last year.

2. Total Liabilities
As of December 31, 2003, the Company’s total liabilities amounted to 3,911.29 Million Baht or increased by

19.83 Million Baht, equivalent to an increase of 0.51% of total liabilities.  Due to the high liquidity, the interest rate was quite low.
Therefore, the Company raised fund from financial institutions in order to prepare for loan expansion in the future and to repay the
highest cost of fund from public.  Accordingly, borrowings and deposits from financial institutions increased from 91.99 Million Baht to
222 Million Baht, equivalent to 141.33%.  The Company had also repaid borrowings an deposits from public reducing from 2,963.61
Million Baht to 2,903.45 Million Baht.  Therefore, total borrowings and deposits from public decreased by 2.03% compared with the
same period last year.

Although The Company’s total source of funds was short-term (less than 1 year) consisting of borrowings and
deposits from local financial institutions, public and foreign countries at 7.02%, 91.82% and 1.16% respectively, the Company could
provide credit facilities to clients for long-term loans (more than 1 year) and the Company’s long-term loan (more than 1 year) was
approximately at 31.25% of net loans, receivables and accrued interest receivables. Since The Company’s borrowings and deposits
was renewed after maturity. The Company’s source of fund was stable.  The Company had the proportion of business loans and
receivables to borrowings and deposits at 156.83% compared with the same period last year at 152.14%. However, The Company
arranged for the long-term source of funds to fill up the gap between business loans and receivables and interest receivables and
borrowings and deposits by issuing long-term debt instruments to 17 types of institutional investors.  As of December 31, 2003, the
Company’s source of fund from long-term debentures amounted to 717.20 Million Baht, consisting of subordinated debentures of 280
Million Baht and convertible subordinated debentures of 437.20 Million Baht.  In addition, such debt instruments was the Company’s
long-term source of funds to match the structure of business loans and receivables and interest receivables and can be counted as Tier
2 Capital according to the Bank of Thailand guidelines.

3. Shareholders’ Equity
As of December 31, 2003, the Company’s shareholder equity totaled 1,266.75 Million Baht, increased by 118.53

Million Baht or equivalent to 10.32% increase compared with the same period last year.  The Company’s book value increased from
3.54 Baht per share in 2002 to 4.18 Baht per share in 2003. The details of the increase in the shareholders’ equity were as follows:

3.1 The Company’s profit from operations equal to 76.62 Million Baht.  Therefore, the average return on equity
increased to 6.05% in 2003 compare with the same period last year of 4.05 %.

3.2 The Company had revaluation surplus on investment of 46.13 Million Baht increasing 41.91 Million Baht from
the same period last year.

The shareholders’ equity increased by 118.53 Million Baht, therefore, the Company’s debt to equity ratio was
decreased to 3.09 times, compared with the same period last year of 3.39 times.   As of December 31,2003, the Company’s
registered capital and paid-up capital was 2,001.95 Million and 1,416.47 Million Baht respectively. The Company’s book value per
share increased from 3.54 Baht to 4.18 Baht whereas the Company’s legal capital fund was 1,521.25 Million Baht reduced from
1,602.30 Million Baht in 2002. The Company’s Tier II Capital Fund was reduced due to the long-term subordinated debentures
counted as Tier 2 Capital Fund and must be deducted 20 percent for the remaining 5 years of the debenture life before maturity as
stipulated by The Bank of Thailand’s Guideline on December 24, 1993 subject to the instrument treated as the capital fund.
Therefore, The Company’s capital fund to risk assets (BIS) was 32.98% higher than the requirement of The Bank of Thailand at 8%
whereas capital fund to paid-up capital equal to 107.40% which was higher than the requirement of The Bank of Thailand at not less
than 75%.



    

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถอืหุนและคณะกรรมการ
บรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ในสวนของผูถอืหุนและงบกระแสเงนิสด สาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัของแตละป ของบรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน)
ซึง่ผูบรหิารของกจิการเปนผูรบัผดิชอบตอความถกูตองและครบถวนของขอมลูในงบการเงนิเหลานี ้สวนขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบ
ในการแสดงความเหน็ตองบการเงนิดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม
การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่ง
ผูบรหิารเปนผูจดัทาํขึน้ ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่าํเสนอในงบการเงนิโดยรวม ขาพเจา
เชือ่วาการตรวจสอบดงักลาวใหขอสรปุทีเ่ปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของขาพเจา

ขาพเจาเหน็วา งบการเงนิขางตนนีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม
2546 และ 2545 ผลการดาํเนนิงาน และกระแสเงนิสดสาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั ของแตละปโดยถกูตองตามทีค่วรในสาระ
สาํคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

โดยมิใชเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ตามที่กลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 1.1เกี่ยวกับแผน
พฒันาระบบสถาบนัการเงนิ ซึง่กระทรวงการคลงัไดออกประกาศ เมือ่วนัที ่23 มกราคม 2547 เรือ่งหลกัเกณฑ วธิกีารและ
เงื่อนไขการขออนุญาตจัดตั้งธนาคารพาณิชย (แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน) โดยแผนดังกลาวไดกําหนดรูปแบบในการ
ดาํเนนิงานของสถาบนัการเงนิ ซึง่มผีลทาํใหมเีพยีงธนาคารพาณชิยเทานัน้ทีส่ามารถรบัฝากเงนิจากประชาชน ผลกระทบของ
แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินดังกลาวที่มีตอการดําเนินงานของบริษัทยังไมสามารถประเมินไดในขณะนี้ เนื่องจากผู
บรหิารของบรษิทัรวมทัง้บรษิทัผูถอืหุนใหญอยูระหวางการพจิารณารายละเอยีดเกีย่วกบัแผนพฒันาระบบสถาบนัการเงนิดงักลาว
ปจจัยดังกลาวอาจกอใหเกิดขอสงสัยเกี่ยวกับความไมแนนอนในการดําเนินงานอยางตอเนื่องของบริษัท งบการเงินสําหรับ
ป 2546 ไดจัดทําขึ้นตามขอสมมติฐานวาบริษัทจะดําเนินงานอยางตอเนื่องโดยยังมิไดรวมรายการปรับปรุงเกี่ยวกับมูลคาที่
คาดวาจะไดรบัคนืของสนิทรพัยหรอืจาํนวนเงนิของหนีส้นิซึง่อาจจาํเปนในกรณทีีบ่รษิทัไมสามารถดาํเนนิงานตอเนือ่งได

นติ ิ  จงึนจินรินัดร
กรงุเทพมหานคร ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 3809
วนัที ่12 กมุภาพนัธ 2547 สาํนกังานดลีอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ



                  

Report of the Independent Certified Public Accountants

TO  THE  SHAREHOLDERS  AND  BOARD  OF   DIRECTORS
THE  BOOK  CLUB  FINANCE  PUBLIC  COMPANY  LIMITED

We have audited the balance sheets of The Book Club Finance Public Company Limited as December 31,
2003 and 2002 and the related statements of income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the years
then ended.  These financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness
and completeness of the presentation. Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based
on our audits.

We conducted our audits in accordance with generally accepted auditing standards.  Those standards require
that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance as to whether the financial statements are free of
material misstatement.  An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures
in the financial statements.  An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates
made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation.  We believe that our audits
provide a reasonable basis for our opinion.

In our opinion, the aforementioned financial statements present fairly, in all material respects, the financial
position of The Book Club Finance Public Company Limited as December 31, 2003 and 2002 and the results of its
operations and the cash flows for the years then ended in conformity with generally accepted accounting principles.

Without qualifying our opinion, as described in Note 1.1 to the financial statements, regarding The Financial
Sector Master Plan, the Ministry of Finance has issued the notification dated January 23, 2004 detailing terms,
conditions and procedures for the application of new bank license (The Financial Sector Master Plan). This Plan details
the operational structure of financial institutions which will result in having only commercial banks accept public
deposits. The ultimate effect of such plan to the Company’s operations cannot be presently determined because
the managements of the Company and its major shareholder are in the process of considering the details of the Plan.
This matter may raise doubt about an uncertainty regarding the Company’s ability to continue as a going concern.
The 2003 financial statements have been prepared on the basis of the Company’s ability to continue as a going
concern. The financial statements do not include any adjustments relating to the recoverability and classification of
recorded asset amounts, or the amounts of liabilities that might be necessary should the Company not be able to
continue as a going concern.

Niti   Jungnitnirundr
Certified Public Accountant (Thailand)

BANGKOK Registration No. 3809
February 12, 2004 DELOITTE  TOUCHE  TOHMATSU  JAIYOS



    

งบดุล / BALANCE SHEETS
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม / AS  AT  DECEMBER 31,

หนวย : บาท  /  BAHT

2546 / 2003  2545 / 2002
                        สนิทรพัย                        ASSETS

เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตขุอ 4.2) CASH  AND  DEPOSITS  AT  FINANCIAL  INSTITUTIONS  (Note 4.2) 23,099,312       157,615,550
เงนิลงทนุ (หมายเหตขุอ 4.3) INVESTMENTS  (Note 4.3)

เงนิลงทนุชัว่คราวสทุธิ Current investments - net       290,981,862       102,659,023
เงนิลงทนุระยะยาวสทุธิ Long-term investments - net       524,423,428       720,246,881

รวมเงนิลงทนุสทุธิ Net Investments 815,405,290 822,905,904
เงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั LOANS,  RECEIVABLES  AND  ACCRUED  INTEREST
(หมายเหตขุอ 4.4) RECEIVABLES  (Note 4.4)

เงนิใหกูยมืและลกูหนีธ้รุกจิเงนิทนุ Finance business loans and receivables     4,776,147,828    4,489,081,163
ลกูหนีธ้รุกจิหลกัทรพัย Securities business receivables       181,990,500       228,336,681

รวมเงนิใหกูยมืและลกูหนี้ Total Loans and Receivables     4,958,138,328    4,717,417,844
ดอกเบีย้คางรบั Accrued  interest  receivables         74,417,805        96,079,983

รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั Total Loans, Receivables and Accrued Interest Receivables     5,032,556,133    4,813,497,827
หกั  คาเผือ่หนีส้งสัยจะสญู (หมายเหตขุอ 4.5) Less  Allowance  for  doubtful  accounts (Note 4.5)      (893,793,353)     (692,609,924)
หกั  คาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนี้

(หมายเหตขุอ 4.5) Less  Revaluation allowance for debt restructuring (Note 4.5)       (20,210,551)     (203,307,151)
รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบัสทุธิ Net Loans, Receivables and Accrued Interest Receivables     4,118,552,229    3,917,580,752

ทรพัยสนิรอการขายสทุธ ิ(หมายเหตขุอ 4.6) PROPERTIES  FORECLOSED - NET (Note 4.6)       198,875,342       119,643,068
สวนปรบัปรงุอาคารเชาและอปุกรณสทุธิ LEASEHOLD  IMPROVEMENT  AND  EQUIPMENT - NET         10,345,831          4,490,481
(หมายเหตขุอ 4.7) (Note 4.7)
ดอกเบีย้และเงนิปนผลคางรบั ACCRUED INTEREST  AND  DIVIDEND  INCOME           7,869,003        11,720,397
ลกูหนีอ้ืน่สทุธ ิ(หมายเหตขุอ 4.8) OTHER  RECEIVABLES - NET (Note 4.8)           1,690,615          3,035,209
สนิทรพัยอืน่ (หมายเหตขุอ 4.9) OTHER  ASSETS  (Note 4.9)           2,209,884          2,691,519
รวมสนิทรพัย TOTAL  ASSETS 5,178,047,506 5,039,682,880

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้ Notes to the financial statements form an integral part of these statements



                  

งบดุล / BALANCE SHEETS (continued)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม / AS  AT  DECEMBER 31,

หนวย : บาท  /  BAHT

2546 / 2003  2545 / 2002
หนีส้นิและสวนของผูถอืหุน LIABILITIES  AND  SHAREHOLDERS’  EQUITY

เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก (หมายเหตขุอ 4.10) BORROWINGS  AND  DEPOSITS  (Note 4.10)
จากประชาชน From public     2,903,453,961    2,963,612,845
จากสถาบนัการเงนิ From financial institutions       222,000,000        91,985,033
จากตางประเทศ From foreign countries         36,755,573        45,175,242

รวมเงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก Total Borrowings and Deposits     3,162,209,534    3,100,773,120
หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื  (หมายเหตขุอ 4.11) SECURITIES  SOLD  UNDER  REPURCHASE  AGREEMENTS (Note 4.11)  10,000,000        40,000,000
หุนกูดอยสทิธ ิ(หมายเหตขุอ 4.12) SUBORDINATED  DEBENTURES  (Note 4.12)       280,000,000       280,000,000
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ (หมายเหตขุอ 4.13) SUBORDINATED  CONVERTIBLE  DEBENTURES (Note 4.13)       437,200,000       437,200,000
ดอกเบีย้คางจาย ACCRUED  INTEREST  EXPENSES           8,830,732        22,689,249
หนีส้นิอืน่ (หมายเหตขุอ 4.14) OTHER  LIABILITIES  (Note 4.14)         13,052,941        10,798,451

รวมหนีส้นิ TOTAL  LIABILITIES     3,911,293,207    3,891,460,820

สวนของผูถอืหุน SHAREHOLDERS’  EQUITY
ทนุเรอืนหุน (หมายเหตขุอ 4.15) SHARE  CAPITAL  (Note 4.15)

ทนุจดทะเบยีน Authorized share capital
หุนบรุมิสิทธแิปลงสภาพ 100,000,000 หุน 100,000,000 convertible preferred shares
   มลูคาหุนละ 5.00 บาท of Baht 5.00 each       500,000,000       500,000,000
หุนสามญั 300,389,093 หุน มลูคาหุนละ 5.00 บาท 300,389,093 ordinary shares of Baht 5.00 each     1,501,945,465    1,501,945,465

2,001,945,465    2,001,945,465
ทนุทีอ่อกและชาํระแลว Issued and paid-up share capital

หุนบรุมิสิทธแิปลงสภาพ 100,000,000 หุน 100,000,000 convertible preferred shares of
   มลูคาหุนละ 5.00 บาท ชาํระครบแลว    Baht 5.00 each, fully paid       500,000,000       500,000,000
หุนสามญั  183,293,764 หุน มลูคาหุนละ 5.00 บาท 183,293,764 ordinary shares of Baht 5.00 each,

   ชาํระครบแลว    fully paid       916,468,820       916,468,820
สวนเกนิมลูคาหุนสามญั PREMIUM  ON  SHARE  CAPITAL       424,835,516       424,835,516
สวนเกนิกวาทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุ REVALUATION  SURPLUS  ON  INVESTMENTS

(หมายเหตขุอ 4.3) (Note 4.3)         46,131,135          4,220,405

กาํไร (ขาดทนุ) สะสม RETAINED  EARNINGS  (DEFICIT)
จดัสรรแลว Appropriated

สาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตขุอ 4.16) Legal reserve (Note 4.16)         29,068,162        29,068,162
สาํรองอืน่ (หมายเหตขุอ 4.16) Other reserve (Note 4.16)         25,000,000        25,000,000

ยงัไมไดจดัสรร (ขาดทนุ) Unappropriated (Deficit)      (674,749,334)     (751,370,843)
รวมสวนของผูถอืหุน TOTAL  SHAREHOLDERS’  EQUITY     1,266,754,299    1,148,222,060

รวมหนีส้นิและสวนของผูถอืหุน TOTAL  LIABILITIES  AND   SHAREHOLDERS’ EQUITY     5,178,047,506    5,039,682,880

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้ Notes to the financial statements form an integral part of these statements



    

งบกําไรขาดทุน / STATEMENTS OF INCOME
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม / FOR  THE  YEARS ENDED  DECEMBER  31,

หนวย : บาท  / BAHT

2546 / 2003 2545 / 2002
รายไดดอกเบีย้และเงนิปนผล INTEREST  AND  DIVIDEND  INCOME

เงนิใหกูยมืและเงนิฝาก Loans and deposits 242,408,733 256,581,693
เงนิลงทนุ Investments 30,357,758 23,491,465

รวมรายไดดอกเบีย้และเงนิปนผล Total Interest and Dividend Income 272,766,491 280,073,158

คาใชจายดอกเบีย้ INTEREST EXPENSES
ดอกเบีย้และสวนลดจาย Interest and discounts 111,332,260 126,932,277
คาธรรมเนยีมในการกูยมืเงนิ Fees and charges 60,925 49,230

รวมคาใชจายดอกเบีย้ Total  Interest Expenses 111,393,185 126,981,507

รายไดดอกเบีย้และเงนิปนผลสทุธิ NET  INTEREST  AND  DIVIDEND  INCOME 161,373,306 153,091,651
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู BAD  DEBT  AND  DOUBTFUL  ACCOUNTS 201,996,023 41,190,093
ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนี ้(โอนกลบั) LOSS  ON  DEBT  RESTRUCTURING  (REVERSAL) (119,358,308) (20,212,889)
หนี้สูญรับคืน BAD  DEBTS  RECOVERED (1,170,276) (12,689,325)

รายไดดอกเบีย้และเงนิปนผลสทุธหิลงัหกัหนีส้ญูและ Net Interest and Dividend Income after Bad Debt and
หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนี้ Doubtful Accounts and Loss on Debt Restructuring 79,905,867 144,803,772

รายไดทีม่ใิชดอกเบีย้ (ขาดทนุ) NON- INTEREST  INCOME  (LOSS)
กาํไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุ Gain (loss) on investments 50,906,099 (6,967,675)
คาธรรมเนยีมและบรกิาร Fees and services income 4,629,806 4,161,350
รบัคนืเงนิลงทนุทีไ่ดตดัจาํหนายแลว (หมายเหตขุอ 4.1.3) Written-off investments recovered (Note 4.1.3) 47,236,221 -
รายไดอืน่ Other income 1,481,667 1,556,810

รวมรายไดทีม่ใิชดอกเบีย้ (ขาดทนุ) Total Non-Interest Income (Loss) 104,253,793 (1,249,515)

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย NON-INTEREST EXPENSES
คาใชจายเกีย่วกบัพนกังาน Personnel expenses 49,790,912 44,583,060
คาใชจายเกีย่วกบัอาคาร สถานทีแ่ละอปุกรณ Premises and equipment expenses 13,625,620 12,817,351
คาภาษอีากร Taxes and duties 10,695,574 10,463,773
คาตอบแทนกรรมการ Directors’ remuneration 1,392,000 1,464,000
เงนิสมทบกองทนุเพือ่การฟนฟแูละพฒันาระบบ Contributions to Financial Institutions Development Fund 12,046,141 11,101,989
สถาบนัการเงนิ
ขาดทนุจากการดอยคาของทรพัยสนิรอการขาย Loss on impairment of properties foreclosed 6,331,255 6,876,476
คาใชจายอืน่ Other expenses 13,656,649 9,780,817

รวมคาใชจายทีม่ใิชดอกเบีย้ Total Non-Interest Expenses 107,538,151 97,087,466
กาํไรสทุธิ NET INCOME 76,621,509 46,466,791

กาํไรตอหุน  (หมายเหตขุอ 4.18) EARNINGS  PER  SHARE  (Note 4.18)
กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน Basic earnings  per share 0.42 0.25
กาํไรตอหุนปรบัลด Diluted earnings per share 0.27 0.16

จาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงน้าํหนกั (หมายเหตขุอ 4.18) WEIGHTED AVERAGE NUMBER OF ORDINARY SHARES (Note 4.18)
กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน  (หุน) Basic earnings per share     (SHARES) 183,331,978 183,293,764
กาํไรตอหุนปรบัลด      (หุน) Diluted earnings per share   (SHARES) 283,331,978 283,293,764

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้ Notes to the financial statements form an integral part of these statements
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งบกระแสเงินสด / STATEMENTS OF CASH FLOWS
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม / FOR  THE  YEARS ENDED  DECEMBER  31,

หนวย : บาท  / BAHT

2546 / 2003 2545 / 2002
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน CASH  FLOWS  FROM  OPERATING ACTIVITIES
กําไรสุทธิ Net income 76,621,509 46,466,791
  รายการปรบักระทบกาํไรสทุธเิปนเงนิสดรบั (จาย)    Items to reconcile net income to net cash flows from

จากกิจกรรมดําเนินงาน operating activities
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย Depreciation and amortization 1,698,046 1,087,034
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ Bad debt and doubtful accounts 201,996,023 41,190,093
ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนี ้ (โอนกลบั) Loss on debt restructuring (reversal) (119,358,308) (20,212,889)
สวนเกินและสวนลดมูลคาเงินลงทุน Premium and discount on investments 6,043,495 3,258,418
ผลขาดทุนจากการดอยคาของตราสารหนี้ Loss on impairment of debt securities held-to-maturity - 5,004,000
ที่จะถือจนครบกําหนด
ผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนทั่วไป Loss on impairment of general investments 473,135 5,182,947
กําไรจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย Gain on sales of securities available-for-sale (50,737,092) (3,219,272)
กําไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป Gain on sales of general investments (1,533,000) -
ขาดทุนจากการขายตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด Loss on sales of debt securities held-to-maturity 890,858 -
รับคืนเงินลงทุนที่ไดตัดจําหนายแลว Written-off investments recovered (47,236,221) -
ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย Loss on impairment of properties foreclosed 6,331,255 6,876,476
กาํไรจากการจาํหนายสนิทรพัยถาวร Gain on sales of fixed assets (1,295,980) (1,428,320)
รายไดและรายจายตัดบัญชี Amortization of deferred income and expenses 460,490 241,969
รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับลดลง Decrease in accrued interest and dividend income 3,338,201 14,009,389
ดอกเบีย้คางจายเพิม่ขึน้ (ลดลง) Increase (decrease) in accrued interest expenses (13,858,517) 257,236
คาใชจายคางจายอืน่เพิม่ขึน้ (ลดลง) Increase (decrease) in other accrued expenses 520,699 (216,440)

   กาํไรจากการดาํเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลง    Income from operations before changes in
 ในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน operating assets and liabilities 64,354,593 98,497,432



                  

งบกระแสเงินสด (ตอ) / STATEMENTS OF CASH FLOWS (continued)
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม / FOR  THE  YEARS ENDED  DECEMBER  31,

หนวย : บาท  / BAHT

2546 / 2003 2545 / 2002
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน (ตอ)  CASH  FLOWS  FROM  OPERATING ACTIVITIES  (CONTINUED)
สนิทรพัยดาํเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    Operating assets (increase) decrease

บตัรเงนิฝากทีจ่ะครบกาํหนดภายใน 3 เดอืน Negotiable certificates of deposits due within 3 months - 143,182,000
เงินใหกูยืมและลูกหนี้ Loans and receivables (349,429,591) (143,397,141)
ลูกหนี้อื่น Other receivables (466,422) (120,290)
สนิทรพัยอืน่ Other assets 316,803 (335,479)

หนีส้นิดาํเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    Operating liabilities increase (decrease)
เงินกูยืมจากประชาชน Borrowings from public (60,158,884) 394,893,233
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน Borrowings from financial institutions 130,014,967 (104,159,300)
เงินกูยืมจากตางประเทศ Borrowings from foreign countries (8,419,669) (8,448,157)
หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน Securities sold under repurchase agreements (30,000,000) 30,000,000
หนี้สินอื่น Other liabilities 1,130,969 86,205

เงนิสดสทุธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดาํเนนิงาน Net cash provided by (used in) operating activities (252,657,234) 410,198,503

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ  CASH  FLOWS  FROM  INVESTING  ACTIVITIES
เงินสดรับจากการขายหลักทรัพยเผื่อขาย Cash received from sales of securities available-for-sale 102,592,391 15,529,455
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนทั่วไป Cash received from sales of general investments 3,643,520 -
เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุนทั่วไป Cash received from liquidation of general investments - 30,350
เงินสดรับจากการขายตราสารหนี้ Cash received from sales of debt securities 5,739,142 -
เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนี้ Cash received from redemption of debt securities 6,643,800 147,184,000
เงินสดรับคืนจากเงินลงทุนที่ไดตัดจําหนายแลว Cash received from written-off investments recovered 10,000,000 -
เงินสดจายซื้อหลักทรัพยเผื่อขาย Cash paid for purchases of securities available-for-sale (220,421) (30,000,000)
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนทั่วไป Cash paid for purchase of general investments (4,000,020) -
เงินสดจายซื้อตราสารหนี้ Cash paid for purchases of debt securities - (422,358,850)
เงินสดจายในการซื้ออุปกรณ Cash paid for purchases of equipment (7,553,818) (3,788,716)
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ Cash received from sales of equipment 1,296,402 1,441,729

เงนิสดสทุธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมลงทนุ Net cash provided by (used in) investing activities 118,140,996 (291,962,032)

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ  Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (134,516,238) 118,236,471
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม  Cash and cash equivalents as at January 1 157,615,550 39,379,079
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  Cash and cash equivalents as at December 31,
(หมายเหตขุอ 4.1.1)  (Note 4.1.1) 23,099,312 157,615,550

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ Notes to the financial statements form an integral part of these statements



    

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545

1. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและขอกําหนดของทางราชการ
1.1 การดําเนินงานตอเนื่องของบริษัท

เมือ่วนัที ่23 มกราคม 2547 กระทรวงการคลงัไดออกประกาศ เรือ่งหลกัเกณฑ วธิกีารและเงือ่นไขการขออนญุาตจดัตัง้
ธนาคารพาณชิย (แผนพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ) โดยแผนดงักลาวไดกาํหนดรปูแบบในการดาํเนนิงานของสถาบนัการ
เงนิ ซึง่มผีลทาํใหมเีพยีงธนาคารพาณชิยเทานัน้ทีส่ามารถรบัฝากเงนิจากประชาชน ผลกระทบของแผนพฒันาระบบสถาบนั
การเงินดังกลาวที่มีตอการดําเนินงานของบริษัทยังไมสามารถประเมินไดในขณะนี้ เนื่องจากผูบริหารของบริษัทรวมทั้ง
บรษิทัผูถอืหุนใหญอยูระหวางการพจิารณารายละเอยีดเกีย่วกบัแผนพฒันาระบบสถาบนัการเงนิดงักลาว งบการเงนิสาํหรบั
ป 2546 ไดจดัทาํขึน้ตามขอสมมตฐิานวาบรษิทัจะดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง  โดยยงัมไิดรวมรายการปรบัปรงุเกีย่วกบัมลูคา
ทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสนิทรพัยหรอืจาํนวนเงนิของหนีส้นิ ซึง่อาจจาํเปนในกรณทีีบ่รษิทัไมสามารถดาํเนนิงานตอเนือ่งได

1.2 ความผันผวนทางเศรษฐกิจ
ประเทศไทยและประเทศในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิกหลายประเทศไดประสบปญหาทางเศรษฐกจิ ซึง่ปญหาเหลานีม้ผีลกระทบ
ตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงความสามารถในการจายชําระหนี้ของลูกหนี้ไดตามกําหนดและความเพียงพอของคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ความเพียงพอของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนี้ขึ้นอยูกับปจจัยภายนอกหลายประการ ซึ่งบริษัทไมสามารถ
ควบคมุและประมาณการไดอยางถกูตองในขณะนี ้ทาํใหไมสามารถทีจ่ะคาดการณถงึผลกระทบตอการหารายไดและงบดลุ
ของบริษัทได ถาเงินใหกูยืมที่ไมกอใหเกิดรายไดมีจํานวนที่เพิ่มขึ้นมากกวาที่ไดประมาณการไว บริษัทอาจจําเปนตองตั้ง
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเพิม่ขึน้อนัจะมผีลกระทบโดยตรงตอความเพยีงพอของเงนิกองทนุของบรษิทั (ดหูมายเหตขุอ 4.21)

1.3 ขอกําหนดของกฎหมาย
ตามที่บริษัทตองปฏิบัติตามขอกําหนดตางๆ ของธนาคารแหงประเทศไทยเกี่ยวกับการดํารงเงินกองทุน ซึ่งตามแนวทาง
ปฏบิตัเิหลานีแ้ละแนวทางของทางการในการแกไขสถานการณไดอยางทนัทวงท ีบรษิทัจะตองใชมาตรการในการวดัมลูคา
ของสินทรัพย หนี้สิน และรายการนอกงบดุลบางรายการ โดยการคํานวณตามวิธีการทางบัญชีที่กฎหมายกําหนด นอก
จากนัน้จาํนวนเงนิและประเภทของเงนิกองทนุของบรษิทัขึน้อยูกบัความเหน็ชอบของธนาคารแหงประเทศไทยเกีย่วกบัสวน
ประกอบ น้ําหนักของความเสี่ยงและปจจัยอื่นๆ ดวย อยางไรก็ตามขอกําหนดเกี่ยวกับเงินกองทุนและขอกําหนดอื่นๆ
ของทางราชการอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงอีก ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยเห็นสมควร

1.4 ขอกําหนดเกี่ยวกับการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้การกําหนดคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญถือตามเกณฑของขอกําหนดและแนวทางปฎิบัติของธนาคารแหงประเทศไทย แนวทางปฏิบัติดังกลาว
กาํหนดใหบรษิทัจดัชัน้เงนิใหสนิเชือ่ทัง้หมดโดยแบงออกเปน 6 ประเภท  และมกีารตัง้คาเผือ่หนีส้งสัยจะสญูขึน้ในอตัรา
ที่กําหนดไวสําหรับเงินใหสินเชื่อแตละประเภทรวมทั้งยังมีขอกําหนดนโยบายในการตั้งดอกเบี้ยคางรับ และการโอนกลับ
รายการในภายหลัง และการกําหนดหลักเกณฑสําหรับราคาสูงสุดของหลักประกันที่จะนํามาใชในการพิจารณาตั้งคา
เผือ่หนีส้งสยัจะสญูดวย  นอกจากนัน้แนวทางปฏบิตันิีย้งัไดกาํหนดใหบรษิทัตองมกีารสอบทานคณุภาพของเงนิใหสนิเชือ่
และภาระผูกพันทั้งสิ้น รวมทั้งรายการนอกงบดุลอยูเปนประจํา  และจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ที่เหมาะสม ธนาคารแหงประเทศไทยไดประกาศใชแนวทางการปฏิบัติเพิ่มขึ้นอีกหลายประการเพื่อเปนการอธิบาย
แนวทางทีก่ลาวไวขางตนใหชดัเจนยิง่ขึน้ ซึง่ไดแก หลกัเกณฑการปรบัปรงุโครงสรางหนีแ้ละการประเมนิมลูคาหลกัประกนั
ของสถาบันการเงิน สินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได และ
กาํหนดใหมกีารกนัเงนิสาํรองสาํหรบัคาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนีซ้ึง่เกดิจากสวนตางระหวางมลูหนีก้บั
การคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในอนาคต
คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด ทั้งนี้บริษัทจะตองรายงานถึงความคืบหนาของการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวตอ
ธนาคารแหงประเทศไทยอยูเปนประจํา

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



                  

FOR  THE  YEARS  ENDED  DECEMBER  31,  2003  AND  2002

1. ECONOMIC  TURMOIL  AND  REGULATORY  REQUIREMENTS
1.1 The Company’s ability to continues a going concern

On January 23, 2003, the Ministry of Finance has issued the notification detailing terms, conditions and procedures
for the application of new bank license (The Financial Sector Master Plan). This Plan details the operational
structure of financial institutions which will result in having only commercial banks accept public deposits. The
ultimate effect of such plan to the Company’s operations cannot be presently determined because the managements
of the Company and its major shareholder are in the process of considering the details of the Plan. The 2003
financial statements have been prepared on the basis of the Company’s ability to continue as a going concern.
The financial statements do not include any adjustments relating to the recoverability and classification of recorded
asset amounts, or the amounts of liabilities that might be necessary should the Company not be able to continue
as a going concern.

1.2 Economic turmoil
Thailand and many Asia-Pacific countries continue to experience economic difficulties. These difficulties have had
an impact on the operation of the Company including the collectibility of receivables to meet their obligations
when due and an adequacy of allowances for possible loan losses.  The adequacy of the allowances is dependent
on many external factors which are unable to control and accurately forecast at this time.  It is therefore not
possible to forecast the effect which a continuation of adverse economic conditions might have on the earnings
and balance sheets of the Company.  Should further increase in non-performing loans above the amount estimated
occur, then additional allowances would be required, with resultant impact on the adequacy of the Company’s
capital fund (see Note 4.21).

1.3 Regulatory requirements
The Company is subject to various capital and regulatory requirements administered by the Bank of Thailand
(BOT). Under these guidelines and the regulatory framework for prompt corrective action, the Company must
satisfy specific capital guidelines that involve quantitative measurements of the Company’s assets, liabilities and
certain off-balance sheet items as calculated in accordance with regulatory accounting practices. The Company’s
capital amounts and classification are also subject to qualitative judgement by the BOT about components, risk
weightings and other factors. However, these capital and regulatory requirements are subject to change, as
considered necessary by the BOT.

1.4 The guidelines for establishing the allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for
debt restructuring
The allowance for doubtful accounts is determined based on the BOT regulations and guidelines.  The guidelines
require companies to categorize their loan portfolios into six categories subject to different levels of provisioning
and establish interest accrual and reversal policies and maximum collateral valuation limits for the purpose of
calculating the allowance for doubtful accounts. The guidelines also require companies to perform the BOT
defined qualitative reviews of their loans and all commitments, including off-balance sheet exposure, on a periodic
basis and to implement appropriate risk management systems and controls. The BOT has issued additional
guidelines clarifying the above guidelines, namely the basis for debt restructuring and collateral appraisal of the
financial institutions, bad and doubtful assets and determined to provide revaluation allowance for debt restructuring
as a result of the excess of the outstanding debt and the calculation of discounted cash flows as per restructuring
contract at market rate. The Company is required to periodically report the progress of its compliance with these
guidelines to the BOT.
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หลักประกันของลูกหนี้รายใหญและลูกหนี้รายที่จัดชั้นแลวจํานวนหนึ่งไดมีการประเมินราคาใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ
ทีธ่นาคารแหงประเทศไทยเหน็ชอบ ซึง่ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ลงวนัที ่17 มนีาคม 2543 เรือ่งสนิทรพัย
ที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได  กําหนดใหหลักประกันที่ไดมีการ
ประเมินราคาหรือมีการตีราคาไวไมเกิน 12 เดือนใหนํามูลคาของหลักประกันหักออกจากราคาตามบัญชีของลูกหนี้กอน
การกันสํารองไดไมเกินรอยละ 90 หากมีการประเมินราคาหรือตีราคาไวเกิน 12 เดือนใหนํามูลคาของหลักประกันหัก
ออกจากราคาตามบญัชขีองลกูหนีก้อนการกนัสาํรองไดไมเกนิรอยละ 50 และสาํหรบัลกูหนีร้ายยอยทีม่ยีอดคงคางต่าํกวา
5 ลานบาท กาํหนดใหหลกัประกนัทีไ่ดมกีารประเมนิราคาหรอืตรีาคาไวไมเกนิ 36 เดอืนใหนาํมลูคาของหลกัประกนัหกั
ออกจากราคาตามบัญชีของลูกหนี้กอนการกันสํารองไดไมเกินรอยละ 90 หากมีการประเมินราคาหรือตีราคาไวเกิน 36
เดือนใหนํามูลคาของหลักประกันหักออกจากราคาตามบัญชีของลูกหนี้กอนการกันสํารองไดไมเกินรอยละ 50

ตอมาเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 ธนาคารแหงประเทศไทยไดมีการปรับปรุงประกาศเรื่องสินทรัพยที่ไมมีราคาหรือ
เรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตงวดการบัญชีแรกของป 2545
เปนตนไป โดยสําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติและสินทรัพยจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษใหสถาบันการเงินกันเงินสํารองสําหรับ
สินทรัพยจัดชั้นดังกลาวในอัตรารอยละ 1 และรอยละ 2 ตามลําดับ หรืออัตราที่ต่ํากวาซึ่งคํานวณจากอัตราการเปลี่ยน
สถานะของสนิทรพัยจดัชัน้ปกตหิรอืสนิทรพัยจดัชัน้กลาวถงึเปนพเิศษไปเปนสนิทรพัยจดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน สงสยั สงสยั
จะสูญ และสูญที่เกิดขึ้นจริงเฉลี่ยของ 4 ไตรมาสกอนหนา นอกจากนั้นมูลคาของหลักประกันของลูกหนี้ที่จัดชั้นปกติ
หรือจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษที่จะนํามาหักออกจากราคาตามบัญชีของลูกหนี้กอนกันสํารองถาไดมีการประเมินราคาหรือ
ตีราคาไวไมเกิน 36 เดือน ใหนํามาหักไดไมเกินรอยละ 90 ของมูลคาที่ไดจากการประเมินราคาหรือตีราคา หากมีการ
ประเมนิราคาหรอืมกีารตรีาคาไวเกนิ 36 เดอืนใหนาํมาหกัไดไมเกนิรอยละ 50 ของมลูคาทีไ่ดจากการประเมนิราคาหรอื
ตีราคา

นอกจากนัน้ ตามประกาศดงักลาวไดกาํหนดใหมกีารยกเลกิการกาํหนดใหบรษิทัตองตดัจาํหนายลกูหนีแ้ละคาเผือ่หนีส้งสยั
จะสญูทีเ่กีย่วของสาํหรบัลกูหนีท้ีจ่ดัชัน้สงสยัจะสญูในสวนทีก่นัเงนิสาํรองครบรอยละ 100 แลว ออกจากบญัชตีามประกาศ
ของธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 21 กันยายน 2542 เรื่อง การกําหนดใหบริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย
และบรษิทัเครดติฟองซเิอร ตดัจาํหนายหนีส้ญู ซึง่บรษิทัไดพจิารณาบนัทกึเงนิใหสนิเชือ่และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีเ่กีย่วของ
สําหรับลูกหนี้ที่จัดชั้นหนี้สงสัยจะสูญที่ไดมีการตัดจําหนายออกจากบัญชีแลวกลับเขาไปในงบดุลของบริษัท ณ วันที่ 31
ธนัวาคม 2545 เพือ่ใหสอดคลองกบัประกาศดงักลาวแลว (ดหูมายเหตขุอ 4.4.1)

เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2546 ธนาคารแหงประเทศไทย ไดกําหนดใหบริษัทเงินทุนและบริษัทเครดิตฟองซิเอรตองรวม
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้จัดชั้นที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มระหวางป กับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ตามเกณฑการจดัชัน้ทีม่อียูเปนคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่องกนัขัน้ต่าํ โดยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีจ้ดัชัน้ทีธ่นาคาร
แหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มเติมดังกลาว  ใหรายงานไวในชั้นตามอัตราที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกัน
สาํรองโดยไมไดกาํหนดใหมกีารเปลีย่นแปลงชั้นหนี้  ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตงวดการบัญชีป 2546 เปนตนไป

1.5 การดําเนินงานของบริษัท
บรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน) (เดมิบรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน)) ไดจดทะเบยีนเปน
นิติบุคคลเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2514 โดยไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบธุรกิจดานธุรกิจเงินทุนและ
ธรุกจิหลกัทรพัย โดยมสีาํนกังานอยูทีอ่าคารธนาคารไทยพาณชิย อาคาร 2 ถนนเพชรบรุ ีกรงุเทพมหานคร

เมือ่วนัที ่ 31 มนีาคม 2542 บรษิทัไดรบัอนญุาตจากกระทรวงการคลงัใหแยกธรุกจิเงนิทนุและธรุกจิหลกัทรพัยออกจาก
กนัและบรษิทัไดเปลีย่นชือ่เปนบรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่14 กรกฎาคม 2542 โดยการดาํเนนิ
งานของบรษิทัคงเหลอืเพยีงธรุกจิเงนิทนุเทานัน้ โดยมธีนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) เปนผูถอืหุนใหญ  ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมพีนกังานจาํนวน 131 คน และ 113 คน ตามลาํดบั



                  

Collateral of certain significant loans and classified loans have been reappraised by independent appraisers
approved by the BOT. According to the BOT’s guideline dated March 17, 2000, regarding worthless or irrecoverable
assets with doubtful value of recovery, 90 percent of appraised value is permitted to be deducted from the
debtor’s balance before provision for collaterals that have been marked to market or appraised within 12 months.
For collaterals that are appraised over 12 months, 50 percent deduction is permitted.  For debtors with balance
less than Baht 5 million, 90 percent of the appraised value of collaterals is permitted to be deducted from the
debtor’s balance before provision if the collaterals have been marked to market or appraised within 36 months.
For collaterals that are appraised over 36 months, 50 percent deduction is permitted.

On February 18, 2002, the BOT amended its guideline regarding worthless or irrecoverable assets with doubtful
value of recovery, with an effect starting the first accounting period of Year 2002 onwards.  Accordingly, assets
classified as normal and special mention are to be reserved at the rate of 1 percent and 2 percent, respectively
or at the lower rate which is calculated from the average rate of the previous four quarters that the assets
classified as normal or special mention actually change the status to become substandard, doubtful, doubtful of
loss, and loss.  In addition, the value of collateral, which is to be deducted from the book value of loan before the
reserves, can be deducted at not more than 90 percent of the valuated or appraised value if the collateral is
appraised or valuated at not more than 36 months.  Fifty percent of collateral that has not been appraised within
36 months can be deducted from outstanding balances when determining related provisions.

In addition, the notification discontinued the requirement for the Company to write off loans classified as doubtful
of loss and related allowance for doubtful accounts for the accounts which the allowance has fully provided for at
100 percent according to the BOT’s notification dated September 21, 1999 regarding the requirement for the
finance companies, finance and securities companies and credit foncier companies to write off bad debts.  The
Company recorded the loans and related allowance for doubtful accounts for the loans classified as doubtful of
loss which had been written-off, as a written-back in the Company’s balance sheet as at December 31, 2002, to
conform to such notification (see Note 4.4.1).

On December 22, 2003, the BOT required that the finance companies and credit foncier companies must include
additional allowance for doubtful accounts for the classified loans as ordered by the BOT during the year, with the
allowance for doubtful accounts based on the existing classification basis, to be the minimum level of allowance
for doubtful accounts.  Such additional allowance is presented in each classification according to the rates
specified by the BOT without the requirement to reclassify of the debtors’ balance.  This requirement is effective
from the accounting period of the year 2003 onwards.

1.5 Company’s operations
The Book Club Finance Public Company Limited (formerly The Book Club Finance and Securities Public Company
Limited) was registered on December 24, 1971 and was licensed by the Ministry of Finance to operate finance
and securities businesses.  The Company is located at Siam Commercial Bank Building (Building 2) Petchburi
Road, Bangkok.

On March 31, 1999, the Company received an approval from the Ministry of Finance to separate the finance and
securities businesses and the Company changed its name to be The Book Club Finance Public Company Limited
on July 14, 1999.  The Company’s existing operation remains only finance business.  Major shareholder is Siam
Commercial Bank Public Company Limited.  As at December 31, 2003 and 2002, the Company has total
employees of 131 persons and 113 persons, respectively.



    

2. เกณฑการเสนองบการเงิน
งบการเงินไดจัดทําขึ้นตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2544 เรื่องแบบงบดุลและบัญชีกําไรขาด
ทุนของบริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุนหลักทรัพยและบริษัทเครดิตฟองซิเอรซึ่งมีผลใชบังคับสําหรับงบการเงินตั้งแตรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2544  และไดปฏิบัติตามแนวนโยบายและประกาศของธนาคารแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของกับ
งบการเงินของสถาบันการเงิน
นอกจากนี้งบการเงินนี้ไดมีการจัดประเภทรายการใหมตามคําชี้แจงของกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2546
เรื่องกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546 และบริษัทไดจัดประเภทรายการในงบการเงินสําหรับป
2545 ใหมเพื่อใหสอดคลองกับรายการยอของงบการเงินสําหรับป 2546 โดยแสดงรายการสวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญจํานวน
263,266 บาท รวมไวในสวนเกินมูลคาหุนสามัญ จากเดิมซึ่งแยกแสดงไว
บรษิทัจดัทาํบญัชเีปนเงนิบาทและจดัทาํงบการเงนิตามกฎหมายเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางการบญัชี
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ
3.1 การรับรูรายได

บริษัทรับรูรายไดดอกเบี้ยและสวนลดจากเงินใหสินเชื่อตามเกณฑคงคาง โดยจะกลับรายการดอกเบี้ยคางรับจากเงินใหกู
ยมืทีค่างชาํระนานเกนิ 3 เดอืนนบัแตวนัถงึกาํหนดชาํระตามสญัญาทีไ่ดเคยบนัทกึบญัชเีปนรายไดออกจากบญัช ีตามแนว
ปฏิบัติของธนาคารแหงประเทศไทย สําหรับดอกเบี้ยจากเงินใหกูยืมที่คางชําระไมเกิน 3 เดือน แตถูกจัดประเภทเปน
สินทรัพยจัดชั้นสงสัย สงสัยจะสูญหรือสูญ จะรับรูเปนรายไดเมื่อไดรับชําระ

3.2 การรับรูคาใชจาย
บริษัทรับรูคาใชจายตามเกณฑคงคาง

3.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภทแตไมรวมบัตรเงินฝาก ทั้งนี้
เปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ลงวนัที ่ 23 มกราคม 2540

3.4 เงินลงทุนในหลักทรัพย
บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 เรื่องการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้  และตราสารทุน ซึ่ง
กําหนดใหมีการจัดประเภท การแสดงมูลคาและการรับรูกําไรขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพย
ดังนี้
เงนิลงทนุชัว่คราว หมายถงึ เงนิลงทนุทีก่จิการตัง้ใจจะถอืไวไมเกนิ 1 ป เงนิลงทนุชัว่คราว รวมถงึหลกัทรพัยเผือ่ขาย และ
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนดซึ่งจะครบกําหนดภายใน 1 ป
เงนิลงทนุระยะยาว หมายถงึ เงนิลงทนุทีก่จิการตัง้ใจจะถอืไวเกนิ 1 ป  เงนิลงทนุระยะยาว รวมถงึตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจน
ครบกําหนดและเงินลงทุนทั่วไป
ตราสารหนี้ซึ่งบริษัทมีความตั้งใจแนวแน และมีความสามารถที่จะถือไวจนครบกําหนดไถถอนจัดประเภทเปนตราสารหนี้
ที่จะถือจนครบกําหนดและแสดงดวยราคาทุนตัดจําหนายสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) ในกรณีที่มีความเปนไปได
คอนขางแนที่บริษัทจะไมสามารถเรียกเก็บเงินตนหรือดอกเบี้ยทั้งหมดหรือบางสวนตามที่ระบุไวในสัญญา บริษัทจะ
บันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนทันทีที่เงินลงทุนเกิดการดอยคา
ตราสารทุนในความตองการของตลาด ซึ่งประกอบดวยหุนสามัญและหนวยลงทุนจัดประเภทเปน หลักทรัพยเผื่อขายและ
แสดงดวยมลูคายตุธิรรม โดยใชราคาเสนอซือ้ครัง้สุดทายของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยสาํหรบัหุนสามญัและมลูคา
สินทรัพยสุทธิสําหรับหนวยลงทุน ณ สิ้นวันทําการสุดทายของงวดบัญชี กําไรหรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจะแสดงเปน
รายการในสวนของผูถือหุนจนกวาจะมีการจําหนายหลักทรัพยจึงจะบันทึกผลกําไรขาดทุนจากการจําหนายหลักทรัพย
ดังกลาวในงบกําไรขาดทุน
ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดจัดเปนเงินลงทุนทั่วไปแสดงในราคาทุนสุทธิหักคาเผื่อการดอยคา (ถามี)
ในกรณีที่เกิดการดอยคาของหลักทรัพย บริษัทจะบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนทันที
บริษัทรับรูรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลจากเงินลงทุนตามเกณฑคงคาง
กําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการขายตราสารหนี้และตราสารทุน คํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก และรวมอยูใน
รายไดที่ไมใชดอกเบี้ย
สวนเกินและสวนลดจากมูลคาที่ตราไวของตราสารหนี้รับรูตามอายุที่กําหนดของตราสารหนี้



                  

2. BASIS  FOR  PREPARATION  OF  THE  FINANCIAL  STATEMENTS
The financial statements are prepared in accordance with the Notification of the BOT dated May 10, 2001 regarding the
form of balance sheet and statement of income for the finance companies, finance and securities companies and credit
foncier companies, effective for the financial statements with the accounting period ended June 30, 2001 onwards.
The Company has also complied with policies and notifications of the BOT relating to the financial statements of financial
institutions.
In addition, the financial statements are reclassified in accordance with the Explanation of the Department of Business
Development dated November 5, 2003 regarding “The Brief Particulars in the Financial Statements (No.2) B.E. 2546”
and the financial statements for the year ended December 31, 2002 have been reclassified to conform to the classifications
used in the financial statements for the year ended December 31, 2003 by including discount on share capital of Baht
263,266, previously presented separately with premiums on share capital.
The Company maintains its accounting records in Thai Baht and prepares its statutory financial statements in the Thai
language in conformity with accounting standards and practices generally accepted in Thailand.

3. SIGNIFICANT  ACCOUNTING  POLICIES
3.1 Revenue recognition

The Company recognizes interest income and discount on loans on an accrual basis and reverses interest income
on loans which is past due over three months from maturity which has been recorded as interest income
according to the Guideline of the BOT.  Interest on loans which is past due less than three months, but such loans
have been classified as doubtful, doubtful of loss or bad debt, are recognized when received.

3.2 Recognition of expenses
The Company recognizes expenses on an accrual basis.

3.3 Cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents consist of cash in hand and all deposits at banks excluding negotiable certificates of
deposits, in accordance with the requirements of the Notification of the BOT dated January 23, 1997.

3.4 Investment in securities
The Company adopted Thai Accounting Standard (TAS) No. 40, Accounting for Investments in Debt and Equity
Securities which stipulates the classification, valuation and recognition on gain or loss on the change in carrying
value of investment as follows:
Current investments are investments that are intended to be held for not more than one year.  Current investments
include securities available-for-sale and debt securities held-to-maturity due within one year.
Long-term investments are investments that are intended to be held for over one year.  Long-term investments
include the securities categorized as debt securities to be held to the maturity dates and general investments.
Debt securities for which the Company has the positive intent and ability to hold until maturity are classified as
debt securities held-to-maturity and carried at the amortized cost, net of loss from impairment (if any).  In case it
is highly likely that the Company is unable to collect either principal or interest in whole or in part as specified in
the contract, the Company shall record loss from impairment in the statement of income immediately upon the
occurrence of the impairment in the value of investment.
Marketable equity securities consisting of ordinary shares and investment units are classified as securities
available-for-sale and carried at fair value.  Fair values are determined by the last bid price at The Stock Exchange
of Thailand for ordinary shares and net assets value for investment units, at the last business day of the period.
Unrealized gain or loss is presented as a component of shareholders’ equity.  Gain or loss is realized in the
statement of income when securities are sold.
Non-marketable equity securities are classified as general investments and carried at cost, net of loss on impairment
(if any).  Valuation allowances are established by recognizing loss on impairment in the statement of income.
The Company recognized interest and dividend income from investment on an accrual basis.
Realized gain and loss arising from the sales of debt and equity securities are computed based on the weighted
average method and are included in non-interest income.
Premiums and discounts on par value of debt securities are recognized over the terms of the related debt
securities.



    

3.5 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้
ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญขั้นต่ําโดยใหตั้งข้ึนในอัตรารอยละที่แตก
ตางกันสําหรับหนี้จัดชั้นแตละประเภท หลักเกณฑที่สําคัญในการจัดชั้นหนี้คือระยะเวลาที่คางชําระโดยมีการพิจารณาถึง
มูลคาของหลักประกัน ในแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกําหนดจํานวนขั้นต่ําของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนี้ ไดมีการเปลี่ยน
แปลงอยูเปนระยะๆ

บริษัทไดประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนด
ขึ้นโดยธนาคารแหงประเทศไทย (ดูหมายเหตุขอ 1.4)

กอนป 2545 บริษัทกันคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อจัดชั้นปกติในอัตรารอยละ 1 ของมูลหนี้หลังหักหลัก
ประกัน

ตั้งแตป 2545 บริษัทเลือกที่จะพิจารณาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อจัดชั้นปกติในอัตราที่ต่ํากวารอยละ 1
ของมลูหนีห้ลงัหกัหลกัประกนัตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย เรือ่งสนิทรพัยทีไ่มมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมไดและ
สินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ 1.4

เพื่อใหเปนไปตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย บริษัทไดจัดชั้นลูกหนี้บางรายของบริษัทที่มีการปรับโครงสรางหนี้
เปนลูกหนี้ปกติทันทีที่มีการปรับโครงสรางหนี้เสร็จโดยไมรอผลการชําระเงิน 3 งวดตามสัญญา และในกรณีที่ลูกหนี้ดัง
กลาวไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาปรับโครงสรางหนี้ได บริษัทจะพิจารณาจัดชั้นเพื่อกันเงินสํารองโดยนับระยะ
เวลาการคางชําระใหม โดยไมไดนําระยะเวลาการคางชําระกอนการปรับโครงสรางหนี้มาพิจารณารวม

3.6 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา
บริษัทไดใชวิธีในการปรับโครงสรางหนี้โดยการลดเงินตนและ/หรือดอกเบี้ยคางรับ การรับโอนสินทรัพย การรับโอนสวน
ไดเสียในสวนของเจาของของลูกหนี้และการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหนี้

ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนีท้ีม่ปีญหา ซึง่เกดิจากการลดเงนิตนและดอกเบีย้รบัรูเปนคาใชจายในงบกาํไรขาดทนุทนัที

ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหนีท้ีม่ปีญหา ซึง่เกดิจากสวนตางระหวางมลูหนีก้บัการคาํนวณมลูคาปจจบุนัของกระแสเงนิ
สดที่คาดวาจะไดรับจากการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในอนาคตคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด รับรูเปน
คาใชจายในงบกําไรขาดทุนทันที

สําหรับการรับโอนสินทรัพยหรือรับโอนสวนไดเสียในสวนของเจาของของลูกหนี้เพื่อชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้
นั้น บริษัทบันทึกบัญชีสินทรัพยหรือสวนไดเสียที่รับโอนมาดวยมูลคายุติธรรมหักดวยประมาณการคาใชจายในการขาย
ทั้งนี้สินทรัพยที่ไดรับโอนมาจะบันทึกดวยจํานวนที่ไมสูงกวาเงินลงทุนในลูกหนี้บวกดอกเบี้ยที่เจาหนี้มีสิทธิไดรับตามกฎ
หมายทีย่งัไมไดบนัทกึบญัช ีทัง้นีเ้ปนไปตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่ 34 เรือ่ง การบญัชสีาํหรบัการปรบัปรงุโครงสราง
หนีท้ีม่ปีญหา ซึง่มผีลบงัคบัใชตัง้แตวนัที ่ 1 มกราคม 2545

3.7 ทรัพยสินรอการขาย
ทรพัยสนิรอการขายแสดงตามราคาทนุหรอืราคาทีค่าดวาจะไดรบั แลวแตราคาใดจะต่าํกวา ในกรณทีีม่ลูคาตามบญัชขีอง
ทรพัยสนิรอการขายมกีารดอยคาจะรบัรูคาเผือ่การดอยคาตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่36 เรือ่งการดอยคาของสนิทรพัย

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายทรัพยสินรอการขายรับรูเมื่อมีการจําหนาย

3.8 สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ
สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและคาตัดจําหนายสะสม

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังนี้
เครื่องตกแตงสํานักงาน 5 ป
เครื่องใชสํานักงาน 5 ป
ยานพาหนะ 5 ป
สวนปรับปรุงอาคารเชา 5 ป

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายทรัพยสินรับรูเมื่อมีการจําหนาย



                  

3.5 Allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
The BOT has set guidelines for establishing a minimum level of allowance for doubtful accounts, which is primarily
determined by applying specified percentages to the different classifications of loans.  The period that a loan is
past due is the principal criteria utilized in classifying a loan, with the appraised value of collateral being considered.
The guidelines for establishing the minimum level of allowance for doubtful accounts have periodically changed.
The Company has estimated allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
using the guidelines established by the BOT (see Note 1.4).
Before 2002, the Company provided allowance for doubtful accounts for normal loans at 1% of balance after
deducting collateral.
Since 2002, the Company elected to record allowance for doubtful account for normal loans at the rate lower
than 1% of balance after deducting collateral according to the BOT guideline dated February 18, 2002 regarding
worthless or irrecoverable assets with doubtful value of recovery as described in Note 1.4 to the financial
statements.
According to the Notification of the BOT, the Company classifies certain restructured loans as normal loans upon
the completion of the restructuring process without considering the result of 3 consecutive installments as per
debt restructuring agreements.  In case that such restructured loans are unable to comply with the restructuring
agreements, the Company consider the allowance based on current overdue term without considering overdue
term prior to the completion of the restructuring.

3.6 Troubled debt restructuring
The Company’s restructuring methodology includes reduction of principal and/or accrued interest, asset transfer,
debt-equity conversion and modification of payment schedule.
Loss on troubled debt restructuring as a result of reduction of principal and interest is recognized as an expense
in the statement of income.
Loss on troubled debt restructuring which is the difference of the outstanding debt and the calculation of discounted
cash flows as per restructuring contract at market rate is recognized as an expense in the statement of income.
For receipt of assets or shares of stock of an equity interest in the debtor for settlement under debt restructuring
agreement, the Company recorded those received assets or shares of stock of an equity interest in the debtor at
their fair value less cost to sell. However, the received assets were recorded at the amount not exceeding the
recorded investment in the receivable plus the non-accrued interest income which the Company has the ultimate
legal right, to be in accordance with the Accounting Standard No. 34 “Accounting for Troubled Debt Restructuring”
which the effective date is January 1, 2002 onward.

3.7 Properties foreclosed
Properties foreclosed are stated at cost or net realizable value, whichever is the lower.  In case an impairment of
properties foreclosed has occurred, the resultant loss is recognized according to Thai Accounting Standard (TAS)
No. 36, Impairment of Assets.
Gain (loss) on sales of properties foreclosed is recognized at the time of disposal.

3.8 Leasehold improvement and equipment
Leasehold improvement and equipment are stated at cost, net of accumulated depreciation and amortization.
Depreciation and amortization are calculated by the straight-line method, based on the estimated useful lifes of
the assets as follows:

Furniture and fixtures 5 years
Office equipment 5 years
Vehicles 5 years
Leasehold improvement 5 years

Gain (loss) on sales of assets is recognized at the time of disposal.



    

3.9 นโยบายเกี่ยวกับเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
การจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
คณะกรรมการกองทนุสาํรองเลีย้งชพี บคุคลภัย ซึง่จดทะเบยีนแลว ไดมอบหมายใหธนาคารไทยธนาคาร จาํกดั (มหาชน)
เปนบริษัทจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ โดยมีนโยบายการลงทุนแบบเฉพาะเจาะจงที่มั่นคงสูง (Specific Fund) คือ
การลงทุนในหลักทรัพยและสินทรัพยที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยมีขอจํากัดในการ
ลงทุน คือไมเพิ่มสัดสวนการลงทุนในหลักทรัพยประเภทหุนสามัญ หุนกู และหนวยลงทุน นอกเหนือจากที่ไดลงทุนไว
กอนแลวและใหลงทุนเพิ่มเติมเฉพาะหลักทรัพยและทรัพยสินที่มีความมั่นคงสูง
เกณฑการจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพฯ ในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนพนักงาน

3.10 กาํไร (ขาดทนุ) ตอหุน
กาํไร (ขาดทนุ) สทุธติอหุนขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทนุ) สทุธหิลงัหกัเงนิปนผลของหุนบรุมิสทิธแิปลง
สภาพ (ถาม)ี ดวยจาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงน้าํหนกั ณ วนัสิน้งวด ในกรณทีีม่กีารเพิม่ทนุใชจาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่
ถวงน้ําหนักตามระยะเวลาการรับชําระคาหุนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชําระ
บริษัทคํานวณกําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรับลดโดยปรับกําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับงวด ดวยผลกระทบของหุนสามัญ
เทียบเทาตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 เรื่องกําไรตอหุน
ในกรณทีีหุ่นสามญัเทยีบเทาทีไ่ดจากการแปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ หุนบรุมิสิทธแิปลงสภาพและใบสาํคญัแสดง
สิทธิซื้อหุนสามัญมีผลทําใหกําไรตอหุนเพิ่มขึ้นหรือขาดทุนตอหุนลดลง การคํานวณเพื่อหากําไร (ขาดทุน) ตอหุนจะไม
นาํผลของหุนสามญัเทยีบเทาดงักลาวมารวมคาํนวณและกาํไร (ขาดทนุ) ตอหุนจะแสดงกาํไร (ขาดทนุ) ตอหุนขัน้พืน้ฐาน
เทานั้น

3.11 การใชประมาณการทางบัญชี
ในการจดัทาํงบการเงนิใหเปนไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝายจดัการตองใชการประมาณและตัง้ขอสมมตฐิานหลาย
ประการ ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สิน และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สิน
ที่อาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นงวด และจํานวนเงินที่เกี่ยวกับรายไดและคาใชจายของงวดบัญชี  ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตาง
ไปจากจํานวนที่ประมาณไว

4. ขอมูลเพิ่มเติม
4.1 ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

4.1.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินซึ่งถึงกําหนดจายคืน
ไมเกนิ 3 เดอืน 23,099,312 157,615,550

4.1.2 เงินสดที่จายสําหรับดอกเบี้ยและภาษีเงินไดมีดังนี้
สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

ดอกเบี้ย 125,190,777 126,675,041
ภาษีเงินได 476,342 389,592

4.1.3 รายการที่ไมเกี่ยวของกับเงินสดมีดังนี้
1) บริษัทไดมีการบันทึกเพิ่มสวนเกินทุนและลดสวนต่ํากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาหลักทรัพยเผื่อขาย

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 จาํนวน 41,910,730 บาท และ 8,996,135 บาท
ตามลําดับ

2) สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไดรบัทรพัยสนิรอการขายจากลกูหนีเ้พือ่
ชาํระหนีจ้าํนวน 68,062,800 บาท และ 1,477,700 บาท ตามลาํดบั

3) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทไดรับหุนสามัญจากการแปลงตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ
กาํหนด เนือ่งจากการปรบัโครงสรางหนีจ้าํนวน 10,606,299  บาท



                  

3.9 Policy on provident fund
Provident fund management
The registered provident fund committee has assigned Bankthai Public Company Limited to be its provident fund
management company.  The policy is to invest in a high specific fund that is to invest in the securities and assets
designated by the Securities and Exchange Commission.  Moreover, the policy does not allow additional investment
in common shares, debentures and unit trusts to existing investment.  The additional investment is allowed only
in highly stable securities.
Rules for the Company contribution
The Company contribution is at the rate of 3% of the employees’ salary.

3.10 Earnings (loss) per share
Basic earnings (loss) per share are calculated by dividing net income (loss) after deducting dividend of convertible
preferred shares (if any) by the number of weighted average ordinary shares outstanding at the period end.  In the
case of a capital increase, the number of shares is weighted according to time of subscription received for the
increase in issued and paid-up capital.
The Company calculates diluted earnings per share by adjusting the net income (loss) for the period with the
effects of all dilutive potential ordinary shares according to Thai Accounting Standard No. 38 “Earnings per
share”.
In case the potential ordinary shares derived from the conversion of subordinated convertible debentures, convertible
preferred shares and warrants would result in an antidilutive effect, the effects of such potential ordinary shares
are ignored in calculating earnings (loss) per share and only basic earnings (loss) per share are presented.

3.11 Use of accounting estimates
The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles also requires
management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities and
disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the reported amounts
of revenue and expense during the reporting period.  Actual results may differ from those estimates.

4. ADDITIONAL  INFORMATION
4.1 Supplemental disclosures of cash flow information

4.1.1 Cash and cash equivalents are as follows:
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

Cash and deposits at financial institutions maturity
not over 3 months 23,099,312 157,615,550

4.1.2 Cash paid for interest and income tax are as follows:
For the years ended

December 31,
2003 2002
Baht Baht

Interest 125,190,777 126,675,041
Income tax 476,342 389,592

4.1.3 Non-cash transactions are as follows:
1) The Company recorded the increase in revaluation surplus and decrease in revaluation

deficit on securities available-for-sale for the years ended December 31, 2003 and 2002 of Baht
41,910,730 and Baht 8,996,135, respectively.

2) For the years ended December 31, 2003 and 2002, the Company received properties
foreclosed from debtors as settlement of debts of  Baht 68,062,800 and  Baht 1,477,700,
respectively.

3) For the year ended December 31, 2002, the Company received common shares from the conversion
of debt securities held-to-maturity as a result of debt restructuring of Baht 10,606,299.



    

4) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทไดรับหลักทรัพยจากลูกหนี้เพื่อชําระหนี้จํานวน
4,481,310 บาท

5) สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2545 บรษิทัไดพจิารณาบนัทกึเงนิใหสนิเชือ่ลกูหนีอ้ืน่ และคาเผือ่หนี้
สงสยัจะสญูทีเ่กีย่วของสาํหรบัลกูหนีท้ีจ่ดัชัน้สงสยัจะสญูกลบัเขาไป ในงบดลุของบรษิทัจาํนวน 174 ลานบาท
เพื่อใหสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทยลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 เรื่องสินทรัพยที่ไมมี
ราคาหรือเรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได (ดูหมายเหตุขอ 1.4 และขอ
4.4.1)

6) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีการลดทุนที่ออกและเรียกชําระแลวจํานวน
1,416,468,820 บาท (ดหูมายเหตขุอ 4.15)

7) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทไดรับคืนเงินลงทุนในตราสารหนี้ของบริษัทแหงหนึ่งตาม
คาํพพิากษาของศาล ซึง่บรษิทัไดตดัจาํหนายเงนิลงทนุดงักลาวออกจากบญัชแีลว จาํนวน 47,236,221 บาท
โดยไดรบัชาํระเปนเงนิสดจาํนวน 10,000,000 บาท ทีด่นิมลูคายตุธิรรม  17,116,558  บาท และเปน
หุนสามัญจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจํานวน  20,119,663 บาท

4.2 เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงินสด 50,000 50,000
เงินฝาก 23,049,312 14,383,550
บัตรเงินฝาก - 143,182,000
          รวมเงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 23,099,312 157,615,550

ในวันที่ 12 กุมภาพันธ 2541 บริษัทไดทําการขอเปลี่ยนเงินใหกูยืมแกบริษัทเงินทุนที่ถูกสั่งปดการดําเนินกิจการตาม
คาํสัง่ของกระทรวงการคลงัเมือ่วนัที ่ 8 ธนัวาคม 2540 เปนบตัรเงนิฝากธนาคาร กรงุไทย จาํกดั (มหาชน) อาย ุ 5 ป
อตัราดอกเบีย้รอยละ 2 ตอป จาํนวน 163,182,000 บาท

เมือ่วนัที ่ 10 มกราคม 2545 บรษิทัไดใชสทิธไิถถอนบตัรเงนิฝากบางสวนกอนครบกาํหนดจาํนวน 20,000,000 บาท
ตามประกาศของธนาคารกรงุไทย จาํกดั (มหาชน) ลงวนัที ่ 13 ธนัวาคม 2544

บรษิทัไดไถถอนบตัรเงนิฝากทีเ่หลอืจาํนวน 143,182,000 บาท  ซึง่ครบกาํหนดในวนัที ่  23 กมุภาพนัธ 2546

4.3 เงินลงทุน
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไดจดัประเภทของเงนิลงทนุในหลกัทรพัยดงันี้

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ
หลักทรัพยเผื่อขาย 112,428,734 102,028,418
ตราสารหนีท้ีจ่ะครบกาํหนดภายใน 1 ป 178,553,128 630,605

290,981,862 102,659,023

เงินลงทุนระยะยาวสุทธิ
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 506,116,986   703,356,804
เงินลงทุนทั่วไป 18,306,442 16,890,077

524,423,428 720,246,881
     รวม 815,405,290 822,905,904



                  

4) For the year ended December 31, 2002, the Company received equity securities from
debtors as settlement of debts of Baht 4,481,310.

5) For the year ended December 31, 2002, the Company recorded Baht 174 million of
loans, other receivables and related allowance for doubtful accounts for the loans classified as
doubtful of loss which had been written-off, as a written-back in the Company’s financial statements in
order to conform with the BOT’s notification dated February 18, 2002, regarding worthless or
irrecoverable assets with doubtful value of recovery (see Notes 1.4 and 4.4.1).

6) For the year ended December 31, 2002, the Company decreased issued and paid-up
share capital amounting to Baht 1,416,468,820 (see Note 4.15).

7) For the year ended December 31, 2003, the Company had a recovery from an investment in debt
securities previously written off through the Court’s judgement of Baht 47,236,221 by receiving
cash of Baht 10,000,000, land at fair value of Baht 17,116,558 and listed securities of Baht
20,119,663.

4.2 Cash and deposits at financial institutions
Cash and deposits at financial institutions are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Cash 50,000 50,000
Deposits 23,049,312 14,383,550
Negotiable certificates of deposits - 143,182,000
          Total cash and deposits at financial institutions 23,099,312 157,615,550

On February 12, 1998, the Company requested to exchange loans to finance companies of which its operations
were closed down by the Instructions of the Ministry of Finance on December 8, 1997 to negotiable certificates
of deposits of Krung Thai Bank Plc., with maturity of 5 years at the interest rate of 2% p.a. amounting to Baht
163,182,000.
On January 10, 2002, the Company redeemed certain negotiable certificates of deposits of Baht 20,000,000
before maturity, according to the notification of Krung Thai Bank Plc. dated December 13, 2001.
The Company redeemed the remaining negotiable certificates of deposits of Baht 143,182,000 matured on
February 23, 2003.

4.3 Investments
As at December 31, 2003 and 2002, the Company classifies investments in securities as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Current investments – net
Securities available-for-sale 112,428,734 102,028,418
Debt securities due within 1 year 178,553,128 630,605

290,981,862 102,659,023
Long-term investments – net

Debt securities held-to-maturity 506,116,986 703,356,804
General investments 18,306,442 16,890,077

524,423,428 720,246,881
      Total 815,405,290 822,905,904



    

ขอมลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัหลกัทรพัยเผือ่ขาย ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกาํหนด และเงนิลงทนุทัว่ไป มดีงัตอไปนี้
หนวย : บาท

31 ธนัวาคม 2546
ราคาทนุ/ราคาทนุ กาํไรทีย่งั ขาดทนุทีย่งั มลูคายตุธิรรม

ตดัจาํหนาย ไมเกดิขึน้ ไมเกดิขึน้
เงนิลงทนุชัว่คราวสทุธิ
หลกัทรพัยเผือ่ขาย

ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 4,151,230 10,243,307 (198,965) 14,195,572
ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ

รับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 14,205,221 2,832,091 - 17,037,312
หนวยลงทนุ 47,941,148 33,254,702 - 81,195,850

รวม 66,297,599 46,330,100 (198,965) 112,428,734
บวก สวนเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุ 46,131,135

รวม 112,428,734
ตราสารหนีท้ีจ่ะครบกาํหนดภายใน 1 ป

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 178,189,966 758,037 (63,012) 178,884,991
ตราสารหนี้รับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 363,162 - (85) 363,077

รวม 178,553,128 758,037 (63,097) 179,248,068
เงนิลงทนุระยะยาวสทุธิ
ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกาํหนด
ครบกาํหนดเกนิกวา 1 ป

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 388,265,935 1,660,382 (7,271,311) 382,655,006
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 108,751,050 5,503,464 - 114,254,514
ตราสารหนี้รับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 15,624,998 1,857,818 (2,144,338) 15,338,478

รวม 512,641,983 9,021,664 (9,415,649) 512,247,998
หกั คาเผือ่การดอยคาของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (6,524,997)

รวม 506,116,986
เงนิลงทนุทัว่ไป

ตราสารทนุทีไ่มอยูในความตองการ
ของตลาดในประเทศ 23,176,847

หุนบุริมสิทธิรับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 13,798,000
รวม 36,974,847

หกั  คาเผือ่การดอยคาของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (18,668,405)
รวม 18,306,442



                  

Supplemental disclosures of securities available-for-sale, debt securities held-to-maturity and general investments
are as follows:

Unit : Baht
December 31, 2003

Cost/ Gross Gross Fair Value
Amortized Unrealized Unrealized

Cost Gains Losses
Current investments - net
Securities available-for-sale

Local marketable equity securities 4,151,230 10,243,307 (198,965) 14,195,572
Local marketable equity securities

transferred from restructured debts 14,205,221 2,832,091 - 17,037,312
Investment units 47,941,148 33,254,702 - 81,195,850

Total 66,297,599 46,330,100 (198,965) 112,428,734
Add  Revaluation surplus on investments 46,131,135

Total 112,428,734

Debt securities due within 1 year
Private debt securities 178,189,966 758,037 (63,012) 178,884,991
Debt securities transferred
     from restructured debts 363,162 - (85) 363,077

Total 178,553,128 758,037 (63,097) 179,248,068

Long-term investments - net
Debt securities held-to-maturity
Due more than 1 year

Government and state enterprise
     securities 388,265,935 1,660,382 (7,271,311) 382,655,006
Private debt securities 108,751,050 5,503,464 - 114,254,514
Debt securities transferred
     from restructured debts 15,624,998 1,857,818 (2,144,338) 15,338,478

Total 512,641,983 9,021,664 (9,415,649) 512,247,998
Less  Allowance for impairment

   of investments (6,524,997)
Total 506,116,986

General investments
Local non-marketable equity
     securities 23,176,847
Preferred shares transferred
     from restructured debts 13,798,000

Total 36,974,847
Less  Allowance for impairment

   of investments (18,668,405)
Total 18,306,442



    

หนวย : บาท
31 ธนัวาคม 2545

ราคาทนุ/ราคาทนุ กาํไรทีย่งั ขาดทนุทีย่งั มลูคายตุธิรรม
ตดัจาํหนาย ไมเกดิขึน้ ไมเกดิขึน้

เงนิลงทนุชัว่คราวสทุธิ
หลกัทรพัยเผือ่ขาย

ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 3,950,359 3,776,884 (510,553) 7,216,690
ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ

รับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 29,769,057 977,025 (8,103,949) 22,642,133
หนวยลงทนุ 64,088,597 8,339,698 (258,700) 72,169,595

รวม 97,808,013 13,093,607 (8,873,202) 102,028,418
บวก สวนเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุ 4,220,405

รวม 102,028,418
ตราสารหนีท้ีจ่ะครบกาํหนดภายใน 1 ป

ตราสารหนีร้บัโอนมาจากลกูหนีป้รบัโครงสรางหนี้ 630,605 1,633 - 632,238
รวม 630,605 1,633 - 632,238

เงนิลงทนุระยะยาวสทุธิ
ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกาํหนด
ครบกาํหนดเกนิกวา 1 ป

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 392,576,266 8,333,707 (1,224,223) 399,685,750
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 294,388,579 9,840,593 - 304,229,172
ตราสารหนีร้ับโอนมาจากลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ 28,360,720 2,003,605 (4,102,537) 26,261,788

รวม 715,325,565 20,177,905 (5,326,760) 730,176,710
หกั คาเผือ่การดอยคาของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (11,968,761)

รวม 703,356,804
เงนิลงทนุทัว่ไป

ตราสารทนุทีไ่มอยูในความตองการ
ของตลาดในประเทศ 21,287,347

หุนบรุมิสิทธริบัโอนมาจากลกูหนีป้รบัโครงสรางหนี้ 13,798,000
รวม 35,085,347

หกั คาเผือ่การดอยคาของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (18,195,270)
รวม 16,890,077

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด - หุนกูของบริษัทแหงหนึ่งจํานวน
20,000,000 บาท ซึ่งบันทึกคาเผื่อการดอยคาแลวจํานวน 8,500,000 บาท บริษัทดังกลาว ไดมีการปรับโครงสราง
หนี้ในระหวางป ทําใหบริษัทตองแปลงตราสารหนี้ - หุนกูดังกลาวเปนหุนสามัญและถือเปนหลักทรัพยเผื่อขายจํานวน
10,522,796 บาท  ตามราคาตลาด ณ วันที่แปลงสภาพเงินลงทุนดังกลาวและไดบันทึกผลขาดทุนจากการปรับโครง
สรางหนีเ้ปนจาํนวน 977,204 บาท



                  

Unit : Baht
December 31, 2002

Cost/ Gross Gross Fair Value
Amortized Unrealized Unrealized

Cost Gains Losses
Current investments - net
Securities available-for-sale

Local marketable equity securities 3,950,359 3,776,884 (510,553) 7,216,690
Local marketable equity securities
     transferred from restructured debts 29,769,057 977,025 (8,103,949) 22,642,133
Investment units 64,088,597 8,339,698 (258,700) 72,169,595

Total 97,808,013 13,093,607 (8,873,202) 102,028,418
Add  Revaluation surplus on

   investments 4,220,405
Total 102,028,418

Debt securities due within 1 year
Debt securities transferred
     from restructured debts 630,605 1,633 - 632,238

Total 630,605 1,633 - 632,238

Long-term investments - net
Debt securities held-to-maturity
Due more than 1 year

Government and state enterprise
     securities 392,576,266 8,333,707 (1,224,223) 399,685,750
Private debt securities 294,388,579 9,840,593 - 304,229,172
Debt securities transferred
     from restructured debts 28,360,720 2,003,605 (4,102,537) 26,261,788

Total 715,325,565 20,177,905 (5,326,760) 730,176,710
Less  Allowance for impairment

   of investments (11,968,761)
Total 703,356,804

General investments
Local non-marketable equity
     Securities 21,287,347
Preferred shares transferred
     from restructured debt 13,798,000

Total 35,085,347
Less  Allowance for impairment

   of investments (18,195,270)
Total 16,890,077

For the year ended December 31, 2002, the Company had debt securities held-to-maturity - debenture of a
company amounting to Baht 20,000,000 which already recorded an allowance for its impairment of Baht
8,500,000. Since such company restructured its debt during the year, the debt securities - debenture had to be
converted to common shares as securities available-for-sale of Baht 10,522,796 at market price on conversion
date and a loss on debt restructuring was recorded of Baht 977,204.



    

ราคาทุนตัดจําหนาย มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยและอายุตามสัญญาของหลักทรัพยที่จะถือจนครบกําหนดแสดงตาม
ตารางขางลาง ซึง่อายขุองหลกัทรพัยอาจแตกตางจากอายตุามสญัญาทีแ่สดงไว เนือ่งจากผูกูและผูใหกูมสีทิธทิีจ่ะเรยีกจาย
ชําระหนี้ลวงหนา

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 ระยะเวลาทีจ่ะถงึกาํหนดชาํระของตราสารหนี ้  มดีงัตอไปนี้
31 ธนัวาคม 2546

ครบกําหนด
ไมเกนิ 1 ป 1  ป-5  ป เกนิ 5 ป รวม

บาท บาท บาท บาท
หลกัทรพัยรฐับาลและรฐัวสิาหกจิ - 55,896,070 332,369,865 388,265,935
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 178,189,966 108,751,050 - 286,941,016
ตราสารหนีท้ีร่บัโอนมาจากลกูหนี้

ปรับโครงสรางหนี้ 363,162 6,644,237 8,980,761 15,988,160
     รวม 178,553,128 171,291,357 341,350,626 691,195,111

หกั คาเผื่อการดอยคา - - (6,524,997) (6,524,997)
รวมตราสารหนี้ 178,553,128 171,291,357 334,825,629 684,670,114

31 ธนัวาคม 2545
ครบกําหนด

ไมเกนิ 1 ป 1  ป-5  ป เกนิ 5 ป รวม
บาท บาท บาท บาท

หลกัทรพัยรฐับาลและรฐัวสิาหกจิ - - 392,576,266 392,576,266
ตราสารหนี้ภาคเอกชน - 294,388,579 - 294,388,579
ตราสารหนีท้ีร่บัโอนมาจากลกูหนี้

ปรับโครงสรางหนี้ 630,605 18,940,195 9,420,525 28,991,325
     รวม 630,605 313,328,774 401,996,791 715,956,170

หกั คาเผื่อการดอยคา - (5,004,000) (6,964,761) (11,968,761)
รวมตราสารหนี้ 630,605 308,324,774 395,032,030 703,987,409

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายเงินลงทุนประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้
สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน
หลักทรัพยเผื่อขาย 50,737,092 3,630,274
เงินลงทุนทั่วไป 1,533,000 -

รวมกําไรจากการจําหนายเงินลงทุน 52,270,092 3,630,274
ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน

หลักทรัพยเผื่อขาย - (411,002)
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (890,858) -

รวมขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน (890,858) (411,002)
จํานวนเงินที่ไดรับจากการจําหนายเงินลงทุน

หลักทรัพยเผื่อขาย 102,592,391 15,529,455
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 5,739,142 -
เงินลงทุนทั่วไป 3,643,520 -

รวมจํานวนเงินที่ไดรับจากการจําหนายเงินลงทุน 111,975,053 15,529,455



                  

The amortized cost, fair values of securities and contractual maturities for securities held-to-maturity are presented
in the following table, maturities may differ from contractual maturities presented due to the borrowers and
lenders having the right to call for prepayments.

As at December 31, 2003 and 2002, maturity of debt securities are as follows:
December 31, 2003

Maturity
Not over 1 1 - 5 Over 5 Total

Year Years Years
Baht Baht Baht Baht

Government and state enterprises securities - 55,896,070 332,369,865 388,265,935
Private debt securities 178,189,966 108,751,050 - 286,941,016
Debt securities transferred from restructured debts 363,162 6,644,237 8,980,761 15,988,160

Total 178,553,128 171,291,357 341,350,626 691,195,111
Less  Allowance for impairment - - (6,524,997) (6,524,997)
Total debt securities 178,553,128 171,291,357 334,825,629 684,670,114

December 31, 2002
Maturity

Not over 1 1 - 5 Over 5 Total
Year Years Years
Baht Baht Baht Baht

Government and state enterprises securities - - 392,576,266 392,576,266
Private debt securities - 294,388,579 - 294,388,579
Debt securities transferred from restructured debts 630,605 18,940,195 9,420,525 28,991,325

Total 630,605 313,328,774 401,996,791 715,956,170
Less  Allowance for impairment - (5,004,000) (6,964,761) (11,968,761)
Total debt securities 630,605 308,324,774 395,032,030 703,987,409

Gain (loss) on sales of securities consisted of the following:
For the years ended

December 31,
2003 2002
Baht Baht

Gain on sales of investments
Securities available-for-sale 50,737,092 3,630,274
General investment 1,533,000 -

Total gain on sales of investments 52,270,092 3,630,274

Loss on sales of investments
Securities available-for-sale - (411,002)
Debt securities held-to-maturity (890,858) -

Total loss on sales of investments (890,858) (411,002)

Proceeds  from sales of investments
Securities available-for-sale 102,592,391 15,529,455
Debt securities held-to-maturity 5,739,142 -
General investment 3,643,520 -

Total proceeds from sales of investments 111,975,053 15,529,455



    

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีการขายตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด-หุนกูของบริษัทแหงหนึ่ง
จํานวน 11,634,000 บาท ซึ่งบันทึกคาเผื่อการดอยคาไวแลวจํานวน 5,004,000 บาท เนื่องจากบริษัทดังกลาวไดมี
การปรับโครงสรางหนี้เพื่อชําระหนี้ทั้งหมดในระหวางงวด ทําใหบริษัทตองขายตราสารหนี้คืนลูกหนี้รายดังกลาว และได
บันทึกผลขาดทุนจากการขายตราสารหนี้ดังกลาวเปนจํานวน 890,858 บาท

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 สวนเกนิ (สวนต่าํ) กวาทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคาเงนิลงทนุ
ในหลักทรัพยเผื่อขายประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

ยอดตนงวด 4,220,405 (4,775,730)
เปลี่ยนแปลงสุทธิในระหวางงวด 41,910,730 8,996,135
ยอดปลายงวด 46,131,135 4,220,405

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัทีม่ปีญหาเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิ
งานตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2541 เรื่อง
การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพสินทรัพยและรายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันมีดังนี้

31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545
ราคาทนุ/ มลูคายตุธิรรม/ คาเผือ่การ ราคาทนุ/ มลูคายตุธิรรม/ คาเผือ่การ

ราคาตามบญัชี มลูคาตามบญัชี ลดราคา ราคาตามบญัชี มลูคาตามบญัชี ลดราคา
บาท บาท บาท บาท บาท บาท

บรษิทัทีร่ายงานของ
ผูสอบบัญชีระบุวา
บรษิทัมปีญหาเกีย่วกบั
การดาํเนนิงานตอเนือ่ง

หลกัทรพัยเผือ่ขาย - - - 12,994,387 7,302,139 (5,692,248)
ตราสารหนี้ที่จะถือ
    จนครบกาํหนด 3,534,761 5,013,305 (3,534,761) 28,991,325 26,894,026 (11,968,761)
เงนิลงทนุทัว่ไป 6,776,550 1,108,615 (5,667,935) 22,685,050 5,975,640 (18,164,920)

10,311,311 6,121,920 (9,202,696) 64,670,762 40,171,805 (35,825,929)

ในกรณีของเงินลงทุนที่บริษัทไดรับมาจากการปรับโครงสรางหนี้ ผูบริหารของบริษัทเชื่อวาบริษัทของลูกหนี้ดังกลาวจะ
สามารถดาํเนนิงานตอเนือ่งได เนือ่งจากลกูหนีบ้างรายยงัคงสามารถจายชาํระหนีไ้ดตามเงือ่นไขในสญัญาปรบัโครงสรางหนี้

สาํหรบัรายทีไ่มสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาปรบัโครงสรางหนีไ้ด ผูบรหิารของบรษิทัเชือ่วาบรษิทัไดกนัคาเผือ่การ
ดอยคาไวเพียงพอแลว



                  

For the year ended December 31, 2003, the Company sold debt securities held-to-maturity - debentures of a
company amounting to Baht 11,634,000 which an allowance for its impairment of Baht 5,004,000 was already
recorded because such company restructured its debt for settlement during the period, therefore the Company
must sold its debt securities back to such company and loss on sale of such debt securities was recorded of Baht
890,858.

For the years ended December 31, 2003 and 2002, revaluation surplus (deficit) on securities available-for-sale
consist of the following:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Beginning balance 4,220,405 (4,775,730)
Net change during the period 41,910,730 8,996,135
Ending balance 46,131,135 4,220,405

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has investments in the companies which have certain
problems regarding financial status and results of operations as defined in the guideline of the Office of Securities
and Exchange Commission dated July 8, 1998 regarding the Disclosure of Information on Quality of Assets and
Related Parties Transactions as follows:

December 31, 2003 December 31, 2002
Cost/ Fair value/ Allowance for Cost/ Fair value/ Allowance for

Carrying Book value diminution in Carrying Book value diminution in
value value value value
Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Companies with auditors’
  report having going
  concern issue
Securities

available-for-sale - - - 12,994,387 7,302,139 (5,692,248)
Debt securities

held-to-maturity 3,534,761 5,013,305 (3,534,761) 28,991,325 26,894,026 (11,968,761)
General investments 6,776,550 1,108,615 (5,667,935) 22,685,050 5,975,640 (18,164,920)

10,311,311 6,121,920 (9,202,696) 64,670,762 40,171,805 (35,825,929)

In case of investments transferred from restructured debts, the Company’s management believes that the Company’s
debtors have ability to continue the operations as a going concern because certain debtors are able to repay
debts as per the condition in debt restructuring agreements.

For those who are unable to comply with the condition in the debt restructuring agreements, the Company’s
management believes that allowance for impairment is sufficient.



    

4.4 เงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ
เงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ ประกอบดวย
4.4.1 จําแนกตามประเภทสัญญา

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงินใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุน
เงินใหกูยืม 2,633,197,721 3,016,558,485
ตั๋วเงินรับ 2,142,950,107 1,472,522,678

รวมเงินใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุน 4,776,147,828 4,489,081,163
บวก ดอกเบี้ยคางรับ 70,656,845 91,705,761
หกั  คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (713,007,561) (475,357,529)

คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ (20,210,551) (203,307,151)
เงินใหกูยืม ลูกหนี้ธุรกิจเงินทุนและ

ดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 4,113,586,561 3,902,122,244
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย

เงินใหกูยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย 181,990,500 228,336,681
บวก ดอกเบี้ยคางรับ 3,760,960 4,374,222
หกั  คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (180,785,792) (217,252,395)
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพยและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 4,965,668 15,458,508

เงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 4,118,552,229 3,917,580,752

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมลีกูหนีธ้รุกจิหลกัทรพัยและลกูหนีอ้ืน่ - คาธรรมเนยีมศาลจาํนวนเงนิ
รวม 193 ลานบาท และ 240 ลานบาท ตามลาํดบั ซึง่เปนลกูหนีท้ีอ่ยูในระหวางดาํเนนิคดแีละตองคงไวทีบ่รษิทัเงนิทนุ
เพื่อใหเปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2541 โดยบริษัทไดประมาณคาเผื่อหนี้สงสัย
จะสญูไว ณ วนัทีแ่ยกธรุกจิเปนจาํนวน 223 ลานบาท ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2543  บรษิทัไดบนัทกึคาเผือ่หนีส้งสยั
จะสญูไวเตม็จาํนวนตามทีไ่ดประมาณไวและตดัจาํหนายลกูหนีด้งักลาวออกจากบญัช ี ตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศ
ไทย สําหรับยอดคงเหลือของลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย ผูบริหารของบริษัทเชื่อวาบริษัทสามารถเรียกเก็บคาความเสียหาย
และ/หรอื คาใชจายอืน่จากบรษิทัผูถอืหุนใหญของบรษิทัไดตามบนัทกึขอตกลงโอนภาระผกูพนัทีเ่กีย่วกบัคาความเสยีหาย
และ/หรือคาใชจายอื่นๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินคดีกับลูกหนี้ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2544 อยางไรก็ตาม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทผูถือหุนใหญยังคงไมมีการจายคาความเสียหายและ/หรือคาใชจายอื่นๆ ที่เกิดขึ้น
จากการดําเนินคดีดังกลาวขางตนใหกับบริษัทเนื่องจากการดําเนินคดีกับลูกหนี้เหลานี้ยังไมถึงที่สุด

นอกจากนั้น บริษัทไดบันทึกเงินใหสินเชื่อ ลูกหนี้อื่นและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่เกี่ยวของสําหรับลูกหนี้ที่จัดชั้นสงสัยจะ
สูญจํานวน174 ลานบาท กลับเขาไปในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 เพื่อใหสอดคลองกับประกาศของธนาคาร
แหงประเทศไทยลงวนัที ่ 18 กมุภาพนัธ 2545  เรือ่งสนิทรพัยทีไ่มมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได และสนิทรพัยทีส่งสยัวาจะ
ไมมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได ซึง่เงนิใหสนิเชือ่ดงักลาวไดเคยถกูตดัจาํหนายออกจากบญัชแีลวตามประกาศของธนาคารแหง
ประเทศไทย ลงวนัที ่ 21 กนัยายน 2542 เรือ่งการกาํหนดใหบรษิทัเงนิทนุ บรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย และบรษิทัเครดติ
ฟองซเิอร ตดัจาํหนายหนีส้ญู ซึง่จาํนวนเงนิใหสนิเชือ่และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีโ่อนกลบัดงักลาวขางตนไดรวมลกูหนีอ้ืน่
คาธรรมเนยีมศาลไวดวยจาํนวน 6 ลานบาท (ดหูมายเหตขุอ 1.4 และขอ 4.5)



                  

4.4 Loans, receivables and accrued interest receivables
Loans, receivables and accrued interest receivables are as follows:
4.4.1 Classified by type of contract

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Finance business loans and receivables
Loans 2,633,197,721 3,016,558,485
Notes receivable 2,142,950,107 1,472,522,678

Total finance business loans and receivables 4,776,147,828 4,489,081,163
Add  Accrued interest receivables 70,656,845 91,705,761
Less  Allowance for doubtful accounts (713,007,561) (475,357,529)

Revaluation allowance for debt restructuring (20,210,551) (203,307,151)
Net finance business loans, receivables and

accrued interest receivables 4,113,586,561 3,902,122,244

Securities business receivables
Loans on marginal transactions 181,990,500 228,336,681
Add  Accrued interest receivables 3,760,960 4,374,222
Less  Allowance for doubtful accounts (180,785,792) (217,252,395)
Net securities business receivables and

accrued interest receivables 4,965,668 15,458,508
Net loans, receivables and accrued

interest receivables 4,118,552,229 3,917,580,752

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has securities business receivables and other receivables-
court case expenses of Baht 193 million and Baht 240 million, respectively, that are debts under the lawsuits
which must be retained at the finance company according to the Notification of the BOT dated December 8,
1998.  On the date that operation was separated, the Company estimated allowance for doubtful of loss
amounting to Baht 223 million.  As at December 31, 2000, the Company fully recorded the estimated allowance
for doubtful accounts and wrote off such receivables according to the guideline of the BOT.  For the remaining
balance of securities business receivables, management believes that the Company can claim damages and/or
other expenses incurred from Company’s major shareholder according to the Memorandum of Understanding to
transfer the commitment dated February 23, 2001 regarding damages and/or other expenses incurred from
court cases.  However, as at December 31, 2003, the litigation process with these debtors have not been
concluded, thus no payment for compensation and/or other expenses that may occur from litigation process has
been made to the Company.

In addition, the Company recorded Baht 174 million of loans, other receivables and related allowance for doubtful
accounts for the loans classified as doubtful of loss as a written-back in the balance sheet as at December 31,
2002, to conform with the BOT’s notification dated February 18, 2002, regarding worthless or irrecoverable
assets with doubtful value of recovery.  Such loans had been previously written off in accordance with the BOT’s
notification dated September 21, 1999 regarding the requirement for the finance companies, finance and securities
companies and credit foncier companies to write off the bad debts. The above loans and allowance written-back
included other receivables-court expenses of Baht 6 million (see Notes 1.4 and 4.5).



    

4.4.2 จําแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญา
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

เมื่อทวงถาม 699,030,693 871,759,022
เมือ่ทวงถาม - ผดินดัชาํระ 1,094,702,336 631,642,272
ไมเกนิ 1 ป 1,666,003,008 818,054,683
เกนิ 1 ป 1,572,820,096 2,492,041,850
      รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั 5,032,556,133 4,813,497,827

4.4.3 จําแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น
31 ธนัวาคม 2546

ปกติ กลาวถงึ ต่ํากวา สงสยั สงสยัจะสญู รวม
เปนพเิศษ มาตรฐาน

บาท บาท บาท บาท บาท บาท
การเกษตรและเหมืองแร 22,000,142 - - - - 22,000,142
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 2,361,618,030 - 27,491,657 20,000,000 123,480,138 2,532,589,825
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 395,809,244 19,097,483 54,600,981 - 208,566,173 678,073,881
การสาธารณูปโภคและบริการ 885,118,379 18,926,694 - - 243,762,518 1,147,807,591
เงินใหกูยืมเพื่อที่อยูอาศัย 192,853,740 2,379,443 648,628 834,263 32,608,993 229,325,067
อื่น ๆ 220,271,900 - 18,213,299 - 184,274,428 422,759,627

รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละ
     ดอกเบีย้คางรบั 4,077,671,435 40,403,620 100,954,565 20,834,263 792,692,250 5,032,556,133

31 ธนัวาคม 2545
ปกติ กลาวถงึ ต่ํากวา สงสยั สงสยัจะสญู รวม

เปนพเิศษ มาตรฐาน
บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การเกษตรและเหมืองแร 22,000,142 - - - - 22,000,142
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 2,032,146,288 - 9,891,492 77,116,125 100,705,908 2,219,859,813
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 549,918,432 28,351,171 - 12,201,753 196,364,420 786,835,776
การสาธารณูปโภคและบริการ 1,103,509,499 - - 15,392,350 - 1,118,901,849
เงินใหกูยืมเพื่อที่อยูอาศัย 127,754,203 2,594,365 513,016 7,231,352 32,988,614 171,081,550
อื่น ๆ 310,128,156 1,520,682 - 199,968 182,969,891 494,818,697

รวมเงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละ
     ดอกเบีย้คางรบั 4,145,456,720 32,466,218 10,404,508 112,141,548 513,028,833 4,813,497,827



                  

4.4.2 Classified by due date
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

At call 699,030,693 871,759,022
At call-past-due 1,094,702,336 631,642,272
Within 1 year 1,666,003,008 818,054,683
Over 1 year 1,572,820,096 2,492,041,850
     Total loans, receivables and accrued interest
     receivables 5,032,556,133 4,813,497,827

4.4.3 Classified by type of business and classification
December  31, 2003

Normal Special mention Substandard Doubtful Doubtful of loss Total
Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Agriculture and mining 22,000,142 - - - - 22,000,142
Manufacturing and commerce 2,361,618,030 - 27,491,657 20,000,000 123,480,138 2,532,589,825
Real estate and construction 395,809,244 19,097,483 54,600,981 - 208,566,173 678,073,881
Infrastructures and services 885,118,379 18,926,694 - - 243,762,518 1,147,807,591
Housing loans 192,853,740 2,379,443 648,628 834,263 32,608,993 229,325,067
Others 220,271,900 - 18,213,299 - 184,274,428 422,759,627

Total loans, receivables and
   accrued interest  receivables 4,077,671,435 40,403,620 100,954,565 20,834,263 792,692,250 5,032,556,133

December  31, 2002
Normal Special mention Substandard Doubtful Doubtful of loss Total
Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Agriculture and mining 22,000,142 - - - - 22,000,142
Manufacturing and commerce 2,032,146,288 - 9,891,492 77,116,125 100,705,908 2,219,859,813
Real estate and construction 549,918,432 28,351,171 - 12,201,753 196,364,420 786,835,776
Infrastructures and services 1,103,509,499 - - 15,392,350 - 1,118,901,849
Housing loans 127,754,203 2,594,365 513,016 7,231,352 32,988,614 171,081,550
Others 310,128,156 1,520,682 - 199,968 182,969,891 494,818,697

Total loans, receivables and
   accrued interest  receivables 4,145,456,720 32,466,218 10,404,508 112,141,548 513,028,833 4,813,497,827



    

4.4.4 จําแนกตามการจัดชั้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 บริษัทมีเงินใหกูยืม ลูกหนี้ ดอกเบี้ยคางรับและลูกหนี้อื่นจัดชั้นและ
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย ซึง่เปดเผยตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2541 เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ
สินทรัพย และรายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันมีดังนี้

หนวย : บาท
31 ธนัวาคม 2546
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

มลูหนี้ มลูหนีห้ลงัหกั อตัรารอยละ มลูคา มลูคา รวม
รวม หลกัประกนั ทีต่องตัง้ ทีต่องตัง้ ทีต่องตัง้เพิม่

ตามเกณฑ ธปท. ตามเกณฑ ธปท. ตามคาํสัง่ ธปท.
เงนิใหกูยมืธรุกจิเงนิทนุ

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
ลกูหนีป้กติ 4,074,011,568 3,185,642,712* 0.26 8,282,671 (1,110,196) 7,172,475
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ 40,403,620 - 2 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน 100,954,565 86,805,937 20 17,361,187 15,296,108 32,657,295
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 20,834,263 20,000,000 50 10,000,000 126,732,317 136,732,317
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 610,600,657 372,267,730 100 372,267,730 110,014,109 482,281,839

4,846,804,673 3,664,716,379 407,911,588 250,932,338 658,843,926
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไป 54,163,635

รวม 713,007,561
เงนิใหกูยมืธรุกจิหลกัทรพัย

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
ลกูหนีป้กติ 3,659,867 3,177,400* 0.26 8,261 - 8,261
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ - - 2 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน - - 20 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั - - 50 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 182,091,593 177,125,925 100 177,125,925 - 177,125,925

185,751,460 180,303,325 177,134,186 - 177,134,186
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไปตามสญัญา

แยกธรุกจิหลกัทรพัย  (ดหูมายเหตขุอ 4.4.1) 3,651,606
รวม 180,785,792

ลกูหนีท้ีม่กีารปรบัโครงสรางหนี้
คาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนี้ 20,210,551 100 20,210,551 - 20,210,551

20,210,551 20,210,551 - 20,210,551
ลกูหนีอ้ืน่

ลกูหนีป้กติ 421,313 403,000 0.26 1,048 - 1,048
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ - - 2 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน - - 20 - - -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 200,320 200,320 50 100,160 - 100,160
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 9,918,425 9,074,619 100 9,074,619 - 9,074,619

10,540,058 9,677,939 9,175,827 - 9,175,827
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไป 400,446

รวม 9,576,273
รวม 5,043,096,191 3,874,908,194 923,580,177

* ไมรวมดอกเบีย้คางรบั



                  

4.4.4 Classified by classification
As at December 31, 2003 and 2002, the Company has classified loans, receivables, accrued interest
receivables and other receivables and provided for allowance for doubtful accounts under the guidelines of
the BOT to be disclosed according to the Notification of the Office of Securities and Exchange Commission
dated July 8, 1998, regarding the Disclosure of Information on Quality of Assets and Related Parties
Transactions as follows:

Unit : Baht
December 31, 2003

Allowance for doubtful accounts
Total Outstanding Percentage Amount to be Amount Total

outstanding after deducted of allowance set up additionally
balance collateral per BOT per BOT set up per

BOT’s order
Finance business loans,

receivables and accrued
interest receivables

Normal 4,074,011,568 3,185,642,712* 0.26 8,282,671 (1,110,196) 7,172,475
Special mention 40,403,620 - 2 - - -
Substandard 100,954,565 86,805,937 20 17,361,187 15,296,108 32,657,295
Doubtful 20,834,263 20,000,000 50 10,000,000 126,732,317 136,732,317
Doubtful of loss 610,600,657 372,267,730 100 372,267,730 110,014,109 482,281,839

4,846,804,673 3,664,716,379 407,911,588 250,932,338 658,843,926
General allowance 54,163,635

Total 713,007,561
Securities business loans,

receivables and accrued
interest receivables

Normal 3,659,867 3,177,400* 0.26 8,261 - 8,261
Special mention - - 2 - - -
Substandard - - 20 - - -
Doubtful - - 50 - - -
Doubtful of loss 182,091,593 177,125,925 100 177,125,925 - 177,125,925

185,751,460 180,303,325 177,134,186 - 177,134,186
General allowance recorded

based on the separation of
securities business agreement
(see Note 4.4.1) 3,651,606

Total 180,785,792
Loans and receivables under

debt restructuring
Revaluation allowance for
   debt restructuring 20,210,551 100 20,210,551 - 20,210,551

20,210,551 20,210,551 - 20,210,551
Other receivables

Normal 421,313 403,000 0.26 1,048 - 1,048
Special mention - - 2 - - -
Substandard - - 20 - - -
Doubtful 200,320 200,320 50 100,160 - 100,160
Doubtful of loss 9,918,425 9,074,619 100 9,074,619 - 9,074,619

10,540,058 9,677,939 9,175,827 - 9,175,827
General allowance 400,446

Total 9,576,273
    Total 5,043,096,191 3,874,908,194 923,580,177

*  Not including accrued interest receivables



    

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประกอบดวยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ตามเกณฑการจดัชัน้
และคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้จัดชั้นที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มระหวางป ตามประกาศของ
ธนาคารแหงประเทศไทย วันที่ 22 ธันวาคม 2546 โดยใหรายงานสํารองที่กันเพิ่มระหวางปดังกลาวไวในชั้นตาม
อตัราทีธ่นาคารแหงประเทศไทยกาํหนดโดยไมไดกาํหนดใหมกีารเปลีย่นแปลงชัน้หนี ้  (ดหูมายเหตขุอ 1.4 และขอ 4.5)

หนวย : บาท
31 ธนัวาคม 2545

คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
มลูหนี้ มลูหนีห้ลงัหกั อตัรารอยละ มลูคา
รวม หลกัประกนั ทีต่องตัง้ ตามทีต่ัง้ไว

ตามเกณฑ ธปท.
เงนิใหกูยมืธรุกจิเงนิทนุ

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
ลกูหนีป้กติ 4,095,032,872 3,034,981,348* 0.08 2,427,985
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ 32,466,218 60,000* 2 1,200
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน 10,404,508 9,891,492 20 1,978,298
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 112,141,548 82,174,521 50 41,087,261
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 330,741,778 58,712,215 100 58,712,215

4,580,786,924 3,185,819,576 104,206,959
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไป 371,150,570

รวม 475,357,529
เงนิใหกูยมืธรุกจิหลกัทรพัย

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
ลกูหนีป้กติ 50,423,848 20,995,387*                  0.08 16,796
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ - - 2 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน - - 20 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั - - 50 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 182,287,055 178,588,819 100 178,588,819

232,710,903 199,584,206 178,605,615
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไปตามสญัญา

แยกธรุกจิหลกัทรพัย (ดหูมายเหตขุอ 4.4.1) 38,646,780
รวม 217,252,395

ลกูหนีท้ีม่กีารปรบัโครงสรางหนี้
คาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบัโครงสรางหนี้ 203,307,151 100 203,307,151

203,307,151 203,307,151
ลกูหนีอ้ืน่

ลกูหนีป้กติ 950,944 222,029 0.08 178
ลกูหนีท้ีก่ลาวถงึเปนพเิศษ 219,367 - 2 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้ต่าํกวามาตรฐาน 733 - 20 -
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 202,306 202,306 50 101,153
ลกูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 9,706,287 8,667,119 100 8,667,119

11,079,637 9,091,454 8,768,450
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่ัง้เปนการทัว่ไป -

รวม 8,768,450
รวม 4,824,577,464 3,597,802,387 904,685,525

*  ไมรวมดอกเบีย้คางรบั



                  

For the year ended December 31, 2003, the allowance for doubtful accounts consists of the allowance for
doubtful accounts for the classified loans based on the existing classification basis and the allowance for
doubtful accounts for the classified loans which were additionally reserved as ordered by the Bank of Thailand
during the year according to the Notification of BOT dated December 22, 2003. Such additional allowance is
presented in each classification according to the rates specified by the BOT without the requirement to reclassify
of the debtors’ balances (see notes 1.4 and 4.5).

Unit : Baht
December 31, 2002

Allowance for doubtful accounts
Total Outstanding Percentage of Amount to

outstanding after deducted allowance be set up
balance Collateral per BOT

Finance business loans,
receivables and accrued
interest receivables

Normal 4,095,032,872 3,034,981,348* 0.08 2,427,985
Special mention 32,466,218 60,000* 2 1,200
Substandard 10,404,508 9,891,492 20 1,978,298
Doubtful 112,141,548 82,174,521 50 41,087,261
Doubtful of loss 330,741,778 58,712,215 100 58,712,215

4,580,786,924 3,185,819,576 104,206,959
General allowance 371,150,570

Total 475,357,529
Securities business loans,

receivables and accrued
interest receivables

Normal 50,423,848 20,995,387* 0.08 16,796
Special mention - - 2 -
Substandard - - 20 -
Doubtful - - 50 -
Doubtful of loss 182,287,055 178,588,819 100 178,588,819

232,710,903 199,584,206 178,605,615
General allowance recorded

based on the separation of
securities business agreement
(see Note 4.4.1) 38,646,780

Total 217,252,395
Loans and receivables under

debt restructuring
Revaluation allowance for

debt restructuring 203,307,151 100 203,307,151
203,307,151 203,307,151

Other receivables
Normal 950,944 222,029 0.08 178
Special mention 219,367 - 2 -
Substandard 733 - 20 -
Doubtful 202,306 202,306 50 101,153
Doubtful of loss 9,706,287 8,667,119 100 8,667,119

11,079,637 9,091,454 8,768,450
General allowance -

Total 8,768,450
Total 4,824,577,464 3,597,802,387 904,685,525
*  Not including accrued interest receivables



    

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 บริษัทมีเงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับกับบริษัทที่มีปญหาเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เมื่อ
วันที่ 8 กรกฎาคม 2541 เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพสินทรัพย และรายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันดังนี้

31 ธนัวาคม 2546
จาํนวนราย มลูหนี้ มลูคา คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

รวม หลกัประกนั
บาท บาท บาท

บริษัทจดทะเบียนที่ถูกเพิกถอน
และเขาขายถูกเพิกถอนจากการ
เปนหลักทรัพยจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 2 38,105,962 - 38,105,962

ลูกหนี้ที่ผิดนัดชําระหนี้ 71 965,003,443 299,434,069 870,767,711

31 ธนัวาคม 2545
จาํนวนราย มลูหนี้ มลูคา คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

รวม หลกัประกนั
บาท บาท บาท

บริษัทจดทะเบียนที่ถูกเพิกถอน
และเขาขายถูกเพิกถอนจากการ
เปนหลักทรัพยจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 2 38,126,668 - 20,988,184

ลูกหนี้ที่ผิดนัดชําระหนี้ 73 678,169,800 336,941,832 368,494,107

บริษัทไมมีขอมูลเพียงพอจึงไมไดเปดเผยรายการของบริษัทที่รายงานของผูสอบบัญชีระบุวาบริษัทนั้นมีปญหาเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานตอเนื่องของกิจการ และบริษัทอื่นที่มิใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินเชนเดียวกับบริษัทจดทะเบียนที่เขาขายถูกเพิกถอนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน แตอยางไรก็ตามลูกหนี้เหลานั้นบริษัทไดมีการพิจารณาจัดชั้นและกันเงินสํารองตาม
แนวทางปฏิบัติของธนาคารแหงประเทศไทยแลว

เงินใหกูยืมและลูกหนี้ที่บริษัทระงับการรับรูรายไดตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยประกอบดวย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

เงินใหกูยืม 726,468,561 460,295,101
เงินใหกูยืมเพื่อที่อยูอาศัย 53,561,554 40,112,789
ตั๋วเงินรับ 91,038,250 61,637,456
เงินใหกูยืมเพื่อธุรกิจหลักทรัพย 178,813,099 179,008,562

1,049,881,464 741,053,908



                  

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has loans, receivables and accrued interest receivables
from companies which have certain problems in financial position and results of their operations as defined in the
notification of the Office of Securities and Exchange Commission dated July 8, 1998, regarding the Disclosure of
Information on the Quality of Assets and Related Parties Transactions as follows:

December 31, 2003
Number Outstanding Value of Allowance for

of accounts balance collateral doubtful accounts
Baht Baht Baht

Listed companies
which are delisted
and are under
delisting criteria by SET 2 38,105,962 - 38,105,962

Receivables defaulted
on debt payments 71 965,003,443 299,434,069 870,767,711

December 31, 2002
Number Outstanding Value of Allowance for

of accounts balance collateral doubtful accounts
Baht Baht Baht

Listed companies
which are delisted
and are under
delisting criteria by SET 2 38,126,668 - 20,988,184

Receivables defaulted
on debt payments 73 678,169,800 336,941,832 368,494,107

The Company has inadequate information to disclose transactions in respect of companies whose auditors’
reports indicating that there is substantial doubt about their ability to continue as a going concern and the
unlisted companies which the financial position and results of operations are the same as the companies which
are under SET delisting criteria.  However, those receivables have been considered in classifying and making
provision for possible loan losses according to the guideline of the BOT.

Non-accrual loans and receivables according to the notification of the BOT consisted of the following:
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

Loans 726,468,561 460,295,101
Housing loans 53,561,554 40,112,789
Notes receivable 91,038,250 61,637,456
Securities loans 178,813,099 179,008,562

1,049,881,464 741,053,908



    

การปรับโครงสรางหนี้สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 บรษิทัไดดาํเนนิการปรบัโครงสรางหนีด้งัตอไปนี้

รายการ จํานวนรายของ จํานวนหนี้ตามบัญชี
ลูกหนี้ บาท

หนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้ (กอนปรับโครงสรางหนี้) 31 539,096,779
ลกูหนีค้งเหลอืทัง้หมด ณ วนัสิน้ป (รวมลกูหนีอ้ืน่) 354 5,043,096,191

รายละเอียดเกี่ยวกับการปรับโครงสรางหนี้สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีดังนี้
วธิกีารปรบัโครงสรางหนี้ จาํนวนราย จาํนวนหนี้ มลูคาหนีก้อน มลูคาหนีห้ลงั ชนิดของสินทรัพย มูลคายุติธรรม

ของลกูหนี้ ตามบญัชกีอนปรบั ปรบัโครงสรางหนี้ ปรบัโครงสรางหนี ้* ทีร่บัโอน
โครงสรางหนี้ (รวมดอกเบีย้นอกบญัช)ี

บาท บาท บาท บาท
การเปลีย่นแปลงเงือ่นไข

การชาํระหนี้ 30 486,539,755 661,427,905 398,375,739 - -
การปรบัโครงสรางหนี้

โดยใชหลายรปูแบบ 1 52,557,024 98,703,353 68,062,800 ที่ดิน 68,062,800
   รวมทัง้สิน้ 31 539,096,779 760,131,258 466,438,539

* คํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในอนาคต
คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ลูกหนี้ซึ่งปรับโครงสรางหนี้ในระหวางปโดยการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข  การชําระหนี้มียอด
คงเหลอืทัง้สิน้จาํนวน  315  ลานบาท และมรีะยะเวลาปรบัโครงสรางหนีไ้มเกนิ 15 ป

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทไดรับรูรายไดดอกเบี้ยสําหรับลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้แลวเปนจํานวน
127  ลานบาท โดยไดรบัชาํระเงนิตนพรอมดอกเบีย้จาํนวน  805  ลานบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมียอดคงเหลือของลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางทั้งหมดภายหลังปรับโครงสรางหนี้แลว
จาํนวน  1,776  ลานบาท ซึง่รวมถงึหนีท้ีป่รบัโครงสรางในปนีจ้าํนวน 315  ลานบาท

การปรับโครงสรางหนี้สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2545 บรษิทัไดดาํเนนิการปรบัโครงสรางหนีด้งัตอไปนี้

รายการ จํานวนรายของ จํานวนหนี้ตามบัญชี
ลูกหนี้ บาท

หนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้
   (กอนปรบัโครงสรางหนี)้ 45 861,692,241
ลกูหนีค้งเหลอืทัง้หมด ณ วนัสิน้ป (รวมลกูหนีอ้ืน่) 326 4,824,577,463

รายละเอียดเกี่ยวกับการปรับโครงสรางหนี้สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 มีดังนี้
วธิกีารปรบัโครงสรางหนี้ จาํนวนราย จาํนวนหนี้ มลูคาหนีก้อน มลูคาหนีห้ลงั ชนิดของสินทรัพย มูลคายุติธรรม

ของลกูหนี้ ตามบญัชกีอนปรบั ปรบัโครงสรางหนี้ ปรบัโครงสรางหนี ้* ทีร่บัโอน
โครงสรางหนี้ (รวมดอกเบีย้นอกบญัช)ี

บาท บาท บาท บาท
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข

การชาํระหนี้ 43 806,783,188 1,020,935,686 745,083,818 - -
การปรับโครงสรางหนี้

โดยใชหลายรูปแบบ 2 54,909,053 68,750,108 61,765,512 หุนสามัญและที่ดิน 2,194,503
   รวมทัง้สิน้ 45 861,692,241 1,089,685,794 806,849,330

* คํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการชําระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในอนาคต
คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยในตลาด



                  

Troubled Debt Restructuring (TDR) for the year ended December 31, 2003
For the year ended December 31, 2003, the Company has restructured troubled debts as follows:

Particular Number Balance per
of account

debtors Baht
   Debts restructured (before TDR) 31 539,096,779
   Total account receivables at end of year
      (including other receivables) 354 5,043,096,191

Details of troubled debts restructuring for the year ended December 31, 2003 are as follows:
Form of restructuring Number of Balance per Value of debt Value of debt Type of Fair value

debtors account before before TDR after assets acquired
TDR (including    TDR *

non-accrued
interest)

Baht Baht Baht Baht
Modification of the
   condition of repayment 30 486,539,755 661,427,905 398,375,739 - -
Various forms
   of restructuring 1 52,557,024 98,703,353 68,062,800 Land 68,062,800

   Total 31 539,096,779 760,131,258 466,438,539

* Calculated from the present value of forecasted cash flow as per the restructuring agreement
discounted at market rate.

As at December 31, 2003, the Company has outstanding balance of debts restructured during the year by
modifying the condition of repayment of Baht 315 million and has restructuring period within 15 years.

For the year ended December 31, 2003, the Company has recognized interest income of restructured debts of
Baht 127  million and also received principal and interest of Baht 805 million.
As at December 31, 2003, the Company has outstanding balance of debts after restructuring of
Baht 1,776 million, including debt restructured in the current year of Baht 315 million.
Troubled Debt Restructuring (TDR)  for the year ended December 31, 2002
For the year ended December 31, 2002, the Company had restructured troubled debts as follows:

Particular Number Balance per
of account

debtors Baht
Debts restructured (before TDR) 45 861,692,241
Total account receivables at end of year

(including other receivables) 326 4,824,577,463
Details of troubled debts restructuring for the year ended December 31, 2002 were as follows:
Form of restructuring Number of Balance per Value of debt Value of debt Type of Fair value

debtors account before before TDR after assets acquired
TDR (including    TDR *

non-accrued
interest)

Baht Baht Baht Baht
Modification of the condition

of repayment 43 806,783,188 1,020,935,686 745,083,818 - -
Various forms of restructuring 2 54,909,053 68,750,108 61,765,512 Ordinary shares 2,194,503

and land
   Total 45 861,692,241 1,089,685,794 806,849,330

* Calculated from the present value of forecasted cash flow as per the restructuring agreement
discounted at market rate.



    

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2545 ลกูหนีซ้ึง่ปรบัโครงสรางหนีใ้นระหวางปโดยการเปลีย่นแปลงเงือ่นไข การชาํระหน้ีมยีอดคงเหลอื
ทัง้ส้ินจาํนวน 585 ลานบาท และมรีะยะเวลาปรบัโครงสรางหนีไ้มเกนิ 15 ป

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทไดรับรูรายไดดอกเบี้ยสําหรับลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้แลวเปนจํานวน
125 ลานบาท โดยไดรับชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ยจํานวน 465 ลานบาท และไมมีการใหสินเชื่อเพิ่มกับลูกหนี้ที่ปรับ
โครงสรางหนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมียอดคงเหลือลูกหนี้ปรับโครงสรางทั้งหมดภายหลังปรับโครงสรางหนี้แลวจํานวน
2,436 ลานบาท ซึง่รวมถงึหนีท้ีป่รบัโครงสรางในปนีจ้าํนวน 676 ลานบาท

4.5 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประกอบดวย

      31 ธนัวาคม 2546
ปกติ กลาวถงึ ต่าํกวา สงสยั สงสยัจะสญู ทัว่ไป รวม

เปนพเิศษ มาตรฐาน
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

      ยอดตนงวด 2,444,781 1,200 1,978,298 41,087,261 275,947,814 371,150,570 692,609,924
      หนีส้งสยัจะสญู 8,387,561 (1,200) 30,678,997 95,645,056 400,979,110 (316,986,935) 218,702,589
      หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (17,519,160) - (17,519,160)
      ยอดปลายงวด 10,832,342 - 32,657,295 136,732,317 659,407,764 54,163,635 893,793,353

      31 ธนัวาคม 2545
ปกติ กลาวถงึ ต่าํกวา สงสยั สงสยัจะสญู ทัว่ไป รวม

เปนพเิศษ มาตรฐาน
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

      ยอดตนงวด 28,255,685 2,979,896 604,519 83,599,386 11,870,392 432,634,309 559,944,187
      หนีส้งสยัจะสญู (25,810,904) (2,978,696) 1,373,779 (42,512,125) 173,282,453 (61,483,739) 41,870,768
      หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (77,233,531) - (77,233,531)
      อืน่ ๆ - - - - 168,028,500 - 168,028,500
      ยอดปลายงวด 2,444,781 1,200 1,978,298 41,087,261 275,947,814 371,150,570 692,609,924

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2545 บรษิทัไดบนัทกึเงนิใหสนิเชือ่และคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีเ่กีย่วของสาํหรบัลกูหนีท้ีจ่ดัชัน้สงสยั
จะสญูทีต่ดัจาํหนายออกจากบญัชแีลว  กลบัเขาไปในงบดลุจาํนวน 168 ลานบาท เพือ่ใหสอดคลองกบัประกาศของธนาคาร
แหงประเทศไทยลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 เรื่อง สินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดหรือสินทรัพยที่สงสัยวาจะ
ไมมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได (ดหูมายเหตขุอ 1.4 และขอ 4.4.1)

คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ ประกอบดวย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

ยอดตนงวด 203,307,151 225,456,445
เพิ่มระหวางงวด 153,111 53,398,133
ตัดจําหนาย/โอนกลับ (183,249,711) (75,547,427)
ยอดปลายงวด 20,210,551 203,307,151



                  

As at December 31, 2002, the Company had outstanding balance of debts restructured during the year by
modifying the condition of repayment of Baht 585 million and the restructured period was not over 15 years.

For the year ended December 31, 2002, the Company recognized interest income of restructured debts of Baht
125 million and also received principal and interest of Baht 465 million. No additional loans were made for the
restructured debts.

As at December 31, 2002, the Company had outstanding balance of debts after restructuring of Baht 2,436
million, including debt restructured in the year of Baht 676 million.

4.5 Allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
Allowance for doubtful accounts is as follows:

December 31, 2003
Normal Special Substandard Doubtful Doubtful General Total

mention of loss
Baht Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Beginning balance 2,444,781 1,200 1,978,298 41,087,261 275,947,814 371,150,570 692,609,924
Provision for possible
   loan losses 8,387,561 (1,200) 30,678,997 95,645,056 400,979,110 (316,986,935) 218,702,589
Bad debts written off - - - - (17,519,160) - (17,519,160)
Ending balance 10,832,342 - 32,657,295 136,732,317 659,407,764 54,163,635 893,793,353

December 31, 2002
Normal Special Substandard Doubtful Doubtful General Total

mention of loss
Baht Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Beginning balance 28,255,685 2,979,896 604,519 83,599,386 11,870,392 432,634,309 559,944,187
Provision for possible
   loan losses (25,810,904) (2,978,696) 1,373,779 (42,512,125) 173,282,453 (61,483,739) 41,870,768
Bad debts written-off - - - - (77,233,531) - (77,233,531)
Other - - - - 168,028,500 - 168,028,500
Ending balance 2,444,781 1,200 1,978,298 41,087,261 275,947,814 371,150,570 692,609,924

As at December 31, 2002, the Company recorded Baht 168 million of loans and related allowance for doubtful
accounts for the loans classified as doubtful loss which had been written-off as a written-back in the balance
sheet, to conform with the BOT’s notification dated February 18, 2002, regarding worthless or irrecoverable
assets with doubtful value of recovery (see Notes 1.4 and 4.4.1).

Revaluation allowance for debt restructuring is as follows:
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

Beginning balance 203,307,151 225,456,445
Additions 153,111 53,398,133
Amortization/Reversal (183,249,711) (75,547,427)
Ending balance 20,210,551 203,307,151



    

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไดประมาณคาเผือ่หนีส้งสัยจะสญูและคาเผือ่การปรบัมลูคาจากการปรบั
โครงสรางหนี้ของเงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับและลูกหนี้อื่นตามแนวทางที่กําหนดขึ้นโดยธนาคารแหงประเทศ
ไทยจาํนวน 869  ลานบาท และจาํนวน 534 ลานบาท ตามลาํดบั และบรษิทัไดบนัทกึบญัชไีวจาํนวน 924  ลานบาท
และ 905 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 106.28  และรอยละ 169.56 ของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับ
มูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ที่ประมาณขึ้น ตามลําดับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับ
โครงสรางหนีด้งักลาวขางตนไดรวมคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูสาํหรบัลกูหนีอ้ืน่จาํนวน 10  ลานบาท และ 9 ลานบาท ตามลาํดบั

อยางไรก็ตาม ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2545 บริษัทเลือกที่จะพิจารณาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อจัดชั้น
ปกติในอัตราที่ต่ํากวารอยละ 1 ของมูลหนี้หลังหักหลักประกัน ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 18
กุมภาพันธ 2545 เรื่องสินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมไดและสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได
ซึ่งถาบริษัทไดกันคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสินทรัพยจัดชั้นปกติตามหลักเกณฑเดิมคือรอยละ 1 ของมูลหนี้หลังหัก
หลกัประกนั ณ วนัที ่  31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัจะตองกนัคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของสนิทรพัยจดัชัน้ปกติ
เพิม่จาํนวน 21 ลานบาท และ 28 ลานบาท ตามลาํดบั

เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2546 ธนาคารแหงประเทศไทย ไดกําหนดใหบริษัทเงินทุนและบริษัทเครดิตฟองซิเอรตองรวม
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้จัดชั้นที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มระหวางป กับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ตามเกณฑการจดัชัน้ทีม่อียูเปนคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีต่องกนัขัน้ต่าํ โดยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีจ้ดัชัน้ทีธ่นาคาร
แหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองเพิ่มเติมดังกลาวใหจัดชั้นตามอัตราที่ธนาคารแหงประเทศไทยสั่งใหกันสํารองโดยไมมี
กําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงชั้นหนี้  ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตงวดการบัญชีป 2546 เปนตนไป

ในการประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ราคาของหลักประกันและความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้เปนปจจัยสําคัญ
ที่จะกําหนดความเพียงพอของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ มูลคาของหลักประกันของสินเชื่อซึ่งประกอบดวย ที่ดิน อาคารและ
อาคารระหวางกอสราง ประมาณขึ้นโดยบริษัทและผูประเมินราคาอิสระ

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2544 บริษัทไดมีการลงนามในสัญญาโอนสินทรัพยกับบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (“บสท”)
ไว อยางไรก็ตาม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 บริษัทไมมีการโอนลูกหนี้ไปยังบรรษัทบริหารสินทรัพย
ไทยดังกลาว

4.6 ทรัพยสินรอการขายสุทธิ
ทรัพยสินรอการขายสุทธิ ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 2546
ประเภททรัพยสิน ยอดตนงวด เพิ่มขึ้น จําหนาย ยอดปลายงวด

บาท บาท บาท บาท
ทรัพยสินที่ไดจากการชําระหนี้

อสังหาริมทรัพย 140,120,924 85,545,325 - 225,666,249
อื่นๆ 1,743,250 - - 1,743,250

รวมทรัพยสินรอการขาย 141,864,174 85,545,325 - 227,409,499
หกั คาเผื่อการดอยคา (22,221,106) (6,313,051) - (28,534,157)
รวมทรัพยสินรอการขายสุทธิ 119,643,068 79,232,274 - 198,875,342



                  

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has estimated allowances for doubtful accounts and
revaluation allowance for debt restructuring on loans, receivables and accrued interest receivable and other
receivables based on the guidelines determined by the BOT of Baht 869 million and Baht 534 million, respectively.
The Company has recorded Baht 924 million and Baht 905 million which represent 106.28% and 169.56% of
total estimated allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring, respectively.
Allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring as mentioned above, included
allowance for doubtful accounts of other debtors of  Baht 10  million and Baht  9 million, respectively.

However, since January 1, 2002, the Company elected to provide allowance for doubtful accounts for normal
loans at the rate lower than 1% of the outstanding balance after deducting collateral according to the guideline
of the BOT dated February 18, 2002 regarding worthless or irrecoverable assets with doubtful value of recovery.
Had the Company provided allowance for doubtful accounts based on previous basis which was 1% of the
outstanding balance after deducting collateral, as at December 31, 2003 and 2002, the Company would have
to record an additional allowance for normal loans of Baht 21 million and Baht 28 million, respectively.

On December 22, 2003, the Bank of Thailand required that the finance companies and credit foncier companies
must include additional allowance for doubtful accounts for the classified loans as ordered by the Bank of
Thailand during the year, with the allowance for doubtful accounts based on the existing classification basis, to be
the minimum level of allowance for doubtful accounts.  Such additional allowance is presented in each classification
according to the rates specified by the BOT without the requirement to reclassify of the debtors’ balance. This
requirement is effective from the accounting period of the year 2003 onwards.

The major factors that have been taken into consideration in determining the adequacy of allowance for doubtful
accounts are the value of collateral and the repayment ability of the debtors. The value of collateral for loans
consists of land, building and buildings under construction, appraised by the Company and the independent
appraiser.

On October 12, 2001, the Company entered into on Assets Transfer Agreement with Thai Asset Management
Corporation (“TAMC”).  However, as at December 31, 2003 and 2002, no loans had been transferred to the
TAMC.

4.6 Properties foreclosed - net
Properties foreclosed - net consist of the following:

December 31, 2003
Type of assets Beginning Addition Disposal Ending

balance balance
Baht Baht Baht Baht

Assets from debt settlement
Immovable assets 140,120,924 85,545,325 - 225,666,249
Other assets 1,743,250 - - 1,743,250

Total properties foreclosed 141,864,174 85,545,325 - 227,409,499
Less   Allowance for impairment of assets (22,221,106) (6,313,051) - (28,534,157)
Net  properties foreclosed 119,643,068 79,232,274 - 198,875,342



    

31 ธนัวาคม 2545
ประเภททรัพยสิน ยอดตนงวด เพิ่มขึ้น จําหนาย ยอดปลายงวด

บาท บาท บาท บาท
ทรัพยสินที่ไดจากการชําระหนี้

อสังหาริมทรัพย 138,643,224 1,477,700 - 140,120,924
อื่นๆ 1,743,250 - - 1,743,250

รวมทรัพยสินรอการขาย 140,386,474 1,477,700 - 141,864,174
หกั คาเผื่อการดอยคา (15,344,630) (6,876,476) - (22,221,106)
รวมทรัพยสินรอการขายสุทธิ 125,041,844 (5,398,776) - 119,643,068

4.7 สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณสุทธิ
สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณสุทธิ  ประกอบดวย

ยอดคงเหลือ เพิ่ม ลด ยอดคงเหลือ
ณ วนัที่ ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2545 2546
บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน
เครื่องตกแตงสํานักงาน 22,481,443 43,647 (857,575) 21,667,515
เครื่องใชสํานักงาน 27,725,977 2,539,271 (790,691) 29,474,557
ยานพาหนะ 6,974,733 4,970,900 (2,869,234) 9,076,399
สวนปรับปรุงอาคารเชา 23,706,225 - - 23,706,225
     รวมราคาทนุ 80,888,378 7,553,818 (4,517,500) 83,924,696

คาเสื่อมราคาสะสม
เครือ่งตกแตงสาํนกังาน 22,472,542 9,307 (857,334) 21,624,515
เครือ่งใชสาํนกังาน 25,375,173 844,005 (790,513) 25,428,665
ยานพาหนะ 4,970,357 774,796 (2,869,231) 2,875,922
สวนปรบัปรงุอาคารเชา 23,579,825 69,938 - 23,649,763
    รวมคาเสือ่มราคาสะสม 76,397,897 1,698,046 (4,517,078) 73,578,865
สวนปรบัปรงุอาคารเชา
     และอปุกรณ - สทุธิ 4,490,481 10,345,831
คาเสือ่มราคาและคาตดัจาํหนาย
    สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

2546 1,698,046
2545 1,087,034



                  

December 31, 2002
Type of assets Beginning Addition Disposal Ending

balance balance
Baht Baht Baht Baht

Assets from debt settlement
Immovable assets 138,643,224 1,477,700 - 140,120,924
Other assets 1,743,250 - - 1,743,250

Total properties foreclosed 140,386,474 1,477,700 - 141,864,174
Less   Allowance for impairment of assets (15,344,630) (6,876,476) - (22,221,106)
Net  properties foreclosed 125,041,844 (5,398,776) - 119,643,068

4.7 Leasehold improvement and equipment - net

Leasehold improvement and equipment - net are as follows:
Balance as at Additions Disposal Balance as at
December 31, December 31,

2002 2003
Baht Baht Baht Baht

Cost
Furniture and fixtures 22,481,443 43,647 (857,575) 21,667,515
Office equipment 27,725,977 2,539,271 (790,691) 29,474,557
Vehicles 6,974,733 4,970,900 (2,869,234) 9,076,399
Leasehold improvement 23,706,225 - - 23,706,225
   Total cost 80,888,378 7,553,818 (4,517,500) 83,924,696

Accumulated depreciation
Furniture and fixtures 22,472,542 9,307 (857,334) 21,624,515
Office equipment 25,375,173 844,005 (790,513) 25,428,665
Vehicles 4,970,357 774,796 (2,869,23) 2,875,922
Leasehold improvement 23,579,825 69,938 - 23,649,763
   Total accumulated depreciation 76,397,897 1,698,046 (4,517,078) 73,578,865

Net leasehold improvement and equipment 4,490,481 10,345,831

Depreciation and amortization
For the years ended December 31,
     2003 1,698,046
     2002 1,087,034



    

4.8 ลูกหนี้อื่นสุทธิ
ลูกหนี้อื่นสุทธิ ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

ลกูหนีอ้ืน่ - คาธรรมเนยีมศาลและอืน่ๆ 11,266,888 11,803,659
หกั คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,576,273) (8,768,450)
ลูกหนี้อื่นสุทธิ 1,690,615 3,035,209

4.9 สินทรัพยอื่น
สินทรัพยอื่น ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงินใหกูยืมแกพนักงาน 295,811 554,449
อื่นๆ 1,914,073 2,137,070

รวมสินทรัพยอื่น 2,209,884 2,691,519

4.10 เงินกูยืมและเงินรับฝาก
4.10.1  จาํแนกตามแหลงเงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545
ตั๋วสัญญาใชเงิน อื่นๆ ตั๋วสัญญาใชเงิน อื่นๆ

บาท บาท บาท บาท
จากประชาชน 2,903,453,961 - 2,963,612,845 -
จากสถาบันการเงิน 222,000,000 - 70,000,000 21,985,033
จากตางประเทศ 36,755,573 - 45,175,242 -
     รวมเงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก 3,162,209,534 - 3,078,788,087 21,985,033

4.10.2   จาํแนกตามระยะเวลาทีเ่หลอืของสญัญา
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2546 2545
บาท บาท

เมื่อทวงถาม 1,320,361,714 681,201,504
ไมเกนิ 1 ป 1,841,847,820 2,419,571,616
     รวมเงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก 3,162,209,534 3,100,773,120

4.11 หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน
หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ 10,000,000 40,000,000



                  

4.8 Other receivables - net
Other receivables - net are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Other receivables - court case expenses and others 11,266,888 11,803,659
Less  Allowance for doubtful accounts (9,576,273) (8,768,450)
Net other receivables 1,690,615 3,035,209

4.9 Other assets
Other assets are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Staff loans 295,811 554,449
Others 1,914,073 2,137,070

Total other assets 2,209,884 2,691,519

4.10 Borrowings and deposits
4.10.1  Classified by source of borrowings and deposits

December 31, 2003 December 31, 2002
Promissory Other Promissory Other

notes notes
Baht Baht Baht Baht

From public 2,903,453,961 - 2,963,612,845 -
From financial institutions 222,000,000 - 70,000,000 21,985,033
From foreign countries 36,755,573 - 45,175,242 -

Total borrowings and deposits 3,162,209,534 - 3,078,788,087 21,985,033

4.10.2  Classified by maturity
December 31, December 31,

2003 2002
Baht Baht

At call 1,320,361,714 681,201,504
Less than 1 year 1,841,847,820 2,419,571,616
   Total borrowings and deposits 3,162,209,534 3,100,773,120

4.11 Securities sold under repurchase agreements
Securities sold under repurchase agreements are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

State enterprise securities 10,000,000 40,000,000



    

4.12 หุนกูดอยสิทธิ
หุนกูดอยสิทธิ ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

หุนกูดอยสทิธคิรัง้ที ่ 1 80,000,000 80,000,000
หุนกูดอยสทิธคิรัง้ที ่ 2 200,000,000 200,000,000

รวมหุนกูดอยสิทธิ 280,000,000 280,000,000

4.12.1 หุนกูดอยสทิธคิรัง้ที ่ 1
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2542 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2542 ไดอนุมัติการออกหุนกูดอยสิทธิ
สาํหรบัการเขารวมโครงการเพิม่เงนิกองทนุชัน้ที ่2 ทีส่นบัสนนุโดยกระทรวงการคลงั ภายในวงเงนิไมเกนิ 1,000
ลานบาท โดยขอกําหนดและเงื่อนไขการเสนอขายใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเมื่อวันที่ 20
พฤษภาคม 2542 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2542 ไดมีมติใหบริษัทออกหุนกูดอยสิทธิสําหรับการเขา
รวมโครงการเพิ่มเงินกองทุนชั้นที่ 2 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
1. เปนหุนกูดอยสิทธิชนิดไมมีหลักประกันมูลคาไมเกิน 1,000 ลานบาท เสนอขายตอกระทรวงการคลัง
2. อาย ุ 10 ป หามไถถอนกอนกาํหนด เวนแตจะไดรบัความเหน็ชอบจากธนาคารแหงประเทศไทย
3. ราคาหนวยละ 1 ลานบาท
4. อัตราดอกเบี้ยคงที่เทากับดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลที่ออกขายใหแกสถาบันการเงินตามโครงการนี้  บวก

รอยละ 1 โดยจายดอกเบีย้ปละ 1 ครัง้

ในเดอืนตลุาคม 2542 บรษิทัไดออกจาํหนายหุนกูดอยสทิธใิหกบักระทรวงการคลงั จาํนวน 39 หนวย รวมเปน
เงนิทัง้สิน้ 39 ลานบาท อตัราดอกเบีย้รอยละ 4.75 ตอป โดยจายชาํระดอกเบีย้ทกุปนบัจากวนัทีอ่อกหุนกูดอย
สทิธ ิหุนกูดงักลาวมอีาย ุ10 ป ครบกาํหนดไถถอนวนัที ่18 ตลุาคม 2552

จากนัน้เมือ่วนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2542 ทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่ 10/2542 ไดอนมุตัใิหเสนอขายหุนกู
ดอยสิทธิที่เหลืออีกจํานวน 961 ลานบาท ซึ่งขอกําหนดและเงื่อนไขเปนไปตามรายละเอียดดังกลาวขางตน
ยกเวนอัตราดอกเบี้ยจากเดิมอัตราคงที่เทากับดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลที่ออกขายใหแกสถาบันการเงินตาม
โครงการนีบ้วกรอยละ 1 เปนอตัราดอกเบีย้คงที ่ซึง่เทากบัอตัราดอกเบีย้อางองิตามอตัราดอกเบีย้เงนิฝากประจาํ
ระยะเวลา 1 ปเฉลีย่ของ 5 ธนาคารพาณชิยใหญ ณ วนัทีก่ระทรวงการคลงัใหความเหน็ชอบลบดวยรอยละ 1

ในเดือนมิถุนายน 2543 บริษัทไดออกจําหนายหุนกูดอยสิทธิใหกับกระทรวงการคลัง อีกจํานวน 41 หนวย
รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 41 ลานบาท อตัราดอกเบีย้รอยละ 3.75 ตอป  โดยจายชาํระดอกเบีย้ทกุปนบัจากวนัทีอ่อก
หุนกูดอยสทิธ ิหุนกูดงักลาวมอีาย ุ10 ป  ครบกาํหนดไถถอนวนัที ่30 มถินุายน 2553

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 บริษัทไดออกหุนกูดอยสิทธิใหกับกระทรวงการคลังไปแลวทั้งสิ้น
จาํนวน  80  ลานบาท

4.12.2 หุนกูดอยสทิธคิรัง้ที ่ 2
เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2543 ทีป่ระชมุใหญสามญัผูถอืหุนประจาํป 2543 ไดอนมุตัใิหบรษิทัออกหุนกูดอยสทิธิ
เพือ่เสนอขายใหแกผูลงทนุเปนการเฉพาะเจาะจง และ/หรอืผูลงทนุประเภทสถาบนั 17 ประเภท ดงัมรีายละเอยีด
ดังนี้
1. เปนหุนกูดอยสิทธิระบุชื่อผูถือ ชนิดไมมีหลักประกัน และไมมีตัวแทนผูถือหุนกู (Trustee) จํานวน

ไมเกนิ 300,000 หนวย มลูคาทีต่ราไวและราคาเสนอขาย 1,000 บาทตอหนวย มลูคาทีเ่สนอขายทัง้หมด
ไมเกนิ 300 ลานบาท



                  

4.12 Subordinated debentures
Subordinated debentures consist of the following:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

The first subordinated debentures 80,000,000 80,000,000
The second subordinated debentures 200,000,000 200,000,000

Total subordinated debentures 280,000,000 280,000,000

4.12.1 The first subordinated debentures
On April 8, 1999, the 1999 Annual Ordinary General Meeting of Shareholders approved the issuance of
subordinated debentures for the participation in the Tier 2 capital fund assistance program supported by
the Ministry of Finance in the amount not exceeding Baht 1,000 million. In addition, the Board of
Directors were authorized to determine the conditions and details of subordinated debentures and its
offering.  On May 20, 1999, the Board of Directors’ meeting No. 4/1999 approved the Company to
issue subordinated debentures for the participation in the Tier 2 capital fund assistance program with
the details as follows:
1. The subordinated debentures were unsecured with the amount not exceeding Baht 1,000

million to be offerred to the Ministry of Finance.
2. Maturity was ten years with no early redemption allowed except by the BOT’s approval.
3. Unit price was Baht 1 million each.
4. The interest rate was fixed at 1 percent over the interest on government bond offering to financial

institution under this project.  The interest was paid annually.

In October 1999, the Company sold 39 units of subordinated debentures to the Ministry of Finance
amounting to Baht 39 million at the interest rate of 4.75% p.a. payable annually since the issuance
date. Maturity period is 10 years and the redemption date is October 18, 2009.

Subsequently, on November 30, 1999 the No. 10/1999 Board of Directors’ Meeting approved to offer
the remaining subordinated debentures of Baht 961 million.  The conditions and details were the same
as those mentioned above except the detail of interest rate. The interest rate was changed from the
fixed interest rate at 1 percent over the interest on government bond offering to financial institutions
under this project to the fixed interest rate which referred to the average one year fixed deposit from 5
commercial banks as at the date of approval by the Ministry of Finance minus 1 percent

In June 2000, the Company sold 41 units of subordinated debentures to the Ministry of Finance
amounting to Baht 41 million at the interest rate of 3.75% p.a. payable annually since the issuance
date. Maturity period is 10 years and the redemption date is June 30, 2010.

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has issued the subordinated debentures to the
Ministry of Finance totalling Baht 80 million.

4.12.2  The second subordinated debentures
On April 27, 2000, the 2000 Annual Ordinary General Meeting of the Shareholders approved the
issuance of the company’s subordinated debentures offering to private placement investors and/or to
the 17 types of institutional investors. The details were as follows:
1. The subordinated debentures were unsecured type with name registered and no trustee.  The offering

units were not more than 300,000 units at par value of Baht 1,000 per unit.  The offering price was
Baht 1,000 per unit.  The offering amount was not more than Baht 300 million.



    

2. อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 ตอป หรืออาจเปลี่ยนแปลงได โดยใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท
หรอืบคุคลอืน่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายในการทีจ่ะพจิารณากาํหนด อาย ุ 7 ป ออกจาํหนายภายใน
เดือนพฤษภาคม 2543 และครบกําหนดไถถอนภายในเดือนพฤษภาคม 2550

3. ชาํระดอกเบีย้ปละ 2 ครัง้ ทกุ ๆ 6 เดอืน

โดยการออกหุนกูดอยสิทธิดังกลาวใหอยูภายใตเงื่อนไขวาบริษัทตองไดรับอนุญาตจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
สวนรายละเอียดของการเสนอขายหุนกูดอยสิทธิและเงื่อนไขอื่นใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทหรือ
บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายในการที่จะพิจารณากําหนดตามความเหมาะสมตอไป

ที่ประชุมโดยไมนับรวมสวนของผูที่มีสวนไดเสียคือธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) มีมติเปนเอกฉันท
ใหความเห็นชอบใหธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแหงประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ วธิกีารและการเปดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน
ในการเขาซื้อหุนกูดอยสิทธิในวงเงินสูงสุดไมเกิน 300 ลานบาท

ตอมาเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2543 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2543 ไดพิจารณาเสนอขายหุนกู
ดอยสทิธจิาํนวน 200,000 หุน มลูคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1,000 บาท คดิเปนจาํนวนเงนิรวม 200 ลานบาท
โดยขายใหกบัธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่29 มถินุายน 2543  และครบกาํหนดไถถอนใน
วนัที ่29 มถินุายน 2550

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไดออกหุนกูดอยสทิธใิหกบัธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)
ไปแลวทัง้สิน้จาํนวน 200 ลานบาท

4.13 หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ
หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ ประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่  1 203,000,000 203,000,000
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่  2 234,200,000 234,200,000

รวมหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ 437,200,000 437,200,000

4.13.1 หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 1
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 บริษัทไดออกหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดครั้งแรกจํานวน
243,000 หุน มลูคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1,000 บาท เปนจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 243 ลานบาท อตัราดอกเบีย้
รอยละ 12 ตอป โดยจายชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน นับจากวันออกหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ หุนกูดังกลาวมี
อาย ุ 7 ป ครบกาํหนดไถถอนวนัที ่ 25 พฤษภาคม 2549 ราคาแปลงสภาพ 10 บาท ตอ 1 หุนสามญั ทัง้นี้
ราคาแปลงสภาพอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในหนังสือชี้ชวน หุนกูดังกลาวแปลงสภาพได
ทุกสิ้นไตรมาสโดยเริ่มใชสิทธิแปลงสภาพไดครั้งแรกนับแตไตรมาสที่ 3 ของป 2542 โดยขายใหแกผูลงทุน
ประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

เมือ่วนัที ่ 4 มกราคม 2543 มกีารใชสทิธแิปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่ 1 จาํนวน 36,200 หุน
โดยมรีาคาแปลงสภาพ 8.219 บาทตอหุน ซึง่เปนไปตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถอืหุนครัง้ที ่ 1/2543 โดยมคีา
ใชจายจากการแปลงสภาพดังกลาวจํานวน 12,943,062 บาท บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียก
ชําระจากการแปลงสภาพหุนกูดอยสิทธิดังกลาวตอกรมทะเบียนการคาเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2543



                  

2. The interest rate was 8 percent per annum or could be determined and finalized by the Company’s
Board of Directors or authorized person with maturity period of 7 years.  The issuing date was within
May 2000 and the redemption date was within May 2007.

3.  The interest was paid semi-annually.

The issuance of the subordinated debentures mentioned above was under the condition that the company
must obtain an approval from the related authorities.  Other detail of offering method and other condition
would be determined and finalized by the Company’s Board of Directors or authorized person as they
deemed appropriate.

The shareholders’meeting excluding the Siam Commercial Bank Public Company Limited unanimously
approved the Siam Commercial Bank Public Company Limited to buy the Company’s subordinated
debentures, the amount of which was not more than Baht 300 million. The transaction was a connected
transaction according to the Stock Exchange of Thailand’s Notification regarding rules, procedures and
the disclosure of connected transaction of the listed company.

On June 26, 2000, the Board of Director’s meeting No. 5/2000 considered to issue 200,000
subordinated debentures at Baht 1,000 totalling Baht 200 million to Siam Commercial Bank Public
Company Limited on June 29, 2000 and redemption date was June 29, 2007.

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has issued subordinated debentures to Siam
Commercial Bank Public Company Limited totalling Baht 200 million.

4.13 Subordinated convertible debentures
Subordinated convertible debentures consist of the following:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

The first subordinated convertible debentures 203,000,000 203,000,000
The second subordinated convertible debentures 234,200,000 234,200,000

Total subordinated convertible debentures 437,200,000 437,200,000

4.13.1 The first subordinated convertible debentures
On May 25, 1999, the Company issued the first part of 243,000 subordinated convertible debentures
into ordinary shares at Baht 1,000 par value totalling Baht 243 million at the interest rate of 12% p.a.
payable semi-annually since the issuance date. Maturity period would be 7 years and the redemption
date would be May 25, 2006.  The conversion price would be Baht 10 per one ordinary share and also
subject to change according to the conditions in prospectus.  The conversion could be made at the end
of each quarter with the first conversion commencing in the third quarter of 1999.  Such debentures
were offered to the institutional investors or on a private placement in accordance with the Securities
and Exchange Commission’s Notification.

On January 4, 2000, there was a conversion of the first issue of 36,200 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 8.219 per share according to the resolution of the No. 1/
2000 Extraordinary General Meeting of Shareholders. The Company had expenses incurred from conversion
of Baht 12,943,062. The Company registered the increase in paid-up share capital with the Department
of Commercial Registration on January 26, 2000.



    

ตอมาเมือ่วนัที ่ 2 กรกฎาคม 2544 มกีารใชสทิธแิปลงสภาพของหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่ 1 อกีจาํนวน
3,800 หุน ในราคาแปลงสภาพที ่7.958 บาทตอหุน ซึง่สามารถแปลงเปนหุนสามญัไดจาํนวน 477,506 หุน
โดยมีคาใชจายในการแปลงสภาพหุนกูจํานวน 711,794 บาท และมีสวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญจํานวน
263,266 บาท (ดหูมายเหตขุอ 4.15)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมหีุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่1 คงเหลอืจาํนวน 203,000
หุน คิดเปนเงินจํานวน 203 ลานบาท ซึ่งตามเงื่อนไขในหนังสือชี้ชวนราคาแปลงสภาพอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ไดดังที่กลาวไวขางตน ดังนั้นหากราคาแปลงสภาพในอนาคตต่ํากวาราคาตามมูลคาของหุนสามัญ บริษัทอาจ
เกิดคาใชจายจากการแปลงสภาพได

เมือ่วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 มกีารใชสทิธแิปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่ 1 จาํนวน 3,000 หุน
ในราคาแปลงสภาพที ่ 7.958 บาทตอหุน ซึง่สามารถแปลงเปนหุนสามญัได 376,979 หุน โดยไมมคีาใชจาย
ในการแปลงสภาพ บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชําระจากการแปลงสภาพหุนกูดอยสิทธิดังกลาว
ตอกรมพฒันาธรุกจิการคาเมือ่วนัที ่ 15 มกราคม 2547 (ดหูมายเหตขุอ 4.15.2)

4.13.2 หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 2
เมือ่วนัที ่24 ธนัวาคม 2542 บรษิทัไดออกหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามญัไดครัง้ที ่2 จาํนวน 257,000
หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท เปนจํานวนเงินรวม 257 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 ตอป
โดยจายชาํระดอกเบีย้ทกุ 6 เดอืนนบัจากวนัออกหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ  หุนกูดงักลาวมอีาย ุ7 ป ครบกาํหนด
ไถถอนวนัที ่ 24 ธนัวาคม 2549 มรีาคาแปลงสภาพ 10 บาท ตอ 1 หุนสามญั แปลงสภาพไดทกุวนัทาํการ
สุดทายของแตละเดือนของปปฏิทิน เริ่มใชสิทธิแปลงสภาพไดนับแตเดือนมกราคม 2543 โดยขายใหแกผูลง
ทุนประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2543 มีการใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 2 จํานวน 22,800
หุน ราคาแปลงสภาพ 10 บาทตอหุน บรษิทัไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระจากการแปลงสภาพหุน
กูดอยสทิธดิงักลาวตอกรมทะเบยีนการคา วนัที ่ 9 กมุภาพนัธ 2543 (ดหูมายเหตขุอ 4.15)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมหีุนกูดอยสทิธิแปลงสภาพครัง้ที ่2  คงเหลอืจาํนวน 234,200
หุน  คดิเปนเงนิจาํนวน 234.2 ลานบาท

4.14 หนี้สินอื่น
หนี้สินอื่นประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เจาหนี้อื่น 3,225,454 686,457
คาใชจายคางจาย 3,072,168 3,178,564
คาภาษีคางจาย 3,331,580 2,760,521
อืน่ ๆ 3,423,739 4,172,909

รวมหนี้สินอื่น 13,052,941 10,798,451



                  

On July 2, 2001, there was another conversion of the first issue of 3,800 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 7.958 per share converting into 477,506 ordinary shares.
The Company had expenses incurred from such conversion of Baht 711,794 and discount on share
capital of  Baht 263,266 (see Note 4.15).

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has the first subordinated convertible debentures
of 203,000 units totalling Baht 203 million which conversion price is subject to change in accordance
with the condition specified in the prospectus.  In case the conversion price is lower than the par value
of ordinary share, loss from conversion may incur.

As of December 31, 2003, there was a conversion of the first issue of 3,000 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 7.958 converting into 376,979 ordinary shares without
expenses incurred from such conversion.  The Company registered the increase in paid-up share capital
with the Department of Commercial Registration on January 15, 2004 (see Note 4.15.2).

4.13.2 The second subordinated convertible debentures
On December 24, 1999, the Company issued the second part of 257,000 subordinated convertible
debentures into ordinary shares at Baht 1,000 par value totalling Baht 257 million with the interest rate
of 8% p.a. payable semi-annually since the issuance date.  Maturity period would be 7 years and the
redemption date would be December 24, 2006.  The conversion price would be Baht 10 per one
ordinary share.  The conversion could be made at the end of each month with the first conversion
commencing January 2000.  Such debentures were offered to the institutional investors or on a private
placement in accordance with the Securities and Exchange Commission’s Notification.

On January 31, 2000, there was a conversion of the second issue of 22,800 subordinated convertible
debentures with the conversion price of Baht 10 per share.  The Company registered the increase in paid-
up share capital with the Department of Commercial Registration on February 9, 2000 (see Note
4.15).

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has the second subordinated convertible debentures
of 234,200 units totalling Baht 234.2 million.

4.14 Other liabilities
Other liabilities are as follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Other payables 3,225,454 686,457
Accrued expenses 3,072,168 3,178,564
Tax payable 3,331,580 2,760,521
Others 3,423,739 4,172,909

Total other liabilities 13,052,941 10,798,451



    

4.15 ทุนเรือนหุน
4.15.1 หุนบุริมสิทธิแปลงสภาพ

เมือ่วนัที ่ 21 ตลุาคม 2541 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถอืหุน ครัง้ที ่ 2/2541 ไดมมีตใิหเพิม่ทนุจดทะเบยีน โดยการ
ออกหุนบรุมิสทิธเิพิม่ทนุจาํนวน 100,000,000 หุน มลูคาหุนละ 10 บาท จดัสรรใหแกบคุคลโดยเฉพาะเจาะจง
ในวงจํากัด และบริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพจํานวน 100,000,000 หุน
มลูคาหุนละ 10 บาท ตอกรมทะเบยีนการคาเมือ่วนัที ่ 18 พฤศจกิายน 2541

เมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2541 บรษิทัไดรบัเงนิเพิม่ทนุหุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพจากธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั
(มหาชน) จํานวน 640,000,000 บาท และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนตอกรมทะเบียนการคา เมื่อวันที่ 4
ธนัวาคม 2541

เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2542 บริษัทไดรับเงินเพิ่มทุนหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพจากธนาคารไทยพาณิชย จํากัด
(มหาชน) จาํนวน 360,000,000 บาท และไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุ ตอกรมทะเบยีนการคา เมือ่วนัที ่15 มนีาคม
2542 ทําใหทุนหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทเพิ่มจาก 64,000,000 หุน เปน
100,000,000 หุน รวมเปนเงนิทัง้สิน้ 1,000,000,000 บาท

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2544 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2544 มีมติใหลดทุนจดทะเบียนและทุนที่
ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท เพื่อลดผลขาดทุนสะสมและปรับปรุงเงินกองทุนของบริษัทใหเปนไปตามขอ
กาํหนดของธนาคารแหงประเทศไทย โดยการลดมลูคาหุนทีต่ราไวจากเดมิหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5 บาท
ซึง่หลงัจากการลดทนุดงักลาวทาํใหทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลวของหุนบรุมิสิทธแิปลงสภาพ
เทากบั 500,000,000 บาท จากเดมิ 1,000,000,000 บาท การลดทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกและเรยีก
ชาํระแลวไดรบัอนมุตัจิากกระทรวงการคลงัใหดาํเนนิการลดทนุแลวเมือ่วนัที ่15 มกราคม 2545 พรอมทัง้บรษิทั
ไดจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทตอ กรมทะเบียนการคา  เมื่อวันที่
5 กุมภาพันธ 2545 ทําใหทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพลดลง
เหลอืเพยีง 500,000,000 บาท

หุนบุริมสิทธิแปลงสภาพมีลักษณะที่สําคัญดังนี้
- ไดรับเงินปนผลในปที่มีการประกาศจายในอัตราไมเกินรอยละ 8 ตอป
- เปนหุนบุริมสิทธิรวมรับเงินปนผล
- เปนหุนบุริมสิทธิชนิดไมสะสม
- ใหสทิธผิูถอืหุนแปลงสภาพเปนหุนสามญัไดในอตัรา 1 ตอ 1 ในราคาหุนละ 10 บาท ซึง่ตองยืน่ทาํการ

ขอแปลงสภาพทกุวนัทาํการสดุทายของแตละไตรมาส โดยเริม่ตัง้แตไตรมาสที ่ 1 ของป 2542 เปนตนไป
- ไมกําหนดระยะเวลาในการไถถอน
- มสีทิธเิขารวมประชมุผูถอืหุน และออกเสยีงลงคะแนน 1 หุนตอ 1 เสยีงเชนเดยีวกบัผูถอืหุนสามญั

4.15.2 หุนสามัญ
เมือ่วนัที ่ 17 มกราคม 2543 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถอืหุนครัง้ที ่ 1/2543 ไดมมีตดิงันี้
1. ใหดําเนินการลดทุนจดทะเบียนหุนสามัญจาก 1,940,000,000 บาท เหลือ 1,933,890,930 บาท

โดยการตดัหุนสามญัทีย่งัไมไดออกจาํหนายจาํนวน 610,907 หุน มลูคาหุนละ 10 บาท เปนจาํนวนรวม
ทัง้สิน้ 6,109,070 บาท  เพือ่ใหบรษิทัสามารถดาํเนนิการเพิม่ทนุจดทะเบยีนได

2. ใหดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนหุนสามัญของบริษัทจากเดิม 1,933,890,930 บาท เปน
3,003,890,930 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 107,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไว
หุนละ 10 บาท รวมเปน 1,070,000,000 บาท โดยมกีารจดัสรรหุนเพิม่ทนุดงันี้



                  

4.15 Share capital
4.15.1 Convertible preferred shares

The 2/1998 Extraordinary General Meeting of Shareholders, held on October 21, 1998, passed a
resolution to increase the registered capital by issuing 100,000,000 preferred shares at par value of
Baht 10 allocated to specific investors and the Company registered an increase of the existing authorized
share capital of 100,000,000 convertible preferred shares at par value of Baht 10 each with the
Department of Commercial Registration on November 18, 1998.

On November 23, 1998, the Company had received subscriptions of convertible preferred shares
amounting to Baht 640,000,000 from the Siam Commercial Bank Pcl. The Company registered the
increased paid up share capital with the Department of Commercial Registration on December 4, 1998.

On March 10, 1999, the Company had received subscriptions of convertible preferred shares amounting
to Baht 360,000,000 from the Siam Commercial Bank Pcl. The Company registered the increased paid
up share capital with the Department of Commercial Registration on March 15, 1999 making the
Company’s issued and paid up convertible preferred share capital increased from 64,000,000 shares
to 100,000,000 shares, totalling Baht 1,000,000,000.

On November 8, 2001, the No. 1/2001 Extraordinary General Meeting of Shareholders passed a
resolution to decrease the Company’s registered and issued and paid-up share capital by reducing the
par value from Baht 10 per share to Baht 5 per share to reduce the deficit and raise the capital fund
ratio in order to meet the requirement of the BOT.  This resulted in the decrease in the Company’s
registered capital and issued and paid-up capital of convertible preferred shares from Baht 1,000,000,000
to Baht 500,000,000. The Ministry of Finance approved this decrease of par value on January 15,
2002. On February 5, 2002, the Company registered such decrease with the Department of Commercial
Registration, making registered share capital and issued and paid-up capital of convertible preferred
shares as at December 31, 2003 and 2002 decrease to Baht 500,000,000.

Significant characteristics of convertible preferred shares are as follows:
- Eligibility to receive a dividend in the year it is declared at the rate of not exceeding 8% per year.
- Participation in dividend.
- Non-cumulative preferred shares.
- Eligibility to convert preferred share into ordinary share by the shareholder at the ratio of 1 by 1 at

Baht 10 per share. Convertible preferred shareholder must hand in a petition of the ordinary share
conversion on the last business day of the each quarter, effective from the first quarter of 1999.

- Redemption date is not specified.
- Having the right to participate in the shareholders’ meeting and vote at the ratio of 1 to

1 as that of the ordinary shareholder.

4.15.2 Ordinary shares
On January 17, 2000, the No. 1/2000 Extraordinary General Meeting of Shareholders
passed resolutions as follows:
1. To decrease the registered share capital of ordinary shares from Baht 1,940,000,000 to Baht

1,933,890,930 by reducing 610,907 unissued ordinary shares at Baht 10 par value each, totalling
Baht 6,109,070 in order to increase registered share capital.

2. To increase the registered share capital of ordinary shares from Baht 1,933,890,930 to Baht
3,003,890,930 by an issuance of 107,000,000 ordinary shares of Baht 10 par value each,
totalling Baht 1,070,000,000 with the allotments for the increase in share capital as follows:



    

2.1 จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 53,500,000 หุน ควบดวยใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
ใหกบัผูถอืหุนเดมิและผูถอืหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพทีใ่ชสทิธแิปลงสภาพเปนหุนสามญัในอตัราสวน 11
หุนเดิมตอ 2 หุนสามัญใหม  ในราคาหุนละ 10 บาท โดยผูจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 2 หุน
จะมสีทิธไิดรบัใบสาํคญัแสดงสทิธจิาํนวน 2 หนวย โดยไมคดิมลูคา กรณมีเีศษหุนใหปดทิง้

2.2 พิจารณาจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 53,500,000 หุน ไวเพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญจํานวน 53,500,000 หุน

3. อนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 53,500,000 หนวย เพื่อจัดสรรใหแกผูจองซื้อหุนเพิ่มทุนใหม
ผูถือหุนเดิมและผูถือหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพที่ใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญและผูลงทุนเฉพาะเจาะจง
และ/หรอืผูลงทนุประเภทสถาบนั 17 ประเภท ซึง่ไดรบัการจดัสรรหุนในกรณทีีม่หีุนเหลอืจากการเสนอขาย
ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายุ 3 ป อัตราการใชสิทธิเทากับใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ
ใหม จาํนวน 1 หุน ราคาใชสทิธ ิ12 บาท ตอ 1 หุนสามญั เริม่ใชสทิธคิรัง้แรกเดอืนพฤษภาคม 2543

บรษิทัไดจดทะเบยีนลดทนุและเพิม่ทนุจดทะเบยีนหุนสามญัจาก 1,940,000,000 บาท เปน 3,003,890,930
บาท ตอกรมทะเบยีนการคาแลว เมือ่วนัที ่28 มกราคม 2543

เมือ่วนัที ่ 4 มกราคม 2543 บรษิทัมกีารแปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่ 1 จาํนวน 36,200 หุน
โดยมีราคาแปลงสภาพ 8.219 บาทตอหุน และเมื่อวันที่ 31  มกราคม 2543 บริษัทมีการแปลงสภาพหุนกู
ดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 2 จํานวน 22,800 หุน ราคาแปลงสภาพ 10 บาท ตอหุน บริษัทไดจดทะเบียน
เพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระตอกรมทะเบยีนการคา เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2543 และวนัที ่9 กมุภาพนัธ 2543
แลว ตามลาํดบั (ดหูมายเหตขุอ 4.13)

บริษัทไดดําเนินการออกหุนสามัญควบใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 427,427,370 บาท และจดทะเบียน
เพิม่ทนุตอกรมทะเบยีนการคาแลวเมือ่วนัที ่ 5 เมษายน 2543

อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 ไมมีการใชสิทธิแปลงสภาพในใบสําคัญแสดงสิทธิ
ดังกลาว

เมือ่วนัที ่2  กรกฎาคม 2544 ผูถอืหุนกูมกีารใชสทิธแิปลงสภาพของหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่1 จาํนวน
3,800 หุน ในราคาแปลงสภาพที ่7.958 บาทตอหุน ซึง่สามารถแปลงเปนหุนสามญัไดทัง้สิน้จาํนวน 477,506
หุน บรษิทัไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระตอกรมทะเบยีนการคาแลวเมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2544
(ดูหมายเหตุขอ 4.13)

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2544 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2544 มีมติใหลดทุนจดทะเบียนและทุนที่
ออกและเรียกชําระแลวของบริษัท เพื่อลดผลขาดทุนสะสมและปรับปรุงเงินกองทุนของบริษัทใหเปนไปตามขอ
กาํหนดของธนาคารแหงประเทศไทย โดยการลดมลูคาหุนทีต่ราไวจากเดมิหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5 บาท
ซึง่หลงัจากการลดทนุดงักลาวทาํให  ทนุจดทะเบยีนหุนสามญัของบรษิทัเทากบั 1,501,945,465 บาท จากเดมิ
3,003,893,930 บาท และทุนที่ออกและเรียกชําระแลวเทากับ 916,468,820 บาท จากเดิม
1,832,937,640 บาท การลดทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลวไดรับอนุมัติจากกระทรวงการ
คลงัใหดาํเนนิการลดทนุแลวเมือ่วนัที ่ 15 มกราคม 2545 พรอมทัง้บรษิทัไดจดทะเบยีนลดทนุจดทะเบยีนและ
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของบริษัทตอกรมทะเบียนการคา  เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ 2545 ทําใหทุนจด
ทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลวของหุนสามัญลดลงเหลือเพียง 916,468,820 บาท



                  

2.1 To allocate 53,500,000 ordinary shares with warrants to the existing shareholders and
subordinated convertible debenture holders at the ratio of 11 old shares to 2 new ordinary
shares at the offering price of Baht 10 per share.  Meanwhile, the 2 new shares from the right
offering would be attached with 2 warrants at no cost.  In case of uneven shares, the uneven
shares would be discarded.

2.2 To allocate the 53,500,000 ordinary shares capital increase as a reserve for the exercise of
53,500,000 warrants.

3. To approve the issue of 53,500,000 warrants for allocation to newly subscription persons,
the existing shareholders, subordinated convertible debenture holders who exercised their conversion
rights to ordinary shares and private placement and/or to the 17 types of institutional investors in
case of uneven shares.  Period of warrant was 3 years.  The rate of exercise was 1 warrant to 1 new
ordinary share at the exercise price of Baht 12 per share commencing the first exercise on May
2000.

The Company registered the decrease and increase in the authorized share capital of ordinary shares
from Baht 1,940,000,000 to Baht 3,003,890,930 with the Department of Commercial Registration
on January 28, 2000.

On January 4, 2000, there was a conversion of the first issue of 36,200 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 8.219 per share and on January 31, 2000 there was a
conversion of the second issue of 22,800 subordinated convertible debentures with the conversion
price of Baht 10 per share.  The Company registered the increase in paid-up share capital with the
Department of Commercial Registration on January 26, 2000 and February 9, 2000, respectively (see
Note 4.13).

The Company issued the increased share capital with warrants of Baht 427,427,370 and registered
the increased share capital with the Department of Commercial Registration on April 5, 2000.

However, as at December 31, 2003 and 2002, such warrants have not been converted.

On July 2, 2001, there was a conversion of the first issued of 3,800 subordinated convertible debentures
at the conversion price of Baht 7.958 per share converting into 477,506 ordinary shares.  The Company
registered the increase in issued and paid-up share capital with the Department of Commercial Registration
on July 18, 2001 (see Note 4.13).

On November 8, 2001, the No. 1/2001 Extraordinary General Meeting of Shareholders passed a
resolution to decrease the Company’s registered and issued and paid-up share capital by reducing the
par value from Baht 10 per share to Baht 5 per share to reduce the deficit and raise the capital fund
ratio in order to meet the requirement of the BOT.  This resulted in the decrease in the Company’s
registered capital of ordinary shares from Baht 3,003,893,930 to Baht 1,501,945,465 and the
Company’s issued and paid-up share capital from Baht 1,832,937,640 to Baht 916,468,820.  The
Ministry of Finance approved this decrease of par value on January 15, 2002.  On February 5, 2002,
the Company registered such decrease with the Department of Commercial Registration, making registered
share capital and issued and paid-up capital of ordinary shares as at December 31, 2003 and 2002
decrease to Baht 1,501,945,465 and Baht 916,468,820, respectively.



    

เมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2546  ผูถอืหุนกูมกีารใชสทิธแิปลงสภาพของหุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพครัง้ที ่1 จาํนวน
3,000  หุน ในราคาแปลงสภาพที ่7.958 บาทตอหุน ซึง่สามารถแปลงเปนหุนสามญัไดทัง้สิน้จาํนวน 376,979
หุน บรษิทัไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลวตอกรมพฒันาธรุกจิการคาเมือ่วนัที ่15 มกราคม 2547
ทาํใหทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลวเพิม่ขึน้จาก 916,468,820 บาท เปน 918,353,715 บาท ในวนัทีด่งักลาว
(ดูหมายเหตุขอ 4.13.1)

รายการกระทบยอดทุนเรือนหุนประกอบดวย
31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545

พนัหุน พันบาท พนัหุน พันบาท
ทนุจดทะเบยีน
หุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพ

ยอดยกมา 100,000 500,000 100,000 1,000,000
หัก ลดมลูคาหุน - - - (500,000)

รวมหุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพจดทะเบยีน 100,000 500,000 100,000 500,000
หุนสามญั

ยอดยกมา 300,389 1,501,945 300,389 3,003,890
หัก ลดมลูคาหุน - - - (1,501,945)

รวมหุนสามญัจดทะเบยีน 300,389 1,501,945 300,389 1,501,945
รวมทนุจดทะเบยีน 400,389 2,001,945 400,389 2,001,945
ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว
หุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพ

ยอดยกมา 100,000 500,000 100,000 1,000,000
หัก ลดมลูคาหุน - - - (500,000)

รวมหุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพทีอ่อก
     และเรยีกชาํระแลว 100,000 500,000 100,000 500,000

หุนสามญั
ยอดยกมา 183,294 916,468 183,294 1,832,937
หัก ลดมลูคาหุน - - - (916,469)

รวมหุนสามญัทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว 183,294 916,468 183,294 916,468
รวมทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลวทัง้ส้ิน 283,294 1,416,468 283,294 1,416,468

4.16 สํารองตามกฎหมายและสํารองอื่น

สํารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั บรษิทัจะตองจดัสรรกาํไรสทุธปิระจาํปสวนหนึง่ไวเปนสาํรองตามกฎหมายไมนอย
กวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวา
รอยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน

สํารองอื่น
บริษัทไดจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนสํารองทั่วไป  โดยไมไดระบุวัตถุประสงคเพื่อการใดการหนึ่งโดยเฉพาะ



                  

As of December 31, 2003, there was a conversion of the first issue of 3,000 subordinated convertible
debentures at the conversion price of Baht 7.958 converting into 376,979 ordinary shares without
expenses incurred from such conversion.  The Company registered the increase in paid-up share capital
with the Department of Commercial Registration on January 15, 2004, resulting in the increase of
registered share capital and issued and paid-up capital increase from Baht 916,468,820 to Baht
918,353,715 (see Note 4.13.1).

The reconciliations of share capital are as follows:
December 31, 2003 December 31, 2002

Thousand Thousand Thousand Thousand
Shares Baht Shares Baht

Registered share capital
Convertible preferred shares

Beginning balance 100,000 500,000 100,000 1,000,000
Less  Decrease in par value - - - (500,000)

Total registered convertible
   preferred shares 100,000 500,000 100,000 500,000

Ordinary shares
Beginning balance 300,389 1,501,945 300,389 3,003,890
Less  Decreased in par value - - - (1,501,945)

Total registered ordinary shares 300,389 1,501,945 300,389 1,501,945
Total registered share capital 400,389 2,001,945 400,389 2,001,945
Issued and paid-up share capital
Convertible preferred shares

Beginning balance 100,000 500,000 100,000 1,000,000
Less  Decrease in par value - - - (500,000)

Total issued and paid-up
   convertible preferred shares 100,000 500,000 100,000 500,000

Ordinary shares
Beginning balance 183,294 916,468 183,294 1,832,937
Less  Decrease in par value - - - (916,469)

Total issued and paid-up
   ordinary shares 183,294 916,468 183,294 916,468

Total issued and paid-up share capital 283,294 1,416,468 283,294 1,416,468

4.16 Legal reserve and other reserve

Legal reserve
Under the Public Companies Act, the Company is required to set aside as a legal reserve at least 5 percent of its
net income after accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve is not less than 10 percent of the
authorized capital.

Other reserve
The Company appropriated annual profit as other reserve, with no specific purpose.



    

4.17 ภาษีเงินได
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัมกีาํไรสทุธแิตไมมภีาษเีงนิไดตองเสยี เนือ่งจากบรษิทัมผีล
ขาดทุนทางภาษียกมาจากปกอนที่ถือเปนรายการหักในการคํานวณภาษีเงินได

4.18 กําไรตอหุน
กาํไรตอหุนสาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 คาํนวณไดดงันี้

กาํไรสทุธิ จาํนวนหุนสามญั กาํไรตอหุน
ถวัเฉลีย่ถวงน้าํหนกั

2546 2545 2546 2545 2546 2545
บาท บาท หุน หุน บาท บาท

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน
     กาํไรสทุธิ 76,621,509 46,466,791 183,331,978 183,293,764 0.42 0.25
ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด
     หุนบรุมิสทิธแิปลงสภาพ - - 100,000,000 100,000,000
กาํไรตอหุนปรบัลด
    (กาํไรทีเ่ปนสวนของผูถอืหุนสามญั
    รวมกบัสวนของผูถอืหุนบรุมิสทิธิ
    ซึง่สมมตวิามกีารแปลงเปนหุนสามญั) 76,621,509 46,466,791 283,331,978 283,293,764 0.27 0.16

กําไรสุทธิสําหรับการคํานวณกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 2545 ไมไดหักเงิน
ปนผลของหุนบุริมสิทธิเนื่องจากบริษัทยังมีขาดทุนสะสม ดังนั้นขอกําหนดในการรวมรับเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิ
จึงยังไมนํามาพิจารณาในการคํานวณกําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31  ธนัวาคม 2546 และ 2545 หุนสามญัเทยีบเทาทีไ่ดจากการแปลงสภาพหุนกูดอยสทิธแิปลง
สภาพมผีลทาํใหกาํไรตอหุนเพิม่ขึน้ ดงันัน้การคาํนวณเพือ่หากาํไรตอหุนจงึไมนาํผลของหุนสามญัเทยีบเทาดงักลาวมารวม
คํานวณ

4.19 ขอจํากัดเกี่ยวกับการจายเงินปนผล
ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย  ลงวนัที ่ 28 กมุภาพนัธ 2546  เรือ่งสนิทรพัยทีไ่มมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได
และสนิทรพัยทีส่งสยัวาจะไมมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมได  กาํหนดวาในระหวางเวลาทีบ่รษิทัยงัไมไดตดัสนิทรพัยทีไ่มมรีาคา
หรอืเรยีกคนืไมไดออกจากบญัชหีรอืกนัเงนิสาํรองสาํหรบัสนิทรพัยทีส่งสัยวาจะไมมรีาคาหรอืเรยีกคนืไมไดจนครบจาํนวน
บริษัทจะจายเงินปนผลหรือเงินตอบแทนอื่นใดแกผูถือหุนมิได

4.20 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บรษิทัไดจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชพีขึน้ โดยหกัจากเงนิดอืนพนกังานพนกังานสวนหนึง่ และบรษิทัจายสมทบอกีสวนหนึง่
กองทุนดังกลาวไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แลว



                  

4.17 Income tax
For the years ended December 31, 2003 and 2002, the Company had net income but no income tax was
payable because the Company had tax loss carried forward which could be used as a deduction in tax computation.

4.18 Earnings per share
Earnings per share for the years ended December 31, 2003 and 2002, are calculated as follows:

Net Income Weighted Average Earnings
Number of Ordinary Shares Per Share

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Baht Baht Shares Shares Baht Baht

Basic earnings per share
     Net income 76,621,509 46,466,791 183,331,978 183,293,764 0.42 0.25
Effect of diluted equivalent
     ordinary shares

Convertible preferred shares - - 100,000,000 100,000,000
Diluted earnings per share
   (Income available to ordinary
   shareholders plus assumed
   conversions of preferred
   shares) 76,621,509 46,466,791 283,331,978 283,293,764 0.27 0.16

As the Company still has accumulated deficit, the dividend of the preferred shares has not been taken into
consideration in calculating basic earnings per share for the years ended December 31, 2003 and 2002.

For the year ended December 31, 2003 and 2002 ordinary shares derived from the conversion of subordinated
convertible debentures would result in the increase in earnings per share, the effects of such potential ordinary
shares are ignored in calculating earnings per share.

4.19 Restriction on dividend payment
According to the Announcement of the BOT dated February 28, 2003 regarding worthless or irrecoverable assets
with doubtful value of recovery, the Company is not allowed to pay dividends or other compensation to the
shareholders during the period in which the bad or irrecoverable assets have not been written off or an allowance
for doubtful assets has not been fully recorded.

4.20 Provident fund
The Company has set up a provident fund which is contributory by employees and the Company. The Fund is
registered as the provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530 (1987).



    

4.21 เงินกองทุนตามกฎหมาย
เงินกองทุนตามกฎหมายประกอบดวย

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

เงนิกองทนุชัน้ที ่ 1
ทุนที่ออกและชําระแลวและสวนเกินมูลคาหุน 1,841,304,336 1,841,304,336
ทุนสํารองตามกฎหมาย 29,068,162 29,068,162
สํารองอื่น 25,000,000 25,000,000
ขาดทุนสุทธิคงเหลือหลังจากการจัดสรร (751,370,843) (797,837,634)
ขาดทนุสทุธปิระจาํงวด มถินุายน 2546 (29,221,046) -
     รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่1 1,114,780,609 1,097,534,864

เงนิกองทนุชัน้ที ่ 2
ตราสารหนี้ดอยสิทธิและตราสารหนี้ดอยสิทธิแปลงสภาพ 374,880,000 502,320,000
เงินสํารองสําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติ 10,833,390 2,444,959
สวนเกินกวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 20,759,011 -
     รวมเงนิกองทนุชัน้ที ่2 406,472,401 504,764,959

รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 1,521,253,010 1,602,299,823

สาํหรบัตราสารหนีด้อยสทิธริะยะยาวใหถอืเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่2 ไดตามจาํนวนเงนิทีบ่รษิทัเงนิทนุไดรบัชาํระแลวแตตอง
ไมเกินรอยละ 50 ของเงินกองทุนชั้นที่ 1 และในชวง 5 ปสุดทายกอนครบกําหนดบริษัทตองหักมูลคาของตราสารหนี้
ดอยสทิธริะยะยาวสวนทีน่บัเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่ 2 ออกรอยละ 20 ตอป ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ลง
วนัที ่24 ธนัวาคม 2536 เรือ่ง  ตราสารทีใ่หนบัเขาเปนเงนิกองทนุ

สาํหรบัเงนิสาํรองสาํหรบัสนิทรพัยจดัชัน้ปกต ิบรษิทัจะนบัเขาเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่2 ไดไมเกนิรอยละ 1.25 ของสนิทรพัย
เส่ียง ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ลงวนัที ่27 พฤษภาคม 2542 เรือ่ง การดาํรงเงนิกองทนุเปนอตัราสวน
กบัสนิทรพัยและภาระผกูพนัของบรษิทัเงนิทนุ (ฉบบัที ่ 7) พ.ศ. 2542

เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2546 ธนาคารแหงประเทศไทยไดออกประกาศเรือ่งการดาํรงเงนิกองทนุเปนอตัราสวนกบัสนิทรพัย
และภาระผูกพันของบริษัทเงินทุน โดยเพิ่มเติมการปรับมูลคาสุทธิของสวนเกินหรือสวนขาดทุนที่เกิดจากการตีราคาเงิน
ลงทนุในตราสารทนุประเภทเผือ่ขายเขารวมหรอืหกัออกจากเงนิกองทนุโดย ณ งวดการบญัช ี 6 เดอืนใหนบัรวมสวนเกนิ
ทนุเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่ 2 ไดไมเกนิรอยละ 45 ของยอดมลูคาสทุธสิวนเกนิทนุ หรอืหกัสวนขาดทนุออกจากเงนิกองทนุ
ทั้งสิ้นทั้งจํานวน หากมูลคาสุทธิจากการตีราคาเปนสวนขาดทุน

อัตราสวนการดํารงเงินกองทุนของบริษัทมีดังตอไปนี้
31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545
บริษัท กฎหมาย บริษัท กฎหมาย

เงนิกองทนุชัน้ที ่ 1 ตอสนิทรพัยเสีย่ง 24.16 % 4.00 % 25.11 % 4.00 %
เงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเสี่ยง 32.98 % 8.00 % 36.66 % 8.00 %
เงินกองทุนทั้งหมดตอทุนซึ่งชําระแลว 107.40 % ไมต่าํกวา 75 % 113.12 % ไมต่าํกวา 75 %

ของทุนที่ ของทุนที่
ชําระแลว ชําระแลว



                  

4.21 Capital funds
Capital funds are as the follows:

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Tier 1 capital
Issued and paid-up share capital and
   premium on share capital 1,841,304,336 1,841,304,336
Legal reserve 29,068,162 29,068,162
Other reserve 25,000,000 25,000,000
Net loss after appropriation (751,370,843) (797,837,634)
Net loss for the period of June 2003 (29,221,046) -
   Total tier 1 capital 1,114,780,609 1,097,534,864

Tier 2 capital
Subordinated debentures and subordinated
   convertible debentures 374,880,000 502,320,000
Reserve for normal assets 10,833,390 2,444,959
Revaluation surplus on investment 20,759,011 -
   Total tier 2 capital 406,472,401 504,764,959

Total capital funds 1,521,253,010 1,602,299,823

For long-term subordinated debt instrument, it can be counted as Tier 2 capital but not exceeding 50% of Tier 1
capital and the last five years before maturity, the amount of subordinated debt instruments will be deducted at
20% from Tier 2 capital per year according to the Notification of the BOT dated December 24, 1993 regarding
debt instrument to be counted as capital fund.

The Company can count reserve for normal assets in Tier 2 capital not exceeding 1.25% of risk assets, in
accordance with the Notification of the BOT dated May 27, 1999 regarding the maintenance of capital funds as
a proportion to assets and contingencies of finance companies (No.7) 1999.

On April 25, 2003, the BOT has issued a notification regarding the maintenance of capital funds as a proportion
to assets and contingencies of finance companies, by the addition of net value of the revaluation surplus (deficit)
on securities available-for-sale as an addition or deduction to the capital funds. At every six-month accounting
period, the revaluation surplus can be added to the Tier 2 capital not exceeding 45% of net value of the surplus
or deducted the total amount of deficit in case that the net value is a deficit.

The Capital fund ratios of the Company are as follows:

December 31, 2003 December 31, 2002
Company Requirement Company Requirement

Tier 1 capital fund per risk assets 24.16 % 4.00 % 25.11 % 4.00 %
Total capital fund per risk assets 32.98 % 8.00 % 36.66 % 8.00 %
Total capital fund per paid-up

share capital 107.40 % Not less than 113.12 % Not less than
75 % of paid-up 75 % of paid-up

share capital share capital



    

4.22 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา
ในป 2543 บรษิทัถกูฟองรองเรยีกคาเสยีหายจากการทีห่ลกัทรพัยของลกูคาหลกัทรพัยรายหนึง่สญูหาย  โดยมทีนุทรพัย
ฟองประมาณ 152 ลานบาท ซึ่งเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2545 ศาลชั้นตนไดพิพากษาใหยกฟองคดีความดังกลาว แต
ลกูคาหลกัทรพัยดงักลาวไดยืน่อทุธรณ โดยปจจบุนัยงัไมทราบผลของคด ีซึง่ผูบรหิารของบรษิทัเชือ่วาบรษิทัจะไมมคีาความ
เสยีหายจากคดคีวามดงักลาวจงึไมไดบนัทกึหนีส้นิดงักลาวในงบการเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545

4.23 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว
บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาวดังตอไปนี้

จํานวนเงินที่จะตองจายในอนาคต
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

ประเภท 2546 2545
บาท บาท

คาเชา 5,742,000 9,570,000
คาบริการ 5,742,000 9,570,000

เมือ่วนัที ่ 23 มถินุายน 2545 บรษิทัไดทาํสญัญาเชาอาคารและสญัญาคาบรกิารเปนระยะเวลา 3 ป นบัตัง้แตวนัที ่ 24
มถินุายน 2545 จนถงึวนัที ่23 มถินุายน 2548

4.24 รายการกับกิจการที่เกี่ยวของกัน
4.24.1 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีที่สําคัญระหวางบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน ซึ่งเกี่ยวของโดยการ

ถือหุนหรือมีผูถือหุนหรือผูบริหารบางทานรวมกัน ประกอบดวย
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม นโยบายการคดิ ความสมัพนัธ

2546 2545 ตนทนุรายการ
บาท บาท ระหวางกนั

เงินฝากธนาคาร
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 2,301,864 496,336 ไมมีดอกเบี้ย เปนผูถือหุนใหญ
เงินลงทุนในหลักทรัพย
   บรษิทั สยามพาณชิยลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 100,000,000 100,000,000 ตามเงื่อนไขใน เปนบริษัทรวมของ

หนังสือชี้ชวน บริษัทผูถือหุนใหญ
เงนิใหกูยมื ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั
   บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแคว รสีอรท 53,590,244 55,390,244 ตามเงื่อนไขในสัญญาปรับ ผูบริหารรวม
      (กาญจนบรุ)ี จาํกดั โครงสรางหนี้
   บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค จาํกดั 228,370,167 228,733,149 ตามเงื่อนไขในสัญญาปรับ เปนบริษัทรวมของ

โครงสรางหนี้ บริษัทผูถือหุนใหญ
   บรษิทั สยามพาณชิยลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 170,000,000 170,000,000 ราคาตลาด เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
ลูกหนี้อื่น
   บรษิทับรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั 30,813 28,005 จํานวนเงินตาม เปนบริษัทยอยของ

ที่จายแทนบริษัท บริษัทผูถือหุนใหญ
บรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั

สนิทรพัยอืน่
   รายไดคางรบั
   บรษิทับรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั 300,000 300,000 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ



                  

4.22 Contingent liabilities
In 2000, the Company was sued by a securities customer as a result of losing the customers’ securities of
approximately Baht 152 million.  On April 24, 2002, the Company was acquitted by the Primary Court but the
securities customer appealed the case to Court.  At present the litigation is in process.  However, Company’s
management believes that there is no damage from this case, so the Company did not record this liability in the
financial statements as at December 31, 2003 and 2002.

4.23 Long-term commitments
The Company has long-term commitments are as follows:

Amount of future payments
December 31, December 31,

Type 2003 2002
Baht Baht

Rent 5,742,000 9,570,000
Service 5,742,000 9,570,000

On June 23, 2002, the Company entered into a lease agreement for building and a service agreement for a
period of 3 years from June 24, 2002 to June 23, 2005.

4.24 Transactions with related parties
4.24.1 Significant balances and transactions with related companies of which the relationship

includes holding shares, having some common shareholders or management consist of the following:
December 31, December 31, The policy to Relationship

2003 2002 calculate cost with
Baht Baht Related companies

Deposits at bank
   The Siam Commercial 2,301,864 496,336 Non interest bearing Major-shareholder
      Bank Plc.
Investment in securities
   Siam Panish Leasing Plc. 100,000,000 100,000,000 As specified in Associated company

prospectus with major shareholder
Loans, receivables and accrued
   interest receivables
      Felix River Kwai Resort 53,590,244 55,390,244 As specified in Mutual management
         (Kanchanaburi) Co., Ltd. debt restructuring

agreement
      Siam Sat Network Co., Ltd. 228,370,167 228,733,149 As specified in Associated company

debt restructuring with major shareholder
agreement

      Siam Panish Leasing Plc. 170,000,000 170,000,000 Market price Associated company
with major shareholder

Other receivables
      Chatuchak Assets 30,813 28,005 This amount paid on Subsidiary company
         Management Co., Ltd. behalf of Chatuchak with major shareholder

Assets Management
Co., Ltd.



    

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม นโยบายการคดิ ความสมัพนัธ
2546 2545 ตนทนุรายการ

บาท บาท ระหวางกนั
ดอกเบี้ยคางรับ
   บรษิทั สยามพาณชิยลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 391,781 391,781 ราคาตลาด เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
คาใชจายจายลวงหนา
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 6,302 6,214 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
เงนิมดัจาํ
   บรษิทั เอสซบี ีลสีซิง่ จาํกดั 934,579 934,579 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 8,000 8,000 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ

เงินกูยืม
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 192,000,000 31,985,033 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
      (รวมเงนิเบกิเกนิบญัช)ี
   บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั 30,000,000 - ราคาตลาด เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
หุนกูดอยสิทธิ
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 200,000,000 200,000,000 เปนไปตามเงื่อนไข เปนผูถือหุนใหญ

ในหนังสือชี้ชวน
หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 123,200,000 123,200,000 เปนไปตามเงื่อนไข เปนผูถือหุนใหญ

ในหนังสือชี้ชวน
ดอกเบี้ยคางจาย
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 340,989 8,300,846 เปนไปตามเงื่อนไข เปนผูถือหุนใหญ

ในหนังสือชี้ชวน
ในสวนของหุนกูดอยสิทธิ

และราคาตลาดใน
สวนของเงินกูยืม

หนี้สินอื่น
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั  (มหาชน) 1,960,000 1,960,000 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
   บรษิทับรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั 3,600 2,053 จํานวนเงินตามที่รับแทนบริษัท เปนบริษัทยอยของ

บรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั บริษัทผูถือหุนใหญ



                  

December 31, December 31, The policy to Relationship
2003 2002 calculate cost with
Baht Baht Related companies

Other assets
      Accrued income
         Chatuchak Assets 300,000 300,000 Negotiable price Subsidiary company
            Management Co., Ltd.       with major shareholder
      Accrued interest receivables
         Siam Panich 391,781 391,781 Market price Associated company
            Leasing Plc. with major shareholder
      Prepaid expenses
         The Siam Commercial 6,302 6,214 Market price Major-shareholder
            Bank Plc.
      Deposits
         SCB Leasing Co., Ltd. 934,579 934,579 Negotiable price Associated company

with major shareholder
         The Siam Commercial 8,000 8,000 Market price Major-shareholder
            Bank Plc.

Borrowings
      The Siam Commercial 192,000,000 31,985,033 Market price Major-shareholder
         Bank Plc. (including
         bank overdraft)
      SCB Securities Co., Ltd. 30,000,000 - Market price Subsidiary company

with major shareholder
Subordinated debentures
      The Siam Commercial 200,000,000 200,000,000 As specified Major-shareholder
         Bank Plc. in prospectus
Subordinated convertible
   debentures
      The Siam Commercial 123,200,000 123,200,000 As specified Major-shareholder
         Bank Plc. in prospectus
Accrued interest expenses
      The Siam Commercial 340,989 8,300,846 As specified Major-shareholder
         Bank Plc. in prospectus

for subordinated
debentures and market

price for borrowing
Other liabilities
      The Siam Commercial 1,960,000 1,960,000 Market price Major-shareholder
         Bank Plc.
      Chatuchak Assets 3,600 2,053 This amount received Subsidiary company
         Management Co., Ltd. on behalf of with major shareholder

Chatuchak Assets
Management Co., Ltd.



    

                       สาํหรบัปสิน้สดุวนัที่
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม นโยบายการคดิ ความสมัพนัธ

2546 2545 ตนทนุรายการ
จาํนวนเงนิ จาํนวนเงนิ ระหวางกนั

บาท บาท
รายการคาระหวางกนั
ดอกเบี้ยจาย
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 27,001,933 27,226,541 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
   บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั 157,260 1,767,123 ราคาตลาด เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
คาใชจายอื่นๆ
   ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 9,048,700 8,936,642 ราคาตลาด เปนผูถือหุนใหญ
   บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั 107,000 89,167 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
   บรษิทั เอสซบี ีลสีซิง่ จาํกดั 593,850 395,900 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
ดอกเบี้ยรับ
    บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค จาํกดั 904,479 3,082,370 ตามเงื่อนไขในสัญญา เปนบริษัทรวมของ

ปรบัโครงสรางหนี้ บริษัทผูถือหุนใหญ
    บรษิทั สยามพาณชิยลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 8,636,986 5,575,877 ราคาตลาด เปนบริษัทรวมของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
    บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแควรสีอรท 2,870,924 3,342,846 ตามเงื่อนไขในสัญญา ผูบริหารรวม
       (กาญจนบรุ)ี จาํกดั ปรบัโครงสรางหนี้
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ
    บรษิทับรหิารสนิทรพัย จตจุกัร จาํกดั 3,606,500 3,637,926 ราคาที่ตกลงกัน เปนบริษัทยอยของ

บริษัทผูถือหุนใหญ
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย
    ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน) 191,900 354,813 ราคาที่ตกลงกัน เปนผูถือหุนใหญ

4.24.2  รายการเคลือ่นไหวของเงนิใหกูยมืและลกูหนี ้และเงนิกูยมืกบักจิการทีเ่กีย่วของกนั
31 ธนัวาคม 2546

ยอดคงเหลอื เพิม่ขึน้ ลดลง ยอดคงเหลอื
1 มกราคม 31 ธนัวาคม

2546 2546
บาท บาท บาท บาท

เงนิใหกูยมืและลกูหนี้
    บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแคว รสีอรท
        (กาญจนบรุ)ี จาํกดั 55,390,244 - (1,800,000) 53,590,244
    บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค  จาํกดั 217,194,000 - - 217,194,000
    บรษิทั สยามพาณชิย ลสีซิง่ จาํกดั
        (มหาชน) 170,000,000 1,370,000,000 (1,370,000,000) 170,000,000
เงนิกูยมื
    บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั - 670,000,000 (640,000,000) 30,000,000
    ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)
        (ไมรวมเงนิเบกิเกนิบญัช)ี 10,000,000 18,221,500,000 (18,039,500,000) 192,000,000



                  

For the  years ended
December 31, December 31, The policy to Relationship

2003 2002 calculate cost with
Baht Baht related companies

Trading transactions
Interest expenses
   The Siam Commercial 27,001,933 27,226,541 Market price Major-shareholder
       Bank Plc.
   SCB Secutiries Co., Ltd. 157,260 1,767,123 Market price Subsidiary company

with major shareholder
Other expenses
   The Siam Commercial 9,048,700 8,936,642 Market price Major-shareholder
      Bank Plc.
   SCB Securities Co., Ltd. 107,000 89,167 Negotiable price Subsidiary company

with major shareholder
   SCB Leasing Co., Ltd. 593,850 395,900 Negotiable price Associated company

with major shareholder

Interest income
   Siam Sat Network Co., Ltd. 904,479 3,082,370 As specified in debt   Associated company

restructuring agreement   with major shareholder
   Siam Panich Leasing Plc. 8,636,986 5,575,877 Market price  Associated company

 with major shareholder
   Felix River Kwai Resort 2,870,924 3,342,846 As specified in debt  Mutual management
      (Kanchanaburi) restructuring agreement
      Co., Ltd.
Fee and services income
   Chatuchak Assets 3,606,500 3,637,926 Negotiable price Subsidiary company
      Management Co., Ltd. with major shareholder
Cash received from assets sold
   The Siam Commercial 191,900 354,813 Negotiable price Major-shareholder
      Bank Plc.

4.24.2  Movement of loans and receivables and borrowing with related parties
December 31, 2003

Balance Increase Decrease Balance
January 1, December 31,

2003 2003
Baht Baht Baht Baht

Loans and receivables
Felix River Kwai Resort (Kanchanaburi)
   Co., Ltd. 55,390,244 - (1,800,000) 53,590,244
Siam Sat Network Co., Ltd. 217,194,000 - - 217,194,000
Siam Panich Leasing Plc. 170,000,000 1,370,000,000 (1,370,000,000) 170,000,000

Borrowings
SCB Securities Co., Ltd. - 670,000,000 (640,000,000) 30,000,000
The Siam Commercial Bank Plc.
   (Not including bank overdraft) 10,000,000 18,221,500,000 (18,039,500,000) 192,000,000



    

31 ธนัวาคม 2545
ยอดคงเหลอื เพิม่ขึน้ ลดลง ยอดคงเหลอื
1 มกราคม 31 ธนัวาคม

2545 2545
บาท บาท บาท บาท

เงนิใหกูยมืและลกูหนี้
    บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแควรสีอรท
        (กาญจนบรุ)ี จาํกดั 56,830,244 - (1,440,000) 55,390,244
    บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค  จาํกดั 217,194,000 - - 217,194,000
    บรษิทั สยามพาณชิย ลสีซิง่ จาํกดั
        (มหาชน) - 170,000,000 - 170,000,000
เงนิกูยมื
    บรษิทัหลกัทรพัย ไทยพาณชิย จาํกดั 70,000,000 1,695,000,000 (1,765,000,000) -
    ธนาคารไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)
       (ไมรวมเงนิเบกิเกนิบญัช)ี 55,000,000 13,843,000,000 (13,888,000,000) 10,000,000

4.24.3 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ของเงินใหกูยืมและลูกหนี้กับกิจการ
ที่เกี่ยวของกัน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2546 2545
บาท บาท

บรษิทั เฟลกิซรเิวอรแคว รสีอรท
     (กาญจนบรุ)ี จาํกดั 2,052,880 4,882,973
บรษิทั สยามแซท็เนท็เวอรค จาํกดั 228,370,167 228,733,149
บรษิทั สยามพาณชิย ลสีซิง่ จาํกดั (มหาชน) 442,000 136,000

4.25 การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546 และ 2545 บรษิทัไมมนีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมเครือ่งมอืทางการเงนินอกงบดลุทีเ่ปน
ตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา

นโยบายการบัญชี
รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ วิธีการที่ใชซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูรายไดและคาใชจายและเกณฑในการ
วัดคาที่เกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุขอ 3

ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญา
ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญาอาจเกิดจากการที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาที่
ทําไวกับบริษัทและทําใหเกิดความเสียหายแกบริษัทได บริษัทไดมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยงนี้โดยมีการวิเคราะห
สินเชื่อจากขอมูลตางๆของลูกคา และการติดตามลูกคาอยางสม่ําเสมอ ตามแนวทางที่ไดกําหนดไวในระเบียบพิธีปฏิบัติ
สนิเชือ่ นอกจากนีอ้าจมกีารเรยีกหลกัทรพัยค้าํประกนัเพิม่เตมิจากลกูคา ความเสีย่งจากการไมปฏบิตัติามสญัญานีม้มีลูคา
ตามที่แสดงไวในดานสินทรัพยในงบดุลหลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแลว



                  

December 31, 2002
Balance Increase Decrease Balance

January 1, December 31,
2002 2002
Baht Baht Baht Baht

Loans and receivables
Felix River Kwai Resort (Kanchanaburi)
   Co., Ltd. 56,830,244 - (1,440,000) 55,390,244
Siam Sat Network Co., Ltd. 217,194,000 - - 217,194,000
Siam Panich Leasing Plc. - 170,000,000 - 170,000,000

Borrowings
SCB Securities Co., Ltd. 70,000,000 1,695,000,000 (1,765,000,000) -
The Siam Commercial Bank Plc.
   (Not including bank overdraft) 55,000,000 13,843,000,000 (13,888,000,000) 10,000,000

4.24.3 Allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring of loans
and receivables with related parties

December 31, December 31,
2003 2002
Baht Baht

Felix River Kwai Resort
     (Kanchanaburi) Co., Ltd. 2,052,880 4,882,973
Siam Sat Network Co., Ltd. 228,370,167 228,733,149
Siam Panich Leasing Plc. 442,000 136,000

4.25 Disclosure of financial instruments

As at December 31, 2003 and 2002, the Company has no policy to enter into any derivative financial instruments
for speculation or trading purposes.

Accounting policies

Details of significant accounting policies and methods adopted, including the basis of measurement and the
basis on which revenues and expenses are recognized, in respect of each class of financial assets and financial
liabilities are disclosed in Note 3.

Credit risk

Credit risk refers to the risk that a counterparty will default on its contractual obligations resulting in a financial
loss to the Company.  The Company has adopted the policy to prevent such risk by performing credit analysis from
customers’ information and follow-up on customer status consistently according to the Company’s regulations.  In
addition, it may call for addition collateral from client. In the case of recognized financial assets, the carrying
amount of the assets is as recorded in the balance sheet, net of allowance for doubtful accounts.



    

ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญามีมูลคาตามที่แสดงไวในตารางดังตอไปนี้

จํานวนเงินที่มีความเสี่ยง จํานวนเงินที่มีความเสี่ยง
ตราสารทางการเงิน/ จากการไมปฏิบัติตามสัญญา จากการไมปฏิบัติตามสัญญา
สินทรัพยทางการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2546 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2545

บาท บาท
เงินลงทุนสุทธิ 815,405,290 822,905,904
เงินใหกูยืม ลูกหนี้และ
    ดอกเบีย้คางรบัสทุธิ 4,118,552,229 3,917,580,752
ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ 7,869,003 11,720,397
ลูกหนี้อื่นสุทธิ 1,690,615 3,035,209

รวมสินทรัพยทางการเงิน 4,943,517,137 4,755,242,262

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยทางการเงินในงบดุลนั้น เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย
อันอาจจะมีผลในทางลบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิในปปจจุบันและในอนาคต ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากการ
จดัโครงสรางและลกัษณะของรายการในสนิทรพัย หนีส้นิ หรอือาจเกดิจากระยะเวลาทีแ่ตกตางกนัในการเปลีย่นแปลงอตัรา
ดอกเบีย้ระหวางรายการทางดานสนิทรพัยและหนีส้นิ บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งโดยไดจดัทาํ Repricing  Gap
เพื่อประเมินผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิ เพื่อเปนขอมูลในการจัดโครงสรางสินทรัพยและหนี้สินใหเกิด
ความเหมาะสม

อัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหนี้สิน
สนิทรพัยและหนีส้นิจาํแนกตามระยะเวลาครบกาํหนด  นบัจากวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546  แสดงไวในตารางตอไปนี้

(หนวย : บาท)
             รายการ ระยะเวลาครบกาํหนด ไมมภีาระ รวม  อตัราดอกเบีย้

 เมือ่ทวงถาม  0-3 เดอืน  3-12 เดอืน  มากกวา 1 ป  ดอกเบีย้  ถวัเฉลีย่รอยละ
สนิทรพัย
เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ - - - - 23,099,312 23,099,312 -
เงนิลงทนุสทุธิ - 1,659,662 176,893,466 503,661,222 133,190,940 815,405,290 3.95
เงินใหกูยืม ลูกหนี้ และดอกเบี้ยคางรับ 868,220,674 1,437,704,492 209,391,362 1,423,912,609 1,093,326,996 5,032,556,133 3.99
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูและคาเผือ่การปรบัมลูคา - - - - - - -
   จากการปรับโครงสรางหนี้ - - - - (914,003,904) (914,003,904) -
ทรพัยสนิรอการขายสทุธิ - - - - 198,875,342 198,875,342 -
สวนปรบัปรงุอาคารเชาและอปุกรณสทุธิ - - - - 10,345,831 10,345,831 -
ดอกเบีย้และเงนิปนผลคางรบั - - - - 7,869,003 7,869,003 -
ลกูหนีอ้ืน่สทุธิ - - - - 1,690,615 1,690,615 -
สนิทรพัยอืน่ - - - - 2,209,884 2,209,884 -
รวมสนิทรพัย 868,220,674 1,439,364,154 386,284,828 1,927,573,831 556,604,019 5,178,047,506 -
หนีส้นิ
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

จากประชาชน 1,096,464,053 1,591,472,207 215,179,451 - 338,250 2,903,453,961 1.15
จากสถาบนัการเงนิ 222,000,000 - - - - 222,000,000 1.22
จากตางประเทศ 1,559,411 35,196,162 - - - 36,755,573 1.22

หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื - 10,000,000 - - - 10,000,000 0.88
หุนกูดอยสทิธิ - - - 280,000,000 - 280,000,000 6.93
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ - - - 437,200,000 - 437,200,000 9.86
ดอกเบีย้คางจาย - - - - 8,830,732 8,830,732 -
หนี้สินอื่น - - - - 13,052,941 13,052,941 -
รวมหนีส้นิ 1,320,023,464 1,636,668,369 215,179,451 717,200,000 22,221,923 3,911,293,207 -



                  

Value of credit risk is as follows:

Credit Risk Amount Credit Risk Amount
Financial Instruments/ As at December 31, As at December 31,

Financial Assets 2003 2002
Baht Baht

Investments - net 815,405,290 822,905,904
Loans, receivables and

   
accrued interest receivables - net 4,118,552,229 3,917,580,752

Accrued interest and dividend income 7,869,003 11,720,397
Other receivables - net 1,690,615 3,035,209

       Total financial assets 4,943,517,137 4,755,242,262

Interest rate risk
Interest rate risk of financial instruments in the balance sheet arises from the potential for a change in interest
rates to have an adverse effect on the net interest earnings of the Company in the current reporting period, and
in future years.  Interest rate risk arises from the structure and characteristics of the Company’s assets, liabilities
or in the mismatch in repricing dates of its assets and liabilities.  The Company has a policy of risk management
by preparing repricing gap in order to assess impact on net interest earnings to be information used for determining
an appropriate structure of the Company’s assets and liabilities.

The effective interest rates on assets and liabilities
Assets and liabilities have been classified on maturity period from December 31, 2003 as follows:

Unit : Baht
                      The maturity periods Average

           Transaction
At  call 0 to 3 Months 3 to 12 Months Over 1 Year Non-interest

Total interest
rate %

Assets
Cash and deposits at financial institutions - - - - 23,099,312 23,099,312 -
Investments - 1,659,662 176,893,466 503,661,222 133,190,940 815,405,290 3.95
Loan, receivables and accrued interest

receivables 868,220,674 1,437,704,492 209,391,362 1,423,912,609 1,093,326,996 5,032,556,133 3.99
Allowance for doubtful accounts and

revaluation allowance for debt
restructuring - - - - (914,003,904) (914,003,904) -

Properties foreclosed - net - - - - 198,875,342 198,875,342 -
Leasehold improvement  and

equipment - net - - - - 10,345,831 10,345,831 -
Accrued interest and dividend income - - - - 7,869,003 7,869,003 -
Other receivables – net - - - - 1,690,615 1,690,615 -
Other assets - - - - 2,209,884 2,209,884 -
Total assets 868,220,674 1,439,364,154 386,284,828 1,927,573,831 556,604,019 5,178,047,506 -
Liabilities
Borrowings and deposits

From public 1,096,464,053 1,591,472,207 215,179,451 - 338,250 2,903,453,961 1.15
From financial institutions 222,000,000 - - - - 222,000,000 1.22
From foreign countries 1,559,411 35,196,162 - - - 36,755,573 1.22

Securities sold  under repurchase
agreements - 10,000,000 - - - 10,000,000 0.88

Subordinated debentures - - - 280,000,000 - 280,000,000 6.93
Subordinated convertible debentures - - - 437,200,000 - 437,200,000 9.86
Accrued interest expense - - - - 8,830,732 8,830,732 -
Other liabilities - - - - 13,052,941 13,052,941 -
Total liabilities 1,320,023,464 1,636,668,369 215,179,451 717,200,000 22,221,923 3,911,293,207 -



    

สนิทรพัยและหนีส้นิจาํแนกตามระยะเวลาครบกาํหนด  นบัจากวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2545 แสดงไวในตารางตอไปนี้
(หนวย : บาท)

           รายการ                     ระยะเวลาครบกาํหนด ไมมภีาระ รวม อตัราดอกเบีย้
 เมือ่ทวงถาม 0-3 เดอืน  3-12 เดอืน  มากกวา 1 ป ดอกเบีย้ ถวัเฉลีย่รอยละ

สนิทรพัย
เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ - 143,182,000 - - 14,433,550 157,615,550 1.82
เงนิลงทนุสทุธิ - 235,155 395,450 700,901,040 121,374,259 822,905,904 4.30
เงินใหกูยืม ลูกหนี้ และดอกเบี้ยคางรับ 866,130,273 613,195,046 154,578,511 2,409,043,165 770,550,832 4,813,497,827 4.51
คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูและคาเผือ่การปรบัมลูคา
    จากการปรับโครงสรางหนี้ - - - - (895,917,075) (895,917,075) -
ทรพัยสนิรอการขายสทุธิ - - - - 119,643,068 119,643,068 -
สวนปรบัปรงุอาคารเชาและอปุกรณสทุธิ - - - - 4,490,481 4,490,481 -
ดอกเบีย้และเงนิปนผลคางรบั - - - - 11,720,397 11,720,397 -
ลกูหนีอ้ืน่สทุธิ - - - - 3,035,209 3,035,209 -
สนิทรพัยอืน่ - - - - 2,691,519 2,691,519 -
รวมสนิทรพัย 866,130,273 756,612,201 154,973,961 3,109,944,205 152,022,240 5,039,682,880 -
หนีส้นิ
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

จากประชาชน 606,217,483 1,809,116,669 547,940,443 - 338,250 2,963,612,845 2.17
จากสถาบนัการเงนิ 71,985,033 - 20,000,000 - - 91,985,033 3.31
จากตางประเทศ 2,660,738 39,285,558 3,228,946 - - 45,175,242 2.17

หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื - 40,000,000 - - - 40,000,000 1.67
หุนกูดอยสทิธิ - - - 280,000,000 - 280,000,000 6.93
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ - - - 437,200,000 - 437,200,000 9.86
ดอกเบีย้คางจาย - - - - 22,689,249 22,689,249 -
หนี้สินอื่น - - - - 10,798,451 10,798,451 -
รวมหนีส้นิ 680,863,254 1,888,402,227 571,169,389 717,200,000 33,825,950 3,891,460,820 -

ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ยซึ่งคํานวณโดยถัวเฉลี่ยจากยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน และอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย



                  

Assets and liabilities had been classified on maturity period from December 31, 2002 as follows:
Unit : Baht

                     The maturity periods Average
           Transaction

At  call 0 to 3 Months 3 to 12 Months Over 1 Year
Non-interest Total interest

rate %
Assets
Cash and deposits at financial institutions - 143,182,000 - - 14,433,550 157,615,550 1.82
Investments - 235,155 395,450 700,901,040 121,374,259 822,905,904 4.30
Loan, receivables and accrued interest

receivables 866,130,273 613,195,046 154,578,511 2,409,043,165 770,550,832 4,813,497,827 4.51
Allowance for doubtful accounts and

revaluation allowance for debt
restructuring - - - - (895,917,075) (895,917,075) -

Properties foreclosed – net - - - - 119,643,068 119,643,068 -
Leasehold improvement  and

equipment - net - - - - 4,490,481 4,490,481 -
Accrued interest  and dividend income - - - - 11,720,397 11,720,397 -
Other receivables – net - - - - 3,035,209 3,035,209 -
Other assets - - - - 2,691,519 2,691,519 -
Total assets 866,130,273 756,612,201 154,973,961 3,109,944,205 152,022,240 5,039,682,880 -
Liabilities
Borrowings and deposits

From public 606,217,483 1,809,116,669 547,940,443 - 338,250 2,963,612,845 2.17
From financial institutions 71,985,033 - 20,000,000 - - 91,985,033 3.31
From foreign countries 2,660,738 39,285,558 3,228,946 - - 45,175,242 2.17

Securities sold  under repurchase
agreements - 40,000,000 - - - 40,000,000 1.67

Subordinated debentures - - - 280,000,000 - 280,000,000 6.93
Subordinated convertible debentures - - - 437,200,000 - 437,200,000 9.86
Accrued interest expense - - - - 22,689,249 22,689,249 -
Other liabilities - - - - 10,798,451 10,798,451 -
Total liabilities 680,863,254 1,888,402,227 571,169,389 717,200,000 33,825,950 3,891,460,820 -



    

ของดอกเบี้ย เงินปนผลและกําไรจากการขายหลักทรัพยของบริษัทแสดงไวในตารางตอไปนี้
สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2546

(หนวย : บาท)
ดอกเบีย้

       ตราสารทางการเงนิ ยอดคงเหลอืถวัเฉลีย่ เงนิปนผลรบั/จาย อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่
รายไดและคาใชจาย รอยละ

ทีเ่กีย่วของ
สนิทรพัยทางการเงนิ

เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 19,450,585 - -
บตัรเงนิฝาก 21,183,091 423,662 2.00

หลกัทรพัยซือ้โดยมสีญัญาขายคนื 9,150,685 145,762 1.59
เงนิลงทนุสทุธิ

เงนิลงทนุในหุนกู 312,591,746 13,568,568 4.34
เงนิลงทนุในพนัธบตัร 390,588,948 12,863,690 3.29
หลกัทรพัยอืน่ 124,641,538 56,195,591* 45.09

เงนิใหกูยมืและลกูหนี้ 4,743,049,515 240,667,159 5.07

หนีส้นิทางการเงนิ
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

เงนิเบกิเกนิบญัชี 1,329,574 32,946** 2.48
จากประชาชนและ

จากตางประเทศ 2,879,765,865 58,036,104** 2.02
จากสถาบนัการเงนิ 105,648,767 2,096,730** 1.98

หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื 46,767,123 783,402** 1.68
หุนกูดอยสทิธิ 280,000,000 19,390,000 6.93
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ 437,200,000 43,100,143 9.86

* รวมกาํไรจากการขายหลกัทรพัย
** รวมเงนิสมทบกองทนุเพือ่การฟนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2545
(หนวย : บาท)

ดอกเบีย้
       ตราสารทางการเงนิ ยอดคงเหลอืถวัเฉลีย่ เงนิปนผลรบั/จาย อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่

รายไดและคาใชจาย รอยละ
ทีเ่กีย่วของ

สนิทรพัยทางการเงนิ
เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 18,098,899 - -
บตัรเงนิฝาก 143,675,151 2,873,503 2.00

หลกัทรพัยซือ้โดยมสีญัญาขายคนื 224,658 3,675 1.64
เงนิลงทนุสทุธิ

เงนิลงทนุในหุนกู 309,249,399 15,204,237 4.92
เงนิลงทนุในพนัธบตัร 150,344,042 5,679,166 3.78
หลกัทรพัยอืน่ 121,668,971 5,827,334* 4.79

เงนิใหกูยมืและลกูหนี้ 4,624,512,809 253,685,826 5.49

หนีส้นิทางการเงนิ
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก

เงนิเบกิเกนิบญัชี 1,976,801 51,535** 2.61
จากประชาชนและ

จากตางประเทศ 2,577,893,286 70,275,804** 2.73
จากสถาบนัการเงนิ 211,172,603 5,101,518** 2.42

หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื 7,761,644 168,639** 2.17
หุนกูดอยสทิธิ 280,000,000 19,390,000 6.93
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ 437,200,000 43,096,000 9.86

* รวมกาํไรจากการขายหลกัทรพัย
** รวมเงนิสมทบกองทนุเพือ่การฟนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ



                  

The average yields on the average financial assets and the average cost of funds on the average financial liabilities are
presented in the table as follows:
FOR  THE  YEAR  ENDED  DECEMBER  31, 2003

Unit : Baht
INTEREST  AND AVERAGE        FINANCIAL INSTRUMENTS AVERAGE DIVIDEND  INCOME/ RATEBALANCE PAYMENT, RELATED %INCOMES AND EXPENSES

             Financial Assets
Cash and deposits at financial institutions

Cash at banks 19,450,585 - -
Negotiable certificates of deposits 21,183,091 423,662 2.00

Securities purchased under resale agreements 9,150,685 145,762 1.59
Investments - net

Investments in debentures 312,591,746 13,568,568 4.34
Investments in bonds 390,588,948 12,863,690 3.29
Other investments 124,641,538 56,195,591* 45.09

Loan and receivables 4,743,049,515 240,667,159 5.07

             Financial Liabilities
Borrowings and deposits

Overdrafts 1,329,574 32,946** 2.48
From public and foreign 2,879,765,865 58,036,104** 2.02
From financial institutions 105,648,767 2,096,730** 1.98

Securities sold under repurchase agreements 46,767,123 783,402** 1.68
Subordinated  debentures 280,000,000 19,390,000 6.93
Subordinated convertible debentures 437,200,000 43,100,143 9.86

* Including gain on sales of securities
** Including contributions to Financial Institutions Development Fund
FOR  THE  YEAR  ENDED DECEMBER  31, 2002

Unit : Baht
INTEREST  AND AVERAGE        FINANCIAL INSTRUMENTS AVERAGE DIVIDEND  INCOME/ RATEBALANCE PAYMENT, RELATED %INCOMES AND EXPENSES

Financial Assets
Cash and deposits at financial institutions

Cash at banks 18,098,899 - -
Negotiable certificates of deposits 143,675,151 2,873,503 2.00

Securities purchased under resale agreements 224,658 3,675 1.64
Investments -net

Investments in debentures 309,249,399 15,204,237 4.92
Investments in bonds 150,344,042 5,679,166 3.78
Other investments 121,668,971 5,827,334* 4.79

Loan and receivables 4,624,512,809 253,685,826 5.49

Financial Liabilities
Borrowings and deposits

Overdrafts 1,976,801 51,535** 2.61
From public and foreign 2,577,893,286 70,275,804** 2.73
From financial institutions 211,172,603 5,101,518** 2.42

Securities sold under repurchase agreements 7,761,644 168,639** 2.17
Subordinated  debentures 280,000,000 19,390,000 6.93
Subordinated  convertible debentures 437,200,000 43,096,000 9.86

* Including gain on sales of securities
** Including contributions to Financial Institutions Development Fund



    

รายการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแยกตามระยะเวลาที่ครบกําหนด
รายการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่อยูในงบดุลจําแนกตามระยะเวลาและมูลคาเมื่อครบกําหนด นับจากวันที่ 31 ธันวาคม
2546 แสดงไวในตารางตอไปนี้

 (หนวย : บาท)
ระยะเวลาครบกาํหนดนบัจากวนัที่

     ตราสารทางการเงนิ 31 ธนัวาคม 2546 ไมมกีาํหนด รวม
เมือ่ทวงถาม 0-3 เดอืน 3-12 เดอืน มากกวา 1 ป เวลา

สนิทรพัยทางการเงนิ
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 23,099,312 - - - - 23,099,312
เงินลงทุน - 1,629,660 176,447,680 499,538,281 134,432,111 812,047,732
เงินใหกูยืมและลูกหนี้* 1,756,074,512 1,435,534,851 228,244,242 1,538,284,723 - 4,958,138,328
ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ 37,658,517 8,070,815 2,022,103 34,535,373 - 82,286,808
ลูกหนี้อื่น 11,266,888 - - - - 11,266,888

หนีส้นิทางการเงนิ
เงินกูยืมและเงินรับฝาก

จากประชาชน 1,096,802,303 1,591,472,207 215,179,451 - - 2,903,453,961
จากสถาบันการเงิน 222,000,000 - - - - 222,000,000
จากตางประเทศ 1,559,411 35,196,162 - - - 36,755,573

หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน - 10,000,000 - - - 10,000,000
หุนกูดอยสิทธิ - - - 280,000,000 - 280,000,000
หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ - - - 437,200,200 - 437,200,000
ดอกเบี้ยคางจาย 1,378,711 3,000,749 4,451,273 - - 8,830,732
เจาหนี้อื่น 3,225,453 - - - - 3,225,453

* ไมรวมรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้

รายการสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่อยูในงบดุลจําแนกตามระยะเวลาและมูลคาเมื่อครบกําหนดนับจากวันที่ 31 ธันวาคม
2545  แสดงไวในตารางตอไปนี้

 (หนวย : บาท)
ระยะเวลาครบกาํหนดนบัจากวนัที่

     ตราสารทางการเงนิ 31 ธนัวาคม 2545 ไมมกีาํหนด รวม
เมือ่ทวงถาม 0-3 เดอืน 3-12 เดอืน มากกวา 1 ป เวลา

สนิทรพัยทางการเงนิ
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 14,433,550 143,182,000 - - - 157,615,550
เงินลงทุน - 235,155 395,450 694,881,445 123,509,224 819,021,274
เงินใหกูยืมและลูกหนี้* 1,472,113,996 647,871,593 170,174,947 2,427,257,308 - 4,717,417,844
ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ 31,287,298 9,082,729 1,975,018 65,455,335 - 107,800,380
ลูกหนี้อื่น 11,803,659 - - - - 11,803,659

หนีส้นิทางการเงนิ
เงินกูยืมและเงินรับฝาก

จากประชาชน 606,555,733 1,809,116,669 547,940,443 - - 2,963,612,845
จากสถาบันการเงิน 71,985,033 - 20,000,000 - - 91,985,033
จากตางประเทศ 2,660,738 39,285,558 3,228,946 - - 45,175,242

หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน - 40,000,000 - - - 40,000,000
หุนกูดอยสิทธิ - - - 280,000,000 - 280,000,000
หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ - - - 437,200,000 - 437,200,000
ดอกเบี้ยคางจาย 613,341 16,667,230 5,408,678 - - 22,689,249
เจาหนี้อื่น 686,457 - - - - 686,457

*   ไมรวมรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้



                  

Maturity of Financial Assets and Liabilities
Maturities of financial assets and liabilities classified by the remaining term of repayment and value as from December
31, 2003 are presented in the table as follows:

Unit : Baht
Maturity analysis from

     Financial Instruments December 31, 2003 No maturity Total
At  Call 0 to 3 Months  3 to 12 Months Over 1 Year

    Financial Assets
Cash and deposits at

financial institutions 23,099,312 - - - - 23,099,312
Investments - 1,629,660 176,447,680 499,538,281 134,432,111 812,047,732
Loans and receivables * 1,756,074,512 1,435,534,851 228,244,242 1,538,284,723 - 4,958,138,328
Accrued interest and

dividend income 37,658,517 8,070,815 2,022,103 34,535,373 - 82,286,808
Other receivables 11,266,888 - - - - 11,266,888

    Financial Liabilities
Borrowings and deposits

From public 1,096,802,303 1,591,472,207 215,179,451 - - 2,903,453,961
From financial institutions 222,000,000 - - - - 222,000,000
From foreign countries 1,559,411 35,196,162 - - - 36,755,573

Securities sold under
repurchase agreements - 10,000,000 - - - 10,000,000

Subordinated debentures - - - 280,000,000 - 280,000,000
Subordinated convertible

debentures - - - 437,200,000 - 437,200,000
Accrued interest expenses 1,378,711 3,000,749 4,451,273 - - 8,830,732
Other payables 3,225,453 - - - - 3,225,453

*  Excluding allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring
Maturities of financial assets and liabilities classified by the remaining term of repayment and value as from December 31,
2002 are presented in the table as follows: Unit : Baht

Maturity analysis from
     Financial Instruments December 31, 2002 No maturity Total

At  Call 0 to 3 Months  3 to 12 Months Over 1 Year
    Financial Assets

Cash and deposits at
financial institutions 14,433,550 143,182,000 - - - 157,615,550

Investments - 235,155 395,450 694,881,445 123,509,224 819,021,274
Loans and receivables * 1,472,113,996 647,871,593 170,174,947 2,427,257,308 - 4,717,417,844
Accrued interest

and dividend income 31,287,298 9,082,729 1,975,018 65,455,335 - 107,800,380
Other receivables 11,803,659 - - - - 11,803,659

    Financial Liabilities
Borrowings and deposits

From public 606,555,733 1,809,116,669 547,940,443 - - 2,963,612,845
From financial institutions 71,985,033 - 20,000,000 - - 91,985,033
From foreign countries 2,660,738 39,285,558 3,228,946 - - 45,175,242

Securities sold under
repurchase agreements - 40,000,000 - - - 40,000,000

Subordinated debentures - - - 280,000,000 - 280,000,000
Subordinated convertible

debentures - - - 437,200,000 - 437,200,000
Accrued interest expenses 613,341 16,667,230 5,408,678 - - 22,689,249
Other payables 686,457 - - - - 686,457

*   Excluding allowance for doubtful accounts and revaluation allowance for debt restructuring



    

ประมาณการมูลคายุติธรรมสําหรับตราสารทางการเงิน
มูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงินไดจัดทําโดยบริษัทใชขอมูลที่มีอยูในตลาด และวิธีการประเมินราคาที่เหมาะสมสําหรับแต
ละประเภทของตราสารทางการเงิน มูลคาตามที่ปรากฏในงบการเงินและมูลคายุติธรรมสําหรับตราสารทางการเงิน มีดังตอไปนี้

31 ธนัวาคม 2546 31 ธนัวาคม 2545
ยอดคงเหลือ มูลคายุติธรรม ยอดคงเหลือ มูลคายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท
สินทรัพยทางการเงิน

เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 23,099,312 23,099,312 157,615,550 157,615,550
เงนิลงทนุสทุธิ 815,405,290 825,928,176 822,905,904 854,318,172
เงนิใหกูยมืลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบัสทุธิ 4,118,552,229 4,118,552,229 3,917,580,752 3,917,580,752
ดอกเบีย้และเงนิปนผลคางรบั 7,869,003 7,869,003 11,720,397 11,720,397
ลูกหนี้อื่น 1,690,615 1,690,615 3,035,209 3,035,209

หนี้สินทางการเงิน
เงนิกูยมืและเงนิรบัฝาก 3,162,209,534 3,162,704,544 3,100,773,120 3,102,580,821
หลกัทรพัยขายโดยมสีญัญาซือ้คนื 10,000,000 10,000,000 40,000,000 40,000,000
หุนกูดอยสทิธิ 280,000,000 293,100,952 280,000,000 299,315,362
หุนกูดอยสทิธแิปลงสภาพ 437,200,000 511,909,360 437,200,000 539,047,872
ดอกเบีย้คางจาย 8,830,732 8,830,732 22,689,249 22,689,249
เจาหนีอ้ืน่ 3,225,453 3,225,453 686,457 686,457

วิธีการและขอสมมติฐานในการประมาณมูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงิน
วิธีการและขอสมมติฐานที่บริษัทไดใชในการประมาณมูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงินตามที่ไดเปดเผยมีดังนี้

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน
มลูคายตุธิรรมโดยประมาณของเงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่วีนัครบกาํหนดเหลอืนอยกวา 90 วนัและมอีตัราดอกเบีย้ลอย
ตวัและคงทีน่ัน้ ถอืตามจาํนวนเงนิทีแ่สดงในงบดลุ สาํหรบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่อีายคุงเหลอืเกนิกวา 90 วนั มลูคายตุธิรรม
จะใชวิธีการหาสวนลดกระแสเงินสดโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยในปจจุบัน

เงินลงทุนในหลักทรัพย
มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย ประมาณโดยใชหลักเกณฑในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.4

เงนิใหกูยมืลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คางรบั-สทุธิ
เงนิใหสนิเชือ่และดอกเบีย้คางรบั หมายถงึ เงนิใหสนิเชือ่ทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวัและคงที ่และเงนิใหสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายได
โดยเงินใหสินเชื่อสวนใหญเปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มูลคายุติธรรมโดยประมาณถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบดุล

ดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับ
มูลคายุติธรรมโดยประมาณของดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบดุล

บัญชีลูกหนี้อื่น
มูลคายุติธรรมโดยประมาณของบัญชีลูกหนี้อื่น แสดงยอดหลังหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินกูยืมและเงินรับฝาก หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน หุนกูดอยสิทธิและหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพ
มูลคายุติธรรมโดยประมาณของหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบดุล สวนที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ มูลคายุติธรรมจะใชวิธีการหาสวนลดกระแสเงินสดโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยในปจจุบันและอายุคงเหลือเฉลี่ย

ดอกเบี้ยคางจายและเจาหนี้อื่น
มูลคายุติธรรมโดยประมาณของดอกเบี้ยคางจายและเจาหนี้อื่นถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบดุล



                  

Estimated Fair Value of Financial Instruments
The fair values of financial instruments have been estimated by the Company using available market information and
appropriate valuation methodologies. Such values are presented as follows:

December 31, 2003 December 31, 2002
Carrying Fair Carrying Fair
Amount Value Amount Value
Baht Baht Baht Baht

Financial Assets
Cash and deposits at financial
    institutions 23,099,312 23,099,312 157,615,550 157,615,550
Investments - net 815,405,290 825,928,176 822,905,904 854,318,172
Loans, receivables and accrued
    interest receivables - net 4,118,552,229 4,118,552,229 3,917,580,752 3,917,580,752
Accrued interest
    and dividend income 7,869,003 7,869,003 11,720,397 11,720,397
Other receivables 1,690,615 1,690,615 3,035,209 3,035,209

Financial Liabilities
Borrowings and deposits 3,162,209,534 3,162,704,544 3,100,773,120 3,102,580,821
Securities sold under
    repurchase agreements 10,000,000 10,000,000 40,000,000 40,000,000
Subordinated debentures 280,000,000 293,100,952 280,000,000 299,315,362
Subordinated convertible
    debentures 437,200,000 511,909,360 437,200,000 539,047,872
Accrued interest expenses 8,830,732 8,830,732 22,689,249 22,689,249
Other payables 3,225,453 3,225,453 686,457 686,457

Methods and assumptions in estimating fair value of financial instruments
The following methods and assumptions are used by the Company in estimating fair value of financial instruments as
disclosed herein:
Cash and deposits at financial institutions
The estimated fair value of cash and deposits at financial institutions which its remaining maturities are less than 90
days or bear variable and fixed rates of interest are based on the amounts recognized in the balance sheet.  Deposits at
financial institution which its remaining maturities are over than 90 days, fair value calculates by discounted cash flow
considering current interest rate.
Investments in securities
The fair value for investments is estimated as described in Note 3.4 to the financial statements.
Loans receivables and accrued interest receivables - net
Loans and accrued interest receivables are variable interest rate loans, fixed rate loans and non-performing loans. Most
loans bear floating interest rates, the estimated fair value thus is based on the amounts recognized in the balance sheet.
Accrued interest and dividend receivables
The estimated fair value of accrued interest and dividend receivables is based on the amount recognized in the balance
sheet.
Other receivables
The estimated fair value of other debtors is presented after allowance for doubtful accounts.
Borrowings and deposits, securities sold under repurchase agreements, subordinated debentures and subordinated convertible
debentures
The fair value of financial liabilities bearing variable rates are based on the amounts recognized in the balance sheet. In
case of fixed rates, fair values are estimated by using discounted cash flow analysis using interest rates currently being
offered with average remaining years to maturity.
Accrued interest expenses and other payables
The estimated fair value of accrued interest expenses and other payables is based on the amount recognized in the
balance sheet.



    

โครงสรางการถือหุน / Sharholders’ Structure
รายชือ่ผูถอืหุนรายใหญ 10 รายแรก

Top ten major shareholders

ณ  วนัที ่ 24  มนีาคม  2546 / as of March 24, 2003
(วนัปดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุนครัง้ลาสดุ / the latest closing date of the Company’s registration book)

จํานวน จํานวน % ของจาํนวน
ชือ่ / สกลุ หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ หุนทั้งหมด

Name Total shares Total shares (ทุนชําระแลว)
of common of preferred % of paid up

Stock stock capital

1. ธนาคาร ไทยพาณชิย จาํกดั (มหาชน)
The Siam Commercial Bank Plc. 154,498,108 100,000,000 89.84

2. นายยทุธนา  พนัธรตันมงคล
Mr. Yudthana Panrattanamongkol 2,941,700 - 1.04

3. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร จาํกดั
Thai NVDR Company Limited 1,053,507 - 0.37

4. นายศริชิยั  จติคนงึโชติ
Mr. Sirichai Jitkanuengchot 1,021,900 - 0.36

5. นายสมศกัดิ ์  ศริวิชิยกลุ
Mr. Somsak Sirivichayakul 950,000 - 0.34

6. นายวบิลูย  วงศสบืชาติ
Mr. Viboon  Wongsuebchart 500,000 - 0.18

7. นายเรงิชยั  หงสจาํรสัศลิป
Mr. Ruengchai Hongchumrajsin 450,000 - 0.16

8. นายสญัญา  หลกีลุ
Mr. Sanya  Leekul 382,200 - 0.13

9. บรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั เพือ่ผูฝาก
Thailand Securities Depository Company Limited (for depositors) 363,097 - 0.13

10. นายเกยีรต ิ  องคชยัวฒันะ
Mr. Kiat Ongchaiwattana 350,000 - 0.12

11. นางโสภาวด ี  บณุยรกัษ
Mrs. Sophavadee Bunyarak 337,331 - 0.12

12. นายมนญู  งามไตรเลศิ
Mr. Manoon Ngarmtrilert 301,000 - 0.11

จํานวนหุนทั้งหมด
Total 183,293,764 100,000,000 100.00

(ไมรวมบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร จาํกดั และ บรษิทั ศนูยรบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จาํกดั เพือ่ผูฝาก)
(excluding Thai NVDR Company Limited and Thailand Securities Depository Company Limited (for depositors))



                  

ขอมูลทั่วไป / General Information
1. The Company’s Information

The Book Club Finance Public Company Limited
is in finance businesses with the Company’s Registrar Bor
Mor Jor 499.  The head office is located at 3rd – 4th Floor,
Siam Commercial Bank Building 2, 1060 Petchburi Road,
Rajdhevi, Bangkok  10400  Telephone : 0-2255-8999
Facsimile : 0-2255-1506 and has no branches.

2. Information on the Company’s Holdings in the Juristic
Persons More Than 10 Percent

-   None  –

3. Other Referrals

- The Registrar :
Thailand Securities Depository Company Limited
62 The Stock Exchange of Thailand Building,
Radchadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
Telephone : 0-2229-2800, 0-2654-5599
Facsimile : 0-2359-1262 - 3

- Auditor :
• Miss Chongchitt  Leekbhai

CPA Registration No. 2649 and/or
• Mr. Niti  Chungnitniran

CPA Registration No. 3809 and/or
• Mrs.Nachalee  Boonyakarnkul

CPA Registration No. 3126 and/or
• Dr.Suphamit  Techamontrikul

CPA Registration No. 3356
Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Company Limited
Rajanakarn Building, 25th Floor,
183 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn,
Bangkok 10120
Telephone : 0-2676-5700
Facsimile : 0-2676-5757 - 8

- Legal Advisor :
Office Counselor Company Limited
62 Millennium Building, 22nd Floor,
Lungsuan, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330
Telephone : 0-2650-5080-3

1. ขอมูลเกี่ยวกับบริษัท

บรษิทัเงนิทนุ บคุคลภัย จาํกดั (มหาชน) ประกอบ
ธุรกิจเงินทุน  โดยมีที่ตั้งสํานักงานใหญที่ ชั้น 3-4 อาคาร
ธนาคารไทยพาณิชย (อาคาร 2) เลขที่ 1060 ถนนเพชรบุรี
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 499 โทรศัพท 0-2255-8999
โทรสาร  0-2255-1506 และไมมสีาขา

2. ขอมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10
ขึ้นไป

-   ไมม ี –

3. ขอมูลเกี่ยวกับบุคคลอางอิงอื่นๆ

- นายทะเบียนหลักทรัพย :
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
มีที่ตั้งสํานักงานใหญเลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย  กรงุเทพฯ  10110 โทร. 0-2229-2800
และ 0-2654-5599  โทรสาร 0-2359-1262 - 3

- ผูสอบบญัช ี :
• นางสาวจงจติต  หลกีภยั

ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่ 2649  และ/หรอื
• นายนติ ิ  จงึนจินรินัดร

ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่ 3809  และ/หรอื
• นางนชัล ี  บญุญะการกลุ

ผูสอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่ 3126  และ/หรอื
• ดร. ศภุมติร เตชะมนตรกีลุ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3356
แหงบรษิทั ดลีอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ จาํกดั
สาํนกังานตัง้ที ่อาคารรจันาการ  ชัน้ 25
เลขที ่183  ถนนสาทรใต  แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรงุเทพฯ  10120
โทร . 0-2676-5700
โทรสาร 0-2676-5757 – 8

- ที่ปรึกษากฎหมาย :
บรษิทั ออฟฟซ เคานสเลอรส จาํกดั
สาํนกังานตัง้อยูเลขที ่ 62 อาคารมลิเลนเนยี
ชัน้ 22 ถนนหลงัสวน ลมุพนิ ีปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
โทร . 0-2650-5080-3


