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ขอมูลบริษัทโดยสังเขป
ื่อบริษัท บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
ํานักงานใหญ เลขที่ 258 ซอย รังสิต-นครนายก 49 ถนน รังสิต-นครนายก 

ตําบล ประชาธิปตย อําเภอ ธัญบุรี จังหวัด ปทุมธานี 12130 
ํานักงานสาขา เลขที่ 157 หมู 5 ถนน พหลโยธิน ตําบล ลําไทร อําเภอ วังนอย 

จังหวัด พระนครศรีอยุธยา 13170 
ทรศัพท (66 2) 996 0890 (อัตโนมัติ 23 สาย) 
ทรสาร (66 2) 996 1439 
ome Page www.ircthailand.com 
-mail Address info@ircthailand.com 
ลขทะเบียนบริษัท บมจ. 247 
ุรกิจหลัก ผูผลิตผลิตภัณฑชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม และยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต 
ุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท (ชําระเต็มมูลคาแลว) 
ํานวนหุนสามัญ 200,000,000 หุน  
ูลคาหุนละ 1 บาท  
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป
หุนที่ออกจําหนาย สัดสวนการถือหุน 
ชื่อบริษัท/ที่ต้ัง ลักษณะธุรกิจ 

ชนิด จํานวน จํานวนหุน % 
ริษัทยอย      
. บจก. ไอ อาร ซี (เอเชีย) รีเสิรช 

258 ซ.รังสิต-นครนายก 49 
ต.ประชาธิปตย อ.ธัญบุรี 
จ.ปทุมธานี 12130 
โทร. 0-2996-0890 
โทรสาร 0-2996-2168 

การวิจัย 
และพัฒนา 
ผลิตภัณฑยาง 

หุนสามัญ 3,000,000 2,9999,993 99.99 

. บจก. ไออาร.ซี-ระยอง 
258 ซ.รังสิต-นครนายก 49 
ต.ประชาธิปตย อ.ธัญบุรี 
จ.ปทุมธานี 12130 
โทร. 0-2996-0890 
โทรสาร 0-2996-2168 

ผลิต 
ยางนอกยางใน 
รถจักรยานยนต 

หุนสามัญ 25,000,000 24,999,993 99.99 

. บจก. คินโนะโฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง 
157 หมู 5 ถ.พหลโยธิน 
ต.ลําไทร อ.วังนอย 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13170 
โทร. 035-272-206-7 ตอ 380 
โทรสาร 035-214-896 

ผลิต 
แมพิมพโลหะ  
ข้ึนรูปโลหะ 

หุนสามัญ 100,000 99,993 99.99 

ริษัทอื่น      
. บจก. อีโนเว รับเบอร เวียดนาม ผลิต 

ยางนอกยางใน 
รถจักรยานยนต
และรถจักรยาน 

สัดสวน
เงินลงทุน 

(USD) 

10,000,000 1,000,000 10.00 
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บุคคลอางอิง
ยทะเบียนหลักทรัพย 
ฝายนายทะเบียนหลักทรัพย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4,7  
ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 0-2229-2800 
โทรสาร 0-2359-1250 

อบบัญชี 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
อาคาร เลค รัชดา คอมเพล็กซ ชั้น 33 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 0-2264-0777 , 0-2661-9190 
โทรสาร 0-2264-0789-90 , 0-2661-9192 
โดย นายรุทร เชาวนะกวี ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3247 หรือ 
 นางสาวสายฝน อินทรแกว ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4434 หรือ 
 นางสาวรัตนา จาละ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3734 

รึกษากฎหมาย 
บริษัท ติลลิกีแอนดกิบบินส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
64/1 ซอยตนสน ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท 0-2263-7700 
โทรสาร 0-2263-7710-3 
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 จากการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในป 2547 เปนระดับสูงสุดในรอบหลายป
โดยขยายตัวสูงในทุกภูมิภาค  และในป 2548   การขยายตัวเริ่มชะลอตัวลงและมี
ความแตกตางกันมากระหวางประเทศตาง ๆ   จีนและสหรัฐอเมริกามีการขยายตัว        
ที่สูง  ในป  2549 คาดวาจะเติบโตอยูในอัตราชะลอตัว เนื่องจากราคาน้ํามันระดับสูง

และทิศทางดอกเบี้ยขาขึ้น  โดยมีปจจัยที่ควรจับตาทั้งในดานราคาน้ํามัน  อัตราดอกเบี้ยสหรัฐอเมริกา 
เศรษฐกิจโลก อัตราแลกเปลี่ยน การกอการราย  และโรคระบาด 
 สําหรับประเทศไทยคาดวาป 2548  อัตราการขยายตัวเศรษฐกิจโดยรวมลดลงจากปที่ผานมา      
ซึ่งคาดวาจะอยูที่รอยละ 4.5-4.6    โดยในไตรมาสที่ 3/2548   ขยายตัวดีกวาที่คาดไวที่รอยละ 5.3 ดีข้ึน  
ตอเนื่องจากไตรมาสแรก   จากการสงออกสุทธิที่ดีข้ึนและการใชจายภาครัฐ  ในภาคอุตสาหกรรมสินคาทุน
และเทคโนโลยี  เปนอุตสาหกรรมหลักในกลุมที่มีการขยายตัวสูงในไตรมาส 3/2548 โดยขยายตัวรอยละ 
9.8 จากรอยละ 7.5 ในไตรมาสที่แลว  ตามการสงออกที่ปรับตัวดีข้ึน  ซึ่งอุตสาหกรรมยานยนตเปนหนึ่งใน
อุตสาหกรรมกลุมนี้  การผลิตปรับตัวดีข้ึน เปนการขยายตัวในสวนของการผลิตรถยนตเพื่อการพาณิชย 
เนื่องจากตลาดในประเทศยังขยายตัวไดดี  ประกอบกับการสงออกขยายตัวสูงอยางตอเนื่อง  สวน             
รถยนตนั่งสวนบุคคลการผลิตลดลงตามภาวะการจําหนาย  เนื่องจากราคาน้ํามันและอัตราดอกเบี้ยที่    
เร่ิมสูงขึ้น  สวนในป 2549  คาดวาเศรษฐกิจของไทยจะเติบโตดีข้ึน  โดยมีการลงทุนในโครงสรางพื้นฐาน
เปนตัวขับเคลื่อนที่สําคัญ รวมทั้งการสงออกและการฟนตัวของการทองเที่ยวมาชวยสนับสนุน    
 ในสวนอุตสาหกรรมยานยนต   ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ    เปนอุตสาหกรรมที่มี
การเติบโตอยางตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจากยอดการผลิตรถยนตถึงปลายป 2548 นี้ คาดวาจะอยูที่ 1.067  
ลานคัน ในขณะที่รถจักรยานยนตคาดวารักษาระดับอยูได   ถึงแมวาจะมีผลกระทบจากการปรับข้ึนราคา
น้ํามัน  ภาวะอัตราดอกเบี้ยที่ปรับเพิ่ม  แตจากนโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนใหประเทศไทยเปนดีทรอยท
ออฟเอเชียจึงเปนแรงผลักดันใหป 2549 คาดการณวาจะมียอดการผลิตรถยนตเพิ่มข้ึนตอไปอีก 
 
 ผลการดําเนินงานป  2548 (1 ตุลาคม  2547 – 30 กันยายน  2548) บริษัทมียอดขายเทากับ 
3,821.79 ลานบาท เพิ่มข้ึน 27.05% จากปที่ผานมา สําหรับอัตราตนทุนขายตอยอดขายเพิ่มข้ึน 2.79% 
อันเปนผลกระทบจากสถานการณน้ํามันดิบและผลิตภัณฑที่เกี่ยวเนื่องจากน้ํามันดิบ และสถานการณ        

สารจากประธานกรรมการ 
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ยางธรรมชาติในตลาดโลก  คาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดรวมลดลง 0.94% เนื่องจากบริษัทฯ มี
การจัดการอยางเต็มที่ สงผลใหกําไรสุทธิในปนี้เทากับ 200.47 ลานบาท 
 สําหรับในป 2549  บริษัทฯ มีการทํากิจกรรมดานการตลาดมาตลอด  โดยบริษัทฯ เดินทางไป
แสดงสินคารวมกับกรมสงเสริมการสงออกเพื่อรองรับตลาดชิ้นสวนยานยนตตางประเทศ ปจจุบันยอด         
สงออกโดยรวมทั้งทางตรงและทางออมมีมูลคา 1,788.22  ลานบาท ยิ่งไปกวานั้นการสงเสริมการทําวิจัย
และพัฒนาสินคา  เพื่อผลิตใหม ๆ ออกสูตลาดอยางตอเนื่อง  ทันตอความตองการของลูกคา  
 
 การดําเนินการดานสังคมเปนอีกภารกิจสําคัญอีกประการหนึ่งที่บริษัทฯ ตระหนัก โดยพยายาม
สนองตอบนโยบายของภาครัฐในดานการประหยัดพลังงาน โดยปลูกฝงจิตสํานึกใหกับพนักงานในการ      
รวมกันอนุรักษพลังงาน และไดรางวัลองคกรที่ ดําเนินการอนุรักษพลังงานดีเดน (Energy Awards) 
ประเภทโรงงานควบคุม หมวดอุตสาหกรรมเคมี จากกระทรวงพลังงาน รวมถึงการเขารวมโครงการขับข่ี
ปลอดภัย  โดยจัดทําโครงการ IRC ride for life เพื่อเปนการสงเสริมใหผูขับข่ีรถจักรยานยนตรูจักการขับข่ี
อยางถูกตองตามกฏจราจร และมีความปลอดภัยในทองถนน  
 คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักและใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาด
หลักทรัพย ดวยความเชื่อมั่นวาการดําเนินการตามแนวทางดังกลาวจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ 
สรางความเจริญเติบโตอยางมั่นคง ตลอดจนเปนการเสริมสรางความโปรงใสและสรางความเชื่อมั่นแก      
ผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย 
 
 ในนามของคณะกรรมการบริษัท กระผมขอขอบคุณ ลูกคา ผูขาย พนักงานบริษัทฯ และที่สําคัญที่
สุดผูถือหุนซึ่งเชื่อมั่นการทํางานอยางเต็มความสามารถขององคกร 
 

 
 
 
 (นายวิทยา  ล้ีอิสสระนุกูล) 
 ประธานกรรมการ 



 
 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได
รับการปรับปรุงและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 
2548 
 โดยไดมีการสอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 

ทั้งจากบริษัทที่วาจางใหเปนผูตรวจสอบภายใน  หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  และผูตรวจสอบ
บัญชี  รวมถึงใหคําแนะนํากับฝายบริหารในการผลักดันใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง  ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยงเพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  พรอมทั้งสงเสริมใหบริษัทฯ ดําเนินงานใน
ทิศทางตามกฎเกณฑ  กฎหมาย  และขอบังคับที่เกี่ยวของ 
 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2548 (1 ตุลาคม 2547–30 กันยายน 2548) คณะกรรมการตรวจสอบ
มีการประชุมเพื่อหารือประเด็นตาง ๆ โดยมีรายละเอียดการดําเนินการ ดังนี้ 
 1. พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2548 รวมกับฝายบริหาร
และผูสอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวา รายงานทางการเงินไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควร  ตามหลกัการบญัชี
ที่รับรองโดยทั่วไป พรอมทั้งใหขอสังเกตและขอเสนอแนะแนวทางการแกไขการดําเนินการเพื่อใหเกิด
ประโยชนแกบริษัทฯ ตอไป 
 2. พิจารณาการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ใหมีความสมเหตุสมผล และเปนธรรม           
ทั้งเงื่อนไขและราคา เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนไปตามเกณฑซึ่งตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทยกําหนด 
 3. พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน โดยใหบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด เปน       
ผูดําเนินการตรวจสอบภายในหัวขอ “IED Subcontracting System” ซึ่งผูตรวจสอบภายในไดมีการ       
รายงานตรงตอคณะกรรมการ ตรวจสอบ พบวาไมมีประเด็นที่เปนนัยสําคัญ อีกทั้งไดรับความรวมมือจาก
ทุกหนวยงานในการตรวจสอบเปนอยางดี พรอมทั้งมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ตรวจติดตามและดําเนินการปรับปรุงในประเด็นหัวขอที่ผูตรวจสอบภายในแนะนํา และรายงานตรงตอคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
 4. การกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแล      
กิจการที่ดี  เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย จึงรวมกันกับฝายบริหาร
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ในการพิจารณาจัดทํารางนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อให
บริษัทฯ นําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกิจและเปนหลักยึดถือในการทํางาน ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทไดเห็นชอบแลว 
   5. ประเมินและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน พบวาบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  และมีการกํากับดูแลกิจการที่มีความโปรงใส 

 
 
 (นายกัมปนาท  โลหเจริญวนิช) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 

 
 2548 2547 2546 

ฐานะทางการเงิน (หนวย : ลานบาท)    
สินทรัพยหมุนเวียนรวม  1,346.56  1,077.10  854.63 
สินทรัพยรวม  2,425.87  2,007.42  1,724.58 
หนี้สินหมุนเวียนรวม  1,128.51  985.55  861.51 
หนี้สินรวม  1,342.76  1,056.79  918.63 
สวนของผูถือหุน  1,083.10  950.63  805.95 
ผลการดําเนินงาน    
รายไดจากการขายและบริการ  3,821.79  3,008.14  2,544.18 
รายไดรวม  3,859.54  3,057.19  2,575.39 
กําไรขั้นตน  408.59  405.61  366.39 
คาใชจายในการขายและบริหาร  182.06  172.95  156.70 
กําไรกอนภาษีและดอกเบี้ย  261.72  279.97  239.43 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล  46.79  62.72  20.50 
ดอกเบี้ยจาย  14.76  8.57  14.43 
กําไรสุทธิ  200.47  208.68  204.49 
อัตราสวนทางการเงิน    
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  1.19  1.09  0.99 
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)  1.74  1.65  1.54 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท)  1.00  1.04  1.02 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)  5.42  4.75  4.03 

  รายไดรวม กําไรสุทธิ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
ลักษณะของผลิตภัณฑ
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1. ผลิตภัณฑชิ้นสวนยางเพื่อใชในอุตสาหกรรม   (Industrial Elastomer Part) 
บริษัทฯ ผลิตและจําหนายชิ้นสวนยางประเภทตาง ๆ จําหนายใหอุตสาหกรรมผูผลิตรถยนตและรถ

ักรยานยนต (Original Equipped Manufacturer) เปนสวนใหญ ผลิตภัณฑสําคัญ เชน ยางแทนเครื่อง 
างขอบกระจก ยางขอบประตู และชิ้นสวนยางอื่น ๆ กลุมลูกคา คือ ผูผลิตรถยนต รถจักรยานยนต และ     
ูผลิตชิ้นสวนตอเนื่องทั้งหมด สวนยอดจําหนายที่เหลือเปนชิ้นสวนอุตสาหกรรมอื่น ๆ ทั่วไป เชน ยางติด
าลวทางเดินน้ํา ยางหุมขอตอ ยางกันกระเทือน ยางครอบวาลวเครื่องใชไฟฟา ยางพันทอแอร เปนตน 

2. ยางนอกรถจักรยานยนต   (Motorcycle  Tire) 
ภายใตเครื่องหมายการคา IRC เปนผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ทําการผลิตและจําหนาย           

ปยังตลาดในประเทศและตางประเทศ สําหรับตลาดในประเทศจะจําหนายโดยตรงแก บริษัทผูผลิตรถ       
ักรยานยนต ซึ่งไดแก HONDA YAMAHA SUZUKI  KAWASAKI  TIGER   JRD และ  ตลาดทดแทน 
eplacement)  ซึ่งเปนตลาดอะไหลเพื่อเปลี่ยนยางเสนตอไป  โดยผานตัวแทนจําหนายคือ บริษัท       
ิทธิผล 1919 จํากัด สวนตลาดในตางประเทศนั้น จะจําหนายไปในภูมิภาคตาง ๆ ทั่วโลก ไดแก ญ่ีปุน       
าเซียน กลุมประเทศยุโรป ตะวันออกกลาง โซนอเมริกาใต และสหรัฐ อเมริกา   

3. ยางในรถจักรยานยนต     (Motorcycle  Tube) 
เชนเดียวกับยางนอกรถจักรยานยนต 

4. วงลอรถจักรยานยนต      (Wheel Set Assembly) 
บริษัทฯ เร่ิมสายการผลิตผลิตภัณฑนี้เมื่อเดือนมกราคม 2546 โดยในปจจุบันจําหนายใหกับบริษัท 

ทยซูซูกิ มอเตอร จํากัด เพียงผูเดียว ผลิตภัณฑวงลอรถจักรยานยนต เปนผลิตภัณฑที่เกิดจากการนํา      
ิ้นสวนวงลอประกอบเขาดวยกันกับยางนอกและยางใน เพื่อใชในการประกอบรถจักรยานยนต มีทั้งชนิดที่
นวงลอแบบซี่ลวด (Spoke Wheel) และวงลอแบบอลูมิเนียมอัลลอยด (Casting Wheel) โดยในอนาคต
ีโครงการในการขยายการผลิต เพื่อเพิ่มฐานลูกคาใหมากขึ้น 



 
 

 
 
 บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต       
ผลิตภัณฑชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม และยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต โดยจัดจําหนายใหผูผลิตรถยนต-
รถจักรยานยนตทั้งในประเทศและตางประเทศรวมถึงตลาดทดแทนดวย 
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บริษัทฯ มีบริษัทยอย 3 แหง ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในอัตรารอยละ 99.99 ไดแก 
 บริษัท ไอ อาร ซี (เอเชีย) รีเสิรช จํากัด  

กอต้ังเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2538 ประกอบธุรกิจใหบริการดานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่
ี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑของบริษ ัท และไดรับการถายทอดเทคโนโลยีและประสบการณในการวิจัยโดยตรง
ากบริษัท อีโนเว รับเบอร จํากัด ประเทศญี่ปุน  ทําใหการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑมีคุณภาพมาตรฐาน 
รงตามความตองการของลูกคา  ปจจุบันทําการวิจัยใหกับกลุมบริษัท IRC  

 บริษัท คินโนะโฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
กอต้ังเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2544 เพื่อผลิตแมพิมพโลหะ ข้ึนรูปโลหะสําหรับชิ้นสวนยางสําหรับ

ยนตและรถจักรยานยนต  และไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (B.O.I.) 
จจุบันทําการผลิตใหแกบริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 บริษัท ไออารซี-ระยอง จํากัด  
กอต้ังขึ้นในป 2539 ที่นิคมอุตสาหกรรมสยามอีสเทิรน อินดัสเตรียล พารค วัตถุประสงคแรกตั้ง 

ื่อรองรับการเจริญเติบโตของลูกคาและตลาดในประเทศ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ         
งเสริมการลงทุน (B.O.I.) ในดานการผลิตยางผสม   

แตเนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ จึงไมพรอมที่จะเปดดําเนินการ  
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1. นโยบายและลักษณะการตลาด    ผลิตภัณฑชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ  แบงกลุมของลูกคาของสายการผลิตชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม   ดังนี้ 

 Automotive Group 
 Sub Automotive 
 Spare Parts 
 Motorcycle Group 
 Sub Motorcycle Group 
 Non Automobile 
 Export 

Automotive - Sub Automotive - Spare Parts Group 
กลุมผูประกอบรถยนตและอุตสาหกรรมตอเนื่อง เชน ผูผลิตชุดไฟฟา ผูผลิต shock absorber         

ลิตถังน้ํามัน และอื่น ๆ ตางมีความเห็นวายอดการประกอบรถยนตในปหนาจะเติบโตอยางตอเนื่อง       
ไปอีก แมตลาดในประเทศจะพบกับปญหาราคาน้ํามันที่สูงขึ้นอยางไมเคยเปนมากอน 

ตลาดในประเทศคงจะไมขยายตัวมากนัก แตตลาดที่บริษัทรถยนตคาดหวังไวมากคือตลาด      
างประเทศ ที่นาจะมีการขยายตัวเปนอยางมาก จากการที่ TOYOTA สามารถสงออกรถกระบะไปยัง
ายประเทศดวยยอดการสงออกที่สูงมาก เหตุที่ตลาดสงออกไมกระทบและยังมีแผนที่จะสงออกมากขึ้น
กปนี้   ผูสันทัดกรณีในวงการรถยนตกลาววา  เหตุเพราะตนทุนตาง ๆ ในตางประเทศสูงขึ้นมากเมื่อ        
มาเทียบกับราคารถนําเขาจากตางประเทศ โดยเฉพาะรถที่นําเขาจากประเทศไทยเปนรถที่เปนที่ตองการ   
ราะคุณภาพและมาตรฐานการผลิตอยูในระดับที่นาพอใจเมื่อเทียบกับราคา 

จากการที่ตลาดตางประเทศตอบรับรถที่ผลิตจากประเทศไทยเปนอยางดี ทําใหยอดประมาณ        
รประกอบรถยนตในปหนาที่คนนอกวงการคาดวาจะลดลงเพราะผลกระทบจากราคาน้ํามัน แตวงใน 
YOTA แจงวาไดลงทุนเพิ่มอุปกรณที่จําเปน ตาง ๆ เพื่อเพิ่มกําลังการผลิตในป 2006 ที่กําลังจะมาถึงนี้   
ยกําลังการผลิตที่เพิ่มข้ึนนี้เพื่อการสงออกโดยเฉพาะ ยอดประมาณการผลิตในปหนานี้ยังไมมีตัวเลขการ
ระกอบที่แนนอน  แตคงไมตํ่ากวา 10% 
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 นอกจาก TOYOTA แลว คายรถยนตอ่ืน ๆ ก็มีความเห็นไมตางกันวา ปหนาแมตลาดในประเทศจะ
ไมดีนัก แตคงไมกระทบมากนัก เพราะจะมีตลาดตางประเทศเขามาทดแทน แตอยางไรก็ตามไมควร
ประมาทอาจมีผลกระทบอื่น ๆ ที่ไมสามารถคาดการณไดในอนาคต 
 สําหรับบริษัทฯ คาดการณวาในตลาดรถยนตต้ังเปาไววาจะมียอดการขายมากขึ้นจากปนี้          
ไมตํ่ากวา 13 % โดยจะมีสินคาขายในรถรุนใหม ๆ ที่จะทยอยกันออกมาตั้งแตตนปหนานี้ทั้ง Camry, Yaris 
และ  Wish minor change ของคาย  TOYOTA, Honda Civic และ  New Jazz  สวนตลาดรถกระบะ  
MMTh  เปดตัว Triton กระบะรุนใหมเขาตลาดตั้งแตเดือน กันยายน โดยเริ่มทําตลาดในประเทศกอน และ
จะผลิตเพื่อการสงออก เร่ิมต้ังแตเดือนมกราคมปหนานี้ และผูบริหารของ MMTh ใหขอมูลดานตลาด     
ตางประเทศ  มีการตอบรับเปนอยางดีสําหรับกระบะรุนใหมนี้ ซึ่ง Triton นี้ IRC มีชิ้นสวนสงเปนจํานวน
หลายรายการไมนอยกวารุนที่กําลังจะจบลง    สําหรับ FORD -  MAZDA มีโครงการออกรถกระบะใหมใน
เดือนมีนาคมปหนานี้    บริษัทฯ มีหลายรายการทั้งที่สงตรงและสงผานใหกับผูผลิตตอเนื่อง NISSAN ก็เปน
อีกคายหนึ่งที่จะเปดตัว กระบะรุนใหมในปลายปหนา   โดยขณะนี้บริษัทฯ อยูในระหวางดําเนินการ             
ทั้งเสนอราคาและบางรายการก็อยูในชวงทําตัวอยางเพื่อสงทดลองประกอบ    อีกทั้งบริษัทแมที่ญ่ีปุนก็
พยายามติดตอเพื่อเสนองานใหม ๆ ใหแก NISSAN ที่ประเทศญี่ปุน 
 
 Motorcycle และ Sub Motorcycle Group 
 สําหรับตลาดรถจักรยานยนต Thai Honda ไดใหขอมูลกับผูผลิตที่ใกลชิดวา ยอดการประกอบรถ 
จักรยานยนตในป 2549 คงจะไมมากกวาปนี้ สาเหตุเพราะตลาดชะลอตัวทั้งในประเทศและตางประเทศ 
อีกทั้งรถจักรยานยนตของจีนก็เขามาทําตลาดในประเทศไทยอยางจริงจังมากขึ้น  ทําใหสวนแบงการตลาด
ในประเทศลดลงไปบาง 
 ในสวนของบริษัทฯ เองก็ยังคงรักษาตลาดกลุมนี้ไว และในปหนานี้มีแผนที่จะเพิ่มสินคาใหมที่       
ลูกคายังคงใชการนําเขาจากญี่ปุน เชน Bushing และ Face comp ของกลุม Thai Honda   ซึ่งมูลคาของ
สินคากลุมนี้มียอดขายเกือบ 50 ลานบาท ซึ่งรายการเหลานี้อยูในระหวางการดําเนินการทําแมพิมพ และ
ทําตัวอยางสงใหลูกคาทดลองประกอบ ซึ่งคาดวาไมนามีปญหา เพราะบริษัทฯ มีผูเชี่ยวชาญจากประเทศ
ญ่ีปุนบริษัทแมของบริษัทฯเปนผูดําเนินการ และเปนที่ปรึกษาทางดานเทคนิคและวิธีการผลิต ส่ิงที่จะตอง
ทําในโครงการนี้ คือ ตองลงทุนเครื่องจักรบางชนิดภายในระยะเวลาที่จํากัด ซึ่งบริษัท ฯ ไดวาง              
แผนงานไปแลว และกําลังดําเนินการตามแผนอยู 
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 ในการทําตลาดกลุมนี้ ในปนี้บริษัทฯ ไดนําผูบริหารจาก Inoac Japan มาเพื่อเสริมทีมการตลาด 
เพื่อเขาไปรุกตลาดกลุมนี้ และกลุมอ่ืนๆ ที่มีชาวญี่ปุนเปนผูตัดสินใจ ทําใหฝายการตลาดปดชองวางในเรื่อง
การสื่อสารกับลูกคาที่มีญ่ีปุนเปนผูตัดสินใจ 
 
 Non Automobile Group 
 ตลาดกลุมนี้ ปหนาคาดการณวาจะโตขึ้นประมาณ  10% โดยตลาดกลุมใหญของบริษัทฯ             
ยังคงเปนที่งานเครื่องจักรกล เกษตรกรรม ของบริษัท สยามคูโบตา จํากัด ในเครือซิเมนตไทย และกลุมงาน 
วาลวน้ําของการประปาภูมิภาค อีกทั้งงานยางประตูน้ําของกลุมลูกคาที่สงออกไปยังประเทศญี่ ปุน         
กลุมเคร่ืองใชไฟฟาและอิเลคโทรนิคก็ยังคงเปนอีกกลุมที่บริษัทฯ ใหความสนใจเสมอมา  และจะพยายาม
เสนอสนิคาใหมที่ตองใชเทคโนโลยี ซึ่งยังไมมีในประเทศ โดยการนําของบริษัทแมบริษัทฯ ที่ญ่ีปุน 
 
 Export Market Group 
 กลุมนี้มีแนวโนมที่ดีมากทั้งงานเดิมที่ตลาดยอมรับในคุณภาพของบริษัทฯ โดยเพิ่มยอดการสั่งซื้อ
ใหบริษัทฯ ในปนี้มากขึ้น ผลิตภัณฑใหมที่บริษัทฯ นําเสนอลูกคาทั้งที่บริษัทฯ ทําอยูแลว และกําลังพัฒนา 
ก็เปนอีกแนวทางหนึ่งในการขยายตลาด 
 ทุกปบริษัทฯ ไดรวมกิจกรรมไปกับกรมสงเสริมการสงออก โดยไดรับความไววางใจใหรวมเดินทาง
ไปแสดงสินคายังตางประเทศโดยกรมรับผิดชอบเรื่องการหาประเทศ หรือตลาดที่นาสนใจ ทั้งตลาดเกาและ
ตลาดใหม เชน ตุรกี แอฟฟริกา  ในปนี้บริษัทฯ ไดรวมไปพบลูกคาใหมที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนงาน
แสดงสินคาใหม ๆ และอะไหลทดแทนในกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและจักรยานยนต โดยมีผูรวมงาน     
จากหลายประเทศที่ตองการเปดตลาดที่มีศักยภาพในการซื้อมากที่สุดในโลก ปนี้เปนปที่สองที่บริษัทฯ ได
รวมเดินทางไปโดยในปแรกมีผูสนใจเกือบรอยราย แตยังไมมีการซื้อขายเพียงแตใหความสนใจ คาดวาปนี้ 
ผูมุงหวังที่เขาพบจะมากขึ้น เพราะไดรวมเอางานแสดงอุปกรณตอเนื่องยานยนตเขามาไวแสดงที่เดียวกัน 
 ทั้งหมดเปนการประมาณการตลาดโดยใชขอมูลจากที่ตาง ๆ ทั้งสื่อส่ิงพิมพที่เกี่ยวของ และจาก     
ผูสันทัดกรณีหลายทาน อีกทั้งจากลูกคาของบริษัทฯ โดยตรงที่ยังยืนยันในความเชื่อมั่นของสินคา IRC และ
ยังคงที่จะใหการสนับสนุนในดานการสั่งซื้อ 
 ปจจัยลบที่จะมีผลกระทบคือ ราคาตนทุนที่สูงขึ้น ทําใหความสามารถในการทํากําไรตองใชความ
พยายามมากขึ้น โดยใหมีผลกระทบกับลูกคานอยที่สุด หรือไมใหกระทบเลย เพราะราคามีผลโดยตรงตอ
การสั่งซื้อของลูกคา และคูแขงทั้งในประเทศ และคูแขงจากนอกประเทศก็พยายามที่จะเขามาแทรกตลาด
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ในประเทศไทย อีกทั้งผลจากการตกลงทวิภาคี FTA ก็สงผลใหบริษัทฯ ตองพยายามรักษาสภาพการแขงขัน
ที่สูงขึ้น 

 
 2. นโยบายและลักษณะการตลาด   ผลิตภัณฑยางนอก - ยางในรถจักรยานยนต 
 ตลาดในประเทศ สามารถแบงลูกคาออกเปน 2 ตลาดหลัก ดังนี้ 
 ตลาดสําหรับโรงงานประกอบรถจักรยานยนต  (Original Equipped Manufacturer) 
 ในรอบปที่ผานมาการขยายตัวของตลาด OEM มีการขยายตัวอยางตอเนื่องโดยเพิ่มข้ึนประมาณ 
10% เมื่อเทียบกับปที่ผานมา ถึงแมวาจะมีผลกระทบจากสาเหตุตาง ๆ ก็ตาม อาทิเชน ไขหวัดนก        
ราคาน้ํามันที่สูงขึ้น สงผลใหการขยายตัวบางชวงชะลอลงบาง แตสําหรับรอบปที่ผานมาทางผูผลิตรถ      
จักรยานยนตทุกยี่หอตางเรงการพัฒนาผลิตภัณฑออกมาอยางตอเนื่อง โดยเนนเรื่องรูปแบบที่ทันสมัยและ
ราคาที่สามารถแขงขันไดในตลาดโลก ทั้งนี้ เพื่อปองกันการนําเขาของรถจักรยานยนตจากตางประเทศ 
อาทิเชน การพัฒนารถประเภท ออโตเมติก 4 จังหวะ โดยเนนความสะดวกสบายในการใชงานของผูบริโภค       
เปนหลัก รวมทั้งการสงเสริมการตลาดในรูปแบบตางๆชวยกระตุนใหการบริโภคภายในประเทศเพิ่มสูงขึ้น 
สวนการสงออกของรถจักรยานยนตในรูปของ CBU มียอดเพิ่มสูงขึ้นเชนกัน  โดยเฉพาะประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต  เนื่องจาก นโยบายของผูผลิตหลักที่ตองการใหประเทศไทย เปนฐานในการวิจัย        
และพัฒนา ตลอดจนการผลิตในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งสงผลใหประเทศไทยกลายเปนผูนําในการผลิตรถ        
จักรยานยนตในภูมิภาคดวย 
 
 ตลาดสําหรับตลาดทดแทน  (Replacement Market) 
 การขยายตัวของตลาดทดแทน มีการขยายตัวที่เพิ่มข้ึนตามการขยายตัวของตลาดรถจักรยานยนต
ที่มียอดจําหนายสูงขึ้นในทุก ๆ ป โดยในปนี้คาดวาจํานวนรถจักรยานยนตในประเทศ จะมีมากกวา 17 
ลานคัน สงผลใหความตองการใชชิ้นสวนทดแทนเพิ่มสูงขึ้นตามลําดับ   ถึงแมวาการแขงขันภายในประเทศ 
มีการแขงขันทางดานราคาคอนขางมาก ทางบริษัทฯ ยังคงรักษาการเปนผูนําตลาดไดอยางตอเนื่อง         
เนื่องจากทางบริษัทฯ มีการพัฒนาสินคาอยางตอเนื่อง และมีผลิตภัณฑหลากหลายรูปแบบ เพื่อตอบสนอง
ความตองการของลูกคา ในทุกรูปแบบ อาทิเชน ยางรถ On Road, Off Road, Scooter, American Auto 
Bike ตลอดจนยางในรถจักรยานยนตทั้งประเภทยางในชนิดผลิตจากยางธรรมชาติ และ ยางสังเคราะห  
ทุกขนาด 
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 ทั้งในสวนของตลาดภายในประเทศ มีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการขายตลอดป อาทิเชน การจัด
กิจกรรม IRC RIDE FOR LIFE ใน 5 สนาม ใน 5 ภูมิภาค การจัด TECHNICAL SEMINAR รวมกับตัวแทน
จําหนายทั่วประเทศ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนายางสําหรับการแขงขันทางเรียบและทางตรง เพื่อสงเสริม
การแขงขันรถจักรยานยนตอยางถูกตองในสนามแขง ชวยสงเสริมใหการขยายตัวของตลาดในประเทศ         
สูงถึง 20 % และคาดวาในปหนา ทางบริษัทฯ ยังคงสงเสริมการตลาดอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน 
  
  ตลาดตางประเทศ 
 จากการพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อใหตรงความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง ตลอดจนการเพิ่ม       
รูปแบบของผลิตภัณฑที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  อาทิเชน ยางรถสกูตเตอรขนาดกลางใน Model 
MB99 เพื่อเพิ่มยอดขายในกลุมประเทศยุโรป และความพยายามในการขยายตลาดในแตละประเทศ          
อาทิเชน ในแถบตะวันออกกลาง และยานอาเซียน ซึ่งเปนกลุมตลาดใหญที่สุดของโลก และการเปดตลาด
ในประเทศใหม ๆ เพิ่มข้ึน อาทิเชน ตลาดในแถบประเทศอเมริกาใต สงผลใหยอดจําหนายในตลาดสงออก
เพิ่มข้ึนมากกวา 20% ถึงแมจะประสบปญหากับตนทุนการผลิตและคาขนสงระหวางประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น
อยางมาก อันเนื่องมาจากราคายางธรรมชาติและราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้น ตลอดจนการแขงขันที่รุนแรง
ของสินคาคูแขงภายในประเทศ และสินคาจากประเทศจีนที่มีราคาขายที่ตํ่ากวามาก โดยบริษัทฯ ยังมี       
การสงออกไปมากกวา 50 ประเทศในทุกทวีปทั่วโลก  โดยตลาดญี่ปุนยังคงเปนตลาดหลักในการสงออก 
รองลงมา คือ ตลาดในยานอาเซียน และ ในแถบอเมริกาใต และ แถบอเมริกาเหนือ 
 รายชื่อลูกคา 10 รายแรก 

2548 2547 
  

ลูกคา 
ลานบาท % ลานบาท % 

1. HONDA GROUP  762.52  19.95  666.15  22.14 
2. THAI SUZUKI MOTOR CO., LTD.  455.35  11.91  381.12  12.67 
3. INOAC TOKAI (THAILAND) CO., LTD.  361.48  9.46  231.40  7.69 
4. THE SITTIPOL 1919 CO., LTD.  313.81  8.21  286.02  9.51 
5. MITSUBISHI GROUP  307.25  8.04  261.60  8.70 
6. TOYOTA GROUP  227.71  5.96  100.86  3.35 
7. BRIDGESTONE IRC MANUFACTURING  218.06  5.71  200.46  6.66 
8. ISUZU GROUP  153.10  4.01  56.88  1.89 
9. THAI YAMAHA MOTOR CO., LTD.  110.36  2.89  54.09  1.80 
10. INOUE RUBBER CO., LTD.  81.81  2.14  70.73  2.35 

รวมยอดขายลูกคา 10 รายแรก  2,991.44  78.27  2,309.31  76.77 

รวมยอดขายทั้งหมด  3,821.79  100.00  3,008.14  100.00 
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1. ภาวะการแขงขัน -  ชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม 

บริษัทฯใหความสําคัญกับคุณภาพและความพึงพอใจของลูกคามาโดยตลอด ประกอบกับความ
นาญและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  และการมีสายการผลิตที่ครบตามที่ลูกคาตองการ รวมทั้งเปนรายแรกใน
รทําอุตสาหกรรมนี้ในประเทศไทยเปนความสัมพันธที่ยาวนานกับลูกคามาโดยตลอด จึงเปนขอไดเปรียบ
การแขงขัน   อยางไรก็ดียังมีบริษัทผูผลิตชิ้นสวนยางอุตสาหกรรมอีกหลายรายดวยกัน ทั้งบริษัทลูกของ
ิษัทผูผลิตรถยนต เชน Toyota Goesei (Toyota Group) ซึ่ง supply ใหกับ Toyota  และบริษัท CPR  

omu  (Nissan Group) ซึ่ง supply ใหกับ Nissan แตก็เปนเพียงบางผลิตภัณฑเทานั้น แตยังคงมีอีก
ายผลิตภัณฑดวยกันที่ทั้ง Toyota และ Nissan  ใหบริษัทฯ เปนผูผลิตให และยังคงมีอีกหลายบริษัทฯ  
ปนคูแขงที่สําคัญ เชน Pong Para Kodan Rubber  ซึ่งเปนผูผลิตในตลาดทดแทนรายสําคัญใน     
ะเทศไทย  หรือ  Fukoku  Rubber  ที่มี Isuzu Motor เปนลูกคาหลัก     

อยางไรก็ตามป 2549 ยังคงมั่นใจที่จะรักษาตลาดในสวนนี้ไดดี  และพรอมที่จะทําการขยาย     
รตลาดดานการสงออกเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีการศึกษาดานและวางแผนสําหรับตลาดในตางประเทศ
ระยะเวลาหนึ่งแลว 

2. ภาวะการแขงขัน -  ตลาดยางนอก - ยางใน รถจักรยานยนต 
ตลาด ประกอบรถจักรยานยนต  (OEM) 
สภาวะการแขงขันโดยรวมไมแตกตางจากปที่ผานมามากนัก ตลาด OEM เปนตลาดที่มีการแขงขัน

งดานราคาคอนขางสูง แตอยางไรก็ตาม ปจจัยดานคุณภาพและการบริการ ก็เปนปจจัยที่สําคัญสําหรับ
าดนี้ดวยเชนกัน ตลาด OEM  มีผูผลิต 3 รายหลัก คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 
หาชน)  ผูผลิตยาง  IRC  บริษัท  ฮั้วฟง รับเบอร ( ประเทศไทย ) จํากัด ( มหาชน )  ผูผลิตยาง  DUNLOP  
ะ  บริษัท วี รับเบอร  จํากัด  ผูผลิต ยาง วี รับเบอร    

สวนแบงการตลาดโดยรวม บริษัทฯ ยังครองสวนแบงตลาดมากที่สุด ประมาณ  40% ของตลาด
ยรวม เนื่องจาก บริษัทฯ ยังถือครองสวนแบง 100 % ในลูกคาบางราย ซึ่งเปนผลมาจากบริษัทฯ มี       
แข็ง ทางดานสินคาที่มีความหลากหลาย และมีเทคโนโลยีการออกแบบและการพัฒนาของบริษัทแม 
กประเทศญี่ปุน รวมทั้งมีที่ปรึกษาชาวญี่ปุน ที่คอยใหบริการลูกคา ซึ่งสวนใหญ เปนบริษัทที่ลงทุนจาก
ะเทศญี่ปุน อาทิเชน  HONDA, YAMAHA, SUZUKI, KAWASAKI  เปนตน  
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 ป 2549 การพัฒนายางสําหรับรถออโตเมติกเพิ่มสูงขึ้น เนื่องมาจากความตองการของตลาด
สําหรับรถประเภทนี้มีเพิ่มข้ึน ทุกคายตางมีการออกรถรุนใหมแบบออโตเมติกเพิ่มข้ึน อาทิเชน YAMAHA 
พัฒนา รถรุน นูโว และ มิโอ   SUZUKI  พัฒนา รถรุนสเต็ป  สวน HONDA คาดวานาจะเปดตัวในชวงตนป
อยางแนนอน ทําใหผูผลิตยางแตละคายตางใหความสําคัญกับยางประเภทนี้ดวยเชนกัน   
   
 ตลาด ทดแทน ( Replacement  Market) 
 สําหรับตลาดทดแทน  มีแบงสินคาออกเปน 2 กลุม ใหญ ๆ คือ กลุมสินคาราคาแพง (Premium 
products) และกลุมสินคาราคาถูก (Low cost products) 
 ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สวนใหญเปนสินคากลุม Premium products ซึ่งมีคูแขงในตลาดไมมากนัก 
อาทิเชน MICHELIN, DUNLOP โดยบริษัทฯ สามารถครองสวนแบงตลาดไดเปนอันดับหนึ่งในสินคากลุมนี้ 
เนื่องจากสินคาของบริษัทฯ เปนที่ยอมรับทั้งในดานคุณภาพและการบริการ ทั้งยังมีความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ ที่สามารถเลือกใชไดกับรถเกือบทุกประเภทที่มีในตลาดเมืองไทย สําหรับตลาดสินคากลุม Low 
cost products เปนตลาดที่มีสวนแบงตลาดคอนขางสูง ประมาณ 70% ของตลาดทั้งหมด ทําใหมีผูผลิต
มากราย มีการแขงขันทางดานราคาสูงมาก แตระดับคุณภาพสินคาอยูในเกณฑตํ่า เมื่อเทียบกับมาตรฐาน
สากล แตยังคงเปนที่ยอมรับของตลาดเนื่องจากสินคามีราคาถูก 
 อยางไรก็ตาม ในปที่ผานมา การแขงขันทางดานราคาไมรุนแรงนัก เนื่องจากราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น 
ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น ผูผลิตหลายรายจําเปนตองขึ้นราคาสินคาหรือผลิตสินคาลดลง ทําใหสินคา 
ขาดตลาดในชวงเวลาหนึ่ง สงผลใหราคายางรถจักรยานยนตเพิ่มสูงขึ้น   
 สําหรับป 2549 คาดวาสภาพการแขงขันคงเหมือนปที่ผานมา ทั้งนี้ข้ึนกับปจจัยหลายประการ       
โดยเฉพาะอยางยิ่งราคาน้ํามันดิบ ที่มีผลกระทบอยางมากตอวัตถุดิบที่ใชในการผลิตยางนอก-ยางในรถ
จักรยานยนต  และคาดวาบริษัทฯ จะยังคงรักษาสวนแบงในตลาดไวได  และมียอดขายเพิ่มข้ึนตามสัดสวน
การเพิ่มข้ึนของจํานวนรถจักรยานยนต 
 
 ตลาดตางประเทศ   
 คูแขงสําคัญ ในตลาดตางประเทศ  คือ สินคาจากประเทศจีน  ซึ่งมีราคาถูกมากเมื่อเทียบกับราคา
สินคาของบริษัทฯ   แตอยางไรก็ตาม คุณภาพสินคา เปนจุดชี้ถึงความแตกตาง  สงผลใหปที่ผานมา การ 
สงออกสินคามีอัตราที่สูงขึ้น เมื่อเทียบกับปกอนหนานี้    
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 สําหรับป 2006 คาดวา อัตราการสงออกของบริษัทฯ จะขยายตัวเพิ่มข้ึน เนื่องจากการหา       
ตลาดใหมเพิ่มข้ึน ทั้งในตลาดยุโรป ญ่ีปุน และ เอเชียตะวันออกเฉียงใต ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ใหม ๆ เพิ่มข้ึน  
 สวนการแขงขันในตลาดปจจัยสําคัญยังคงเปนปจจัยทางดานราคา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคง
มุงเนนคุณภาพ  และการบริการ ตลอดจนราคาที่ เหมาะสม เปนกลยุทธสําคัญ  เพื่อขยายตลาดใน           
ตางประเทศ 
 



 
 

โครงสรางรายได 

 
โครงสรางรายไดจําแนกตามผลิตภัณฑ 

ป 2548 ป 2547 ป 2546 
ผลิตภัณฑ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       

 1. ชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม 2,181.23 57.07 1,632.12 54.26 1,377.94 54.16 

 2. ยางนอกรถจักรยานยนต  642.73 16.82 535.74 17.81 466.79 18.34 

 3. ยางในรถจักรยานยนต 217.66 5.70 189.07 6.28 167.59 6.58 

 4. วงลอรถจักรยานยนต (RIM) 329.76 8.63 262.75 8.74 150.67 5.92 

รวมมูลคาการจําหนายในประเทศ 3,371.38 88.21 2,619.68 87.09 2,162.99 85.00 

มูลคาการจําหนายตางประเทศ       

 1. ชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม 46.09 1.21 43.87 1.45 17.92 0.72 

 2. ยางนอกรถจักรยานยนต  285.91 7.48 231.57 7.70 239.71 9.42 

 3. ยางในรถจักรยานยนต 118.41 3.10 113.02 3.76 123.56 4.85 

 4. วงลอรถจักรยานยนต (RIM) - - - - - - 

รวมมูลคาการจําหนายตางประเทศ 450.41 11.79 388.46 12.91 381.19 14.99 

มูลคาการจําหนายรวมทั้งหมด       

 1. ชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม 2,227.32 58.28 1,675.99 55.71 1,395.86 54.89 

 2. ยางนอกรถจักรยานยนต  928.64 24.30 767.31 25.51 706.50 27.76 

 3. ยางในรถจักรยานยนต 336.07 8.79 302.09 10.04 291.15 11.43 

 4. วงลอรถจักรยานยนต (RIM) 329.76 8.63 262.75 8.74 150.67 5.92 

รวมมูลคาการจําหนายทั้งหมด 3,821.79 100.00 3,008.14 100.00 2,544.18 100.00 

อัตราการเพิ่ม (ลด) ของมูลคาการจําหนาย 27.05% 18.24% 23.63% 
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ปจจัยความเสี่ยง 

 
1. ความเสี่ยงดานการประกอบธุรกิจ 
 1.1 การตลาดและภาวะการแขงขัน ในปจจุบันมีผูผลิตชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม และผูผลิต      
ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต มีอยูหลายรายดวยกัน ถึงแมวาบริษัทฯ จะเปนผูนําดานการตลาดใน       
อุตสาหกรรมนี้ รวมทั้งเครื่องหมายการคา “IRC” ที่เปนที่ยอมรับก็ตาม อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังมีความ
ตระหนักถึงความเสี่ยงในดานนี้ จึงไมหยุดนิ่งที่จะพัฒนาและรักษามาตรฐานสินคาใหคงไวซึ่งคุณภาพที่ดี 
ที่สุดสําหรับทุกผลิตภัณฑ  ทั้งคนควาวิจัยพัฒนาสินคาใหม และเทคโนโลยีทันสมัยเพื่อตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดไดอยางรวดเร็ว ตลอดจนความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทแมที่มีตอกลุมอุตสาหกรรม     
ผูผลิตรถยนต รถจักรยานยนตในประเทศญี่ปุน  จึงเปนการเพิ่มชองทางธุรกิจใหกับบริษัทฯ  ไดเปนอยางดี  
 นอกจากนี้แลว ในดานการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ  มีกลุมลูกคาในตลาดตาง ๆ หลายกลุม เชน  
กลุมผูประกอบการรถยนต และรถจักรยานยนต (OEM) กลุมตลาดทดแทน และกลุมตางประเทศ ฯลฯ      
อันเปนการถวงดุลเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต   
 1.2 แหลงเงินทุน บริษัท ฯ ใหความสําคัญกับสภาพคลองทางการเงิน  ใหเพียงพอตอการลงทุน
และรองรับตอการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต  และยอดจําหนายของบริษัท ฯ ในอนาคต  บริษัท ฯ จึง
จัดทําแผนการเงินสําหรับการประมาณความเพียงพอของกระแสเงินสด แตอยางไรก็ตามบริษัท ฯ ยังคง
ประสานงานกับสถาบันการเงินเพื่อเปดวงเงินสินเชื่อรองรับไวในระดับหนึ่ง ภายใตเงื่อนไขไมมีหลักทรัพย
คํ้าประกัน 
 
2. ความเสี่ยงดานการเงิน 
 2.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงทางดานอัตราแลกเปลี่ยนอยูบาง 
เนื่องมาจากการนําเขาวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตจากตางประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนสกุลเงินเยนญี่ปุน
และดอลลารสหรัฐ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดเตรียมมาตรการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการทาํสญัญา
ซื้อขายเงินตราตางประเทศไวลวงหนาบางสวน ในการตัดสินใจทําสัญญาซื้อขายดังกลาวขึ้นอยูกับ      
คณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาอนุมัติในการดําเนินการ ซึ่งประเมินจากสภาวะการณเศรษฐกิจ     
และแนวโนมอัตราแลกเปลี่ยนในชวงนั้น ๆ ตลอดจนไดคําปรึกษาและการดูแลจากบริษัทผูเชี่ยวชาญดาน
การเงิน 
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  2.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนี้ เกิดจากความผันผวนของ
อัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ   
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดดําเนินการปดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูระยะยาวและระยะสั้นบางสวน 
แตยังคงเหลือเงินกูระยะสั้นสวนนอยที่บริษัทฯ มิไดปดความเสี่ยง    
 
3.  ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 
 บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับบัญชีลูกหนี้การคา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ 
ไมคาดวา บริษัทฯ จะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้ เนื่องจากลูกหนี้       
สวนใหญมีความสามารถในการชําระหนี้ดี แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกําหนดวงเงินสินเชื่อทางการคา       
ของลูกคาแตละราย และตรวจสอบวงเงินสินเชื่อคงเหลือกอนการอนุมัติขายเพื่อเปนการปดความเสี่ยงใน
ระดับหนึ่ง 
 
4. ความเสี่ยงดานการบริหาร 
 บริษัทฯ มีการประสานงานกับคูสัญญาในเรื่องขอมูลตาง ๆ ที่มีความสําคัญตอการบริหารตนทุน
การผลิตใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เชน ขอมูลเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
การคาดการณแนวโนมราคาและปริมาณวัตถุดิบในอนาคต จนถึงการใหคําปรึกษาแกบริษัทในการจัดหา
วัตถุดิบชนิดตาง ๆ เพื่อทดแทนวัตถุดิบที่ใชอยู (ซึ่งในขณะนั้นอาจมีราคาสูง หรือขาดแคลน) ทั้งนี้ เพื่อ      
ใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่กําหนดไว ประกอบกับการจัดหาวัตถุดิบภายในประเทศและ
ตางประเทศของบริษัทฯ มีการบริหารอยางเปนระบบ และมีการปองกันอยางดีเสมอมา และบริษัทฯ             
มีความไดเปรียบในดานการจัดซื้อวัตถุดิบ เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงเปนผูนําดานการตลาด ปริมาณการใช
วัตถุดิบจึงมีปริมาณที่มากเมื่อเทียบกับผูผลิตในอุตสาหกรรมเดียวกัน ดวยเหตุนี้บริษัทฯ จึงมีอํานาจในการ
ตอรองราคาที่คอนขางสูง 
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โครงสรางการถือหุน 

 
รายชื่อผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด (วันที่ 7 กุมภาพันธ 2548) 

รายชื่อผูถือหุน/กลุมผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ % 

1. บริษัท อีโนเว รับเบอร จํากัด ประเทศญี่ปุน  68,600,000  34.30 
2. กลุมตระกูลล้ีอิสสระนุกูล  68,503,000  34.25 
3. CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED-CUSTOMER  
 SAFEKEEP ACCOUNT  6,235,000  3.12 
4. นางเพาพิลาส เหมวชิรวรากร  5,212,000  2.61 
5. น.ส.วนิดา โคมทองสถิตย  3,385,000  1.69 
6. นายวิริยะ ตรังอดิศัยกุล  3,137,800  1.57 
7. นางวราณี เสรีวิวัฒนา  2,672,000  1.34 
8. นายวรชัย โรจนวรกุล  2,183,750  1.09 
9. น.ส.มาซามิ อาทิตยเรืองสิริ  2,000,000  1.00 
10. กองทุนเปด อยุธยาเทคโนโลยี  1,900,300  0.95 
 
นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลไมเกินรอยละ 65 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได    
นิติบุคคล  โดยพิจารณาตามผลประกอบการในงวดบัญชีประจําป 
 บริษัทยอย บริษัทยอยจะจายเงินปนผลใหบริษัทฯ ตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอย 
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การจัดการ 

 
 ร 

  

 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผลิตภัณฑชิ้นสวนยาง ผลิตภัณฑชิ้นยางนอก-ยางใน 

ฝายบริหาร ฝายการตล

คณะกรรมการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตาง ๆ 
 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors : BD) ไดรับได
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบภายใตกฎหมาย วัตถุปร
มติของที่ประชุมผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริหาร (Executive Board : EB) ได รับไ
บริษัท มีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายขอ
 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) ได รับแ
ขอบเขต อํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
 1. กํากับดูแลการดําเนินการของบริษัท  ใหเกิดความชัด
ซื่อสัตยสุจริต  และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร หรือผูบริห
ตลอดจนดําเนินการใหเปนที่มั่นใจวากรรมการบริหาร  และผูบร
นโยบายของคณะกรรมการบริษัทอยางถูกตองครบถวนและมีมาตรฐ
 2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบใน
บริษัท ดังตอไปนี้ 

 
 บริษัท อีโนเว 
ผลิตภัณฑวงลอรถจักรยานยนต
โครงสรางการจัดกา
าด ฝายควบคุมคุณภาพ 

รับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน มี
ะสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

ดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ
งบริษัทฯ ซึ่งกําหนดไว 
ตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  มี
สอบ ดังนี้ 
เจนในดานการบริหารงานดวยความ       
าร อันจะพึงมีตอผูถือหุนของบบริษัท   
ิหารของบริษัทไดบริหารกิจการตาม
าน 
ภาระที่ไดรับมอบหมายจากกรรมการ
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 2.1 สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ คณะ
กรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและ
เปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 
 2.2 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในที่มีความ      
เหมาะสมและมีประสิทธิผล  รวมกับผูตรวจสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 
 2.3 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทน 
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ   ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงาน และประสบการณของบุคลากร 
 2.4 พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่มีรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 2.5 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด          
หลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 2.6 จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยประกอบดวยความเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได   
รวมทั้งความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 2.7 สอบทาน และแกไขกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหทันสมัยและเหมาะสมกับ
สถานการณแวดลอมของบริษัท 
 2.8 ภารกิจอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดหรือมอบหมาย 
 
รายชื่อของคณะกรรมการชุดตาง ๆ  และผูบริหารของบริษัท 

ชื่อ – สกุล BD EB AC ตําแหนงบริหาร 

1. นายวิทยา ล้ีอิสสระนุกูล XXX    
2. นายโชอิชิ อีโนเว XX    
3. นายเทอิซูเกะ โกสุ / XXX   
4. นางพิมพใจ เหลาจินดา / XX, X   
5. นายมาซายูกิ อีโนเว /    
6. นายโนบูอากิ ซูซูกิ /    
7. นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล /    
8. นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล /    
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ชื่อ – สกุล BD EB AC ตําแหนงบริหาร 

      
9. นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ /    

10. นายชยุตม ล้ีอิสสระนุกูล /    
11. นายนฤทัย บูทอง / /   
12. นายมาโคโตะ ยามาชิตะ / /   
13. นายฮิโรชิ อิโต / /   
14. นายอัทสึชิ อิมามูระ / /   
15. นายมาซาอากิ ซึยา //    
16. นายกัมปนาท โลหเจริญวานิช //  XXX  
17. นางสาวชวนา วิวัฒนพนชาติ //  /  
18. นายวิชิต วุฒิสมบัติ //  /  
19. นายสุริยันต ไชยพรหม    รองกรรมการบริหาร 
20. นายจตุพล เลาหชัยนาม 

   
รองกรรมการบริหาร 

ฝายการตลาดผลิตภัณฑชิ้นสวนยาง 
21. นายวสันต ขาวปลอด    ผูจัดการฝายผลิต 
22. นายสุวัฒน สุขลาภวณิชย    ผูจัดการฝายบัญชี 
23. นายสุชาติ คูถิรตระการ 

   
ผูจัดการแผนกอาวุโส 

แผนกการตลาดและการวิจัยพัฒนา 
24. นางโสภา ลํ้าเลิศวรวิทย    ผูจัดการอาวุโสแผนกการเงิน 

 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ : นางโสภา  ลํ้าเลิศวรวิทย 
หมายเหตุ :  XXX ประธาน   XX รองประธาน   X กรรมการผูจัดการ   / กรรมการ   // กรรมการอิสระ  
 
ประวัติการกระทําผิดของกรรมการ : กรรมการของบริษัทฯ ไมมีประวัติการกระทําผิดตอกฎหมาย 
 
จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ  
 ในป 2548 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมจํานวน 6 คร้ัง โดยการ       
เขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
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ชื่อ – สกุล คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิทยา ล้ีอิสสระนุกูล 5/6  
2. นายโชอิชิ อีโนเว 0/6  
3. นายเทอิซูเกะ โกสุ 1/6  
4. นางพิมพใจ เหลาจินดา 6/6  
5. นายมาซายูกิ อีโนเว 1/6  
6. นายโนบูอกิ ซูซูกิ 0/6  
7. นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล 6/6  
8. นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 5/6  
9. นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ 6/6  

10. นายชยุตม ล้ีอิสสระนุกูล 5/6  
11. นายนฤทัย บูทอง 6/6  
12. นายมาโคโตะ ยามาชิตะ 5/6  
13. นายฮิโรชิ อิโต 5/6  
14. นายอัทสึชิ อิมามูระ 6/6  
15. นายมาซาอากิ ซึยา 0/6  
16. นายกัมปนาท โลหเจริญวานิช 6/6 6/6 
17. นางสาวชวนา วิวัฒนพนชาติ 6/6 6/6 
18. นายวิชิต วุฒิสมบัติ 6/6 6/6 

 
 
 
 

ร 

 
เป
1 
แ

 
 

การสรรหากรรมการและผูบริหา
1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนทุกป กรรมการตองพนจากตําแหนงตามวาระเปนจํานวน 1 ใน 3 
นอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 
ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง
ละกรรมการที่ออกตามวาระนี้อาจถูกเลือก เขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 
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 2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการจากผูถือหุน หรือบุคคลอื่นซึ่งมิใชผูถือหุน โดยผูถือหุน        
1 คน มีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง ผูถือหุนจะแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ
ใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 3. ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมที่จะเสนอเขาดํารงตําแหนงที่วางลง แลวนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เวนแต
กรณีที่มิใชเปนการออกตามวาระของกรรมการ คณะกรรมการอาจพิจารณาแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการใน
ตําแหนงที่วางลงไดตามขอบังคับของบริษัทฯ 
 4. ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาตามคุณสมบัติที่ประกาศโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) 
 
จํานวนกรรมการของบริษัทที่มาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม 
 ฝายไทย 7 ทาน 
 ฝายญี่ปุน 7 ทาน 
 กรรมการอิสระ 4 ทาน 
 
สิทธิของผูลงทุนรายยอยในการแตงต้ังกรรมการ   
 ผูถือหุนสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นวามีความเหมาะสมใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาได  โดยวิธี
การลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ  เปนไปตามขอบังคับของบริษัท  กลาวคือ 
 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง    
 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ไดแตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  
 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี  หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้นใหประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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คาตอบแทนผูบริหา
าตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
(ก) ในป 2548 คาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท ซึ่งไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน  

ื่อวันที่ 28  มกราคม 2548    ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 

ชื่อ – สกุล จํานวนเงิน (บาท) 

1. นายวิทยา ล้ีอิสสระนุกูล  80,000 
2. นายโชอิชิ อีโนเว  120,000 
3. นายเทอิซูเกะ โกสุ  120,000 
4. นางพิมพใจ เหลาจินดา  80,000 
5. นายมาซายูกิ อีโนเว  120,000 
6. นายโนบูอกิ ซูซูกิ  120,000 
7. นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล  120,000 
8. นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล  120,000 
9. นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ  120,000 

10. นายชยุตม ล้ีอิสสระนุกูล  80,000 
11. นายนฤทัย บูทอง  80,000 
12. นายมาโคโตะ ยามาชิตะ  80,000 
13. นายฮิโรชิ อิโต  80,000 
14. นายอัทสึชิ อิมามูระ  80,000 
15. นายมาซาอากิ ซึยา  120,000 
16. นายกัมปนาท โลหเจริญวานิช  300,000 
17. นางสาวชวนา วิวัฒนพนชาติ  220,000 
18. นายวิชิต วุฒิสมบัติ  220,000 

รวม  2,260,000 

 (ข) กรรมการบริหารและผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารในระดับเทียบเทา
ยที่ส่ีทุกราย มีจํานวนทั้งสิ้น 13 ทาน ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหาร ในป 2548 เปนเงิน 22.25 ลานบาท 
ยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัส 
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คาตอบแทนอื่น 
 กรรมการบริหารและผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารในระดับเทียบเทารายที่ส่ี
ทุกราย มีจํานวนทั้งสิ้น 13 ทาน ไดรับคาตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ในป 2548 เปนเงิน  
0.77  ลานบาท 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีการใหหุน หุนกู หรือหลักทรัพยอ่ืนใดแกผูบริหารของบริษัทฯ 
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การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายเกี่ยวกับการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเพื่อประโยชนสวนตน โดย
รหามผูบริหารหรือพนักงานกระทําการใดอันเปนการแสวงประโยชนสวนตนจากขอมูลภายในที่ตนลวงรู        
กไมปฏิบัติตามถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ  

นอกจากนี้  ไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการถือครองหลักทรัพยใหที่ประชุม          
ะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสไมวาจะไมมีการซื้อขายหรือไมก็ตาม  
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การควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2548 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2548 โดยมีกรรมการ       
จสอบทั้ง 3 ทานเขารวมการประชุม คณะกรรมการไดใชแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ใน และทําการซักถามขอมูลจากฝายบริหารแลว จึงทําการประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 ดาน ดังนี้ 

1) ดานองคกรและสภาพแวดลอม 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติแผนการดําเนินงานเปนประจําทุกป โดยมอบหมายใหฝายบริหาร

ปดําเนินการเพื่อใหบรรลุแผนการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว รวมทั้งจัดใหมีโครงสรางการบริหารงานที่มี
สิทธิภาพ จัดใหมีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ไวเปน
ลักษณอักษร เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตนของผูบริหาร และพนักงาน นอกจากนี้ ยังมีการกําหนด
าจดําเนินการไวเปนคูมือในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีการแบงแยกการทําธุรกรรมในดาน         
 ๆ ออกเปนหมวดหมู และกําหนดระดับของการอนุมัติไวอยางชัดเจน 

2) ดานการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีประชุมเพื่อประเมินความเสี่ยง สรุปประเด็น และวิเคราะหถึงเหตุการณที่จะทําใหปจจัย       

นความเสี่ยงเกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ เพื่อทําแผนธุรกิจ นอกจากนี้ ไดมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของ  
ติดตามดูแลเหตุการณที่อาจเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง และทบทวนผลการปฏิบัติงานของการบริหาร
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จัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยมีสํานักงานตรวจสอบภายใน
ดําเนินการในการตรวจติดตาม 
 3) ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
 บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจอนุมัติของฝายบริหารและพนักงานแตละระดับไวอยางชัดเจน         
มีการทบทวนเปนระยะ เพื่อใหแนใจวาขอบเขตและอํานาจอนุมัติที่กําหนดยังมีประสิทธิภาพที่จะปองกันการ
เกิดทุจริตได นอกจากนี้ กรณีที่บริษัทฯ มีการทํา ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ไดปฏิบัติตาม
ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 4) ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
 บริษัทฯ จัดใหมีขอมูลและรายละเอียดที่สําคัญเพียงพอตอการพิจารณาและตัดสินใจเสนอตอคณะ
กรรมการ โดยไดจัดสงใหกรรมการพิจารณาลวงหนากอนการประชุม และจัดทํารายงานการประชุมที่มีสาระ
สําคัญครบถวน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดเก็บรายงานการประชุม รายละเอียดประกอบวาระการประชุม 
และเอกสารทางบัญชีไวครบถวน ตามระยะเวลาที่กําหนด 
 5) ดานระบบการติดตาม 
 บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานและเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไวอยูเปนประจํา        
ในรอบปบัญชี 2548 นี้  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติใหบริษัท  ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ทําการ        
ตรวจสอบภายในหัวขอ IED Subcontracting System และรายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการ       
ตรวจสอบ เพื่อรับทราบและใหคําปรึกษาแนะนํา โดยมีฝายบริหารรวมรับทราบเพื่อนําไปปรับปรุงแกไข           
นอกจากนี้ ยังไดมอบหมายใหสํานักงานตรวจสอบภายในตรวจติดตามการปฏิบัติตามคําแนะนําที่ไดรับ        
อยางใกลชิด 
 
 จากการประเมินการควบคุมภายในทั้ง 5 ดานดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัท ไมพบสิ่งแสดง
เหตุจากขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน            
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดวางระบบปองกนัการใช
อํานาจหนาที่ไปในทางมิชอบและการปฏิบัติตนของฝายบริหารและพนักงานที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน ทั้งในกรอบของบริษัทฯ และบริษัทยอย เชื่อไดวา สามารถปองกันการนําทรัพยสินของ
บริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบหรือโดยมีอํานาจไมเพียงพอได 
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การกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการของบริษัท ไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (Code of Best Practice) และหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ตามแนวทางของตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย อันเปนปจจัยใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความ
มั่นคงและเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจและความมั่งคั่งแกผูถือหุน  
 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และไดดําเนินการมา
อยางตอเนื่อง เพื่อใหองคกรมีระบบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปรงใสในการดําเนินธุรกิจ กอใหเกิด
ความเชื่อมั่น ยอมรับจากผูถือหุน ผูลงทุน และบุคคลโดยทั่วไป อันนํามาซึ่งความเจริญกาวหนาและความ
มั่นคงของบริษัทฯ เปนประโยชนตอผูถือหุน ผูมีสวนเกี่ยวของ และสังคมโดยรวม ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 5/2548 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2548 ไดมีมติอนุมัติกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการไว
เปนลายลักษณอักษร ดังนี้ 
 1. ดําเนินการใหธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตย 
สุจริต 
 2. ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผูบริหารไวอยางชัดเจน 
 3. ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานที่แทจริง มีการ
ประเมิน กําหนดวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
 4. ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตาง ๆ ของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล  ภายใตหลักการถวงดุลอํานาจที่โปรงใสและตรวจสอบได 
 5. ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชนของบริษัทฯ เปนที่ต้ัง ดวยการจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่โปรงใส 
 6. ดําเนินการใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ตราบเทาที่ไมกระทบตอประโยชน     
อันชอบธรรมของบริษัทฯ 
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 7. มุงมั่นความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจแกลูกคาดวยการ
รับฟงและทบทวนตนเอง เพื่อสรางสรรคส่ิงที่ดีที่สุดอยูเสมอ 
 8. ปลูกฝงคุณธรรม สรางจิตสํานึกอันดีงาม พัฒนาศักยภาพใหพนักงานเจริญกาวหนาไปพรอม
กับบริษัทฯ 
 9. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน รวมตลอดจนสิทธิของผูมีสวน
เกี่ยวของแตละราย และปฏิบัติตอบุคคลเหลานั้นดวยความเทาเทียมกัน 
 10. ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน ผูมีสวนเกี่ยวของ ส่ิงแวดลอม และ 
ตอสังคมโดยรวม 
 
2. ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและเคารพตอสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน โดยปฏิบัติตอ
ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดสงขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ พรอม
ความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระใหผูถือหุนทุกรายไดพิจารณาลวงหนาเกินกวาระยะเวลาทีก่ฎหมาย
ไดกําหนดไว เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวอยางละเอียด นอกจากนี้ ในการประชุมผูถือหุน
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมในวัน เวลา และสถานที่ ที่เหมาะสม กรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวม 
ประชุมได บริษัทฯ ไดเสนอชื่อกรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน การลงทะเบียน           
เขาประชุมเปนไปโดยสะดวก และเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามพรอมทั้งแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม
ไดทุกวาระ 
 
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 
 คณะกรรมการบริษัท ดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อ
ประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน คณะกรรมการบริษ ัท ใหการดูแลและใหความมั่นใจวา สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
จะไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี สนับสนุนใหมีการรวมมือกันระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย        
รวมทั้งไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนไวใน “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน” 
 นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนและตอบแทนใหแกชุมชนและ
สังคมโดยสวนรวมอยางสม่ําเสมอ 
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4. การประชุมผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยถือเปนหนาที่ที่จะตอง
เขาประชุมทุกครั้งหากไมติดภารกิจสําคัญ ในการประชุมผูถือหุน กอนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุม        
ไดชี้แจงวิธีออกเสียงและนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของ
บริษัทที่กําหนดไว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายอภิปราย ซักถาม และ
แสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ในแตละวาระการประชุมแลวจึงชี้แจงและสรุปดวยการลงมตินับคะแนนเสียง   
 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยผูมีความรู ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณการ
ทํางานจากหลากหลายสาขา ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในการใชอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการในการปฏิบัติหนาที่จะคํานึงถึงหลักการตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม
ผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั้งกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของ
ฝายจัดการเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน   
 ฝายบริหารกําหนดภารกิจของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจน คือ  “มุงสูการเปนผูนํา ในการผลิต และ
พัฒนายางนอก-ยางใน รถจักรยานยนต และผลิตภัณฑยางในภูมิภาคอาเซียน” และไดรวมระดมความคิด
กับผูบริหารหลาย ๆ ฝายในการกําหนดเปาหมาย กลยุทธ แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณ ประจําป เพื่อ
ขับเคลื่อนธุรกิจใหบรรลุเปาหมายดังกลาว นอกจากนี้ ยังจัดใหมีกลไกในการกํากับดูแล ติดตาม ประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ ใหเปนไปตามเปาหมาย 
 
6. ความขัดแยงของผลประโยชน 
 คณะกรรมการบริษัท มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลการปองกันมิใหผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตนและหลีกเลี่ยงการทํารายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
กับบริษัทฯ เพื่อขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล ในกรณีที่จําเปน
ตองทํารายการเชนนั้น เพื่อประโยชนของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ ไดแจงและเปดเผยมติที่ประชุม โดยระบุ
สารสนเทศของการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ไดกําหนดให
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กรรมการผูมีสวนไดเสียออกจากที่ประชุมและไมไดออกเสียงในวาระนั้น ๆ  นอกจากนี้ ยังไดทํารายการสรุปไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว 
 
7. จริยธรรมธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติตนตอบริษัท ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา สังคม และ
ส่ิงแวดลอม 
 นอกจากนี้ ยังไดกําหนดจรรยาบรรณพนักงานไวเปนบรรทัดฐานใหผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ยึดเปนแนวทางปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ และไดรับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน ปจจุบัน กรรมการบริษัทมีจํานวน 18 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่เปน        
ผูบริหาร 7 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 11 ทาน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน  4 ทาน 
 กรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ตามขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งไดกําหนดใหใน
การประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา  ถาจํานวนกรรมการที่จะ 
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับ
การเลือกตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก 
 
9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานคณะกรรมการบริษัทมิไดเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ ทั้งสองทานจึงทําหนาที่
ตางกัน อิสระจากกันแตก็ถวงดุลซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความ
เห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินงานของฝายจัดการเปนไปอยางม ี     
ประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทนั้น อนุมัติวงเงินรวมโดยที่ประชุมผูถือหุนและมอบหมายใหคณะ
กรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาจัดสรร ในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทนั้น ถึงแมบริษัทฯ จะ
ยังไมไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอยเพื่อพิจารณาเรื่องคาตอบแทนโดยเฉพาะก็ตาม หากแตบริษัทฯ ไดจัดให
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มีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมและเปนไปอยางชัดเจนโปรงใส โดยคํานึงถึงผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ กรรมการที่ไดรับมอบหมายในฐานะกรรมการใหมีหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน ก็จะไดรับ        
คาตอบแทนเพิ่มข้ึนที่สอดคลองและเหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบที่เพิ่มข้ึน 
 สําหรับคาตอบแทนผูบริหารนั้น เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกําหนด 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 
 
11. การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 คร้ัง เปนอยางนอย 
หรือประธานกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจําเปน และไดกําหนด        
การประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งปไวเปนการลวงหนา การประชุมคณะกรรมการบริษัทในแตละคร้ัง  
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่เพียงพอ        
ลวงหนาแกคณะกรรมการกอนการประชุม  เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ      
กอนเขารวมการประชุม  เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน  
 ในการประชุม ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาใหกรรมการทุกทานอยางเพียงพอ ในการแสดง
ความเห็น อภิปราย และซักถามอยางเปนอิสระ รวมทั้งใหการชี้แนะในประเด็นสําคัญแกฝายบริหารอีกดวย 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการจดบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการ
ประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนระบบ เพื่อเปนเอกสารอางอิง พรอมใหคณะ
กรรมการและผูที่เกี่ยวของ ตรวจสอบได 
 
12. คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการ 
เพื่อชวยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ เนื่องจากสามารถพิจารณาไดเขาถึง
ประเด็นกวา 
 อยางไรก็ตาม ความรับผิดชอบในกิจการทุกประการของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก ยังคงเปนของ
คณะกรรมการบรษิัททั้งคณะ (ขอบเขตอํานาจหนาที่โดยสังเขป และรายนามคณะอนุกรรมการ ไดกลาวไว
แลวในหัวขอ โครงสรางการจัดการ) 
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 ดานการควบคุมและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบการ       
ควบคุมทางการดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบดังกลาว ตลอดจนใหคําแนะนําเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดดําเนินการ
ตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิผล มีความเปนอิสระ  

 เพื่อใหสํานักงานตรวจสอบภายในสามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะ
กรรมการบริษัท  จึงไดกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะ
กรรมการตรวจสอบ  

 ดานการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา
และรายการผิดปกติทั้งหลาย โดยการกําหนดและประเมินความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ  
พรอมมาตรการการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งปจจัยความเสี่ยงดังกลาวไดเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว 
 
14. รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตองและมีความ
นาเชื่อถือ เพื่อใหนักลงทุนใชในการประกอบการตัดสินใจ จึงไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของ                  
คณะกรรมการบริษัทตอการจัดทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกันไปกับรายงานของผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตไวในรายงานประจําปแลว 
 
15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศที่มีความถูกตอง ครบถวน 
เพียงพอ โปรงใส ทันเวลา และทั่วถึง โดยเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ ดังกลาว ผานชองทางและสื่อการเผยแพร
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ดานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ใหบริการ          
ขอมูลและขาวสารตาง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่นักลงทุน ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของตองการ นอกจากนี้ ในปที่
ผานมา บริษัทฯ ไดมีการจัด Analyst Meeting สําหรับนักวิเคราะหหลักทรัพยเพื่อรับทราบขอมูลสรุปของ
บริษัทฯ 
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รายการระหวางกัน 

 
รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 ในระหวางป 2548 ที่ผานมา บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบริษัทยอย และบริษัทที่         
เกี่ยวของกัน (เกี่ยวของกัน โดยการมีผูถือหุนและ/หรือกรรมการรวมกัน) ซึ่งสวนใหญเกี่ยวเนื่องกับการ        
ซื้อและขาย สินคา การใหเชาสินทรัพย และการให/รับบริการ รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขหรือ
เกณฑที่ตกลงรวมกนัระหวางบริษัทฯ และบริษัทเหลานั้น และเปนไปตามปกติทางธุรกิจ ซึ่งอยูภายใต 
arm’s length basis 
 โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน เชน ลักษณะรายการ มูลคารายการ นโยบายใน
การกําหนดคาตอบแทน ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 5 แลว 
 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 รายการระหวางกันของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นสวนใหญ เปนรายการระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่มีความ
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะมีสวนชวยใหการดําเนินธุรกิจเกิดความคลองตัว และนํา
ไปสูการพัฒนาและการเจริญเติบโตแบบยั่งยืน และการทํารายการดังกลาวเปนไปโดยยึดถือประโยชนของ
บริษัทฯ และผูถือหุนที่จะไดรับทั้งในปจจุบันและอนาคตเปนที่ต้ัง มิไดกระทําเพื่อจําหนายถายโอนประโยชน
ของกิจการมหาชนออกไปยังบุคคลที่เกี่ยวของแตอยางใด 
 
มาตรการ/ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 บริษัทฯ มีการกําหนดเรื่องการขออนุมัติการทํารายการระหวางกันไวอยางชัดเจนในอํานาจ        
ดําเนินการของบริษัทฯ และบริษัทยอย  ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 
นโยบาย/แนวโนมในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
  บริษัทฯ ยังคงมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอยู หากแตรายการระหวางกัน        
ที่เกิดขึ้นสวนใหญ เปนรายการที่บริษัทฯ ตองดําเนินการเพื่อประกอบธุรกิจ  และเปนไปตามเงื่อนไขการคา
ทั่วไป 
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 สําหรับในปนี้ขนาดรายการใหเชาพื้นที่การผลิตแกบริษัทที่เกี่ยวโยงกันเพิ่มสูงขึ้นนั้น เนื่องจากมี
การใหเชาพื้นที่เพิ่มเติม โดยรายการดังกลาวบริษัทฯ มีนโยบายใหผูประเมินราคาอิสระเขามาทําการ
ประเมิน และนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
 บริษัท ฯ มีการควบคุมการทํารายการระหวางกันเพื่อไมใหเกินสัดสวนที่ควรจะเปน และควบคุม
เกณฑการอนุมัติการทํารายการ  เพื่อใหเปนไปตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 
 อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนเปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทตอการขับเคลื่อนของระบบ
เศรษฐกิจไทยเปนอยางมาก   เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่มีความเชื่อมโยงกับอีกหลายอุตสาหกรรม  ไมวา
จะเปนอุตสาหกรรมยาง  เหล็ก  อุปกรณ   ไฟฟา  สําหรับในปนี้อุตสาหกรรมยานยนตมีการเติบโตเพิ่มข้ึน  
ถึงแมเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจะชะลอตัวลงก็ตาม จะเห็นไดจากตัวเลขยอดผลิตรถยนต และรถ    
จักรยานยนตหลายปที่ผานมามีตัวเลขที่เพิ่มข้ึนโดยตลอด   และในปหนายังคงมีแนวโนมยอดผลิตรถยนตที่
เพิ่มข้ึนตอไปอีก 
    ภายใตสภาวการณดังกลาวสงผลใหปบัญชี 2548 บริษัทฯ มีรายไดจากการขาย 3,821.79        
ลานบาท เพิ่มข้ึน 27.05% จากปที่ผานมา ในขณะที่ตนทุนขายเพิ่มข้ึน 2.79% จากผลกระทบของการ  
ปรับข้ึนราคาน้ํามันดิบ ผลิตภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับน้ํามันดิบ สภาวการณยางธรรมชาติในตลาดโลก และ
สภาวการณของวัตถุดิบกลุมโลหะตางๆซึ่งใชในอุตสาหกรรมยานยนต อยางไรก็ตาม   คาใชจายในการขาย
และบริหารตอรายไดรวมลดลง 0.94%  เนื่องจากบริษัทฯ มีการจัดการอยางเต็มที่  สงผลใหกําไรสุทธิในปนี้
เทากับ 200.47 ลานบาท  
 
ฐานะการเงิน 
 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 2,425.59 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 418.17 ลานบาทจากปที่ผานมา ซึ่งเปนการ
เพิ่มข้ึนจากสินทรัพยหมุนเวียน 273.26 ลานบาท และสินทรัพยไมหมุนเวียน 144.92 ลานบาท ซึ่งโดย  
สวนใหญเพิ่มข้ึนจากที่ดิน อาคาร อุปกรณ  ในดานหนี้สินรวมมีจํานวนเพิ่มข้ึน  285.71  ลานบาท สวนหนึ่ง
เกิดจากดานการลงทุน 343.62 ลานบาท 
 ในดานสภาพคลอง  บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548      
เพิ่มข้ึน 22.78 ลานบาท และอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.19 เทา อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว       
เทากับ 0.76 เทา เพิ่มข้ึนจากปที่ผานมา  ซึ่งถือวาสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี  โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 
72.68 วัน ลดลงจากปกอนหนา อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  และอัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา
ลดลงเล็กนอย  คงอยูในระดับใกลเคียงกับปที่ผานมา 

 รายงานประจําป 2548  
 บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  39



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ 
บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ  วันที่ 30 กันยายน  2548 และ 2547 งบกําไรขาดทุนรวม            
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของ        
แตละปของบริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบ          
งบการเงินเฉพาะของบริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน ซึ่งผูบริหารของ      
กิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผู     
รับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา  

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป  ซึ่งกําหนดใหขาพเจา
ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเทจ็จริง
อันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปน
จํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช 
และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการ
ประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการ        
ตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547                 
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท อีโนเว รับเบอร 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 

 

 

  สายฝน อินทรแกว 
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4434 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
กรุงเทพฯ : 11 พฤศจิกายน 2548 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
หมายเหตุ 2548  2547  2548  2547 

 สินทรัพย         
สินทรัพยหมุนเวียน         
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  27,088,753  8,889,305  26,978,697  4,190,685 
 ลูกหนี้การคา 4        
 กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 250,417,667  199,484,998  250,417,667  199,484,998 
 อื่น ๆ - สุทธิ  582,067,717  496,232,651  582,067,717  496,232,651 
 รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ  832,485,384  695,717,649  832,485,384  695,717,649 
 สินคาคงเหลือ - สุทธิ 6 465,775,487  345,654,978  459,759,814  341,587,369 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  21,210,235  26,835,588  19,567,435  24,036,455 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  1,346,559,859  1,077,097,520  1,338,791,330  1,065,532,158 
สินทรัพยไมหมุนเวียน         
 เงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งบันทึก         
    โดยวิธีสวนไดเสีย 7 -  -  141,565,169  119,613,248 
 เงินลงทุนในบริษัทอื่น - สุทธิ 8 30,781,799  29,206,128  30,781,799  29,206,128 
 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 5 -  -  2,100,000  1,700,000 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 9 934,884,092  810,197,259  869,109,399  762,219,257 
 ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน - สุทธิ 10 61,600,000  61,600,000  -  - 
 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  16,092,714  11,045,274  7,521,580  11,045,274 
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  35,948,710  18,322,944  35,728,012  18,102,943 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  1,079,307,315  930,371,605  1,086,805,959  941,886,850 
รวมสินทรัพย  2,425,867,174  2,007,469,125  2,425,597,289  2,007,419,008 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล (ตอ) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
หมายเหตุ 2548  2547  2548  2547 

 หนี้สินและสวนของผูถือหุน         
หนี้สินหมุนเวียน         
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก         
    สถาบันการเงิน 11 111,142,745  168,337,974  104,568,736  168,091,261 
 เจาหนี้การคา         
 กิจการที่เกี่ยวของกัน 5 238,097,659  161,017,476  268,643,193  189,745,042 
 อื่น ๆ  538,031,168  473,283,065  525,804,963  464,270,728 
 รวมเจาหนี้การคา  776,128,827  634,300,541  794,448,156  654,015,770 
 สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนด         
    ชําระภายในหนึ่งป 12 136,000,000  66,000,000  136,000,000  66,000,000 
 สวนของเจาหนี้สัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด         
   ชําระภายในหนึ่งป 13 4,020,979  3,792,527  485,982  450,259 
 ภาษีเงินไดคางจาย  21,415,759  37,111,488  19,864,826  34,907,675 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  79,800,352  76,008,429  74,047,173  66,746,054 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,128,508,662  985,550,959  1,129,414,873  990,211,019 
หนี้สินไมหมุนเวียน         
 เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด         
    ชําระภายในหนึ่งป 12 213,000,000  66,000,000  213,000,000  66,000,000 
 เจาหนี้สัญญาเชาการเงิน – สุทธิจากสวนที่ถึง         
    กําหนดชําระภายในหนึ่งป 13 1,254,380  5,285,119  83,444  579,187 
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  214,254,380  71,285,119  213,083,444  66,579,187 
รวมหนี้สิน  1,342,763,042  1,056,836,078  1,342,498,317  1,056,790,206 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล (ตอ) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
หมายเหตุ 2548  2547  2548  2547 

สวนของผูถือหุน         
 ทุนเรือนหุน         
 ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระ         
 เต็มมูลคาแลว หุนสามัญ 200,000,000 หุน         
 มูลคาหุนละ 1 บาท 14 200,000,000  200,000,000  200,000,000  200,000,000 
 สวนเกินมูลคาหุน  298,000,000  298,000,000  298,000,000  298,000,000 
 กําไรสะสม         
 จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 15 20,000,000  20,000,000  20,000,000  20,000,000 
 ยังไมไดจัดสรร  565,098,972  432,628,802  565,098,972  432,628,802 
สวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ  1,083,098,972  950,628,802  1,083,098,972  950,628,802 
สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย  5,160   4,245   -  - 
รวมสวนของผูถือหุน  1,083,104,132      950,633,047   1,083,098,972      950,628,802  
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  2,425,867,174   2,007,469,125   2,425,597,289   2,007,419,008  

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
หมายเหตุ 2548  2547  2548  2547 

รายได         
 รายไดจากการขายและใหบริการ 5 3,821,791,225  3,008,136,580  3,821,791,225  3,008,136,580 
 รายไดอื่น 5 37,744,763  49,049,145  37,803,804  49,839,078 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  -  -  21,951,921  18,904,110 
รวมรายได  3,859,535,988  3,057,185,725  3,881,546,950  3,076,879,768 
คาใชจาย         
 ตนทุนขาย 5 3,413,205,782  2,602,526,563  3,445,883,253  2,631,815,452 
 คาใชจายในการขายและบริหาร 5 182,255,396  172,946,237  177,239,655  168,801,857 
 คาตอบแทนกรรมการ 16 2,360,000  1,740,000  2,360,000  1,740,000 
รวมคาใชจาย  3,597,821,178  2,777,212,800  3,625,482,908  2,802,357,309 
กําไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และสวนของ         
 ผูถือหุนสวนนอย  261,714,810  279,972,925  256,064,042  274,522,459 
ดอกเบี้ยจาย  (14,755,977)  (8,573,846)  (14,188,423)  (7,816,680) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 17 (46,487,748)  (62,715,117)  (41,405,449)  (58,022,505) 
กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย  200,471,085  208,683,962  200,470,170  208,683,274 
สวนของผูถือหุนสวนนอย  (915)  (688)  -  - 
กําไรสุทธิสําหรับป  200,470,170  208,683,274  200,470,170  208,683,274 

         
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน          
 กําไรสุทธิ  1.00  1.04  1.00  1.04 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
     กําไรสะสม     
 ทุนเรือนหุน    จัดสรรแลว -    สวนของ   
 ออกจําหนาย  สวนเกิน  สํารองตาม    ผูถือหุน   
 และชําระแลว  มูลคาหุน  กฎหมาย  ยังไมไดจัดสรร  สวนนอย  รวม 
            
ยอดคงเหลือ             
 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2546 200,000,000   298,000,000     20,000,000      287,945,528           3,557        805,949,085  
กําไรสุทธิสําหรับป -  -  -     208,683,274              688        208,683,962  
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 18) -  -  -     (64,000,000)   -        (64,000,000) 
ยอดคงเหลือ             
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 200,000,000   298,000,000     20,000,000      432,628,802   4,245        950,633,047  
กําไรสุทธิสําหรับป -  -  -  200,470,170   915   200,471,085  
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 18) -  -  -  (68,000,000)   -   (68,000,000) 
ยอดคงเหลือ             
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 200,000,000   298,000,000     20,000,000      565,098,972           5,160     1,083,104,132  

 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
     กําไรสะสม   
 ทุนเรือนหุน    จัดสรรแลว -     
 ออกจําหนาย  สวนเกิน  สํารองตาม     
 และชําระแลว  มูลคาหุน  กฎหมาย  ยังไมไดจัดสรร  รวม 
          
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2546 200,000,000   298,000,000     20,000,000   287,945,528   805,945,528  
กําไรสุทธิสําหรับป -  -  -  208,683,274   208,683,274  
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 18) -  -  -  (64,000,000)  (64,000,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2547 200,000,000   298,000,000   20,000,000   432,628,802   950,628,802  
กําไรสุทธิสําหรับป -  -  -  200,470,170   200,470,170  
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 18) -  -  -  (68,000,000)  (68,000,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 200,000,000   298,000,000   20,000,000   565,098,972   1,083,098,972  

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548  2547  2548  2547 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน         
 กําไรสุทธิสําหรับป  200,470,170  208,683,274  200,470,170  208,683,274 
 ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน :      
 คาเสื่อมราคา  159,146,754  142,607,539  148,071,393  133,367,606 
 คาใชจายตัดจาย  4,082,070  3,151,852  3,523,694  3,151,852 
 หนี้สงสัยจะสูญ(โอนกลับ)  (2,296,440)  3,970,054  (2,296,440)  3,970,054 
 โอนกลับคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา         
 และสินคาลาสมัย  -  (3,129,993)  -  (3,129,993) 
 สํารอง(โอนกลับ)คาเผื่อผลขาดทุนจากการ         
 ดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทอื่น  (1,575,671)  1,575,671  (1,575,671)  1,575,671 
 สํารองคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของ         
 ที่ดินที่มิไดใชในการดําเนินงาน  -  39,600  -  - 
 กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวร  (1,135,515)  (13,821,456)  (1,135,515)  (13,825,416) 
 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 1,565,440  201,834  1,565,440  201,834 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย -  -  (21,951,921)  (18,904,110) 
 สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย  915  688  -  - 
  360,257,723  343,279,063  326,671,150  315,090,772 
 สินทรัพยจากการดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง         
 ลูกหนี้การคา   (134,630,991)  (139,552,223)  (134,630,991)  (139,552,223) 
 สินคาคงเหลือ  (120,120,509)  (94,260,361)  (118,172,445)  (91,976,152) 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  5,625,353  4,777,206  4,469,020  5,329,369 
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  (19,693,597)  (8,312,690)  (19,692,900)  (8,112,689) 
 หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)         
 เจาหนี้การคา  140,422,542  223,555,107  139,026,642  210,522,462 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (11,903,806)  38,982,571  (7,741,730)  33,104,900 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  219,956,715  368,468,673  189,928,746  324,406,439 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด (ตอ) 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548  2547  2548  2547 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน         
 เงินปนผลรับจากบริษัทยอย  -  -  -  29,114,647 
 ซื้อสินทรัพยถาวร  (289,115,694)  (218,384,178)  (260,243,642)  (203,355,176) 
 สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น  (9,129,510)  (1,103,115)  -  (1,103,115) 
 เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร  6,417,622  17,577,993  6,417,622  17,577,994 
 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอยเพิ่มขึ้น  -  -  (400,000)  (321,764) 
 เงินใหกูยืมแกพนักงานและกรรมการลดลง  2,067,831  217,220  2,067,831  217,220 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุน  (289,759,751)  (201,692,080)  (252,158,189)  (157,870,194) 
         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน         
 เงินปนผลจาย  (68,000,000)  (64,000,000)  (68,000,000)  (64,000,000) 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น         
 จากสถาบันการเงินลดลง  (57,195,229)  (169,137,789)  (63,522,525)  (169,384,502) 
 เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  217,000,000  66,000,000  217,000,000  66,000,000 
 เจาหนี้สัญญาเชาการเงินลดลง (3,802,287)  (5,217,670)  (460,020)  (2,133,560) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 88,002,484  (172,355,459)  85,017,455  (169,518,062) 
         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 18,199,448  (5,578,866)  22,788,012  (2,981,817) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วันตนป 8,889,305  14,468,171  4,190,685  7,172,502 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือ ณ วันส้ินป 27,088,753  8,889,305  26,978,697  4,190,685 
         
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม         
 เงินสดจายในระหวางป         
 ดอกเบี้ยจาย  11,366,747  9,227,239  10,756,379  8,364,879 
 ภาษีเงินได  22,797,859  25,940,097  19,942,718  23,359,575 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

 รายงานประจําป 2548  
 บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  47



บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

1. ขอมูลทั่วไปของบริษัทฯและบริษัทยอย 

 บริษัทฯจัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทยและไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท
มหาชนจํากัดตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2536 โดยมีบริษัท อีโนเว 
รับเบอร จํากัด ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญี่ ปุนเปนผูถือหุนใหญ  บริษัทฯประกอบกิจการ                
ในประเทศไทยและมีธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตยางนอกและยางในรถจักรยานยนตและชิ้นสวนยาง          
อุตสาหกรรม โดยมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 258 ซอยรังสิต - นครนายก 49 ตําบลประชาธิปตย 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  

 บริษัท ไอ อาร ซี - ระยอง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทย 
โดยมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูที่เดียวกับบริษัทฯ บริษัทยอยประกอบกิจการในประเทศไทย และยังไมได
ดําเนินพาณิชยกิจ 

 บริษัท  ไอ อาร ซี (เอเชีย) รีเสิรช จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดตาม        
กฎหมายไทย โดยมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูที่เดียวกับบริษัทฯ บริษัทยอยประกอบกิจการในประเทศไทย 
โดยดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนายางนอกและยางในสําหรับรถจักรยานยนต และ          
ชิ้นสวนยางสําหรับรถยนต 

 บริษัท  คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจํากัดตาม        
กฎหมายไทย โดยมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 157 หมู 5 ถนนพหลโยธิน ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บริษัทยอยประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดําเนินธุรกิจหลักคือเกี่ยวกับ
การผลิตซอมแซมและดัดแปลงแมพิมพโลหะและอุปกรณสําหรับชิ้นสวนยางสําหรับรถยนตและรถ        
จักรยานยนต 
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2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”)            
ดังตอไปนี้ :- 

 อัตรารอยละของ อัตรารอยละของสินทรัพยของ อัตรารอยละของรายได 
บริษัทยอย การถือหุนโดยบริษัทฯ บริษัทยอยตอสินทรัพยรวม ของบริษัทยอยตอรายไดรวม 

 2548 2547 2548 2547 2548 2547 

บริษัท ไอ อาร ซี - ระยอง จํากัด 99.99 99.99 2.54 3.07 - - 
บริษัท ไอ อาร ซี (เอเชีย) รีเสิรช จํากัด 99.99 99.99 2.18 1.05 - - 
บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 99.99 99.99 2.61 1.94 - - 

 ข) ยอดคงคางและรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯกับบริษัทยอยและยอดเงินลงทุน
ในบริษัทยอยในบัญชีของบริษัทฯและทุนเรือนหุนของบริษัทยอยไดตัดออกจากงบการเงินรวม
แลว 

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

  งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชี          
รับอนุญาตแหงประเทศไทย ซึ่งมีผลบังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543   

  นโยบายการบัญชีที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยสรุปมีดังตอไปนี้ :- 
3.1 การรับรูรายได 

  รายไดจากการขายแสดงมูลคาของสินคาที่ไดสงมอบตามราคาในใบกํากับสินคา ซึ่งไม
รวมภาษีมูลคาเพิ่มหลังจากหักสวนลดและสินคารับคืนแลว 

  รายไดจากการใหบริการแสดงมูลคาตามใบกํากับสินคาซึ่งไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มของ
บริการที่ไดใหแลวเสร็จ 

  ดอกเบี้ยรับและคาเชารับ รับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคาง 
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3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายความรวมถึงเงินสด เงินฝากธนาคารและเงิน
ฝากกับสถาบันการเงิน ซึ่งมีกําหนดจายคืนภายในระยะเวลา 3 เดือน หรือนอยกวานับต้ังแตวันที่
ฝากและปราศจากภาระผูกพัน  

 3.3 ลูกหนี้การคาและคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

   ลูกหนี้การคาแสดงตามมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ บริษัทฯและบริษัทยอยตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได โดย
พิจารณาจากประสบการณในการเก็บเงินในอดีตและตามสถานะปจจุบันของลูกหนี้คงคาง ณ 
วันที่ในงบดุล 

3.4 สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน (วิธีตนทุนมาตรฐานซึ่งใกลเคียงกับตนทุนจริง) 
หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 

 ตนทุนของสินคาสําเร็จรูปไดรวมตนทุนของวัตถุดิบ คาแรงทางตรงและคาโสหุยในการผลิต 
มูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาประมาณจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคา 
ใชจายในการขายสินคานั้น 

   สํารองเผื่อการลดมูลคาสินคาจะตั้งขึ้นสําหรับสินคาที่ลาสมัย  เคลื่อนไหวชาหรือ         
เสื่อมสภาพ 

 3.5 เงินลงทุน 

  ก) เงินลงทุนในบริษัทยอย (ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ) แสดงตามวิธีสวนไดเสีย 

  ข) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนทั่วไปซึ่งแสดง
ในราคาทุน 

   บริษัทฯจะบันทึกขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนไวในงบกําไรขาดทุน 
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 3.6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

   ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงตามราคาทุนหลังหักคาเสื่อมราคาสะสม 

   คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการ         
ใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังตอไปนี้ :-  

สวนปรับปรุงที่ดิน 10 ป 
อาคารและสวนปรับปรุง 10 - 20 

ป 
เครื่องจักร 5 - 10 ป 
เครื่องมือ เครื่องใช และอุปกรณโรงงาน 5 ป 
เครื่องตกแตงติดตั้ง และอุปกรณสํานักงาน 3 - 5 ป 
ยานพาหนะ 5 ป 

   ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและทรัพยสินระหวางกอสราง 

  คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 
 3.7 การดอยคาของสินทรัพย 

   บริษัทฯและบริษัทยอยสอบทานการดอยคาของสินทรัพยเมื่อมีขอบงชี้วาราคาตามบัญชี
ของสินทรัพยดังกลาวสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยนั้น ๆ ตาม
ปกติธุรกิจหรือมูลคาจากการใชงานแลวแตราคาใดจะสูงกวา) การสอบทานจะพิจารณา           
สินทรัพยแตละรายการหรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี 

   ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทฯและ           
บริษัทยอยจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึก
กลับรายการขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมีขอบงชี้วาการดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีกตอไปหรือ        
ยังคงมีอยูแตเปนไปในทางที่ลดลง  
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 3.8 เงินตราตางประเทศ 

   รายการที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งเกิดขึ้นระหวางปไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยอัตรา         
แลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ คงเหลืออยู                  
ณ วันที่ในงบดุลไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล 

   กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณ
ผลการดําเนินงาน  

 3.9 สัญญาเชาการเงิน 

   บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกสัญญาเชาการเงินซึ่งไดรับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยง
สวนใหญของการเปนเจาของทรัพยสินเปนสัญญาเชาการเงิน โดยบันทึกราคายุติธรรมของ 
ทรัพยสินที่เชา ณ วันที่ เร่ิมตนของสัญญาเชาเปนสินทรัพยพรอมกับภาระหนี้สินที่จะตองจาย     
คาเชาในอนาคต (หักสวนที่เปนดอกเบี้ย) เปนหนี้สิน 

 3.10 กําไรตอหุน 

   กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวง        
น้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

3.11 การใชประมาณการทางบัญชี 

   ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณี ฝายบริหารอาจตอง
ใชการประมาณการรายการบัญชีบางรายการ ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงิน
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงในภายหลังจึงอาจแตกตางไปจาก
จํานวนที่ประมาณไว 
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4. ลูกหนี้การคา 

  ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2548 และ 2547 แยกตามอายุหนี้ที่คางไดดังนี้ :- 
 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวมและ            

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2548 2547 
กิจการที่เกี่ยวของกัน   
ยังไมถึงกําหนดชําระ 238,447,641 181,276,450 
เกินกําหนดชําระ   

- ไมเกิน 3 เดือน 7,474,843 13,805,924 
- 3 ถึง 6 เดือน 1,237 274,397 
- 6 ถึง 12 เดือน 43,093 575,223 
- มากกวา 12 เดือน 4,450,853 3,553,004 

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน   250,417,667 199,484,998 
   
อื่น ๆ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ 572,680,121 486,202,026 
เกินกําหนดชําระ   

- ไมเกิน 3 เดือน 8,648,658 9,735,418 
- 3 ถึง 6 เดือน 25,885 177,207 
- 6 ถึง 12 เดือน 141,229 - 
- มากกวา 12 เดือน 6,917,582 8,760,198 

รวม 588,413,475 504,874,849 
หัก : คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6,345,758) (8,642,198) 
ลูกหนี้การคา - อื่น ๆ - สุทธิ 582,067,717 496,232,651 

   
รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 832,485,384 695,717,649 
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5. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

  ในระหวางป  บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่ สําคัญกับบริษัทยอย  และบริษัทที่ เกี่ยวของกัน                   
(เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือกรรมการรวมกัน) ซึ่งสวนใหญเกี่ยวเนื่องกับการซื้อและขาย           
สินคา การใหเชาสินทรัพย และการใหและรับบริการ รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขหรือ
เกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯและบริษัท เหลานั้น และเปนไปตามปกติทางธุรกิจ โดยสามารถ
สรุปไดดังนี้ 
     (หนวย : พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะ  
 งบการเงินรวม ของบริษัทฯ  

 2548 2547 2548 2547 นโยบายการกําหนดราคา 

      
ขาย 1,179,91

9 
968,241 1,179,91

9 
968,241 ราคาตลาดหรือราคาทุนบวก

กําไรขั้นตนตามชนิด            
ผลิตภัณฑ 

รายไดคาเชา (รวมอยูในรายไดอื่น) 16,807 13,834 16,807 14,698 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี้ยรับ (รวมอยูในรายไดอื่น) - - 72 62 คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 

3.5 ตอป 
รายไดคาบริการและรายไดอื่น 9,518 7,885 9,518 7,885 ตนทุนบวกกําไร 
ซื้อวัตถุดิบ (รวมอยูในตนทุนขาย) 601,058 446,664 601,058 446,664 ราคาตลาด 
คาธรรมเนียมตามสัญญาใหความชวย
เหลือทางเทคนิค (รวมอยูในตนทุนขาย) 

29,678 19,577 29,678 14,332 ราคาตามสัญญา 

คาวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ (รวมอยูใน      
ตนทุนขาย) 

51,119 - 51,119 45,001 ราคาตามสัญญา 

คาโฆษณา (รวมอยูในคาใชจายขายและ
บริหาร) 

408 1,700 408 1,700 ราคาที่ตกลงรวมกัน 

ซื้ออุปกรณ - - 64,710 53,862 ราคาที่ตกลงรวมกัน 

  บริษัทไดทําสัญญาเพื่อใหเชาที่ดิน อาคารและเครื่องจักรและอุปกรณแกบริษัทยอยสองแหงและ
บริษัทที่เกี่ยวของกันสองแหงในอัตราคาเชารวมปละประมาณ 17 ลานบาท สัญญานี้มีอายุ 1 - 3 ป 
และตออายุไดโดยบอกผูใหเชาทราบภายใน 60 วันกอนวันสิ้นสุดสัญญา 

  บริษัทไดเก็บคาสาธารณูปโภคบางสวนจากบริษัทที่เกี่ยวของกันบางแหงในราคาทุนบวกกําไร
เปนการชั่วคราว 
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 บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญารับความชวยเหลือและบริการทางเทคนิคและสัญญารับ
บริการทางวิชาชีพกับบริษัทที่เกี่ยวของกันในตางประเทศแหงหนึ่ง ซึ่งเงื่อนไขในสัญญาระบุใหบริษัทฯ
และบริษัทยอยตองชําระคาบริการทางเทคนิคและคาบริการทางวิชาชีพใหกับบริษัทแหงนั้นตามอัตราที่
ระบุในสัญญา สัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชต้ังแตเดือนเมษายน 2537 ถึงเดือนกรกฎาคม 2553 และ
เดือนมกราคม 2544 ตามลําดับหรือจนกวาจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝายหนึ่งฝายใด 

 บริษัทฯไดเขาทําสัญญารับบริการทางดานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑกับบริษัทยอยแหงหนึ่ง ซึ่ง
เงื่อนไขในสัญญาระบุใหบริษัทฯตองชําระคาธรรมเนียมใหกับบริษัทยอยตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
สัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชต้ังแตเดือนตุลาคม 2538 จนกวาจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝายหนึ่ง
ฝายใด 

  ยอดคงเหลือของรายการขางตนไดแสดงแยกตางหากในงบดุล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ :- 

  (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 

ลูกหนี้การคา     
บริษัทที่เกี่ยวของกัน     
บริษัท อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย) จํากัด 109,068,225 70,339,158 109,068,225 70,339,158 
บริษัท สิทธิผล (1919) จํากัด 82,665,737 56,487,357 82,665,737 56,487,357 
บริษัท บริดจสโตน ไออารซี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 28,524,895 31,187,285 28,524,895 31,187,285 
บริษัท อีโนเว รับเบอร จํากัด - ประเทศญี่ปุน 12,109,724 13,810,848 12,109,724 13,810,848 
บริษัท เอส เค ผลิตภัณฑยาง จํากัด 7,100,029 7,622,871 7,100,029 7,622,871 
บริษัท ไทยแสตนเลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) 6,410,965 6,131,532 6,410,965 6,131,532 
บริษัท อีโนเว รับเบอร เวียตนาม จํากัด 2,012,462 1,973,479 2,012,462 1,973,479 
บริษัท อิโนแอค อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 1,898,012 2,368,170 1,898,012 2,368,170 
บริษัท อิโนแอค อีลาสโทเมอร จํากัด  598,621 392,342 598,621 392,342 
บริษัท เอเชี่ยน สแตนเลย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 28,997 28,891 28,997 28,891 
บริษัท คลินิกรถเครื่อง จํากัด - 9,143,065 - 9,143,065 

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน  250,417,667 199,484,998 250,417,667 199,484,998 
     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย     
บริษัทยอย     
บริษัท ไอ อาร ซี - ระยอง จํากัด - - 2,100,000 1,700,000 

รวมเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย  - - 2,100,000 1,700,000 
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 ในระหวางป เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยมีการเคลื่อนไหวดังตอไปนี้ :- 

  (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ณ วันที่ 
 1 ตุลาคม การเคลื่อนไหวในระหวางป 30 กันยายน 
 2547 เพ่ิมขึ้น ลดลง 2548 
บริษัทยอย     
บริษัท ไอ อาร ซี - ระยอง จํากัด 1,700,000 400,000 - 2,100,000 
 1,700,000 400,000 - 2,100,000 

 
 

  (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 
เจาหนี้การคา     
บริษัทยอย     
บริษัท ไอ อาร ซี (เอเชีย) รีเสิรช จํากัด - - 17,152,403 17,000,206 
บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด - - 15,695,899 11,727,360 
 - - 32,848,302 28,727,566 
บริษัทที่เกี่ยวของกัน     
บริษัท อิโนแอค อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 127,480,537 87,304,456 125,177,769 87,304,456 
บริษัท อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย) จํากัด 72,816,942 49,321,314 72,816,942 49,321,314 
บริษัท เอสเค ผลิตภัณฑยาง จํากัด 13,344,146 10,814,913 13,344,146 10,814,913 
บริษัท อีโนเว รับเบอร จํากัด - ประเทศญี่ปุน 11,189,393 5,508,821 11,189,393 5,508,821 
บริษัท แปซิฟค อินดัสตรียส (ไทยแลนด) จํากัด 9,712,082 7,192,459 9,712,082 7,192,459 
บริษัท บริดจสโตน ไออารซี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 2,603,553 817,280 2,603,553 817,280 
บริษัท โททาล ออยล (ประเทศไทย) จํากัด 682,928 - 682,928 - 
บริษัท อีโนแอค อีลาสโทเมอร จํากัด  268,078 58,233 268,078 58,233 
 238,097,659 161,017,476 235,794,891 161,017,476 

รวมเจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 238,097,659 161,017,476 268,643,193 189,745,042 
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6. สินคาคงเหลือ  

 สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 ประกอบดวย :- 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 
สินคาสําเร็จรูป 115,538,824 97,863,856 115,538,824 97,863,856 
งานระหวางทํา 77,516,192 61,438,969 72,375,525 57,882,302 
วัตถุดิบ 238,260,306 177,424,820 238,260,306 177,424,820 
วัสดุและอะไหล 13,700,686 10,438,490 12,825,680 9,927,548 
วัตถุดิบระหวางทาง 24,675,786 2,405,150 24,675,786 2,405,150 
รวม 469,691,794 349,571,285 463,676,121 345,503,676 
หัก : สํารองเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา

และสินคาลาสมัย (3,916,307) (3,916,307) (3,916,307) (3,916,307) 
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 465,775,487 345,654,978 459,759,814 341,587,369 

7. เงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 
(หนวย : บาท) 

  สัดสวน เงินลงทุน เงินปนผล 
ช่ือบริษัท (ประเภทกิจการ) ทุนชําระแลว การถือหุน วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 2548 2547 

  (รอยละ) 2548 2547 2548 2547   
บริษัท ไอ อาร ซี - ระยอง จํากัด         
   (ยังไมไดดําเนินพาณิชยกิจ) 63 ลานบาท 99.99 62,574,930 62,574,930 59,429,718 59,798,185 - - 
บริษัท ไอ อาร ซี (เอเชีย) รีเสิรช จํากัด         
   (วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ) 10 ลานบาท 99.99 10,049,930 10,049,930 36,335,089 26,064,496 - 29,114,647 
บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด         
   (ผลิตแมพิมพโลหะ) 10 ลานบาท 99.99 9,999,300 9,999,300 45,800,362 33,750,567 - - 
   82,624,160 82,624,160 141,565,169 119,613,248 - 29,114,647 
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8. เงินลงทุนในบริษัทอื่น 
   (หนวย : บาท) 
  สัดสวน  

ชื่อบริษัท (ประเภทกิจการ) ทุนชําระแลว เงินลงทุน เงินลงทุน (ราคาทุน) 
  (รอยละ) 2548 2547 

บริษัท อีโนเว รับเบอร เวียตนาม จํากัด 10 ลานเหรียญ    
   (ผลิตยางนอก ยางในรถจักรยานยนต และชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม) สหรัฐฯ 10 30,781,799 30,781,799 
   30,781,799 30,781,799 
หัก : ขาดทุนท่ียังไมเกิดจากการดอยคาของเงินลงทุน   - (1,575,671) 
รวมเงินลงทุนในบริษัทอื่น - สุทธิ   30,781,799 29,206,128 

 เนื่องจากงบการเงินป 2547 ที่ผานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีของบริษัท อีโนเว รับเบอร เวียด
นาม จํากัด แสดงผลขาดทุนสะสม บริษัทฯจึงไดต้ังสํารองเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน
ดังกลาวจํานวนประมาณ 1.5 ลานบาท และบันทึกผลขาดทุนดังกลาวในงบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ิน
สุดวันที่ 30 กันยายน 2547 อยางไรก็ตาม บริษัทดังกลาวมีผลประกอบการที่ดีข้ึน และฝายบริหารของ
บริษัทฯคาดวาบริษัทดังกลาวจะมีผลกําไรจากการดําเนินงานอยางตอเนื่องในอนาคต จึงไดกลับราย
การสํารองเผื่อผลขาดทุนดังกลาวในปปจจุบัน 

9. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ที่ดินและ      

สวนปรับปรุง 
อาคารและ    
สวนปรับปรุง เครื่องจักร 

เครื่องมือ
เครื่องใชและ
อุปกรณโรง

งาน 

เครื่องตกแตง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ      
สํานักงาน ยานพาหนะ 

ทรัพยสิน
ระหวางกอ
สราง รวม 

ราคาทุน :         
30 กันยายน 2547 88,226,355 408,569,231 999,139,904 752,182,848 48,290,023 9,123,694 81,642,395 2,387,174,450 
ซื้อเพ่ิม 1,609,218 5,373,093 31,221,984 57,070,467 7,044,045 2,460,922 184,335,965 289,115,694 
โอนเขา (โอนออก) - 43,829,764 181,805,196 21,746,190 317,300 424,600 (248,123,050) - 
จําหนาย - - (1,864,524) (5,380,075) (823,013) (708,154) - (8,775,766) 
30 กันยายน 2548 89,835,573 457,772,088 1,210,302,560 825,619,430 54,828,355 11,301,062 17,855,310 2,667,514,378 
คาเส่ือมราคาสะสม :         
30 กันยายน 2547 10,103,164 225,799,140 722,960,548 582,865,310 28,392,763 6,856,266 - 1,576,977,191 
คาเสื่อมราคาสําหรับป 517,439 20,824,065 66,412,786 62,733,846 7,651,740 1,006,878 - 159,146,754 
คาเสื่อมราคาสะสมสําหรับ 
   สินทรัพยที่จําหนายระหวางป - - (1,466,514) (688,588) (738,000) (600,557) - (3,493,659) 
30 กันยายน 2548 10,620,603 246,623,205 787,906,820 644,910,568 35,306,503 7,262,587 - 1,732,630,286 
มูลคาสุทธิตามบัญชี :         
30 กันยายน 2547 78,123,191 182,770,091 276,179,356 169,317,538 19,897,260 2,267,428 81,642,395 810,197,259 
30 กันยายน 2548 79,214,970 211,148,883 422,395,740 180,708,862 19,521,852 4,038,475 17,855,310 934,884,092 

       

คาเสื่อมราคาสําหรับป (ซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุน)       
ป 2547        142,607,539 
ป 2548        159,146,754 
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(หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

 
ที่ดินและ      

สวนปรับปรุง 
อาคารและ    
สวนปรับปรุง เครื่องจักร 

เครื่องมือ
เครื่องใชและ
อุปกรณโรง

งาน 

เครื่องตกแตง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ      
สํานักงาน ยานพาหนะ 

ทรัพยสิน
ระหวางกอ
สราง รวม 

ราคาทุน :         
30 กันยายน 2547 88,226,355 408,569,231 934,797,682 742,719,762 38,166,045 8,890,955 81,642,395 2,303,012,425 
ซื้อเพ่ิม 1,609,219 4,132,734 14,433,353 53,808,933 5,708,369 2,460,922 178,090,112 260,243,642 
โอนเขา (โอนออก) - 43,829,764 181,805,196 21,746,190 317,300 424,600 (248,123,050) - 
จําหนาย - - (1,864,524) (5,380,075) (823,013) (708,154) - (8,775,766) 
30 กันยายน 2548 89,835,574 456,531,729 1,129,171,707 812,894,810 43,368,701 11,068,323 11,609,457 2,554,480,301 
คาเส่ือมราคาสะสม :         
30 กันยายน 2547 10,103,164 225,799,140 697,720,299 577,380,226 23,013,710 6,776,629 - 1,540,793,168 
คาเสื่อมราคาสําหรับป 517,440 20,816,589 59,490,531 61,061,239 5,221,642 963,952 - 148,071,393 
คาเสื่อมราคาสะสมสําหรับ 
   สินทรัพยที่จําหนายระหวางป - - (1,466,514) (688,588) (738,000) (600,557) - (3,493,659) 
30 กันยายน 2548 10,620,604 246,615,729 755,744,316 637,752,877 27,497,352 7,140,024 - 1,685,370,902 
มูลคาสุทธิตามบัญชี :         
30 กันยายน 2547 78,123,191 182,770,091 237,077,383 165,339,536 15,152,335 2,114,326 81,642,395 762,219,257 
30 กันยายน 2548 79,214,970 209,916,000 373,427,391 175,141,993 15,871,349 3,928,299 11,609,457 869,109,399 

       
คาเสื่อมราคาสําหรับป (ซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุน)       
ป 2547        133,367,606 
ป 2548        148,071,393 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 บริษัทฯและบริษัทยอยแหงหนึ่งมีเครื่องจักรและอุปกรณ
จํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสิน
ทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินประมาณ  1,018 ลานบาท และ 896 ลานบาทตามลําดับ (เฉพาะของ
บริษัทฯ : 1,009 ลานบาท และ 892 ลานบาท ตามลําดับ) 
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10. ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 

 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2548 2547 
ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 61,639,600 61,639,600 
หัก : ขาดทุนที่ยังไมเกิดจากการดอยคาของที่ดิน (39,600) (39,600) 
ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน - สุทธิ 61,600,000 61,600,000 

  ในระหวางป 2547 บริษัทยอยไดจัดใหมีการประเมินราคาที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานโดย            
ผูประเมินราคาอิสระ ซึ่งผลของการประเมินแสดงมูลคาที่ดินลดลงเปนจํานวน 39,600 บาท บริษัทยอย
บันทึกผลขาดทุนทั้งหมดไวในงบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2547 

11. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

(หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 7,142,745 18,337,974 4,568,736 18,091,261 
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 104,000,000 150,000,000 100,000,000 150,000,000 
รวม 111,142,745 168,337,974 104,568,736 168,091,261 

12. เงินกูยืมระยะยาว 

(หนวย : บาท) 
 2548 2547 

เงินกูยืมระยะยาว 349,000,000 132,000,000 
หัก : สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (136,000,000) (66,000,000) 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 213,000,000 66,000,000 
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 เงินกูยืมระยะยาวมีดังตอไปนี้  
 12.1 ในเดือนสิงหาคม 2545 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาเงินกูกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่งสําหรับ

เงินกูยืมจํานวน 100 ลานบาท ซึ่งมีกําหนดผอนชําระเปนรายครึ่งปต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2546 ถึง
เดือนสิงหาคม 2547 เปนจํานวนไมนอยกวา 17 ลานบาทตอคร้ัง และตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2548 
ถึงเดือนสิงหาคม 2548 เปนจํานวนไมนอยกวา 16 ลานบาทตอคร้ัง โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 
4.5 ตอป ในระหวางป 2548 บริษัทฯไดชําระคืนเงินตนทั้งหมดแลว (30 กันยายน 2547 : 32 ลาน
บาท ) 

 12.2  ในเดือนพฤษภาคม 2547 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาเงินกูกับสาขาในประเทศของธนาคารพาณิชยตาง
ประเทศแหงหนึ่งสําหรับเงินกูยืมจํานวน 100 ลานบาท ซึ่งมีกําหนดผอนชําระเปนรายครึ่งปต้ังแต
เดือนธันวาคม 2547 ถึงเดือนธันวาคม 2549 เปนจํานวนไมนอยกวา 17 ลานบาทตอคร้ัง และใน
เดือนมิถุนายน 2550  เปนจํานวนไมนอยกวา 15 ลานบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 2.885 
ตอป ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 เงินกูยืมนี้มียอดคงเหลือจํานวน 66 ลานบาท (30 กันยายน 2547 : 
100 ลานบาท ) 

 12.3  ในเดือนพฤศจิกายน 2547 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาเงินกูกับสาขาในประเทศของธนาคารพาณิชยตาง
ประเทศแหงหนึ่งสําหรับเงินกูยืมจํานวน 100 ลานบาท ซึ่งมีกําหนดผอนชําระเปนรายครึ่งปต้ังแต
เดือนพฤษภาคม 2548 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2549 เปนจํานวนไมนอยกวา 17 ลานบาทตอคร้ัง และใน
เดือนพฤษภาคม 2550 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2550 เปนจํานวนไมนอยกวา 16 ลานบาทตอคร้ัง โดยคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3.7 ตอป ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 เงินกูยืมนี้มียอดคงเหลือจํานวน 83 
ลานบาท (30 กันยายน 2547 : ไมมี ) 

 12.4 ในเดือนกรกฎาคม 2548 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาเงินกูกับสาขาในประเทศของธนาคารพาณิชยตาง
ประเทศแหงหนึ่งสําหรับเงินกูยืมจํานวน 100 ลานบาท ซึ่งมีกําหนดผอนชําระเปนรายครึ่งปต้ังแต
เดือนมกราคม 2549 ถึงเดือนกรกฎาคม 2550 เปนจํานวนไมนอยกวา 17 ลานบาทตอคร้ัง และใน
เดือนมกราคม 2551 ถึงเดือนกรกฎาคม 2551 เปนจํานวนไมนอยกวา 16 ลานบาทตอคร้ัง โดยคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 4.4 ตอป ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 เงินกูยืมนี้มียอดคงเหลือจํานวน 100 
ลานบาท (30 กันยายน 2547 : ไมมี ) 

 12.5 ในเดือนกรกฎาคม 2548 บริษัทฯไดเขาทําสัญญาเงินกูกับสาขาในประเทศของธนาคารพาณิชยตาง
ประเทศแหงหนึ่งสําหรับเงินกูยืมจํานวน 100 ลานบาท ซึ่งมีกําหนดผอนชําระเปนรายครึ่งปต้ังแต
เดือนมกราคม 2549 ถึงเดือนกรกฎาคม 2550 เปนจํานวนไมนอยกวา 17 ลานบาทตอคร้ัง และใน
เดือนมกราคม 2551  ถึงเดือนกรกฎาคม 2551 เปนจํานวนไมนอยกวา 16 ลานบาทตอคร้ัง โดยคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 4.7 ตอป ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 เงินกูยืมนี้มียอดคงเหลือจํานวน 100 
ลานบาท (30 กันยายน 2547 : ไมมี ) 
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13. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 
(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 5,562,566 9,916,376 609,700 1,132,400 
หัก : ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (287,207) (838,730) (40,274) (102,954) 
 5,275,359 9,077,646 569,426 1,029,446 
หัก : สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (4,020,979) (3,792,527) (485,982) (450,259) 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ     
   ภายในหนึ่งป 1,254,380 5,285,119 83,444 579,187 

14. ทุนเรือนหุน 

 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ที่ประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทฯครั้งที่ 1/2547 ไดมี
มติ อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจากเดิมหุนละ 10 บาท จํานวน 20 ลานหุน โดยมีทุนจดทะเบียน 
200 ลานบาท เปนมูลคาหุนละ 1 บาท จํานวน 200 ลานหุน โดยมีทุนจดทะเบียนคงเดิม 

 บริษัทฯไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่                    
6 กุมภาพันธ 2547 

15. สํารองตามกฎหมาย 

  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกําไรสุทธิสําหรับปสวน
หนึ่งไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิสําหรับปหักดวยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง
ตามกฎหมายดังกลาวนี้ไมสามารถนําไปจายเปนเงินปนผลได 

16. คาตอบแทนกรรมการ 

  คาตอบแทนกรรมการนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 ของ       
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เกี่ยวของที่จายใหกับ
กรรมการบริหาร 
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17. ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

  ภาษีเงินไดนิติบุคคลคํานวณขึ้นจากกําไรกอนภาษีของสวนงานที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน
หลังจากปรับปรุงดวยคาใชจายที่ไมอนุญาตใหถือเปนรายจายในการคํานวณภาษี 

18. เงินปนผล 

 18.1 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2548 ที่ประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทฯครั้งที่ 1/2548 ไดมี          
มติอนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับป 2547 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.34 บาท รวมเปนเงิน
ปนผลทั้งสิ้น 68 ลานบาท  

  บริษัทฯไดจายเงินปนผลนี้แลวเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2548 

 18.2 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ที่ประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทฯครั้งที่ 1/2547 ไดมี
มติอนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับป 2546 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 3.20 บาท รวมเปนเงิน
ปนผลทั้งสิ้น 64 ลานบาท   

  บริษัทฯไดจายเงินปนผลนี้แลวเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2547 
19. จํานวนและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
 2548 2547 2548 2547 
จํานวนพนักงาน ณ วันส้ินป (คน) 1,124 994 1,030 907 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานสําหรับป (พันบาท) 281,758 259,738 255,987 237,144 

20. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

  บริษัทฯและบริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการอนุมัติจาก
กระทรวงการคลังตาม พ.ร.บ. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจาย
สะสม และเงินที่บริษัทฯหรือ บริษัทยอยจายสมทบใหในอัตรารอยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพนี้บริหารโดยผูจัดการกองทุนแหงหนึ่ง  

  ในระหวางป 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนซึ่งไดบันทึกเปนคาใชจายใน       
การขายและบริหารเปนจํานวนเงิน 4.7 ลานบาท (2547 : 4.4 ลานบาท) 
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21. สิทธิพิเศษจากการสงเสริมการลงทุน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษทางดานภาษีอากรตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน 
พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนภายใตเงื่อนไขตาง ๆ ที่กําหนดไว สิทธิ
ประโยชนทางดานภาษีอากรที่มีสาระสําคัญมีดังตอไปนี้ :- 

รายละเอียด บริษัทฯ บริษัทยอย 
1. บัตรสงเสริมเลขที ่ 1556(1)/2544 1884/2539 1758(1)/2544 
 ลงวันที ่ 31 สิงหาคม 2544 26 ธันวาคม 2539 30 พฤศจิกายน 

2544 
2. เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตชิ้นสวน      

ยานพาหนะ      
ผลิตภัณฑ
พลาสติกหรือ
เคลือบดวย
พลาสติก 

วิจัยและพัฒนา ผลิตแมพิมพ 
เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

3. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ    

3.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไร
สุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสง
เสริมและไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจาก
กิจการที่ไดรับการสงเสริมซ่ึงไดรับยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษ ี

3 ป 8 ป 
(ส้ินสุดแลว) 

8 ป 

3.2 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิด
ขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินไดไปหัก
ออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลา
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนระยะ
เวลา 5 ป นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ 
3.1 

ไดรับ ไดรับ ไดรับ 

3.3 ได รับยกเวน /ลดหยอนอากรขาเขาสําหรับ
เครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัต ิ

ไดรับ ไดรับ ไดรับ 

3.4 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและ
วัสดุจําเปนที่ตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อ
ใชในการผลิตเพื่อการ        สงออกนับตั้งแต
วันนําเขาวันแรก 

ไดรับ - ไดรับ 

4. วันที่เริ่มใชสิทธิตามบัตรสงเสริม กุมภาพันธ 2546 กันยายน 2538 กุมภาพันธ 2545 
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  รายไดจากการขายของบริษัทฯเปนรายไดจากการสงออกและการขายในประเทศ ซึ่งสามารถ
จําแนกตามรายไดสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนและสวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนดังตอไปนี้:- 

 (หนวย : บาท) 
 กิจการที่ไดรับ กิจการที่ไมไดรับ  
 การสงเสริมการลงทุน การสงเสริมการลงทุน รวม 
 2548 2547 2548 2547 2548 2547 

รายไดจากการขาย       
 รายไดจากการสงออก 2,721,134 3,115,325 447,690,317 385,342,941 450,411,451 388,458,266 
 รายไดจากการขาย       
    ในประเทศ 533,621,950 336,663,892 2,837,757,824 2,283,014,422 3,371,379,774 2,619,678,314 
รวมรายได 536,343,084 339,779,217 3,285,448,141 2,668,357,363 3,821,791,225 3,008,136,580 

22. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 และ 2547 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิด
ข้ึนในภายหนา นอกเหนือจากที่เปดเผยในหมายเหตุอ่ืนดังนี้ 

22.1 ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 มีหนังสือคํ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯคงเหลืออยู
เปนจํานวนเงินประมาณ 11 ลานบาท (2547 : 10 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทาง
ปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ  

22.2 ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาอุปกรณที่ตองชําระในระหวางป  
2548 - 2550 เปนจํานวนเงินประมาณ 8 ลานบาท (2547 : 9 ลานบาท) 
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23. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลักในปจจุบันคือ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑยางและ      
ชิ้นสวนอีลาสโทเมอรสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตเปนหลัก โดยมีฐานการผลิตในประเทศไทยและ
ดําเนินธุรกิจทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ 

  ขอมูลทางการเงินจําแนกตามตลาดของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรบัปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 
2548 และ 2547 เปนดังนี้ :- 

 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2548 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม 
ขายสุทธิ  3,371,379,774  450,411,451  3,821,791,225 
ตนทุนขาย  (3,019,838,009)  (393,367,773) (3,413,205,782) 
กําไรขั้นตน  351,541,765  57,043,678  408,585,443 
รายไดอื่น    37,744,763 
คาใชจายในการขายและบริหาร    (184,615,396) 
ดอกเบี้ยจาย    (14,755,977) 
ภาษีเงินได    (46,487,748) 
สวนของผูถือหุนสวนนอย    (915) 
กําไรสุทธิ    200,470,170 
  
 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2547 
 ในประเทศ ตางประเทศ รวม 
ขายสุทธิ  2,619,678,314  388,458,266  3,008,136,580 
ตนทุนขาย  (2,278,081,980)  (324,444,583) (2,602,526,563) 
กําไรขั้นตน  341,596,334  64,013,683  405,610,017 
รายไดอื่น    49,049,145 
คาใชจายในการขายและบริหาร    (174,686,237) 
ดอกเบี้ยจาย    (8,573,846) 
ภาษีเงินได    (62,715,117) 
สวนของผูถือหุนสวนนอย    (688) 
กําไรสุทธิ    208,683,274 
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    (หนวย : บาท) 
   2548 2547 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ    934,884,092  810,197,259 
สินทรัพยอื่น   1,490,983,082 1,197,271,866 
สินทรัพยรวม   2,425,867,174 2,007,469,125 

24. เครื่องมือทางการเงิน 

 24.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

   บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลก
เปลี่ยนเงินตราตางประเทศในตลาดและมีความเสี่ยงจากการที่คูสัญญาอาจจะไมปฏิบัติตาม
สัญญา บริษัทฯและบริษัทยอยจะพิจารณาใชเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมในการบริหาร
ความเสี่ยงดังกลาว อยางไรก็ตาม บริษัทฯและบริษัทยอย ไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตรา
สารอนุพันธทางการเงินเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา 

  24.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต           
ซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัทยอย บริษัทฯและ
บริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับธนาคารและเงินกูยืมจาก
ธนาคารและสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวมีทั้งอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด (Floating interest rate) บริษัทฯและ
บริษัทยอยจึงมิไดใชตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว  
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 24.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

  บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเนื่องจากบริษัทฯมีลูกหนี้
การคาและเจาหนี้การคาเปนสกุลเงินตางประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯไดเขาทําสัญญาซื้อเงินตรา
ตางประเทศลวงหนากับธนาคารพาณิชยเพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งมีอายุ
สัญญาไมเกินหนึ่งป 

  สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนาที่มียอดคงเหลืออยู ณ วันที่ 30 กันยายน 2548           
มีดังนี้ :- 

สกุลเงิน จํานวนที่ซื้อ อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของจํานวนที่ซื้อ 
  (บาทตอหนวยสกุลเงินตราตางประเทศ) 
เยนญี่ปุน  359,028,617 0.3647 - 0.3819 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  1,135,586 40.984 - 41.93 
ยูโร  35,472 51.22 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯมีสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ซึ่ง       
ไมไดมีการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้  

   อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย 
สกุลเงิน สินทรัพย หนี้สิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 

   (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 
เยนญี่ปุน  18,125,040 - 0.3627 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  1,293,617 165,117 41.0111 
ยูโร  37,900 - 49.3693 

  24.4 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับบัญชีลูกหนี้การคา  
อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยไมคาดวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะไดรับ
ความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหลานี้ เนื่องจาก ลูกหนี้สวนใหญมี
ความสามารถในการชําระหนี้ดีและบริษัทฯและบริษัทยอยไดกําหนดวงเงินสินเชื่อทางการคาของ
ลูกคาแตละรายและตรวจสอบวงเงินสินเชื่อคงเหลือกอนการอนุมัติการขาย ฝายบริหารเชื่อวามูล
คาสูงสุดของความเสี่ยงคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่
แสดงในงบดุล 
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 24.5 มูลคายุติธรรม 

  เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้นและเงนิกูยมืมี
อัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด ฝายบริหารจึงเชื่อวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทาง
การเงินดังกลาวไมแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระสําคัญ 

25. การแสดงรายการในงบการเงิน 
  การแสดงรายการในงบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนา

ธุรกิจการคา ลงวันที่ 14 กันยายน 2544 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
26. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทฯแลว 
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

 
คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
 บริษัทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีในสังกัด 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปที่ผานมา
เปนจํานวน 685,000 บาท และคาสอบบัญชี BOI จํานวน 100,000 บาท 
 
คาบริการอื่น (non-audit fee) 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีการรับบริการอื่น จากสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีในสังกัด 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปที่ผานมา 
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ประวัติคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

 
1. นายวิทยา ล้ีอิสสระนุกูล ตําแหนง : ประธานกรรมการ อายุ : 73 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ประกาศนียบัตรจากโรงเรียนศิริศาสตร 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 3.25% 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : บิดา นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล 
 นางพิมพใจ เหลาจินดา 
 นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 
 นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ   
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2512 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2517 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สิทธิผล 1919 จํากัด 
 ประธานกรรมการ บริษัท โสภา-กนก อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2529 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เซงงวนฮง จํากัด 
พ.ศ. 2531 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชี่ยนสแตนเลย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2533 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยสแตนแลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2538 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไออารซี-ระยอง จํากัด 
 ประธานกรรมการ บริษัท ซันโกลด โฮลดิ้ง จํากัด 
 ประธานกรรมการ บริษัท โททาล ออยล (ประเทศไทย) จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ไอ อาร ซี (เอเซีย) รีเสิรช จํากัด 
 กรรมการ บริษัท โตเอ อิโนแอค จํากัด 
พ.ศ. 2539 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไดโด สิทธิผล จํากัด 
พ.ศ. 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บริษทั ศิริวิทยสแตนเลย จํากัด 
พ.ศ. 2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิกนก-โสภา 
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2. นายโชอิชิ อีโนเว ตําแหนง : รองประธานกรรมการ อายุ : 76 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : สาขาเศรษฐศาสตร   มหาวิทยาลัยโกเบ ประเทศญี่ปุน 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : บิดา นายมาซายูกิ อีโนเว 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2512 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย)  จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2516 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร จํากัด ประเทศญี่ปุน 
พ.ศ. 2518 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อิโนแอค อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2529 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อิโนแอค เทคนิกเคิล เซ็นเตอร จาํกัด 
พ.ศ. 2533 – 2543 ประธานกรรมการ & CEO บริษัท อิโนแอค อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2543 – ปจจุบัน CEO บริษัท อิโนแอค อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
 
 
3. นายเทอิซูเกะ โกสุ ตําแหนง : ประธานกรรมการบริหาร อายุ : 68 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาเทคโนโลยีการไฟฟา   มหาวิทยาลัยนอปปอน ประเทศญี่ปุน 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2532 – ปจจุบัน กรรมการอาวุโส บริษัท อีโนเว รับเบอร จํากัด ประเทศญี่ปุน 
พ.ศ. 2534 – ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2538 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออารซี-ระยอง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ไอ อาร ซี (เอเชีย) รีเสิรช จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ซันโกลด โฮลดิ้ง จํากัด 
พ.ศ. 2540 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อิโนแอค อิลาสโตเมอร จํากัด ประเทศญี่ปุน 
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4. นางพิมพใจ เหลาจินดา ตําแหนง : รองประธานกรรมการบริหาร อายุ : 44 ป 
 และกรรมการผูจัดการ 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาสตร   สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม 
 ปริญญาโท   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   สาขาการบริหารการดําเนินงาน 
 มหาวิทยาลัยเดรกเซล ฟลาเดเฟย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ : อบรมหลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 37/2004  
 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 1.40% 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : บุตร นายวิทยา ล้ีอิสสระนุกูล 
 พี่นอง นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล 
 นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 
 นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2526 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จาํกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2528 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท  รอคเค็ทสตีลอินดัสทรี (ประเทศไทย) จํากัด 
พ.ศ. 2536 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร  
 และกรรมการผูจัดการ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท โสภา-กนก อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2538 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษทั โตเอ อิโนแอค จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ไอ อาร ซี (เอเซีย) รีเสิรช  จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ไออารซี-ระยอง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท  ซันโกลด โฮลดิ้ง จํากัด 
พ.ศ. 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท คินโนะโฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
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5. นายมาซายูกิ อีโนเว ตําแหนง : กรรมการบริษัท อายุ : 40 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : สาขาการจัดการระหวางประเทศ   Aoyama Gakuin Graduate School ประเทศญี่ปุน 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : บุตร นายโชอิชิ อีโนเว 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ  
พ.ศ. 2534 – เม.ย. 2547 กรรมการและผูจดัการทั่วไป บริษัท อีโนเว รับเบอร จํากัด ประเทศญี่ปุน 
เม.ย. 2547 – ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท อีโนเว รับเบอร จํากัด ประเทศญี่ป ุ น 
พ.ศ. 2534 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2536 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อิโนแอค คอรปอเรชั่น จํากัด 
พ.ศ. 2538 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันโกลด โฮลดิ้ง จํากัด 
 
 
6. นายโนบูอกิ ซูซูกิ ตําแหนง : กรรมการบริษัท อาย ุ : 44 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : สาขาการบริหาร   มหาวิทยาลัยอาโอยา กาคุย ประเทศญี่ปุน 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ  
พ.ศ. 2540 - 2547 กรรมการผูจัดการ บริษัท อิโนแอค คอรปอเรชั่น จํากัด 
พ.ศ. 2542 – ปจจบุัน กรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2547 – ปจจุบัน Executive Managing Officer บริษัท อิโนแอค คอรปอเรชั่น จํากัด 
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7. นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล ตําแหนง : กรรมการบริษัท อายุ : 45 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาวิชาการตลาดอุตสาหกรรม   คณะบริหารธุรกิจ-การคา  
 มหาวิทยาลัยนานซาน ประเทศญี่ปุน 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 1.10% 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : บุตร นายวิทยา ล้ีอิสสระนุกูล 
 พี่นอง นางพิมพใจ เหลาจินดา 
 นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 
 นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2526 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2529 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท สิทธิผล 1919 จํากัด 
 กรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2531 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชี่ยน สแตนเลย  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2536 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โสภา-กนก อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2538 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท โททาลออยล  (ประเทศไทย) จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ไอ อาร ซี (เอเซีย) รีเสิรช จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ไออารซี-ระยอง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ซันโกลด โฮลดิ้ง จํากัด 
พ.ศ. 2539 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คลีนิกรถเครื่อง จํากัด 
 รองประธาน บริษัท ไดโดสิทธิผล จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท เซงงวนฮง จํากัด 
พ.ศ. 2541 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น จํากัด 
พ.ศ. 2544 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท สมารท  สปอรต โปรโมชั่น จํากัด 
พ.ศ. 2545 - ปจจุบัน รองประธาน มูลนิธิกนก-โสภา 
พ.ศ. 2546 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 
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8. นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล ตําแหนง : กรรมการบริษัท อายุ : 42 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   คณะบริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยหอการคา 
 ปริญญาโท   คณะบริหารธุรกิจ Oklahoma City University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ : อบรมหลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 8/2001  
 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 1.10% 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : บุตร นายวิทยา ล้ีอิสสระนุกูล 
 พี่นอง นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล 
 นางพิมพใจ เหลาจินดา 
 นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2530 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท รอคเค็ทสตีลอินดัสทรี (ประเทศไทย) จํากัด 
พ.ศ. 2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แปซิฟค อินดัสตรียส (ไทยแลนด) จํากัด 
พ.ศ. 2534 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2535 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัทโสภา-กนก อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2536 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แปซิฟค อินดัสทรี จํากัด 
พ.ศ. 2539 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอเชี่ยนสแตนเลย  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริวิทยสแตนเลย จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ไดโดสิทธิผล จํากัด 
พ.ศ. 2542 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลาวสแตนเลย จํากัด 
พ.ศ. 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เวียดนาม สแตนเลย อิเลคทริค จํากัด 
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9. นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ ตําแหนง : กรรมการบริษัท อายุ : 38 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาการพาณิชยศาสตร   คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 1.10% 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : บุตร นายวิทยา ล้ีอิสสระนุกูล 
 พี่นอง นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล 
  นางพิมพใจ เหลาจินดา 
  นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2523 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2533 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สิทธิผล 1919 จํากัด 
พ.ศ. 2534 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2536 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท แปซิฟค อินดัสตรียส(ไทยแลนด) จํากัด 
 กรรมการ บริษัท โสภา-กนก อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
พ.ศ. 2539 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท คลีนิกรถเครื่อง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ไดโดสิทธิผล จํากัด 
 
 
10. นายชยุตม ล้ีอิสสระนุกูล ตําแหนง : กรรมการบริษัท อายุ : 39 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาการเศรษฐศาสตร  
 มหาวิทยาลัยนอรธ อิสเทิรน รัฐแมสซาซูเสท ประเทศสหรัฐอเมริกา 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 0.06% 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2540 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ควอลิตี้ ออโตเพนท  จํากัด 
พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอสติมา คอนซัลติ้ง จํากัด 
พ.ศ. 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อินเตอรเนชั่นเนิล  เอนจิเนียริ่ง จํากัด 
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11. นายนฤทัย บูทอง ตําแหนง : กรรมการบริหาร อายุ : 49 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาเคมีการยาง   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 ปริญญาโท   บริหารธุรกิจ   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2535 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2538 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออารซี-ระยอง จํากัด 
พ.ศ. 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท คินโนะโฮชิ  เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
พ.ศ. 2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โตเอ อิโนแอค จํากัด 
 
12. นายมาโกโตะ ยามาชิตะ ตําแหนง : กรรมการบริหาร อายุ : 53 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาวิศวกรรมเคมี   มหาวิทยาลัยนาโกยา ประเทศญี่ปุน 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2543 – 2547 ผูจดัการ Extrusion Group บริษัท อิโนแอค คอรปอเรชั่น จํากัด 
พ.ศ. 2547 – ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
13. นายฮิโรชิ อิโต ตําแหนง : กรรมการบริหาร อายุ : 54 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาวิศวกรรมศาสตรอุตสาหกรรม   มหาวิทยาลัยชินชู ประเทศญี่ปุน 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2542 - 2545 ผูจัดการฝายเทคนิค  
 ชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม บริษัท อิโนแอค คอรปอเรชั่น จํากัด 
พ.ศ. 2545 - 2546 รองกรรมการบริหาร บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2547 -  ปจจบุัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
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14. นายอัทสึชิ อิมามูระ ตําแหนง : กรรมการบริหาร อายุ : 47 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาเทคนิควิศวกรรมศาสตร   Ritsumeikan University ประเทศญี่ปุน 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2538 - 2543 ผูจัดการแผนกเทคนิค บริษัท อโีนเว รับเบอร จํากัด ประเทศญี่ปุน 
พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไปแผนกเทคนิค บริษัท บริดจสโตน ไออารซี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
พ.ศ. 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
 
15. นายมาซาอากิ ซึยา ตําแหนง : กรรมการอิสระ อายุ : 53 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาเศรษฐศาสตร   Hitotsubashi University ประเทศญี่ปุน 
 ปริญญาโท   M.B.A. (International Business)   มหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
ม.ค. 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร เวียดนาม จํากัด 
ก.ค. 2547 - ปจจุบัน กรรมการ Division of International Relations & Licenses 
  บริษัท บริดจสโตน คอรปอเรชั่น จํากัด ประเทศญี่ปุน 
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16. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ตําแหนง : กรรมการอิสระ อายุ : 55 ป 
 และประธานกรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาเศรษฐศาสตร   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 M.S.(ECON) : Pittsburg State University Kansas, USA. 
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ : อบรมหลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 17/2002 
 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2539 - 2543 กรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพยเอกธํารง จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและ  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2544 - ปจจุบัน กรรมการอํานวยการ บริษัทหลักทรัพย  ทรีนีตี้ จํากัด 
พ.ศ. 2547 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
 นายกสมาคม สมาคมบริษัทหลักทรัพย 
พ.ศ. 2548 – ปจจุบัน รองประธาน สภาตลาดทุนไทย 
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16. นางสาวชวนา วิวัฒนพนชาติ ตําแหนง : กรรมการอิสระ อายุ : 44 ป 
 และกรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   บัญชีบัณฑิต   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Diploma of Management, University of Newcastic, NSW, Australia 
 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2537 
 Master of Management, University of Wollongong, NSW, Australia 
 ปริญญาโท   บัญชีมหาบัณฑิต   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ : อบรมหลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 58/2005 
 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2537 – ปจจุบัน ผูชําระบัญชี  
 (แตงตั้งโดยกระทรวงการคลัง) บริษัทเครดิตฟองซิเอร ธนพัฒน จํากัด (พ.ศ.2546) 
 กรรมการ Moore Stephens Asia Pacific Limited. (Hongkong) 
 กรรมการ Moore Stephens DIA Sevi Limited. 
 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพยออมทรพัย จํากัด 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2538 – ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟูดแอนดดริ้งส จํากัด (มหาชน) 
 หุนสวนอาวุโส สํานักงานปติเสวี 
  (A Member Firm of Moore Stephens International 
  Limited Group of Independent Firms) 
พ.ศ. 2548 กรรมการคณะอนุกรรมการ  
 ดานกิจกรรมและสมาชิกสัมพันธ สภาวิชาชีพบัญชี 
 ผูชวยเหรัญญิก สภาวิชาชีพบัญช ี
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18. นายวิชิต วุฒิสมบัติ ตําแหนง : กรรมการอิสระ อายุ : 64 ป 
 และกรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   คณะเศรษฐศาสตร   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ : อบรมหลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 51/2004 
 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2543 - 2544 ผูชวยเลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน กรรมการและอนุกรรมการ สมาคมสโมสรนักลงทุน (IC) 
 กรรมการบริหาร สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
พ.ศ. 2545 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท จงสถิตย จํากัด 
 
 
19. นายสุริยันต ไชยพรหม ตําแหนง : รองกรรมการบริหาร อายุ : 52 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาเทคนิคอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ 
 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ เพชรบุรีวลัยลงกรณ 
 MINI MBA 12   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2538 - ปจจุบัน รองกรรมการบริหารฝายผลิตภัณฑ  
 ยางนอกและยางใน, Rim Business บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ไออารซี-ระยอง จํากัด 
พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน รองประธานสภาอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 รองเลขานุการสภาอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมจังหวัดปทุมธานี 
พ.ศ. 2548 – ปจจุบัน ที่ปรึกษาโครงการพี่เล้ียงนอง สภาอุตสาหกรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 อนุกรรมการคาจางขั้นต่ํา จังหวัดปทุมธานี 
 ที่ปรึกษาดานแรงงานสัมพันธ จังหวัดปทุมธานี 
 กรรมการพัฒนาอุตสาหกรรม  
 SME เขตชุมชน จังหวัดปทุมธานี 
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20. นายจตุพล เลาหชัยนาม ตําแหนง : รองกรรมการบริหาร อายุ : 46 ป 
 ฝายการตลาดผลิตภัณฑช้ินสวนยาง 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ.2539 - ปจจุบัน รองกรรมการบริหารฝายการตลาด  
 ผลิตภัณฑชิ้นสวนยางอุตสาหกรรม บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
21. นายวสันต ขาวปลอด ตําแหนง : ผูจัดการฝายผลิต อายุ : 44 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาเคมีการยาง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 ปริญญาโท   บริหารธุรกิจ   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ.2542 - 2545 ผูจัดการฝายผลิต  
 ยางชิ้นสวนอุตสาหกรรม บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2545 – ปจจุบัน ผูจัดการฝายผลิต  
 หนวยธุรกิจยางนอกและยางใน บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
22. นายสุวัฒน สุขลาภวณิชย ตําแหนง : ผูจัดการฝายบัญชี อายุ : 40 ป 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2543 - 2546 ผูจัดการบัญชีโรงงาน  
 และ Regional Auditor บริษัท กูดเยียร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
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23 นายสุชาติ คูถิรตระการ ตําแหนง : ผูจัดการอาวุโสแผนกการตลาด อายุ : 36 ป 
 และวิจัยและพัฒนา 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาโท   เศรษฐศาสตรธุรกิจ   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : 0.001% 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน ผูจัดการอาวุโสวิจัยและพัฒนา บริษัท ไอ อาร ซี (เอเชีย) รีเสิรช จํากัด 
พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน ผูจัดการอาวุโสแผนกการตลาด บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 
 
24. นางโสภา ลํ้าเลิศวรวิทย ตําแหนง : ผูจัดการอาวุโสแผนก M.I.S. อายุ : 40 ป 
 และแผนกการเงิน 
คุณวุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี   สาขาคณิตศาสตร (คอมพิวเตอร)   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา (ธนบุรี) 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท : - 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร : - 
ประสบการณทํางานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 
 ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 
พ.ศ. 2543 - ปจจุบัน ผูจัดการแผนก M.I.S. บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน ผูจัดการอาวุโสแผนก M.I.S.  
 แผนกการเงิน บริษัท อีโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
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