สาสน์จากประธานกรรมการ
สาส์นจากประธานกรรมการในรายงานประจำปี 2545 ได้แสดงถึงความเป็นห่วงต่ออนาคตของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงต้องพยายามดำเนินการเพื่อให้สามารถผ่านพ้นสภาวะที่ยากลำบากนี้ให้ได้
สืบเนื่องจากการทุ่มเททั้งกำลังกาย กำลังใจ และความพยายามต่างๆ ของทั้งคณะกรรมการและฝ่ายบริหารตลอดปี 2546 ทำให้บริษัทมีโอกาสได้ร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนรายใหม่ และมีการลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ๆ ในกรุงเทพมหานคร รวมทั้งชำระหนี้สินต่างๆ ที่บริษัทมีภาระผูกพันอยู่ และจากการชำระหนี้ดังกล่าว มีผลทำให้      อีสเทอร์น สตาร์ เป็นบริษัทที่ปลอดหนี้ สามารถนำเงินทุนไปดำเนินตามแผนธุรกิจที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการใหม่อีกหลายท่าน ที่มีคุณสมบัติ และความเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจที่จะนำพาให้บริษัทกลับสู่ความเจริญก้าวหน้าและความสามารถในการสร้างกำไรต่อไป   ภาระกิจต่อไปที่ต้องปฏิบัติคือการหล่อหลอมประสบการณ์และความชำนาญต่างๆของกรรมการกับฝ่ายบริหารให้เป็นทีมบริหารที่มีศักยภาพที่จะแข่งขันได้ในสภาวะการดำเนินธุรกิจที่ท้าทายของกรุงเทพมหานคร  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี  ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ความโปร่งใส และความเอาใจใส่ต่อภาระหน้าที่ที่มีต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย  ในส่วนของพนักงาน ด้วยความซื่อสัตย์  ความทุ่มเท และความสามัคคีของเหล่าพนักงาน จะมีส่วนช่วยให้บริษัทประสบความสำเร็จในการเจริญเติบโตต่อไปในอนาคตได้อย่างแน่นอน 
ในส่วนการช่วยเหลือสังคม ไม่ว่าอีสเทอร์น สตาร์ จะอยู่ในช่วงเวลาที่ดี หรือมีอุปสรรค  เรายังยึดมั่นในการช่วยเหลือให้ผู้ที่ด้อยโอกาสได้มีสภาพชีวิตและสังคมที่ดีขึ้น โดยให้การสนับสนุนงานการกุศลเพื่อองค์การยูนิเซฟ และสเปเชียลโอลิมปิคอย่างต่อเนื่อง 

สุดท้ายนี้ ผมในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ตลอดจน บริษัท องค์กร และสถาบันต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้ให้ความสนับสนุน ความไว้วางใจ และความร่วมมือที่ดีตลอดมา และด้วยการให้ความสนับสนุนอย่างต่อเนื่องของทุกท่าน เราหวังว่าจะทำให้   อีสเทอร์น สตาร์ เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพและอยู่ในระดับแนวหน้าต่อไป   







(นายอานันท์ ปันยารชุน)

    ประธานกรรมการ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2546 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนในการบริหารตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม 3 คน คือ นายปรีชา อุ่นจิตติ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ และ          นายโรเบิร์ต วิลเลี่ยม แมคมิลเลน เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในปี 2546 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม รวม 6 ครั้ง  โดยประชุมร่วมกับ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  ผู้สอบบัญชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน  สรุปได้ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัท และ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทในเครือแล้ว มีความเห็นว่า มีความถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
2. คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4306   หรือ  นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4387  แห่งบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี 2547 โดยกำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) เป็นเงิน 550,000 บาท
3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการในการป้องกันปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ และให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานของผู้ตรวจสอบภายใน  และรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว มีความเห็นว่า  ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม ยังไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ อย่างไรก็ตามบริษัทควรต้องปรับปรุงรูปแบบการประเมินความเสี่ยงของบริษัทและแนวทางการบริหารความเสี่ยงนั้นให้เป็นระบบที่ดีและสม่ำเสมอยิ่งขึ้น ซึ่งฝ่ายจัดการได้รับทราบเพื่อนำไปดำเนินการแล้ว
(นายปรีชา อุ่นจิตติ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 25 มีนาคม 2547 
รายงานกรรมการผู้จัดการ
ปี 2546 เป็นปีที่ บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) มีผลประกอบการที่ดีขึ้น โดยมีกำไรสุทธิตามงบการเงินรวมเท่ากับ 162.91 ล้านบาท เหตุผลหลักเกิดจากบริษัทมีกำไร 200.71 ล้านบาท จากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้   ซึ่งกำไรจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้นี้สามารถล้างผลขาดทุนจากการดำเนินงาน 37.81 ล้านบาท ทั้งนี้ สาเหตุหลักที่ทำให้บริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานเกิดจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มทุนและดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มสูงขึ้น
ผลดำเนินงานที่โดดเด่นของปี 2546 คือการที่บริษัทประสบความสำเร็จในการระดมทุนจากนักลงทุน 2 รายหลักซึ่งได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน 2 เฟสของบริษัท และได้ชำระค่าหุ้นแล้วจนถึง  ณ 31 ธันวาคม 2546 รวมเป็นเงิน 2.7 พันล้านบาท 
การเข้ามาร่วมทุนของนักลงทุนทั้งสองกลุ่มนี้ ทำให้มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่เข้ามาทดแทนรวม 8 ท่าน โดยนายอานันท์ ปันยารชุน ประธานกรรมการ และนายวิลเลี่ยม เช็ง กรรมการผู้จัดการได้รับการเชิญให้ดำรงตำแหน่งต่อไปเพื่อความต่อเนื่องของการบริหารงาน และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
คณะกรรมการชุดใหม่ได้กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจใหม่ให้กับฝ่ายบริหาร โดยเน้นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทในกรุงเทพมหานคร ด้วยเห็นว่าประชากรในกรุงเทพมหานครมีอำนาจในการจับจ่ายใช้สอยและเป็นแหล่งที่มีกำลังซื้อสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโครงการที่อำเภอบ้านฉาง ยังคงดำเนินต่อไป และด้วยทิศทางการดำเนินธุรกิจใหม่นี้ได้เร่งให้บริษัทซื้อที่ดิน 5 แปลงในกรุงเทพมหานครเมื่อเดือนกันยายน 2546   เพื่อนำที่ดินดังกล่าวมาพัฒนาโครงการต่อไป
ทั้งนี้จากการซื้อที่ดิน 5 แปลงดังกล่าว ฝ่ายบริหารได้ดำเนินการเริ่มพัฒนาโครงการ 4 โครงการก่อน ประกอบด้วยการพัฒนาบ้านเดี่ยว  2 โครงการ และคอนโดมิเนียมอีก 2 โครงการ  โดยคาดหวังว่า 4 โครงการนี้จะก่อให้เกิดรายได้รวมกันประมาณ 4,000 ล้านบาทใน 2 ปีข้างหน้า 
ฝ่ายบริหารมีความเชื่อมั่นว่าด้วยรากฐานความแข็งแกร่งและความเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีอยู่ จะทำให้บริษัทมีความสามารถสร้างความแตกต่างในการพัฒนาโครงการของบริษัทให้โดดเด่นภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีการแข่งขันที่สูงมากนี้ได้  ซึ่งสิ่งนี้ไม่เพียงจะทำให้บริษัทมีความสามารถอย่างต่อเนื่องในการเพิ่มคุณค่าให้กับโครงการของบริษัท แต่ยังทำให้บริษัทมีผลประกอบการและความสามารถในการสร้างกำไรของบริษัทได้ดีขึ้น และสุดท้ายทำให้บริษัทสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน   




   
 (นายวิลเลี่ยม เช็ง)








              

 กรรมการผู้จัดการ
ข้อมูลทั่วไป
ชื่อ ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร จำนวน และ ชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท
ชื่อ


บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)

สำนักงานใหญ่ 

ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330



โทรศัพท์ : (02) 2631010


โทรสาร
: (02) 2631009 

สำนักงานสาขา

65/14-15 หมู่ 3 ถนนสุขุมวิท ต.บ้านฉาง อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130




โทรศัพท์ : (038) 602500, 602511, 602522 
โทรสาร  : (038) 602754

 


e-mail eastar@eastar.co.th
ประเภทธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เลขทะเบียนบริษัท

บมจ.104

ทุนจดทะเบียน

10,818,493,916  บาท 
  (หุ้นสามัญ)  ณ วันที่ 3 มีนาคม 2547
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
 4,426,181,108   บาท     (ราคาพาร์ 1.00 บาท) ณ วันที่ 3 มีนาคม 2547
 ชื่อ ประเภทธุรกิจ ที่ตั้ง  โทรศัพท์ โทรสาร และชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด
1. บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด ดำเนินธุรกิจสนามกอล์ฟ คลับเฮ้าส์ ศูนย์กีฬา และศูนย์ประชุมรีสอร์ท ในนาม “สนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คันทรี คลับ แอนด์ รีสอร์ท” ซึ่งตั้งอยู่ที่อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง  

สถานที่ตั้ง   

241/5 หมู่ 3  ตำบลพลา  อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130




โทรศัพท์ : (038) 630410-7  


โทรสาร :  (038) 630418

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน

81.30% (ราคาพาร์ 10 บาท)

2. บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ดำเนินธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเม้นและบ้านเดี่ยวให้เช่า ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกันกับสนามกอล์ฟอีสเทอร์น สตาร์ฯ ในอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 

สถานที่ตั้ง  

อพาร์ทเม้นท์ เอ 1.1 เลขที่ 241/4  หมู่ที่ 3 ตำบลพลา อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130


โทรศัพท์ : (038) 603019, 603021, 601938 
โทรสาร  : (038) 601901  




e-mail : seastar@ptty.loxinfo.co.th
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
สัดส่วนการลงทุน

98%  (ราคาพาร์ 10 บาท)

3. บริษัท เอ็มบีเอฟ อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ดำเนินธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ชื่อ   “Garden International School”  ที่อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง และกรุงเทพมหานคร
สถานที่ตั้ง (ระยอง)

188/24  หมู่ 4 ถนนพลา-บ้านฉาง ตำบลพลา อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 

 


โทรศัพท์ : (038) 880360-3     

โทรสาร : (038) 880364    

สถานที่ตั้ง (กรุงเทพฯ)
2/1 เย็นอากาศ ซอย2 ถนนเย็นอากาศ แขวงช่องนนทรี เขตยานาวา กรุงเทพฯ 10120



โทรศัพท์ : (02) 2491880, 2401307

โทรสาร (02)-2491943
Website


www.gisthailand.net
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
89.27 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน

40%  (ราคาพาร์ 10 บาท)

4. บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
สถานที่ตั้ง

65/14-15 หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านฉาง อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130




โทรศัพท์ :  (038) 602500         

โทรสาร : (038) 602754    

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
55 ล้านบาท  (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน
:
100%
(ราคาพาร์ 100 บาท)

5. บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
สถานที่ตั้ง

65/14-15 หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านฉาง อ.บ้านฉาง จ.ระยอง



โทรศัพท์ :  (038) 602500         

โทรสาร : (038) 602754    

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน

100%
(ราคาพาร์ 100 บาท)

6. บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

สถานที่ตั้ง

65/14-15 หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านฉาง อ.บ้านฉาง จ.ระยอง



โทรศัพท์ :  (038) 602500         

โทรสาร : (038) 602754    

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
160 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน

60%
(ราคาพาร์ 10 บาท)

7. บริษัท สตาร์  รีเสิร์ท แอนด์ คอนซัลท์ จำกัด ดำเนินธุรกิจวิจัยเกี่ยวกับสังหาริมทรัพย์
สถานที่ตั้ง

99/29 อาคารซอฟแวร์ ปาร์ค ชั้น 6 ถ.แจ้งวัฒนะ ปากเกร็ด นนทบุรี
โทรศัพท์ :  (02) 9622591-2   

โทรสาร :  (02) 9622592

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
6 ล้านบาท (หุ้นสามัญ)

สัดส่วนการลงทุน

17.14%
(ราคาพาร์ 10 บาท)

 ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ  

นายทะเบียน
:
บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ประเทศไทย จำกัด 

สถานที่ตั้ง
:
ชั้น 4, 6-7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 



เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพ




โทรศัพท์  : (02) 2292800, 6545599 

โทรสาร    : (02) 3591262-3

ผู้สอบบัญชี

นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา    

สถานที่ตั้ง   

บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด
 



ชั้นที่ 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 





191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก




กรุงเทพฯ 10500




โทรศัพท์ : (02) 2313980-7


โทรสาร : (02) 2313988

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป  




หน่วย : พันบาท


งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


2544
2545
2546

สินทรัพย์รวม
1,731,095
1,756,641
4,170,553

หนี้สินรวม
709,767
792,412
219,814

ส่วนของผู้ถือหุ้น
1,021,328
964,228
3,950,739

รายได้รวม
157,203
104,478
333,653

ต้นทุนขาย
54,776
51,113
64,713

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
122,095
78,744
131,164

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
44,295
(51,365)
162,907

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท)
10
5.6
5.6

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
0.18
(0.18)
0.30

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
-
-
-

อัตราส่วนทางการเงิน




อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
0.43 
0.55 
9.94

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
0.09
0.01
9.14

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
-0.09
-0.44
-0.36

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
9.29
8.54
13.36

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
39
42
27

อัตรากำไรขั้นต้น (%)
37.23
26.53
35.21

อัตรากำไรสุทธิก่อนรายการพิเศษ (%)
-125.86
-85.44
-11.33

อัตรากำไรสุทธิ (%)
28.18
-49.16
48.83

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)
4.46
-5.17
6.63

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
2.34
-2.95
5.50

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
0.69 
0.82 
0.06 

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า)
0.20
-5.00
-0.42

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เท่า)
-7.28
-21.72
-0.13

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประเภทธุรกิจ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทเน้นการทำธุรกิจในเขตอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก เนื่องจากเล็งเห็นว่าเขตอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เป็นทำเลที่มีศักยภาพเพราะอยู่ห่างจากนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดไปทางทิศตะวันออกเพียง 10 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากสนามบินอู่ตะเภาซึ่งจะพัฒนาเป็นสนามบินสมบูรณ์แบบไปทางทิศตะวันตกเพียง 5 กิโลเมตร   อย่างไรก็ดี ตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความสำคัญแก่การพัฒนาโครงการที่เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยยังคงพัฒนาโครงการในอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยองต่อไป ธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้
1. การพัฒนาโครงการเพื่อขาย 

2. การพัฒนาโครงการเพื่อเช่า 

3. ธุรกิจสนามกอล์ฟ  

4. การร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นเพื่อประกอบกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
5. ที่ดินรอการพัฒนา
1. การพัฒนาโครงการเพื่อขาย 

บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) จะเป็นผู้พัฒนาโครงการเพื่อขาย ซึ่งปัจจุบันมีโครงการที่อยู่ในระหว่างการพัฒนาทั้งสิ้น 5 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
โครงการอีสเทอร์น สตาร์ คันทรีโฮม เป็นโครงการจัดสรรที่ดินและสร้างบ้านเพื่อขายที่มีระบบสาธารณูปโภคพร้อมเพรียง ทั้งถนน โทรศัพท์ ประปา ไฟฟ้าใต้ดิน มียามรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวดตลอด 24 ชั่วโมง และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ โดยโครงการตั้งอยู่ในบริเวณรอบสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คันทรี คลับ แอนด์ รีสอร์ท ซึ่งอยู่ห่างจากสนามบินอู่ตะเภาเพียง 5 กิโลเมตร และนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดเพียง 10 กิโลเมตร มีเนื้อที่โครงการทั้งสิ้นประมาณ 615 ไร่ จัดแบ่งออกเป็นแปลงย่อยเฉลี่ยแปลงละ 400 ตารางวา ได้ประมาณ  471 แปลง (แต่ปัจจุบันบริษัทได้จัดแบ่งเนื้อที่บางแปลงให้มีขนาดเล็กลงเพื่อเอื้ออำนวยต่อกำลังซื้อของลูกค้าตามสภาวะเศรษฐกิจ) ในราคาขายบ้านและที่ดินประมาณ 2-4 ล้านบาท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าระดับสูง  ปัจจุบันคงเหลือที่ดินของโครงการทั้งหมดประมาณ 232 ไร่ ประกอบด้วยที่ดินเปล่าจำนวน 203 ไร่   และที่ดินที่นำไปจัดทำโครงการอื่น (โครงการแฮมเล็ม 2 และโครงการวินเทจโฮมวิลเลจ) จำนวน 29 ไร่ 
โครงการสินทวีพาร์ค เป็นโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย ภายในโครงการประกอบด้วยคอนโดมิเนียม ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และที่ดินเปล่า บนเนื้อที่ประมาณ 90 ไร่ แบ่งออกเป็น 4 เฟส มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าระดับกลางขึ้นไป ปัจจุบัน บ้านเดี่ยว    ทาวน์เฮ้าส์ และที่ดินเปล่าได้ขายหมดแล้ว ในส่วนคอนโดมิเนียมคงเหลือ 29 ห้อง  
โครงการแฮมเล็ท 2 เป็นโครงการที่นำที่ดินของโครงการคันทรีโฮมบางส่วนมาพัฒนาเพื่อสร้างบ้านเดี่ยวเพื่อขาย ในลักษณะชุมชนขนาดเล็กกึ่งรีสอร์ทแวดล้อมด้วยธรรมชาติที่ร่มรื่น มีพื้นที่ขายรวมประมาณ 12 ไร่ โดยโครงการแฮมเล็ท 2 นี้เป็นโครงการที่พัฒนาต่อเนื่องจากโครงการแฮมเล็ท 1 เนื่องจากผลการสำรวจด้านการตลาดของบริษัทพบว่ายังมีกลุ่มลูกค้าที่ต้องการที่ดินพร้อมที่พักอาศัยที่มีขนาดพื้นที่ประมาณ 200-400 ตารางวา ในพื้นที่จังหวัดระยองและใกล้เคียงอยู่พอสมควร รูปแบบโครงการจะเน้นแบบบ้านที่หลากหลายและราคาที่ไม่สูงมาก โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและบริเวณใกล้เคียง   ปัจจุบันได้ปิดขายโครงการเรียบร้อยแล้ว
โครงการสินทวีการ์เด้น เป็นโครงการที่พักอาศัยเพื่อขายในลักษณะชุมชนขนาดเล็กภายใต้ธรรมชาติที่ร่มรื่นและสาธารณูป โภคที่ครบครัน เช่น ไฟฟ้า ประปา โทรศัทพ์ คลับเฮ้าส์ สระว่ายน้ำ ห้องออกกำลังกาย และยามรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง โครงการตั้งอยู่ที่เนินกระปรอก  อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ติดถนนสุขุมวิทสาย 3 และห่างจากนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดเพียง 9 กิโลเมตร บนเนื้อที่ประมาณ 50 ไร่  ภายในโครงการประกอบด้วยที่ดินเปล่า, บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด, ลิงค์เฮ้าส์, และทาวน์เฮ้าส์ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าระดับกลาง ขณะนี้มีที่ดินคงเหลือประมาณ 135 แปลง ในขนาดเนื้อที่แปลงละ 60-80 ตารางวา ปัจจุบันบริษัทเน้นการขายโดยใช้กลยุทธ์สร้างบ้านเสร็จก่อนขาย  โดยมีแบบบ้านหลายแบบให้ลูกค้าเลือก ทั้งบ้านเดี่ยวชั้นเดียวและบ้านเดี่ยวสองชั้น ในราคาขายหลังละประมาณ 1.5-2.2 ล้านบาท โดยปัจจุบันมีบ้านก่อสร้างเสร็จรอโอนให้ลูกค้า 6 หลัง และอยู่ระหว่างการก่อสร้างอีก 18 หลัง  
โครงการวินเทจโฮมวิลเลจ เป็นโครงการที่นำที่ดินของโครงการคันทรีโฮมบางส่วนมาพัฒนาเพื่อสร้างบ้านขายพร้อมที่ดินในลักษณะบ้านเรือนไทยประยุกต์กึ่งรีสอร์ท บนเนื้อที่โครงการประมาณ 27.6 ไร่ พื้นที่ขายประมาณ 17.6 ไร่ แบ่งออกเป็น 64 แปลง ขนาดแปลงละ 110 ตารางวา โดยมีแบบบ้านที่หลากหลายให้ลูกค้าเลือกได้ถึง 4 แบบ ในราคาขายหลังละ 3.5-4.8 ล้านบาท โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริหารและพนักงานระดับกลางขึ้นไปของโรงงานภายในนิคมอุตสาหกรรมและบริษัทอื่นๆ ภายในบริเวณพื้นที่จังหวัดระยองและจังหวัดใกล้เคียง  มีระยะเวลาดำเนินโครงการประมาณ 3 ปี  โดยจะเริ่มการขายในเดือนมกราคม 2547 
โครงการที่กำลังเริ่มพัฒนาในกรุงเทพมหานครในปี 2547 จำนวน 4 โครงการ
1.
ชื่อโครงการ
:
โครงการพัฒนาการ 69  

ที่ตั้ง
:
ซอยพัฒนาการ 69 ถนนพัฒนาการ แขวงประเวศ (คลองประเวศฝั่งเหนือ) เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร

ลักษณะโครงการ
:
บ้านเดี่ยวพร้อมที่ดินขนาดตั้งแต่ 80-120 ตารางวา

รายละเอียดโครงการ
:
- พื้นที่โครงการ 

23-2-39 
ไร่



- จำนวนบ้านที่จะพัฒนา 

57

หลัง
- ราคาขายต่อหลัง 

16-30

ล้านบาท
- มูลค่าขายของโครงการประมาณ 

1,000

ล้านบาท
- ระยะเวลาในการพัฒนา 

24

เดือน
- มูลค่าเงินลงทุนประมาณ 

700

ล้านบาท
2.
ชื่อโครงการ
:
โครงการนราธิวาสราชนครินทร์  

ที่ตั้ง
:
ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

ลักษณะโครงการ
:
คอนโดมิเนียม 

รายละเอียดโครงการ
:
เฟสแรก  คอนโดมิเนียมสูง 12-20 ชั้น จำนวน 4 อาคาร



- พื้นที่โครงการ 

4-3-19.5
ไร่ 




- จำนวนห้องพักอาศัย 

195 

ยูนิต
- ราคาขายต่อยูนิต 

3-15

ล้านบาท
- มูลค่าขายของโครงการประมาณ 

1,300

ล้านบาท
- ระยะเวลาในการพัฒนา 

30

เดือน
- มูลค่าเงินลงทุนประมาณ 

870

ล้านบาท
3.
ชื่อโครงการ
:
โครงการพระราม 3   

ที่ตั้ง
:
ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

ลักษณะโครงการ
:
คอนโดมิเนียมสูง 12-19 ชั้น จำนวน 3 อาคาร

รายละเอียดโครงการ
:
- พื้นที่โครงการ 

3-1-77
ไร่



- จำนวนห้องพักอาศัย  

261 

ยูนิต
- ราคาขายต่อยูนิต

2-6

ล้านบาท
- มูลค่าขายของโครงการประมาณ 

920

ล้านบาท
- ระยะเวลาในการพัฒนา 

24

เดือน
- มูลค่าเงินลงทุนประมาณ 

700

ล้านบาท
4.
ชื่อโครงการ
:
โครงการอ่อนนุช   


ที่ตั้ง
:
ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ (คลองประเวศฝั่งเหนือ) เขตประเวศกรุงเทพมหานคร

ลักษณะโครงการ
:
บ้านเดี่ยวพร้อมที่ดินขนาดตั้งแต่ 

80-100 
ตารางวา

รายละเอียดโครงการ
:
- พื้นที่โครงการ 

31-3-21
ไร่ 

 


- จำนวนบ้านที่จะพัฒนา  

82 

หลัง
- ราคาขายต่อหลัง 

9-17

ล้านบาท
- มูลค่าขายของโครงการประมาณ 

1,100

ล้านบาท
- ระยะเวลาในการพัฒนา 

30

เดือน
- มูลค่าเงินลงทุนประมาณ 

800

ล้านบาท
2. การพัฒนาโครงการเพื่อเช่า 

การพัฒนาโครงการเพื่อเช่าที่บริหารงานโดยบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) บริษัทเคยเปิดดำเนินกิจการให้เช่า คือ โครงการศูนย์การค้า อีสเทอร์น สตาร์ พลาซ่า เป็นอาคาร 3 ชั้น มีพื้นที่ให้เช่า 10,450   ตารางเมตร ซึ่งเปิดให้เช่าตั้งแต่กลางปี 2537 แต่เมื่อสิ้นเดือนเมษายน 2543 บริษัทได้หยุดดำเนินกิจการชั่วคราวเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจตกต่ำ   
การพัฒนาโครงการเพื่อเช่าที่บริหารงานโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 98.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (แต่เดิมบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.00 โดยร่วมทุนกับบริษัท ซันไรซ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด จากประเทศสิงค์โปร์ แต่เมื่อเดือนธันวาคม 2546 บริษัทได้ซื้อเงินลงทุนและหนี้จากผู้ร่วมทุนเพื่อเป็นการปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด) ดำเนินธุรกิจอพาร์ทเม้นท์และบ้านเดี่ยวระดับหรูให้เช่า บริเวณเดียวกันกับสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คันทรี คลับ แอนด์ รีสอร์ท ประกอบด้วยบ้านเดี่ยว 66 หลัง และ อพาร์ทเม้นท์ 8 อาคาร จำนวน 84   ยูนิต ในลักษณะ Serviced Apartment มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นนักธุรกิจระดับสูง 

3. ธุรกิจสนามกอล์ฟ 

เป็นสนามกอล์ฟระดับมาตรฐานโลก 18 หลุม บนพื้นที่กว่า 407 ไร่ อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ เพียง 160 กิโลเมตรเศษ เป็นสถานที่ที่เหมาะแก่การออกกำลังกายและการพักผ่อน นอกจากนี้ยังมีคลับเฮ้าส์ ทะเลเทียม สระว่ายน้ำ สนามเทนนิส ห้องซาวน่า ห้องฟิตเนส และห้องประชุมพร้อมอุปกรณ์สำหรับการจัดประชุมและสัมมนา ดำเนินการโดยบริษัท อีสเทอร์น สตาร์           รีสอร์ท จำกัด (บริษัทย่อย) ซึ่งปัจจุบันบริษัทถือหุ้นร้อยละ 81.30 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
4. การร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นเพื่อประกอบกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์   

บริษัท เอ็มบีเอฟ อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดยบริษัทร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท เอ็ม บี เอฟ ประเทศมาเลเซียดำเนินธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ที่อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ชื่อว่า "Garden International School, Rayong" และเปิดดำเนินการสาขาใหม่ที่ซอยเย็นอากาศ กรุงเทพฯ เมื่อเดือนสิงหาคม 2543 ในชื่อว่า "Garden International School, Bangkok" โดยบริษัทไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

บริษัท พร้อมมิตร อีสเทอร์น สตาร์ เฮลท์แคร์ จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดยบริษัทร่วมลงทุนกับโรงพยาบาลพร้อมมิตร (กรุงเทพมหานคร) ดำเนินธุรกิจโพลีคลีนิค ที่อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง โดยบริษัทไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2546 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2546 ได้มีมติอนุมัติให้ดำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท พร้อมมิตร อีสเทอร์น สตาร์ เฮลท์แคร์ จำกัด เนื่องจากบริษัทร่วมได้ปิดให้บริการมาเป็นระยะเวลากว่า 5 ปี และมีขาดทุนสะสมเกือบเกินทุน โดยบริษัทได้ตั้งสำรองและรับรู้เป็นผลขาดทุนในงบการเงินแล้วทั้งจำนวน ซึ่งปัจจุบันได้ดำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทเรียบร้อยแล้ว
5. ที่ดินรอการพัฒนา  

บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว มีที่ดินจำนวน 10-0-28.0 ไร่ อยู่ริมถนน กม.16–พลา ในอำเภอบ้านฉาง ซึ่งขณะนี้ยังไม่มีแผนดำเนินการ 

บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเมนท์ จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นทางอ้อมรวมร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ซึ่งขณะนี้ยังไม่มีแผนดำเนินการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิล์ด จำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดยบริษัทร่วมลงทุนกับกลุ่มไลซันและนิวเวิล์ดจากฮ่องกง เพื่อพัฒนาโครงการฮิลไซด์ รีสอร์ท รวมเนื้อที่   105-2-30.7 ไร่ ตั้งอยู่ริมถนนสุขุมวิทในอำเภอบ้านฉาง ซึ่งขณะนี้ยังไม่มีแผนดำเนินการ
นอกจากนี้ บริษัทยังมีที่ดินรอการพัฒนา ซึ่งถือกรรมสิทธิในนาม บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) ในอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง อีก 4 กลุ่ม เนื้อที่รวมประมาณ 825-1-27.2 ไร่ 
การเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจที่สำคัญในปีที่ผ่านมา   

1. บริษัทขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กลุ่ม U.S.Capital จำนวนรวม 268,388,019 หุ้น  เป็นเงิน 904.25 ล้านบาท และขายให้กลุ่มซันไรส์ จำนวนรวม 517,605,465 หุ้น เป็นเงิน  1,640.86 ล้านบาท ทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2546 กลุ่มซันไรส์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วน 46.78%

2. บริษัทเริ่มนโยบายขยายการลงทุนเพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2546 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติให้บริษัทซื้อที่ดินในกรุงเทพมหานคร 5 แปลงบนถนนพัฒนาการ 69, ถนนนราธิวาสราชนครินทร์, ถนนพระราม  และถนนอ่อนนุช เนื้อที่รวม 81-3-15.3 ไร่ มูลค่า 1,265.29 ล้านบาท เพื่อพัฒนาบ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียมสำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ
3. บริษัทชำระหนี้ให้กับสถาบันการเงิน 3 แห่งสุดท้ายรวม 436.38 ล้านบาท  ทำให้บริษัทไม่มีหนี้สินต่อสถาบันการเงินใดอีก 
4. บริษัทซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน 100 ล้านบาทใน บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จุดประสงค์เพื่อให้บริษัทย่อยมีเงินทุนเพื่อใช้ในการบูรณะปรับปรุงสนามกอล์ฟ, คลับเฮ้าส์ และศูนย์กีฬา ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้ต่อไป รวมทั้งจ่ายคืนเงินกู้ และเป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งการซื้อหุ้นเพิ่มทุนในครั้งนี้มีผลทำให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มจาก 76.62% เป็น 81.30%

5. บริษัทซื้อเงินลงทุน 49%  ในบริษัท  ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด  รวมทั้งหนี้ของบริษัทดังกล่าวจากผู้ร่วมทุนทำให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มจาก 49% เป็น 98%  
การตลาดและการแข่งขัน
1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

จากศักยภาพของอำเภอบ้านฉางและบริเวณใกล้เคียงในจังหวัดระยอง อันเป็นที่ตั้งของหลายเขตอุตสาหกรรม เช่น นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด นิคมอุตสาหกรรมตะวันออก นิคมอุตสาหกรรมผาแดง นิคมอุตสาหกรรมอีสเทอร์นซีบอร์ด และนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จึงทำให้มีผู้บริหารระดับกลางถึงระดับสูงทั้งชาวต่างชาติและชาวไทยเป็นจำนวนมากที่ต้องการที่พักอาศัยซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่สำคัญของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายบางส่วนที่เป็นประชากรที่อาศัยอยู่ในบริเวณดังกล่าวและจากกรุงเทพมหานครที่ต้องการที่พักอาศัยสำหรับตากอากาศ    
สำหรับในด้านผู้ประกอบการนั้น เนื่องจากในบริเวณพื้นที่ดังกล่าวมีการขยายตัวและมีนิคมอุตสาหกรรมตั้งอยู่เป็นจำนวนมาก ทำให้ช่วงนี้มีโครงการพัฒนาที่ดินเกิดขึ้นมาก  โดยปัจจุบัน มีบริษัทที่ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีลักษณะและขนาดโครงการใกล้เคียงกับบริษัทที่ยังคงดำเนินธุรกิจอยู่และมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตั้งแต่ระดับกลางขึ้นไปประมาณ 24 โครงการ แบ่งเป็น โครงการเพื่อขายจำนวน 24 โครงการ ได้แก่ โครงการในเขตบ้านฉาง 8 โครงการ โครงการในเขตระยอง 10 โครงการ และโครงการในเขตสัตหีบ-ชลบุรี 6 โครงการ มีอุปทานของจำนวนบ้านและที่ดินเปล่าเพื่อสร้างบ้านพร้อมขายทั้งหมดประมาณ 700-1,000 ยูนิต และโครงการเพื่อเช่าจำนวน 6 โครงการ ได้แก่ โครงการในเขตบ้านฉาง 3 โครงการ โครงการในเขตสัตหีบ 2 โครงการ โครงการในเขตระยอง 1 โครงการ มีอุปทานของจำนวนที่พักอาศัยเพื่อเช่าทั้งหมดประมาณ 200 ยูนิต 

2. ธุรกิจสนามกอล์ฟ
บริษัทยังคงนโยบายการตลาดในการดำเนินธุรกิจสนามกอลฟ์ของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด ด้วยการเน้นกลยุทธ์ให้สนามกอล์ฟมีบริการและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ แบบครบวงจร ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในสนามกอล์ฟ          อีสเทอร์น สตาร์ คันทรี คลับ แอนด์ รีสอร์ท ให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทจึงได้พัฒนาและบริหารสนามกอล์ฟ คลับเฮ้าส์และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ให้เป็นศูนย์ประชุมรีสอร์ทที่เพียบพร้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกด้านที่พักอาศัย สันทนาการ ความทันสมัยของเทคโนโลยีอุปกรณ์การประชุม  นอกจากนี้บริษัทได้ร่วมกับบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด จัดรายการ Golf Package และ Conferencing Package เพื่อให้บริการกับบุคคลที่มาเล่นกอล์ฟหรือจัดประชุมสามารถเข้าพักที่ อพาร์ทเม้นท์ของบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ได้ในราคาพิเศษ ซึ่งเป็นการเสริมรายได้อีกทางหนึ่ง และเมื่อเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 2546 บริษัทได้มีการบูรณะปรับปรุงสนามกอล์ฟเพื่อให้สนามกอล์ฟมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นเพื่อสามารถดึงดูดให้นักกอล์ฟมาใช้บริการได้ต่อไป
3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ระดับหรูให้เช่า
ที่พักอาศัยระดับหรูให้เช่าที่เหมาะสมกับผู้เช่าที่ต้องการที่พักอาศัยขนาด 3-4 ห้องนอน รวมถึงรูปแบบของ Serviced Apartment โดยเฉพาะในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดมีอยู่น้อยราย และบริษัทมีกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจนคือผู้บริหารระดับสูงชาวต่างประเทศ ซึ่งมักต้องการที่อยู่อาศัยที่กว้างขวางสำหรับสมาชิกในครอบครัว  และในการเลือกที่พักอาศัยของผู้บริหารระดับสูงย่อมเน้นคุณภาพชีวิต ความสะดวกสบาย และความปลอดภัย ซึ่งสามารถพบได้ในโครงการซีสตาร์  ซึ่งอยู่บริเวณเดียวกันกับสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คันทรี คลับ แอนด์ รีสอร์ท ประกอบกับกีฬากอล์ฟเป็นที่นิยมบริษัทจึงได้ทำการตลาดให้ผู้อาศัยสามารถใช้บริการสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ ได้ในราคาพิเศษ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งทางการตลาด ที่จะดึงดูดลูกค้าชาวต่างประเทศได้มากยิ่งขึ้น

โครงสร้างรายได้ ณ 31 ธันวาคม 2546










หน่วย : ล้านบาท
สายผลิตภัณฑ์
ดำเนินการโดย
%
 ปี 2546
ปี 2545
ปี 2544



การถือหุ้น
รายได้
%
รายได้
%
รายได้
%

โครงการเพื่อขาย









   - คันทรีโฮม 
ESTAR

4.52
2.67
-
-
-
-

   - แฮมเล็ท
ESTAR

-
-
-
-
25.86
26.55

   - แฮมเล็ท 2
ESTAR

18.79
11.11
14.58
16.53
2.70
2.77

   - สินทวีพาร์ค
ESTAR

-
-
1.45
1.63
7.79
8.00

   - สินทวีการ์เด้น
ESTAR

30.03
17.76
13.06
14.81
14.78
15.17

   - รับจ้างสร้างบ้าน 
ESTAR

7.43
4.40
7.16
8.12
-
-

   - พลาซ่า
ESTAR

-
-
-
-
-
-

รวมโครงการเพื่อขาย


60.77
35.94
36.24
41.10
51.13
52.49

โครงการเพื่อเช่า
ESTAR

-
-
0.69
0.78
1.34
1.38

รายได้บริการ  
ESTAR

13.75
8.13
6.60
7.49
3.48
3.57

ธุรกิจสนามกอล์ฟและ   รายได้อื่นๆ
ESR 
81.30
25.77
15.24
44.65
50.63
41.45
42.56

ธุรกิจให้เช่าและรายได้อื่นๆ #1
SEASTAR
98.00
68.81
40.69
-
-
-
-

รวม


169.10
100.00
88.18
100.00
97.40
100.00

หมายเหตุ :


ESTAR 
= 
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 


ESR
= 
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จำกัด

SEASTAR 
= 
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด 

 #1 ธุรกิจให้เช่า  
=    

เป็นธุรกิจในส่วนของบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ซึ่งแต่เดิมบริษัทถือหุ้น 49% แต่ 





ณ ธันวาคม 2546 บริษัทเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นเป็น 98% จึงต้องบันทึกรายได้ในโครงสร้างรายได้นี้ 
ปัจจัยความเสี่ยง
1. ความเสี่ยงจากนโยบายในการดำเนินธุรกิจ
ปัจจัยความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่เน้นลูกค้าในแถบโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก โดยเฉพาะในเขตอำเภอบ้านฉางและใกล้เคียง ทำให้โครงการของบริษัทต้องพึ่งพาการเติบโตของโครงการพัฒนาในบริเวณพื้นที่ดังกล่าวเพียงอย่างเดียว ซึ่งจากวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา ทำให้การเติบโตของโครงการพัฒนาในบริเวณดังกล่าวชะลอตัวลง แต่กลับมาปรับตัวดีขึ้นเป็นลำดับในปี 2545 และ 2546 ตามการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งแนวโน้มการขยายตัวนี้ คาดว่ายังจะมีอยู่ในปี 2547
อย่างไรก็ดี  ในปี 2546 ภายหลังจากบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนจากการเข้าร่วมลงทุนของพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partners) รายใหม่ และจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ Estar-W1 จำนวนรวม 2,691.28   ล้านบาท ทำให้บริษัทมีศักยภาพในการลงทุนเพิ่มขึ้น บริษัทจึงมีนโยบายที่จะขยายการลงทุนโครงการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ออกไปยังพื้นที่เขตอื่น เช่น เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อกระจายการลงทุนไปยังเขตพื้นที่อื่นที่มีศักยภาพทางธุรกิจที่ดีซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่เน้นลูกค้าในแถบโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกเพียงอย่างเดียว และเป็นยังการเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้ให้แก่บริษัทอีกทางหนึ่งด้วย 

2. ความเสี่ยงจากการรับรู้มูลค่าเงินลงทุนลดลงและผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท เอ็มบีเอฟ   อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
บริษัทได้เข้าลงทุนในธุรกิจโรงเรียนนานาชาติผ่านบริษัท เอ็มบีเอฟ อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (บริษัทร่วม) ซึ่งมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วทั้งสิ้น จำนวน 89.27 ล้านบาท  บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำนวน 35.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเงินลงทุนเท่ากับร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว   ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทร่วมมีผลการดำเนินการขาดทุนต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยในปี 2545 และ 2546 มีผลขาดทุนจำนวน 16.47 และ 15.21 ล้านบาทตามลำดับ และในปี 2546 มีขาดทุนสะสมทั้งสิ้น 156.46 ล้านบาท รวมทั้งส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ 64.19 ล้านบาท  ทั้งนี้ ณ 31  ธันวาคม 2546 บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำนวน 28.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 80.00 ของเงินลงทุน โดยบริษัทตั้งสำรองค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนเพิ่มขึ้นซึ่งส่งผลให้มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง และบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินปี 2546 แล้ว  
อย่างไรก็ตามบริษัทได้ส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปติดตามดูแลผลการดำเนินงานตลอดจนนโยบายในการบริหารงานต่างๆ ซึ่งปัจจุบันบริษัทดังกล่าวได้พยายามปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  โดยได้เริ่มเปิดดำเนินการสาขาใหม่เพิ่มเติมในกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นระดับชั้นต้น อีกทั้งเป็นการเพิ่มโอกาสทางการตลาดให้สูงขึ้นที่จะแนะนำให้นักเรียนที่จบจากสาขาในกรุงเทพมหานคร ไปศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงกว่าที่สาขาระยอง นอกจากนี้บริษัทร่วมได้รับใบอนุญาตให้เป็น  Bilingual School โรงเรียนที่สามารถรับนักเรียนไทยได้ 100 เปอร์เซ็นเต็ม จากเดิมที่เป็นโรงเรียนนานาชาติ International School ที่รับนักเรียนไทยได้เพียง 49% ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทมากขึ้น ซึ่งเมื่อพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมจะเห็นได้ว่ามีผลการดำเนินงานขาดทุนลดลง  นอกจากนี้ บริษัทร่วมอยู่ระหว่างดำเนินการปรับโครงสร้างทางการเงินโดยจะแปลงหนี้สินในส่วนของเงินกู้ยืมและเจ้าหนี้จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันบางส่วนเป็นทุนและอาจจะเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกบางส่วนซึ่งจะช่วยให้ฐานะทางการเงินของบริษัทร่วมเข้มแข็งขึ้น รวมทั้งช่วยลดภาระในการจ่ายชำระเงินต้นและดอกเบี้ยและส่งผลต่อเนื่องให้ผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมดีขี้น 
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
หลักทรัพย์ของบริษัท 
1. หุ้นสามัญ
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 15,145,891,482.40 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,704,623,479 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.60 บาท และมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 6,196,653,551.20 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,106,545,277 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.60 บาท 
ณ 25 กุมภาพันธ์ 2547 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 10,818,493,916 บาท เนื่องจากมีการลดทุนจดทะเบียน โดยการลดมูลค่าหุ้นของบริษัทลงจากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.60 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.00 บาท ซึ่งทำให้ทุนชำระแล้วของบริษัทลดลงจากทุนชำระแล้วเดิม 6,196,653,551.20 บาท คงเหลือทุนชำระแล้วจำนวน 4,426,181,108 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,106,545,277 หุ้น มูลค่าที่ตรไว้หุ้นละ 4.00 บาท 
ณ วันที่ 3 มีนาคม 2547 บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัท จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.00  บาท ให้เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00  บาท โดยทุนจดทะเบียนยังคงเท่ากับ 10,818,493,916 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 10,818,493,916 หุ้น และมีทุนชำระแล้วเท่ากับ 4,426,181,108 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 4,426,181,108 หุ้น 
บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงทุนที่เรียกชำระแล้วในปี 2546 ดังนี้ 
หน่วย : ล้านบาท
วัน/เดือน/ปี ที่จดทะเบียน
 เปลี่ยนแปลงทุน
ทุนที่เพิ่ม
 (ลด)
หลังเพิ่ม 
(ลด) ทุน
เหตุผลในการเพิ่ม (ลด) ทุน
สัดส่วนและราคาในการเพิ่มทุน

3 มีนาคม 2547
-
4,426.18
เป็นไปตามมติวิสามัญผู้ถืหุ้นครั้งที่ 3/46 วันที่ 16 ธันวาคม 2546
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.00 บาท เป็น 1.00 บาท

25 กุมภาพันธ์ 2547
(1,770.47)
4,426.18
เป็นไปตามมติวิสามัญผู้ถืหุ้นครั้งที่ 3/46 วันที่ 16 ธันวาคม 2546
ลดทุนจดทะเบียนด้วยการลดมูลค่าหุ้นจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.60 บาท เป็น 4.00 บาท 

18 ธันวาคม 2546
1,003.62
6,196.65
เป็นไปตามสัญญาร่วมลงทุนและมติวิสามัญผู้ถืหุ้นครั้งที่ 3/46 วันที่ 16 ธันวาคม 2546
จัดสรรให้แก่กลุ่ม Sunrise จำนวน 109,217,446 ในราคาหุ้นละ 4.00 บาท และ 70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท 

15 ธันวาคม 2546
265.37
5,193.03
เป็นไปตามสัญญาร่วมลงทุน
จัดสรรให้แก่กลุ่ม U.S. Capital จำนวน 47,388,019 หุ้น ในราคาหุ้นละ 4.00 บาท

3 พฤศจิกายน 2546
579.60
4,927.66
เป็นไปตามสัญญาร่วมลงทุน
จัดสรรให้แก่กลุ่ม U.S. Capital จำนวน 103,500,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 4.00 บาท

15 ตุลาคม 2546
266.00
4,348.06
เป็นไปตามสัญญาร่วมลงทุน
จัดสรรให้แก่กลุ่ม U.S. Capital จำนวน 47,500,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 4.00 บาท

7 ตุลาคม 2546
201.91
4,082.06
ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ   
(ESTAR-W1) ใช้สิทธิซื้อหุ้น
ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ (ESTAR-W1) ใช้สิทธิซื้อหุ้นจำนวน 36,056,397 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท

13 สิงหาคม 2546
392.00
3,880.15
เป็นไปตามสัญญาร่วมลงทุน
จัดสรรให้แก่กลุ่มซันไรส์ จำนวน 70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 4.00 บาท 

หน่วย : ล้านบาท
วัน/เดือน/ปี ที่จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุน
ทุนที่เพิ่ม
 (ลด)
หลังเพิ่ม 
(ลด) ทุน
เหตุผลในการเพิ่ม (ลด) ทุน
สัดส่วนและราคาในการเพิ่มทุน

14 พฤษภาคม 2546
392.00
3,488.15
เป็นไปตามสัญญาร่วมลงทุน
จัดสรรให้แก่กลุ่ม U.S. Capital จำนวน 70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.01 บาท 

1 เมษายน 2546
1,502.97
3,096.15
เป็นไปตามสัญญาร่วมลงทุน
จัดสรรให้แก่กลุ่มซันไรส์ จำนวน 268,388,019 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3.48 บาท

31 มีนาคม 2546
89.60
1,593.17
แปลงหนี้เป็นทุนตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้
จัดสรรให้แก่ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) จำนวน 16,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 4.6284 บาท

2. ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“Estar-W1”)

บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“Estar-W1”) จำนวน 115,069,455 หน่วย ราคาเสนอขาย 0.05 บาทต่อหน่วย เป็นเงิน 5.75 ล้านบาท ซึ่งผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้ 1 หุ้นในราคาใช้สิทธิ 2 บาท โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ 3 เดือน คือเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม  ภายในอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่ 30 ธันวาคม 2544 กำหนดการใช้สิทธิวันแรกคือ วันที่ 29 มีนาคม 2545 และวันสุดท้ายคือวันที่ 29 ธันวาคม 2549  

นอกจากนี้  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2546 มีมติให้ขยายอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ESTAR-W1 ออกไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี ซึ่งทำให้อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ESTAR-W1 จะครบกำหนดในวันที่ 29 ธันวาคม 2554 ตามเงื่อนไขเมื่อบริษัทออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ ESTAR-W1 ชุดใหม่จำนวน 70,000,000 หน่วยให้แก่กลุ่ม U.S.Capital  โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิ อัตราการใช้สิทธิเหมือนเดิมทุกประการ ดังนั้น ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“Estar-W1”) จึงมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 185,069,455 หน่วย นอกจากนี้ในระหว่างปี 2546 บริษัทขายหุ้นสามัญให้แก่กลุ่ม U.S.Capital และ กลุ่ม Sunrise ในราคาที่ต่ำกว่าราคาตลาดเกินกว่าร้อยละ 10 และเดือนมกราคม 2547 บริษัทได้ออกหลักทรัพย์ใหม่คือ ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“Estar-W2”)  ทำให้บริษัทต้องปรับอัตราการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W1”)  ดังนี้  
วันที่มีผลบังคับ
อัตราการใช้สิทธิ
ราคาการใช้สิทธิ
เหตุผล

29 มีนาคม 2546
1 หน่วย : 1 หุ้น
2.00 บาทต่อหุ้น
อัตราการใช้สิทธิแต่เดิม

14 ตุลาคม 2546
1 หน่วย : 1.02601 หุ้น
1.949 บาทต่อหุ้น
ขายหุ้นให้ กลุ่มUS.Capital

30 ตุลาคม 2546
1 หน่วย : 1.07903 หุ้น
1.853 บาทต่อหุ้น
ขายหุ้นให้ กลุ่มUS.Capital

11 ธันวาคม 2546
1 หน่วย : 1.09157 หุ้น
1.832 บาทต่อหุ้น
ขายหุ้นให้ กลุ่มUS.Capital

18 ธันวาคม 2546
1 หน่วย : 1.15499 หุ้น
1.731 บาทต่อหุ้น
ขายหุ้นให้ กลุ่ม Sunrise

1 มกราคม 2547
1 หน่วย : 1.17978 หุ้น
1.695 บาทต่อหุ้น
ออก  Estar-W2

3 มีนาคม 2547
1 หน่วย : 4.71912 หุ้น
0.424 บาทต่อหุ้น
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ  4 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท 

10 มีนาคม 2547
1 หน่วย : 1 หุ้น
0.424 บาทต่อหุ้น
ปรับอัตราการใช้สิทธิเป็น 1 หน่วยต่อ1 หุ้น ตามมติวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2546

อนึ่ง งวดไตรมาส 3 เดือนกันยายน 2546 มีผู้มาใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W1”) จำนวน 36,056,397 หน่วย คิดเป็นเงิน 72,112,794 บาท (ราคาหุ้นละ 2 บาท) และ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ยังมีใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W1”) ที่ยังไม่แปลงสภาพคงเหลือ 149,013,058 หน่วย (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท) แต่หลังจากที่บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากมูลค่าหุ้นละ 4 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เมื่อวันที่  3 มีนาคม 2547 ทำให้ บริษัทต้องปรับอัตราการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“Estar-W1”) ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น และเพื่อปรับอัตราการใช้สิทธิให้ใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W1”) 1 หน่วยสามารถซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 มีนาคม 2547 (วันที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอนุมัติให้หุ้นสามัญของบริษัทซื้อขายที่ราคาพาร์ 1 บาท)  บริษัทจึงได้เพิ่มจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิให้กับผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W1”) อีก 3.71912 หน่วยต่อทุก 1 หน่วย (ถ้าคำนวณออกมาเป็นเศษของหน่วยให้ตัดเศษนั้นทิ้ง โดยไม่มีการชดเชยหรือชดใช้ค่าเสียหายใดๆ) ทำให้ใบสำคัญแสดงสิทธิ  (“Estar-W1”) ที่ยังไม่แปลงสภาพ มีจำนวนรวม 703,210,461 หน่วย  และกำหนดอัตราการใช้สิทธิแปลงสภาพใหม่เป็น 1 หน่วยต่อ 1 หุ้น โดยมีราคาการใช้สิทธิ 0.424 บาทต่อหุ้น ซึ่งจะเริ่มใช้อัตราใหม่นี้ในการแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W1”) ตั้งแต่งวดเดือนมีนาคม 2547 
3. ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“Estar-W2”)

บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“Estar-W2”) จำนวน 313,341,536 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ซึ่งใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้ 1 หุ้นในราคาใช้สิทธิ 4 บาทต่อหุ้น โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุกๆ 3 เดือน คือเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม  ภายในอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 8 ปี นับตั้งแต่ 1 มกราคม 2547 กำหนดการใช้สิทธิวันแรกคือ วันที่ 31 มีนาคม 2547 และวันสุดท้ายคือวันที่ 30 ธันวาคม 2554  

แต่หลังจากที่บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากมูลค่าหุ้นละ 4 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2547 ทำให้บริษัทต้องปรับอัตราการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (“Estar-W2”) ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น และเพื่อปรับอัตราการใช้สิทธิให้ใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W2”) 1  หน่วยสามารถซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 มีนาคม 2547 (วันที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอนุมัติให้หุ้นสามัญของบริษัทซื้อขายที่ราคาพาร์ 1 บาท)   บริษัทจึงได้เพิ่มจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิให้กับผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W2”) อีก 3 หน่วยต่อทุก 1 หน่วย (ถ้าคำนวณออกมาเป็นเศษของหน่วยให้ตัดเศษนั้นทิ้ง โดยไม่มีการชดเชยหรือชดใช้ค่าเสียหายใดๆ) ทำให้ใบสำคัญแสดงสิทธิ  (“Estar-W2”) ที่ยังไม่แปลงสภาพ มีจำนวนรวม 1,253,366,144 หน่วย  และกำหนดอัตราการใช้สิทธิแปลงสภาพใหม่เป็น 1 หน่วยต่อ 1 หุ้น โดยมีราคาการใช้สิทธิ 1 บาทต่อหุ้น ซึ่งจะเริ่มใช้อัตราใหม่นี้ในการแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ (“Estar-W2”) ตั้งแต่งวดเดือนมีนาคม 2547 
วันที่
อัตราการใช้สิทธิ
ราคาการใช้สิทธิ
เหตุผล

1 มกราคม 2547
1 หน่วย : 1 หุ้น
4 บาทต่อหุ้น
อัตราการใช้สิทธิแต่เดิม

3 มีนาคม 2547
1 หน่วย : 4 หุ้น
1 บาทต่อหุ้น
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ  4 บาทเป็น หุ้นละ 1 บาท 

10 มีนาคม 2547
1 หน่วย : 1 หุ้น
1 บาทต่อหุ้น
ปรับอัตราการใช้สิทธิเป็น 1 หน่วยต่อ1 หุ้น ตามมติวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2546

ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีรายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  (ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 3 ธันวาคม 2546 เพื่อเข้าประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2546)  ซึ่งมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 4,927,662,947.20 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 879,939,812 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.60 บาท  ดังนี้
ลำดับ
รายชื่อผู้ถือหุ้น
จำนวนหุ้น
% ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

1. 
กลุ่มซันไรส์ #1
338,388,019
38.46

2. 
กลุ่ม US. Capital #2 
80,946,860
9.20

3. 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 
15,223,646
1.73

4. 
บริษัท สตาร์บล็อค กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
10,500,000
1.19

5. 
นายสุเทพ บูลกุล  
4,575,263
0.52

6. 
นายไพโรจน์ ไพศาลศรีสมสุข
4,200,000 
0.48 

7. 
Miss Tonia Y-Jean Cheng  
4,000,000
0.45

8. 
นายสุรพล ตั้งจารุพงศ์สกุล
3,800,000
0.43

9. 
นายรพี พินิจชอบ
3,700,000
0.42

10. 
กลุ่มนายอานันท์ ปันยารชุน 
3,408,125
0.39


รวม
468,741,913
53.27

หมายเหตุ :  ผู้ถือหุ้นที่แท้จริง 
#1 กลุ่มซันไรส์ ประกอบด้วย
- บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด (ธุรกิจบันเทิง)
ถือหุ้นจำนวน 293,847,800 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 
33.40
- บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำกัด (Holding Company)
ถือหุ้นจำนวน   43,103,500 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 
4.90
- บริษัท จี แอล แอสเซทส์ จำกัด (Holding Company)
ถือหุ้นจำนวน 
    1,436,719 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 
0.16
วันที่ 18 ธันวาคม 2546 บริษัทกรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนอีก 179,217,446 หุ้น ทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2546 กลุ่มซันไรส์มีหุ้นรวมทั้งสิ้น 517,605,465 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 46.78 (ทุนชำระแล้ว 1,106,545,277 หุ้น)

#2 กลุ่ม US.Capital  ประกอบด้วย
- นางมุกดา อาริยวัฒน์  (นักลงทุน)

ถือหุ้นจำนวน 
44,000,460 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 
 5.00
- นายเทพ ฐิตะเมธากุล (นักลงทุน)

ถือหุ้นจำนวน 
  36,946,400 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 
4.20
วันที่ 9 ธันวาคม 2546 กลุ่ม U.S. Capital ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนอีก 47,388,019 หุ้น

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2546


ลำดับ
ชื่อ-สกุล
อายุ
คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน
ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


ตำแหน่ง
(ปี)

การถือหุ้นใน
ทางครอบครัว
ช่วงเวลา
ตำแหน่ง
บริษัท





บริษัท (%) 1
ระหว่างผู้บริหาร














1
นายอานันท์ ปันยารชุน
71
ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขากฎหมาย
0.31
ไม่มี
2535-ปัจจุบัน
ประธานกรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


ประธานกรรมการ

มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์


2539-2543
ประธานกรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด 





















2
นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 2
62
M.B.A. (Finance)
0.03
ไม่มี
2516-ปัจจุบัน
กรรมการผู้จัดการ
บริษัทซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำกัด


รองประธานกรรมการ และประธาน

Northeastern University


2522-ปัจจุบัน
กรรมการบริหาร
บริษัท ไทย-เยอรมันเซรามิค อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)


คณะกรรมการบริหาร




2541-ปัจจุบัน
รองประธานกรรมการ
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน)







2546-ปัจจุบัน
รองประธานกรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)































3
นายพอล เบอร์นาร์ด แยง
54
Master's Magna Cum Laude
 - 
ไม่มี
2532-ปัจจุบัน
Real estate investor, developer
in South Beach, Miami Beach, Florida


รองประธานกรรมการ

Columbia University Graduate School of 


2537-ปัจจุบัน
ประธานกรรมการ
The Yang Group, Inc., (New York)




Business


2546-ปัจจุบัน
รองประธานกรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)





















4
นายปรีชา อุ่นจิตติ
58
ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์
 - 
ไม่มี
2545-ปัจจุบัน
ประธานกรรมการพิจารณาสินเชื่อ
ธนาคารไทยธนาคาร จำกัด (มหาชน) 


กรรมการ และประธาน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


2545-ปัจจุบัน 
กรรมการ
ธนาคารไทยธนาคาร จำกัด (มหาชน)  


กรรมการตรวจสอบ




2546-ปัจจุบัน
กรรมการ 
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)































5
นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ
กรรมการ และ
 63
ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมดี)
ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (เกียรตินิยมดี)  
-
ไม่มี
2546-ปัจจุบัน
กรรมการ และ
กรรมการตรวจสอบ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการตรวจสอบ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


2541-ปัจจุบัน
กรรมการ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)







2541-2544
กรรมการบริหาร
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)







2540-2543
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)







2546-ปัจจุบัน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส์ จำกัด (มหาชน)







2540-เม.ย45
กรรมการ
บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำกัด

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2546 (ต่อ)


ลำดับ
ชื่อ-สกุล
อายุ
คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน
ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


ตำแหน่ง
(ปี)

การถือหุ้นใน
ทางครอบครัว
ช่วงเวลา
ตำแหน่ง
บริษัท





บริษัท (%) 1
ระหว่างผู้บริหาร














6
นายโรเบิร์ต แม็คมิลเล็น
48
Chartered Account, Major Accounting,
-
ไม่มี
2540-ปัจจุบัน
กรรมการ
Strategic Property Co.,Ltd


กรรมการ และ
 
Institute of Chartered Accountants in
 

2545-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท ชะอำ แคมปัส ซิตี้ จำกัด


กรรมการตรวจสอบ

Australia


2545-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท ไรมอนด์ ทาวเวอร์ จำกัด







2545-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท ไรมอนด์ แลนด์  จำกัด (มหาชน)







2546-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 





















7
นายวิลเลี่ยม เช็ง 2
67
ปริญญาตรี สถาปัตยกรรม
0.13
ไม่มี
2532-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการ, กรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยฮ่องกง


2532-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด

 
และกรรมการผู้จัดการ




2532-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเมนท์ จำกัด

 





2533-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด 







2545-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด





















8
นายสุนทร กิตติยวัฒน์ 2
59
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
 - 
ไม่มี
2546-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)


กรรมการ, กรรมการบริหาร

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์


2546-ปัจจุบัน 
กรรมการ
บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด


และผู้อำนวยการฝ่าย




2546-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเมนท์ จำกัด


บัญชีและการเงิน




2546-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด 


(ผ่านการอบรบหลักสูตร DAP)




2546-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด







2539-2544
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท นครหลวงคอนกรีต จำกัด 







2544-2546
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท สยามภูริมงคล จำกัด





















9
นายจอห์น โจเซฟ เฮส
55
Glassboro State College
-
ไม่มี
2516-ปัจจุบัน
Family real property businesses
North Jersey Contracting Company


กรรมการ




2538-ปัจจุบัน
Project partner and investor
Anglo American Financial Corp.




 


2546-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 









































รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2546


ลำดับ
ชื่อ-สกุล
อายุ
คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน
ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


ตำแหน่ง
(ปี)

การถือหุ้นใน
ทางครอบครัว
ช่วงเวลา
ตำแหน่ง
บริษัท





บริษัท (%) 1
ระหว่างผู้บริหาร














10
นายใจมี วี. โลซาเร่ 2
52
ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (เอกบัญชี)
-
ไม่มี
2544-2546
กรรมการผู้จัดการ
สุขุมวิท อินเตอร์ ดิเวลล็อปเมนท์ จำกัด


กรรมการ กรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยฟิลิปปินส์ กรุงมะนิลา




(ชื่อเดิม เอสเอสพี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด)


และผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด




























11
นายวิกรม ตั้งปณิธานสุข  
54
ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา (โครงสร้าง)
 - 
ไม่มี
2539-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท บ้านและที่ดินตะวันออก จำกัด


ผู้อำนวยการฝ่าย

Asian Institute of Technology (AIT)


2539-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เฮ้าส์ซิ่ง ดีเวลล็อปเมนท์ จำกัด


พัฒนาโครงการ




2539-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด


 




2543-ปัจจุบัน
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ ไลซัน นิวเวิลด์ จำกัด 







2536-2546
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน)





















12
นางเสาวคนธ์ โพธิ์งาม
39
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขาการเงิน
-
ไม่มี
-
-
-


ผู้จัดการแผนกการเงิน

การธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามคำแหง
 

























13
นายศุภพงศ์ อัมระรงค์
35
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (บัญชี)
-
ไม่มี
2538-2546
Business Controller
บริษัท นครหลวง คอนกรีต จำกัด


ผู้จัดการแผนกบัญชี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์


























14
นายพงษ์ศักดิ์ ใหม่ซ้อน
45
ปริญญาตรีนิติศาสตร์
-
ไม่มี
2535-2546
ผู้จัดการฝ่ายธุรการ
บริษัท นครหลวง คอนกรีต จำกัด


ผู้จัดการแผนกกฎหมาย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


























15
นายสมชาย ศรีประพฤทธิ์ชัย
46
ปริญญาตรี วิศกรรมโยธา
-
ไม่มี
2545-2546
ผู้จัดการโครงการ
ห้างหุ้นส่วนจำกัด เนรมิตก่อสร้าง


ผู้จัดการโครงการ (กรุงเทพฯ)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย


2533-2541
ผู้จัดการโครงการ
บริษัท กรีไทย จำกัด 





















16
นายสุนทร รอดสุด
38
ปวช. ไฟฟ้า เทคโนโลยีหมู่บ้านครู
0.0002
ไม่มี
-
-
-


ผู้จัดการแผนกโครงการ        (บ้านฉาง)




























รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2546


ลำดับ
ชื่อ-สกุล
อายุ
คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน
ความสัมพันธ์
ประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


ตำแหน่ง
(ปี)

การถือหุ้นใน
ทางครอบครัว
ช่วงเวลา
ตำแหน่ง
บริษัท





บริษัท (%) 1
ระหว่างผู้บริหาร




 
 
 
 
 
 
 
 
 

17
นายจักรี วรรณทอง
38
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
- 
ไม่มี
-
-
-


ผู้จัดการแผนกบริหารการก่อสร้าง

สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น


























18

นายอรุณ ทุริสุทธิ์
38
ปวส. เทคนิคอุตสาหกรรม
วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย
-
ไม่มี
-
-
-











 
 
 
 
 
 
 
 
  

19
นางสาวณัฐวีร์ เหล่าเลิศพงษ์  
34
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการ)
0.04
ไม่มี
ม.ค. 2546 ถึง
กรรมการ
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 


ผู้จัดการสำนักกรรมการผู้จัดการ

และเลขานุการบริษัท

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์


พ.ค. 2546













หมายเหตุ : 
 1 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้นชำระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2546 เท่ากับ 1,106,545,277 หุ้น)
 2 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ หรือนายสุนทร กิตติยวัฒน์ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายใจมี วี. โลซาเร่ หรือนายวิลเลี่ยม เช็ง รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัทตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง
โครงสร้างการจัดการและแผนผังการบริหารองค์กร
บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2546 

















1. โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้   

ก) คณะกรรมการบริษัท
· คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบด้วย 


1.
นายอานันท์  ปันยารชุน


ประธานกรรมการ 


2.
นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 1


รองประธานกรรมการ 


3.
นายพอล เบอร์นาร์ด แยง 


รองประธานกรรมการ 


4.
นายปรีชา  อุ่นจิตติ



กรรมการ

5.
นายยงยุทธ  วิทยาวงศรุจิ


กรรมการ

6.
นายโรเบิร์ต วิลเลียม แม็คมิลเล็น


กรรมการ

7.
นายสุนทร  กิตติยวัฒน์ 1


กรรมการ 


8.
นายจอห์น โจเซฟ เฮส


กรรมการ

9.
นายใจมี วี. โลซาเร่ 1



กรรมการ

10.
นายวิลเลี่ยม เช็ง1



กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
หมายเหตุ : 
1
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
· ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. กรรมการมีหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกำกับดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทผ่านทางคณะกรรมการบริหารที่แต่งตั้งขึ้น
3. ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัทหรือเข้าถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ
5. คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุม หรือในกรณีที่จำเป็นกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการกำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ
6. กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา ซึ่งอาจกำหนดเป็นจำนวนแน่นอน หรือวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกำหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนก็ได้ และนอกจากนั้น ให้ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบบริษัท
ความในวรรคหนึ่ง ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท
7. คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งมอบอำนาจ และกำหนดอำนาจในการอนุมัติและสั่งการให้แก่คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้การบริหารกิจการของบริษัทดำเนินไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท
ข) คณะกรรมการบริหาร
· คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบด้วย 


1.
นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ


ประธานกรรมการบริหาร

2.
นายสุนทร  กิตติยวัฒน์



กรรมการบริหาร

3.
นายวิลเลี่ยม เช็ง



กรรมการบริหาร

4. 
นายใจมี วี. โลซาเร่ 



กรรมการบริหาร
· ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และตรวจสอบรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้การรับรอง
2. กำกับดูแลการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดหรืออนุมัติไว้ และติดตามการปฏิบัติงานในเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติไว้
3. พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ภายในขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการบริหาร
อำนาจของคณะกรรมการบริหาร
1. มีอำนาจในการกำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และระเบียบการปฏิบัติของบริษัทในด้านต่างๆ ตลอดจนการมอบหมายงานและการมอบอำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
2. มีอำนาจในการอนุมัติและ/หรือการตัดสินใจในเรื่องใดๆ ที่มิได้ระบุไว้ว่าจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
3. มีอำนาจในการอนุมัติและ/หรือการตัดสินใจดำเนินการแทนคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเร่งด่วนซึ่งไม่สามารถรอการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ ทั้งนี้ โดยให้หารือประธานกรรมการบริษัทหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบก่อนดำเนินการ และเมื่อดำเนินการแล้ว ให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สัตยาบัน 

4. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร ให้เป็นสมาชิกสมทบของคณะกรรมการบริหารด้วยก็ได้แต่ต้องไม่เกิน 2 ท่าน
· ขอบเขตของเรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
1. แนวนโยบายในการทำธุรกิจของบริษัท แผนงานและงบประมาณประจำปีของบริษัทโดยงบประมาณประจำปีจะต้องประกอบด้วย งบประมาณกำไรขาดทุน งบประมาณเงินสด งบประมาณการลงทุน อัตราพนักงานและงบประมาณการว่าจ้างพนักงาน
2. การจัดตั้งโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัททุกโครงการ
3. นโยบายการบริหารงาน ผังการจัดองค์กรของบริษัท นโยบายเกี่ยวกับการพนักงาน การให้สวัสดิการ การจ่ายโบนัส และการขึ้นเงินเดือนประจำปี
4. การซื้อที่ดินและ/หรืออาคาร ที่อยู่นอกโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับอนุมัติแล้วตามข้อ 2

5. การขายที่ดินและ/หรืออาคารในรายการซึ่งมิใช่เป็นไปตามปกติการค้าของบริษัทและ/หรือไม่ได้อยู่ในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท
6. การเช่าหรือให้เช่าที่ดินและ/หรืออาคารที่มีระยะเวลาเกินกว่า 3 ปี หรือมูลค่าเกินกว่า 10 ล้านบาท
7. การกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้น หรือบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกัน
8. การเพิ่มทุน การลดทุน ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การเลิกหรือการควบรวมของบริษัทดังกล่าว การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนในบริษัทใดๆ 

9. การฟ้องร้อง หรือต่อสู้คดี ที่มีมูลค่าเกินกว่าห้าล้านบาท
10. เรื่องที่กฎหมายกำหนดว่าจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
11. เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ว่าจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ค) คณะกรรมการตรวจสอบ
· คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบด้วย 


1.
นายปรีชา  อุ่นจิตติ



ประธานกรรมการตรวจสอบ 


2.
นายยงยุทธ  วิทยาวงศรุจิ


กรรมการตรวจสอบ

3.
นายโรเบิร์ต วิลเลียม แม็คมิลเล็น


กรรมการตรวจสอบ
· ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนเพียงพอ และเชื่อถือได้
2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัท
4. ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
5. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ง) เจ้าหน้าที่บริหาร 
· เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบด้วย 


1.
นายวิลเลี่ยม เช็ง

กรรมการผู้จัดการ

2.
นายสุนทร  กิตติยวัฒน์
ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

3.
นายใจมี วี.  โลซาเร่

ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด

4.  
นายวิกรม  ตั้งปณิธานสุข
ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ 


5.
นางเสาวคนธ์  โพธิ์งาม
ผู้จัดการแผนกการเงิน

6.
นายศุภพงศ์  อัมระรงค์
ผู้จัดการแผนกบัญชี

7.
นายพงษ์ศักดิ์  ใหม่ซ้อน
ผู้จัดการแผนกกฎหมาย

8.  
นายสมชาย ศรีประพฤทธิ์ชัย
ผู้จัดการแผนกโครงการ (กรุงเทพฯ)

9. 
นายสุนทร  รอดสุด

ผู้จัดการแผนกโครงการ (บ้านฉาง) 

10.
นายจักรี  วรรณทอง

ผู้จัดการแผนกบริหารการก่อสร้าง    

11.
นายอรุณ ทุริสุทธิ์

ผู้จัดการแผนกบริหารทรัพย์สิน

12.
นางสาวณัฐวีร์  เหล่าเลิศพงษ์
ผู้จัดการสำนักกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท
· ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1. กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบเขตอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
2. กรรมการผู้จัดการได้รับมอบอำนาจในการทำการใดๆ ที่ปฏิบัติไปตามปกติธุรกิจได้โดยมีอำนาจอนุมัติเป็นมูลค่าไม่เกิน 1,000,000 บาท ในกรณีที่การเข้าทำการใดๆ ที่มูลค่าเกินกว่าที่กำหนด   กรรมการผู้จัดการต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการดำเนินงาน
3. กรรมการผู้จัดการต้องนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรองการลงทุนในการพัฒนาโครงการใดๆ ก็ตามที่ไม่ได้อยู่ในนโยบายประจำปีของบริษัท 


ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไม่รวมถึงการดำเนินงานที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่เกิน 12 คน ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการดำรงตำแหน่งจำนวน 10 คนจากจำนวนกรรมการที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติไว้ทั้งสิ้น 10 ตำแหน่ง        

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ และไม่ได้ใช้วิธี cumulative voting (การแต่งตั้งกรรมการโดยที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่ง พรบ.มหาชน) แต่ใช้วิธีการใช้เสียงข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  การสรรหากรรมการสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายๆ คนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยประธานกรรมการหนึ่งคน และกรรมการอีกอย่างน้อยสองคนแต่ไม่เกินสี่คน ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2546 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2546 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนในการบริหารตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นระยะเวลา 2  ปีนับจากวันที่ 12 พฤษภาคม 2546 เป็นต้นไป โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทดังเดิม 

3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
จำนวนค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารปี 2546 มีดังนี้
· ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษัท ในรอบปี 2546 รวม 18 คน แบ่งเป็นค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุม 117,000 บาท และค่าตอบแทนรายเดือน 3,080,000 บาท   
· ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรอบปี 2546 รวม 13 คน เป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือนเท่ากับ 14,060,543.25 บาท
4. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่ต้องรายงานเมื่อมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น ในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน และบริษัทจะให้ผู้บริหารรายงานความเปลี่ยนแปลงในการถือครองหลักทรัพย์ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทุกคนทราบถึงกฎเกณฑ์ข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งบทลงโทษที่อาจจะได้รับเมื่อกระทำผิดกฎเกณฑ์ข้อบังคับดังกล่าว
5. การควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2546 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2546 โดยมีประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 1 คน เข้าประชุมด้วย คณะกรรมการได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัท โดยการซักถามข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับฝ่ายบริหารและกรรมการตรวจสอบแล้วเห็นว่าบริษัทมีวิธีการปฏิบัติ ขั้นตอน และการควบคุมภายในโดยรวมไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
ส่วนที่ 1
องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริษัทมีการกำหนดเป้าหมายการขายและงบประมาณประจำปี และแผนดำเนินงานของแต่ละแผนก และมีการสอบทานเป็นระยะ นอกจากนี้ยังมีการจัดโครงสร้างองค์กรโดยแบ่งโครงสร้าง หน้าที่ เป็นฝ่ายและแผนก โดยมีหัวหน้าฝ่ายและแผนกรับผิดชอบชัดเจน รวมทั้งได้จัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการซึ่งระบุถึงเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งให้พนักงานทุกระดับทราบแล้ว
ส่วนที่ 2  การบริหารความเสี่ยง
บริษัทมีการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงรวมทั้งหามาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น หรือถ้าหลีกเลี่ยงไม่ได้ก็จะหาวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความเสี่ยงเกิดขึ้นน้อยที่สุด โดยหากพบความเสี่ยงจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททันที  โดยในทางปฏิบัติผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ติดตามและประเมินผลจากการเข้าตรวจตามแผนงานด้านความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ส่วนที่ 3
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ ขั้นตอน และอำนาจอนุมัติวงเงินของฝ่ายบริหารแยกตามลำดับชั้นของกรรมการและผู้มีอำนาจลงนามในแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกันโดยหน้าที่อนุมัติเป็นไปตามอำนาจอนุมัติของผู้บริหารหรือกรรมการ หน้าที่บันทึกบัญชีเป็นของฝ่ายบัญชี และหน้าที่จัดเก็บทรัพย์สินเป็นของแผนกการเงิน นอกจากนี้บริษัทมีมาตรการ ขั้นตอน และระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องตามกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  และระเบียบการอนุมัติของบริษัท 

ส่วนที่ 4
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
ในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมและวาระการประชุมให้แก่คณะกรรมการทราบก่อนการประชุมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 10 วัน แต่ในส่วนของเอกสารเพื่อพิจารณาประกอบการประชุมจะได้รับก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 5 วัน และบริษัทมีการบันทึกบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปอย่างเหมาะสม ซึ่งในระยะเวลาที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีได้พบข้อบกพร่องบางประการในการจัดเก็บเอกสารแต่ปัจจุบันบริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นเรียบร้อยแล้ว
ส่วนที่ 5
 ระบบการติดตาม
บริษัทมีการประชุมเพื่อทบทวนเป้าหมายการดำเนินธุรกิจในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส และที่ประชุมฝ่ายบริหารทุกเดือน นอกจากนี้บริษัทมีสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงต่อไป 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการจัดการ โดยกำหนดให้ผู้บริหารต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยสอดคล้องกับ “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน” (Code of Best Practices for Directors of Listed Companies) ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเป็นบริษัทที่มีระบบการกำกับดูแลที่ดี (Good Corporate Governance) ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศหลักการไว้ในขั้นเริ่มแรก 15 ข้อ เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัทจดทะเบียนถือปฏิบัติตาม ซึ่งแนวทางดังกล่าวส่วนใหญ่บริษัทก็ถือปฏิบัติอยู่แล้ว ยกเว้น เรื่อง การจัดให้มีและการกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการกำหนดค่าตอบแทน   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการกำกับดูแลกิจการของ บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) เพื่อให้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ


 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักที่จะส่งเสริมให้บริษัทมีระบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพื้นฐานต่อความสำเร็จและการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการขึ้น โดยครอบคลุมหลักสำคัญดังนี้
· การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย
· คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยแสดงออกถึงภาวะผู้นำและสามารถควบคุมการดำเนินงานของฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
· บริษัทกำหนดแนวทางจรรยาบรรณเพื่อให้กรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ
· การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบโดยจัดให้มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในเพื่อจัดการกับความเสี่ยง โดยมีแผนกตรวจสอบภายในในองค์กรเพื่อกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
สิทธิของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น


 
บริษัทมีนโยบายในการนำเสนอข้อมูลประกอบการพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้น ในปี 2546 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นสี่ครั้ง คือการประชุมสามัญประจำปี 1 ครั้ง และจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 3 ครั้ง โดยจัดประชุมในกรุงเทพมหานคร แม้ว่าสำนักงานใหญ่ของบริษัทจะอยู่ในอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง   (จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงสำนักงานใหญ่จากบ้านฉางเป็นกรุงเทพฯเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2546)    จุดประสงค์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสะดวกในการเดินทางมาประชุม และบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และบริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง โดยในที่ประชุม ประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน
นอกจากนี้ปี 2546 เป็นปีแรกที่บริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ โดยเริ่มตั้งแต่การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2546 วันที่ 15 มกราคม 2546 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 


 
บริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ เพราะบุคคลเหล่านี้เป็นแรงสนับสนุนให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันและสร้างกำไรให้กับบริษัท  โดยในการดำเนินงานจะพิจารณาลำดับความสำคัญตามสถานการณ์เป็นกรณีไป ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฏหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี
คณะกรรมการ 

ปี 2546 (หลังจากกลุ่ม U.S.Capital และกลุ่มซันไรส์เข้าร่วมทุนในบริษัท) คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 คนประกอบด้วย
· กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
4
คน
· กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
3
คน
· กรรมการที่เป็นอิสระ 
3
คน คิดเป็นร้อยละ 30 ของกรรมการทั้งหมด
และประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการทำให้เกิดการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล และการบริหารงานประจำ ซึ่งสนับสนุนให้บริษัทสามารถบริหารงานได้อย่างโปร่งใส โอกาสที่จะเกิดข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการที่กรรมการผู้จัดการจะมีอำนาจเบ็ดเสร็จจึงไม่อาจเกิดขึ้นได้ง่าย เนื่องจากมีการคานอำนาจกันและประธานกรรมการมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและของผู้ถือหุ้นได้ดียิ่งขึ้น 
คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบ กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้  นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน โดยกำหนดอำนาจการอนุมัติของฝ่ายจัดการ การตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการได้กำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจำทุกเดือน และมีการประชุมพิเศษตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวันที่และวาระการประชุมที่ชัดเจน และนำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5  วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาไม่น้อยกว่า 3  ชั่วโมง โดยในปี 2546 คณะกรรมการมีการประชุมทั้งสิ้น 13 ครั้ง   โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคนสรุปได้ดังนี้ 
รายชื่อ
วาระการดำรงตำแหน่ง
จำนวนครั้งเข้าร่วมประชุม

1. นายอานันท์ ปันยารชุน 
ปี 2535-ปัจจุบัน
13/13

2. ดร.พนัส สิมะเสถียร
ปี 2535-12 พฤษภาคม 2546
4/5

3. พลเรือเอกวิเชษฐ การุณยวนิช
ปี 2537-31 มีนาคม 2546
0/2

4. ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์
ปี 2534-31 มีนาคม 2546
1/2

5. นางสุนันทา เตียสุวรรณ์
ปี 2537-31 มีนาคม 2546
2/2

6. นายโยห์ เซ็ง ฮอก
ปี 2542-12 พฤษภาคม 2546
2/4

7. นายวิลเลี่ยม เช็ง
ปี 2532-ปัจจุบัน
13/13

8. นายวิกรม ตั้งปณิธานสุข
ปี 2536-12 พฤษภาคม 2546
4/4

9. นายโดนัลด์ จอห์น แมคนีล
ปี 2544-28 กุมภาพันธ์ 2546
1/1

10. นางสาวณัฐวีร์ เหล่าเลิศพงษ์
15 ม.ค.2546-15 พ.ค.2546
2/3

11.นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ  
1 เมษายน 2546 - ปัจจุบัน 
10/10

12.นายปรีชา อุ่นจิตติ 
1 เมษายน 2546 - ปัจจุบัน
9/10

13.นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ 
1 เมษายน 2546 - ปัจจุบัน
10/10

14.นายสุนทร กิตติยวัฒน์ 
1 เมษายน 2546 - ปัจจุบัน
10/10

15.Mr.Paul Yang 
12 พฤษภาคม 2546-ปัจจุบัน
8/8

16.Mr.John Hesse 
12 พฤษภาคม 2546-ปัจจุบัน
8/8

17.Mr.Robert McMillen 
12 พฤษภาคม 2546-ปัจจุบัน
8/8

18.Mr.Jaime V.Lozare 
12 พฤษภาคม 2546-ปัจจุบัน
2/2

ทั้งนี้ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
คณะกรรมการได้เล็งเห็นความสำคัญของการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ โดยได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดทำรายงานทางการเงินซึ่งครอบคลุมในเรื่องสำคัญตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะ ตามที่ปรากฏในรายงานประจำปี 2546 ของบริษัท  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์



 
คณะกรรมการได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรในหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ภายใต้หัวข้อนโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน และนโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์  เพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผล ประโยชน์ โดยในปี 2546 บริษัทมีรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่รายงานในหัวข้อรายการระหว่างกัน
จริยธรรมธุรกิจ




 
คณะกรรมการได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของพนักงาน เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และความโปร่งใส ทั้งในการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยพนักงานได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ และบริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอยู่เสมอ
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร




คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2546 วันที่ 23 เมษายน 2546 ในวงเงินไม่เกิน 6 ล้านบาทต่อปีจนกว่าจะมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ในปี 2546 บริษัทจ่ายค่า ค่าตอบแทนกรรมการรวม 3,197,000 บาท   ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารจะเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละคนโดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ   
คณะอนุกรรมการ






คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท โดยในปี 2546 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง  สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตามรายละเอียดที่ปรากฏในหัวข้องโครงสร้างการจัดการข้อ (ค) อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่มีคณะอนุกรรมการกำหนดค่าตอบแทน เนื่องจากกรรมการและผู้บริหารยังมีจำนวนไม่มาก แต่ที่ผ่านมาบริษัทก็ดำเนินการด้วยความโปร่งใสอยู่เสมอ  
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญต่อการสร้างระบบควบคุมภายใน ทั้งการควบคุมการเงิน การดำเนินงาน และกำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยบริษัทมีแผนกตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงิน การปฏิบัติตามกฏหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด และมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้แผนกตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะแจ้งให้ฝ่ายจัดการรับไปดำเนินการและแก้ไขต่อไป
จากรายงานผลการตรวจสอบภายในในปี 2546 ไม่พบประเด็นความบกพร่องอย่างมีนัยสำคัญอย่างใด จะมีเพียงการบกพร่องบ้างในเรื่องการปฏิบัติงานประจำวัน ซึ่งได้รับการแนะนำและแก้ไขปรับปรุงเป็นระยะๆ 
การบริหารความเสี่ยง
บริษัทยังไม่ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยง โดยบริษัทมีการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงรวมทั้งหามาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น หรือถ้าหลีกเลี่ยงไม่ได้ก็จะหาวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความเสี่ยงเกิดขึ้นน้อยที่สุด โดยหากพบความเสี่ยงจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดการและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททันที  โดยในทางปฏิบัติผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ติดตามและประเมินผลจากการเข้าตรวจตามแผนงานด้านความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 





คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท จึงได้กำชับให้ฝ่ายบริหารดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ และทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น ในปี 2546  บริษัทได้แต่งตั้งบริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำกัด(มหาชน) ปฏิบัติหน้าที่นี้ในการแจ้งข้อมูลของบริษัทต่อนักลงทุน แต่ในหลักปฏิบัติผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด และ ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ จะทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่โทร            (02)-2631010 หรือที่ e-mail address  : eastar@eastar.co.th

รายการระหว่างกัน
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการ เฉพาะกรณีที่มีความจำเป็นอันเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจเท่านั้น ดังรายละเอียดที่จะกล่าวต่อไป   

ทั้งนี้ บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มของบริษัทที่ชัดเจน  และไม่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเข้าไปถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เกินกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนแต่อย่างใด 

รายการระหว่างกันในรอบปี 2546 มีดังต่อไปนี้
1. การซื้อที่ดินจากกรรมการ
วันเดือนปี
: 
12 พฤษภาคม 2546

คู่สัญญา
:
นางสาวณัฐวีร์ เหล่าเลิศพงษ์
ลักษณะความสัมพันธ์
:
กรรมการของบริษัท (ณ วันที่เข้าทำรายการ) 

ลักษณะรายการ
:
บริษัทซึ้อที่ดินหนึ่งแปลงในโครงการคันทรีโฮม เนื้อที่ 349 ตารางวาจากนางสาวณัฐวีร์ เหล่าเลิศพงษ์
มูลค่ารวมสิ่งตอบแทน
: 
1,792,115 บาท หรือตารางวาละ 5,135 บาท หรือเท่ากับร้อยละ 0.09 ของส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทตามงบการเงินรวม สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2546

ความสมเหตุผล
:
1. มูลค่าในการซื้อขายมีราคาที่ใกล้เคียงกับราคาประเมินของทางราชการ ที่เท่ากับ 5,000 บาทต่อตารางวา แต่ต่ำกว่าราคาประเมินที่ดินในบริเวณใกล้เคียงของบริษัทประเมินราคาอิสระที่เท่ากับ 9,000 บาทต่อตารางวา


2. 
นางสาวณัฐวีร์ เหล่าเลิศพงษ์ ขายที่ดินดังกล่าวให้กับบริษัทในราคาต้นทุนโดยไม่มีกำไร 



3.
การจัดซื้อที่ดินดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการขออนุญาตจัดสรรโครงการวินเทจโฮมวิลเลจของบริษัท เนื่องจากที่ดินผืนนี้เป็นส่วนหนึ่งของถนนซึ่งเป็นทางเข้าสู่โครงการ
ขั้นตอนอนุมัติรายการ
:
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 5/2546 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2546 มีมติให้บริษัทซื้อที่ดินดังกล่าว
2. การเช่าอาคาร
วันเดือนปี
: 
26 มิถุนายน 2546

คู่สัญญา
:
บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด
ลักษณะความสัมพันธ์
:
1. 
บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ  48.55  ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว (ณ วันที่ 3 เมษายน 2546) และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 58.67 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 



2. 
นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ เป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท และถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.05 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัท รวมทั้งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามในบริษัท    บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด
ลักษณะรายการ
:
บริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานและเครื่องอุปกรณ์อาคารกับบริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังนี้
- 
สถานที่เช่า ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

- 
ระยะเวลาเช่า 3 ปี นับจากวันที่ 1 ตุลาคม 2546 ถึง 30 กันยายน 2549 โดยเริ่มชำระค่าเช่าในวันที่ 1 ตุลาคม 2546

-
ค่าเช่าต่อเดือนเท่ากับ 176,120 บาท (ประมาณ 380 บาทต่อตารางเมตร) 

มูลค่ารวมสิ่งตอบแทน
: 
6,340,320 บาท (ตลอดอายุสัญญา 3 ปี) หรือเท่ากับร้อยละ 0.33 ของส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทตามงบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2546

ความสมเหตุผล
:
อัตราค่าเช่าใกล้เคียงกับราคาตลาด (ราคาตลาดประมาณ 380-400 บาทต่อตารางเมตร)

ขั้นตอนอนุมัติรายการ
:
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั้งที่ 2/2546 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2546 มีมติให้บริษัทเช่าพื้นที่อาคารสำนักงานดังกล่าว 

3. การซื้อที่ดินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
วันเดือนปี
: 
11 กันยายน 2546 

คู่สัญญา
:
1.
บริษัท รัตนรักษ์ จำกัด 



2.
นางศศิธร รัตนรักษ์


3.
นายกฤตย์ รัตนรักษ์


4.
บริษัท ซีเคเอสโฮลดิ้ง จำกัด
ลักษณะความสัมพันธ์
:


รายชื่อบุคคลและ/หรือบริษัทที่ 
บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท
(ณ 13 สิงหาคม 2546)
บจ. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
บจ.  รัตนรักษ์
บจ. ซีเคเอส โฮลดิ้ง
บจ. ทุนมหาลาภ
บจ. เค กรุ๊ป

เกี่ยวข้องกัน
ความสัมพันธ์
จำนวนหุ้น
%
ความสัมพันธ์
จำนวนหุ้น
%
ความสัมพันธ์
จำนวนหุ้น
%
ความสัมพันธ์
จำนวนหุ้น
%
ความสัมพันธ์
จำนวนหุ้น
%
ความสัมพันธ์
จำนวนหุ้น
%

1. บจ. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่
293,847,800
42.41









ผู้ถือหุ้น
99,994
100.00




2. บจ. ซันไรส์ อีคิวตี้
ผู้ถือหุ้นใหญ่
43,103,500
6.22
















3. บจ. จี แอล แอสเซทส์ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่
1,436,719
0.21
















4. บจ. รัตนรักษ์



ผู้ถือหุ้น
27,000
4.43













5. บจ. ซีเคเอส โฮลดิ้ง



ผู้ถือหุ้น
160,000
26.23













6. บจ. ทุนมหาลาภ



ผู้ถือหุ้น
16,300
2.67













7. นายวีระพันธุ์          ทีปสุวรรณ
กรรมการ


กรรมการ/ผู้ถือหุ้น
1,000
0.16
ผู้ถือหุ้น
1
0.00
กรรมการ









8. นายกฤตย์  รัตนรักษ์



กรรมการ/ผู้ถือหุ้น
6,000
0.98
ผู้ถือหุ้น
212,998
21.30
ผู้ถือหุ้น
14,999
7.50



ผู้ถือหุ้น
2,899
28.99

9. นางสาวสุดธิดา     รัตนรักษ์



กรรมการ/ผู้ถือหุ้น
49,000
8.03
กรรมการ             /ผู้ถือหุ้น
187,000
18.70
กรรมการ
/ผู้ถือหุ้น
60,000
30.00
กรรมการ


กรรมการ



10.นางศศิธร รัตนรักษ์



ผู้ถือหุ้น
124,000
20.33
กรรมการ/

ผู้ถือหุ้น
250,000
25.00
ผู้ถือหุ้น
50,000
25.00



กรรมการ/ผู้ถือหุ้น
100
1.00

11.นายชวน  รัตนรักษ์






ผู้ถือหุ้น
150,000
15.00
ผู้ถือหุ้น
20,000
10.00
ผู้ถือหุ้น
1
0.00




12.นายชัยชน  รัตนรักษ์






กรรมการ/ผู้ถือหุ้น
200,000
20.00
ผู้ถือหุ้น
15,000
7.50



ผู้ถือหุ้น
6,997
69.97

13.บจ. เค กรุ๊ป









ผู้ถือหุ้น
40,000
20.00







รวม

338,388,019
48.84

383,300
62.83

999,999
100.00

199,999
100.00

99,995
100.00

9,996
99.96

หมายเหตุ :  กลุ่มซันไรส์ (ประกอบด้วย บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด  บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำกัด  
และบริษัท จี แอล แอสเซทส์ จำกัด ซึ่งมีกลุ่มรัตนรักษ์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่) ถือหุ้นรวม 338,388,019 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 48.84 ของทุนจด ทะเบียนชำระแล้ว ณ 13 สิงหาคม 2546 

ลักษณะรายการ
:
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2546 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2546 มีมติให้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติให้บริษัทจัดซื้อที่ดินจำนวน 5 แปลง จากบุคคลและ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ดังนี้
แปลงที่
ผู้ถือกรรมสิทธิ์
เนื้อที่
ราคาซื้อขาย
ราคาประเมิน (ล้านบาท)
เลขที่โฉนดที่ดิน
ที่ตั้ง
ลักษณะที่ดิน/ภาระผูกพัน
วัตถุประสงค์ในการซื้อ



(ไร่-งาน-ตรว.)
(ล้านบาท)
(1)
(2)





1
บจ. รัตนรักษ์ 
23-2-39
112.00
112.00
113.27
110508
แขวงประเวศ (คลองประเวศฝั่งเหนือ) เขตประเวศ (พระโขนง) กรุงเทพมหานคร
ที่ดินว่างเปล่า พัฒนาถมดินแล้วมีระดับพื้นที่ต่ำกว่าถนนประมาณ 50 เซนติเมตร ที่ดินดังกล่าวไม่ติดภาระผูกพันใดๆ 
เพื่อพัฒนาเป็นหมู่บ้านจัดสรร

2
นางศศิธร รัตนรักษ์
9–1-45.3
374.53
448.80
374.53
3741 3742 5316 5619 145206 209347 227221และ 231301
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร
ที่ดินว่างเปล่า แต่มีพื้นที่บางส่วนเป็นบ้านพักอาศัยชั่วคราว และเป็นที่ตั้งร้านอาหาร ลักษณะของที่ดินทั้ง 8 โฉนดมีอาณาเขตติดต่อกัน สภาพภายในที่ดินได้รับการพัฒนาถมดินแล้วเป็นส่วนใหญ่ ที่ดินดังกล่าวไม่ติดภาระผูกพันใดๆ 
เพื่อพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม

3
นางศศิธร รัตนรักษ์
3-1-77
137.70
138.00
137.70
331 และ 5973
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร
ที่ดินมีผู้เช่าชั่วคราว สภาพภายในที่ดินได้รับการพัฒนาถมดินแล้วมีระดับพื้นที่เสมอถนนด้านหน้า ที่ดินดังกล่าวไม่ติดภาระผูกพันใดๆ 
เพื่อพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม

4
นายกฤตย์ รัตนรักษ์
33-3-21
270.42
270.00
278.20
14 และ 9551
แขวงประเวศ (คลองประเวศฝั่งใต้) เขตประเวศ (พระโขนง) กรุงเทพมหานคร
ที่ดินว่างเปล่าและที่ดินยังไม่พัฒนา โดยมีระดับพื้นที่ต่ำกว่าถนนประมาณ 1-2 เมตร โดยมีระดับพื้นที่ต่ำกว่าถนนประมาณ 1-2 เมตร ที่ดินดังกล่าวไม่ติดภาระผูกพันใดๆ 
เพื่อพัฒนาเป็นบ้านจัดสรรและอาคารพาณิชย์

5
1.) นายกฤตย์ รัตนรักษ์
3-3-00
120.00

120.00
94 และ 95
แขวงบางโคล่ (บางขวาง) เขตยานนาวา กรุงเทพฯ
ปัจจุบันบางส่วนของที่ดินเป็นที่ตั้งโรงผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ โดยที่ดินทั้ง 8 โฉนดมีอาณาเขตติดต่อเป็นผืนเดียว สภาพภายในที่ดินบางส่วนได้รับการพัฒนาถมดินแล้วประมาณร้อยละ 70 ของพื้นที่ โดยโฉนดที่ดินเลขที่ 84  94 และ 95 ไม่ติดภาระผูกพันใดๆ ส่วนโฉนดที่ดินเลขที่ 93 97 98 22978 และ 22979 ติดภาระจำนองกับ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
เพื่อพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม


2.) นางศศิธร รัตนรักษ์
2-2-40
83.20
460.00
83.20
84





3.) บจ. ซีเคเอส โฮลดิ้ง 
5-0–93
167.44

167.44
93 97 98 22978 และ 22979





รวม
81-3-15.3
1,265.29
1,428.80
1,274.34





หมายเหตุ :
(1)  ราคาประเมินที่ดินของบริษัท อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จำกัด ประเมินราคาที่ดินแปลงที่ 1 4 และ 5 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2546 ที่ดินแปลงที่ 2 ประเมินเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2546 และ


      ที่ดินแปลงที่ 3 ประเมินเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2546



(2) ราคาประเมินที่ดินของบริษัท ไทยประเมินราคา ไวเกอร์ส (ไทยแลนด์) จำกัด ประเมินราคาที่ดินแปลงที่ 1-5 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2546

มูลค่ารวมสิ่งตอบแทน
: 
มูลค่ารวมของที่ดินที่จะซื้อรวม 1,265.29 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 49.53 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทตามงบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 (หรือเท่ากับร้อยละ 61.69 ของส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทตามงบการเงินรวม สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546)

เงื่อนไขการชำระเงิน
: 
บริษัทจะจ่ายชำระเงินมัดจำร้อยละ 10 ในวันที่ทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน และชำระส่วนที่เหลือทั้งหมดในวันจดทะเบียนการโอนขายกรรมสิทธิ์ที่ดินที่ซื้อขาย ณ สำนักงานที่ดิน
ทั้งนี้ ผู้จะขายจะต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินที่ซื้อขายให้แก่บริษัทในสภาพว่างเปล่าและปราศจากภาระผู้พันใดๆ ภายในไม่เกินวันที่ 14 พฤศจิกายน 2546 ("วันจดทะเบียน") ในกรณีที่ที่ดินที่จะซื้อขายมีภาระผูกพันใดๆ อยู่ในที่ดินให้เป็นภาระของผู้จะขายที่จะดำเนินการใดๆ ให้บริษัทได้จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินซื้อขายไปโดยปราศจากภาระผูกพันใดๆ ข้างต้นด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ เป็นของผู้จะขายให้เสร็จสมบูรณ์ก่อน หรือในวันจดทะเบียน     ในกรณีที่ผู้จะขายไม่สามารถดำเนินการให้ที่ดินที่ซื้อขายปลอดจากภาระผูกพันใดๆ ให้เสร็จสิ้นก่อนหรือในวันจดทะเบียนและ/หรือในกรณีที่การรังวัดสอบเขตของที่ดินของผู้จะขายไม่แล้วเสร็จก่อนวันจดทะเบียน ทั้งนี้ไม่ว่าจะด้วยกรณีใดๆ ก็ตาม ให้เลื่อนวันจดทะเบียนออกไปอีกเป็นไม่เกินวันที่ 30 เมษายน 2547 

ความสมเหตุผล
:
มูลค่ารวมของราคาซื้อขายที่ดินต่ำกว่ามูลค่ารวมของราคาประเมินที่ดินของผู้ประเมินราคาอิสระทั้ง 2 บริษัท ดังนี้ 

· บจ. ไทยประเมินราคา ไวเกอร์ส (ไทยแลนด์)
1,274.34 ล้านบาท 

· บจ. อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย)
1,428.80 ล้านบาท 

นอกจากนี้ การจัดซื้อที่ดินดังกล่าวซึ่งตั้งอยู่ในทำเลที่มีการขยายตัวของธุรกิจและที่อยู่อาศัยค่อนข้างสูงเหมาะสมที่บริษัทจะนำมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้หลายรูปแบบเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละประเภท โดยจะส่งผลให้บริษัทสามารถขยายการประกอบธุรกิจอันจะนำมาซึ่งรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น
แหล่งเงินทุนที่ใช้ซื้อสินทรัพย์
:เงินสดที่ได้รับจากการขายหุ้นเพิ่มทุนให้กับพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partners) และ/หรือเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
ขั้นตอนอนุมัติรายการ
:
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2546 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2546 มีมติให้นำเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2546 ซึ่งจะประชุมวันที่ 10 กันยายน 2546 เพื่อขออนุมัติซื้อที่ดินทั้ง 5 แปลง  ทั้งนี้ การซื้อขายที่ดินดังกล่าวเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยมติไม่ต่ำกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียกับบริษัท
ทั้งนี้ กลุ่มซันไรส์ (ประกอบด้วยบริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด  บริษัท ซันไรส์ อีควิตี้ จำกัด และบริษัท จี แอล แอสเซทส์ จำกัด) เป็นผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทจึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการลงมติอนุมัติการเข้าทำรายการซื้อที่ดินดังกล่าว
ความเห็นที่ปรึกษาทางการเงิน
:เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2546 บริษัท ไอเอฟซีที แอดไวเซอรี จำกัด ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทในการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำรายการดังกล่าวว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทในครั้งนี้มีความสมเหตุสมผลของรายการ เนื่องจากบริษัทใช้เกณฑ์ราคาต่อตารางวาต่ำกว่าของผู้ประเมินอิสระทั้งสองรายร่วมกับการเจรจาต่อรองกับผู้จะขาย (สำหรับที่ดินแปลงที่ 4 นั้น บริษัท อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จำกัด ได้ประเมินที่ดิน จำนวน 33 ไร่ 3 งาน 21 ตารางวา ในราคาตารางวาละ 20,000 บาท คิดเป็นราคารวม 270.42 ล้านบาท และได้ปัดราคาประเมินเป็น 270.00 ล้านบาท) โดยสามารถซื้อที่ดินดังกล่าวได้ในราคาที่ไม่สูงกว่าราคาประเมินของทั้ง 2 บริษัท นอกจากนี้ มูลค่ารวมของราคาซื้อขายในครั้งนี้ก็ยังต่ำกว่ามูลค่ารวมที่ประเมินโดยบริษัท ไทยประเมินราคา ไวเกอร์ส (ไทยแลนด์) จำกัด ซึ่งเป็นมูลค่ารวมต่ำสุดของบริษัทประเมินทั้งสอง จึงถือได้ว่าเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและเป็นราคาที่เหมาะสม
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ
:คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้พิจารณารายละเอียดของการจัดซื้อที่ดินทั้ง 5 แปลงแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวเข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการให้นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อขออนุมัติก่อนเข้าทำรายการ  นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและความยุติธรรมของราคาดังกล่าวแล้วเห็นว่ารายงานดังกล่าวมีความน่าเชื่อถือและไม่มีความเห็นแย้งกับความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินแต่อย่างใด 

ความคืบหน้าของรายการ

:เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2546 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 2/2546 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าทำรายการดังกล่าว  และเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2546 บริษัทได้เข้าทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพร้อมกับได้จ่ายชำระเงินมัดจำร้อยละ 10 ให้แก่คู่สัญญาเรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระเงินส่วนที่เหลือและรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินแล้วเสร็จทุกแปลงได้ภายในไตรมาสแรกของปี 2547
นโยบายและแนวทางการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคตบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน แต่ในกรณีที่มีความจำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุผลอย่างรอบคอบและจะเป็นไปในราคาหรือเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก โดยบริษัทจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกแสดงราคาที่เป็นธรรม และบริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอนของข้อกำหนดหรือประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน  ตลอดจนกฎเกณฑ์หรือข้อบังคับทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด  และจะคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ
นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ดูแลการเข้าทำรายการระหว่างกัน และต้องรายงานให้กรรมการตรวจสอบทราบทันทีเพื่อพิจารณาก่อนนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ติดตามตรวจสอบการทำรายการระหว่างกันของบริษัทให้ปฏิบัติเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ก)  ผลการดำเนินงาน  
ภาพรวมของการดำเนินงาน
ผลการดำเนินงานของบริษัทในปีที่ผ่านมา ความต้องการที่อยู่อาศัยโดยเฉพาะบ้านเดี่ยวในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลจะมีการฟื้นตัวมากขึ้น ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่แถบชายฝั่งทะเลตะวันออกก็เริ่มขยายตัวด้วยโดยปริมาณความต้องการซื้อบ้านและที่ดินพร้อมขายในระดับกลางเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ในช่วงต้นปี 2546 บริษัทได้รับเงินเพิ่มลงทุนจากพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partners) ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะนำไปพัฒนาโครงการที่มีอยู่เดิมและขยายโครงการใหม่ในอำเภอบ้านฉาง เช่น โครงการวินเทจโฮมวิลเลจ โครงการสินทวีการ์เด้นเฟสใหม่  โครงการแฮมเลท 2 ซึ่งโครงการทุกโครงการบริษัทจะเน้นนโยบายบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย ซึ่งทำให้ลูกค้ามีความไว้วางใจบริษัทมากขึ้นรวมทั้งบริษัทเน้นนโยบายติดต่อสินเชื่อให้กับลูกค้า ซึ่งจากความพยายามในทุก ๆ ด้านของบริษัททำให้ในปี 2546 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 99.88 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 2545 จำนวน 30.31 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.57 และบริษัทมีรายได้จากการขายบ้านและที่ดินเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 24.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.64 และรายได้จากธุรกิจสนามกอล์ฟลดลง 13.72 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 58.82 เนื่องจากบริษัทได้ปิดปรับปรุงสนามกอล์ฟเพื่อให้มีสภาพสนามดียิ่งขึ้น  นอกจากนี้บริษัทยังมีกำไรจากการรับโอนหนี้ต่างประเทศของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง จำนวน 164.55 ล้านบาท รวมทั้งการประสบความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของบริษัทกับเจ้าหนี้ต่างๆ ทำให้ปี 2546 บริษัทมีกำไรจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้จำนวน 200.71 ล้านบาท ซึ่งจากความพยายามในด้านการบริหารจัดการทุก ๆ ด้านของบริษัททำให้สิ้นปี 2546 บริษัทมีกำไรสุทธิ 162.91 ล้านบาท
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไปยังเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นว่าภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลมีอัตราการขยายตัวของตลาดบ้านและที่ดินอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดระดับบนที่ยังมีปริมาณความต้องการอยู่เป็นจำนวนมาก ในขณะที่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในโครงการเดิมของบริษัทที่ตั้งอยู่ในอำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง นั้นมีการแข่งขันในด้านราคาสูง ดังนั้นการขยายการลงทุนไปยังพื้นที่เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจะเป็นการสร้างโอกาสทางตลาดให้แก่บริษัทได้มากยิ่งขึ้น  รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างรายได้แห่งใหม่ให้กับบริษัท ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น อีกทั้งยังช่วยลดความเสี่ยงจากนโยบายในด้านการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่เดิมจะเน้นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เฉพาะพื้นที่ในเขตชายฝั่งทะเลตะวันออกเพียงอย่างเดียว
รายได้จากการขายและบริการ
รายได้จากการขายและบริการของบริษัทได้มาจาก 3 ส่วนงาน คือ รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  อสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า และธุรกิจสนามกอล์ฟ ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบริษัทจะมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจอสังหาริม ทรัพย์เพื่อขาย   โดยในปี 2546 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 60.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 ร้อยละ 67.64 อันเป็นผลจากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกเริ่มดีขึ้น  ในขณะที่บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าจากบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด  19.51 ล้านบาท (ซึ่งเป็นปีแรกที่บันทึกรายได้ส่วนงานนี้) และรายได้จากธุรกิจสนามกอล์ฟ 19.60 ล้านบาท  
รายได้อื่นๆ ซึ่งไม่ได้เกิดจากการดำเนินงานปกติ
ในปี 2546  บริษัทมีกำไรจากกการได้รับโอนสิทธิเรียกร้องความเป็นเจ้าหนี้เงินกู้ต่อบริษัท   ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ส์ตี้ส์ จำกัด บริษัทย่อย เนื่องจาก บริษัท ซันไรส์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด อดีตผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้โอนสิทธิความเป็นเจ้าหนี้เงินกู้ยืมให้แก่บริษัท  เป็นเงิน 164.55 ล้านบาท และกำไรจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้จำนวน 200.71 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งจำนวน 63.25 ล้านบาท เป็นกำไรจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงิน และอีกส่วนหนึ่งจำนวน 137.46 ล้านบาท เป็นกำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ของบริษัทย่อย
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ปี 2546 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม 217.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 จำนวน 52.95 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจากบริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนใน บริษัท เอ็มบีเอฟ อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมจำนวน 21.42 ล้านบาท และอีกส่วนหนึ่งเกิดจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ในปี 2546 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 64.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 จำนวน 13.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.61 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนของยอดขายที่เพิ่มขึ้น ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทในปี 2546 มีจำนวน 131.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 จำนวน 52.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.57 เนื่องจาก บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและกรรมการเพิ่มขึ้น 16.84 ล้านบาท ค่าไฟฟ้า ประปา และสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้นรวม 6.92 ล้านบาท   และค่าใช้จ่ายบริหารอื่นๆ เพิ่มขึ้น 4.02 ล้านบาท   นอกจากนี้บริษัทได้รวมผลการดำเนินงานของบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ในงบการเงินรวมปี 2546 เป็นปีแรกทำให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจำนวน 25.07 ล้านบาท ซึ่งในปี 2545 ไม่ได้รวมค่าใช้จ่ายของบริษัทดังกล่าวในงบการเงินรวม
กำไร
ในปี 2546 บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงาน 23.54 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2545 ซึ่งขาดทุนจากการดำเนินงาน 95.00 ล้านบาท และบริษัทมีกำไรสุทธิในปี 2546 จำนวน 162.91 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2545 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิ 51.37 ล้านบาท ทำให้ผลกำไรสุทธิดีขึ้นกว่าปีก่อน 214.28 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักเนื่องจากปี 2546 บริษัทมีกำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้จำนวน 200.71 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าปีก่อนเป็นจำนวน 162.81 ล้านบาท 
ข) ฐานะการเงิน 
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 4,170.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 จำนวน 2,413.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 137.42 โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา ดังนี้
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 

ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 2,114.56  ล้าบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 จำนวน 1,824.00 ล้านบาท เป็นผลมาจากในระหว่างปี 2546 บริษัทได้รับเงินค่าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากนักลงทุน 2 กลุ่ม คือกลุ่ม U.S.Capital และกลุ่มซันไรส์ รวมถึงการใช้สิทธิแปลงสภาพของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ Estar-W1  รวมเป็นเงิน 2,691.28 ล้านบาท    โดยบริษัทได้นำเงินดังกล่าวบางส่วนไปจ่ายชำระหนี้คืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างชำระให้แก่สถาบันการเงินรวมทั้งสิ้นจำนวน 344.47 ล้านบาท 

นอกจากนี้บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เท่ากับ 2,055.99  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2545 จำนวน 589.91 ล้านบาท   เนื่องจากบริษัทได้ซื้อที่ดินคืนตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้จากสถาบันการเงินจำนวน 15 ล้านบาท และลงทุนเพิ่มในบริษัท ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด ทำให้ทรัพย์สินเพิ่มขึ้นจำนวน 281.98 ล้านบาท อีกทั้งบริษัทได้ลงทุนซื้อที่ดินรอการพัฒนาในเขตกรุงเทมหานครจำนวน 349.09 ล้านบาท  ในส่วนของเงินลงทุน ซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสียนั้นลดลงจำนวน 21.42 ล้านบาท เนื่องจากมีการบันทึกการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท เอ็มบีเอฟ อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด      

คุณภาพของสินทรัพย์  

ลูกหนี้การค้า / เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีลูกหนี้การค้ารวม 7.82 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ที่ค้างชำระมากกว่า 12 เดือนขึ้นไปจำนวน 6.57 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ในโครงการคันทรีโฮมซึ่งปัจจุบันบริษัทพยายามติดต่อลูกหนี้ดังกล่าวให้มาดำเนินการโอนที่ดินแต่ก็ไม่ได้รับการติดต่อกลับจากลูกหนี้แต่อย่างใด บริษัทจึงได้ตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวนดังกล่าวไว้เต็มจำนวนและหนี้สูญอื่นๆ รวม 6.78 ล้านบาทซึ่งคิดเป็นร้อยละ 86.70 ของยอดลูกหนี้การค้ารวม  

ในส่วนของเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้ตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3 บริษัทเต็มจำนวน คือ บริษัท พร้อมมิตร อีสเทอร์น สตาร์ เฮสท์แคร์ จำกัด (ดำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทเรียบร้อยแล้ว), บริษัท สตาร์ รีเสิร์ท แอนด์  คอนซัลท์ จำกัด (หยุดดำเนินกิจการชั่วคราว) และ บริษัท เอ็มบีเอฟ   อีสเทอร์น สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (บริษัทร่วม) ซึ่งทั้งสามบริษัทมีผลการดำเนินงานขาดทุนต่อเนื่องหลายปีติดต่อกัน  
สินค้าคงเหลือ / ที่ดินอาคารอุปกรณ์ / ที่ดินรอการพัฒนา
ณ 31  ธันวาคม 2546 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิ เท่ากับ 156.76 ล้านบาท ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้มีการตั้งสำรองค่าเผื่อการด้อยค่าอย่างเพียงพอแล้ว เนื่องจากบริษัทคาดว่าสินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่สามารถขายได้ในราคาที่ไม่ต่ำกว่าราคาตามมูลค่าทางบัญชี  นอกจากนี้ ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีที่ดินอาคารอุปกรณ์รวมศูนย์การค้า และที่ดินรอการพัฒนาจำนวน 777.80 และ 1,244.16 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งสำรองค่าเผื่อการด้อยค่าอย่างเพียงพอแล้ว เนื่องจากเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2545 บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท ไทยประเมินราคา ไวเกอร์ส จำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระให้ทำการประเมินราคาสินทรัพย์ถาวรของบริษัท โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบตามราคาตลาด และบริษัทได้บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่าราคาประเมินในปีที่ผ่านมาเรียบร้อย  

ค)  สภาพคล่อง
 กระแสเงินสด 
ในปี 2546 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการจัดหาเงินเท่ากับ 2,500.11 ล้านบาท มีกระแสเงินสดใช้ไปกิจกรรมดำเนินงาน 131.67 ล้านบาท ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 731.64 ล้านบาท ทำให้ทั้งปีมีเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 1,636.80 ล้านบาท และทำให้ ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีเงินสดรวม 1,641.71 ล้านบาท      
อัตราส่วนสภาพคล่อง
ในระหว่างปี 2546 บริษัทได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นให้แก่พันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partners) และการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสำคัญแสดงสิทธิ Estar-W1 จำนวนรวม 2,691.28 ล้านบาท ทำให้ปี 2546 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วดีขึ้นกว่าปี 2545 เป็นอย่างมาก คือ เพิ่มจาก 0.55 เท่า เป็น 9.94 เท่า และ 0.01 เท่า เป็น 9.14 เท่า ตามลำดับ ซึ่งทำให้ในอนาคตบริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอสำหรับนำไปใช้หมุนเวียนภายในกิจการและขยายการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ทั้งในทำเลเดิมของบริษัทหรือในพื้นที่อื่นที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะสร้างรายได้ใหม่ให้กับบริษัทโดยเฉพาะโครงการอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ง)  แหล่งที่มาของเงินทุน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ในปี 2546 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.06 เท่า ลดลงจากปี 2545 ที่เท่ากับ 0.82 เท่า เนื่องจากในปี 2546 บริษัทมีการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่พันธมิตรทางธุรกิจและแปลงหนี้เป็นทุน ทำให้บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2545 จำนวน 2,986.51 ล้านบาท ทั้งนี้จากอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ปัจจุบันแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการจัดหาเงินจากการกู้ยืมเพื่อรองรับสำหรับนำไปใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทได้อีกมาก ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องต่อความสามารถในการสร้างรายได้และกำไรให้แก่บริษัทได้เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต  
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ในปี 2546  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 3,950.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2545 จำนวน 2,986.51 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทได้มีเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่พันธมิตรทางธุรกิจ แปลงหนี้เป็นทุน และการใช้สิทธิแปลงสภาพของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ Estar-W1

หนี้สิน
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 219.81 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2545 จำนวน 572.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 72.26 เป็นผลมาจากบริษัทแปลงหนี้เงินกู้ยืมบางส่วนเป็นทุน และได้จ่ายชำระหนี้เงินกู้ยืมและหนี้สินผิดนัดชำระส่วนที่เหลือทั้งหมดคืนให้แก่สถาบันการเงิน  

จ)  ความคืบหน้าในการปรับโครงสร้างหนี้  
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทได้การจ่ายชำระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้และเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งระยะสั้น และระยะยาวคืนให้แก่เจ้าหนี้สถาบันการเงินทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว รวมทั้งปลดภาระจำนองของที่ดินที่นำไปค้ำประกันเงินกู้ดังกล่าว  ทำให้ปัจจุบันสินทรัพย์ของบริษัทไม่มีภาระค้ำประกันเงินกู้ยืมแต่อย่างใด โดยมีรายละเอียดการจ่ายชำระหนี้ตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้ ดังต่อไปนี้
· เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2546 บริษัทได้ทำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ครั้งที่ 2 กับบริษัทบริหารสินทรัพย์พลอย จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท บริหารสินทรัพย์จันทบุรี จำกัด) จำนวนหนี้ค้างชำระทั้งสิ้น 143.50 ล้านบาท เป็นส่วนเงินต้นค้างชำระที่ผิดนัดชำระจำนวน 125.00 ล้านบาท และดอกเบี้ยค้างชำระจำนวน 18.50 ล้านบาท โดยมีหลักประกันเป็นที่ดินในโครงการคันทรีโฮมจำนวน 9-0-46 ไร่ ที่ดินเปล่าโครงการฉางทองและเนินกระปรอกที่มีมูลค่าตามราคาประเมินรวมเท่ากับ 298.26 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้จ่ายชำระหนี้เป็นเงินสดและตีโอนชำระหนี้ด้วยที่ดินในโครงการ      คันทรีโฮมที่เป็นหลักประกันเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 120.26 ล้านบาท ส่วนหนี้สินที่เหลือเจ้าหนี้ยกหนี้ให้และได้ปลดภาระค้ำประกันของที่ดินเปล่าโครงการฉางทองและเนินกระปรอกให้แก่บริษัทเรียบร้อยแล้ว 

· เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2546 บริษัทได้ทำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ครั้งที่ 2 กับธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) โดยมีหนี้ค้างชำระเดิมทั้งสิ้น 216.18 ล้านบาท เป็นส่วนเงินต้นค้างชำระที่ผิดนัดชำระจำนวน 174.97 ล้านบาท และดอกเบี้ยค้างชำระจำนวน 41.21 ล้านบาท ซึ่งมีหลักประกันเป็นที่ดินในโครงการคันทรีโฮมประมาณ 74 ไร่ และที่ดินเปล่าโครงการมาบข่าที่มีมูลค่าตามราคาประเมินรวมเท่ากับ 501.48 ล้านบาท โดยในเงื่อนไขของสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ครั้งที่ 2 สถาบันการเงินได้เรียกเก็บดอกเบี้ยเพิ่มเติมและดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้าอีกจำนวน 1.26 และ 62.94 ล้านบาทตามลำดับ และกำหนดให้บริษัทต้องจ่ายชำระหนี้เงินต้นทั้งจำนวนครั้งเดียวให้ครบถ้วนภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2550 โดย ณ วันที่ทำสัญญาบริษัทได้จ่ายชำระดอกเบี้ยค้างจ่ายบางส่วนเป็นจำนวน 11.12 ล้านบาท และดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้าจำนวน 62.94 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2546 บริษัทได้มีการชำระหนี้ทั้งหมดคืนก่อนครบกำหนดเวลาตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ โดยจ่ายชำระเป็นเงินสด จำนวน 174.97 ล้านบาท ส่วนหนี้สินในส่วนของดอกเบี้ยค้างชำระ จำนวน 31.36 ล้านบาท เจ้าหนี้ยกหนี้ให้ และได้ปลดภาระค้ำประกันของที่ดินทั้งสองแปลง นอกจากนี้เจ้าหนี้ได้จ่ายคืนดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้าที่มียอดคงเหลือ ณ วันที่มีการจ่ายชำระหนี้เป็นเงินสดคืนให้แก่บริษัทจำนวน 55.59 ล้านบาทเรียบร้อยแล้ว
· เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายระยะยาวจากธนาคาร ไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) จำนวนรวม 68.09 ล้านบาท ที่เกิดจากสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ในส่วนของหนี้สินผิดนัดชำระ  เป็นส่วนเงินต้นค้างชำระที่ผิดนัดชำระจำนวน 53.21 ล้านบาท และดอกเบี้ยค้างชำระจนถึงวันที่มีการจ่ายชำระหนี้จำนวน 14.88 ล้านบาท โดยมีหลักประกันเป็นที่ดินโครงการสินทวีการ์เด้น ทาวน์เซ็นเตอร์ เนินกระปรอก พลาซ่า และมาริน่า (เอ) ต่อมาเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2546 บริษัทได้จ่ายหนี้ทั้งหมดก่อนครบกำหนดเป็นเงินสดจำนวน 59.50 ล้านบาท โดยได้รับการยกหนี้ส่วนที่เหลือจำนวน 8.59 ล้านบาท และปลดภาระค้ำประกันทั้งหมด
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปีฉบับนี้ ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยผู้บริหารของบริษัทได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่เหมาะสมในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดย นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4306 แห่ง บริษัท  สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก สำนักงาน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยในการตรวจสอบงบการเงินนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีได้พิจารณาการบันทึกข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานอื่นๆ ตามที่ผู้สอบบัญชีต้องการ ซึ่งบริษัทมั่นใจว่าการให้ผู้สอบบัญชีได้เข้าถึงข้อมูลต่างๆ จะช่วยให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบบัญชีได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ จึงได้มีการทบทวนระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ระบบทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล ในการนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบ ด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอและเชื่อถือได้ รวมถึงระบบควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับตัวแทนฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในเพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน และบัญชี และการควบคุมภายใน  
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