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สารจากคณะกรรมการ

 ในป 2555 นับจากบริษัทฯ ไดมีการเปล่ียนแปลงกลุมผูถือหุนรายใหญ จาก บริษัท ทุนลัดดาวัลย จำกัด มาเปน กลุม 

บริษัท โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาและเติบโตอยางมีนัยสำคัญ สงผลใหบริษัทฯ ประสบความสำเร็จใน 

การดำเนินธุรกิจทั้งดานรายไดและผลกำไร

 ถึงแมวาผลประกอบการจะเปนท่ีนาพอใจ แตอุตสาหกรรมกอสรางในปท่ีผานมามีความทาทายอยางมาก การแขงขัน 

ในการหาโครงการใหมๆ มีความรุนแรง สงผลใหมีการแขงขันทางดานราคาสูง ถึงแมวาอัตราคาจางขั้นต่ำในบางจังหวัดจะ 

ปรับตัวขึ้น แตอุตสาหกรรมการกอสรางในประเทศยังคงขาดแคลนแรงงานฝมือ รวมถึงผูรับเหมารายยอย ซึ่งสงผลกระทบตอ 

บริษัทฯ รวมถึงบริษัทกอสรางโดยรวมทั้งประเทศ

 บริษัทฯ ไดหาวิธีการและแนวทางในการเพิ่มและสรางเสริมศักยภาพในการทำงานใหแกพนักงานทั้งที่หนวยงาน 

กอสราง และฝายสนับสนุนในสำนักงานใหญ รวมถึงการจัดหาแรงงานฝมือใหมีเพียงพอตอการดำเนินงานในภาวการณท่ีธุรกิจ 

มีความทาทาย และเตรียมพรอมเพื่อสรางความสำเร็จในปตอๆ ไป

 ภายใตความแข็งแกรงในการดำเนินงานและชื่อเสียงอันเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปในอุตสาหกรรมการกอสราง บริษัทฯ 

ไดกำหนดกลยุทธองคกร เพื่อการพัฒนาและเติบโตตอไปในอนาคตอยางยั่งยืน

 ทายนี้ผมขอขอบคุณผูถือหุน และลูกคา ที่ใหความไววางใจและสนับสนุนกิจการดวยดีตลอดมา และในฐานะผูแทน 

ของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณคณะผูบริหาร พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ ทุกทานที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความอุตสาหะ 

พากเพียร อันเปนผลใหปนี้เปนปที่บริษัทฯ ประสบความสำเร็จอยางมากอีกปหนึ่ง

  นายสานติ กระจางเนตร

  ประธานคณะกรรมการ
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Message from the Board of Directors

  2012 has been a year of substantial growth and development following the change of major shareholder 
from CPB Equity Co., Ltd. to the Globex Corporation group in the previous year.  The Company experienced a very 
successful year, reflected by significant increases in revenues and profit for the year.

 In spite of the pleasing financial results, market conditions in the construction industry during the past 
year have presented many challenges.  Competition for new contracts has been extremely fierce, placing downward 
pressure on tender margins.  The minimum wage for workers in some provinces was increased and, additionally, 
the continued shortage of skilled labour and subcontractors throughout the country continues to affect not only 
us but all contractors.

 The Company has been taking steps to increase and strengthen operational and head office support 
staff, as well as ensuring an adequate source of skilled workers, in readiness to overcome the inevitable challenges 
that will be faced in the coming year and to build on the success achieved in 2012.

 The strategy of the Company for the future years is one of steady growth, based upon its proven strength 
and high reputation in the construction industry.  We can look forward with optimism to the continuation of the 
Company's growth and development.

 I thank the shareholders and our clients for their confidence and support, and on behalf of the Board of 
Directors I express sincere thanks also to the management, staff and all employees of the Company for their hard 
work, loyalty and determination.

     Mr. Santi Grachangnetara
     Chairman of the Board of Directors
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตอรายงานทางการเง�น

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 

จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน รายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึน 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไดมีการพิจารณาเลือกใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 

และใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ และการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระเปนผูดูแลรับผิดชอบ 

เกี่ยวกับคุณภาพของงบการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลเพื่อใหมีความมั่นใจไดวามีการบันทึก 

ขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวนอยางเพียงพอ ทันเวลา และปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมี 

สาระสำคัญ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดแสดงไวในรายงาน 

ประจำปนี้แลว

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยูในระดับท่ีนาพอใจและสามารถ 

สรางความเชื่อมั่นไดวางบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตองในสาระสำคัญแลว

  (นายสานติ กระจางเนตร) (นายสมชาย จองศิริเลิศ)

  ประธานคณะกรรมการ กรรมการผูจัดการ 
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Report of the Board of Directors’
Responsibility for the Financial Report

 The Company’s Board of Directors is responsible for the separate financial statements and the consoli-
dated financial statements of the Company and its subsidiaries as well as financial information presented in the 
Annual Reports.  The said financial statements were prepared in accordance with the financial reporting standards, 
where an appropriate accounting policy has been selected and implemented on a regular basis and that important 
information is adequately disclosed in notes to the financial statements.

 The Board of Directors has appointed an Audit Committee consisting of independent directors to take 
responsibility for the quality of financial statements and assessment of the internal control system to ensure that 
the record of accounting is sufficiently accurate, complete and timely, and also to prevent the occurrence of 
corruption or irregular operations.  The Audit Committee’s opinion on these matters has been stated in the Audit 
Committee’s report published in this Annual Report.

 The Board of Directors is of the opinion that the Company’s internal control system on the whole is 
satisfactory and able to ensure that Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited and its separate financial 
statements and the consolidated financial statements as of 31 December 2012 present fairly, in all material 
aspects, the financial positions, the results of operations and cash flows.

 (Mr. Santi Grachangnetara) (Mr. Somchai Jongsirilerd)
 Chairman of the Board of Directors Managing Director 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ทานผูถือหุน

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน     

3 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานการเงิน การบัญชี กฎหมาย และการบริหารจัดการ โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบทุกทานไมไดเปนผูบริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ พรอมทั้ง มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กำหนดไวใน 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองกับขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ของสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงเปนไปตามกฎบัตร 

และสอดคลองตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 5 คร้ัง 

หน่ึงคร้ังเปนการประชุมอยางอิสระกับผูตรวจสอบบัญชี โดยในการประชุมไดมีการหารือรวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน 

และผูสอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวของ สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ได ดังนี้

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน 

ประจำป 2555 ของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม รวมกับฝายบริหารและผูตรวจสอบ 

ภายใน โดยไดเชิญผูสอบบัญชีรวมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป โดยคณะ 

กรรมการตรวจสอบไดสอบทานความถูกตองครบถวน เช่ือถือไดของรายการในงบการเงิน ความสมเหตุสมผลของรายการท่ีมิใช 

รายการปกติ ซึ่งมีนัยสำคัญที่เกิดขึ้นในรอบป การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ ซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน ความเพียงพอ 

และเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ และความมีอิสระ 

ของผูสอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวาการจัดทำงบการเงิน ไดจัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย ซึ่งสอดคลองกับ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอและทันเวลา เพื่อเปน 

ประโยชนกับนักลงทุน หรือผูใชงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหาร 

ของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอยางอิสระ ถึงขอมูลที่มีสาระสำคัญในการจัดทำงบการเงินและการเปดเผยขอมูลที่ 

เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และเปนประโยชนกับผูใชงบการเงิน

 2. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา 

รายการดังกลาว เปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ 

หนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกำหนด เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนปกติทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงประโยชน 

ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

 3. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการกำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหเปนอิสระ และเปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพ โดยไดรับรายงานผลการตรวจสอบและการดำเนินงานของแผนกตรวจสอบภายในเปนประจำ ตลอดจน 

ใหมีการประเมินตนเองของแผนกตรวจสอบภายใน และรวมพิจารณาแผนการตรวจสอบประจำป ใหขอแนะนำและติดตาม 

การดำเนินการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญ เพื่อกอใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการ 

ควบคุมภายในที่เพียงพอ

 4. สอบทานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงาน ตามระบบงานท่ีกำหนดไว 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ 

รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบโดยรวมท้ังคณะและประเมินตนเอง หัวขอท่ีประเมิน ไดแก ความพรอมของกรรมการ รายงานทางการเงิน การประชุม 

กับผูสอบบัญชี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การประชุมคณะกรรมการ
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 5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามความคืบหนาของการบริหารความเสี่ยง 

ระดับองคกรทุกไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญอยางเปนระบบ 

การจัดระบบควบคุมภายใน เพื่อตอบสนองความเสี่ยงอยางถูกตอง สอดคลองกับหลักการบริหารความเสี่ยงที่ดี

 6. การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีประจำป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่ 

ผานมาของผูสอบบัญชีตามเกณฑการประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 

คุณภาพและมาตรฐานการทำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของคาตอบแทนอยูในเกณฑนาพอใจ และผูสอบบัญชีมีคุณสมบัติ 

ถูกตองตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 กลาวโดยสรุปแลว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

ที่เหมาะสม มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคลองกับระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ และไดจัดทำรายงานทาง 

การเงินอยางถูกตองในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ทำใหสามารถดำเนินงาน 

ไดบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว

   (นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์)

   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

   20 กุมภาพันธ 2556
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Audit Committee’s Report

To Shareholders

 The Audit Committee comprises three Independent Directors. Audit Committee has knowledge and 
experience in Accounting, Legal and Management.  Their qualifications meet with the requirements indicated in 
Charter for Audit Committee which conform to good governance of the Audit Committee advised by The Office 
of the Securities and Exchange Commission.
 The Audit Committee performed duties in accordance with the Rules and regulation of the Stock Exchange 
of Thailand and all assignments given by the Board of Directors.  In 2012, the Audit Committee held 5 meetings, 
one of which was held with the external auditor without the executives in attendance.  In the meeting, they were 
consulting and exchanging with external auditor, the executives and the internal auditor concerning the relevant 
matters.
 The Audit Committee’s performance in the year 2012 was summarized as follows:
 1. Review of the Company’s quarterly and annual financial statements with the management, the internal 
auditor and the external auditor to consider accuracy of financial report, reasonableness of significant special items 
occur during the year, adjustment for key accounting entries materially affecting the statements adequacy of 
accounting method, scope of audit, accuracy and adequacy of information disclosure and the external auditor’s 
independence to ensure that financial statements had complied with Legal and Thai Accounting Standard require-
ment  together with international standard including accurate and  reliable, adequate and timely for the benefit 
of invertors and users. The Audit Committee and the external auditor held one meeting in the absence of the 
management so as to freely discuss importance issues in the preparation of the financial statements and the 
disclosure of information in accordance with the financial statement reporting standard and beneficial to users of 
these financial statements.
 2. Review related transaction or transaction of potential conflict of interest to ensure that these transactions 
conform to laws and regulations advised by The Office of the Securities and Exchange Commission as well as the 
laws relating to other business.  For the benefit of all related parties, the Audit Committee is of the opinion that 
those transactions are justify and trading on normal business term.
 3. Review the company’s internal audit and internal control to ensure the independency and efficiency. 
The Audit Committee regularly received the internal audit report. The internal audit department has to prepare 
its self–assessment. Review yearly internal audit plan, advice and follow up corrective actions on significant audit 
finding so as to improve good governance and adequate internal control.
 4. Review of good corporate governance, the Audit Committee review compliance with the CNT code 
of conduct and corporate governance, laws on securities and securities exchange, SET requirement, and other laws. 
In addition, the committee carried out its own performance assessment, both as a whole and individually. Matters 
assessed included the Committee‘s preparedness, financial report, meetings with external auditors, risk manage-
ment, internal control and committee meeting.
 5. Review and follow up on Company’s risk management on the quarterly basis.  The Audit Committee 
found that the Company has process for assessing significant risk, providing internal audit control system to respond 
to potential risk in proper manner and in accordance with the principles of risk management.
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 6. Consider, select and recommended the nomination of auditor and their remuneration by considering 
their past performance.  Evaluate their independence, quality of audit work, the remuneration and they are qualified 
with the requirements of the Stock Exchange of Thailand.  This to ensure the efficiency and the independence of 
the opinion given by external auditor. 

 In conclusion, the Audit Committee is of the opinion that the Company’s financial reports were accurate 
and prepared according to general acceptance accounting principle, disclose adequate information, proper risk 
management, internal control system under good corporate governance.  The Company can achieve its business 
target, abiding to all related laws and regulations.  The Audit Committee was given the opinion independently 
and suggestions to the Management are straight forward for the maximum benefit to the Company.

    (Mr. Kasemsit Pathomsak)
    Chairman of Audit Committee
    20 February 2013
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รายงานคณะกรรมการ

ผลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ 

 ป 2555 เปนปที่ธุรกิจรับเหมากอสรางไดรับผลกระทบจากปจจัยการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น แนวโนมของตนทุน 

กอสรางท่ีเพ่ิมสูงข้ึนท้ังในดานพลังงาน วัสดุกอสราง และตนทุนแรงงานเพ่ิมข้ึนจากภาวะเงินเฟอ รวมถึงการประกาศข้ึนคาแรง 

ขั้นต่ำ 300 บาทจากรัฐบาล อยางไรก็ดี ผลกระทบจากวิกฤตการณน้ำทวมในปลายป 2554 ประกอบกับการเติบโตของภาค 

การลงทุนในโครงสรางพื้นฐานของภาครัฐและเอกชน สงผลใหบริษัทมีงานรับเหมากอสรางเพิ่มมากขึ้นเมื่อเทียบกับป 2554 

ประมาณ 53% นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการกอสรางเพื่อลดตนทุนการกอสรางและ     

ลดคาใชจายที่ไมจำเปนใหไดมากที่สุด ทำใหในป 2555 บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นตนเพิ่มสูงขึ้น ถึงแมวาจะมีผลกระทบจาก 

ปจจัยขางตนก็ตาม

การเง�นของกลุมบร�ษัทฯ

 รายไดรวมของกลุมบริษัทในป 2555 ทั้งสิ้น 7,320 ลานบาท มีผลประกอบการกำไรกอนคาใชจายทางการเงิน 

ภาษีเงินได และผลการดำเนินงานของหนวยงานที่เลิกดำเนินธุรกิจ 467 ลานบาท บริษัทฯ มีคาใชจายทางการเงิน 1 ลานบาท 

ทำใหกำไรสุทธิของกลุมบริษัทในงบการเงินรวมป 2555 เทากับ 466 ลานบาท

การเง�นของบร�ษัทฯ

 รายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2555 ทั้งสิ้น 7,240 ลานบาท มีผลประกอบการกำไรกอนคาใชจายทางการเงิน  

ภาษีเงินได และผลการดำเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดำเนินธุรกิจ 470 ลานบาท และมีคาใชจายทางการเงินเทากับ 1 ลานบาท 

สงผลใหกำไรสุทธิของบริษัทฯ ในป 2555 เทากับ 469 ลานบาท

การจัดสรร

 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอจัดสรรผลประกอบการเฉพาะของบริษัทฯ ดังนี้

 กำไรสะสมยกมา 1,107,070,769 บาท

 เงินปนผลจาย (300,855,349) บาท

 ปรับปรุงประมาณการผลประโยชนพนักงาน (11,677,855) บาท

 ผลประกอบการประจำป 2555 468,723,643 บาท

 โอนสวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน 239,651 บาท

 รวมกำไรเพื่อการจัดสรร 1,263,500,859 บาท

 ปนผลหุนละ 1.22 บาท จากจำนวน 501 ลานหุน ซึ่งชำระเต็มมูลคาแลว (611,771,564) บาท

  (จากปนผลหุนละ 1.52 บาท หักดวย จายระหวางกาล 0.30 บาท/หุน)

 กำไรสะสมยกไป 651,729,295 บาท

 ขอเสนอของการจัดสรรผลกำไรนี้จะไดนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำปผูถือหุน ครั้งที่ 80 ซึ่งจะ 

มีขึ้นในวันที่ 10 เมษายน 2556 และกำหนดการจายเงินปนผลในวันที่ 2 พฤษภาคม 2556 

   (นายสมชาย จองศิริเลิศ)

   กรรมการผูจัดการ
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The Board of Directors’ Report

The Company’s Results of Operation
 In year 2012, some factors had an impact on the construction business, including more serious competition 
and the trend towards increased costs of energy, construction materials, and labour costs due to inflation, in 
addition to an announcement of the government to raise the daily minimum wages to Baht 300.  However, with 
the effect from the country’s severe flooding in late 2011 together with the growth of investments in infrastructure 
from government and private sectors, the Company had more construction works increasing by 53 percent 
compared to last year.  Furthermore, the Company exercised efficient management of the construction projects 
to reduce construction costs and other expenses.  As a result, the Company achieved an increased in gross site 
margin despite of the said factors.

The Company Group’s Finance
 The Company and its subsidiary’s total income for year end 2012 was Baht 7,320 million. Operating profit 
before financial expenses, income tax and the results of dissolved business operations was Baht 467 million and 
the Company’s financial expenses was Baht 1 million, so that the Company Group’s net profit for year ended 2012 
was equivalent to Baht 466 million.

The Company’s Finance
 The Company total income for the year end 2012 was Baht 7,240 million.  Operating profit before financial 
expenses, income tax and the results of dissolved business operations was Baht 470 million and the financial 
expenses of Baht 1 million, so that the Company’s net profit for the year ended 2012 was equivalent to Baht 469 
million.

Allocation
 The Board of Directors proposed to allocate the specific results of the operation of the Company as 
follows:
     Baht 
 Retained Earnings brought forward 1,107,070,769
 Dividend Paid (300,855,349)
 Adjustment Provision for Employees’ Benefits (11,677,855)
 Operating Result for the year 2012 468,723,643
 Reversal of excess from valuation 239,651
 Total unappropriated retained earnings 1,263,500,859
 Dividend Payment at the rate of Baht 1.22/share
   from total paid-up 501 million shares (611,771,564)
   (Total dividend payment at the rate of Baht 1.52/share deduct by    
   interim dividend payment in aggregate of Baht 0.30 per share)

 Unappropriated retained earnings carried forward 651,729,295

 The profit allocation above shall be proposed for approval from the Annual General Meeting of Share-
holders No. 80 to be held on April 10, 2013.  The Dividend Payment is scheduled to be paid on May 2, 2013. 

     (Mr. Somchai Jongsirilerd)
      Managing Director
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Organization Chart
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จ�ดเดนทางการเง�น

งบแสดงฐานะการเง�น (ลานบาท)      2555      2554      2553
     ปรับปรุงใหม

สินทรัพยรวม  4,551 4,142 3,425

หนี้สินรวม  2,724 2,483 1,788

สวนของผูถือหุน  1,827 1,659 1,637

   

งบกำไรขาดทุน (ลานบาท)   

รายไดจากงานกอสราง  7,269 4,766 4,068

รายไดรวม  7,321 4,822 4,107

ตนทุนและคาใชจาย              6,854 4,654 3,750

กำไรขั้นตน  644 318 526

กำไรกอนตนทุนทางการเงิน  ผลการดำเนินงาน

  ของหนวยงานที่เลิกดำเนินธุรกิจ และภาษีเงินได 467 167 357

กำไรสุทธิสำหรับป  466 165 351

   

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)  3.62 3.24 3.47

กำไรตอหุน – งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 0.93 0.40 1.06

หุนปนผลที่ประกาศจายสำหรับปตอหุน (บาท) 1.00 - -

เงินสดปนผลที่ประกาศจายสำหรับปตอหุน (บาท) 0.52 0.30 0.60

เงินสดปนผลจายแลวตอหุน (บาท) 0.30 - -

   

อัตราสวนทางการเง�น   

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  1.43 1.47 1.70

อัตรากำไรขั้นตน (%)  8.86 6.66 12.93

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 6.42 3.51 8.78

อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร (%) (1.78) 197.01 107.43

อัตรากำไรสุทธิ (%)  6.36 3.42 8.54

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน(%)  26.73 10.01 25.33

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 10.72 4.36 10.71

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.49 1.50 1.09

อัตราความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 256.79 210.69 84.61

อัตราการจายปนผลตอกำไรสุทธิ (%)* 56 75 57

หมายเหตุ  *อัตราการจายปนผลตอกำไรสุทธิ เปรียบเทียบกับงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ
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Financial Highlights

(Unit : Million Baht)

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION      2012      2011      2010

     Restated

Total Assets  4,551 4,142 3,425

Total Liabilities  2,724 2,483 1,788

Total Shareholders’ Equity 1,827 1,659 1,637

   

STATEMENT OF INCOME   

Construction Income  7,269 4,766 4,068

Total Revenue  7,321 4,822 4,107

Cost of Construction and Administrative expenses 6,854 4,654 3,750

Gross Profit  644 318 526

Profit before Finance Cost, Results of Discontinued

  Operation Units and Corporate Income Tax 467 167 357

Net Profit  466 165 351

Book Value per share (Baht) 3.62 3.24 3.47

Earnings per share (Baht)  0.93 0.40 1.06

Stock Dividend paid out per share  (Baht) 1.00 - -

Cash Dividend declared for the year per share (Baht) 0.52 0.30 0.60

Cash Dividend paid out per share (Baht) 0.30 - -

   

FINANCIAL RATIO   

Current Ratio (times)  1.43 1.47 1.70

Gross Profit Margin (%)  8.86 6.66 12.93

Operating Profit Margin (%) 6.42 3.51 8.78

Quality of Earnings (%)  (1.78) 197.01 107.43

Net Profit Margin (%)  6.36 3.42 8.54

Return on Equity (%)  26.73 10.01 25.33

Return on Assets (%)  10.72 4.36 10.71

Debt to Equity Ratio (times) 1.49 1.50 1.09

Interest Coverage (times)  256.79 210.69 84.61

Dividend Payout Ratio (%) * 56 75 57

Note:  * Dividend payout ratio compared to the Separate Financial Statements of the Company.
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ประเภทกิจการและลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริษัทประกอบธุรกิจใหบริการรับเหมางานกอสรางทั่วไป รวมถึงงานออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งงานระบบ 

วิศวกรรมอยางครบวงจร ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีรายละเอียดของประเภทงานและการดำเนินงาน ดังนี้

งานกอสรางภาครัฐ

 1. งานกอสรางอาคารภาครัฐ ไดแก งานกอสรางอาคารมหาวิทยาลัย โรงพยาบาล และสถาบันภาครัฐตางๆ

 2. งานกอสรางทางและระบบสาธารณูปโภค ไดแก งานกอสรางทางหลวงแผนดิน สะพานลอย สะพานขามทางแยก 

และทางหลวงอื่นๆ ในกลุมผูรับเหมาชั้นพิเศษ

 3. งานโครงสรางและระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีจำเปนของประเทศ รวมถึงอุโมงคสงน้ำ ระบบรวบรวมและบำบัด 

น้ำเสีย และโครงการรถไฟฟาที่กำลังจะประมูล

งานกอสรางภาคเอกชน

 4. งานกอสรางอาคารในภาคธุรกิจท่ัวไป ไดแก งานอาคารท่ัวไปท่ีมีพ้ืนท่ีอาคารในระดับกลาง และระดับใหญ อาคาร 

สำนักงาน สถาบันการศึกษา โรงพยาบาล และโรงแรม เปนตน

 5. งานกอสรางอาคารในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและโรงงาน ไดแก งานกอสรางโรงงานผลิตสินคา และคลังเก็บสินคา  

 6. งานกอสรางงานในกลุมปโตรเคมิคอล ไดแก งานกอสรางระบบทอทางสำหรับการนำสงผลิตภัณฑปโตรเคมิคอล 

และงานกอสรางโรงงานสำหรับผลิตภัณฑปโตรเคมิคอล 

 7. งานกอสรางในกลุมหางสรรพสินคา (Hypermarket) ซึ่งเปนกลุมตลาดใหญในธุรกิจ ที่กำลังมีการขยายตัวอยาง 

ตอเนื่อง

 ในปจจุบันบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน ดำเนินกิจการรับเหมากอสรางโครงการสาธารณูปโภค 

พ้ืนฐาน โครงการวิศวกรรมโยธาและโครงสราง โดยมีธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเทาน้ัน ดังน้ัน รายไดท่ีผานมาแบงตามประเภท 

ของงานกอสราง ประกอบดวย

กลุมธุรกิจรับเหมากอสรางและบร�หารงานกอสราง

 การดำเนินงานของบริษัท

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจหลัก โดยจะรับงานกอสรางทั้งจากหนวยงานราชการ หนวยงาน 

รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน สามารถแบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ

โรงงานอุตสาหกรรม 2,862 39% 1,035 21% 793 20%    

อาคารทั่วไป 2,486 34% 2,093 44% 2,416 59%

อาคารเพื่อการพาณิชย 1,273 17% 1,614 34% 823 20%

ที่พักอาศัย 8 1% -  - -    

งานวิศวกรรมโยธา 692 9% 33 1% 35 1%    

มูลคารวม 7,321  4,775  4,067

(หนวย - ลานบาท)

ประเภทงานกอสราง
ป 2553

มูลคางานในป สัดสวน

ป 2554
มูลคางานในป สัดสวน

ป 2555
มูลคางานในป สัดสวน
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 ผูรับเหมาโดยตรง (Main Contractor) 

 เปนงานกอสราง ซึ่งรับจางจากเจาของโครงการโดยตรง โดยบริษัทฯ จะเสนองานในนามบริษัทฯ และกรณีเปนงาน 

โครงการขนาดใหญที่ตองมีบริษัทหรือบุคลากรผูเชี่ยวชาญ บริษัทฯ จะเสนองานรวมกับบริษัทที่มีความชำนาญตามขอกำหนด 

ของเจาของโครงการ ซึ่งการรับงานในลักษณะนี้ บริษัทฯ จะมีการจางผูรับเหมาชวงเขามารวมดำเนินงานในบางสวน

 กิจการรวมคา (Joint Venture) / กิจการรวมทุน (Consortium) / ผูรับเหมาชวง (Sub-contractor)  

 เปนลักษณะของงานกอสรางที่เปนงานขนาดใหญ และมีความสลับซับซอนในการดำเนินงาน ซึ่งจำเปนตองหา 

ผูดำเนินการกอสรางที่มีความสามารถและประสบการณในหลายดาน โดยวิธีการรับงานประเภทนี้จะใชวิธีการประมูล 

การประกวดราคา และการเจรจาตอรอง บริษัทฯ จะพิจารณาการเขารับงานในลักษณะตางกัน เชน (1) กิจการรวมคา (Joint 

Venture) ซึ่งเปนการรวมทุนในโครงการกอสรางที่ไมสามารถแบงชิ้นงาน หรือปริมาณงานของผูรวมทุนแตละรายได โดย 

ผูรวมทุนแตละรายมีความรับผิดชอบในกำไรหรือขาดทุนตามสัดสวนท่ีตกลงกันไวรวมกัน (2) กิจการรวมทุนแบบคอนซอรเตียม 

(Consortium) ซึ่งเปนการรวมทุนในโครงการกอสรางที่สามารถแบงชิ้นงานและปริมาณงานของแตละรายจากกันได โดย 

ผูรวมทุนแตละรายมีความรับผิดชอบในกำไรหรือขาดทุนโดยอิสระจากกัน (3) การพิจารณารับเหมาชวง (Sub-contractor) 

ในงานกอสรางที่บริษัทฯ มีประสบการณความเชี่ยวชาญ รับงานโดยตรงจากผูรับเหมาอื่นที่ไดรับงานจากเจาของโครงการ

 ขั้นตอนการดำเนินการกอสราง

 เม่ือบริษัทฯ ไดรับหนังสือแสดงเจตจำนง หรือลงนามในสัญญากอสรางเพ่ือรับงานแลว บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุม 

ระหวางฝายประเมินราคากับฝายกอสราง เพื่อประสานงานและหารือในรายละเอียดของการประเมินราคาและแผนงานของ 

โครงการ ทั้งนี้เพื่อใหงานกอสรางดำเนินไปดวยดีและสามารถสงมอบใหลูกคาไดภายในเวลาและงบประมาณที่กำหนด

 บริษัทฯ จะแตงต้ังผูจัดการโครงการ ใหทำหนาท่ีแทนบริษัทฯ ประจำหนวยงานกอสราง ซ่ีงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ดังนี้

 1. จัดทำแผนงานกอสรางหลักและงบประมาณคากอสราง

 2. วางแผนงานยอยใหสอดคลองกับแผนงานกอสรางหลัก จัดทำผังบุคลากรและแรงงาน จัดทำบัญชีวัสดุและเคร่ืองมือ

 3. หารือรวมกับเจาของงานหรือตัวแทน เพื่อกำหนดการประชุมสำหรับติดตามความกาวหนาของงานและรวมแกไข 

ปญหา เพื่อใหสามารถสงมอบงานไดตามกำหนด

 4. จัดทำเอกสารเบิกเงินคางวดงาน พรอมติดตามการชำระเงินจากผูวาจาง

 5. รวบรวมหลักฐานการแกไขแบบและงานกอสรางเพิ่มเติม เพื่อขอเพิ่มคางานหรือขอขยายเวลากอสราง อันเนื่อง 

มาจากการแกไขแบบหรือการลาชาจากบุคคลอื่น ที่จะสงผลใหงานไมสามารถแลวเสร็จตามสัญญา

 6. ควบคุมและตรวจสอบงานกอสรางใหเปนไปตามแผนงานและแบบกำหนด พรอมตรวจสอบความเรียบรอยของ 

งานกอนสงมอบงานใหเจาของโครงการ

 กลยุทธทางการตลาดและการแขงขัน

 • ตลอดระยะเวลาอันยาวนานที่คริสเตียนีและนีลเส็น ไดทำการกอสรางทั้งในภาครัฐและเอกชนมาแลวหลาย 

โครงการในกวา 70 ประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยที่บริษัทฯ ไดกอตั้งมานานกวา 82 ป ซึ่งนับเปนบริษัทที่อยูคูกับ 

ประเทศไทยมานับแตเริ่มการพัฒนาประเทศ ทำใหบริษัทฯ มีชื่อเสียงเปนที่รูจัก ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยผิด 

พันธะสัญญาที่ไดใหไวกับลูกคา 

 • บริษัทฯ ไดมีการกำหนดนโยบายคุณภาพตามมาตรฐาน ISO เพื่อใหหนวยงานกอสรางทุกโครงการ รวมถึง 

สำนักงานไดใชเปนหลักในการดำเนินงานใหบรรลุขอกำหนดตางๆ ตามความตองการของลูกคาโดยเนนถึงประสิทธิภาพ คุณภาพ 

และความปลอดภัย รวมถึงการดำเนินงานใหแลวเสร็จตามแผนงานกอสรางและงบประมาณ 

 • ความเชี่ยวชาญทางเทคนิคในหลายดาน เชน การกอสรางแบบเลื่อน (Slip Form Construction) การกอสราง 

ระบบดันทอ (Pipe Jacking Construction) การกอสรางอุโมงคใตน้ำ เปนตน ทำใหบริษัทฯ สามารถดำเนินการกอสรางได 

อยางรวดเร็วในตนทุนการกอสรางที่ต่ำ ดวยประสบการณความชำนาญเฉพาะดานนี้จะเปนสวนหนึ่งที่ทำใหบริษัทฯ นาจะมี 

โอกาสไดเขารับการคัดเลือกใหเปนผูรับเหมาหากมีงานกอสรางประเภทนี้ 
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 • บุคลากรที่มีคุณภาพ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนผูที่อยูในธุรกิจรับเหมากอสรางมานาน มีประสบการณ 

ในการบริหารโครงการท่ีมีความหลากหลาย ท้ังในเร่ืองของความยากงายและขนาดของโครงการท่ีแตกตางกันไป อีกท้ังบริษัทฯ 

มีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาเสริมสรางทักษะใหกับพนักงานอยางตอเนื่องเพื่อใหไดรับความรูใหมในงานอยูเสมอ 

ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย

 ลูกคาของบริษัทฯ จะประกอบดวยหนวยงานรัฐบาล สถาบันการศึกษา และบริษัทเอกชน โดยมีสัดสวนของบริษัท 

เอกชนในหลากหลายภาคอุตสาหกรรม อาทิเชน อุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร การทองเที่ยว ธุรกิจการคาสมัยใหม 

เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงสรางความสัมพันธอยางตอเนื่องกับกลุมลูกคา เพื่อโอกาสในการดำเนินการปรับปรุงหรือ 

ขยายการกอสรางในอนาคตของลูกคากลุมนี้

 จากนโยบายของภาครัฐในการลงทุนเพื่อปรับปรุงระบบขนสงมวลชนทั่วประเทศ โครงการกอสรางรถไฟฟา อีกทั้ง 

โครงการกอสรางระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานตางๆ ที่รออนุมัติอยู ทำใหบริษัทฯ คาดการณไดวาจะมีสัดสวนงานกอสรางใน 

ภาครัฐเพิ่มขึ้น

 บริษัทฯ ไดเริ่มเขาไปมีสวนรวมโครงการกอสรางในกลุมปโตรเคมีและพลังงาน ซึ่งเปนกลุมอุตสาหกรรมที่มีการ 

ขยายตัวอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการขยายฐานลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมใหม

นโยบายการเสนอราคาของบร�ษัทฯ

 การคำนวณราคาเพื่อประมูลรับเหมาโครงการ มีกำหนดรูปแบบหลักๆ ไดดังนี้

 1. ระบบราคาคงที่ (FIXED PRICE SYSTEM)

  ภายใตระบบน้ีบริษัทรับเหมาจะกำหนดราคาคงท่ีข้ึนมาโดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบถามีการเปล่ียนแปลงในตนทุน 

คาใชจาย อยางไรก็ตาม ในสัญญากอสรางสวนใหญของภาครัฐบาล จะกำหนดปจจัยตนทุนท่ีสามารถปรับไดถามีการเปล่ียนแปลง 

เชน คาเงินเฟอ และปจจัยตนทุนอ่ืนๆ ท่ีกำหนดโดยผูวาจาง นอกจากน้ัน ผูวาจางจะตองรับผิดชอบในกรณีท่ีมีคาใชจายเพ่ิมข้ึน 

จากการเปลี่ยนแปลงแบบ หรือโครงสรางตางๆ

 2. ระบบราคาตอหนวย (UNIT PRICE) 

  บริษัทผูประมูลจะเสนอราคาวัสดุและคาแรงงานในรูปตอหนวยซ่ึงจะไดมีการชำระตามปริมาณท่ีเกิดจริงตามราคา

ตอหนวยที่เสนอ ซึ่งในสัญญาจะมีการกำหนดปจจัยตนทุนที่สามารถปรับไดเชนเดียวกับระบบราคาคงที่

  ทั้งนี้การเสนอราคาจะเปนวิธีใดขึ้นอยูกับการกำหนดของผูวาจาง บริษัทฯ มีการคิดราคาโดยถือหลักตนทุนบวก 

อัตรากำไรมาตรฐานขั้นตน ซึ่งมีอัตราเฉลี่ยที่รอยละ 7 ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ เชน การแขงขัน ความซับซอนของงาน และ 

ภาวะความขาดแคลนแรงงานและวัสดุกอสราง เปนตน

ขั้นตอนการดำเนินงาน

 ผูบริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ รวมถึงฝายพัฒนาธุรกิจ มีหนาท่ีท่ีจะตองติดตามขาวสาร รับการติดตอจากลูกคาท่ี 

ติดตอเขามาเอง ติดตามขอมูลจากแหลงขาวของโครงการตางๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน ติดตามขาวสารจากบริษัทที่ปรึกษา 

ตางๆ ติดตอเขาพบเจาของโครงการและท่ีปรึกษาโครงการ จากแหลงขาวเหลาน้ีทำใหบริษัทฯ ไดรับงานกอสรางเขามาสม่ำเสมอ

 วิธีการตกลงวาจางงานกอสราง โดยปกติมี 3 วิธี คือ

 1. การประกวดราคา

  สวนใหญจะเปนงานโครงการของรัฐ มีการประกาศในหนังสือพิมพ ตามสถานที่ราชการหรือหนวยงานนั้นๆ 

เมื่อบริษัทฯ ตัดสินใจเขารวมประกวดราคาแลว มีขั้นตอนตอไปนี้ 

  1.1 การซื้อเอกสารประกวดราคา

  1.2 การเตรียมงานประกวดราคาแยกออกเปน 3 สวน คือ

   1.2.1 การเตรียมการเชิงพาณิชย ไดแก เตรียมเอกสารรายละเอียดตามกฎหมายเอกสารทางดานการเงิน 

และประวัติของบริษัทฯ พิจารณาความตองการของสัญญา เชน การประกันภัยตางๆ เงื่อนไขการเบิกจายเงินและศึกษา 

รายละเอียดเฉพาะของสัญญา ติดตอธนาคารเพื่อทำหนังสือค้ำประกันซองเสนอราคา
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   1.2.2 การเตรียมการดานประเมินราคา ไดแก ตรวจดูสถานที่กอสราง การหาปริมาณงาน สอบราคาวัสดุ 

กอสราง สอบราคาจากผูรับเหมาชวงกรณีที่เปนความชำนาญเฉพาะทาง 

   1.2.3 การเตรียมแผนงานกอสราง ไดแก การกำหนดวิธีการกอสราง การจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช โดยการ 

จัดซื้อหรือเชาเปนพิเศษ พิจารณาถึงบุคลากรใหสอดคลองกับลักษณะของงาน

  1.3 ทำการประมาณราคาและคาใชจายทั้งหมดตามรายละเอียดและวิธีที่กำหนดไวในเอกสารประกวดราคา ยื่น 

ประมูลตามวัน เวลา และสถานที่ที่ระบุไว

 2. การเสนอราคาโดยไดรับเชิญ

  งานในลักษณะนี้มีที่มาจากผูออกแบบและที่ปรึกษางานกอสรางเสนอแนะผูรับเหมาตรงกับลักษณะงานและที่มี 

ผลงานที่นาเชื่อถือใหแกเจาของโครงการ เพื่อพิจารณาถึงความสามารถในการดำเนินการกอสราง และออกหนังสือเชิญให  

เขารวมประกวดราคา 

 3. การตกลงราคาโดยตรง

  ในบางครั้ง เจาของโครงการมีความเชื่อถือในชื่อเสียงและผลงานของบริษัทฯ จึงใหบริษัทฯ เสนอราคาโดย 

เปรียบเทียบกับประมาณการของเจาของโครงการ บริษัทฯ จะย่ืนเสนอราคาตามประมาณการท่ีเจาของโครงการ หรือผูออกแบบ 

กำหนดไว อาจมีการตอรองราคากันดวยหลักเกณฑท่ีทุกฝายพอใจ งานในลักษณะน้ีนอกจากบริษัทฯ จะตกลงราคาโดยใชแบบ 

ที่เจาของโครงการจางผูออกแบบคนอื่นแลว บริษัทฯ ยังรับเปนทั้งผูออกแบบและกอสรางดวย

การตัดสินใจและการตอรองราคา

 กอนการวาจางจะเกิดขึ้น จะมีการเสนอราคาในการประกวดราคา หรือดำเนินการตอรองราคา เจาของโครงการจะ 

เลือกผูรับเหมาซึ่งยื่นเสนอโดยถูกตองตามเงื่อนไขและในราคาที่อยูในเกณฑที่เหมาะสมสำหรับโครงการ ในบางกรณีเจาของ 

โครงการอาจขอใหผูยื่นประมูลชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมกอนตัดสินใจเลือกผูรับเหมา หากบริษัทฯ ไดรับเลือกทางเจาของโครงการ 

ก็จะแจงใหบริษัทฯ ทราบเปนลายลักษณอักษรตอไป

การจัดจำหนายและชองทางการจัดจำหนาย

 บริษัทฯ เปนผูรับเหมากอสรางที่มีชื่อเสียงในระดับแนวหนาในกลุมอุตสาหกรรมการกอสราง อีกทั้งยังเปนบริษัทใน 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีความแข็งแกรงในหลายๆ ดาน มีแหลงขอมูลทางการตลาด สามารถจัดหา สรุป และ 

วิเคราะหโอกาสลวงหนาทางการตลาดอยางนอย 1 ป โดยแผนกพัฒนาธุรกิจและจะรวมพิจารณางาน/โครงการที่เหมาะสม 

ทางดานศักยภาพ /ความถนัด/ความไวเนื้อเชื่อใจและโอกาสในการแขงขัน  โดยมีฐานลูกคา ดังนี้

 1. ลูกคาเดิม ลูกคาปจจุบันที่บริษัทฯ ติดตอโดยตรง

 2. การเชิญโดยเฉพาะเจาะจงใหเขารวมประมูลงานจากผูวาจาง

 3. จากสื่อตางๆ ที่โฆษณาโดยทั่วๆ ไป

 4. จากวิธีอื่นๆ เชน จากผูถือหุน ที่ปรึกษาโครงการและผูรูจัก

 บริษัทฯ สนใจโครงการใดก็จะซื้อซองประกวดราคาและมอบหมายใหแผนกประมาณราคาเปนผูคิดตนทุนทั้งหมด 

ของโครงการตามแบบกอสรางที่ไดมาอยางละเอียดถี่ถวน พรอมทำการตรวจทานอีกครั้งวา ปริมาณ ราคา และเงื่อนไขตางๆ 

ของลูกคา ไดรวมอยูครบในใบสรุปราคา จากนั้นสงตอใหผูบริหารที่รับผิดชอบตรวจทานอีกครั้งกอนบวกกำไรและภาษีที่ 

เกี่ยวของเพื่อกำหนดราคาเขารวมประมูล และเมื่อชนะการประมูล บริษัทฯ จะไดรับ Letter of Award จากผูวาจาง จากนั้น 

แผนกประมาณราคาจะสงประมาณการตนทุนและแบบกอสรางใหฝายกอสรางรับไปดำเนินการตอ

สถานภาพของบร�ษัทในอุตสาหกรรมกอสราง

 โดยท่ัวไปในการเขารวมประมูลงานกอสรางกับหนวยงานภาครัฐหรือรัฐวิสาหกิจ ผูเขารวมประมูลงานจำเปนตองผาน 

ข้ันตอนในการข้ึนทะเบียนเปนผูรับเหมาเพ่ือใหสามารถเขารวมประมูลโครงการตางๆ ได โดยการข้ึนทะเบียนผูรับเหมาดังกลาว 

จะมีการจัดระดับความสามารถของผูรับเหมาแตละรายไว เพื่อกำหนดขนาดของโครงการที่ผูรับเหมาแตละรายจะสามารถเขา 

รวมประมูลโครงการตางๆ ได ซึ่งเกณฑการจัดลำดับชั้นของการขึ้นบัญชีเปนผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการรับจางหนวยงานรัฐ
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จะมีการพิจารณาถึงคุณสมบัติในประเด็นหลัก คือ ประสบการณและผลงาน ฐานะทางการเงิน จำนวนและคุณสมบัติของบุคลากร 

และเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในงานกอสราง ซึ่งโดยทั่วไป หนวยงานรัฐจะมีการจัดแบงลำดับชั้น โดยแตละชั้นจะไดรับสิทธิใน 

การเสนอราคารับงานกอสรางในมูลคาท่ีตางกันไป ซ่ึงปจจุบันบริษัทฯ ไดทำการข้ึนทะเบียนไวกับหลายหนวยงาน และไดรับการ 

จัดชั้นเปนผูรับเหมาชั้นพิเศษและผูรับเหมาชั้น 1 ซึ่งมีสิทธิเขาเสนอราคารับงานไดทุกโครงการ ทำใหบริษัทฯ ไมมีขอจำกัดใน 

การเขารวมประมูลโครงการกอสรางตางๆ สวนในงานภาคเอกชน บริษัทฯ มีคุณสมบัติและผลงานท่ีทุกหนวยงานในภาคเอกชน 

ยอมรับและพิจารณาใหเขารวมประมูลไดเกือบทุกโอกาส

 ในรอบปที่ผานมา สภาวะเศรษฐกิจโลกในแตละภูมิภาคทยอยฟนตัวขึ้นเปนลำดับ ทามกลางรอยตอการเปลี่ยนแปลง 

ผูนำในหลายประเทศ อาทิเชน อิตาลี สหรัฐอเมริกา จีน เปนตน โอกาสที่เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาจะตกหนาผาการคลัง (Fiscal 

Cliff) เต็มรูปแบบในป 2556 ยังอยูในระดับต่ำ แตมาตรการรัดเข็มขัดของภาครัฐอาจทำใหเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาขยายตัวใน 

กรอบที่ชะลอลง ในขณะที่วิกฤตยูโรโซนเริ่มมีสัญญาณเสถียรภาพ แตเศรษฐกิจที่ขาดแรงกระตุนชัดเจนทามกลางสถานการณ 

ที่ยังคงเปราะบางอาจทำใหเศรษฐกิจยูโรโซนเผชิญกับภาวะหดตัวตอเนื่องในป 2556 สวนเศรษฐกิจจีนจะฟนตัวขึ้นตอเนื่อง 

ขณะที่ผูนำชุดใหมที่จะเขามาบริหารประเทศอาจวางนโยบายที่เนนการเติบโตอยางสมดุลและมีเสถียรภาพมากขึ้น

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

 สำหรับประเทศไทยทามกลางเศรษฐกิจโลกที่เริ่มนิ่งมากขึ้น หากแผนการลงทุนโครงการกอสรางพื้นฐานขนาดใหญ 

และการบริหารจัดการน้ำมีความคืบหนาก็จะเปนแรงเสริมใหนักลงทุนจากจีน สิงคโปร สหรัฐอเมริกา และยุโรป ยังคงสนใจ 

เขามาลงทุนในประเทศไทย นอกจากนี้การลงทุนของภาคเอกชนยังไดรับอานิสงสอยางตอเนื่องจากมาตรการรัฐบาลและ 

กระบวนการเรงลงทุนเพื่อฟนฟูความเสียหายชวงอุทกภัยอีกดวย

 อยางไรก็ตาม ในสวนของบริษัทฯ ยังคงเนนนโยบายในการคัดเลือกงานที่จะเขารวมประมูลโดยเนนไปที่กลุมธุรกิจ 

เฉพาะที่ยังมีศักยภาพที่จะเติบโตไดในอนาคต อาทิเชน ธุรกิจคาปลีก คาสงสมัยใหม ซึ่งตองอาศัยความพรอมในดานความ 

รวดเร็วในการกอสรางและการเปดใชงานไดทันตามตองการ บริษัทฯ มีทีมงานที่มีความพรอมดานบุคลากรที่จะดำเนินการตาม 

ขอจำกัดดังกลาว นอกจากนี้ ดวยประสบการณ ความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญของบุคลากร บริษัทฯ ยังไดมุงเนน 

รับงานประเภทที่ตองใชความประณีตผสมผสานกับงานดานวิศวกรรม เชน งานบูรณะอาคารโบราณสถาน อาคารอนุรักษ 

สำหรับธุรกิจการทองเที่ยว การศึกษา บริษัทฯ มีความพรอมอยางเต็มที่เชนเดียวกัน

คูแขงขันในธุรกิจรับเหมากอสราง

 บริษัทฯ เปนหนึ่งในบริษัทรับเหมากอสรางชั้นนำของประเทศที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

มีความพรอมในดานบุคลากร เครื่องมือ/เครื่องจักรและประสบการณการทำงานทุกประเภทของทุกภาคอุตสาหกรรม

 บริษัทฯ จะเนนการประมูลและพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานกอสรางในประเภทงานที่มีการแขงขันนอยราย 

เนื่องจากขอจำกัดของงานซึ่งผูรับเหมานอยรายที่จะมีศักยภาพและความพรอมในงานดานนี้ อาทิเชน

 งานสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของรัฐบาล ซึ่งมีขอจำกัดที่จะตองขึ้นทะเบียนเปนผูรับเหมาชั้นพิเศษกับกรมทางหลวง 

เปนผูรับเหมาชั้นหนึ่งกับ กรมชลประทาน,กรมทางหลวงชนบท,หรือกรุงเทพมหานคร และสามารถรับงานไดทุกขนาดไมจำกัด 

วงเงิน หรือโครงการกอสรางรถไฟฟามหานครหลายเสนทาง ซึ่งบริษัทฯ ไดเจรจากับพันธมิตรทั้งในประเทศและตางประเทศ 

เพื่อเตรียมเขารวมประมูล

 อุตสาหกรรมทางดานการเกษตรและอาหาร บริษัทฯ เปนผูเชี่ยวชาญในการกอสรางไซโลคอนกรีต โดยใชระบบ Slip 

Form ที่จำเปนตองมีบุคลากรที่มีความชำนาญและประสบการณสูง กอสรางโรงงานผลิตที่ตองมีความชำนาญในระบบ GMP 

และระบบหองเย็น

 อุตสาหกรรมดานพลังงานและน้ำมัน บริษัทฯ เปนหน่ึงในไมก่ีบริษัทท่ีประมูลงานดานปโตรเคมี และกาซธรรมชาติ ซ่ึง 

เปนโครงการขนาดใหญ ใชเวลาในการกอสรางนาน และมีพันธมิตรซ่ึงเปนบริษัทขามชาติท่ีมีประสบการณพิเศษเฉพาะทางและ 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีมาตรฐานความปลอดภัยสูง  ซ่ึงท่ีผานมาบริษัทฯไดดำเนินการกอสรางในหลายโครงการใหกับกลุม ปตท 

(มหาชน) 
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 ภาคธุรกิจการกอสรางทางดานการศึกษา และ โรงพยาบาล บริษัทฯ มีทีมงานท่ีเปนท่ียอมรับในมาตรฐานฝมือในดาน 

การกอสรางในสวนของสถานศึกษา โรงพยาบาล และอื่นๆ

 กลุมเอกชน หางสรรพสินคา/ Hypermarket/ ศูนยกระจายสินคา/ โรงงานผลิตตางๆ ที่ตองการระยะเวลาในการ 

กอสรางที่สั้นและมีคุณภาพที่ดี

งานที่ยังไมไดสงมอบ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2555

 บริษัทฯ มีงานท่ียังไมไดสงมอบ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2555 มีมูลคารวมประมาณ 6,844 ลานบาท โครงการท่ีมีมูลคา 

เกินรอยละ 10 ของรายไดรวมตามงบการเงิน มีดังตอไปนี้

   ชื่อโครงการ  ประเภท มูลคาโครงการ ปที่คาดวา ดำเนินการโดย
      (ลานบาท)  จะแลวเสร็จ

 มหิดลสิทธาคาร มหาวิทยาลัยมหิดล งานโยธาและอาคาร 980.3 2556 บริษัทฯ

 ศูนยความเปนเลิศฯ

  โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ งานโยธาและอาคาร 1,824.8 2557 บริษัทฯ

 โรงงานยาสูบแหงใหม งานโยธาและอาคาร 1,636.0 2557 บริษัทฯ

 สถานีรถไฟฟา (3 สถานี) งานโยธาและอาคาร 841.1 2556 บริษัทฯ

 อาคารสำนักงานใหญ SCG (3)

  และอาคารจอดรถ งานโยธาและอาคาร 2,003.8 2556 บริษัทฯ

 โครงการ Kansi Apartment อาคารที่พักอาศัย 754.0 2556 บริษัทยอย
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Type of business and operation

The Nature of Business Operation
The Company carries on the business of construction and local construction management, namely civil 
engineering, structural work, building construction, implementation of systems and specific work that 
require skillful workmanship. In some cases, it is necessary for the Company to find the construction 
business partner to jointly operate in the form of a joint venture.

Government Sector

 • Constructing buildings for universities, hospitals and other government offices.
 • Construction for road and infrastructure, highways, overpasses and others.
 • Civil work for Country’s infrastructure including water distribution tunnels and waste water 
collection tunnels.

Private Sector

 • General Buildings for private sector including high-rise, low-rise, office buildings, education     
buildings, hospitals and hotels.
 • Industrial and factories including process building and warehouses.
 • Construction of petro-chemical product/pipelines and factories for petro-chemical products.
 • Construction of hypermarket in modern trade business which is a large business group and 
continuously expanding. 

 Presently, the Company and its affiliates, jointly control entities are mainly constructing for Infra-
structure, Civil and Structural Works.  Construction work sites are all located in Thailand.  During the past 
year, income from each type of construction was as follow:

Business Operation

 The Company’s main construction projects are from Government and Private Sector, which can 

be classified as follows:

General and Industrial
 Factory 2,862 39% 1,035 21% 793 20%
Buildings - General 2,486 34% 2,093 44% 2,416 59%
Buildings - Commercial 1,273 17% 1,614 34% 823 20%
Buildings - Residential 8 1% - - - -
Civil Works 692 9% 33 1% 35 1%

Total 7,321  4,775  4,067

(Unit : Million Baht)

Type of Construction
2010

Value %

2011
Value %

2012
Value %
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 Main Contractor
 The Company directly tenders and is awarded construction contracts from the Owner.  However, 
for special projects which require high technology, the Company will jointly tender with specialized com-
panies who meet the requirements of the Owner.  In this case the Company may partially hire the subcon-
tractors to complete the projects.

 Joint Venture/Consortium/Sub-contractor
 In tendering, bidding of mega projects with complicated construction activities which require many 
specialist and technology to complete the project, the Company shall consider tendering in different form 
such as (1) Joint Venture, which is the investment in project which cannot separate the job or quality of 
work for each partner.  Each partner shall be responsible for profit or loss in accordance with the agreed 
proportion (2) Consortium, where the investment in project can specify the job or quality of work for each 
partner.  Each partner shall be responsible for their own profit or loss.  (3) Sub-contractor from Main 
Contractor for the project where the Company has experience.  

Construction Process

 After receiving Letter of Intent (LOI) or signing a Construction Contract, the meeting between 
Estimating and Operation Departments will be held to co-ordinate and discuss detail estimated and 
construction plan to ensure that the project will be running according to the plan and can deliver to the 
customer in time and within the budget.
 The Company will appoint the Project Manager to be a representative at the Construction Site.  
The duties and responsibilities of Project Manager are as follows:
 1. Prepare main construction programme and budget.
 2. Prepare sub-programme in accordance with main program, prepare staff and labour chart, 
prepare material and equipment list.
 3. Meet with owner or representative to follow up progress of work, solving problem to ensure 
the project completion in time.
 4. Prepare Payment Application for submission and follow up on payment from Owner.
 5. Collected all Site Instructions or any evidences for all changes in construction drawings, varia-
tion orders, requests for addition value of work or requests for extension of time due to change of 
construction drawing or from other parties that might cause delay to the project.
 6. Control and monitor the construction work to be in line with construction plan and specifica-
tions.  Check for the completion of work before hand over to the owner. 

Marketing and Competition Strategic

 • Over a long period of time, Christiani & Nielsen has constructed a lot of projects both for 
government and private sector in 70 countries around the world.  The Company is very well known since 
it was established in Thailand for more than 82 years (at the very beginning of the country’s development).  
The Company always abides with all contracts with our customers. 
 • The Company has stipulated construction quality for ISO standard in every construction 
projects including headquarter as a guideline in business operation to achieve all customers’ requirements 
by focusing on efficiency, quality and safety to deliver the project to customer in time and on budget.
 • Specialized in special techniques construction such as slip form, pipe-jacking, water tunnel etc.  
The Company is capable of delivering the work within a short period of time and lower construction cost.   
With this special, the Company may have a change to bid for this type of project.
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 • Qualified personnel, our top executive officers have been in construction business for long 
time.  Their experience includes various type of construction, different difficulties of method of construc-
tion.  The Company set out the clear policy to develop our personnel with the modest knowledge in 
construction business.

Type of customers and target group

 • The Company’s customers consist of government units, educational, and private sector.  There 
are different kinds of industry in the private sector such as agricultural and food, tourism, modern trade 
etc.  The Company always maintains good relationships with every group of customers for their future 
business expansion.
 • From government’s investment policies to improve country’s mass transportation, construc-
tion of electrical public train and lot of infrastructure which are waiting for approval, the Company can 
expect a larger share in this sector.
 • The Company also expanded the customers in to new industrial by entering in the construction 
for companies in petrochemical and energy such as PTT PCL.  

Pricing Policy

 Quotation for bidding of a project is based on the following principles:
 1) Fixed Price System – Under this system, the firm will offer a fixed price and will be responsible 
for any changes in cost and expenses.  In construction contracts made with the government and private 
sectors, conditions in cost adjustment will be included such as inflation (government sector), and client’ 
specifications, and the client is responsible for the cost of extra works or change orders.
 2)  Unit Price System – The bidder usually proposes its price for materials and manpower in terms 
of unit price and the client pays according to the actual quantities.  Cost adjustment will be specified in 
the contract in the same manner as that of the fixed price system.
  The client, however, will specify which price system is to be applied.  The Company sets its 
basic profit at 7%, approximately, of the project cost depending on existing parameters such as competi-
tion, complexity of work and raw material shortage situation etc.

Procedures

 Senior management together with Business Development Department have a duty to follow up 
the information, deal with incoming clients, search information from all sources of project of government 
and private sectors, follow up information from consulting companies, deal with project owners and 
project consultants, if possible.  From such sources of information, the Company is able to bid for and to 
win new contracts.
 Generally, there are 3 procedures associated with bidding for a contract: 
 (1) Bidding
  Most government projects are normally announced in newspapers and on the notice boards 
of the project owners.  Once the Company makes the decision to bid for a project it will proceed as 
follows:
  1.1) Purchase the bidding documents;
  1.2) Prepare the bid in 3 parts:
   1.2.1 Commercial preparation – preparation of legal, financial and company profile 
documents as per the requirements of the contract;
   1.2.2 Cost estimation preparation; and
   1.2.3 Construction planning.
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  1.3) Cost and expenditure estimation with respect to the details and procedures specified in 
the bidding document, then submit them on the date, time and at the place designated by the project 
owner.
 (2) Proposal by invitation
  The project owner of this kind of work is usually introduced by the designer and/or the 
consultant based on previous work done by the Company.  Pricing is general the same as the bidding.
 (3) Direct Negotiation
  The project owner, sometimes, relies on the reputation and experiences of the Company, so 
it prefers the Company to quote the price with respect to its or its designer’s estimation, and then make 
a negotiation under mutual consent.  Generally, the design is provided by the project owner, however, the 
Company may negotiate to do the design itself in addition to the construction.  This reduces the time of 
construction of the project.

Decision Making and negotiation

 Before making the employment contract, the project owner will select a shortlist of bidders with 
appropriate price proposals.  In some cases, the project owner may ask the bidders to clarify more details 
before making a final decision.  If the Company is awarded the contract, the project owner will inform it in 
writing.

Distribution

 As the Company is a well-known construction company registered in the Stock Exchange of Thai-
land, it has a lot of sources of construction business information to analyze market situation at least one 
year in advance.  Business Development Department will jointly consider the bidding projects to meet 
with the Company’s construction capability.  Company’s prospects are:
 (1) Its former and current clients;
 (2) Exclusive invitation to bid from project owners;
 (3) General mass communication;
 (4) Other sources such as shareholders, project consultants and acquaintances.
 In case the Company is interested in any project it will purchase the bidding documents and 
assign its Estimation Section to estimate the total cost of the said project as per the drawings and details 
obtained.  The computation will be reviewed in quantity, price and conditions specified by the client.  All 
details will be concluded in quotation sheets.  Then all data will be presented to the executives who are 
responsible for rechecking before adding the profit and concerning taxes.  This is the final price proposal.  
Once the proposal satisfies the client then the Company will receive the letter of award.  After that, the 
Estimation Section will forward the cost estimation details and drawings to the Construction Department 
for use in construction.

Company’s Capability in Thailand Construction Business

 In general, Government Sector and/or State Enterprises have laid the tendering criteria in order to 
shortlist and pre-qualify the firms who are eligible to tender on their projects. The intention is to classify 
capability of individual contractors by experience and project references, financial status, numbers of 
qualified staffs, and construction related plant/equipments. Each firm will be determined according to the 
capability to tender the project in term of size and values.  Presently, the Company has registered and 
short listed as eligible contractor to various government sectors, and especially to the Department of High-
way as First-class contractor who is qualified to bid and work on unlimited project size and value.  In the 
private sectors, the Company is invited to tender or works on most of projects with no objection.
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 During the past year, the overall world economic situation started to recover gradually among the 
change of the leader in many countries such as Italy and USA.  In year 2013 the chance for USA to meet 
Fiscal Cliff crisis still in lower rate.  However, the government controlling budget policy may affect the 
expansion of business in USA.  On the contrary, the economic situation in Euro zone started to be stable.  
However, there still no substantial economic stimulation to expand the business in the year 2013.  Eco-
nomic in China will recover constantly while the new President will emphasize on the balance of 
economic growth and stability.

Business Outlook and Competition

 For Thailand’s economy, the development of major infrastructures and water resources manage-
ment plan will attract investors from many countries such as China, Singapore, USA and Europe to invest 
in Thailand.  The flood recovery plan from Government is one of the projects that stimulate the economic 
in country.  However, the increase of oil price and major construction materials, adjustment of wages has 
resulting in high construction cost.  The fluctuation of exchange rate, high cost of living is also affecting the 
construction business.
 Through the professionalism, experience and training in engineering and project management of 
our team members, it is our policy to penetrate new target markets, especially the mega projects for infra-
structures to support the growth of Thailand’s economy.  Such projects require a strong company both in 
construction operation and financial situation.  Moreover, the Company also elects to tender for work with 
potential for future growth, such as retail business, modernized trade, which requires rapid construction 
and timely completion.  These projects are expected to contribute high return to the Company and all 
shareholders.

The Competitors in Construction Business

 The Company is one of the leading construction companies in Thailand, registered in Securities 
Exchange of Thailand.  The Company is ready for all industrial sectors with its personnel, tools/equipments 
and experience in all types of work.
 The Company emphasized to tender and be awarded projects where there is low competition, 
and in such cases the contractor is required to have high capacity, potential and readiness, for example:
 Government Infra Structure
 The Company is registered as special class contractor with Highway Department, first class 
contractor with the Royal Irrigation Department, the Department of Rural Roads and Bangkok Metropolitan 
Administration thus capable to tender for all sizes of work with unlimited credit line for all construction 
projects of those departments.  In addition to the construction project for mass rapid transit of various 
lines, the Company has negotiated with partners both in Thailand and foreign countries for the preparation 
of tenders.
 Agricultural Business
 The company is experienced in silo concrete construction by using slip form techniques, which 
requires experienced workmanship, experienced in constructing the high standard of factory such as GMP 
and constructing of cold storage room.
 Energy, Oil and Gas
 The Company is one of few experienced companies undertaking this type of work which is high 
value and involves a long construction period.  These projects require international construction stand-
ards, specific know-how, high technology and high safety standards.  The Company has constructed a 
number of projects for PTT Group.
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 In Private Sector, with our experience, we also construct high-rise building such as Condominiums, 
Office Buildings and also 5-star hotels/resort, which requires high quality construction.   The Company’s 
construction projects for Education and Hospital also satisfy Owner needs and standards.
 In modern trade business such as department store, hypermarket, distribution center or any other 
factory that requires speedy qualified construction work.

Backlog as of 30 December 2012

 Company’s backlog as of 30 December 2012 is approximately Baht 6,844 million.  Projects of 
which the value is more than 10% of Total Revenue in the Financial Statements are as follow: 

   Project  Type Value Expect to Operated
      (MB) Complete  by
 Mahidol Sitthakarn
  Mahidol University Civil & Buildings 980.3 2013 Company
 Chulalongkorn Hospital  Civil & Buildings 1,824.8 2013 Company
 Tobacco Monopoly New Plant Civil & Buildings 1,636.0 2014 Company
 BTS Stations (3 units) Civil & Station 841.1 2013 Company
 SCG New Head Office &
  Parking Bldg. Civil & Buildings 2,003.8 2013 Company
 Kansi Apartment Civil & Buildings 754.0 2013 Subsidiary
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โครงสรางรายได

 บริษัทฯ ดำเนินกิจการรับเหมากอสรางและงานบริหารการกอสรางในประเทศ ไดแก งานวิศวกรรมโยธา งาน 

โครงสราง งานกอสรางอาคาร ติดตั้งงานระบบ รวมถึงงานที่ตองใชความชำนาญหรือความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ ซึ่งในบางกรณี 

บริษัทฯ จำเปนตองหาพันธมิตรทางธุรกิจการกอสรางเพื่อรวมกันดำเนินการในรูปแบบของกิจการรวมคา

 ปจจุบันบริษัทยอยของบริษัทฯ เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือทำธุรกิจรับเหมากอสราง ลงทุนในหุน พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีบริษัทยอยจำนวน 1 บริษัท และมีกิจการท่ีควบคุมรวมกัน 1 กิจการ ประกอบดวย

 ตั้งแตป  2550 บริษัทฯ ไดทำสัญญารวมคากับบริษัท แพน เอเซีย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น (ไทยแลนด) 

จำกัด ภายใตกิจการท่ีควบคุมรวมกันช่ือ แพน เอเซีย-ซีเอ็นที รวมคา เพ่ือกอสรางโรงงานปโตรเคมี เอชเอ็มซี-พีดีเอช (สวนงาน 

โยธา) โดยบริษัทฯ ลงทุนในอัตรารอยละ 45

 ในระหวางป 2555 บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเลิกกิจการ 

และจดทะเบียนชำระบัญชีเสร็จสิ้นแลวเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2555

 ในระหวางป 2555 บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดมีการประชุมวิสามัญผูถือหุน      

3 ครั้ง โดยมีมติพิเศษใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,600 ลานบาท คงเหลือทุนจดทะเบียน             

50 ลานบาท โดยการลดจำนวนหุนลง 255 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมมูลคาทุนที่ลดลงทั้งสิ้นเปนจำนวน 2,550 

ลานบาท เพื่อชดเชยขาดทุนสะสมจำนวน 2,493.73 ลานบาท และคืนเงินลดทุนใหแกผูถือหุนจำนวน 56.27 ลานบาท 

หลังจากลดทุนดังกลาวแลวทุนของบริษัท ซีเอ็นที โฮลด้ิงส จำกัด จะเทากับ 50 ลานบาท (5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 

ท้ังน้ี ภายหลังการลดทุนจดทะเบียนแลว บริษัทฯ ยังคงมีสัดสวนการถือหุนเทาเดิม

 ตอมาเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ไดขายหุนสามัญของบริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด เปนจำนวน 1.25 

ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาวใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง ในราคาหุนละ 21 

บาท รวมเปนเงินจำนวนประมาณ 26.25 ลานบาท ทำใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัทดังกลาวลดลงจากรอยละ 100 

เหลือรอยละ 75 

บจ. ซีเอ็นที โฮลดิ้งส  รับเหมากอสราง 50.00 75
 และลงทุนในหุน

บริษัทยอย ประเภทธุรกิจ ทุนชำระแลว
(ลานบาท)

สัดสวนการถือหุน
รอยละ

กิจการรวมคา แพน เอเซีย-ซีเอ็นที รับเหมากอสราง 4.00 45

กิจการที่ควบคุมรวมกัน ประเภทธุรกิจ ทุนชำระแลว
(ลานบาท)

สัดสวนการถือหุน
รอยละ

กิจการที่ควบคุมรวมกัน
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 รายไดหลักของบริษัทฯ คือรายไดจากงานกอสรางที่บริษัทฯ เปนผูดำเนินการ โดยไดแสดงรายไดตามลักษณะการ 

ประกอบธุรกิจไวดังนี้

 กลุมบริษัท มีรายไดในปที่ผานมาประกอบดวยรายไดจากการกอสรางและรายไดอื่น รายละเอียดของรายไดดูไดจาก 

งบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2555

รายไดจากการกอสราง

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 75.0 7,176.71 98.03
บจ.ซีเอ็นที โฮลดิ้งส 75.0 91.88 1.26
กิจการรวมคา แพน เอเซีย – ซีเอ็นที 45.0 - -
รายการตัดบัญชีและปรับปรุง  - -

รวมรายไดจากการกอสราง  7,268.59 99.29

(หนวย - ลานบาท)

ชื่อบริษัท 2555 %
สัดสวนการถือหุน

(รอยละ)

รายไดอื่น

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)  58.74 0.80
บจ. ซีเอ็นที โฮลดิ้งส 75.0 2.21 0.03
กิจการรวมคา แพน เอเซีย – ซีเอ็นที 45.0 0.00 0.00
รายการตัดบัญชีและปรับปรุง  (8.62) (0.12)

รวมรายไดอื่น  52.33 0.71

รวมรายไดทั้งหมด  7,320.92 100

(หนวย - ลานบาท)

ชื่อบริษัท 2555 %
สัดสวนการถือหุน

(รอยละ)
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Income Structure

 The Company provides a comprehensive range of construction services, design and construction of a 
wide variety of building and civil engineering works, including work that requires expertise or specialist where, in 
some cases, the Company needs to build a strategic partnership to co-operate in the form of Joint Ventures. 
 At present, the Company’s subsidiaries are principally engaged in the Construction Business, Holding 
Company and Real Estate Development. As at 31 December 2012, the Company has 1 Subsidiary Company and 
1 Jointly Controlled Entity as follows: 

 Since 2007, the Company entered into a joint venture agreement with Pan Asia Engineering & 
Construction (Thailand) Co., Ltd., forming a joint venture namely “PAN ASIA - CNT Joint Venture” to 
construct the civil work of HMC PDH petrochemical plant. The Company has invested a 45% interest in 
this joint venture.
 During the year 2012, Indochina Investments Ltd., the Company’s subsidiary which has registered 
and completed its dissolution and liquidation on 16 January 2012.
 During the year 2012, CNT Holdings Limited, the subsidiary company, had passed a resolution of 
extra shareholders meeting to decrease of its registered share capital from Baht 2,600 million to Baht 50 
million by decreasing of 255 million shares at Baht 10 per share, totaling of Baht 2,550 million to solving 
its deficit in amount of Baht 2,493.73 million and re-payment the decreased of capital funds to             
shareholders in amount of Baht 56.27 million. After such capital of CNT Holdings Limited were decreased, 
the new capital was equal to Baht 50 million (5 million of shares at Baht 10 per share) and the company’s 
holding proportion remained the same.
 Subsequently, on 7 December 2012, the company sold shares of the company amount of 1.25 
million shares of 25% of registered share capital to related company at Baht 21 per share, totaling of Baht 
26.25 million. It was decreased the proportion of holding from 100% to 75%.

CNT Holdings Limited  Construction Business 
 & Holdings Company       50.00  75

Subsidiary Companies Type of Business
Paid up Capital
(Million Baht)

% of
Shareholding

PAN ASIA – CNT Joint Venture Construction Business                4.00  45

Jointly controlled entities

Jointly Controlled Entities

Type of Business
Paid up Capital
(Million Baht)

% of
Shareholding
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 The main income of the Company came from the construction income as detailed in the following 
presentation based on type of business.

 The Group’s revenue which consisted of construction income and other income, the information 
of income as presented on the statements of income for the year ended 31 December 2012.

Construction Revenue

Christiani & Nielsen (Thai) PCL.  7,176.71 98.03
CNT Holdings Limited   75.0 91.88 1.26
Pan Asia – CNT Joint Venture 45.0 - -
Elimination and Adjustment   - -

Total Construction Revenue   7,268.59 99.29

Company Name 2012
(Million Baht) %%  held

Other Income

Christiani & Nielsen (Thai) PCL.  58.74 0.80
CNT Holdings Limited 75.0 2.21 0.03
Pan Asia – CNT Joint Venture  45.0 0.00 0.00
Elimination and Adjustment   (8.62) (0.12)

Total Other Income   52.33 0.71

Total Income  7,320.92 100

Company Name 2012
(Million Baht) %%  held
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ

ผูถือหุน

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2555

 กลุมผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2555

 กลุมผูถือหุนรายใหญ ไดมีการสงตัวแทนเพื่อมาดำรงตำแหนงกรรมการที่มีอำนาจจัดการดวย ทั้งนี้จำนวนกรรมการ 

ที่มาเปนตัวแทนไดพิจารณาตามความเหมาะสม โดยมิไดเปนไปตามสัดสวนของจำนวนหุนที่ถืออยู

โครงการสรางการจัดการ

โครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรวม 5 ชุด ไดแก

 1. คณะกรรมการบริษัทฯ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอยหาคน โดยเปนกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของ 

จำนวนกรรมการทั้งคณะ และมีจำนวนกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน

  คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ

  • มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลอดจนกฎหมายและประกาศอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

  • มีความรู ความสามารถ ประวัติการทำงานที่ดี มีความเปนอิสระที่จะปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความซื่อสัตย 

มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสม่ำเสมอ

  • มีความรูความสามารถหนึ่งหรือมากกวาหนึ่งดานที่สำคัญตอธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจการกอสราง การคา 

ระหวางประเทศ การวางแผนกลยุทธทางธุรกิจ การบัญชีระหวางประเทศ การเงินระหวางประเทศ กฎหมาย และการกำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี

บจ. โกลเบกซ คอรปอเรชั่น 305,277,945 60.879
Victor Investment Holdings Pte. Ltd. 53,872,578 10.743
บจ. ไทยเอ็นวีดีอาร 16,299,586 3.250
Mr. William Ellwood Heinecke 13,922,900 2.777
UBS AG Singapore Branch 11,144,800 2.223
นายกอบคุณ เธียรปรีชา 7,300,000 1.456
Miss Urmi Shah 5,866,600 1.170
นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข 4,951,437 0.987
นายพรชัย สุรรัตนรังษี 4,032,946 0.804
นายอาจ อรรถกระวีสุนทร 2,397,505 0.478

ผูถือหุน จำนวนหุน
% ของจำนวน

หุนทั้งหมด

บจ. โกลเบกซ คอรปอเรชั่น 305,277,945 60.879

ผูถือหุน จำนวนหุน
% ของจำนวน

หุนทั้งหมด
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  • ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท (รวมบริษัทฯ) และไมไดดำรงตำแหนงใดๆ ใน 

บริษัทคูแขงทางธุรกิจกอสราง

  • ควรจะผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตรคอรส Director’s Certification Program จากสมาคมสงเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง

  • อายุไมเกิน 70 ป เวนแตจะไดขยายระยะเวลาเนื่องจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช 

ดุลยพินิจโดยคำนึงถึงความพรอมของผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่มีอยู ประสบการณ คุณสมบัติ และสุขภาพ

  บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

  • คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายของบริษัทฯ โดยมีอำนาจหนาที่ดำเนินการ 

ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับบริษัทฯ และตามมติของท่ีประชุมใหญผูถือหุน รวมท้ังมีอำนาจกระทำ 

การใดๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ หรือตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 รวมถึงความรับผิดชอบ 

ตอผูถือหุนของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ แตละทานมีสวนรวมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดวยความเปนอิสระ และ 

เปนกลาง เพื่อประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น 

  • กรรมการ มีหนาที่กระทำการใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ เพื่อรักษาผล 

ประโยชนของบริษัทฯ

  • คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนมีมติมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริหารทำหนาที่แทนในเรื่องที่ 

เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถกำหนดรายชื่อกรรมการบริษัทฯ ผูมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ    

  • คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจท่ีจะขายหรือจำนองอสังหาริมทรัพยใดๆ ของบริษัทฯ หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

ใดๆ ของบริษัทฯ มากกวาสามปขึ้นไป หรือให หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื่นฟองตอศาล หรือมอบขอพิพาทใดๆ ให 

อนุญาโตตุลาการพิจารณา

  • ใหความเห็นชอบเกี่ยวกับภารกิจ วิสัยทัศน คุณคาที่บริษัทฯ มุงหวังและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

  • พิจารณาและหารือเกี่ยวกับกลยุทธที่เสนอโดยฝายจัดการ เลือกสรรและอนุมัติในประเด็นสำคัญที่เกี่ยวกับ 

ทิศทางธุรกิจและนโยบายของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจและเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีเสนอโดยฝายจัดการ

  • ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และความคืบหนาในการบรรลุวัตถุประสงค และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบและนโยบายที่เกี่ยวของ

  • ดูแลกำกับใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

  • ดูแลใหมีการกำกับตรวจสอบ ท้ังจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอก ใหทำหนาท่ีอยางมีประสิทธิผล

  • อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและประจำป และดูแลใหมีการจัดทำงบการเงินเปนไปตามมาตรฐานหลักการ 

บัญชีที่รับรองทั่วไป

  • ดูแลใหมีการสื่อสารในเรื่องตางๆ กับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และสาธารณชน

  • กำหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุม และดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือ 

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  • กำหนดนโยบาย และแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหารเพ่ือ 

เปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

  • กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

 2. คณะกรรมการบริหาร

  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการสามคน ซึ่งถูกแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

  คุณสมบัติของกรรมการบริหาร

  • มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาด 

หลักทรัพย ตลอดจนกฎหมายและประกาศอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
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  • มีความรู ความสามารถ ประวัติการทำงานที่ดี มีความเปนอิสระที่จะปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความซื่อสัตย 

มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสม่ำเสมอ

  • มีความรูความสามารถในดานที่สำคัญตอธุรกิจของบริษัทสำหรับการดำรงตำแหนงในฐานะผูบริหารระดับสูง

  • ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 บริษัท (รวมบริษัทฯ) และไมไดดำรงตำแหนงใดๆ ใน 

บริษัทคูแขงทางธุรกิจการกอสรางและไมไดดำรงตำแหนงในระดับผูบริหาร

  • ควรจะผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตรคอรส Director’s Certification Program จากสมาคมสงเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • อายุไมเกิน 70 ป เวนแตจะไดขยายระยะเวลาเนื่องจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช 

ดุลยพินิจโดยคำนึงถึงความพรอมของผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่มีอยู ประสบการณ คุณสมบัติ และสุขภาพ

  บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

  • คณะกรรมการบริหารมีหนาที่บริหารกิจการของบริษัทฯ ภายใตมติและระเบียบขอบังคับของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

  • คณะกรรมการบริหารมีอำนาจทำความตกลงหรือทำสัญญาผูกพันบริษัทฯ โดยขอตกลงหรือสัญญานั้นจะตอง 

อยูในขอบเขตอำนาจหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหไว และจะตองใหมีกรรมการบริหารสองคนลงนามและประทับตรา 

สำคัญของบริษัทฯ

  • คณะกรรมการบริหารมีอำนาจกระทำการใดๆ เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย

  • คณะกรรมการบริหารมีหนาที่รายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบและหารือถึงกิจการที่คณะ 

กรรมการบริหารไดดำเนินการลงไป อยางไรก็ดี สำหรับประเด็นที่เกี่ยวกับนโยบายของบริษัทฯ หรือเรื่องที่อาจกอใหเกิดผล 

กระทบอยางมีนัยตอธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องที่กฎหมายกำหนดใหตองกระทำโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเรื่องซึ่งตาม 

ขอบังคับของบริษัทฯ กำหนดใหตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ทั้งนี้รวมถึงเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอ 

เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดใหเสนอเพื่อขอ 

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอน

  • จัดทำและทบทวนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนทางการเงินและนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ และนำเสนอตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  • พิจารณาทบทวนอำนาจดำเนินการในเรื่องตางๆ ตามที่กำหนดไวในตารางการมอบอำนาจ และนำเสนอตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  • พิจารณาแตงตั้ง ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตั้งแตระดับผูจัดการทั่วไป (GM) ลงมาถึง 

ผูจัดการระดับกลาง

  • ติดตามและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และความกาวหนาใน 

การดำเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ

  • ติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรตามความจำเปนในแตละครั้ง ตามอำนาจที่ไดรับมอบหมาย

  • จัดทำและทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือ 

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  • จัดทำและทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดไว

 3.  คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค 

เพื่อเปนกลไกในการชวยคณะกรรมการบริษัทฯ อยางเปนอิสระ ตามกฎระเบียบและคำแนะนำตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี ในการใหความเห็นตอรายงานทางการเงินใหเปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือไดและโปรงใส สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการ 

กำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนทำหนาที่ประสานงานกับคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดการความเสี่ยงและระบบควบคุม
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ภายในขององคกร ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความเปนอิสระในการตรวจสอบการทำงานของ 
ฝายจัดการ รวมถึงการตรวจสอบความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวของที่อาจเกิดขึ้น
  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2543 ตามมติของที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 340 ตอมา โดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 404 เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 
2556 มีมติใหเปล่ียนแปลงช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ เปน คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ท้ังน้ีเน่ืองจาก 
บทบาท และหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบนั้นไดรวมหนาที่ที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการอยูแลว และเพื่อใหคณะ 
กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดมุงเนนในการใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักเกณฑ และพัฒนาการกำกับ 
ดูแลกิจการอยางตอเนื่องตอไป  โดยปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 
จำนวน 3 ทาน ซึ่งมีวาระการดำรงตำแหนง 3 ป
  องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
  1. ตองมีจำนวนสมาชิกอยางนอย 3 คน
  2. ประธานกรรมการบริษัทฯ ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
  3. มีเลขานุการ ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการและ มีหนาที่ชวยเหลืองานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
  คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
  • ตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุน ในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ
  • สมาชิกทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ตองเปนกรรมการอิสระ
  • ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอยและบริษัทยอยลำดับเดียวกันที่เปนบริษัทจดทะเบียน
  • ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชำระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทที่เกี่ยวของ รวมถึง 
การถือหุนโดยบุคคลอื่นที่เกี่ยวของดวย
  • แสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดาน 
การเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และรวมถึงไมมีผลประโยชน 
หรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว ในปจจุบันและ 1 ปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
  • ไมเปนผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ
  • ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
  • สามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะ 
กรรมการของบริษัทฯ ไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่ 
เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว
  • มีหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎระเบียบและขอบังคับตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด
  • สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ อยางนอย 1 คน ตองมีความรูและประสบการณ 
เพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 
  บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
  • สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินมีการจัดทำอยางถูกตองและมี 
การเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
  • สอบทานเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 
โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
  • สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และเสนอแนะการปรับปรุงใหเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ
  • สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและใหคำแนะนำตอคณะ 
กรรมการบริษัท



รายงานประจำป 2555  บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)36

  • สอบทานเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
  • พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ 
เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีและเสนอตอผูถือหุนเพื่ออนุมัติ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม 
ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
  • พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย 
และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ีเพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 
และเพื่อใหมั่นใจวามีการเปดเผยอยางถูกตองและครบถวน
  • จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดวยขอมูลตามขอกำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพยฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และเปดเผยไวในรายงานประจำป 
ของบริษัทฯ 
  • ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกำกับดูแลกิจการ

 4. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเปนกลไกในการชวย 
คณะกรรมการบริษัทฯ อยางเปนอิสระ ในการนำเสนอหลักเกณฑและการกำหนดแนวทางการจายคาตอบแทนสำหรับกรรมการ 
และผูบริหารระดับสูงและนำเสนอคาตอบแทนตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา (รับรองท้ังหมด รับรองเปนบางสวน 
หรือยกเลิกทั้งหมด) เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตการนำเสนอคาตอบแทนที่จัดทำโดย 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ไมมีอำนาจในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ แตจะนำ 
คาตอบแทนดังกลาวเสนอตอผูถือหุนเพื่ออนุมัติ
  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ซึ่ง 
ปจจุบันประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 3 ทาน
  องคประกอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
  1. มีจำนวนสมาชิกอยางนอย 3 คน
  2. สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการอิสระ 
  3. ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เปนกรรมการอิสระ
  4. สมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนที่นอกเหนือจาก (2) และ (3) เปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
  5. ประธานกรรมการบริษัทฯ ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
  คุณสมบัติของกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
  • ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชำระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม 
  • ไมมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม
  • แสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ และในปจจุบันไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม 
ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทยอยหรือบริษัทรวม  
  • ไมเปนผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือบริษัทรวม
  • ไมใชผูที่ถูกแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริหารหรือผูบริหารของบริษัทฯ
  • สามารถปฏิบัติหนาที่แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที ่ที ่ไดรับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยไมไดอยูภายใตการควบคุมของกรรมการบริหาร หรือผูบริหารของบริษัทฯ บริษัทยอยหรือ 
บริษัทรวม
  บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่ความรับผิดชอบซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
  • กำหนดแนวทางการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง และนำเสนอแนวทางตอคณะ 
กรรมการบริษัทฯ
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  • นำเสนอคาตอบแทนของกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับคำแนะนำและแสดงความเห็นและเสนอ 

ความเห็นดังกลาวเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

  • ใหขอมูลที่เปนปจจุบันเกี่ยวกับคาตอบแทนของบริษัทตางๆ ในประเทศไทยและตางประเทศ และเสนอตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ

  • ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

  หลักเกณฑคาตอบแทน

  1. คาตอบแทนของกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และนำเสนอตอผูถือหุนเพื่อ 

พิจารณาอนุมัติ

  2. กำหนดการจายคาตอบแทนกรรมการเปนเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือนและโบนัส 

  3. หลักเกณฑคาตอบแทนจะพิจารณาจากฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ และสามารถ 

เปรียบเทียบกับคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนทั่วไปและบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได

 5. คณะกรรมการสรรหา

  คณะกรรมการสรรหาไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเปนกลไกในการชวยคณะกรรมการ   

บริษัทฯ อยางเปนอิสระ ในการนำเสนอหลักเกณฑและการกำหนดแนวทางในการเสนอแตงตั้งกรรมการใหม การสรรหาและ 

การคัดเลือกผูบริหารระดับสูง และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาขอเสนอและตัดสินใจในการรับรอง หรือ 

ยกเลิก หรือแกไข เพื่อนำเสนอและขออนุมัติจากผูถือหุน (สำหรับการเสนอแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ)

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2556 ซ่ึงปจจุบันประกอบ 

ดวยกรรมการทั้งหมด 3 ทาน

  องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา

  1. สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ

  2. ประธานคณะกรรมการสรรหา เปนกรรมการอิสระ

  3. ประธานกรรมการบริษัทฯ ไมเปนประธานคณะกรรมการสรรหา หรือสมาชิกในคณะกรรมการสรรหา

  คุณสมบัติของกรรมการสรรหา

  • มีคุณสมบัติเดียวกันกับกรรมการอิสระ

  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

  คณะกรรมการสรรหา มีหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

  • กำหนดแนวทางในการคัดเลือก แตงตั้ง บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ

  • ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ และจัดทำแผนการสืบทอดงานของกรรมการและผูบริหารระดับสูง

  • นำเสนอรายชื่อผูสมัครที่เขาเกณฑไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

  • ดำเนินการสอบทานการปฏิบัติงานของกรรมการตามความตองการของคณะกรรมการบริษัทฯ

  • จัดทำรายงานเกี่ยวกับแนวโนมขอปฏิบัติที่เปนปจจุบันในการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อนำ 

เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

  • ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

  หลักเกณฑการสรรหา

  1. พิจารณาคุณวุฒิ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญและการอุทิศเวลาของผูสมัครโดยมุงหวังการสรางมูลคาใหกับ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ

  2. พิจารณาบทบาทความเปนผูนำ วิสัยทัศน จริยธรรมและความซ่ือสัตย โดยยึดถือหลักสูงสุดของการกำกับดูแล 

กิจการที่ดี

  3. ผูสมัครตองไมเปนบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีดำ (Black List) จากองคกรใดๆ (รวมถึงหนวยงาน กลต.) หรือเคยถูก 

ตัดสินในความผิดทางอาญา
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  4. ผูสมัครเปนกรรมการอิสระ จะตองเขาเกณฑตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

  5. พิจารณาคุณสมบัติอื่น ๆ ที่อาจเกี่ยวของตามความเหมาะสม

 6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือกำหนดนโยบายดานการบริหาร 

ความเส่ียงใหครอบคลุมท้ังองคกร รวมท้ังกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบตอ 

ธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสมโดยไดกำหนดองคประกอบ ขอบเขตอำนาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือใหคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมาย 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ซึ่ง 

ปจจุบันประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 4 ทาน

  องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยสาม (3) คน 

  2. ประธานกรรมการบริษัทฯไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  3. มีเลขานุการซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ชวยเหลืองานของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

  คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง

  • ตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุน ในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ

  • สมาชิกอยางนอยหนึ่ง (1) คนในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองเปนกรรมการอิสระ

  บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

  • กำหนดความเสี่ยงของบริษัทฯ จากสภาพแวดลอมของกิจการ

  • กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางใหการบริหารความเสี่ยงตางๆที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

  • กำหนดนโยบายและแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

  • ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร ตลอดจนใหคำแนะนำเก่ียวกับ 

กรอบการควบคุมภายใน

  • รายงานความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงสถานะความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยงคืบหนา 

และผลของการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

  • สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  • ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการอิสระ (Independent Directors)

 คือ กรรมการท่ีเปนอิสระจากฝายบริหารจัดการ ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ และไมมี 

หนาที่ในการบริหารจัดการในบริษัทฯ และหรือบริษัทยอย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน  

 ปจจุบัน มีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ทานในคณะกรรมการบริษัทฯ

 ลักษณะของกรรมการอิสระ

 1. มีสมาชิกอยางนอยหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ และมีไมต่ำกวา 3 คน

 2. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด
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 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

 • ถือหุนไมเกินรอยละ1 ของทุนชำระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ใหนับ 

รวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 • เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทท่ีเก่ียวของ หรือผูถือหุน 

รายใหญของบริษัทฯ

 • เปนกรรมการท่ีไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย รวมถึงไมมีผลประโยชน หรือสวนไดสวนเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและการบริหาร 

งานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

 • เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือความสัมพันธทางกฎหมาย รวมถึงผูเกี่ยวของหรือ 

ญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

 • เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

 • สามารถปฏิบัติหนาท่ีแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยไมไดอยูภายใตการควบคุมของกรรมการบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของ หรือญาติสนิท 

ของบุคคลดังกลาว

 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ

 • สามารถเขาถึงสารสนเทศทางการเงินและทางธุรกิจอยางเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิผล

 • เขารวมประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเปนประจำทุกครั้ง รวมทั้งตั้งประเด็นคำถามในที่ประชุมเพื่อ 

ใหมั่นใจวาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่นของบริษัทฯ ไดรับความคุมครอง และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม 

ขอพึงปฏิบัติที่ดี

 • มีความสามารถและเต็มใจที่จะเรียนรูธุรกิจของบริษัทฯ พรอมที่จะแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ ตลอดจนอุทิศ 

เวลาและใหความสนใจกับบริษัทฯ

 • จัดใหมีการประชุมในสวนกรรมการอิสระเองเปนประจำและหาโอกาสเขาพบผูบริหารบริษัทฯ เพ่ือพูดคุยในประเด็น 

ที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

 • จัดทำหนังสือยืนยันถึงความเปนอิสระในวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระหรือกรณีท่ีถูกรองขอ

 • กำหนดวาระการดำรงตำแหนงที่ชัดเจนและไมมีกรรมการอิสระทานใดที่ดำรงตำแหนงเกินกวาวาระที่กำหนด 

อยางไรก็ตามเปนการยากท่ีจะหาผูท่ีมีความเหมาะสมมาแทน อีกท้ังเม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธของกรรมการอิสระและความ 

เขาใจในธุรกิจตลอดระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงนำมาพิจารณา ดังนั้น ณ ปจจุบันจึงยังไมมีการกำหนดวาระการดำรงตำแหนง 

สำหรับกรรมการอิสระเพิ่มเติมนอกจากวาระตามที่กฎหมายกำหนด

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย

   ชื่อ ตำแหนง

 1. นายสานติ  กระจางเนตร ประธานคณะกรรมการ

 2. นายกิริต ชาห รองประธานคณะกรรมการ

 3. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการ

 4. นายอนูโมลู รามากริชนา กรรมการตรวจสอบ

 5. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการ

 6. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห กรรมการและเลขานุการบริษัท

  กรรมการที่ลาออก 10/4/2555 (ครบวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ) 

  นายประทีป วงศนิรันดร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  นายภมรศักดิ์  สุรคุปต กรรมการตรวจสอบ
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  กรรมการที่แตงตั้ง 10/4/2555  ทดแทนกรรมการที่ครบวาระ 

 7. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ

  นายกิตติพร อรุณรัตน กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการที่แตงตั้งใหม 10/4/2555 

 8. นายอิษฎชาญ ชาห กรรมการ

  กรรมการที่ลาออก 3/10/2555  ถึงแกกรรม 

  นายกิตติพร อรุณรัตน กรรมการตรวจสอบ

  กรรมการที่แตงตั้ง 6/12/2555  ทดแทนกรรมการถึงแกกรรม 

 9. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย กรรมการตรวจสอบ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 404 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 มีมติอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการยอย 

ดังตอไปนี้

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย

 1. นายสานติ กระจางเนตร ประธานคณะกรรมการบริหาร

 2. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการบริหาร 

 3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห กรรมการบริหาร

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเปลี่ยนชื่อเปน “คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ” ซึ่งเปนผูมีความรู 

และประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย

    ตำแหนง วาระการดำรง
     ตำแหนงคงเหลือ

 1. นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 1 ป 2 เดือน

 2. นายอนูโมลู รามากริชนา กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ       2 เดือน

 3. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 1 ป 2 เดือน

 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย

 1. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

 2. นายกิริต ชาห กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

 3. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวย

 1. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา

 2. นายกิริต ชาห กรรมการสรรหา

 3. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย กรรมการสรรหา

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย

 1. นายอนูโมลู รามากริชนา ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 2. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการบริหารความเสี่ยง

 3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห กรรมการบริหารความเสี่ยง

 4. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการบริหารความเสี่ยง

 กรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

 กรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายกิริต ชาห และ นายคูชรู คาลี วาเดีย ลงลายมือช่ือรวมกัน และ 

ประทับตราสำคัญของบริษัทฯ หรือนายสานติ กระจางเนตร และนายสมชาย จองศิริเลิศ ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตรา 

สำคัญของบริษัทฯ หรือคนใดคนหนึ่งใน 2 คนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันกับ นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห และประทับตราสำคัญ 

ของบริษัทฯ  
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 วาระการดำรงตำแหนง

 ในการประชุมสามัญประจำปในแตละป กำหนดใหกรรมการออกจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสาม 

โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตำแหนง ถาจำนวนกรรมการไมสามารถแบงออกเปนสามสวนได 

ก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพนตำแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ

 ในปที่ผานมาไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของ 

กรรมการดังตอไปนี้

การสรรหากรรมการและผูบร�หาร

 กระบวนการคัดเลือกผูดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทไมไดผานคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปที่ผานมายัง 

ไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดรวมกันพิจารณาคุณสมบัติในดานตางๆ โดยดูถึง 

ความเหมาะสมดานคุณวุฒิ ประสบการณ และความเช่ียวชาญ จากหลากหลายอาชีพรวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ 

บริษัทในชวงที่ผานมา

 รายชื่อและตำแหนงของกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ

1. นายสานติ  กระจางเนตร 5/5
2. นายกิริต  ชาห 5/5
3. นายสมชาย จองศิริเลิศ 5/5
4. นายอนูโมลู รามากริชนา 5/5
5. นายคูชรู คาลี วาเดีย 5/5
6. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห 5/5
 กรรมการลาออก 10/4/2555 (ครบวาระ) 
 นายประทีป  วงศนิรันดร 1/5
 นายภมรศักดิ์  สุรคุปต 1/5
 กรรมการแตงตั้งทดแทน เมื่อ 10/4/2555 
7. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 4/5
 นายกิตติพร อรุณรัตน -
 กรรมการแตงตั้งใหม 10/4/2555 
8. นายอิษฎชาญ ชาห 2/5
 กรรมการลาออก 3/10/2555 (ถึงแกกรรม) 
 นายกิตติพร อรุณรัตน -
 กรรมการแตงตั้งทดแทนเมื่อ 6/12/2555 
9. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย -

รายชื่อกรรมการ จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/
จำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด

1. นายสานติ กระจางเนตร ประธานกรรมการบริหาร
2. นายสมชาย  จองศิริเลิศ กรรมการผูจัดการ 
3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห ผูชวยกรรมการผูจัดการ
4. นายธนพล ผูพัฒน ผูจัดการทั่วไป
5. นายณรงค  ภาคยทองสุข รองผูจัดการทั่วไป

ชื่อ ตำแหนง
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 ผูที่จะมาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ จะมีตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม และจากการคัดเลือกจาก 

ตำแหนงบริหารของบริษัทฯ โดยผานการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการ กำหนดใหมีกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้ 

มิไดกำหนดจำนวนกรรมการสูงสุดไว กรรมการจะไดรับการแตงต้ังและถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยผูถือหุน 

ไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการเพ่ือใหผูใดมากนอยตามมาตรา 70 วรรคหน่ึง แหงพระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชน จำกัด (Cumulative Voting)

 สำหรับผูถือหุนรายยอยสามารถมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ และลงคะแนนเพื่อเลือกกรรมการในการ 

ประชุมผูถือหุน อนึ่ง บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการอื่นใดที่ทำหนาที่แทนคณะกรรมการของบริษัทฯ

 การคัดเลือกผูบริหาร จะมีเพียงผูบริหารระดับสูงและมีความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เทานั้น ที่จะ 

ตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

คาตอบแทนผูบร�หาร

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

 กรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนในรอบปที่ผานมาเปนเบี้ยกรรมการ มีรายละเอียดดังนี้

  หมายเหตุ – มีกรรมการ 3 ทาน ที่พนวาระการดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2554 แตยังคงไดรับเงิน 

รางวัลประจำป 2554 ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

  1. นายวินัย วามวาณิชย กรรมการตรวจสอบ 292,514.44 บาท

  2. นายสถาพร เพชรทองคำ กรรมการอิสระ 292,514.44 บาท

  3. นางสาววนารี ฉินทกานันท กรรมการ 292,514.44 บาท

 คาตอบแทนรวมสำหรับกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ในป 2555 เปนจำนวนเงินรวม 38.1 ลานบาท

 คาตอบแทนอื่น – ไมมี

 ระยะเวลา 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 55   
1. นายสานติ  กระจางเนตร 240,000.00 300,000.00 668,604.44
2. นายกิริต ชาห 120,000.00 150,000.00 41,787.78
3. นายอนูโมลู รามากริชนา 325,000.00 405,000.00 41,787.78
4. นายสมชาย จองศิริเลิศ 120,000.00 150,000.00 334,302.22
5. นายคูชรู คาลี วาเดีย 120,000.00 150,000.00 41,787.78
6. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห 120,000.00 150,000.00 334,302.22
 ระยะเวลา 1 ม.ค. – 10 เม.ย. 55   
6. นายประทีป  วงศนิรันดร 100,000.00 90,000.00 334,302.22
7. นายภมรศักดิ์  สุรคุปต 83,333.00 75,000.00 334,302.22
 ระยะเวลา 10 เม.ย. - 31 ธ.ค. 55   
9. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 256,167.00 300,000.00 55,000.00
10. นายอิษฎชาญ ชาห 87,000.00 60,000.00 -
 ระยะเวลา 10 เม.ย. – 15 ต.ค. 55   
11. นายกิตติพร อรุณรัตน 145,000.00 - -
 ระยะเวลา 6 ธ.ค. - 30 ธ.ค. 55   
12. นายกฤษณ ธีรเกาศัลย 21,667.00 - -

ชื่อ เบี้ยกรรมการ เบี้ยประชุม เงินรางวัลประจำป
2554
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Shareholding and Management Structure

Shareholders
 The list of top 10 major shareholders, as at December 28, 2012 was:

 The Group of majority shareholders, as at December 28, 2012, was:

 The Group of majority shareholders has assigned its representatives to take positions of authorized   
directors in the Company.  In this regard, the number of representative directors are considered as appropriate 
not in proportion of number of shareholdings.

Management Structure
 The Company has Board of Directors and 5 Committees with Structure, Rules, Duties & Responsibilities 
and Independence of the Boards as follows:
 1. The Board of Directors
  The Board of Directors is composed of at least five Directors out of which at least one-third are 
Independent Directors, which shall not be less than 3 Directors.
  Qualifications of Directors
  • Qualified according to the Public Limited Companies Act, Securities and Exchange Act including other 
relevant laws and regulations and in accordance with the Good Corporate Governance Policy of the Company.
  • Knowledgeable, possess good background experience, capable, independent to perform director’s 
duties with care and loyalty, and able to attend Directors’ meetings regularly. 
  • Having knowledge in one or more of the following fields:  Construction, International Trading, 
Business Strategy, International Accounting, International Finance, Law and Corporate Governance.
  • Not holding board positions in more than 5 listed companies (including the Company) and certainly 
not in any competing construction business.

Globex Corporation Limited 305,277,945 60.879

Victor Investment Holdings Pte., Ltd. 53,872,578 10.743

Thai NVDR Co., Ltd. 16,299,586 3.250

Mr. William Ellwood Heinecke 13,922,900 2.777

UBS AG Singapore Branch 11,144,800 2.223

Mr. Kobkul Thianpreecha 7,300,000 1.456

Miss Urmi Shah 5,866,600 1.170

Mr. Pairoj Paisansrisomsuk 4,951,437 0.987

Mr. Pornchai Suraratrangsee 4,032,946 0.804

Mr. Arj Attakrawesunthorn 2,397,505 0.478

Shareholders Number of Shares %

Globex Corporation Limited 305,277,945 60.879

Shareholders Number of Shares %
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  • Should complete the Thai IOD Director’s Certification Program within 6 months of appointment.
  • Age not more than 70 years unless specifically extended at the discretion of the Board of Directors 
keeping in mind the availability of qualified candidates, the experience, qualifications and health of the concerned 
person.
 Roles and Duties of the Board of Directors
  • The Board of Directors is expected to perform it’s duties in conformity with applicable laws and 
carry on the business of the Company in accordance with the laws, the Company’s objectives and the Articles of 
Association as well as the resolutions of the shareholders’ meetings. It is authorized to carry on any activities as 
prescribed in the Memorandum of Association or those related thereto under the Public Limited Companies Act 
B.E. 2535. The Board of Directors is responsible to the Company’s shareholders. Each Director represents all share-
holders and takes part in supervisory and regulatory functions in the Company’s operations, in an independent 
and impartial manner, for the benefit of all shareholders and other stakeholders.
  • The Directors, in their business conduct, are expected to generally act with care and exercise their 
duty of care to preserve the interests of the Company.
  • The Board of Directors or the Shareholders at their meetings are entitled to give authority to the 
executive directors to operate the Company’s business and designate the authorized Directors to bind the       
Company.  
  • The Board of Directors are authorized to sell or mortgage any of the Company’s immovable proper-
ties, to let any of the Company’s immovable properties for a period of more than three years, to make a gift, to 
compromise, to file complaints to the Court and to submit disputes to Arbitration.
  • Approve the Mission Statement, Vision, Values and Code of Business Conduct.
  • Review and discuss Management’s proposed strategies and options and approve major decisions in 
respect of the Company’s business direction and policies. The Board of Directors also reviews and approves the 
Business and performance goals proposed by the Management.
  • Monitor the Company’s performance and progress toward achieving set objectives as well as 
compliance with the laws, regulations and related policies.
  • Ensure the existence of an effective internal control system and appropriate risk management 
framework.
  • Ensure an effective audit system executed by both internal and external auditors.
  • Approve quarterly and annual financial reports to ensure that the reports are prepared under  
generally accepted applicable accounting standards.
  • Ensure that the Company has a proper system in place to communicate effectively with all stake-
holders and the public.
  • Define policy and guidelines for risk management and monitor the management to ensure the 
efficiency of risk management system.
  • Define policy and guidelines for good corporate governance and ensure that the duties and respon-
sibilities of Directors and the management comply with Corporate Governance principles.
  • Define policy and guidelines to implement Corporate Social Responsibility. 

 2. The Executive Board of Directors
  The Executive Board of Directors consists of 3 Directors and is appointed by the Board of Directors.
  Qualifications of Executive Directors
  • Qualified according to the Public Limited Companies Act, Securities and Exchange Act including 
other relevant laws and regulations and in accordance with the Good Corporate Governance Policy of the        
Company.
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  • Knowledgeable, possess good background experience, capable, independent to perform director’s 
duties with care and loyalty, and able to attend Directors’ meetings regularly. 
  • Having knowledge in respective field of appointment as part of Senior Management.
  • Not holding board positions in more than 3 listed companies (including the Company) and certainly 
not in any competing construction business and not in an executive position.
  • Should complete the Thai IOD Director’s Certification Program Course.
  • Age not more than 70 years unless specifically extended at the discretion of the Board of Directors 
keeping in mind the availability of qualified candidates, the experience, qualifications and health of the 
concerned person.
  Roles and Duties of Executive Directors
  • To manage the Company’s business under the resolutions/regulations of the Board of Directors.
  • To execute any agreements/contracts binding the Company with terms and conditions under the 
scope of authority vested by the Board of Directors. Such agreements/contracts must be affixed with signatures 
of any two Executive Directors together with the Company’s seal. 
  • To generally act on behalf and in the interests of the Company and its subsidiaries as may be 
required to carry on the business.
  • The Executive Board of Directors shall report on the business operations conducted by the Execu-
tive Board to the Board of Directors for acknowledgement and discussions. However, policy-related issues, or 
issues likely to have significant and major impact on the Company’s business, or issues requiring action by the 
Board of Directors in compliance with laws, or the Company’s Articles of Association, must be approved by the 
Board of Directors. This also includes issues for which the Executive Board of Directors considers it appropriate to 
seek the approval of the Board of Directors on a case-by-case basis, or per the criteria designated by the Board 
of Directors.
  • Prepare and review strategic objectives, financial plans and key policies of the Company, to be 
submitted to the Board of Directors for approval.
  • Review management authority in various aspects stipulated in the approval authority hierarchy, to 
be submitted for approval to the Board of Directors.
  • Appoint, monitor and evaluate the performance of employees from the level of General Manager 
down to middle managers.
  • Monitor and report on the Company’s operating results to the Board of Directors as well as on 
other work in progress to achieve the Company’s objectives.
  • Communicate with external stakeholders, per designated authority, and as deemed appropriate.
  • Prepare and review policy and guidelines for risk management and monitor the management to 
ensure the efficiency of risk management system.
  • Prepare and review policy and guidelines for good Corporate Governance and guidelines to imple-
ment Corporate Social Responsibility.

 3. The Audit and Corporate Governance Committee
  The Audit and Corporate Governance Committee was appointed by Board of Directors with the objec-
tive of having a mechanism to assist the Board independently in accordance with the regulations and the recom-
mendations in respect of Good Corporate Governance, to give opinion of company’s financial report’s correct-
ness, credibility and transparency, to encourage the good corporate governance including coordination with the 
Board of Directors for risk management and internal control systems in the Company. This is expected to create 
efficiencies in operations and also provide for an independent check on the functioning of the Management of 
the Company including checks on conflict of interest issues and connected party transactions, if any.
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  The Board appointed Independent Directors as the Audit Committee on 16th November 2000 accord-
ing to the resolutions of the Board of Directors’ meeting No. 340.  Thereafter on 20th February 2013 the Board of 
Directors meeting No. 404 has resolved to amend the name of the Audit Committee from Audit Committee to 
Audit and Corporate Governance Committee since the existing roles and responsibilities of Audit Committee of 
the Company includes Corporate Governance also and in order that the Audit and Corporate Governance Com-
mittee emphasize consistently on the compliance of relevant regulations and continue the development of 
Corporate Governance of the Company. The Committee is presently comprised of 3 Independent Directors,      
each of them to hold their position on the Committee for a period of 3 years from the date of their respective 
appointment.
  Composition of Audit and Corporate Governance Committee
  (1) There must be at least 3 persons in the Committee.
  (2) The Company’s Chairman is not the Chairman of the Committee nor a member.
  (3) A secretary may be appointed by the Audit and Corporate Governance Committee to assist the 
Audit and Corporate Governance Committee.
  Qualifications of Audit and Corporate Governance Committee Members
  • Must be appointed by the Board of Directors or by the shareholders in a shareholders meeting.
  • All the members must be Independent Directors.
  • Not a Board member of parent company or subsidiary company which is also a listed company
  • Not holding shares exceeding 1 percent of the total number of shares issued by the Company or 
its affiliates or associates or any other related Companies, including shares held by a related person.
  • Be free of any past (for a period of 1 year) or present, direct or indirect, financial or other interest 
in the management and business of the listed company, its subsidiaries and associated companies and also that 
of the Company’s substantial shareholders.
  • Not related to or a close relative of any executive Director, executive officer or major shareholder 
of the Company.
  • Not a Board member assigned to make decisions on business operations in the Company, its 
parent company, subsidiaries or associated companies, or in a juristic person with possible conflicts of interest.
  • Be able to freely perform and give opinions, or report the result of the duties assigned by the 
Board of Directors without being controlled by the management or major shareholders or any other related 
persons. 
  • Having duties and responsibilities in accordance with the rules and regulations of the SET.
  • At least 1 committee member must have knowledge, understanding or experience in accounting 
or financial fields enough to review the creditability of financial statements.
  Roles and Duties of the Audit and Corporate Governance Committee
  • To review the company’s financial reporting process to ensure accuracy with adequate and 
complete disclosure.
  • To ensure that the Company has an appropriate and efficient internal control system subject to 
internal audit and to also ensure that there is an efficient internal audit system in place and to ensure the 
independence of internal audit department, including approval of the selection, promotion, rotation or termina-
tion process of the internal audit head.                                       
  • Review risk management system of the Company and recommend improvements on a regular basis.
  • Review guidelines for the Company’s good corporate governance and make recommendations to 
the Board of Directors.
  • To review the performance of the Company to ensure compliance with the securities and 
exchange law, regulations of the Exchange and other laws relating to the business of the Company.
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  • To select and nominate for the shareholders’ approval, the external auditor of the Company,               
including recommendation of remuneration of the external auditor after considering the independence of the 
external auditor and to freely discuss significant matters, the Audit  and Corporate Governance Committee shall 
meet privately with the external auditor at least once a year, without the management team being present.
  • To review connected party transactions that may lead to conflict of interest to comply with all 
related rules and to ensure the transactions are reasonable and for the full benefit in the company and to ensure 
accurate and complete disclosure of the same.
  • To prepare a report on the monitoring activities of the Audit and Corporate Governance Commit-
tee, in accordance with the required details of SET’s regulations and disclose it in the annual report, such report 
to be signed by the Chairman of the Audit and Corporate Governance Committee.
  • To perform any other acts as delegated by the Board of Directors and accepted by the Audit and 
Corporate Governance Committee.

 4. The Remuneration Committee
  The Remuneration Committee has been appointed by the Board of Directors as a mechanism to     
assist the Board in independently proposing the criteria of and setting guidelines for the Remuneration of             
Directors and senior management and to propose the remuneration to the Board of Directors who will then act 
(accept fully, partially or reject totally) in accordance with the regulations and good governance practices based 
on the proposals made by the Remuneration Committee.  The Board of Directors are not empowered to fix the 
Remuneration of the Directors but are required to place their recommendations on the same to the shareholders 
for their approval.
  The Board appointed the Remuneration Committee on 20 February 2013, which consists of 3 Directors.
  Composition of Remuneration Committee
  (1) There shall be at least 3 Directors as members on the Remuneration Committee.
  (2) The Majority of the Committee shall always be comprised of Independent Directors.
  (3) The Chairman of the Committee shall always be an Independent Director.
  (4) The members of remuneration committee who do not fall in (2) and (3) above shall be Non – 
Executive Directors.
  (5) The Company’s Chairman shall not be the Chairman of the Committee nor a member.
  Qualifications of Remuneration Committee Members
  • They must not hold shares exceeding 1 percent of paid-up capital of the Company or of an 
affiliated or an associated company.
  • They must not be involved in the day-to-day management of the Company or an affiliated 
company or an associated company.
  • They must be free of any present, direct or indirect, financial or other interest in the management 
and business of the Company, its subsidiaries or associated companies.
  • They must not be a relative of any Executive Director or an executive officer of the Company or 
its subsidiaries or associates.
  • They must not be acting as a nominee or representative of any Executive Director or an executive 
officer of the Company.
  • They must be able to carry out their duties, exercise their judgement, and report the committee’s 
performances, which are assigned by the Board of Directors without being influenced by Executive Directors or 
executive officers of the Company or its subsidiaries or associates.
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  Duties and Responsibilities of the Remuneration Committee
  The Remuneration Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors as follows:
  • Set out compensation guidelines for Directors and senior management and propose the same to 
the Board of Directors.
  • Propose the Directors’ Remuneration for the Board to make its recommendations and express its 
opinion for approval in shareholders’ meeting.
  • Update to the Board of Directors about compensation norms being followed by Companies in 
Thailand and abroad.
  • Other specific jobs assigned by the Board of Directors.
  Remuneration Criteria
  (1) The Directors’ Remuneration must be agreed by Board of Director and recommended to the 
shareholders for their approval.
  (2) The Directors’ Remuneration shall be paid as meeting allowance, monthly remuneration and bonus.
  (3) The remuneration criterion shall include consideration of financial status and performance of the 
Company and should be comparable with other listed companies in general and should also be comparable with 
other listed companies in the same sector.
 5. The Nomination Committee
  The Nomination Committee has been appointed by the Board of Directors in order to set up a mecha-
nism to assist the Board to independently propose the criteria and set guidelines for nomination of new Directors 
and recruitment and selection of top executives, and thereafter propose to the Board of Directors who could then 
consider the proposal and decide to accept or reject the same or amend it for further approval by shareholders 
if required (for the appointment of Directors).
  The Board of Directors approved to appoint the Nomination Committee on 20 February 2013 and 
which currently consists of 3 Directors.
  Composition of Nomination Committee
  (1) The majority of the members of the Committee are Independent Directors.
  (2) The Chairman of Committee is an Independent Director.
  (3) The Company’s Chairman is not the Chairman of the Committee nor a member.
  Qualifications of Nomination Committee Members
  The Qualifications are exactly the same as that of the Independent Directors.
  Duties and Responsibilities of the Nomination Committee
  The Nomination Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors as follows:
  • Set out selection and nomination guidelines of appropriate persons and propose the same to the 
Board of Directors.
  • Review the Board structure and propose a succession plan for Directors and Senior Management.
  • Propose to the Board, names of potential candidates for appointment as Directors. 
  • If requested by the Board of Directors, assist in the process of review of performance of Directors.
  • Prepare specific reports on latest trends and practices in the appointment of the Directors and 
Senior Management for consideration by the Board of Directors.
  • Other jobs assigned by the Board of Directors.
  Nomination Criteria
  (1) Consideration of the education qualifications, experience, enterprise and devotion of potential 
candidates expected to add value to the Board.
  (2) Consideration of the qualities of leadership, vision, ethics, and honesty to uphold the highest 
principles of Good Corporate Governance.
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  (3) The candidate should not be a person blacklisted by any organisation (including the SEC) or 
convicted of any crime.
  (4) The candidate as an Independent Director must be qualified in accordance with the independent 
director’s qualification.
  (5) Consider other qualifications as may be advisable.
 6. The Risk Management Committee
  The Board of Directors has appointed a Risk Management Committee to prescribe risk management 
policies that cover the entire organization and to ensure that risk management procedures or systems are in place 
to appropriately mitigate impact of the risks on the businesses of the Company. Composition, authority, duties 
and responsibilities of the Risk Management Committee are prescribed to ensure their efficient performance as 
assigned by the Board of Directors
  The Board of Directors approved to appoint the Risk Management Committee on 20 February 2013 
and which currently consists of 4 Directors.
  Composition of Risk Management Committee
  (1) There must be at least 3 directors in the Committee.
  (2) The Company’s Chairman is not the Chairman of the Committee nor a member.
  (3) A secretary may be appointed by the Risk Management Committee to assist the Risk Management 
Committee.
  Qualifications of Risk Management Committee Members
  • Must be appointed by the Board of Directors or by the shareholders in a shareholders meeting.
  • At least one (1) member must be an Independent Director.
  Roles and Duties of the Risk Management Committee
  The Risk Management Committee is responsible for duties assigned by the Board of Directors as 
follows:
  • Identify the various risks of the Company is exposed to in the business environment.
  • Prescribe policies and suggest measures for the appropriate and efficient management of the risks 
associated and identified of the Company.
  • Prescribe risk management policies and procedures to cover the entire organization.                                       
  • Follow up on and evaluate the performance in accordance with the organization-wide risk 
management framework including recommendation of a framework for Internal Controls.
  • Report the Company’s major risks, status, progress of measures-taken to mitigate these risks and 
performance to the Board of Directors every quarter.
  • Communicate, collaborate and share information with Audit and Corporate Governance Commit-
tee on risk management and internal control. 
  • Perform any other acts as delegated by the Board of Directors.
  Independent Directors
  An Independent Director is a Director who is independent from management of the Company and/or 
its subsidiaries, who does not have any related business or activities, and has no business with the Company, 
which may compromise the interests of the Company and/or the Shareholders. 
  Presently there are 3 Independent Directors on the Board.
  Composition of Independent Director
  (1) At least one-third of the Board of Directors is comprised of Independent Directors and there are 
at least 3 Independent Directors on the Board.
  (2) The Audit and Corporate Governance Committee is entirely comprised of Independent Directors.
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  Qualifications of Independent Directors
  • They must not hold shares exceeding 1 percent each, including shares held by a related person, 
of paid-up capital of the Company or of an affiliated, an associated company or a related company.
  • They must not be involved in the day-to-day management of the Company or an affiliated 
company, an associated company or a related company, or with the major shareholders of the Company.
  • They must not have any related business pursuant to the regulations of the Securities and 
Exchange Commission and also must be free of any present, direct or indirect, financial or other interest in the 
management and business of the Company, its subsidiaries, associated companies, or its major shareholders.
  • They must not be a blood relative, legal relative, related person or close relative of any Executive 
Director, executive officer, major shareholder or significantly influential person in/of the Company.
  • They must not be acting as a nominee or representative of any Director, major shareholder or 
shareholders, who are a relative of any major shareholders of the Company.
  • They must be able to carry out their duties, exercise their judgement, and report the committee’s 
performances, which are assigned by the Board of Directors without being influenced by Executive Directors or 
major shareholders of the Company, including related persons or relatives.
  Independent Directors’ Roles and Duties
  • Independent Directors should gain access to financial and other business information adequately 
for them to perform their duties effectively.
  • They are expected to regularly attend every board meeting, including committee meetings, and 
raise good questions to ensure the interests of company’s shareholders and the protection of rights of other 
stakeholders’, and ensure that the Company complies with best practices.
  • Independent Directors are expected to possess abilities and display willingness to learn 
company's business and are also expected to express their views independently, as well as dedicate time and 
attention to the company as needed.
  • Independent Directors are expected to regularly hold meetings among themselves, and try in 
every way possible to look for opportunities in which they can discuss business management issues with the 
management.
  • Independent Directors are expected to submit a confirmation letter to the company verifying their 
independence in accordance with the company’s definition; on the date they accept the appointment and every 
subsequent year if required.
  • There should be specific terms given to Independent Directors, and no Director must stay on 
beyond a certain time limit. Nonetheless, the difficulties of searching an appropriate replacement and the benefits 
of the working relationship built up over the years within the Independent Directors and their understanding of 
the business must also be taken into account. Accordingly, at present no time limit has been set up for the 
Independent Directors apart from the statutory limits placed under applicable law.
  The Board of Directors comprises:
    Name Position
  1. Mr. Santi Grachangnetara  Chairman of the Board
  2. Mr. Kirit Shah Vice Chairman of the Board
  3. Mr. Anumolu Ramakrishna Audit Committee
  4. Mr. Khushroo Kali Wadia Director
  5. Mr. Somchai  Jongsirilerd Director
  6. Mr. Surasak Osathanugraha Director and Company Secretary
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   Resigned on April 10, 2012 – end of the term
   Mr. Pratip  Wongnirund Chairman of Audit Committee
   Mr. Pamornsak Suracupt Audit Committee
   Replacement of retried Directors on April 10, 2012
  7. Mr. Kasemsit  Pathomsak Chairman of Audit Committee
    Mr. Kittiporn Aroonrat Audit Committee
   New appointment on April 10, 2012
  8. Mr. Ishaan  Shah Director
   Resigned on October 3, 2012 (Passed away)
   Mr. Kittiporn Aroonrat
   December 6, 2012 appointed the replacement of resigned Director who passed way
  9. Mr. Kris Thirakaosal Audit Committee
  The directorship of replacement director shall remain as the remaining terms of the directors who 
they replaced.

  At the Board of Director’s Meeting No. 404 held on 20th February resolved the appointment of the   
following Committees:
  Executive Board comprises:
  1. Mr. Santi Grachangnetara  Chairman of the Executive Board
  2. Mr. Somchai Jongsirilerd  Member of the Executive Board
  3. Mr. Surasak Osathanugraha  Member of the Executive Board

  The Audit and Corporate Governance Committee comprises the following three qualified mem-
bers who have knowledge and experience in reviewing the Company’s financial statements:
      Position Remaining Term
  1. Mr. Kasemsit Pathomsak Chairman of Audit and Corperate 
     Governance Committee    1 year 2 months
  2. Mr. Anumolu Ramakrishna Audit and Corperate Governance Committee           2 months
  3. Mr. Kris Thirakaosal Audit and Corperate Governance Committee 1 year 2 months
  Remuneration Committee comprises:
  1. Mr. Kasemsit  Pathomsak  Chairman of the Committee
  2. Mr. Kirit Shah  Member of the Committee
  3. Mr. Kris  Thirakaosal  Member of the Committee
  Nomination Committee comprises:
  1. Mr. Kasemsit  Pathomsak  Chairman of the Committee
  2. Mr. Kirit Shah  Member of the Committee
  3. Mr. Kris  Thirakaosal  Member of the Committee
  Risk Management Committee comprises:
  1. Mr. Anumolu Ramakrishna   Chairman of the Committee
  2. Mr. Somchai Jongsirilerd  Member of the Committee
  3. Mr. Surasak Osathanugraha  Member of the Committee
  4. Mr. Khushroo Kali  Wadia  Member of the Committee

  Directors authorized to sign and binding the Company
  The directors authorized signatures to binding the Company are Mr. Kirit Shah and Mr. Khushroo Kali 
Wadia jointly sign with Company’s seal affixed or Mr. Santi Grachangnetara and Mr. Somchai Jongsirilerd jointly sign 
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with the Company’s seal affixed or any one of Mr. Santi Grachangnetara and Mr. Somchai  Jongsirilerd jointly sign 
with Mr. Surasak Osathanugraha with the Company’s seal affixed. 
  Term of Directorship 
  At every annual general meeting, one-third of directors shall be retired; directors having the longest 
term are required to retire first. If the number of retired directors cannot divide into one-third, then the closest 
number of directors to one-third shall retire. The retired directors may be re-elected.
  The number of attendance of the Board of Directors’ Meeting
  During the past year, the Company’s Board of Directors held 5 meetings, the attendance of directors 
was as follow:

  The Procedure for the Nomination of Directors and Executives
  The process of Company’s director selection is not done by the Nomination Board since it was not 
appointed.  However, the Board of Directors collectively considered the qualifications of that person in many areas 
i.e. education, experiences and the expertise from various businesses including the performance as a director in 
the past.

 Name and position of the Company’s Executives

1. Mr. Santi Grachangnetara  5/5
2. Mr. Kirit Shah 5/5
3. Mr. Anumulu Ramakrishna 5/5
4. Mr. Khushroo Kali Wadia 5/5
5. Mr. Somchai  Jongsirilerd 5/5
6. Mr. Surasak Osathanugraha 5/5
 Resigned on April 10, 2012 – end of the term
 Mr. Pratip  Wongnirund 1/5
 Mr. Pamornsak Suracupt 1/5
 Replacement of retried Directors on April 10, 2012
7. Mr. Kasemsit Pathomsak 4/5
 Mr. Kittiporn Aroonrat -
 New appointment on April 10, 2012
8. Mr. Ishaan Shah 2/5
 Resigned on October 3, 2012 (Passed away)
 Mr. Kittiporn Aroonrat 
 December 6, 2012 appointed the replacement of
 Resigned Director who passed way
9. Mr. Kris Thirakaosal -

Name
The number of attendance/

The number of meeting

1. Mr. Santi Grachangnetara Chairman of Executive Board
2. Mr. Somchai Jongsirilerd Managing Director
3. Mr. Surasak  Osathanugraha Assistant to Managing Director 
4. Mr. Thanapol Poopat General Manager
5. Mr. Narong  Bharkthongsuk Deputy General Manager 

Name Position
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  The Company’s directors will be considered from a list of candidates proposed by each major     
shareholder and a list of executives selected by the Board of Directors. The Board of Directors consists of at least 
5 directors and no maximum number of directors is required. Director shall be appointed or dismissed by the 
Shareholders’ Meeting.  Each shareholder cannot allocate any part of votes to elect director (s) in any small or 
large number in accordance with Section 70, paragraph 1, of the Public Limited Companies Act (Cumulative 
Voting). 
  Each shareholder has a number of votes equal to the number of shares held to elect director(s) in 
the Shareholders’ Meeting. There is no other board of directors to perform duties on behalf of the Company’s 
Board of Directors.
  The Board of Directors will only consider selecting high-level executives who are important for the 
Company’s business operation.
  Compensation for Executives
  In the past year, the Company’s directors received remuneration in term of monthly remuneration, 
meeting allowance and bonus as follows:

  There were 3 directors who resigned on 11 November 2011 and were entitled to the Bonus for the 
year 2011 as follows:
      Baht 
  1. Mr. Vinai Vamvanich Member of Audit Committee 292,514.44 
  2. Mr. Staporn Phettongkum Independent Director 292,514.44
  3 Miss Wanaree Chinthaganant Director 292,514.44

  In the year 2012, total compensation for Company’s directors and executives was Baht 38.1 million. 

  Other remuneration   - None -

 Period 1 Jan. – 31 Dec. 2012
1. Mr. Santi Grachangnetara 240,000.00 300,000.00 668,604.44
2. Mr. Kirit  Shah 120,000.00 150,000.00 41,787.78
3. Mr. Anumulu  Ramakrishna 325,000.00 405,000.00 41,787.78
4. Mr. Somchai  Jongsirilerd 120,000.00 150,000.00 334,302.22
5. Mr. Khushroo Kali  Wadia 120,000.00 150,000.00 41,787.78
6. Mr. Surasak  Osathanugraha 120,000.00 150,000.00 334,302.22
 Period 1 Jan. – 10 Apr. 2012   
7. Mr. Pratip  Wongnirund 100,000.00 90,000.00 334,302.22
8. Mr. Pamornsak Suracupt 83,333.00 75,000.00 334,302.22
 Period 10 Apr. – 31 Dec. 2012   
9. Mr. Kasemsit Pathomsak 256,167.00 300,000.00 55,000.00
10. Mr. Ishaan Shah 87,000.00 60,000.00 -
 Period 10 Apr. – 3 Oct. 2012   
11. Mr. Kittiporn Aroonrat 145,000.00 - -
 Period 6 Dec. - 31 Dec. 2012   
12. Mr. Kris  Thirakaosal 21,667.00 - -

Monthly
RemunerationName

(Unit : Baht)

Meeting
Allowance

Bonus
For 2011
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การกำกับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2550 ประกาศใชนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยาง 

เปนลายลักษณอักษร เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ 

ตอผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการบริหารจัดการที่มีระบบ และกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีเปนปจจัย 

สำคัญ ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการตัดสินใจตางๆ ของคณะกรรมการจะเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและ 

บริษัทฯ โดยรวมเปนสำคัญ 

 “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี” ของบริษัทฯ ไดกำหนดขึ้นเพื่อเปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

ของบริษัทฯ ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ มีหนาที่รับผิดชอบตอผูถือหุนของบริษัทฯ 

ในอันที่จะดูแลรักษาผลประโยชน และดำเนินกิจการดวยความมุงมั่นที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนทุกรายโดย 

เทาเทียมกัน โดยปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจและการบริหารงานของบริษัทฯ เปนไปดวย 

ความถูกตอง โปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย รวมถึงการทบทวนนโยบาย 

และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย อยางนอยปละ 1 คร้ัง ท้ังน้ี แนวทางของการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทไดกำหนด 

ใหสอดคลองกับ “หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549” ซ่ึงมีรายละเอียดจำแนกออกเปน 5 หมวด 

ไดแก

 1. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ

 2. โครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ

 3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 4. นโยบายการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง

 5. จริยธรรมธุรกิจ

1. สิทธ�และความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ

 1.1 ผูถือหุน

   คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบในการบริหารงานบริษัทฯ ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ โดยคำนึงถึงสิทธิ 

และความเทาเทียมกันของผูถือหุน และรักษาไวซ่ึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนสำคัญ ซ่ึงผูถือหุนของบริษัทฯ มีสิทธิข้ัน 

พื้นฐานตางๆ ดังตอไปนี้

   • สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน

   • สิทธิในสวนแบงกำไรของบริษัทฯ

   • สิทธิในการไดรับขอมูลและขาวสารของบริษัทฯ อยางเพียงพอและทันเวลา

   • สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้ง 

ผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกำหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ 

บริคณหสนธิ การเพิ่มทุนหรือลดทุนและการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน

   • สิทธิในการเสนอวาระสำหรับการประชุมผูถือหุน และการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเปนกรรมการ 

ของบริษัทฯ

   การประชุมผูถือหุน

   บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ 

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สำหรับการจัดประชุมผูถือหุน ซึ่งมีการปฏิบัติดังตอไปนี้
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   > สำหรับการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2555 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเสนอวาระสำหรับการ 

ประชุม และไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเปนกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงจะไดปฏิบัติตอเน่ือง ซ่ึง 

เปนการใหสิทธิท่ีมากกวาท่ีกฎหมายกำหนดตอผูถือหุน บริษัทฯ กำหนดนโยบายและชองทางการส่ือสารผานเว็บไซตของบริษัทฯ 

และประกาศผานทางตลาดหลักทรัพยฯ โดยผูถือหุนหรือกลุมผูถือหุนสามารถนำเสนอวาระการประชุมลวงหนา และเสนอชื่อ 

บุคคลเพื่อเปนกรรมการเพื่อพิจารณาบรรจุในวาระการประชุมผูถือหุน

   > บริษัทฯ จัดทำหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนท่ีมีขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวนและเพียงพอตอการพิจารณาของผูถือหุน 

ซ่ึงถือเปนนโยบายปกติของบริษัทฯ โดยหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนท่ีจะสงถึงผูถือหุนสำหรับการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 

ไดระบุถึงจุดประสงค เหตุผล และความเห็นของกรรมการบริษัทฯ ประกอบในแตละวาระการประชุม โดยบริษัทฯ จะไมแกไข 

วาระการประชุมถาไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา

   > บริษัทฯ ไดเปดเผยรางหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสามัญประจำปไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอน 

จัดสงใหกับผูถือหุน และทางบริษัทฯ ไดแจงวันประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพยฯ อยางนอย 30 วันกอนวันประชุม และได 

ดำเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือ 14 วัน ในกรณีที่มีรายการเกี่ยวโยงกัน 

   > บริษัทฯ ไดทำการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสามัญประจำป ผานทางส่ือหนังสือพิมพรายวัน ท้ังฉบับ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนเวลา 3 วันติดตอกันและประมาณ 14 วันลวงหนา กอนการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป

   > บริษัทฯ จัดใหผูถือหุนไดมีโอกาสอยางเต็มท่ีในการมีสวนรวมในการประชุมผูถือหุนและสนับสนุนใหผูถือหุน 

ได ซักถามในประเด็นสงสัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยผูบริหารและ/หรือผูท่ีเก่ียวของโดยตรงกับประเด็นน้ันๆ จะเปนผูตอบคำถาม

   > บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนท่ีถูกตอง ครบถวนและชัดเจน รวมถึงรายช่ือของกรรมการท่ีเขา 

รวมประชุม ในรายงานยังไดบันทึกขอมูล คำถามและคำตอบในท่ีประชุมผูถือหุน วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีนับคะแนนเสียง 

และผลการลงคะแนนเสียง

   > บริษัทฯ มีนโยบายจัดประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติกรณีที่มีเหตุการณสำคัญๆ ที่กระทบตอการ 

ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจัดเอกสารประกอบการพิจารณาที่ถูกตองและเพียงพอตอการตัดสินใจของผูถือหุน 

   > บริษัทฯ มีการติดตามและสอบทานเงินปนผลท่ีผูถือหุนของบริษัทฯ ยังไมไดรับและพยายามติดตอกับผูถือหุน 

เพื่อใหผูถือหุนทุกคนไดรับเงินปนผลจากบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไดแจงขอมูลและใหคำแนะนำแกผูถือหุนของบริษัทฯ ถึงวิธี 

การรับเงินปนผล

   ในป พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 79 ในวันที่ 10 เมษายน 2555 เวลา 

10.30 น. โดยบริษัทฯ ไดจัดทำหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมใหญสามัญผูถือหุน โดยแนบเอกสารประกอบการประชุมแตละ 

วาระ และหนังสือมอบฉันทะ พรอมคำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะอยางชัดเจน 

   ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุม และเอกสารดังกลาวขางตน รวมถึงแผนที่ของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุน 

ลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน และไดประกาศลงในเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อประชาสัมพันธเกี่ยวกับการประชุมสามัญ 

ผูถือหุน 30 วัน กอนวันประชุม รวมท้ังลงประกาศในหนังสือพิมพติดตอกันไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม นอกจากน้ีผูถือหุน 

ยังสามารถสอบถามขอมูลและขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดที่หมายเลขโทรศัพท 02398-0158 ตอ 116 หรือที่ 

www.cn-thai.co.th

   ในการประชุมผูถือหุนครั้งนี้ บริษัทฯ ไดอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนในการมารวมประชุม โดยไดจัดขึ้นที่ 

หองบุษราคัม โรงแรม อมารี เอเทรียม เลขที่ 1880 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุม และตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ ไดลวงหนา 1 ช่ัวโมง กอนการประชุม 

จะเร่ิมข้ึน พรอมทั้งจัดใหมีอากรแสตมปเพื่ออำนวยความสะดวกแกผูถือหุนที่มอบ/ไดรับมอบฉันทะ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได 

เปดโอกาสใหผูรับมอบฉันทะที่ไดรับมอบฉันทะจากผูถือหุนสามารถสงโทรสารหนังสือมอบฉันทะ และเอกสารประกอบมาให 

บริษัทฯ ตรวจสอบ ลวงหนากอนวันประชุมได

   กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการไดอธิบายใหผูถือหุนไดทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับ 

คะแนน การใชบัตรลงคะแนน และการเปดเผยผลการนับคะแนนในแตละวาระเพ่ือใหเกิดความโปรงใส รวมท้ังสิทธิในการแสดง 
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ความเห็น และการตั้งคำถามในแตละวาระการประชุม ซึ่งการประชุมครั้งนี้เปนไปดวยความเรียบรอย มีผูถือหุน และผูรับมอบ 

ฉันทะไดเขารวมประชุมคิดเปนจำนวนหุนเทากับ 362,935,139 หุน (72.38% ของจำนวนหุนสามัญท่ีจำหนายไดท้ังหมด) และ 

ไดดำเนินการประชุมในทุกวาระการประชุมตามวาระที่แจงไวลวงหนา โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงลำดับวาระดังกลาว และ  

ในทุกวาระไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนดวยเสียงรับรอง รับทราบ และอนุมัติครบถวนตามที่กฎหมายกำหนด การประชุม 

ผูถือหุนครั้งนี้ใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยระหวางการประชุมไดมีการจัดสรรเวลาใหกับผูถือหุนเพื่อแสดงความคิดเห็นและ 

สอบถามขอสงสัย และใหกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการบริหารไดชี้แจงอยางเหมาะสม ชัดเจน และ 

เพียงพอในทุกวาระการประชุมผูถือหุน

   กรรมการบริษัทฯ ทุกทานไดเขารวมประชุมในครั้งนี้ ซึ่งไดแก

   1. นายสานติ กระจางเนตร  ประธานกรรมการบริษัท

   2. นายกิริต ชาห รองประธานกรรมการบริษัท

   3. นายประทีป วงศนิรันดร ประธานกรรมการตรวจสอบ

   4. นายภมรศักดิ์ สุรคุปต กรรมการตรวจสอบ

   5. นายอนูโมลู รามากริชนา กรรมการตรวจสอบ

   6. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการ

   กรรมการและผูบริหาร

   7. นายสมชาย จองศิริเลิศ                กรรมการและดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

   8. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห กรรมการและเลขานุการบริษัท

      และดำรงตำแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร

   นอกจากนี้ผูสอบบัญชีภายนอก นายวิสุทธิ์ เพชรพาณิชกุล และที่ปรึกษาทางกฎหมาย นายสุธี ผองไพบูลย ได 

เขารวมประชุม เพื่อตอบประเด็นปญหาเกี่ยวกับ ขอมูลทางบัญชี การปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี รวมถึงขอพิพาททางกฎหมาย

   หลังจากการประชุมผูถือหุนเสร็จสิ้นลง บริษัทฯ ไดจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน ซึ่งไดบันทึกมติที่ประชุม 

และประเด็นตางๆ ไวอยางถูกตองและครบถวนเพ่ือนำสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบนเว็บไซดของบริษัทฯ 

ภายในระยะเวลา 14 วัน

   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

   บริษัทฯ มั่นใจในการใหความสำคัญถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งในสวนของการเรียกประชุม 

ผูถือหุน การจัดประชุมผูถือหุนและเพื่อเปนการปกปองสิทธิของผูถือหุนสำหรับเรื่องที่เปนสาระสำคัญ โดยไดปฏิบัติดังตอไปนี้

   > กำหนดวัน เวลาและสถานท่ีในการประชุมผูถือหุน โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน 

ทุกรายอยางเทาเทียมกัน

   > กำหนดใหหุน 1 หุน มีคะแนนเสียง 1 เสียง

   > อำนวยความสะดวกสำหรับการลงคะแนนเสียง ดวยการจัดใหมีการมอบฉันทะโดยจัดแบบฟอรมการมอบ 

ฉันทะ พรอมทั้งอธิบายถึงขั้นตอนวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบฉันทะ และพยายามจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนภายใน 

ระยะเวลาท่ีมากพอและเทาท่ีบริษัทฯ สามารถกระทำไดภายใตขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของ คือกอนวันประชุมผูถือหุนอยางนอย 

7 วัน หรือ 14 วัน ในกรณีมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทฯ ไดกำหนดใหมี 

ประธานกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระ รับมอบฉันทะเพ่ือเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนในการประชุมแตละคร้ัง 

โดยรายละเอียดตางๆ ไดระบุไวในหนังสือเชิญประชุมแตละครั้งอยางครบถวน

   > กำหนดใหมีการลงทะเบียนผูถือหุนอยางนอย 1 ชั่วโมง กอนเริ่มประชุมผูถือหุน เพื่อใหมีเวลาในการลง 

ทะเบียนที่เพียงพอ 

   > ไดจัดเตรียมบัตรลงคะแนนสำหรับการประชุมแตละวาระ
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   > ไดใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูถือหุนที่เขารวม 

ประชุมและเพื่อความถูกตอง แมนยำในการนับคะแนนเสียง

   > เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนา และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัทฯ กอนวัน 

ประชุมผูถือหุนประจำปในชองทางสื่อสารตางๆ รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ 

   > เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงจะใชบัตรลงคะแนนเลือก 

กรรมการเปนรายบุคคล

   > ไมมีการเพิ่มวาระการประชุมใหม โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา

   > กรรมการไดเปดเผยขอมูลตอคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของ

   > กรรมการไดรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปนประจำ

   > กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลและรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตน 

หรือของบุคคลใกลชิดที่มีความเกี่ยวของ เพื่อใหบริษัทฯ มีขอมูลสำหรับใชประโยชนภายในบริษัทฯ ในการดำเนินการตามขอ 

กำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และติดตามดูแลใหกรรมการและผูบริหารทำหนาที่ดวยความระมัดระวังและ 

ซื่อสัตยสุจริตโดยมีวิธีการปฏิบัติดังนี้

    • กรรมการและผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งใหมตองสงแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและ   

ผูบริหาร”ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง

    • เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” กรรมการและผูบริหาร 

ตองปรับปรุงขอมูลในแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” โดยทันทีหรือภายใน 7 วันทำการนับจาก 

วันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการ

    • เลขานุการบริษัทฯ สงสำเนาแบบ “รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร” ใหกับประธาน 

คณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับจากวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานฉบับ 

ดังกลาว

   > คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางไมใหกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียเขารวมในกระบวนการ 

ตัดสินใจ โดยปกติแลวกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดๆ จะออกไปจากที่ประชุมและกลับเขามาในที่ประชุมอีก 

ครั้ง เมื่อเรื่องนั้นๆ ไดถูกตัดสินใจแลว

   > ใหความสำคัญเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่อาจจะนำมาซึ่งความขัดแยงทางผลประโยชนและได 

เปดเผยไวในหัวขอ “รายการท่ีเก่ียวโยงกัน”ในรายงานประจำป ซ่ึงไดอธิบายถึงลักษณะของความเก่ียวโยงกัน ความสำคัญของ 

การทำรายการ มูลคาของรายการ และแนวโนมการทำรายการในอนาคตและบริษัทฯ ไมเคยมีกรณีไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน

   > ปฏิบัติตามนโยบายอยางเหมาะสม เกี่ยวกับมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในดังรายละเอียดที่กลาวไวใน 

หัวขอ “การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน”ในรายงานประจำป และยังไมเคยมีกรณีการใชขอมูลภายในของกรรมการ และ/ 

หรือผูบริหารบริษัทฯ 

 1.2 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

   บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน 

พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้การคา คูคา ลูกคา ชุมชน/สังคม 

ภาครัฐและหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เน่ืองจากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ในอันท่ีจะชวยสราง 

ความสามารถในการแขงขันและสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และเปนแรงสนับสนุนอยางดียิ่งในการสรางความสำเร็จในระยะยาว 

ของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงแกไขนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในคูมือจริยธรรมธุรกิจและแนวทาง 

ปฏิบัติ 

   ดานผูบริหาร : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูบริหาร ซึ่งเปนสวนหนึ่งของปจจัยแหงความสำเร็จของ 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคาตอบแทนของผูบริหารมีโครงสรางที่เหมาะสมและเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม
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และคาเฉลี่ยโดยทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูบริหารของบริษัทฯ ไดทำงานอยางอิสระ 

ปราศจากการแทรกแซง ภายใตบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบที่มอบหมายโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

   ดานพนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนสวนสำคัญของปจจัยแหงความสำเร็จอีกปจจัยหน่ึงของการ 

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงกำหนดวิธีการจางงาน ความเทาเทียมกันในโอกาสของการจางงาน ความม่ันคงและความกาวหนา 

ทางอาชีพและหลักการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานและการจางงาน บริษัทฯ ม่ันใจวาพนักงานมีความรูความชำนาญท่ีจำเปน 

สำหรับการดำเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯ และความเขาใจในขอพึงปฏิบัติตางๆ มาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ และ 

สนับสนุนใหมีการพัฒนาความรูความสามารถเพื่อใหทันกับการพัฒนาของอุตสาหกรรมในอนาคต บริษัทฯ จัดใหมีนโยบาย 

ดานผลตอบแทนที่เปนธรรมเหมาะสมกับความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน พรอมทั้งจัดใหมี 

สวัสดิการตางๆ แกพนักงาน เพื่อที่จะสงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น

   ดานเจาหนี้เงินกูยืม : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวาเจาหนี้เงินกูยืมเปนสวนหนึ่งของปจจัยแหงความสำเร็จ 

ท่ีสำคัญของบริษัทฯ ในฐานะผูสนับสนุนดานการเงินแกบริษัทฯ ท่ีตองลงทุนในสินทรัพยดวยเงินลงทุนท่ีสูง บริษัทฯ ไดปฏิบัติ 

ตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตางๆ รวมทั้งปฏิบัติตามวัตถุประสงคการกูเงิน การชำระคืน หลักทรัพยค้ำประกันและขอตกลงอื่นๆ 

ที่ตกลงรวมกันระหวางสองฝาย

   ดานคูคา : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีถึงความสำคัญของคูคาของบริษัทฯ และบริษัทฯ มั่นใจวาเงื่อนไขทาง 

การคาตางๆ เปนไปดวยความเปนธรรมตามมาตรฐานการคาโดยท่ัวไป รวมท้ังการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคาอยางเครงครัด

   ดานลูกคา : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวาลูกคาเปนสวนหน่ึงของปจจัยแหงความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ไดสนองความตองการของลูกคา ดวยงานที่มีคุณภาพและบริการที่ดี โดยมีการรับประกันผลงานกอสรางภายใต 

ขอกำหนดและระยะเวลาอันเหมาะสม และเปนธรรมตอลูกคา พรอมท้ังมีระบบสอบถามความพึงพอใจจากลูกคาเพ่ือนำขอมูล 

ขอบกพรองมาปรับปรุงและพัฒนาใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุด 

   ดานคูแขง : บริษัทฯ ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวย 

การกลาวหาบริษัทที่เปนคูแขงทางการคาดวยความไมสุจริตและปราศจากขอมูลความจริง รวมทั้งไมเขาถึงสารสนเทศที่เปน 

ความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม

   ดานชุมชนและ/หรือสังคม : บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม รวมถึงการ 

สนับสนุน กิจกรรมของชุมชน และการเอาใจใสตอผลกระทบตอผูที่อยูรอบขางมากกวาที่มีกำหนดไวในกฎหมายและพยายาม 

เขาไปมีสวนรวมทางสังคม พรอมทั้งมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานทุกคนใชทรัพยากรตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ

2. โครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการบร�ษัทฯ

 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ 

 จำนวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ มีสัดสวนที ่สัมพันธและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและ   

ความซับซอนทางธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการบริหาร 3 ทาน 

ซึ่งทำหนาที่บริหารและปฏิบัติงานเต็มเวลาเหมือนพนักงานประจำในบริษัทฯ กรรมการที่ไมไดเปนกรรมการบริหาร 3 ทาน 

และกรรมการอิสระ 3 ทาน และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด

 คำจำกัดความ

 กรรมการบริหาร (Executive Director) 

 คือ กรรมการท่ีมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการเต็มเวลาของบริษัทฯ และไดรับคาตอบแทนรายเดือนเปนประจำ 

จากบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นๆ ที่เทียบเทา

 กรรมการอิสระ (Independent Director) 

 คือ กรรมการที่เปนอิสระจากฝายบริหารจัดการ ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวของ และไมมี 

หนาที่ในการบริหารจัดการในบริษัทฯ และหรือบริษัทยอย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอผลประโยชนของบริษัทฯ และ/หรือผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
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สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งไดอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมไวในหัวขอ “การจัดการ” 

ในแบบรายงานประจำป

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรวม 5 ชุด ไดแก

  1. คณะกรรมการบริษัทฯ

  ประกอบดวยกรรมการอยางนอยหาคนโดยเปนกรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งคณะ 

และมีจำนวนกรรมอิสระไมนอยกวา 3 คน

  2. คณะกรรมการบริหาร

  ประกอบดวยกรรมการสามคน ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

  3. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

  ประกอบดวยกรรมการสามคน ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

  4. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

  คณะกรรมการไดอนุมัติการแตงตั้งเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ประกอบดวยกรรมการสามคน

  5. คณะกรรมการสรรหา

  คณะกรรมการไดอนุมัติการแตงตั้งเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ประกอบดวยกรรมการสามคน

  6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการไดอนุมัติการแตงตั้งเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ประกอบดวยกรรมการสี่คน

 ทั้งนี้ องคประกอบ คุณสมบัติ บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคระกรรมการชุดยอยตางๆ ได 

อธิบายเพิ่มเติมไวในหัวขอ “โครงสรางการถือหุนและการจัดการ” ในแบบรายงานประจำป 56-1 และ 56-2

 การรวมหรือแยกตำแหนง

 ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และไมมีความสัมพันธใดๆ กับกรรมการ 

ผูจัดการ ทั้งนี้เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ ระหวางการกำหนดนโยบายและการบริหารนโยบายที่กำหนดไว

 เลขานุการบริษัทฯ 

 สำหรับการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งไดแก นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห โดยมี 

บทบาทหนาท่ีตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือรับผิดชอบในการดูแลและใหคำแนะนำแกคณะกรรมการ 

และผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑตางๆ ท่ีตองปฏิบัติ และการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และรับผิดชอบจัดการประชุมคณะ 

กรรมการและการประชุมผูถือหุน รวมถึงชวยคณะกรรมการดูแลใหมีการปฏิบัติตามมติดังกลาว และการรักษาเอกสารขอมูล

 ภาวะผูนำและวิสัยทัศน

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูมีสวนสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ไปสูเปาหมายและวัตถุประสงค 

ที่กำหนดไวและเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดภารกิจ วิสัยทัศน คุณคาขององคกร แผนกลยุทธ การดำเนินธุรกิจ การ 

กำหนดอำนาจหนาท่ี การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและการจัดการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการกำกับดูแลกิจการขององคกร 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ และใหสอดคลองกับกฎหมายตางๆ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประกอบดวยผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติท่ีจะปฏิบัติงานไดตามหนาท่ีและความ 

รับผิดชอบ โดยยึดถือมาตรฐานสูงสุดของหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ

 จริยธรรมธุรกิจ

 บริษัทฯ ไดออกประกาศขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อยึดถือเปน  

แนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบผลสำเร็จตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริตและเที่ยงธรรม และ 

บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดนี้ไวในเว็บไซตของบริษัทฯ
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 ความขัดแยงทางผลประโยชน

 เพ่ือเปนการปองกันรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

จึงไดดูแลอยางรอบคอบ เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติ 

รายการที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางเปนลายลักษณอักษร ดังนี้

 รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเปนอยางดีถึงรายการท่ีอาจนำมาซ่ึงความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยง 

กันและไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย อีกทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย/แนวทางของบริษัทฯ โดยราคาและ 

เงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arms-Length Basis) เปนไปโดยปกติมาตรฐานทางการคาทั่วไปและไดเปดเผย 

รายละเอียดมูลคารายการคูสัญญา เหตุผล/ความจำเปนไวในรายงานประจำปและแบบ 56-1 อยางครบถวนแลว

 นอกจากน้ี ฝายตรวจสอบภายในยังไดสอบทานการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม 

และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและที่มีการแกไข 

เพิ่มเติม รวมถึงหนังสือเวียนคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เรื่องคำแนะนำในการปฏิบัติตามมาตรา 

89/12 (1) แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ไดเปดเผยไวในหัวขอ “รายการท่ีเก่ียวโยงกัน” ในรายงานประจำป 

และรายงานผลการสอบทานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เปน 

รายการที่เหมาะสม และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมโดยปกติเปนประจำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเปน 

โดยมีการกำหนดวาระการประชุมอยางชัดเจน ลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ โดยเลขานุการ 

บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระ กอนการ 

ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ไดมีการจดบันทึกการประชุมและจัดทำอยางเปนลายลักษณอักษร มี 

การตรวจสอบ และรับรองรายงานการประชุมดังกลาวจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ เปนผูจัดเก็บรายงาน 

การประชุม พรอมใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 คาตอบแทนกรรมการจะไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนประจำป โดยคณะกรรมการจะเสนอคาตอบแทนกรรมการ 

ประกอบดวย เบ้ียกรรมการรายเดือน เบ้ียประชุมตอคร้ัง และเงินโบนัส ใหท่ีประชุมพิจารณา โดยคาตอบแทนท่ีไดจะไมเทากัน 

ข้ึนอยูกับตำแหนงของกรรมการแตละคน โดยแบงเปน ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ 

และกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2556 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา เพ่ือใหทำหนาท่ี 

พิจารณาคาตอบแทน กำหนดหลักเกณฑ และวิธีการพิจารณาคาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารเพื่อให 

สอดคลองกับมาตรฐานสากล และสามารถเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนโดยทั่วไปและกลุมบริษัทในอุตสาหกรรมกอสราง

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเพิ่มคุณคาของกรรมการ โดยจัดใหมีการเขารวมกิจกรรมหลักสูตรและ 

เขารวมสัมมนาตางๆ เพื่อเปนการเพิ่มพูนองคความรูและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเนื่อง 

โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกทาน ไดมีการเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่สำคัญและเปนประโยชนตอองคกร เชน หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP), หรืออยางนอยตองเขารวมอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่ง 

จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 • คณะกรรมการบริษัทฯ  มีหนาที่ในการเปดเผยสารสนเทศทั้งที่เปนสารสนเทศทางการเงินและที่ไมใชทางการเงิน 

อยางครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับทราบสารสนเทศอยาง 

เทาเทียมกันตามที่กำหนดโดยกฎหมาย องคกรและหนวยงานของภาครัฐที่เกี่ยวของ 

 • สารสนเทศของบริษัทฯ จะตองแสดงดวยความรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัดเขาใจงายและโปรงใส สารสนเทศที่ 

สำคัญจะตองถูกเปดเผยตามกฎหมายทั้งดานบวกและดานลบและไมทำใหเกิดความสับสนและเขาใจผิดตอผูใช โดยมีสาระที่ 

สำคัญมากกวารูปแบบ 

 • บริษัทฯ จะตองจัดหาชองทางการกระจายสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและงายตอการเขาถึงของผูใช และไดผลลัพธ 

ที่คุมคากับตนทุนที่เสียไป 

 • บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อสื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย โดย    

คณะกรรมการจะตองสนับสนุนการพัฒนาดานความรูและความสามารถของผูบริหารในการนำเสนอสารสนเทศและเพิ่ม 

ความชำนาญดานการส่ือสารแกผูบริหาร บริษัทฯ ไดกำหนดบุคคล เพ่ือใหบริการขอมูลขาวสารสำหรับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห 

และประชาชนทั่วไป 

 • ในป 2555 บริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธในวัน Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2555 ซึ่งบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลและวีดีโอการนำเสนอ ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ”

4. นโยบายการควบคุมและการบร�หารความเสี่ยง

 การบริหารความเสี่ยง

 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความจำเปนและความสำคัญของการบริหารความเส่ียง จึงไดพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปฏิบัติใชโดยพนักงานในทุกระดับชั้นและครอบคลุมทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) โดยบริษัทฯ ได 

จางบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จำกัด มาทำการฝกอบรมพนักงานและเปนที่ปรึกษาในการจัดทำคูมือและ 

แนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดกำหนดกรอบการบริหารความเส่ียง และกระบวนการบริหารความเส่ียง 

ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง ของ COSO (Enterprise Risk Management – Integrated Framework, COSO, 

September 2004) และ AS/NZ 4360:2004 (Risk Management – Australian/New Zealand Standard, AS/NZ 

4360:2004) มาประยุกตใช เพื่อใหระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล

 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นี้มีผลบังคับใชสำหรับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ทั้งในระดับ 

องคกร ระดับสายงาน ระดับฝายงาน ระดับสวนงาน โครงการ และกิจกรรมการปฏิบัติงานตางๆ ท่ัวท้ังบริษัทฯ โดยกำหนดให

 • คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) มีบทบาทและหนาที่ ในการมอบนโยบาย แนวทางการบริหาร   

ความเสี่ยง ใหคำแนะนำ และใหการสนับสนุนแก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) มีบทบาทและหนาที่ ในการทบทวน และ 

อนุมัตินโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง กำกับดูแล โครงสราง และกระบวนการการบริหารความเส่ียง รวมถึงสงเสริม 

ใหพนักงานในบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงแตงตั้ง และมอบหมายตำแหนงผูจัดการความเสี่ยง 

(Risk Manager) และผูประสานงานความเสี่ยง (Risk Champion)

 • ผูบริหารของบริษัทฯ (Management) มีบทบาทสำคัญในการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาบรรจุเปนสวน 

หนึ่งในการวางแผนกลยุทธ แผนธุรกิจ กระบวนการปฏิบัติงาน โครงการ หรือกิจกรรมตางๆ ภายในบริษัทฯ รวมทั้งให   

การสนับสนุนแกพนักงานภายใตบังคับบัญชา เพื่อใหนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดการกับความเสี่ยงเปนประจำ
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 • ผูจัดการความเสี่ยง (Risk Manager) มีบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและ 

กรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงสื่อสาร แนะนำระบบการบริหารความเสี่ยงใหกับทุกหนวยงาน และโครงการในบริษัทฯ 

ดำเนินการดูแลติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง การรายงานความเส่ียง ความคืบหนาของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปนประจำอยางนอยทุกไตรมาส ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ หรือการเปล่ียนแปลง 

ที่เปนสาระสำคัญตอบริษัทฯ

 • คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ (Audit and Corporate Governance Committee) มีบทบาท 

ในการรับทราบผลการประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผูจัดการ 

ความเส่ียง พรอมใหคำแนะนำในประเด็นท่ีบริษัทฯ ควรพิจารณา 

และสนับสนุนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหเขาใจความเส่ียง ที่สำคัญ ที่เชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน

 • ผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) มีบทบาทในการใหคำปรึกษาแกผูจัดการความเส่ียง ผูประสานงานความ 

เส่ียงในเร่ืองของความเส่ียงและการควบคุม รวมทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง ดำเนินการทดสอบประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของการควบคุมตางๆ ท่ีหนวยงานกำหนดข้ึน รวมถึงนำผลการระบุ ประเมินความเส่ียงไปประกอบการพิจารณา 

วางแผนการตรวจสอบภายใน (Risk-based Audit) 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง

 บริษัทฯ ไดกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมี 

ระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งบริษัทฯ โดยมีขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม ดังตอไปนี้

 • กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งไดรับการเห็นชอบและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารความ 

เสี่ยง และเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำไปใชประกอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ

 • กำหนดกลยุทธ วัตถุประสงคของบริษัทฯ ที่ชัดเจนโดยผูบริหาร และทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำไป 

กำหนดแผนกลยุทธ โครงการ กิจกรรมทางธุรกิจทั่วทั้งบริษัทฯ อยางเหมาะสม

 • ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ภายใตกรอบการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยประเมินความเสี่ยงในดานผลกระทบ (Risk Impact) และดานโอกาสที่จะเกิด (Risk Likelihood) 

 • ระบุ และประเมินแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบันท่ีใชในการบริหารจัดการความเส่ียง ภายใต 

กรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยประเมินการควบคุมในดานประสิทธิผล (Control Effectiveness) และการ 

ครอบคลุม (Control Coverage) 

 • กำหนดรูปแบบหรือวิธีการตางๆ ที่ใชในการตอบสนองตอความเสี่ยง โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยง ระดับ 

การควบคุม เทียบกับระดับความเส่ียงและการควบคุมท่ียอมรับได (Risk Appetite and Control Acceptable Level) รวม 

ถึงการพิจารณาเปรียบเทียบระหวางตนทุนที่เกิดขึ้น ประโยชนที่จะไดรับจากการตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น เพื่อจัดทำ 

เปนแผนการบริหารจัดการความเส่ียงในระดับบริษัทฯ หรือเปนแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของฝายงาน สวนงานหรือ 

โครงการ ดูแลติดตาม รายงานประสิทธิผลของกระบวนการ ระบบตางๆ ที่ใชในการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง รวมถึง 

ติดตามความคืบหนาของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนประจำภายใตกรอบการรายงานความเสี่ยงที่กำหนด 

 ปจจุบันบริษัทฯ ไดแบงประเภทความเสี่ยงที่สำคัญๆ ออกเปน 4 ประเภท ไดแก

  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)

  2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operation Risk)

  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)

  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)
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5. จร�ยธรรมธุรกิจ

 คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบในการจัดใหมีระบบที่ใหความมั่นใจวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดดำเนินไป 

ในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรมที่ดี และใหมีการจัดทำแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณและ 

ประกาศใหพนักงานทุกคนทราบกันโดยท่ัวหนา โดยขอปฏิบัติทางจริยธรรมมีการทบทวนเสมอในแงของความคาดหวังของบริษัทฯ 

และผูถือหุนที่เปลี่ยนไป และไดเปดเผยรายละเอียดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ดังรายละเอียด 

ปรากฏในสวนท่ี 2 ของคูมือเร่ืองจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณของพนักงาน ท้ังน้ีพนักงานทุกคนไดรับเอกสาร 

เก่ียวกับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณของพนักงาน และถือเปนกรอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ

 จรรยาบรรณวาดวยทรัพยสินทางปญญา : บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน 

ตองมีความรอบคอบและความระมัดระวังในการใชงานทรัพยสินทางปญญา

 นโยบายเก่ียวกับการปองกันการทุจริตและการใหสินบน: บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน มีแนวทาง 

ปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตและการใหสินบนดังนี้

 > การรับหรือใหทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด ที่อาจสรางแรงจูงใจในการตัดสินใจอยางไมชอบธรรม ควรดำเนินการ 

อยางถูกตอง ตรงไปตรงมา และตองมั่นใจไดวาการดำเนินการนั้นจะไมทำใหเกิดขอครหา หรือทำใหบริษัทฯ เสื่อมเสียชื่อเสียง 

สิ่งของที่กรรมการบริษัทฯ ไดรับโดยปกติแลวจะเก็บไวในสำนักงาน หรือแจกจายใหกับพนักงานในบริษัทฯ

 > การจัดซื้อตองดำเนินตามขั้นตอนที่กำหนดไวตามระเบียบของบริษัทฯ และมีความเปนธรรมแกผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

โดยการตัดสินใจตองคำนึงถึงความสมเหตุสมผลดานราคา คุณภาพและบริการที่ไดรับ รวมทั้งตองสามารถตรวจสอบไดอยาง 

โปรงใส

 > ในการทำธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทฯ จะตองหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจใหรัฐหรือพนักงานของรัฐดำเนินการ 

ที่ไมถูกตองเหมาะสม อยางไรก็ดีการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันหรือการกระทำใดๆ ในขอบเขตที่เหมาะสมและเปน 

ธรรมเนียมปฏิบัติน้ันสามารถกระทำได เชน การสงสารเพ่ือเปนการแสดงความยินดี หรือการใหชอดอกไมในโอกาสตางๆ เปนตน

 อยางไรก็ดี นอกเหนือจากการมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องสิทธิของผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ ยังมีชองทางการรับขอมูล 

หรือเบาะแสสำหรับประเด็นที่มีการทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ ระบบควบคุมภายใน หรืออื่นๆ ผานทาง E-Mail Address 

ของบริษัทฯ ที่สงตรงถึงผูบริหารและกรรมการตรวจสอบ โดยขอมูลดังกลาวจะถูกปดเปนความลับทั้งขอมูลและผูแจงขอมูล 

พรอมทั้งมีกระบวนการดำเนินการที่เหมาะสม หลังจากมีผูแจงเบาะแส เชน ตั้งคณะกรรมการยอย ตรวจสอบขอมูล สรุปความ 

คิดเห็นและการดำเนินการ การรายงานตอกรรมการ



รายงานประจำป 2555  บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)64

Corporate Governance

Definition

 The Company’s Board of Directors on 14th February 2007 resolved to adopt the resolution to announce 
the Corporate Governance Policy of Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited, which was set in conform-
ity with the Principles of Good Corporate Governance by the Stock Exchange of Thailand.  In addition to be in line 
with “the Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2006” updated by the Stock Exchange 
of Thailand, the Company adjusted its operational guidance to adhere to principles of transparency, fair treatment 
and accountability.  This is expected to promote the Company’s image, create satisfaction among the Company’s 
customers, employees, creditors and relevant parties with service standard, gain trust and ultimately add share-
holder value.  
 “The principles of good corporate governance” of the Company have been set as operational guide-
lines for its directors, management and employees. The Board of Directors has a duty to be responsible for the 
shareholders in protecting their interests and operating business with the aim to maximize benefit to every share-
holder equally.   The principles of good corporate governance shall comply with the correctness, transparency 
and able to be audited of the Company’s business operation and management.  There were enough information 
disclosure to every stakeholder and a review and evaluation its performance according to the policy at least once 
a year.
 The Company has fully complied with “the Principles of Good Corporate Governance for Listed Compa-
nies 2006” set forth by the Stock Exchange of Thailand consisting of five categories as follows: 
 1. Right and Equitable Treatment of Shareholders and various groups of Stakeholders.
 2. Set-up of clear Structure, Rules, Duties, Responsibilities, and Independence of the Board of Directors.
 3. Information Disclosure and Transparency.
 4. Controlling Systems and Risk Management Policy.
 5. Business Ethics.

1. Right and Equitable Treatment of Shareholders and various groups of Stakeholders
 Shareholders
 Board of Directors is expected to be careful and circumspect in discharging it’s responsibilities with full 
awareness of all shareholders’ rights and the need for equitable treatment and maintain a smooth working 
relationship to safeguard the best interests of all the shareholders.
 The Company’s Shareholders shall have the same basic rights as follows:
 • Rights to buy/sell or rights to transfer shares.
 • Rights to share in profits of the Company.
 • Rights to obtain relevant and adequate information on the Company in timely manner.
 • Rights to participate and vote in the shareholders meetings to elect or remove members of the 
Board, appoint the external auditor and make decisions on any transactions that affect the Company such as 
dividend payments, amendments to the Company’s articles of association or the Company’s Memorandum of 
Association, capital increases or decreases, and the approval of extraordinary transactions, etc.
 • Rights to propose agenda items for shareholders meeting and nominate suitable candidates to be a 
member of the Board of Directors of the Company.
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 Shareholders’ Meetings
 The Company has followed the recommended practices of SET/SEC for holding shareholders’ meeting as 
follows:
 » For the Annual General Meeting of shareholders (AGM) of 2011, the Company provided an opportunity 
to the shareholders to propose agenda items for the AGM and opportunity to the shareholders to nominate 
suitable candidates to be a member of the Board of Directors of the Company. This practice is continued for AGM 
2012 as well. The Company set up the policy and communication channels through the website and announce-
ment through the SET, based on which, a shareholder or a group of shareholders could propose an agenda item 
and nominate candidates to be Director for consideration in the AGM.
 » Providing a complete and correct notice with full information to call shareholders’ meeting is the 
normal policy of the Company. The notice includes the objective and reasons for each agenda item apart from 
the Board of Directors’ comment/opinion, which has always been included. It is made certain that the Company 
does not amend the agenda of the shareholders’ meeting without giving notice to shareholders.
 » The Company discloses the draft notice of shareholders’ annual general meeting (AGM) on the 
Company’s website before sending out to shareholders and informs the AGM date to the SET at least 30 days 
before the date of the AGM. The Company also sends the AGM notice to shareholders in advance at least 7 days 
or 14 days (in case there is any connected transactions).
 » The Company publishes the notice of shareholders’ meeting in both Thai and English language news-
papers for three consecutive days prior to shareholders’ meeting.
 » The Company provides full opportunity for shareholders to participate in the meetings and encourages 
the shareholders to ask relevant questions which are answered by Management and/or related persons.
 » The Company prepares minutes of shareholders’ meetings, which are clear and complete and include 
the names of Board members’ who attended the meeting. The minutes also include a correct and complete 
record of questions/answers, voting method, vote counting procedure and voting results.
 » The Company has always followed the policy of obtaining shareholders’ approval for any major event 
and in case of any serious situation that affected the Company’s operations and provided correct and complete 
information required for their decision. 
 » The Company follows the policy of regularly reviewing the outstanding unpaid dividends and tries to 
contact each shareholder who may have, for some reason, not received the dividends. Thereafter, the Company 
helps shareholders in terms of reminding and advising them on the required procedures to collect the dividends.

 For the year 2011, the Annual General Meeting of Shareholders No. 79 was held on 10th April 2011 at 
10.30 a.m.  The Invitation Letter to Shareholder’s Meeting included significant and sufficient detailed information 
related to each agenda item and enclosed with the self-explanatory proxy form.
 The Company sent out the Invitation Letter including the above information and Company’s map to all 
shareholders 7 days prior to the meeting date.  Such information was also posted on Company’s website 30 days 
in advance and the announcement for the Annual General Meeting was published in the newspaper 3 consecutive 
days prior to the meeting.  The shareholders can get more information from our customer relation staff at phone 
number 02-398-0158 ext. 116 or at www.cn-thai.co.th
 For convenience to shareholders, this meeting was held at the Amari Atrium Hotel No. 1880 New Petch-
buri Road, Bangkapi, Huay-kwang, Bangkok.  The shareholders can register or recheck documents 1 hour in 
advance.  Duty stamps were provided to shareholders using the proxy form.  The proxy form including supported 
document can be submitted by facsimile for checking in advance. 
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 Before commencing the meeting, the Chairman informed about voting procedure, vote casting and 
counting, the use of ballot and disclosed of votes counting in each agenda item for transparency, including share-
holders’ right to express their opinion or raise questions in each agenda item.  The meeting was in ordered, there 
were shareholders present at the Meeting in person and by proxy, holding shares in aggregate of 362,935,139 
shares equal to 72.38 percent of the paid-up shares.  The agenda of this Annual General Meeting of Shareholders 
was considered chronologically as it appeared in the invitation letter submitted to shareholders prior to the Meet-
ing, without any changes or request for the Meeting to consider any agenda item other than those specified in the 
invitation letter. All of agenda items have been voted on and approved which conformed to the Laws.  During the 
2 hours of meeting, shareholders are allowed to freely express their opinions, give suggestions, and raise questions 
on any agenda items.  The directors, audit committee or executive directors gave clear information to the share-
holders in each agenda item. 

 All member of the board of directors attended the meeting, namely:
 1.  Mr. Santi Grachangnetara  Chairman of the Board
 2. Mr. Kirit Shah Vice Chairman
 3. Mr. Pratip  Wongnirund Chairman of Audit Committee
 4. Mr. Pamornsak Suracupt Member of Audit Committee
 5. Mr. Anumolu Ramakrishna Member of Audit Committee
 6. Mr. Khushroo Kali Wadia Member of Audit Committee
 Directors and Management
 7. Mr. Somchai  Jongsirilerd Director, Managing Director
 8. Mr. Surasak Osathanugraha Director and Company Secretary,
     Assistant to Managing Director

 The external auditor, Mr. Wisut Petchpanichkul from D.I.A. International Audit Company Limited and  
Legal advisor, Mr. Suthee Phongpaiboon also attended the Meeting to clarify the question in relation to accounting 
information and legal cases.
 After the Meeting, the minutes were prepared with all substantive issues including voting results for the 
submission to The Stock Exchange of Thailand and posted on Company’s website within 14 days after the       
Meeting. 

 Equitable Treatment of Shareholders
 The Company ensures the equitable treatment of shareholders in terms of calling and holding              
shareholders meetings and for protecting the Rights of Shareholders for other matters by taking the following steps:
 » Ascertaining that the date, time, venue of the meeting is convenient to attend.
 » Offering one-share-one-vote.
 » Facilitate proxy voting: clearly specifying the documents required to give proxy and by sending out the 
Notice to the extent possible under the regulations, to the Company’s shareholders prior to the meeting date at 
least 7 days or 14 days (in case there is any connected transaction).  For shareholders who are unable to attend 
in each meeting, the Company has designated the Chairman and/or Independent Director to attend and to vote 
on their behalf in each meeting. Full details for this purpose are provided in the Notice of shareholders’ meetings.
 » Registration period is commenced at least 1 hour in advance to keep adequate time for completion 
of registration.
 » Providing ballot papers for each agenda item.
 » Arranging barcode system for registration and vote counting for shareholders’ convenience and         
accuracy of the vote-count.
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 » Providing an opportunity to shareholders to propose agenda items and to nominate candidates to be 
Director in advance for the Annual General Meeting of Shareholders (AGM) through various channels including the 
Company’s website.
 » Providing an opportunity for shareholders to elect Director by voting on the given ballot papers for 
each of the Directors separately.
 » Not adding any new agenda item without notice to shareholders in advance.
 » Directors disclosing their interests and those of their related parties to the Board.
 » Directors reporting their ownership of Company’s shares to the Board regularly.
 » Directors and Executives disclose and report their conflict of interests, including dealings with their 
relatives, if any, to the Company for the Company’s use in complying with the regulation about connected     
transactions. Such report on interest is also useful in monitoring their adherence to their duties, by the following 
practices;
  • A new director/executive submits the Form “Report on Conflict of Interest Transaction” within 30 
days after appointment.
  • Thereafter when there is a change, director/executive submits the updated Form “Report on 
Conflict of Interest Transaction” immediately or no later than 7 working days from the transaction date.
  • The Company Secretary submits a copy of report on interest to the Chairman of the Board of   
Directors and the Chairman of Audit Committee within seven working days from the date on which the Company 
has received such a report.
 » The Board of Directors has established a guideline to prohibit a director/executive, who has a conflict 
of interest on the issue, to participate in the decision-making process. Normally a director/executive, who has a 
conflict of interest on an issue, will leave from the meeting and join back once the issue has been discussed and 
a decision is made.
 » Providing detailed explanation of related-party transactions characterizing names, relationship, policy, 
and value of each transaction as explained under the “Connected Transactions” section of this Annual Report. 
No non-compliance cases involving related-party transactions have been detected.
 » Following an appropriate policy and laying down procedures for monitoring the use of insider           
information as explained under the “Insider Trading Controls” section of this Annual Report. No cases of insider 
trading involving the Directors and/or the Management have been detected.

 Role of Stakeholders
 The Company recognizes the importance of all stakeholder groups whether it is the internal stakeholders 
such as shareholders, employees and management of the Company and subsidiaries or external stakeholders 
such as creditors, suppliers, customers, communities, government agencies and other related organizations. The 
Company is aware that the support from each stakeholder would help establish the Company’s competitive 
advantages and profitability, which would contribute greatly to the Company’s long term success and prosperity. 
The Company has also amended the Policy and Code of Conduct towards stakeholders in Business Ethics and 
Code of Conduct Manual.
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  Management : The Company recognizes that Management is one of the key success factors for the 
Company’s operations and accordingly, Management remuneration is appropriately structured and comparable 
with the Industry norms and other equivalent listed companies in Thailand. The Management is also allowed to 
work independently without interference as defined in their duties and responsibilities, which are approved by 
the Board of Directors.
  Employees : The Company recognizes that employees are one more key success factor for the 
Company’s operations. The Company provides equal opportunities in employment, job security, and career 
advancement, as well as adhering to other good principles related to employees and employment. The Company 
also ensures that employees are adequately knowledgeable and skillful to perform their jobs for the Company’s 
business, and understand relevant code of conduct and practice and are encouraged to gain knowledge and 
ability and keep them updated following Industry trends. The Company provides a fair compensation commensu-
rate with ability and performance, and provides benefits to employees for better quality of life.
  Creditors : The Company recognizes Financial Creditors as one more important success factor who 
provide funds which are particularly required for the Company’s highly capital intensive business. The Company 
complies with all terms in borrowings including compliance with the objectives of using the borrowed funds, 
repayment, collateral, and other conditions as may be agreed.
  Suppliers : The Company recognizes the importance of satisfied Suppliers and the Company always 
ensures that terms and conditions for suppliers are based on industry norms and practices and thereafter, agreed 
terms and conditions are strictly followed by the Company.
  Customers : The Company recognizes the importance of Customer who supported the Company’s 
business and the Company always provide the high quality of work and services with guaranteed quality works, 
within agreed construction periods, and in compliance with customer’s specifications.  The Company also solicits 
client satisfaction feedbacks for improving and developing operation to maximize customer’s satisfaction.
  Competitors : The Company acts within the rules of fair trade, not destroying trade competitors’ 
reputations with false allegations against their companies without truth, nor does the Company access competi-
tors’ confidential information or use dishonest or inappropriate means for any purpose.
  Social Responsibility to the Community : The Company recognizes its responsibility to the         
Community and is often involved in supporting community activities and being attentive to the consequences     
of the Company’s conduct that affect the people more than what the laws require, including making efforts to 
absorb social accountability. 

2. Set-up of clear Structure, Rules, Duties, Responsibilities and Independence of the Board
 of Directors

 Board Structure
 The number of members on the Board of Directors is commensurate with the size and complexity of the 
Company’s business. Currently, there are 9 Directors on the Board of Directors of the Company which consists of 
3 Executive Directors (as full-time employees of the Company/Subsidiary), 3 Non-Executive Directors and 3 
Independent Directors. The Audit Committee comprises entirely of Independent Directors.

 Definition
 Executive Director :
 An Executive Director is a Director who is involved in the Management of the Company on a full-time 
basis and receives regular monthly remuneration from the Company in the form of salary or its equivalent.
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 Independent Director :
 The Independent Directors are independent from the Management and have no business or activities with 
the Company and must not be involved in the day-to-day management of the Company or an affiliated company 
which may compromise the Interests of the Company and/or the Shareholders.
 The qualifications of Independent Director of the Company comply with the rules and regulations of the 
Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission, Thailand.  Detail as described under 
“Management Structure” in the Annual Report. 

 The Company has 5 Boards/Committees as follows: 
 2.1 The Board of Directors 
  The Board of Directors is composed of at least five Directors out of which at least one-third are 
Independent Directors, which shall not be less than 3 Directors. 
 2.2 The Executive Board
  Consists of 3 Directors and is appointed by the Board of Directors
 2.3  The Audit and Corporate Governance Committee
  The Committee is presently comprised of 3 Independent Directors
 2.4 The Remuneration Committee
  The Board appointed the Remuneration Committee on 20th February 2013, consists of 3 Directors.
 2.5 The Nomination Committee
  The Board appointed the Nomination Committee on 20th February 2013, consists of 3 Directors.
 2.6 The Risk Management Committee
  The Board appointed the Risk Management Committee on 20th February 2013, consists of 4 Directors.

 The Composition, Role and Duties and Qualifications of each Committee are described under “Manage-
ment Structure” in the Annual Report.
 Aggregation or Segregation of Positions
 The Chairman is not the same person as the Managing Director of the Company nor is he related in any 
way to the Managing Director of the Company in order to segregate the duties between the policy maker and the 
policy manager.
 Company Secretary
 In keeping with Good Corporate Governance, the Company designated a Company Secretary, Mr. Surasak 
Osathanugraha, having duties and responsibilities in accordance with the Securities and Exchange Act and to be 
responsible for overseeing and advising the Board and the Management regarding applicable laws, rules, regula-
tions and Good Corporate Governance, and responsible for holding the Board and shareholders’ meetings. 
 Leadership and Vision
 The Board of Directors is the main driver in defining the direction of the Company’s performance, achiev-
ing its goals and objectives and to define the Company Mission, Vision, Core Values, Strategic Business Plan, 
appointment of competent and effective management and managing the Company’s affairs with Good Corporate 
Governance in order to reach the objectives in accordance with Company’s policy and in accordance with the law. 
The Board of Directors comprises of persons who have the knowledge, expertise, business experience and back-
grounds which qualify them to perform their duties and responsibilities in accordance with the highest standards 
of business ethics.
 The Board of Directors has clearly defined and demarcated powers, duties and responsibilities between 
each committee as mentioned under the “Management Structure” section of this Annual Report.
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 Business Ethics
 The Company has set up a code of ethics for Directors, management and employees as a guideline to 
carry out their respective work for the Company in a transparent, honest, faithful and justifiable manner. It is also 
disclosed on the Company’s website.
 Conflict of Interest
 In order to prevent conflict of interest transactions, The Board of Directors, through the Audit Committee 
has supervised carefully such potential transactions by setting out a written policy and procedure of approval of 
transactions involving any potential conflict of interests and has set up an appropriate policy as follows:
  Potential conflict of interest transactions
  Any transaction which could lead to a potential conflict of interest and/or a related party transaction 
is considered very carefully by the Board of Directors with a view to full compliance with the relevant rules and 
regulations of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission, Thailand, apart from 
compliance with the internal policies and guidelines set up by the Company. Moreover, such transactions are 
entered into strictly on an “Arms-Length” basis. The terms and conditions of such transactions are always in 
compliance with generally acceptable, standard commercial terms and conditions and appropriate disclosure 
regarding the details of the transactions viz. value, counter-party, reason and necessity of the transaction is made 
in this Annual Report and also in Form 56-1.
  Moreover, Internal Audit Department has reviewed the compliance of the Company in respect of the 
Notifications of the Stock Exchange of Thailand Re: The Disclosure of Information and Acts of Listed Companies 
Concerning Connected Transactions 2003 as amended from time to time and Notification of the Capital Market 
Supervisory Board No. TorChor. 21/2551 Re: Rules on Connected Transactions as amended from time to time 
including circular letter of the Securities and Exchange Commission about the recommended practice to be 
followed under section 89/12 (1) of the Securities and Exchange Act (No.4) B.E.2551. The details of the connected 
transactions have been explained under the topic “Connected Transactions” of this Annual Report. The results of 
the review have been reported to the Board of Directors of the Company. The Board of Directors of the Company 
is of the opinion that such transactions are fair and for the full benefit of the Company.
 Board of Directors’ Meetings
 The Board of Directors’ meetings are held quarterly on a regular basis, but extraordinary or special meet-
ings, if required, may be called at any time during the year. The meeting has a specific agenda, which would 
include a review of the Company’s operations. The Company Secretary sends the notice of the meeting and 
relevant documents to all Directors, at least 7 days prior to the meeting date, so as to allow sufficient time for 
them to review the information before joining the meeting.
 In every meeting, the minutes of the meeting are recorded, reviewed and adopted by the Board of Direc-
tors. The minutes of the meeting are kept with the Company Secretary for ready reference and review by other 
concerned parties.
 Directors and Management Remuneration
 The Management remuneration is fixed in accordance with the principles and policies set by the Board 
of Directors. The Board of Directors directly and specifically approves the remuneration of the Executive Board and 
the Director employed in an executive capacity in the Company’s subsidiary based on the remuneration in the 
Industry for equivalent positions, financial status/performance of the Company and their respective individual 
performances.
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 On 20th February 2013, the Board appointed and assigned the Remuneration Committee to set proce-
dures for consideration of the remuneration of the Directors and Management in accordance with international 
standards and comparable with other equivalent listed companies including companies in the construction 
business.
 Directors and Management Training
 Board of Directors continues to try and enhance their value by participation in activities, courses and 
events which add to their knowledge base in the continually changing business environment to ensure that they 
are updated and possess full knowledge. All the Company’s Directors have attended important training courses 
that are available such as the Director Certification Program (DCP) or at least the Director Accreditation Program 
(DAP) held by the Thai Institute of Directors Association (IOD).

3. Information Disclosure and Transparency
 • Board has a duty to disclose information whether it is related to financial matters or not. The disclo-
sure should be accurate, complete, adequate, reliable and timely so that the company’s shareholders and stake-
holders (if required) are well versed with the information equally as stipulated by laws, state agencies and 
concerned organizations.
 • Company information must be compiled with care, clarity, and should be concise, linguistically simple 
and transparent. Important information must be disclosed regularly, both, on the positive and negative side, but 
due care must be exercised not to confuse and mislead users. More attention must be paid to the content than 
the form, and all efforts must be made to completely spell out the conditions or assumptions made.
 • Company must maintain information dispensing channels that are easy for users to access information 
in a timely manner. The result should be worth the cost.
 • The Board must set up an Investor Relations unit to assist in communicating with the shareholders, 
investors, as well as securities' analysts. The Board should provide adequate resources to help develop execu-
tives’ knowledge and abilities in presenting information and enhancing their communication skills. 
 • In the year 2012, the Company had joined the Opportunity Day held by SET on 3rd December 2012.  
The VDO presentation was posted on Company’s website under section “Investor’s Relation” 

4.  Controlling Systems and Risk Management Policy
 Risk Management
 Risk management is an important part of the Company’s management system.  The Company has devel-
oped Risk Management System for its’ employees at every level and covers enterprise risk management.   The 
Company has employed Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Advisory Co., Ltd. to train the employees and give 
advice in preparation of the Company’s risk procedures and concepts which is based on principle of COSO 
(Enterprise Risk Management – Integrated Framework, COSO, September 2004) and AS/NZ 4360:2004 (Risk 
Management – Australian/New Zealand Standard, AS/NZ 4360:2004) that the Company’s risk management system 
meets an international standard.
 Roles and Responsibilities in Risk Management 
 The Company’s Risk Management Policies were implemented at every level and in all activities as 
follows;
 • Board of Directors has duties and responsibilities to give policies, concepts of risk management, advice 
and support to Risk Management Committee.
 • Risk Management Committee has duties and responsibilities to review and approve framework of risk 
management system, organization and risk management process.  The Committee also appoints and delegates 
its’ duties to Risk Manager and Risk Champions.
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 • Management has duties and responsibilities in implementing risk management system into strategic 
and business planning, operation procedures and construction activities, including giving support to employees at 
all levels in implementing risk management system.
 • Risk Manager has duties and responsibilities in preparation and improving risk policies and risk frame-
work, including communicating to all employees.  The Risk Manager shall advise to all units in the Company 
regarding risk management process, risk report and also to monitor progress of risk management and to report to 
Risk Management Committee at least every quarter or when there is significant change to the Company.
 • Audit and Corporate Governance Committee has duties and responsibilities to review risk assessment 
results and risk management report from Risk Management Committee and Risk Manager.  The Audit and Corpo-
rate Governance Committee is to give advice to Risk Management Committee and Risk Manager, particular in 
combination role of risk management and internal control of the Company.
 • Internal Auditor has duties and responsibilities in giving advice to Risk Manager and Risk Champions in 
internal control risks, participating in risk policies review, evaluating efficiency and effectiveness of the Company’s 
control systems.  Internal Auditor shall study risk assessment results and take them into account in audit planning 
(Risk-based Audit).
 Risk Management Processes
 The Company has established risk processes which are to be implemented systematically throughout 
the company.  The overall risk Management processes are as follows;
 • Indentify the Company’s risk framework which is to be approved by the Risk Management Committee 
and the Board of Directors.  The Company’s risk management system is developed and implemented according 
the risk framework.
 • The Company’s objectives and strategies are to be developed by the Management and reviewed by 
the Board of Directors so that all levels of the Company can prepare their working plans accordingly.
 • Indentify and assess risks which have an impact on the Company’s objectives achievement within risk 
management framework by assessing level of risk impact and risk likelihood.
 • Indentify and assess the current controls and procedures which are used to manage the risks within 
risk management framework by assessing control effectiveness and control coverage.
 • Indentify risk control procedure by considering risk level, control level in relation to risk appetite and 
control acceptable level, together with cost and benefit in order to prepare risk treatment plan for the Company 
or department level.   The risk management shall be monitored and reported regularly within the Company’s risk 
framework.
 Currently, the Company has classified the various risk factors into 4 categories as follows:
 1. Strategic Risk
 2. Operation Risk
 3. Financial Risk
 4. Compliance Risk

5. Business Ethics
 It is the collective responsibility of the entire Board of Directors to provide and comply with a code of 
conduct which ensures that all the Company’s activities are conducted legally according to applicable laws and 
in keeping with good moral principles and the Directors and employees must be made aware of the code of 
conduct.  The code of conduct should be continuously monitored with a view to maintaining the changing expec-
tations of the Company and its shareholders and is disclosed in details in the 2nd part of the Business Ethics and 
Code of Conduct Manual of the Company.  Every employee has received such manual and accounts to perform 
in compliance with the Company’s Rules and Regulations.
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 Ethics for Intellectual Property Rights : The Company requires that all of its directors, the management 
and staff respect the intellectual property rights of others with care and caution.
 Policy on preventing corruption and offering a bribe : The Company has guidelines for preventing 
corruption and offering a bribe as follows:
 » Giving and receiving benefits that could improperly influence decision making should be conducted 
correctly, honestly, and in ways that are certain not to cause condemnation or loss of reputation. Gifts received by 
Directors are generally retained within the Company or distributed within office staff.
 » Procurement is to be conducted according to the Company’s guidelines and should be fair to all 
involved. The procurement’s decisions are to be made on the basis of reasonable prices, quality, and service, and 
should stand scrutiny if an investigation occurs.
 » Transaction with government must not be such as to persuade the government or government officials 
to do anything wrong or inappropriate. Mutual acknowledgement and building relations, within the proper bounds 
and normal practices, such as offering congratulatory messages and flowers on public occasions is acceptable.

 Apart from having a clear policy on the rights of stakeholders, the Company also provide the Contact 
information to receive any information or the indication of the unlawful, unethical, lack of internal control or any 
other misconduct activities via e-mail address of the Company that will be sent directly to the management and 
audit committee and the information will be treated confidentially.  After receiving such information, the Company 
shall set up a committee to investigate the fact, and report the findings to the Company’s director.
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ปจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ

 ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 4 ทาน โดยมีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามที่ไดอธิบายไว 

ในหัวขอ “โครงสรางการถือหุนและการจัดการ” ในแบบรายงานประจำป 56-1 และ 56-2 ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคใน 

การบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร รวมทั้งกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลด 

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสม

 บริษัทฯ ไดแบงประเภทความเสี่ยงที่สำคัญๆ ออกเปน 4 ประเภทไดแก

 • ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (Strategic Risks) 

 • ความเสี่ยงทางดานปฏิบัติการ (Operation Risk)

 • ความเสี่ยงทางดานการเงิน (Financial Risk)

 • ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)

ความเสี่ยงหลัก

 ในป 2555 บริษัทฯ มีความเสี่ยงหลักดังนี้

 ภาวะขาดแคลนแรงงานและบุคลากรจากปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น

 ในป 2555 ที่ผานมาบริษัทฯ มีรายไดจากงานกอสรางประมาณ 7,300 ลานบาท สูงกวาป 2554 ซึ่งมีเพียง 4,800 

ลานบาท ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนมากดังกลาว สงผลกระทบใหเกิดภาวะขาดแคลนแรงงานและบุคลากรอยางกวางขวาง บริษัทฯ 

ไดนำแรงงานตางชาติมาทำงานอยางถูกตองตามกฎหมายประมาณ 700 คน ตามแผนการบริหารแรงงานของบริษัทฯ 

ซึ่งแรงงานเหลานี้จะทำงานกับบริษัทฯ เปนระยะเวลาไมนอยกวา 2 ป จึงสามารถแกปญหาขาดแคลนแรงงานไดเปนอยางดี 

ในสวนของพนักงานที่ไมเพียงพอ บริษัทฯ มีการสรรหาพนักงานใหมเพิ่มเติมและดำเนินการฝกอบรมกอนสงเขาทำงาน 

ในหนวยงานที่ขาดแคลน 

 ผลกระทบจากนโยบายการปรับอัตราคาจางขั้นต่ำเปน 300 บาทในบางจังหวัด

 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายปรับอัตราคาจางขั้นต่ำเปน 300 บาทในบางจังหวัด เมื่อเดือนเมษายน 2555 ที่ผานมา และ 

จะขยายใหครบทุกจังหวัดในวันที่ 1 มกราคม 2556 นั้น ทางบริษัทฯ ไดเตรียมการโดยมีการทบทวนคาแรงงานที่จะใชในการ 

ประมูลงานใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาวตั้งแตปลายป 2554 จึงไมไดรับผลกระทบจากปจจัยเสี่ยงนี้

 ภาวะตลาดมีการแขงขันสูงในการประมูลงาน

 ในป 2555 ที่ผานมา บริษัทฯ ชนะการประมูลงานมูลคาเพียง 5,000 ลานบาท ลดลงจากป 2554 ที่ไดประมาณ 

8,400 ลานในขณะที่มูลคาตลาดสูงขึ้นภายหลังเหตุการณอุทกภัยครั้งใหญ รายไดจากงานกอสรางที่สูงขึ้นมากในปนี้ สวนหนึ่ง 

เปนผลมาจากงานระยะยาวและมีมูลคาสูงที่ประมูลไดเมื่อป 2553 และ 2554 บริษัทฯ จึงมีเปาหมายชนะการประมูลงาน 

มูลคารวม 10,000 ลานบาทในป 2556 ซึ่งจะแบงเปนโครงการระยะสั้นถึงปานกลางประมาณ 2,000 ลานบาท และเปน 

โครงการระยะยาวท่ีรับรูรายไดในปถัดไปจำนวน 8,000 ลานบาท โดยมีนโยบายในการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการแขงขันดวยการเจาะจงลูกคาและรวมทำงานประมูลเปนทีมทั้งฝายปฏิบัติการกอสรางและฝายประมาณราคา

 ความเสี่ยงในดานการบริหารสัญญากอสราง

 โครงการกอสรางจำนวนมากในปจจุบันมักจะมีมูลคาสูง มีความซับซอนในเงื่อนไขการปฏิบัติงานและมีความจำเปน 

ในการบริหารโครงการอยางมีคุณภาพเพื่อดำเนินการใหคูสัญญาทั้งสองฝายปฏิบัติตามขอตกลง ทำตามหนาที่และรักษาสิทธิ 

ตามสัญญาอยางถูกตองครบถวนเพื่อปองกันปญหาตางๆ ที่จะเกิดขึ้นในภายหลัง บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่อง 

ดังกลาว จึงไดจัดใหแผนกบริหารความเสี่ยงดูแลรับผิดชอบในการตรวจสอบควบคุมและใหคำแนะนำแกหนวยงานในดานวิธี 

ปฏิบัติในการรักษาสิทธิ์และการปองกันความเสี่ยงที่เหมาะสม
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Risk Management System and Risk Factors

 The Board of Directors Meeting No. 404 held on 20th February 2013 resolved to appoint the Risk         
Management Committee to prescribe risk management policies that cover the entire organization and to       
ensure that risk management procedures and systems are in place to appropriately mitigate impact of the risks 
on the business of the Company.  Currently, the Company has classified the various risk factors into 4 categories 
as follows: 1). Strategic Risk, 2). Operation Risk, 3). Financial Risk, 4). Compliance Risk

Main Risk Factors in 2012
 Labour and staff shortage from construction value increase
 In the year 2012, the Company income from construction was about 7,300 million Baht which was higher 
than year 2011 at 4,800 million Baht.  The increase of construction volume affected the workers and staff short-
age.  The Company had entered into an agreement to legally hire around 700 workers from near-by countries for 
a 2 year period to minimize the problem of labour shortage.  For staff, the selection and recruiting is continuously 
in progress.  All new staff will be trained before seconding to work sites.  
 Affect from increase of minimum wages 
 According to Government’s policy to increase minimum wage in some provinces to 300 Baht in April 
2012.  This year from 1st January, 2013 the minimum wage of 300 Baht shall be applied throughout Thailand.  The 
Company had already revised the minimum wages in Tender price to reflect the increment since 2011, so there 
was no effect.  
 High Tender Competition
 In year 2012, Company’s Tender value was around 5,000 million Baht which was lower than 2011 at 
around 8,400 million Baht while the market value is higher from the affect of last year major flooding .  The 
increase of Construction Income in 2012 was partly from long-term construction contracts signed during the year 
2010 and 2011.  However, this year the Company’s plan is to win the bids for around 10,000 million Baht, divided 
to short term to medium term around 2,000 Million Baht and for long term around 8,000 Million Baht to recognize 
income in the following year.   The operation and estimation teams are working together to ensure the accuracy 
of tender price and quantities.  The Company’s policy is to increase production rate by increasing performance 
compete with the competitors.   
 Risk in Construction Contract Management
 Many construction projects have high value of construction, and the terms and conditions are compli-
cated.  The efficiency of construction contract management is important to ensure that both parties shall comply 
with the contract and their responsibilities and duties to prevent future conflict.  The Company had set up the 
Risk Management Department to control, monitor and give advice to worksite how to manage the construction 
contract efficiency and to prevent risks. 
 The Company has set the policy for ensuring that all information is disclosed correctly and sufficient for 
both financial report and other significant information or any information related to Company’s business with 
transparency and on-time to Shareholders, Investors and public.
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การดูแลเร�่องการใชขอมูลภายใน

 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) มีนโยบายเพื่อใหมั่นใจวามีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและ 

เพียงพอ ท้ังรายงานทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ ท่ีสำคัญ หรือขอมูลท่ีเก่ียวของกับธุรกิจดวยความโปรงใสและทันตอเวลาใหกับ 

ผูถือหุน นักลงทุนและบุคคลทั่วไป

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับและระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่ทัน 

ตอเวลาและดวยความโปรงใส ซึ่งการดูแลการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ถือวาเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานระดับอาวุโส ซึ่งมีหนาที่ที่จะตองดูแลและปองกันการรั่วไหลของขอมูลที่เปนความลับ และขอมูลที่เปนประโยชน 

ของบริษัทฯ อยางเครงครัด รวมถึงขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ หรือราคา 

หุนของบริษัทฯ อีกทั้งการหามใชขอมูลของบริษัทฯ ที่ไดมาจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน 

สวนตน หรือในเรื่องการทำธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ไดกำหนดเปนนโยบายและแนวทาง 

ปฏิบัติไวในหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงไดเผยแพรบนเว็บไซต 

ของบริษัทฯ ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร (และ 

รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสำนักงานคณะกรรมการ 

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร ไมสามารถซ้ือขาย/โอนหุนของ 

บริษัทฯ ในชวง 30 วันกอนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสที่ไดสอบทานแลว และงบการเงินประจำปที่ตรวจสอบแลวตอ 

สาธารณะ และภายใน 24 ชั่วโมงหลังจากเปดเผยงบการเงินดังกลาวแลว โดยระหวางปที่ผานมากรรมการและผูบริหารได 

ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางเครงครัด
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Supervision of the use of Insider Information

 The Board of directors performed their duties according to laws and regulations regarding the on-time 
and transparent disclosure.  It is the responsibility of Company’s directors, management and senior executives to 
strictly protect the confidential information or any information that is benefit to the Company, including 
un-disclose information to public or any information that might effected the Company’s business or share price.  
The prohibited use of the information receive by being the director, executive officer or employee of the Com-
pany for private benefit, incorporating in the business that compete with or related to the Company’s business 
were set as a policy and use as a guideline for good corporate governance, business and employee’s ethic shown 
on the Company’s website under heading “Good Corporate Governance”.     

 According to Section 59 of the Securities and Exchange Act, B.E. 2535, directors, management executives 
(including their spouse and all minors) have to report the change of their shareholding to the Office of Securities 
Exchange Committee.  Moreover, all directors and top executive officers are requested to refrain from trading the 
Company’s shares for the period of 30 days before considering the financial statements and within 24 hours after 
the notification to the Stock Exchange of Thailand. 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญตอระบบควบคุมภายในระดับปฏิบัติงานเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมี 

ประสิทธิภาพ จึงไดกำหนดอำนาจ หนาที่ ในการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน  

ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อรักษาไวซึ่งการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ 

ยังมีระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับทางการเงินและบัญชี โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานที่ชัดเจน และเพียงพอ 

เสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ

 บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมการทางการเงิน    

ท่ีสำคัญของบริษัทฯ ไดดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพภายใตแนวทางท่ีกำหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ 

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยฝายตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

แตละแผนก และรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระจากผูบริหาร

 สำหรับการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับทางการเงินและบัญชี บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานท่ีชัดเจนและเพียงพอ 

เสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี้

 1. เพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน รวมท้ังการใชทรัพยากรเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ตอบริษัทฯ 

 2. เพื่อความถูกตอง เชื่อถือไดและทันเวลาของรายงานทางการเงิน

 3. เพื่อใหการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

 บริษัทฯ ไดนำการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) มาใชเพื่อเปนเครื่องมือ 

ของฝายจัดการในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติงานในแตละสวนงานไวอยางชัดเจน พรอมท้ังมีการแบงแยกอำนาจหนาท่ีอยางเปน 

ระบบ ซ่ึงไดระบุไวในคูมือการปฏิบัติงาน (Company Procedure) ท่ีครอบคลุมถึงอำนาจ หนาท่ีและวิธีปฏิบัติงาน นอกจากน้ัน 

ยังมีการต้ังแผนกตรวจสอบภายในทำงานรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชีภายนอก ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ันใจอยางสมเหตุ 

สมผลวาการดำเนินงานเปนไปอยางถูกตองตามกฎระเบียบ ขอกำหนดตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 

ของบริษัทฯ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน คือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน โดยกรรมการตรวจสอบทุกทานมีความรูความเขาใจ และมีประสบการณการทำงานดานบัญชี 

หรือการเงินซึ่งเปนที่ยอมรับ

 ปท่ีผานมาไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 คร้ัง โดยรวมกันปรึกษาหารือกับบริษัทผูสอบบัญชีจาก 

ภายนอก ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการที่เกี่ยวของแลวแตกรณี เพื่อพิจารณาและสอบทานกระบวนการตรวจสอบ เพื่อ 

ใหความเห็นนำเสนองบการเงินที่ผานการตรวจสอบหรือสอบทานจากบริษัทฯ ผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

จากจำนวนการประชุมขางตนเปนการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยจำนวน 1 ครั้ง

 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในรอบปท่ีผานมา มีระบบควบคุมภายใน 

และการกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสม ทำใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 

ระเบียบ และนโยบายที่สำคัญ  บางรายการที่ตรวจพบขอบกพรองก็ไดรับการแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นจากฝายบริหาร
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Internal Control and Internal Audit

 The Company recognizes the importance of internal control systems on an operational level to ensure 
that the operations are conducted efficiently. Powers and Duties of operations and management level personnel 
are laid down clearly. There is a proper level of control maintained on the utilization of Company’s 
property/assets for the highest benefit of the Company and there is clear segregation between the operations 
units, control units and assessment units for the purpose of maintaining appropriate checks and balances. More 
over, an internal control system for the financial and accounting functions of the Company is clearly set up which 
allows adequate reporting to the relevant management.
 The Company has the Internal Audit Department in order to ensure that the key operations and financial 
activities are conducted efficiently under the guidelines and relevant laws. Moreover, to ensure that the Company 
has complied with laws and regulations relating to the business of the Company, the Internal Audit Department 
conducts regular checks. Internal auditors report directly to the Audit Committee on all matters, in order to make 
the Internal Audit Department completely independent of the management.
 Moreover, an internal control system for the financial and accounting functions of the Company is clearly 
set up which allows adequate reporting to the relevant managers to achieve the following objectives:
 1. Efficient and effective operations, including skillful use of resources for the best benefit of the      
Company.
 2. Accurate, reliable and prompt financial reporting.
 3. Full compliance with the Company’s policies, laws and regulations.
 Moreover, Enterprise Risk Management (ERM) has been used as a management tool in order to improve 
the efficiency of risk management and internal control. 
 There are clear guidelines for the operation in each department including the systematic delegation of 
powers and duties written in Company Procedure.  The internal audit together with audit committee and external 
auditor do the audit function to ensure that the operation complies with rules and regulations stipulated with the 
efficiency to achieve the Company’s objective 
 The audit committee comprises 3 independent directors, one is Chairman of the audit committee. All of 
them are accredited for their experience in accounting or financial management.
 Last year, the audit committee held 5 meetings, one of which was the meeting with external auditor and 
without CNT management. All of the meetings are to supervise the internal control of CNT, the efficiency of the 
operation and also in quarter meeting the audit committee review and comment financial statement for approval 
in Board of Director Meeting.
 The Board of Directors has a comment that during the last year, the Company’s internal control system 
and good corporate governance is appropriate and efficient.  The Company can achieve its business goal under 
the operation in compliance with the Laws, Rules and Regulations and essential policies.  Any deficiencies found 
have been remedied by management.  
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นโยบายการจายเง�นปนผล

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ พิจารณาจายเงินปนผลใหผูถือหุนใน 

แตละป ข้ึนอยูกับผลการดำเนินงานในปน้ันๆ ในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีแลวของงบการเงินเฉพาะ 

กิจการ (ซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน และจากการตีความโดยสภาวิชาชีพบัญชี) หากไมมีเหตุการณจำเปน 

อื่นใด และหากการจายปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ อยางมีสาระสำคัญ

 ในสวนของบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกัน และบริษัทที่เกี่ยวของ ของบริษัทฯ ยังไมไดกำหนดนโยบายการจาย 

เงินปนผล
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Dividend Payment Policy

 The Company’s Board of Directors has the policy to propose to the Annual General Meeting of Share-
holders to approve the dividend payment to shareholders based on the Company’s operating result in that year 
at the rate of not less than 40 percent of net profit after tax deductible in the Company’s profit & loss statements 
(in compliance with Public Limited Company Act and interpreted by Federation of Accounting Professions) 
provided that there was no other necessary event and such dividend payment does not have substantial impact 
to Company’s normal business. 

 There is no Dividend Payment policy set out for Company’s affiliate, the jointly controlled business and 
the connected company.
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รายงานของผูสอบบัญช�รับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนบร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด 

(มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน และของเฉพาะบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) ซึ่ง 

ประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  งบกำไรขาดทุน 

รวมและงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ  งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดงการ 

เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ  และงบกระแสเงินสดรวมและ 

งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและหมายเหตุเรื่อง 

อื่นๆ

ความรับผิดชอบของผูบร�หารตองบการเง�น

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ 

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปน เพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงินท่ี 

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญช�

 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาได 

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงกำหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน 

และปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง 

อันเปนสาระสำคัญหรือไม

 การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำนวนเงินและการ 

เปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยง 

จากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดในการ 

ประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินโดยถูกตอง 

ตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอ 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหาร 

ใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทำข้ึนโดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม 

 ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็น 

ของขาพเจา
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ความเห็น

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ 

กิจการ ของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)  บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน และของเฉพาะ 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงาน 

เฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระ 

สำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

  (นายวิสุทธิ์    เพชรพาณิชกุล)

  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7309

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2556
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งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6  296,945,658  694,836,427  219,477,749  588,322,836
เงินลงทุนชั่วคราว 7  85,495,523  233,027,457  85,495,523  233,027,457
ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น
 กิจการที่เกี่ยวของกัน 8, 12 12,103,885 - 5,011,665  - 
 กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 8 1,664,447,108  1,008,978,180  1,663,032,891  1,008,856,377
รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น   1,676,550,993 1,008,978,180 1,668,044,556  1,008,856,377
งานระหวางกอสรางตามสัญญา   1,010,283,132  909,255,056  970,725,297  909,255,056
เงินจายลวงหนาคากอสราง   197,040,345  260,844,502  191,382,972  260,844,502
สินคาคงเหลือ   2,824,733  2,762,634  2,824,733  2,762,634
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
 ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย   480,697,618  410,480,155  477,690,051  410,466,199
 อื่นๆ   15,763,823  17,369,181  15,373,269  17,059,521
รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น   496,461,441  427,849,336  493,063,320  427,525,720

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   3,765,601,825  3,537,553,592  3,631,014,150  3,430,594,582

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช 6  141,274,400  143,094,283  141,274,400  143,094,283
เงินลงทุนในบริษัทยอย 9  -  -  40,942,866  108,384,290
เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน 10  -  -  810,000  810,000
เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทอื่น  11  1,069,400  1,069,400  1,069,400  1,069,400
เงินลงทุนระยะยาวในพันธบัตรรัฐบาล 7  16,178,259  101,597,956  15,871,866  101,597,956
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 13  79,066,751  79,486,740  79,066,751  79,486,740
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  14  533,121,487  262,010,466  533,121,487  262,010,465
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น
 เงินสำรองเพื่อการชำระหนี้ 15  3,698,368  4,319,918  3,698,368  4,319,918
   เงินจายลวงหนาคาเชาที่ดิน   10,911,111  12,911,111  10,911,111  12,911,111
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   14,609,479  17,231,029  14,609,479  17,231,029

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   785,319,776  604,489,874  826,766,249  713,684,163

รวมสินทรัพย   4,550,921,601  4,142,043,466  4,457,780,399  4,144,278,745

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบแสดงฐานะการเง�น (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 16  1,490,434,634  1,265,404,707  1,464,396,658  1,265,206,107
เงินรับลวงหนาจากลูกคา   605,484,505  659,640,333  554,789,377  659,640,333
เงินรับคืนทุนคาหุนลวงหนาจากบริษัทยอย   -  -  -  3,159,495
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและ
 เชาการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 17  5,031,468  16,718,145  5,031,468  16,718,145
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
 ประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสราง   360,878,000  329,444,000  360,631,000  329,444,000
 ประมาณการหนี้สินจากภาระค้ำประกัน
   และหนี้สินอื่น 15  16,621,811  18,009,370  16,621,811  18,009,370
 สำรองคาใชจายอื่น   66,168,111  66,168,111  66,168,111  66,168,111
รวมประมาณการหนี้สินระยะสั้น   443,667,922  413,621,481  443,420,922  413,621,481
หนี้สินหมุนเวียนอื่น   95,063,940  57,648,030  89,412,433  55,132,943

รวมหนี้สินหมุนเวียน   2,639,682,469  2,413,032,696  2,557,050,858  2,413,478,504

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน - 
 สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 17  567,693  4,833,842  567,693  4,833,842
ประมาณการหนี้สินระยะยาว - สำรอง
 ผลประโยชนพนักงาน 18  74,467,098  56,462,088  74,467,098  56,462,088
ประมาณการหนี้สินระยะยาวอื่น   9,000,000  9,000,000  9,000,000  9,000,000

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   84,034,791  70,295,930  84,034,791  70,295,930

รวมหนี้สิน   2,723,717,260  2,483,328,626  2,641,085,649  2,483,774,434

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบแสดงฐานะการเง�น (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 19  501,452,102  501,452,102  501,452,102  501,452,102
กำไรสะสม
 จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย 20  50,150,000  50,150,000  50,150,000  50,150,000
   ยังไมไดจัดสรร   1,216,768,399  1,061,668,577  1,263,500,859  1,107,070,769
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน   (23,719,674)  (23,480,023)  1,591,789  1,831,440
สวนเกินมูลคาหุนจากการจำหนายหุนสามัญ
 บริษัทใหญ ที่ถือโดยบริษัทยอย   68,924,184  68,924,184  -  -

รวมสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ   1,813,575,011  1,658,714,840  1,816,694,750  1,660,504,311

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม
 ของบริษัทยอย   13,629,330  -  -  -

รวมสวนของผูถือหุน    1,827,204,341  1,658,714,840  1,816,694,750  1,660,504,311

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน   4,550,921,601  4,142,043,466  4,457,780,399  4,144,278,745

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบกำไรขาดทุน
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

รายได
รายไดจากงานกอสราง   7,268,592,810  4,765,721,092  7,176,709,810  4,765,721,092
หน้ีสูญไดรับคืนและโอนกลับคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ   4,050,155  10,576,585  4,050,155  10,576,585
รายไดอื่น
 โอนกลับเจาหนี้การคาและเจาหนี้บริษัทอื่น   6,510,909  4,159,657  6,510,909  3,278,123
 เงินปนผลรับ 9, 12  -  -  -  19,278,690
 ดอกเบี้ยรับ   26,911,007  27,089,183  24,695,410  24,274,515
 โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน
   ในกิจการที่เกี่ยวของกัน 9  -  -  4,700,000  2,000,000
 โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน
   ในอสังหาริมทรัพย   -  2,511,115  -  2,511,115
 กำไรจากการจำหนายทรัพยสิน   -  5,923,723  -  5,923,723
 กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย   11,102,183  -  14,162,500  -
 อื่นๆ   3,755,358  5,527,066  9,318,676  4,977,669
รวมรายไดอื่น   48,279,457  45,210,744  59,387,495  62,243,835
รวมรายได   7,320,922,422  4,821,508,421  7,240,147,460  4,838,541,512

คาใชจาย
ตนทุนงานกอสราง   6,624,537,477  4,448,154,881  6,540,729,347  4,448,154,881
คาใชจายในการบริหาร   191,343,979  172,853,063  191,538,495  171,868,614
คาตอบแทนผูบริหาร   38,120,593  32,617,325  38,120,593  32,617,325
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ   -  706,421  -  773,025
รวมคาใชจาย   6,854,002,049  4,654,331,690  6,770,388,435  4,653,413,845
กำไรกอนตนทุนทางการเงิน ผลการ
 ดำเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดำเนินธุรกิจ
 และภาษีเงินไดนิติบุคคล    466,920,373  167,176,731  469,759,025  185,127,667
ตนทุนทางการเงิน   (1,045,515)  (2,226,332)  (1,035,382)  (2,211,471)
กำไรกอนผลการดำเนินงานของหนวยงานที่
 เลิกดำเนินธุรกิจ และภาษีเงินไดนิติบุคคล   465,874,858   164,950,399   468,723,643   182,916,196 
ผลการดำเนินงานของหนวยงานท่ีเลิกดำเนินธุรกิจ   -  60,073  -  -
กำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล   465,874,858  165,010,472  468,723,643  182,916,196
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 22  -  -  -  -
กำไรสำหรับป   465,874,858  165,010,472  468,723,643  182,916,196
การแบงปนกำไร
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ   465,777,988  165,010,472  468,723,643  182,916,196
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจ
 ควบคุมของบริษัทยอย   96,870  - 
กำไรสำหรับป   465,874,858  165,010,472  
กำไรตอหุน  23
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน       
 กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ    0.93  0.36  0.93  0.40

 จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)   501,452,102  461,885,471  501,452,102  461,885,471

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

กำไรสำหรับป   465,874,858  165,010,472  468,723,643  182,916,196
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
 - ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   -  512,974  -  -
 - ขาดทุนจากการตีมูลคาสินทรัพยใหม   -  (3,529,850)  -  (3,529,850)
 - ผลขาดทุนจากการประมาณการตาม
   หลักคณิตศาสตรประกันภัย สำหรับ
   โครงการผลประโยชนพนักงาน   (11,677,855)  -  (11,677,855)  -
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป   (11,677,855)  (3,016,876)  (11,677,855)  (3,529,850)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับป  454,197,003 161,993,596 457,045,788 179,386,346

สวนแบงปนกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ  454,197,003 161,993,596 457,045,788 179,386,346

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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งบกระแสเง�นสด
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
กำไรกอนภาษี   465,874,858  165,010,472  468,723,643  182,916,196
รายการปรับกระทบยอดกำไรสุทธิกอนภาษีเปนเงินสด
 รับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน
  คาเสื่อมราคา   61,843,571  52,056,532  61,843,571  52,056,532
  คาตัดจำหนาย   4,120,000  4,120,000  4,120,000  4,120,000
  หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ   -  773,025  -  773,025
  ตัดจำหนายสินทรัพยหมุนเวียนอื่น   -  295,646  -  295,646
  ตัดจำหนายอุปกรณ   75,835  49,130  75,835  19,068
  โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนใน
   กิจการที่เกี่ยวของกัน   -  -  (4,700,000)  (2,000,000)
  ขาดทุน (กำไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย
   ที่เลิกกิจการ   -  -  -  (962,744)
  (กำไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย   (11,102,183)  -  (14,162,500)  -
  ขาดทุน (กำไร) จากการจำหนายอาคารและอุปกรณ  916,199  (5,923,723)  916,198  (5,923,723)
  ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินรับคืนเงินลงทุน
   ในบริษัทยอย   - -  624,825  -
  โอนกลับคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย  -  (2,511,115)  -  (2,511,115)
  โอนกลับเจาหนี้การคาและเจาหนี้บริษัทอื่น   (6,510,909)  (4,413,681)  (6,510,909)  (3,573,769)
  โอนกลับประมาณการหนี้สินจากภาระค้ำประกัน   (1,387,559)  -  (1,387,559)  -
  (โอนกลับ) ประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสราง  31,434,000  (4,646,000)  31,187,000  (4,646,000)
  สำรองผลประโยชนพนักงาน   7,919,435  7,354,533  7,919,435  7,354,533
  เงินปนผลรับ   -  -  -  (19,278,690)
  คาใชจายดอกเบี้ย   790,514  2,084,816  790,514  2,084,816
กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
   สินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน   553,973,761  214,249,635  549,440,053  210,723,775
สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น   (667,572,783)  (310,489,468)  (659,188,179)  (308,198,323)
 งานระหวางกอสรางตามสัญญา   (101,028,076)  (167,731,247)  (61,470,241)  (167,731,247)
 เงินจายลวงหนาคากอสราง   63,804,157  (159,548,868)  69,461,530  (159,685,998)
 เงินรับลวงหนาจากกิจการที่เกี่ยวของกัน   -  2,015,076  -  -
 สินคาคงเหลือ   (62,099)  (190,761)  (62,099)  (190,761)
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   1,605,360  5,887,739  1,686,250  4,668,663
หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น   230,199,292  426,754,305  204,359,916  427,774,213
 รายไดงานกอสรางรับลวงหนา   -  (1,207,476)  -  (1,207,476)
 เงินรับลวงหนาจากลูกคา   (54,155,828)  302,236,338  (104,850,958)  302,236,338
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น   37,467,839  6,060,081  34,331,424  6,062,328
 สำรองผลประโยชนพนักงาน   (1,592,280)  (7,386,350)  (1,592,280)  (7,386,350)
เงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน   62,639,343  310,649,004  32,115,416  307,065,162
 จายดอกเบี้ย   (737,139)  (2,149,201)  (737,139)  (2,149,201)
   จายภาษีเงินได   (196,831,639)  (121,258,146)  (193,838,027)  (121,256,084)
   รับคืนภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย   126,614,175  142,117,381  126,614,175  141,595,725
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน   (8,315,260)  329,359,038  (35,845,575)  325,255,602

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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งบกระแสเง�นสด (ตอ)
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใชลดลง   1,819,883  42,872,581  1,819,883  36,652,581
เงินสดจายจากการซื้อเงินลงทุน   232,951,632  (19,880,600)  233,258,025  (19,880,600)
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  -  -  -  11,621,712
เงินสดรับคืนเงินลงทุนในบริษัทยอยที่เลิกกิจการและ
 กิจการที่ควบคุมรวมกัน   -  -  -  7,776,744
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย   26,250,000  -  26,250,000  -
เงินสดรับคืนเงินลงทุนในบริษัทยอย   -  -  56,269,604  -
เงินสดรับคืนทุนคาหุนลวงหนาจากบริษัทยอย   -  -  -  3,159,495
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ   (335,173,969)  (79,744,608) (335,173,969)  (79,744,608)
เงินสดรับจากการจำหนายอาคารและอุปกรณ   2,350,491  18,333,309  2,350,491  18,333,309
สินทรัพยสุทธิของหนวยงานที่เลิกดำเนินธุรกิจลดลง   -  15,079,864  -  -
เงินปนผลรับ   -  -  -  19,278,690
สินทรัพยอื่นๆ ลดลง   621,550  -  621,550  -
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน   (71,180,413)  (23,339,454)  (14,604,416)  (2,802,677)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจายคืนหนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน  (17,539,747)  (31,605,704)  (17,539,747)  (31,605,704)
เงินปนผลจาย   (300,855,349)  (240,696,973)  (300,855,349)  (240,696,973)
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน   -  100,290,420  -  100,290,420
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   (318,395,096)  (172,012,257)  (318,395,096)  (172,012,257)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)   (397,890,769)  134,007,327  (368,845,087)  150,440,668
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน   -  512,975  -  -
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (397,890,769)  134,520,302  (368,845,087)  150,440,668
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป   694,836,427  560,316,125 588,322,836  437,882,168

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป (หมายเหตุ 6)  296,945,658  694,836,427  219,477,749  588,322,836

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไมเกี่ยวของกับเงินสด
 สินทรัพยซื้อภายใตสัญญาเชาการเงิน   703,160  -  703,160  -
 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินรับคืนเงินลงทุน
  ในบริษัทยอย   - -  624,825  -
 ประเมินราคาสินทรัพยลดลง   -  (3,529,850)  -  (3,529,850)

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

***หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) บร�ษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน
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หมายเหตุประกอบงบการเง�น
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

1. ขอมูลทั่วไป
 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจำกัดตามกฎหมายไทยและมี 

ภูมิลำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัดตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 26 

พฤศจิกายน 2535 โดยมีบริษัท โกลเบกซ คอรปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยเชนเดียวกันเปน 

บริษัทใหญ บริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยดำเนินธุรกิจหลักในการกอสราง และมีท่ีอยูจดทะเบียนและสำนักงานใหญ 

ตั้งอยูเลขที่ 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

 บริษัทฯ มีบริษัทยอยหลายแหงท้ังในและตางประเทศ และกิจการท่ีควบคุมรวมกันตามรายละเอียดในหมายเหตุ 2.2

2. เกณฑในการจัดทำงบการเง�น
 2.1 งบการเงินน้ีจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 แสดงรายการ 

ในงบการเงินตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชยลงวันท่ี 28 กันยายน 2554 เร่ือง กำหนดรายการยอท่ีตอง 

มีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 และตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยการจัดทำและ 

นำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ 

แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว

  งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

 2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม

  ก) งบการเงินรวมไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน) 

(ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) บริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) และกิจการที่ควบคุมรวมกันดังตอไปนี้

ธุรกิจรับเหมากอสราง      

ถือโดยบริษัทฯ      
แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา ไทย บาท 4,000 4,000 45 45

ธุรกิจรับเหมากอสราง และธุรกิจลงทุนในหุน      

ถือโดยบริษัทฯ      
บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด ไทย บาท 50,000 2,600,000 75 100

ถือโดยบริษัทฯ และบริษัทยอย      
บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จำกัด หมูเกาะ เหรียญ
  เบอรมิวดาร สหรัฐฯ -       120 -       100

ประเทศที่
จดทะเบียน สกุลเงิน

ทุนเรียกชำระแลว

(หนวย : พัน)
2555

อัตรารอยละของการ
ถือหุนโดยกลุมบริษัท

2554 2555
(รอยละ)

2554
(รอยละ)

   บริษัทยอย หมายถึง บริษัทที่กลุมบริษัทถือหุนทั้งโดยทางตรงและทางออมและมีการควบคุมอยางเปน 

สาระสำคัญตอการดำเนินงานของกิจการ
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   ตั้งแตป 2550 บริษัทฯ ไดทำสัญญารวมคากับบริษัท แพน เอเซีย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น 

(ไทยแลนด) จำกัด ภายใตกิจการที่ควบคุมรวมกันชื่อ แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา เพื่อกอสรางโรงงานปโตรเคมี เอชเอ็มซี- 

พีดีเอช (สวนงานโยธา) โดยบริษัทฯ ลงทุนในอัตรารอยละ 45 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 และ 

สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปจึงไดรวมสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายของกิจการที่ควบคุมรวมกันดังกลาว 

โดยใชวิธีรวมตามสัดสวน

  ข) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่ไดมา (วันที่บริษัทฯ มี 

อำนาจในการควบคุมบริษัทยอย) จนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

  ค) งบการเงินของบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกัน ไดจัดทำข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใชนโยบาย 

การบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

  ง) งบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดตั้งในตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย 

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินสำหรับรายการที่เปนสินทรัพยและหนี้สิน และใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยสำหรับปสำหรับ 

รายการที่เปนรายไดและคาใชจาย ผลตางซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคา 

งบการเงิน” ในสวนของผูถือหุน

  จ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน รายการคาระหวางกันที่มีสาระสำคัญ 

และเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันในบัญชีของบริษัทฯ ทุนเรือนหุนของบริษัทยอยและทุนของกิจการที่ 

ควบคุมรวมกันไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว 

 2.3 บริษัทฯ ไดจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการท่ี 

ควบคุมรวมกันและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการบัญช�ใหม มาตรฐานการรายงานทางการเง�นใหม

   การตีความมาตรฐานการบัญช�ใหม และการปรับปรุงมาตรฐานการบัญช�ใหม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม และปรับปรุงใหม ซ่ึงยังไมมีผลบังคับใชและบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 

จำกัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน ยังไมไดนำมาถือปฏิบัติ มีดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 

2556 

      เรื่อง

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ภาษีเงินได

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูล

     เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

     ตางประเทศ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 สวนงานดำเนินงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของอยางเฉพาะ

     เจาะจงกับกิจกรรมดำเนินงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยที่ไมไดคิดคาเสื่อม

     ราคาที่ตีราคาใหม

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 ภาษีเงินได - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

     หรือของผูถือหุน

 แนวปฏิบัติทางบัญชี การโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน
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 ผูบริหารของกลุมบริษัท ไดประเมินและเห็นวามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กลาวขางตนจะไมมีผลกระทบที่ 

เปนสาระสำคัญตองบการเงินที่นำเสนอ ยกเวนผลกระทบของแนวปฏิบัติทางบัญชีเรื่อง การโอนและการรับโอนสินทรัพยทาง 

การเงิน ตามที่ไดลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2556 ซึ่งอยูระหวางการประเมินผลกระทบตองบ 

การเงินโดยฝายบริหารของกลุมบริษัทและที่จะอธิบายในวรรคถัดไป

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 8 กำหนดใหกิจการเปดเผยขอมูลสวนงานตามเกณฑการเสนอรายงาน โดย 

ใชหลักเกณฑเดียวกับที่ผูมีอำนาจในการตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงานใชในการเสนอรายงานในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

การบัญชีดังกลาว ผลกระทบเพียงการเปดเผยขอมูลเทานั้นไมมีผลกระทบตอตัวเลขในงบการเงินของกลุมบริษัท

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เกี่ยวของกับภาษีเงินได ซึ่งรวมถึงภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน และภาษีเงินไดรอการ 

ตัดบัญชี คาใชจายภาษีเงินไดของงวดคำนวณจากจำนวนที่ตองเสียภาษีและจำนวนที่สามารถหักภาษีได ซึ่งแสดงอยูในแบบ 

การคำนวณภาษีเงินไดในงวดปจจุบัน สินทรัพยหรือหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันคำนวณจากจำนวนท่ีคาดวาจะตองจายแก 

หรือไดรับคืนจากหนวยงานจัดเก็บภาษี โดยใชอัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่บังคับใชอยู หรือที่คาดวาจะมีผลบังคับใช 

ภายในวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน การบัญชีสำหรับภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคำนวณจากผลแตกตางชั่วคราวของฐานภาษี 

ของสินทรัพยหรือหน้ีสิน และมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยหรือหน้ีสินในงบการเงิน ผลแตกตางช่ัวคราวหลักอาจเกิดจาก คาเผ่ือ 

หนี้สงสัยจะสูญ ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน และยอดยกมาของขาดทุนทางภาษี เปนตน กลุมบริษัทจะเริ่มนำมาตรฐาน 

การบัญชีฉบับนี้มาปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 โดยการปรับปรุงยอนหลังซึ่งคาดวานาจะทำใหเกิดรายการภาษีเงินได 

รอการตัดบัญชี และมีผลกระทบตอกำไรสะสมและคาใชจายภาษีเงินได ผูบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางการประเมิน 

ผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 

2557 

      เรื่อง

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  4 การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  12 ขอตกลงสัมปทานบริการ

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่  13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  29 การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ

 กลุมบริษัท อยูในระหวางการประเมินผลกระทบตองบการเงินในปที่เริ่มใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาว

4. นโยบายการบัญช�ที่สำคัญ

 4.1 การรับรูรายได

  รายไดจากงานกอสราง
  รายไดจากการใหบริการตามสัญญากอสรางระยะยาวซึ่งไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม จะถือเปนรายไดตามสวนของ 

งานที่แลวเสร็จจากการประเมินของผูบริหารโครงการ โดยจะตั้งสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการกอสรางทั้งจำนวน เมื่อ 

ทราบแนชัดวาโครงการกอสรางนั้นจะประสบผลขาดทุน 

  ดอกเบี้ยรับ
  ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

  เงินปนผลรับ
  เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อมีสิทธิในการรับเงินปนผล

 4.2 เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง 

ซึ่งถึงกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจำกัดในการเบิกใช
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 4.3 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

  ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางแสดงมูลคาตามจำนวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

สำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณในการ 

เก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

 4.4 งานระหวางกอสรางตามสัญญาและรายไดงานกอสรางรับลวงหนา

  ตนทุนงานกอสรางประกอบดวย ตนทุนคาวัสดุ คาแรง คารับเหมากอสรางชวง คาบริการและคาใชจายอื่น 

  สัญญาที่มีตนทุนงานกอสรางบวกกำไรที่คาดวาจะไดรับเกินกวาจำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคา จะแสดงไวเปน 

“งานระหวางกอสรางตามสัญญา” ภายใตสินทรัพยหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน สวนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงินจาก 

ลูกคามากกวาตนทุนงานกอสรางบวกกำไรที่คาดวาจะไดรับจะแสดงไวเปน “รายไดงานกอสรางรับลวงหนา” ภายใตหนี้สิน 

หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

 4.5 สินคาคงเหลือ

  สินคาคงเหลือซึ่งประกอบดวยวัสดุกอสรางและอะไหล แสดงมูลคาตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลคาสุทธิ 

ที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา

  คาเผื่อการลดมูลคาสินคาจะตั้งขึ้นสำหรับสินคาที่เสื่อมคุณภาพ

 4.6 เง�นลงทุน

  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด แสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนตัดจำหนาย ผลตางระหวางราคาทุน 

ที่ซื้อมากับมูลคาไถถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

  เงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกันที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธี 

ราคาทุน 

  เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงมูลคาตามราคาทุน ผูบริหารเชื่อวาสวนไดเสียในบริษัทรวมจะไมมีสาระสำคัญตอ 

กลุมบริษัทและบริษัทฯ

  เงินลงทุนในบริษัทอื่นแสดงมูลคาตามราคาทุน คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนจะตั้งขึ้นเมื่อมูลคาที่จะไดรับคืน 

จากเงินลงทุนต่ำกวาราคาทุนในบัญชี  

 4.7 อสังหาร�มทรัพยเพื่อการลงทุน

  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา  

  ตนทุนรวมคาใชจายทางตรงเพ่ือใหไดมาซ่ึงอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ตนทุนการกอสรางท่ีกิจการกอสรางเอง 

รวมถึงตนทุนวัตถุดิบ คาแรงทางตรงและตนทุนทางตรงอื่น เพื่อใหอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนอยูในสภาพพรอมใชงานและ 

รวมถึงตนทุนการกูยืม

  คาเสื่อมราคาจะบันทึกในกำไรหรือขาดทุน ซึ่งคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของ 

สินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงไดดังนี้

    อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน- อาคารชุด    20    ป

 4.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหมหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการดอยคา 

ของสินทรัพย

  บริษัทฯ บันทึกมูลคาเริ่มแรกของอาคารในราคาทุน ณ วันที่ไดสินทรัพยมา หลังจากนั้นบริษัทฯ จัดใหมีการ 

ประเมินราคาอาคาร โดยผูประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพยดังกลาวในราคาท่ีตีใหม ท้ังน้ีบริษัทฯ จัดใหมีการประเมินราคา 

สินทรัพยดังกลาวเปนครั้งคราวเพื่อมิใหราคาตามบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแตกตางจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระ 

สำคัญ
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  - บริษัทฯ บันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหมในบัญชี “สวนเกินทุนจากการตีราคา 

สินทรัพย” ในสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงิน อยางไรก็ตาม หากสินทรัพยนั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ ได 

รับรูราคาที่ลดลงเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนแลว สวนที่เพิ่มจากการตีราคาใหมนี้จะถูกรับรูเปนรายไดไมเกินจำนวนที่เคย 

ลดลง ซึ่งรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนปกอนแลว

  - บริษัทฯ รับรูราคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีลดลงจากการตีราคาใหมเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน อยางไร 

ก็ตาม หากสินทรัพยน้ันเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยังมียอดคงคางของบัญชี “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” อยูในสวน 

ของผูถือหุน สวนที่ลดลงจากการตีราคาใหมจะถูกนำไปหักออกจาก “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ไมเกินจำนวนซึ่ง 

เคยตีราคาเพิ่มขึ้นของสินทรัพยชนิดเดียวกัน และสวนที่เกินจะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน

  คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ คำนวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหมของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตาม 

อายุการใชงานโดยประมาณดังนี้

   อาคารบนที่ดินเชา - ตามอายุสัญญาเชา

   เครื่องจักรและอุปกรณกอสราง - 3 - 10   ป

   เครื่องตกแตงและอุปกรณ - 3 - 6     ป

   ยานพาหนะ - 3 - 6     ป

  คาเสื่อมราคาของอาคารสวนที่ตีราคาเพิ่มคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาที่เหลืออยู

  บริษัทฯ บันทึกคาเสื่อมราคาที่คำนวณไดขางตนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน

  กลุมบริษัทและบริษัทฯ ไมไดคิดคาเสื่อมราคาที่ดินและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสรางและติดตั้ง

 4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวของกัน

  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก 

ควบคุมโดยบริษัทฯ ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

  นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระ 

สำคัญกับบริษัทฯ ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของ 

บริษัทฯ

 4.10 สัญญาเชาระยะยาว

  สัญญาเชาการเงิน

  สัญญาเชาสินทรัพยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปน 

สัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบัน 

สุทธิของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ำกวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะ 

บันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญา 

เชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะต่ำกวา

  สัญญาเชาดำเนินงาน

  สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญยังคงอยูกับ 

ผูใหเชาจะจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน เงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดำเนินงานสุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรับจากผูใหเชา 

จะบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชาน้ัน คาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเชาดำเนินงาน 

กอนหมดอายุการเชา เชน เบ้ียปรับท่ีตองจายใหแกผูใหเชาจะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีการยกเลิกน้ันเกิดข้ึน
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 4.11 กองทุนสำรองเลี้ยงช�พและผลประโยชนพนักงาน

  บริษัทฯ มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อประโยชนของพนักงานเมื่อเกษียณอายุหรือออกจากงาน ซึ่งสินทรัพย 

ของกองทุนไดแยกไปดำเนินการโดยผูจัดการกองทุนที่ไดรับการรับรองตามกฎหมาย

  บริษัทจัดใหมีผลประโยชนของพนักงาน หลังออกจากงานเพื่อจายใหแกพนักงานตามกฎหมายแรงงานของ 

ประเทศไทย หนี้สินผลประโยชนพนักงานคำนวณโดยใชเทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial 

Technique) โดยผูประเมินอิสระ อันเปนประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด ท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคตและ 

คำนวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบ้ียของพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีกำหนดเวลาใกลเคียงกับระยะเวลาของหน้ีสินดังกลาว โดยประมาณ 

การกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคตน้ันประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อายุงาน และปจจัยอ่ืน 

กำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิด 

รายการนั้น ทั้งนี้ คาใชจายที่เกี่ยวของกับผลประโยชนพนักงานจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนเพื่อกระจายตนทุนดังกลาวตลอด 

ระยะเวลาของการจางงาน

  บริษัทฯ รับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเปน 

คาใชจายเมื่อเกิดรายการ

 4.12 เง�นตราตางประเทศ

  รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย 

และหนี้สินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดง 

ฐานะการเงิน

  กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน

 4.13 การดอยคาของสินทรัพย

  ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯ จะทำการประเมินการดอยคาของอาคารและอุปกรณของบริษัทฯ 

หากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย 

มีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของ 

สินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯ ประมาณ 

การกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน

ภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะ

ของสินทรัพยท่ีกำลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทฯ ใชแบบจำลองการประเมินมูลคา 

ท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ซ่ึงสะทอนถึงจำนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจำหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนใน 

การจำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยาง 

เปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน

  บริษัทฯ จะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกำไรขาดทุน ยกเวนในกรณีที่อาคารซึ่งใช 

วิธีการตีราคาใหมและไดบันทึกสวนเกินทุนจากการตีราคาใหมไวในสวนของผูถือหุน ขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูในสวนของ 

ผูถือหุนไมเกินไปกวาสวนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไวและสวนที่เกินจะรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน

 4.14 ประมาณการหนี้สิน

  บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้น 

แลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และ 

บริษัทฯ สามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ

 4.15 ภาษีเง�นได

  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดโดยคำนวณจากกำไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร
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5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญช�ที่สำคัญ
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณ 

การในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงใน 

งบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว 

การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้

 5.1 สัญญากอสราง

  บริษัทฯ รับรูรายไดจากงานกอสรางโดยอางอิงกับข้ันความสำเร็จของงานกอสรางตามสัญญา เม่ือกิจการสามารถ 

ประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเช่ือถือ ข้ันความสำเร็จของงานกอสรางถูกกำหนดโดยพิจารณาจากการสำรวจ 

และประมาณการโดยผูบริหารโครงการ ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณขั้นความสำเร็จของงานโดยคำนึงถึง 

ประสบการณในอดีตและขอมูลที่ไดรับจากผูบริหารโครงการ

 5.2 ประมาณการตนทุนโครงการกอสราง

  บริษัทฯ ประมาณการตนทุนงานกอสรางของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบกอสราง และนำมา 

คำนวณจำนวนและมูลคาวัสดุกอสรางที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาโสหุย ที่ตองใชในการใหบริการกอสราง 

จนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุกอสราง คาแรง และคาใชจายอื่นๆ บริษัทฯ จะ 

ทำการทบทวนประมาณการตนทุนอยางสม่ำเสมอ และทุกคราวที่ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุนอยาง 

เปนสาระสำคัญ

 5.3 ประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสราง

  ในการประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสราง ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจและขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการรับประกันผลงานและการเรียกรองคาความเสียหายจากงานกอสราง 

ตามสัญญา โดยอาศัยการประเมินสถานะของโครงการ การวิเคราะหขอมูลคาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงและขอมูลสถิติในอดีต 

เปนตน อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอสมมติฐานที่แตกตางกันอาจมีผลตอจำนวนประมาณการคาใชจายสำหรับ 

โครงการกอสราง

 5.4 สัญญาเชา

  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดำเนินงาน หรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารได 

ใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญา เพื่อพิจารณาวาบริษัทฯ ไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผล 

ประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

 5.5 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

  ในการประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้  ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผล 

ขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะ 

เศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะนั้น เปนตน

 5.6 คาเผื่อการดอยคาของเง�นลงทุน

  บริษัทฯ จะต้ังคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน เม่ือฝายบริหารใชดุลยพินิจในการพิจารณาวามูลคายุติธรรมของ 

เงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระสำคัญและเปนระยะเวลานาน การที่จะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมีสาระ 

สำคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจำเปนตองใชดุลยพินิจของฝายบริหาร
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 5.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

  ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใชงานและ 

มูลคาซากเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใชงานและมูลคาซากใหมหากมีการเปลี่ยนแปลง 

เชนนั้นเกิดขึ้น

  บริษัทฯ แสดงมูลคาของอาคารดวยราคาที่ตีใหม ซึ่งราคาที่ตีใหมนี้ไดจากการประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 

โดยใชวิธีวิเคราะหมูลคาจากตนทุน ซึ่งการประเมินมูลคาดังกลาวตองอาศัยขอสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

  นอกจากนี้ ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของอาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึก 

ขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจำเปน 

ตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น

 5.8 ผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางงาน

  ผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอ 

สมมติฐานตางๆ ในการประมาณการนั้น เชน จำนวนเงินเดือนที่จะคาดวาจะเพิ่มขึ้นในอนาคตและอัตราคิดลด เปนตน

 5.9 คดีฟองรอง

  บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซ่ึงฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมิน 

ผลของคดีที่ถูกฟองรองแลวและเชื่อมั่นวาประมาณการหนี้สินดังกลาว ณ วันที่ในงบการเงินมีจำนวนที่เพียงพอ

6. เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด/เง�นฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ตามที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

และงบกระแสเงินสดประกอบดวยรายการดังตอไปนี้

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ไดนำเงินฝากธนาคารจำนวนประมาณ 141.3 ลานบาท (2554: 143.1 ลานบาท) 

ไปวางเปนหลักทรัพยค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของกลุมบริษัท

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 251,197,737 289,638,553 218,670,003 287,998,971

เงินลงทุนระยะสั้น 44,940,175 415,425,924 - 310,551,915

เงินฝากประจำธนาคาร 142,082,146 132,866,233 142,082,146 132,866,233

รวม 438,220,058 837,930,710 360,752,149 731,417,119

หัก: เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช (141,274,400) (143,094,283) (141,274,400) (143,094,283)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 296,945,658 694,836,427 219,477,749 588,322,836

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)
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7. เง�นลงทุนชั่วคราว
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เงินลงทุนชั่วคราว มีรายละเอียดดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินลงทุนชั่วคราว มีรายละเอียดดังนี้

 กลุมบริษัทไดนำพันธบัตรรัฐบาลจำนวน 8.95 ลานบาท (31 ธันวาคม 2554: 136.5 ลานบาท) ใชเปนหลักประกัน 

ในการประมูลงาน การใชไฟฟา

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด  

พันธบัตรรัฐบาล 3.06% - 3.87% 17 กุมภาพันธ 2556 - 101,673,782  101,367,389 
   27 กุมภาพันธ 2558

หัก: สวนที่ถึงกำหนดเกินกวา 1 ป   (16,178,259) (15,871,866)

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือ
 จนครบกำหนดชำระใน 1 ป   85,495,523  85,495,523 

รวมเงินลงทุนชั่วคราว   85,495,523  85,495,523 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

อัตรา
ผลตอบแทน

งบการเงินรวมครบกำหนด

(หนวย : บาท)

เงินฝากประจำ 4.35% 13 กุมภาพันธ 2555 33,952,178  33,952,178 

    33,952,178  33,952,178 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด  

พันธบัตรรัฐบาล 2.32% - 3.87% 3 สิงหาคม 2555 - 300,673,235  300,673,235 
   27 กุมภาพันธ 2558

หัก: สวนที่ถึงกำหนดเกินกวา 1 ป   (101,597,956) (101,597,956)

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือ
 จนครบกำหนดชำระใน 1 ป   199,075,279  199,075,279 

รวมเงินลงทุนชั่วคราว   233,027,457  233,027,457 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

อัตรา
ผลตอบแทน

งบการเงินรวมครบกำหนด

(หนวย : บาท)
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8. ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่น
 ลูกหนี้ตามสัญญากอสรางและลูกหนี้อื่นประกอบดวย

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีตามสัญญากอสรางไดรวมลูกหน้ีจากโครงการกอสรางหลายโครงการ ซ่ึงเจาของโครงการกำลัง 

ประสบปญหาทางดานการเงินและไดชะลอการจายคากอสรางที่มีตอบริษัทฯ ออกไป บริษัทฯ ไดดำเนินการทางกฎหมายกับ 

เจาของโครงการดังกลาวบางโครงการแลว
 

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญากอสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 แยกตามอายุหนี้ที่คงคางนับจาก 

วันที่ถึงกำหนดชำระมีดังตอไปนี้

กิจการที่เกี่ยวของกัน    

ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 12,103,885 - - -

ลูกหนี้อื่น - - 5,011,665 -

รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 12,103,885 - 5,011,665 -

กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 1,782,564,544 1,137,475,448 1,782,564,544 1,137,475,448

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (138,985,138) (141,108,698) (138,985,138) (141,108,698)

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง 1,643,579,406 996,366,750 1,643,579,406 996,366,750

ลูกหนี้อื่น    

 ลูกหนี้อื่น 13,982,600 6,357,776 13,982,570 6,357,746

 ดอกเบี้ยคางรับ 1,867,504 2,016,795 1,804,849 1,960,048

 คาใชจายจายลวงหนา 5,889,903 5,109,164 4,538,371 5,044,138

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (872,305) (872,305) (872,305) (872,305)

รวมลูกหนี้อื่น 20,867,702 12,611,430 19,453,485 12,489,627

รวมลูกหนี้ กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 1,664,447,108 1,008,978,180 1,663,032,891 1,008,856,377

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง และลูกหนี้อื่น 1,676,550,993 1,008,978,180 1,668,044,556 1,008,856,377

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

อายุหนี้คางชำระ

กิจการที่เกี่ยวของกัน

ยังไมถึงกำหนดชำระ 9,812,987 - - -

รวม 9,812,987 - - -

เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง 2,290,898 - - -

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการที่เกี่ยวของกัน 12,103,885 - - -

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)
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 บริษัทฯ ไดโอนสิทธิเรียกรองในการรับเงินจากลูกหนี้ตามสัญญากอสรางบางโครงการใหแกธนาคารหลายแหง เพื่อ 

ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทฯ ที่ไดรับจากธนาคารนั้น

กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

ยังไมถึงกำหนดชำระ 558,934,456 501,695,254 558,934,456 501,695,254

คางชำระ    

 ไมเกิน 1 เดือน 323,720,094 57,780,395 323,720,094 57,780,395

 1 - 3 เดือน 74,051,850 124,313,201 74,051,850 124,313,201

 3 - 6 เดือน - - - -

 6 - 12 เดือน - 649,580 - 649,580

 มากกวา 12 เดือนขึ้นไป 166,536,940 167,995,959 166,536,940 167,995,959

รวม 1,123,243,340 852,434,389 1,123,243,340 852,434,389

ตั๋วเงินรับและเช็คลงวันที่ลวงหนา 208,952,847 - 208,952,847 -

เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง 450,368,357 285,041,059 450,368,357 285,041,059

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – กิจการ
 ที่ไมเกี่ยวของกัน 1,782,564,544 1,137,475,448 1,782,564,544 1,137,475,448

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (138,985,138) (141,108,698) (138,985,138) (141,108,698)

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง - กิจการ
 ที่ไมเกี่ยวของกัน – สุทธิ 1,643,579,406 996,366,750 1,643,579,406 996,366,750

ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง – สุทธิ 1,655,683,291 996,366,750 1,643,579,406 996,366,750

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)
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9. เง�นลงทุนในบร�ษัทยอย
 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้
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 ในระหวางป 2555 บริษัท ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดมีการประชุมวิสามัญผูถือหุน 3 

คร้ัง โดยมีมติพิเศษใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,600 ลานบาท คงเหลือทุน 50 ลานบาท โดยการ 

ลดจำนวนหุนลง 255 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมมูลคาทุนท่ีลดลงท้ังส้ินเปนจำนวน 2,550 ลานบาท เพ่ือชดเชยขาดทุน 

สะสมจำนวน 2,493.73 ลานบาท และคืนเงินลดทุนใหแกผูถือหุนจำนวน 56.27 ลานบาท หลังจากลดทุนดังกลาวแลว ทุนของ 

บริษัท ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส จำกัด จะเทากับ 50 ลานบาท (5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) ท้ังน้ี ภายหลังการลดทุนจดทะเบียน 

แลว บริษัทฯ ยังคงมีสัดสวนการถือหุนเทาเดิม ตอมาเม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ไดขายหุนสามัญของบริษัท ซี เอ็น ที 

โฮลดิ้งส จำกัด เปนจำนวน 1.25 ลานหุน หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกลาวใหแกบริษัทที่ 

เกี่ยวของกันแหงหนึ่ง ในราคาหุนละ 21 บาท รวมเปนเงินจำนวนประมาณ 26.25 ลานบาท ทำใหสัดสวนการถือหุนของ 

บริษัทฯ ในบริษัทดังกลาวลดลงจากรอยละ 100 เหลือรอยละ 75 บริษัทฯ ยังคงจัดประเภทเงินลงทุนดังกลาวเปนเงินลงทุนใน 

บริษัทยอย และรวมงบการเงินของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด ในการจัดทำงบการเงินรวม บริษัทฯ รับรูกำไรจากการ 

จำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาว (สุทธิจากการปรับรายการกำไรระหวางกัน) ในกำไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับป 2555 เปนจำนวนเงินประมาณ 11.10 ลานบาท และ 14.16 ลานบาท ตามลำดับ

 ในระหวางป 2554 คณะกรรมการของบริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จำกัด และบริษัท ฮารโมนี พร็อพเพอรต้ี กรุป 

จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย ไดมีมติอนุมัติการเลิกกิจการและชำระบัญชี โดยเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2554 บริษัทฯ ไดรับเงินคืน 

ทุนคาหุนลวงหนาจำนวน 108,000 เหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 3.16 ลานบาท) จาก บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จำกัด 

ซ่ึงไดจดทะเบียนเลิกกิจการและชำระบัญชีเสร็จส้ินเม่ือ 16 มกราคม 2555 และเม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2554 บริษัท ฮารโมนี 

พร็อพเพอรตี้ กรุป จำกัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการ และชำระบัญชีเสร็จสิ้น โดยบริษัทฯ ไดรับเงินคืนทุนจำนวน 168,800 

เหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 5.10 ลานบาท)

10. เง�นลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน

 10.1 รายละเอียดของเง�นลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน

  เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกันนี้เปนเงินลงทุนในกิจการซึ่งบริษัทฯ และบริษัทอื่นควบคุมรวมกัน โดยมี 

รายละเอียดดังตอไปนี้

  เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2554 คณะกรรมการกิจการรวมคาไดมีมติที่ประชุมใหคืนเงินลงทุนจากผูรวมคาตาม 

สัดสวนของเงินลงทุน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับเงินคืนทุนจำนวน 0.99 ลานบาท

ธุรกิจรับเหมากอสราง

แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา 45 45 810,000 810,000

รวม       810,000 810,000

กิจการที่ควบคุมรวมกัน
2555

(รอยละ)
2554

(รอยละ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสวนเงินลงทุน มูลคาเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

2555 2554

(หนวย : บาท)
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 10.2 ขอมูลทางการเง�นโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมรวมกัน

  ก) แพน เอเซีย - ซีเอ็นที รวมคา

   จำนวนรวมสวนไดเสียในสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายที่บริษัทฯ มีอยูในแพน เอเซีย - ซีเอ็นที 

รวมคา โดยคิดตามสัดสวนของการรวมทุนเปนดังนี้

11. เง�นลงทุนในบร�ษัทรวมและบร�ษัทอื่น 
 เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทอื่นประกอบดวยเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทดังตอไปนี้

สินทรัพยหมุนเวียน  1 1
หนี้สินหมุนเวียน   (1) (1)

สินทรัพย (หนี้สิน) สุทธิ - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2555 2554

(หนวย : ลานบาท)

รายไดอื่น    - -
คาใชจายในการบริหาร - (1)

กำไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได - (1)

ภาษีเงินได   - -

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  - (1)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2555 2554

(หนวย : ลานบาท)

เงินลงทุนในบริษัทรวม

บริษัท สหเครื่องจักรกล จำกัด 31.94 31.94 7,500,000 7,500,000 - -
หัก: คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน   (7,500,000) (7,500,000) - -
เงินลงทุนในบริษัทรวม – สุทธิ   - - - -

เงินลงทุนในบริษัทอื่น

บริษัท ภูเก็ต แลนด ดีเวลล็อปเมนท จำกัด - 15.00 - 3,000,000 - -
บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ กรุงเทพ จำกัด 0.20 0.20 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
บริษัท จี.อี.ซี. วิศวกรรม จำกัด 0.03 0.03 69,400 69,400 69,400 69,400
รวม   1,069,400 4,069,400 1,069,400 1,069,400
หัก: คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน   - (3,000,000) - -
เงินลงทุนในบริษัทอื่น – สุทธิ   1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400

รวมเงินลงทุนในบริษัทรวมและ
 บริษัทอื่น - สุทธิ    1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400

งบการเงินรวม

2555 2554

สัดสวนเงินลงทุน
2555
รอยละ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

2554
รอยละ
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 ในระหวางป 2554 เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหพิทักษทรัพยเด็ดขาดของ บริษัท  

สหเครื่องจักรกล จำกัด และบริษัท ภูเก็ต แลนด ดีเวลล็อปเมนท จำกัด ซึ่งถูกเจาหนี้ฟองลมละลายตอศาลลมละลายกลาง 

ในป 2553 อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดบันทึกคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนทั้ง 2 บริษัท ทั้งจำนวนแลว

 ในระหวางป 2555 ศาลลมละลายกลางไดพิพากษาให บริษัท ภูเก็ต แลนด ดีเวลล็อปเมนท จำกัด ลมละลาย ซึ่ง 

กิจการไดตัดจำหนายเงินลงทุนดังกลาวแลว

12. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกันมีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รายการ 

ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลาน้ัน 

ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้

 ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถสรุปไดดังนี้

  รายชื่อกิจการที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธกับบริษัทฯ

 บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จำกัด บริษัทยอย

 บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด บริษัทยอย

 บริษัท ยูนิสเตรทซ จำกัด มีกรรมการรวมกัน

 บริษัท แมกซวิน บิลเดอรส จำกัด มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน

 บริษัท แอมบิกา ทัวร เอเยนซี่ จำกัด มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน

 บริษัท พรีเซียส แอ็สเซ็ทส จำกัด มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน

รายการกับบริษัทใหญ (เดิม) และกลุม
 บริษัทในเครือของบริษัทใหญ (เดิม)

รายไดจากงานกอสราง 84 - - - ตนทุนบวกกำไรสวนเพิ่ม
ซื้อสินคาและบริการ 1 - 1 - ราคาตลาด
กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย 11.10 - 14.16 - ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน
      ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด
รายการกับบริษัทยอย

เงินปนผลรับ - - - 19.3 ตามอัตราที่ประกาศจาย
รายไดอื่น - - 6 - ตามอัตราที่ตกลงรวมกัน
      ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาด

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนดราคา
และการกูยืม2555 2554

(หนวย : ลานบาท)
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 ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  และ 2554  มีรายละเอียดดังนี้ 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบร�หาร

 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  บริษัทฯ ไดจายเงินเดือน โบนัส คาเบี้ยประชุม  และเงินบำเหน็จใหแก 

กรรมการและผูบริหารเปนจำนวนเงินประมาณ 38.1 ลานบาท (2554: 32.6 ลานบาท)

ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง - กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ยูนิสเตรทซ จำกัด 12,103,885 - - -

รวมลูกหนี้ตามสัญญากอสราง - กิจการที่เกี่ยวของกัน 12,103,885 - - -

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทยอย

บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส จำกัด - - 5,011,665 -

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 5,011,665 -

เงินรับคืนทุนคาลงทุนลวงหนา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทยอย

บริษัท อินโดไชนา อินเวสเมนทส จำกัด - - - 3,159,495

รวมเงินรับคืนทุนคาลงทุนลวงหนา - กิจการ
 ที่เกี่ยวของกัน - - - 3,159,495

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)
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13. อสังหาร�มทรัพยเพื่อการลงทุน
 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนประกอบดวยเงินลงทุนในสินทรัพยดังตอไปนี้ 

 บริษัทฯ ไดนำท่ีดินของบริษัทฯ จำนวน 8 แปลง มูลคาสุทธิตามบัญชีจำนวนประมาณ 36.0 ลานบาท (2554: จำนวน 

8 แปลง มูลคาสุทธิตามบัญชีจำนวนประมาณ 36.0 ลานบาท) ไปจดจำนองไวกับธนาคารเพื่อเปนหลักทรัพยค้ำประกันวงเงิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมที่ไดรับจากธนาคารนั้น

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประเมินราคาโดยผูประเมินราคาอิสระ โดย 

พิจารณาราคาตลาดตามเกณฑของสินทรัพยที่ใชงานอยูในปจจุบัน ราคาประเมินจำนวน 110 ลานบาท

 ในระหวางป 2554 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรางโรงจัดเก็บวัสดุ บนท่ีดินของบริษัท บริษัทฯ จึงไดโอนบัญชีอสังหาริมทรัพย 

เพื่อการลงทุนจำนวน 29.3 ลานบาท เขาบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ดวยจำนวนเดียวกัน

ราคาทุน

1 มกราคม 2554  107,007,464 9,313,950 116,321,414

ซื้อเพิ่ม (จำหนาย)  - - -

โอนออกไป ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  (29,300,000) - (29,300,000)

31 ธันวาคม 2554  77,707,464 9,313,950 87,021,414

ซื้อเพิ่ม (จำหนาย)  - - -

31 ธันวาคม 2555  77,707,464 9,313,950 87,021,414

คาเสื่อมราคาสะสม   

1 มกราคม 2554  - 4,982,485 4,982,485

คาเสื่อมราคาสำหรับป   - 418,841 418,841

31 ธันวาคม 2554  - 5,401,326 5,401,326

คาเสื่อมราคาสำหรับป   - 419,989 419,989

31 ธันวาคม 2555  - 5,821,315 5,821,315

คาเผื่อการดอยคา   

1 มกราคม 2554  4,644,463 - 4,644,463

โอนกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา  (2,511,115) - (2,511,115)

31 ธันวาคม 2554  2,133,348 - 2,133,348

โอนกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา  - - -

31 ธันวาคม 2555  2,133,348 - 2,133,348

มูลคาสุทธิตามบัญชี   

31 ธันวาคม 2554  75,574,116 3,912,624 79,486,740

31 ธันวาคม 2555  75,574,116 3,492,635 79,066,751

คาเสื่อมราคาสำหรับป   

2554    418,841

2555    419,989

ที่ดิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารชุด รวม

(หนวย : บาท)
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

อาคารบน
ที่ดินเชา

สินทรัพยซึ่ง
แสดงมูลคา
ตามราคา
ที่ตีใหม

ที่ดิน
เครื่องจักร

และอุปกรณ
กอสราง

เครื่องตกแตง
ติดตั้งและ
อุปกรณ

สินทรัพยซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุน

งบการเงินรวม

ยานพาหนะ

สินทรัพย
ระหวาง
กอสราง

และติดตั้ง

รวม

(หนวย : บาท)

ราคาทุน/ราคาท่ีตีใหม
1 มกราคม 2554 86,202,668 - 709,626,286 81,778,539 106,706,445 - 984,313,938
ซ้ือเพ่ิม 130,593 - 69,216,455 2,257,185 8,140,375 - 79,744,608
จำหนาย - - (43,071,274) (130,606) (3,650,864) - (46,852,744)
ประเมินราคาสินทรัพยลดลง (3,529,850) - - - - - (3,529,850)
รับโอนจากอสังหาริมทรัพย
 เพ่ือการลงทุน - 29,300,000 - - - - 29,300,000
31 ธันวาคม 2554 82,803,411 29,300,000 735,771,467 83,905,118 111,195,956 - 1,042,975,952
ซ้ือเพ่ิม 429,421 203,821,240 91,427,568 7,084,833 9,073,935 24,040,131 335,877,128
จำหนาย - - (16,509,966) (2,685,085) (5,172,940) - (24,367,991)
31 ธันวาคม 2555 83,232,832 233,121,240 810,689,069 88,304,866 115,096,951 24,040,131 1,354,485,089

คาเส่ือมราคาสะสม       

1 มกราคม 2554 62,499,806 - 516,384,857 69,256,037 90,066,326 - 738,207,026
คาเส่ือมราคาสำหรับป
 (บนราคาทุน) 2,084,715 - 40,561,916 4,758,309 3,515,861 - 50,920,801
คาเส่ือมราคาสำหรับสวนท่ี
 ตีราคาเพ่ิม 716,890 - - - - - 716,890
คาเส่ือมราคาของสวนท่ีจำหนาย - - (31,093,297) (111,942) (3,188,789) - (34,394,028)
31 ธันวาคม 2554 65,301,411 - 525,853,476 73,902,404 90,393,398 - 755,450,689
คาเส่ือมราคาสำหรับป
 (บนราคาทุน) 2,130,980 - 51,331,173 4,010,329 3,711,449 - 61,183,931
คาเส่ือมราคาสำหรับสวนท่ี
 ตีราคาเพ่ิม 239,651 - - - - - 239,651
คาเส่ือมราคาของสวนท่ีจำหนาย - - (13,866,349) (2,472,376) (4,686,741) - (21,025,466)
31 ธันวาคม 2555 67,672,042 - 563,318,300 75,440,357 89,418,106 - 795,848,805

คาเผ่ือการดอยคา       

31 ธันวาคม 2554 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 - 25,514,797
31 ธันวาคม 2555 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 - 25,514,797
มูลคาสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2554 17,502,000 29,300,000 189,114,496 5,312,412 20,781,558 - 262,010,466
31 ธันวาคม 2555 15,560,790 233,121,240 226,567,274 8,174,207 25,657,845 24,040,131 533,121,487
คาเส่ือมราคาสำหรับป       

2554 (46 ลานบาท รวมอยูในตนทุนงานกอสราง สวนท่ีเหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   51,637,691

2555 (57 ลานบาท รวมอยูในตนทุนงานกอสราง สวนท่ีเหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   61,423,582
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อาคารบน
ที่ดินเชา

สินทรัพยซึ่ง
แสดงมูลคา
ตามราคา
ที่ตีใหม

ที่ดิน
เครื่องจักร

และอุปกรณ
กอสราง

เครื่องตกแตง
ติดตั้งและ
อุปกรณ

สินทรัพยซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยานพาหนะ

สินทรัพย
ระหวาง
กอสราง

และติดตั้ง

รวม

(หนวย : บาท)

ราคาทุน/ราคาท่ีตีใหม       
1 มกราคม 2554 86,202,668 - 709,575,173 81,773,539 106,706,445 - 984,257,825
ซ้ือเพ่ิม 130,593 - 69,216,455 2,257,185 8,140,375 - 79,744,608
จำหนาย - - (43,020,161) (130,606) (3,650,864) - (46,801,631)
ประเมินราคาสินทรัพยลดลง (3,529,850) - - - - - (3,529,850)
โอนมาจากอสังหาริมทรัพย
 เพ่ือการลงทุน - 29,300,000 - - - - 29,300,000
31 ธันวาคม 2554 82,803,411 29,300,000 735,771,467 83,900,118 111,195,956 - 1,042,970,952
ซ้ือเพ่ิม 429,421 203,821,240 91,427,568 7,084,833 9,073,935 24,040,131 335,877,128
จำหนาย - - (16,509,966) (2,680,085) (5,172,940) - (24,362,991)
31 ธันวาคม 2555 83,232,832 233,121,240 810,689,069 88,304,866 115,096,951 24,040,131 1,354,485,089

คาเส่ือมราคาสะสม       

1 มกราคม 2554 62,499,806 - 516,363,806 69,251,038 90,066,326 - 738,180,976
คาเส่ือมราคาสำหรับป
 (บนราคาทุน) 2,084,715 - 40,561,916 4,758,309 3,515,861 - 50,920,801
คาเส่ือมราคาสำหรับสวนท่ี
 ตีราคาเพ่ิม 716,890 - - - - - 716,890
คาเส่ือมราคาของสวนท่ีจำหนาย - - (31,072,246) (111,942) (3,188,789) - (34,372,977)
31 ธันวาคม 2554 65,301,411 - 525,853,476 73,897,405 90,393,398 - 755,445,690
คาเส่ือมราคาสำหรับป
 (บนราคาทุน) 2,130,980 - 51,331,173 4,010,329 3,711,449 - 61,183,931
คาเส่ือมราคาสำหรับสวนท่ี
 ตีราคาเพ่ิม 239,651 - - -  - 239,651
คาเส่ือมราคาของสวนท่ีจำหนาย - - (13,866,349) (2,467,377) (4,686,741) - (21,020,467)
31 ธันวาคม 2555 67,672,042 - 563,318,300 75,440,357 89,418,106 - 795,848,805

คาเผ่ือการดอยคา       

31 ธันวาคม 2554 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 - 25,514,797
31 ธันวาคม 2555 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 - 25,514,797
มูลคาสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2554 17,502,000 29,300,000 189,114,496 5,312,411 20,781,558 - 262,010,465
31 ธันวาคม 2555 15,560,790 233,121,240 226,567,274 8,174,207 25,657,845 24,040,131 533,121,487
คาเส่ือมราคาสำหรับป       

2554 (46 ลานบาท รวมอยูในตนทุนงานกอสราง สวนท่ีเหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   51,637,691

2555 (57 ลานบาท รวมอยูในตนทุนงานกอสราง สวนท่ีเหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   61,423,582
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 บริษัทฯ ไดนำท่ีดินของบริษัทฯ จำนวน 1 แปลง มูลคาสุทธิตามบัญชีจำนวนประมาณ 29.3 ลานบาท (2554: บริษัทฯ 
ไดนำที่ดิน จำนวน 1 แปลง ไปจดจำนองมูลคาสุทธิตามบัญชีจำนวนประมาณ 29.3 ลานบาท) ไปจดจำนองไวกับธนาคารเพื่อ 
เปนหลักทรัพยค้ำประกันวงเงินเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมที่ไดรับจากธนาคารนั้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเครื่องจักร อุปกรณกอสรางและยานพาหนะซึ่งไดมาภายใต 
สัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจำนวนเงิน 28.82 ลานบาท (2554: 38.2 ลานบาท)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีอาคารและอุปกรณจำนวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลว แตยังใชงานอยู 
ราคาทุนของสินทรัพยดังกลาวมีจำนวนเงินประมาณ 684 ลานบาท (2554: 650 ลานบาท)
 ป 2554 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินราคาอาคารใหมโดยผูประเมินราคาอิสระ ซึ่งประเมินเมื่อวันที่ 10  มกราคม 
2555 โดยใชเกณฑราคาทุน (Cost Approach) ผลจากการประเมินแสดงมูลคาอาคารลดลงจากมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจำนวน 
3.5 ลานบาท บริษัทฯ ไดบันทึกสวนท่ีลดลงจากการตีราคาใหมดังกลาวหักออกจาก “สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย” ใน 
สวนของผูถือหุน
 สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยดังกลาวไมสามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสม และไมสามารถจายเปนเงินปนผลได

 รายละเอียดของอาคารบนที่ดินเชาที่แสดงตามราคาที่ตีใหมและคาเสื่อมราคาสะสม มีดังนี้

15. ประมาณการหนี้สินจากภาระค้ำประกันและหนี้สินอื่น
 ในระหวางป 2546 บริษัทฯ ไดตั้งสำรองสำหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากภาระค้ำประกันและหนี้สินอื่นซึ่งเจาหนี้ 
ไดย่ืนขอรับชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ จำนวน 112 ลานบาท สำรองดังกลาวประมาณข้ึนในอัตรารอยละ 3 ของ 
ยอดหนี้ค้ำประกันและหนี้สินตามคำขอรับชำระหนี้ ซึ่งไดแก เจาหนี้ค้ำประกัน เงินกูยืมของกลุมบริษัท เจาหนี้ตามหนังสือ 
ค้ำประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุมบริษัทและบริษัทฯ เจาหน้ีตามหนังสือค้ำประกันซ่ึงกำหนดมูลคาและไมกำหนดมูลคา 
เพ่ือเปนการประกันการทำงานตามสัญญากอสรางของกลุมบริษัทและบริษัทฯ เจาหน้ีกรมสรรพากรและเจาหน้ีอ่ืนๆ ฝายบริหาร 
ของบริษัทฯ เช่ือม่ันวาสำรองดังกลาวจะครอบคลุมผลขาดทุนและจะไมมีหน้ีสินอ่ืนท่ีเปนสาระสำคัญท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากภาระหน้ี 
ดังกลาว
 ในระหวางป 2547 ถึง 2549 บริษัทฯ ไดรับการยกหนี้สินบางสวนจำนวนประมาณ 24 ลานบาท และจายชำระหนี้ 
จำนวนท้ังส้ินประมาณ 19 ลานบาทตามคำส่ังของเจาพนักงานพิทักษทรัพย ในระหวางป 2553 บริษัทฯ ไดจายชำระหน้ีตามแผน 
ฟนฟูกิจการใหกับเจาหนี้เงินกูยืมของกลุมบริษัท และเจาหนี้ตามหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารทั้งจำนวนประมาณ 46 
ลานบาท และไดโอนกลับประมาณการหนี้สินจากภาระค้ำประกันจำนวน 4.2 ลานบาท
 ในระหวางป 2555 บริษัทฯ ไดโอนกลับประมาณหนี้สินจากภาระค้ำประกัน จำนวน 1.4 ลานบาทซึ่งแสดงรวมอยูใน 
รายการรายไดอ่ืนในงบกำไรขาดทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 คงเหลือประมาณการหน้ีสินจำนวนประมาณ 16.6 
ลานบาท และ 18 ลานบาท ตามลำดับ
 ศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ แลวเม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2548 โดยบริษัทฯ ไดกันเงิน 
สำรองเพื่อชำระหนี้ใหแกเจาหนี้รายที่ยังไมมีคำสั่งถึงที่สุดเปนจำนวนเงินประมาณ 4 ลานบาท ณ สำนักงานวางทรัพยกลาง 
กรมบังคับคดี โดยแสดงเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

ราคาทุนเดิม   71,072,297 70,642,876
สวนเพิ่มจากการตีราคา 12,160,535 12,160,535

ราคาที่ตีใหม   83,232,832 82,803,411

คาเสื่อมราคาสะสม – ราคาทุนเดิม 57,103,296 54,972,316
คาเสื่อมราคาสะสม – สวนเพิ่มจากการตีราคา 10,568,746 10,329,095

คาเสื่อมราคาสะสม – ราคาที่ตีใหม 67,672,042 65,301,411

มูลคาสุทธิตามบัญชี  15,560,790 17,502,000

2555 2554

(หนวย : บาท)
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16. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

เจาหนี้การคาและตนทุนงานกอสรางคางจาย 1,462,018,022 1,252,142,513 1,436,680,235 1,252,142,513

เจาหนี้การคา– คาใชจายคางจาย 28,416,612 13,262,194 27,716,423 13,063,594

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 1,490,434,634 1,265,404,707 1,464,396,658 1,265,206,107

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

17. หนี้สินตามสัญญาเชาซ�้อและเชาการเง�น

 บริษัทฯ ไดทำสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเชารถยนตและเครื่องจักรสำหรับใชในการดำเนิน 

กิจการ โดยมีกำหนดการชำระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 4 ป 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ มีภาระผูกพันท่ีตองจายคาเชาข้ันต่ำตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน 

ดังนี้

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน 5,736,029 22,424,589 5,736,029 22,424,589

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (136,868) (872,602) (136,868) (872,602)

  5,599,161 21,551,987 5,599,161 21,551,987

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (5,031,468) (16,718,145) (5,031,468) (16,718,145)

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน – สุทธิจาก
 สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 567,693 4,833,842 567,693 4,833,842

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

ไมเกิน 1 ป 5.1 (0.1) 5.0 17.5 (0.8) 16.7
1 - 2 ป 0.6 0.0  0.6 4.9 (0.1) 4.8

รวม 5.7 (0.1) 5.6 22.4 (0.9) 21.5

2555 2554

ผลรวมของ
จำนวนเงินข้ันต่ำ
ท่ีตองจายท้ังส้ิน
ตามสัญญาเชา

มูลคาปจจุบัน
ของจำนวนเงิน
ข้ันต่ำท่ีตองจาย

ท้ังส้ิน

ผลรวมของ
จำนวนเงินข้ันต่ำ
ท่ีตองจายท้ังส้ิน
ตามสัญญาเชา

หัก
ดอกเบ้ียตามสัญญา
เชาซ้ือ/เชาการเงิน
รอการตัดบัญชี

มูลคาปจจุบัน
ของจำนวนเงิน
ข้ันต่ำท่ีตองจาย

ท้ังส้ิน

หัก
ดอกเบ้ียตามสัญญา
เชาซ้ือ/เชาการเงิน
รอการตัดบัญชี

(หนวย : ลานบาท)
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18. ประมาณการหนี้สินระยะยาว – สำรองผลประโยชนพนักงาน
 รายการเคลื่อนไหวของสำรองเพื่อผลประโยชนพนักงานสามารถสรุปไดดังตอไปนี้

20. สำรองตามกฎหมาย
 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกำไรสุทธิ 

ประจำปสวนหนึ่งไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา 

ทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเงินปนผล 

ได

19. ทุนเร�อนหุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยเปนจำนวนเงิน 11.67 ลานบาท ซึ่ง 

บริษัทไดรับรูผลขาดทุนเปนสวนหน่ึงของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท้ังจำนวนแลว ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน 

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้

อัตราคิดลด   รอยละ 3.70 รอยละ 4.70
อัตราการขึ้นเงินเดือน รอยละ 3.00 - 8.00 รอยละ 3.00 - 8.00
เกษียณอายุ   60 ป 60 ป

2555 2554

งบการเงินรวม และ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำรองเพื่อผลประโยชนพนักงาน ณ วันตนป 56,462,088 56,493,905 56,462,088 56,493,905

คาใชจายที่บันทึกสำหรับป 7,919,435 7,354,533 7,919,435 7,354,533

ผลประโยชนที่จายระหวางป (1,592,280) (7,386,350) (1,592,280) (7,386,350)

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
 คณิตศาสตรประกันภัย 11,677,855 - 11,677,855 -

สำรองเพื่อผลประโยชนพนักงาน ณ วันสิ้นป 74,467,098 56,462,088 74,467,098 56,462,088

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

ทุนอนุมัติและจดทะเบียน  

หุนสามัญ 501,452,102 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   501,452,102 501,452,102

ทุนที่ออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว  

หุนสามัญ 501,452,102 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท   501,452,102 501,452,102

2555 2554

(หนวย : บาท)
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21. คาใชจายตามลักษณะ
 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สำคัญดังตอไปนี้

22. ภาษีเง�นไดนิติบุคคล
 สำหรับป 2555 และ 2554 กลุมบริษัทและบริษัทฯ ไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคล เน่ืองจากมีคาใชจายท่ีอนุญาตให 

ถือเปนรายจายในการคำนวณภาษีมากกวากำไรสุทธิ

23. กำไรตอหุน
 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ดวยจำนวนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป

24. เง�นปนผลจาย

คาวัสดุกอสรางและคาจางผูรับเหมาชวง 4,562,406,190 2,932,763,924 4,532,550,848 2,932,763,924

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 1,456,456,956 969,805,014 1,431,518,089 969,805,014

คาเสื่อมราคา 61,843,571 52,056,532 61,843,571 52,056,532

โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน - - (4,700,000) (2,000,000)

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : บาท)

ป 2555
เงินปนผลระหวางกาลจากผล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 50,145,210 50,145,210 0.10 12 ธันวาคม 2555
 การดำเนินงานของเดือน  ครั้งที่ 401
 กรกฎาคม - กันยายน 2555  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555
เงินปนผลระหวางกาลจากผล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 50,145,210 50,145,210 0.10 10 กันยายน 2555
 การดำเนินงานของเดือน  ครั้งที่ 400
 เมษายน - มิถุนายน 2555  เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555
เงินปนผลระหวางกาลจากผล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 50,145,210 50,145,210 0.10 15 มิถุนายน 2555
 การดำเนินงานของเดือน  ครั้งที่ 399
 มกราคม - มีนาคม 2555  เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2555
เงินปนผลจากผลการ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 79 150,435,631 150,435,631 0.30 8 พฤษภาคม 2555
 ดำเนินงานป 2554  เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2555

รวมเงินปนผลจาย
 สำหรับป 2555   300,871,261 300,871,261 0.60

ป 2554     
เงินปนผลจากผลการ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 78 240,696,973 240,696,973 0.60 6 พฤษภาคม 2554
 ดำเนินงานป 2553  เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2554

รวมเงินปนผลจาย
 สำหรับป 2554   240,696,973 240,696,973 0.60 

เงินปนผลจาย

งบการเงิน
รวม

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

วันที่จายอนุมัติโดย
เงินปนผล
จายตอหุน

(หนวย : บาท)

เงินปนผลจาย
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25. ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสัญญางานระหวางกอสราง
 ตนทุนการกอสรางรวมที่เกิดขึ้นปรับปรุงดวยกำไรหรือขาดทุนของกลุมบริษัทที่รับรูจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 

ของงานกอสรางตามสัญญา มีจำนวนประมาณ 12,575 ลานบาท และเฉพาะกิจการ มีจำนวนประมาณ 12,483 ลานบาท 

(2554: 9,083 ลานบาท) ซึ่งไดเรียกเก็บเงินจากผูวาจางแลวประมาณ 11,571 ลานบาท และเฉพาะกิจการประมาณ 11,515 

ลานบาท (2554: 8,174 ลานบาท)

26. กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ
 กลุมบริษัทและพนักงานบริษัทฯ ไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำรอง 

เล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนไทยพาณิชย จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงาน 

ตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ ในระหวางป 2555 กลุมบริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจำนวนเงิน 13.1 ลานบาท 

(2554: 8.7 ลานบาท)

27. ภาระผูกพัน

 27.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

  กลุมบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายในอนาคต ตามสัญญาวาจางผูรับเหมาชวงเปนจำนวนประมาณ 2,355 

ลานบาท (เฉพาะของบริษัท: 2,166 ลานบาท)

 27.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดำเนินงานดังตอไปนี้

  ก) ภาระผูกพันเกี่ยวเนื่องกับสัญญาเชาที่ดินระยะยาว

   ซึ่งเปนที่ตั้งของสำนักงานและคลังสินคาของกลุมบริษัทและบริษัทฯ เปนเวลา 10 ป เริ่มตั้งแตวันที่ 15 

มิถุนายน 2552 ถึงวันที่ 14 มิถุนายน 2562 คาเชาที่จะตองจายในอนาคตตามสัญญามีจำนวนประมาณ 109 ลานบาท ดังนี้

    จายชำระภายใน ลานบาท

    ภายใน 1 ป 15

    1 ถึง 5 ป 73

    มากกวา 5 ป 21

    รวม 109

  ข) ภาระผูกพันซึ่งสวนใหญเกี่ยวกับสัญญาเชารถยนต เปนจำนวนเงินประมาณ 18 ลานบาท (2554: 14 

ลานบาท)

28. หนี้สินที่อาจเกิดข�้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่เปดเผยไวในหมายเหตุอื่นแลวดังตอไปนี้

 ก) บริษัทฯ ไดออกหนังสือค้ำประกันซึ่งสวนใหญเกี่ยวกับการจายเงินตามสัญญาการประกันการทำงานตามสัญญา 

กอสราง และการประกันวงเงินสินเชื่อเปนจำนวนเงินประมาณ 323 ลานบาท (2554: 338 ลานบาท) 

 ข) บริษัทฯ มีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ เปนจำนวนเงินประมาณ 2,051 ลานบาท (2554: 

1,809 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยหนังสือ 

ค้ำประกันเพื่อค้ำประกันดังตอไปนี้
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 ค) ในระหวางป 2545 บริษัทฯ ไดยื่นขอคืนภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายของป 2542 - 2544 ตอกรมสรรพากรเปน 
จำนวนเงินรวมประมาณ 67 ลานบาท จากการตรวจสอบเพ่ือคืนภาษีโดยเจาหนาท่ีสรรพากร บริษัทฯ ถูกประเมินภาษีเพ่ิมเติม 
สำหรับภาษีเงินไดนิติบุคคล ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย ภาษีธุรกิจเฉพาะและอากรแสตมปเปนจำนวนเงินประมาณ 118 ลานบาท 
และเปลี่ยนแปลงผลขาดทุนทางภาษียกมาของปเดียวกัน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2545 บริษัทฯ ไดยื่นอุทธรณการประเมินภาษี 
ตอคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ ตอมาเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณไดมีคำวินิจฉัยอุทธรณ 
โดยใหปลดภาษีที่ประเมินลงบางสวน คงเหลือภาษีที่ประเมินรวมเบี้ยปรับเงินเพิ่มเปนจำนวนเงินประมาณ 93 ลานบาท เมื่อ 
วันที่ 5 เมษายน 2548 เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดมีคำสั่งเกี่ยวกับคำขอรับชำระหนี้จำนวน 118 ลานบาท และเห็นวาเจาหนี้ 
มีสิทธิหักกลบลบหนี้ดังกลาวกับเงินที่เจาหนี้แจงคืนเงินภาษีอากร จึงมีคำสั่งใหเจาหนี้ไดรับชำระหนี้เปนจำนวนประมาณ 61 
ลานบาท อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2548 บริษัทฯ ไดยื่นขอเพิกถอนคำวินิจฉัยของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ 
และเม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2548 บริษัทฯ ไดย่ืนคัดคานคำส่ังของเจาพนักงานพิทักษทรัพย ตอมาเม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2549 
ศาลภาษีอากรกลางไดอานคำพิพากษาและวันที่ 22 กันยายน 2549 บริษัทฯ ไดรับสำเนาคำพิพากษาจากศาลภาษีอากรกลาง 
ใหบริษัทฯ ชนะคดีในบางประเด็นทำใหบริษัทฯ ไดรับการปลดภาษีที่ประเมินลงบางสวนคงเหลือประมาณ 16 ลานบาท  
  เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2556  ศาลฎีกาไดพิพากษาใหบริษัทฯ ชนะคดีบางประเด็นเพ่ิมเติม ทำใหภาษีท่ีถูกประเมิน 
ไดรับการเพิกถอนเปนสวนใหญ อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทฯ อยูระหวางเจรจากับกรมสรรพากร ถึงภาระหนี้สินที่จะ 
ลดลงจากกรณีดังกลาว และสำรองทั่วไปที่ตั้งไวในบัญชีมีจำนวนที่เพียงพอ

29. เคร�่องมือทางการเง�น

 29.1 นโยบายการบร�หารความเสี่ยง

   ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ
   บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้ตามสัญญากอสราง ฝายบริหารควบคุมความ 
เสี่ยงนี้ โดยการกำหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับความ 
เสียหายที่เปนสาระสำคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากนี้ การใหสินเชื่อของบริษัทฯ ไมมีการกระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯ มีฐาน 
ของลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจำนวนมากรายและใหบริการแกลูกคาที่มีฐานะดานการชำระหนี้ดีเปนสวนใหญ จำนวนเงิน 
สูงสุดที่บริษัทฯ อาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ตามสัญญากอสราง หักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะ 
สูญที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
   บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากกับธนาคาร อยางไร 
ก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 
ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยูในระดับต่ำ
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย 
และสำหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือ วันที่มีการกำหนด 
อัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้ 

2555 2554

(หนวย : ลานบาท)

ประเภทของหนังสือค้ำประกัน
การปฏิบัติตามสัญญา   646 665
เงินรับลวงหนา   1,050 957
การประมูลโครงการ   32 54
การจายชำระเจาหนี้   124 15
เงินประกันผลงาน   199 118

รวม   2,051 1,809
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สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 45 - 249 2 296 0.20 – 3.0
เงินฝากประจำ 1 - - - 1 2.05
เงินลงทุน 86 16 - - 102 3.06 – 3.87
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง  - - - 1,677 1,677 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช 141 - - - 141 0.63 – 3.4

  273 16 249 1,679 2,217 

หนี้สินทางการเงิน      

เจาหนี้การคาและตนทุนการ
 กอสรางคางจาย - - - 1,490 1,490 
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและ
 เชาการเงิน - 6 - - 6 5.18 – 7.51

  - 6 - 1,490 1,496 

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 1 ป มากกวา
1 ถึง 5 ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด
(ลานบาท)

ไมมี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 217 2 219 0.2 – 3.0
เงินฝากประจำ 1 - - - 1 2.05
เงินลงทุน 86 16 - - 102 3.06 – 3.87
ลูกหนี้ตามสัญญากอสราง  - - - 1,668 1,668 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการใช 141 - - - 141 0.63 – 3.4

  228 16 217 1,670 2,131 

หนี้สินทางการเงิน      

เจาหนี้การคาและตนทุนการ
 กอสรางคางจาย - - - 1,464 1,464 
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและ
 เชาการเงิน - 6 - - 6 5.18 – 7.51

  - 6 - 1,464 1,470

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 1 ป มากกวา
1 ถึง 5 ป

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด
(ลานบาท)

ไมมี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

(หนวย : ลานบาท)

   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
   บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนและการจายคา 
บริการเปนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทยอยมิไดทำสัญญาปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศเปนจำนวนท่ีไมเปนสาระสำคัญ ดังน้ัน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทฯ จึงอยูในระดับต่ำ
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 29.2 มูลคายุติธรรมของเคร�่องมือทางการเง�น

  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯ และบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตรา 

ดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเคียง 

กับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

  มูลคายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกัน ในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความ 

รอบรู และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการ 

กำหนดมูลคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกำหนดข้ึน 

โดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่เหมาะสม 

30. การบร�หารจัดการทุน 
 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและ 

การดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.50:1 

(2554: 1.50:1) และบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.50:1 (2554: 1.50:1)

31. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 404 มีมติใหเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนดังนี้

 31.1 จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสำหรับป 2555 ในอัตรารวมหุนละ 1.52 บาท รวมเปนเงิน 762.21 ลานบาท โดย 

จายจากกำไรสุทธิสำหรับป 2555 ในอัตราหุนละ 0.52 บาท (คิดเปนอัตรารอยละ 55.63 ของกำไรสุทธิจำนวน 468.72 ลานบาท) 

และจายหุนปนผลจากกำไรสะสม ในอัตราหุนละ 1.00 บาท และเน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไดประกาศและจายเงินปนผล 

ระหวางกาลไปแลวสามคร้ังรวม 0.30 บาท ตอหุนในระหวางป 2555 ดังน้ันจึงเหลือเงินปนผลอีกจำนวน 1.22 บาทตอหุน โดย 

แบงจายเปน 2 สวนดังนี้

  (ก) จายหุนปนผลจำนวนท้ังส้ิน 501.45 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท ในอัตราสวน 1 หุนเดิมตอ 1 

หุนปนผล รวมเปนเงินทั้งสิ้น 501.45 ลานบาท คิดเปนอัตราการจายเงินปนผล 1.00 บาท ตอหุน

  (ข) จายเงินสดปนผลในอัตรา 0.22 บาทตอหุน คิดเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 110.32 ลานบาท

  กำหนดจายเงิน ปนผลภายในวันที่ 2 พฤษภาคม 2556

 31.2 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ

  31.2.1 อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบกำหนดวัตถุประสงค เพ่ือรองรับการจายหุนปนผล และ 

เสนอขายหุนใหกับบุคคลในวงจำกัดและ/หรือ ผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement) 

ข้ึนอีกเปนจํานวนรวม 676,452,102 บาท จากทุนจดทะเบียนปจจุบัน 501,452,102 บาท เปนทุนจดทะเบียน 1,177,904,204 

บาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุน จํานวน  676,452,102 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท โดยใหนําเสนอท่ีประชุมสามัญ 

ผูถือหุน ครั้งที่ 80 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

    31.2.1.1 เพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญใหมเพื่อรองรับการจายหุนปนผล จำนวน 501,452,102 หุน

    31.2.1.2 เพิ่มทุนโดยการออกหุนสามัญใหมเพื่อเสนอขายใหกับบุคคลในวงจำกัด และ/หรือ ผูลงทุน 

สถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ (Private Placement) จำนวน 175,000,000 หุน 

32. การอนุมัติงบการเง�น
 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯในวันที่ 20 กุมภาพันธ 2556
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AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED

 I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of CHRISTIANI & NIELSEN 
(THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES, and of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) 
PUBLIC COMPANY LIMITED., which comprise consolidated and separate statements of financial position as at 31 
December 2012, consolidated and separate statements of income, consolidated and separate statements of 
comprehensive income, consolidated and separate statements of changes in shareholders’ equity, and            
consolidated and separate statements of cash flows  for the  year then ended, including notes of summary of 
significant accounting policies and other explanatory information.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

 Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in 
accordance with the financial reporting standards, and for such internal control as management determines is 
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

 My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted 
my audit in accordance with standards on auditing. Those standards require that we comply with ethical               
requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial    
statements are free from material misstatement.

 An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 
the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’ s judgment, including the assessment 
of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those 
risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’ s preparation and fair presentation 
of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not 
for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’ s internal control. An audit also 
includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

 I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
audit opinion.
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Opinion

 In my opinion, the consolidated and separate financial statements present fairly, in all material respects, 
the consolidated and separate financial position of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS 
SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES, and of CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, as at 31 
December 2012, and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with the 
financial reporting standards.

   D I A INTERNATIONAL AUDIT  CO., LTD.

   (Mr. Wisut  Petpanichkul)
   C.P.A. (Thailand)
   Registration No. 7309

February 20, 2013                                            
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER  2012

Assets

Current assets
Cash and cash equivalents 6  296,945,658  694,836,427  219,477,749  588,322,836
Temporary investments 7  85,495,523  233,027,457  85,495,523  233,027,457
Construction contract debtors and other
 account receivable
 Related party 8, 12  12,103,885  -  5,011,665  -
 Unrelated parties  8  1,664,447,108  1,008,978,180  1,663,032,891  1,008,856,377
Construction contract debtors and
 other account receivable   1,676,550,993  1,008,978,180  1,668,044,556  1,008,856,377
Construction contracts in progress   1,010,283,132  909,255,056  970,725,297  909,255,056
Advances for construction   197,040,345  260,844,502  191,382,972  260,844,502
Inventories    2,824,733  2,762,634  2,824,733  2,762,634
Other current assets
 Withholding tax deducted at source   480,697,618  410,480,155  477,690,051  410,466,199
   Others   15,763,823  17,369,181  15,373,269  17,059,521
Total other current assets   496,461,441  427,849,336  493,063,320  427,525,720

Total current assets   3,765,601,825  3,537,553,592  3,631,014,150  3,430,594,582

Non-current assets
Restricted deposits 6  141,274,400  143,094,283  141,274,400  143,094,283
Investments in subsidiaries  9  -  -  40,942,866  108,384,290
Investments in joint ventures  10  -  -  810,000  810,000
Investments in associate and
 other companies  11  1,069,400  1,069,400  1,069,400  1,069,400
Long term investment - Government bond 7  16,178,259  101,597,956  15,871,866  101,597,956
Investment properties 13  79,066,751  79,486,740  79,066,751  79,486,740
Property, Plant and equipment - net 14  533,121,487  262,010,466  533,121,487  262,010,465
Other non-current assets
 Cash reserved for debt settlement 15  3,698,368  4,319,918  3,698,368  4,319,918
 Advance payment for land lease   10,911,111  12,911,111  10,911,111  12,911,111
Total other non-current assets   14,609,479  17,231,029  14,609,479  17,231,029

Total non-current assets   785,319,776  604,489,874  826,766,249  713,684,163

Total assets   4,550,921,601  4,142,043,466  4,457,780,399  4,144,278,745

Consolidated
financial statementsNote
2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES
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Consolidated
financial statementsNote
2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

AS AT 31 DECEMBER 2012

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities
Accounts payable and other
 accounts payable 16  1,490,434,634  1,265,404,707  1,464,396,658  1,265,206,107
Advances from customers   605,484,505  659,640,333  554,789,377  659,640,333
Advance from capital return on investment   -  -  -  3,159,495
Current portion of liabilities under
 hire-purchase and finance lease
 agreements 17  5,031,468  16,718,145  5,031,468  16,718,145
Short-term provisions
 Estimated expenses for construction
  projects   360,878,000  329,444,000  360,631,000  329,444,000
 Estimated liabilities for guarantee
  obligations and other payables 15  16,621,811  18,009,370  16,621,811  18,009,370
 Provision for other expenses   66,168,111  66,168,111  66,168,111  66,168,111
Total short-term provisions   443,667,922  413,621,481  443,420,922  413,621,481
Other current liabilities   95,063,940  57,648,030  89,412,433  55,132,943

Total current liabilities   2,639,682,469  2,413,032,696  2,557,050,858  2,413,478,504

Non-current liabilities
Liabilities under hire-purchase and
 finance lease agreements - net of
 current portion 17  567,693  4,833,842  567,693  4,833,842
Long-term provision - provision for
 employees' benefits 18  74,467,098  56,462,088  74,467,098  56,462,088
Long-term provision - other   9,000,000  9,000,000  9,000,000  9,000,000

Total non-current liabilities   84,034,791  70,295,930  84,034,791  70,295,930

Total liabilities   2,723,717,260  2,483,328,626  2,641,085,649  2,483,774,434
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

AS AT 31 DECEMBER 2012

Consolidated
financial statementsNote
2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Shareholders' equity
Share capital 19  501,452,102  501,452,102  501,452,102  501,452,102
Retained earnings
 Appropriated - statutory reserve 20  50,150,000  50,150,000  50,150,000  50,150,000
 Unappropriated    1,216,768,399  1,061,668,577  1,263,500,859  1,107,070,769
Other components of equity   (23,719,674)  (23,480,023)  1,591,789  1,831,440
Premium on share - sale of own
 shares held by the subsidiary   68,924,184  68,924,184  -  -

In shareholders' equity   1,813,575,011  1,658,714,840  1,816,694,750  1,660,504,311

Non - controlling interests of
 the subsidiaries   13,629,330  -  -  -

Total shareholders' equity   1,827,204,341  1,658,714,840  1,816,694,750  1,660,504,311

Total liabilities and shareholders' equity   4,550,921,601  4,142,043,466  4,457,780,399  4,144,278,745

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Consolidated
financial statementsNote
2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)

STATEMENTS OF INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Revenues
Construction income   7,268,592,810  4,765,721,092  7,176,709,810  4,765,721,092
Bad debt recovery and reversal of
 allowance for doubtful accounts   4,050,155  10,576,585  4,050,155  10,576,585
Other income
 Write back trade accounts payable
  and other accounts payable   6,510,909  4,159,657  6,510,909  3,278,123
 Dividend income 9, 12  -  -  -  19,278,690
 Interest income   26,911,007  27,089,183  24,695,410  24,274,515
 Reversal of allowance impairment
  loss of investment in related parties 9  -  -  4,700,000  2,000,000
 Reversal of allowance impairment
  loss of investment in real estate   -  2,511,115  -  2,511,115
 Gain on disposal of assets   -  5,923,723  -  5,923,723
 Gain on sale of investments   11,102,183  -  14,162,500  -
 Others   3,755,358  5,527,066  9,318,676  4,977,669
Total other revenues   48,279,457  45,210,744  59,387,495  62,243,835
Total revenues   7,320,922,422  4,821,508,421  7,240,147,460  4,838,541,512

Expenses
Costs of construction   6,624,537,477  4,448,154,881  6,540,729,347  4,448,154,881
Administrative expenses   191,343,979  172,853,063  191,538,495  171,868,614
Management benefit expenses   38,120,593  32,617,325  38,120,593  32,617,325
Bad debts and doubtful debts   -  706,421  -  773,025
Total expenses   6,854,002,049  4,654,331,690  6,770,388,435  4,653,413,845
Profit before finance cost, results of
 discontinued operation units and
 corporate income tax   466,920,373  167,176,731  469,759,025  185,127,667
Finance cost   (1,045,515)  (2,226,332)  (1,035,382)  (2,211,471)
Profit before results of discontinued
 operation units and corporate
 income tax   465,874,858  164,950,399  468,723,643  182,916,196
Results of discontinued operation units   -  60,073  -  -
Profit before corporate income tax   465,874,858  165,010,472  468,723,643  182,916,196
Corporate income tax 22  -  -  -  -
Profit for the year   465,874,858  165,010,472  468,723,643  182,916,196
Profit attributable to
Equity holders of the Company  465,777,988 165,010,472  468,723,643  182,916,196
Non-controlling interests    96,870  -
    465,874,858  165,010,472
Earnings per share  23
Basic earnings per share
 Profit attributable to equity holders
  of the parent (Baht)   0.93  0.36  0.93  0.40
 Weighted average number of
  ordinary shares ( shares)   501,452,102  461,885,471  501,452,102  461,885,471
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STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Profit for the year   465,874,858  165,010,472  468,723,643  182,916,196
Other comprehensive income :
 - Translation adjustments   -  512,974  -  -
 - Loss from assets revaluation   -  (3,529,850)  -  (3,529,850)
 - Loss on defined benefit pension plans   (11,677,855)  -  (11,677,855)  -
Other comprehensive income for the year  (11,677,855) (3,016,876) (11,677,855) (3,529,850)

Total comprehensive income for the year  454,197,003 161,993,596 457,045,788 179,386,346

Total comprehensive income attributable to :

Equity holders of the parent  454,197,003 161,993,596 457,045,788 179,386,346
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STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012
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STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY (CONTINUED)

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012
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STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

Cash flows from operating activities
Net profit before tax   465,874,858  165,010,472  468,723,643  182,916,196
Adjustments to reconcile net profit before tax to net
 cash provided by (used in) operating activities
 Depreciation   61,843,571  52,056,532  61,843,571  52,056,532
 Amortisation   4,120,000  4,120,000  4,120,000  4,120,000
 Bad debt and allowance for doubtful accounts  -  773,025  -  773,025
 Write off  other current assets   -  295,646  -  295,646
 Disposals of assets   75,835  49,130  75,835  19,068
 (Reversal) impairment loss of investment
  in related parties   -  -  (4,700,000)  (2,000,000)
 (Gain) loss from return on investments in
  the liquidated subsidiary   -  - -  (962,744)
 (Gain) from sale of investments in the subsidiary  (11,102,183)  -  (14,162,500)  -
 Loss (gain) from disposals of plant and equipment  916,199  (5,923,723)  916,198  (5,923,723)
 Loss (gain) on exchange due to liquidated of
  Investments in subsidiary   -  -  624,825  -
 Reversal of allowance for impairment loss of
  investments property   -  (2,511,115)  -  (2,511,115)
 Write back accounts payable and other
  accounts payable   (6,510,909)  (4,413,681)  (6,510,909)  (3,573,769)
 Reversal of estimated liabilities for guarantee obligations  (1,387,559)  -  (1,387,559)  -
 (Reversal) of estimated expenses for construction projects  31,434,000  (4,646,000)  31,187,000  (4,646,000)
 Provision for employees' benefits   7,919,435  7,354,533  7,919,435  7,354,533
 Dividend income from subsidiary   -  -  -  (19,278,690)
 Interest expenses   790,514  2,084,816  790,514  2,084,816 
Profit from operating activities before changes in
 operating assets and liabilities   553,973,761  214,249,635  549,440,053  210,723,775
Increase (decrease) in operating assets
 Construction contract debtors and other
  accounts recivable   (667,572,783)  (310,489,468)  (659,188,179)  (308,198,323)
 Construction contract in progress   (101,028,076)  (167,731,247)  (61,470,241)  (167,731,247)
 Advances for construction   63,804,157  (159,548,868)  69,461,530  (159,685,998)
 Advance from related party   -  2,015,076  -  -
 Inventories   (62,099)  (190,761)  (62,099)  (190,761)
 Other current assets   1,605,360  5,887,739  1,686,250  4,668,663
Increase (decrease) in operating liabilities
 Accounts payable and other accounts payable  230,199,292  426,754,305  204,359,916  427,774,213
 Deferred construction revenue   -  (1,207,476)  -  (1,207,476)
 Advances from customers   (54,155,828)  302,236,338  (104,850,958)  302,236,338
 Other current liabilities   37,467,839  6,060,081  34,331,424  6,062,328
 Provision for employees' benefits   (1,592,280)  (7,386,350)  (1,592,280)  (7,386,350)
Cash from (used in) operating activities   62,639,343  310,649,004  32,115,416  307,065,162
 Cash paid for interest expenses   (737,139)  (2,149,201)  (737,139)  (2,149,201)
 Cash paid for corporate income tax   (196,831,639)  (121,258,146)  (193,838,027)  (121,256,084)
 Cash received from corporate income tax   126,614,175  142,117,381  126,614,175  141,595,725
Net cash from (used in) operating activities   (8,315,260)  329,359,038  (35,845,575)  325,255,602

2012 2011 2012 2011

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

(Unit : Baht)

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES
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2012 2011 2012 2011

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONTINUED)

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

(Unit : Baht)

***The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) PUBLIC COMPANY LIMITED, ITS SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURES

Cash flows from investing activities
Decrease in restricted deposits   1,819,883  42,872,581  1,819,883  36,652,581
Cash paid for purchase of investments   232,951,632  (19,880,600)  233,258,025  (19,880,600)
(Increase) decrease in amounts due from and
 loans to related parties   -  -  -  11,621,712
Proceeds from return on investments in the
 liquidated subsidiary and joint venture   -  -  -  7,776,744
Proceeds from sales of investments in subsidiaries  26,250,000  -  26,250,000  -
Proceeds from return on investments in subsidiaries  -  -  56,269,604  -
Cash received  in advance from capital return
 on investment   -  -  -  3,159,495
Purchases of Property, plant and equipment   (335,173,969)  (79,744,608)  (335,173,969)  (79,744,608)
Proceeds from disposals of plant and equipment   2,350,491  18,333,309  2,350,491  18,333,309
Decrease in net assets of discontinued operation units  -  15,079,864  -  -
Dividend received from subsidiary   -  -  -  19,278,690
Decrease in other non-current assets   621,550  -  621,550  -
Net cash from (used in) investing activities   (71,180,413)  (23,339,454)  (14,604,416)  (2,802,677)

Cash flows from financing activities
Cash paid for liabilities under hire-purchase and
 finance lease agreements   (17,539,747)  (31,605,704) (17,539,747)  (31,605,704)
Dividend paid   (300,855,349)  (240,696,973)  (300,855,349)  (240,696,973)
Proceeds from increase share capital   -  100,290,420  -  100,290,420
Net cash from (used in) financing activities   (318,395,096)  (172,012,257)  (318,395,096)  (172,012,257)
Increase (decrease) in cash and cash equivalents   (397,890,769)  134,007,327  (368,845,087)  150,440,668
Translation adjustments   -  512,975  -  -
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (397,890,769)  134,520,302  (368,845,087)  150,440,668
Cash and cash equivalents at beginning of period  694,836,427  560,316,125  588,322,836  437,882,168
Cash and cash equivalents at end of period (Note 6)  296,945,658  694,836,427  219,477,749  588,322,836

Supplemental disclosure of cash flows information
Non-cash related transactions
 Assets acquired under hire-purchase and
  finance lease agreements   703,160  -  703,160  -
 Loss from return on investment in other company  -  -  624,825  -
 Revaluation of assets   -  (3,529,850)  -  (3,529,850)
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Construction business

Held by the Company
PAN ASIA - CNT Joint Venture Thailand Baht 4,000 4,000 45 45

Construction business and
  Holding companies

Held by the Company
CNT Holdings Limited Thailand Baht 50,000 2,600,000 75 100

Held by the Company and through
 the subsidiary 
Indochina Investments Ltd. Bermuda
  Islands USD - 120 - 100

Country of
incorporation Currency

Paid-up share capital

(Unit: Thousand)
2012

Percentage of
shareholding by the group

2011 2012
(Percent)

2011
(Percent)

Notes to financial statements
For the years ended 31 December 2012

1. General information
 Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited (“the Company”) is a limited company incorporated 
under Thai laws and domiciled in Thailand and was transformed to be a public company under the Public Limited 
Companies Act on 26 November 1992. Its parent company is Globex Corporation Limited, a company also incor- 
porated in Thailand. The Company operates in Thailand and is principally engaged in the construction business.  
Its registered address and head office is at  No. 451, La Salle Road (Sukhumvit 105), Kwaeng Bangna, Khet Bangna, 
Bangkok.  
 The Company has various local and overseas subsidiary companies and joint ventures as detailed in 
Note 2.2.

2. Basis of preparation
 2.1 The financial statements have been prepared in accordance with accounting standards enunciated 
under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and prepared in accordance with the notification of the Department 
of Business Development, the Ministry of Commerce dated 28 September 2011, regarding the condensed form 
which should be included in the financial statements B.E. 2554 and the regulation of the Securities and Exchange 
Commission regarding to preparation and presentation the financial report under the Securities and Exchange Act 
B.E. 2535.
   The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the 
Company. The financial statements in English language have been translated from the Thai language financial 
statements.
   The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise 
disclosed in the accounting policies.

 2.2 Basis of consolidation
   a) The consolidated financial statements incorporate the financial statements of Christiani & Nielsen 
(Thai) Public Company Limited (the “Company”), its subsidiary companies (the “subsidiaries”) and the joint 
ventures as follows:
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    The subsidiaries are those companies in which the Group holds both directly and indirectly the 
voting rights and has effective control of their activities.
    Since 2007, the Company entered into a joint venture agreement with Pan Asia Engineering & 
Construction (Thailand) Co., Ltd., forming a joint venture namely “PAN ASIA - CNT Joint Venture” to construct the 
civil work of HMC PDH petrochemical plant. The Company has invested in 45% interest in this joint venture. The 
consolidated financial statements as at 31 December 2012 and 2011 and for the years then ended had therefore 
included the proportion of the assets, liabilities, revenues and expenses of the joint venture.
   b) Subsidiaries are fully consolidated as from the date of acquisition, being the date on which the 
Company obtains control, and continue to be consolidated until the effective date when such control ceases.
   c) The financial statements of the subsidiaries and the joint ventures are prepared for the same 
reporting period as the parent company, using consistent significant accounting policies.
   d) The financial statements of overseas subsidiaries are translated into Thai Baht at the average 
exchange rate ruling at the statements of financial position date as to assets and liabilities and at the average 
exchange rate for the year as to revenues and expenses. The resultant differences are shown under the caption 
of "Translation adjustments" in the shareholders' equity.
   e) Material balances and transactions and investments in the subsidiaries and the joint ventures in 
the Company's accounts, the subsidiaries’ share capital and capital of the joint ventures are eliminated from the 
consolidated financial statements.

 2.3 The separate financial statements, which present investments in subsidiaries and joint ventures 
under the cost method, have been prepared solely for the benefit of the public.

3. New accounting standards, New financial reporting standard, interpretation of
   new accounting standards and revised of new accounting standards
 New and revised financial reporting standard which also does not effective and Christiani & Nielsen (Thai) 
Public Company Limited, its subsidiaries and joint ventures have not been adopted as follows :
 Financial reporting standards are effective for the accounting period beginning on or after 1 
January 2013
     Contracts
 TAS 12 Income Taxes
 TAS 20 (Revised 2009) Accounting for Government Grants and
   Disclosure of Government Assistance
 TAS 21 (Revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
 TFRS 8  Operating Segments
 TIFRS 10 Government Assistance-No Specific Relation to Operating Activities
 TIFRS 21 Income Taxes- Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets
 TIFRS 25   Income Taxes- Changes in the Tax Status of an Enterprises
   or its Shareholders
 Accounting guidance Transfers of Financial Assets
 TFRS 8 - Operating segments The principal change introduced by TFRS 8 is the introduction of the concept 
of presenting operating segments based on the information that internally is provided to the Group/Company’s 
chief operating decision maker. Since the change in accounting policy only impacts disclosure aspects, there is 
no impact on the Group/Company’s financial statements.
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 Based on a preliminary assessment of the potential initial impact of adoption these new and revised 
standard adoptions in accordance with the FAP’s announcement for financial statements beginning on or after 1 
January 2013, the adoption of these new and revised standards shall have no material impact on the consolidated 
and separate financial statements in the period of initial application.
 TAS 12 deals only with taxes on income, comprising current and deferred tax. Current tax expense for a 
period is based on the taxable and deductible amounts that will be shown on the tax return for the current year.  
Tax assets and liabilities for the current period are measured at the amount expected to be paid to (recovered 
from) the taxation authorities, using the tax rates and tax laws that have been enacted or substantively enacted 
by the statement of financial position date. Deferred tax accounting is based on the temporary differences between 
the tax base of an asset or liability and its carrying amount in the financial statements. The principal temporary 
differences may arise from allowance for doubtful accounts, employee benefits obligations and tax losses carried 
forward etc. The Group will apply this standard from 1 January 2013 retrospectively with an expected to incur of 
deferred tax account and changes in retained earnings and income tax expense.  The management of the group 
and the Company are currently assessing the impact of applying this standard.

 Financial reporting standards are effective for the accounting period beginning on or after 1 January 
2014 
      Contracts
 IFRIC 4  Determining Whether an Arrangement Contains a Lease
 IFRIC 12  Service Concession Arrangements
 IFRIC 13  Customer Loyalty Programmers
 TSIC 29  Disclosure – Service Concession Arrangements

 The group and the Company are in the process of assessing the impact on the financial statements in the 
year to adoption of the financial reporting standards

4. Significant accounting policies

 4.1 Revenue recognition

   Construction income
   Revenues from construction contracts, excluding value added tax, are recognised on the percentage- 
of-completion method based on the assessment of the project management. Provision for the total anticipated 
loss on construction projects will be made in the accounts as soon as the possibility of loss is ascertained.
   Interest income
   Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.
   Dividends
   Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established.

 4.2 Cash and cash equivalents

   Cash and cash equivalents consist cash in hand and deposits at banks and all highly liquid investments 
with an original maturity of 3 months or less and not subject to withdrawal restrictions.

 4.3 Construction contract debtors and allowance for doubtful accounts

   Construction contract debtors are stated at the net realisable value.  Allowance for doubtful accounts 
is provided for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables.  The allowance is generally 
based on collection experience and analysis of debt aging.
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 4.4 Construction contracts in progress and deferred construction revenues

   The costs of construction contracts comprise the costs of materials, labour, subcontractors’ charges, 
other services and overheads.
   Contracts of which construction cost plus attributable profit exceeds amounts billed are shown as 
“Construction contracts in progress” under current assets in the statements of financial position.  Contracts of 
which amounts billed exceed construction cost plus attributable profit are shown as “Deferred construction 
revenues” under current liabilities in the statements of financial position.

 4.5 Inventories

   Inventories, which comprise construction materials and spare parts, are valued at the lower of cost 
(average method) and net realisable value.
   Allowance for diminution in inventory value is made for deteriorated inventories.

 4.6 Investments

   Investments in debt securities expected to be held to maturity, are recorded at amortised cost. The 
difference between the acquisition cost and redemption value of such debt securities is amortised using the 
effective interest rate method over the period to maturity.
   Investments in subsidiaries and joint ventures are accounted for in the separate financial statements 
under the cost method.
   Investments in associate is accounted for under the cost method.  The management believes that 
equity interest in the associate is immaterial to the Group and the Company.
   Investments in other companies are stated at cost.  Allowance for impairment loss will be made 
when the net realisable value is lower than the cost of investments.

 4.7 Investment properties

   Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.
   Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. 
The cost of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, and other 
costs directly attributable to bringing the investment property to a working condition for its intended use and 
capitalised borrowing costs.
   Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
each property.  The estimated useful lives are as follows:
     Investment property - condo   20   years

 4.8 Property plant and equipment and depreciation

   Property plant and equipment are stated at cost or revalued amount less accumulated depreciation 

and allowance for impairment loss.

   All items of plant and equipment are initially recorded at cost on acquisition dates.  Buildings are 

subsequently revalued, by independent professional valuer, to their fair value.  Revaluations are made with 

sufficient regularity to ensure that their carrying amount does not differ materially from their fair value at the 

statements of financial position date.

   Differences arising from the revaluation are dealt with in the financial statements as follows:

   - When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the Company’s assets, 

the increase is credited directly to equity under the heading of “Revaluation surplus on assets”.  However, a 

revaluation increase will be recognised as income to the extent that it reverses a revaluation decrease of the same 

asset previously recognised as an expense.
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  - When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the Company’s 

assets, the decrease is recognised as an expense in the income statement.  However, a revaluation decrease is to 

be charged directly against the related “Revaluation surplus on assets” to the extent that the decrease does not 

exceed the amount held in the “Revaluation surplus on assets” in respect of those same assets.  Any excess 

amount is to be recognised as an expense in the income statement.

  Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs or the revalued 

amounts on the straight-line basis over the following estimated useful lives
     Building on leasehold land - period of  lease    
     Construction machinery and equipment - 3 - 10 years    
     Furniture, fixtures and equipment - 3 - 6  years    
     Motor vehicles - 3 - 6  years  
  Depreciation of the surplus portion of buildings is calculated on the straight-line basis over the 
remaining lease period.
  Depreciation is included in determining income.

 4.9 Related party transactions

  Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by, the           
Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.
  They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting 
interest in the Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel, 
directors and officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations.
  Land and assets under constructions and installation are not depreciated

 4.10 Long-term leases

   Finance leases
   Leases of assets which transfer substantially all the risks and rewards of ownership are classified as 
finance leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair value of the leased assets and the present 
value of the minimum lease payments. The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in 
other long-term payables, while the interest element is charged to the income statements over the lease period. 
The asset acquired under finance leases is depreciated over the shorter of the useful life of the asset and the 
lease period.
   Operating leases
   Leases of assets, which a significant portion of the risks and rewards of ownership are not transferred 
to the lessee, are classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives 
received from the lessor) are charged to the income statements on a straight-line basis over the lease period.  
When an operating lease is terminated before the lease period has expired, any payment required to be made to 
the lessor by way of penalty is recognised as an expense in the period in which termination takes place.

 4.11 Provident fund and employees’ benefits

   The Company has a provident fund scheme to provide benefits to employees upon retirement or 
resignation.  The scheme’s assets are managed by separate trustee administered fund.
   The Company provides for post employment benefits, payable to employees under the labour laws 
applicable in Thailand.The liability in respect of employee benefits is the present value of the defined benefit 
obligation which is calculated by an independent actuary in accordance with the actuarial technique. The present 
value of the defined benefit obligation is determined by discounting estimated future cash flows using yields on 
government bonds which have terms to maturity approximating the terms of the related liability. The estimated 
future cash flows shall reflect employee salaries, turnover rate, mortality, length of service and other factors.



รายงานประจำป 2555  บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)136

Actuarial gains or losses will be recognised in the consolidated and company statements of income in the period 
to which they relate. The costs associated with providing these benefits are charged to the consolidated and 
company statements of income so as to spread the cost over the employment period during which the entitlement 
to benefits is earned.
   Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund and provident fund are 
recognised as expenses when incurred.

 4.12  Foreign currencies

   Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of 
the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht at the 
exchange rate ruling at the statements of financial position date.
   Gains and losses on exchange are included in determining income.

 4.13  Impairment of assets

   At each reporting date, the Company performs impairment reviews in respect of the plant and 
equipment whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An impairment 
loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs 
to sell and its value in use, is less than the carrying amount. In determining value in use, the estimated future cash 
flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments 
of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs to sell, an 
appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation model that, based on 
information available, reflects the amount that the Company could obtain from the disposal of the asset in an 
arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal.
   An impairment loss is recognised in the income statement.  However in cases where plant was 
previously revalued and the revaluation was taken to equity, a part of such impairment is recognised in equity up 
to the amount of the previous revaluation. Any excess amount is recognised as an expense in the income statement.

 4.14 Provisions

   Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, it 
is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, 
and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation.

 4.15 Income Tax

   Income tax is provided in the accounts based on taxable profits determined in accordance with tax 
legislation.

5. Significant accounting judgments and estimates
 The preparation of financial statements in conformity with generally accepted accounting principles at 
times requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently 
uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and disclosures and actual results could differ. 
Significant judgments and estimates are as follows:

 5.1 Construction contracts

   The Company recognises construction income by reference to the stage of completion of the 
construction contract activity, when the outcome of a construction contract can be estimated reliably. The stage 
of completion is measured by reference to surveys of works and estimates performed by project management. 
The management is required to make judgment and estimates based on past experience and information obtained 
from the project management.
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 5.2 Estimated construction project costs

   The Company estimates costs of construction projects based on details of the construction work, 
taking into account the volume and value of construction materials to be used in the project, labour costs and 
other miscellaneous costs to be incurred to complete the construction service, taking into account the direction 
of the movement in these costs. Estimates are reviewed regularly or whenever actual costs differ significantly from 
the figures used in the original estimates.

 5.3 Estimated expenses for construction projects

   In determining estimated expenses for construction projects, the management is required to use 
judgment and relevant information to estimate losses that may be incurred from warranties and claims on the 
construction contract works. The estimates are made through a combination of specific reviews of construction 
projects, analysis of actual claims incurred and historical statistic information, among others.  However, the use of 
different estimates and assumptions could affect the amounts of estimated expenses for construction projects.

 5.4 Leases 
   In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the manage- 
ment is required to use judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset 
has been transferred, taking into consideration terms and conditions of the arrangement. 

 5.5 Allowance for doubtful accounts

   In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgment and 
estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the 
prevailing economic condition.

 5.6 Impairment of investments

   The Company treats other investments as impaired when the management judges that there has 
been a significant or prolonged decline in the fair value below their cost or where other objective evidence of 
impairment exists. The determination of what is “significant” or “prolonged” requires judgment.

 5.7 Property plant and equipment and depreciation

   In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates 
of the useful lives and salvage values of the Company’s plant and equipment and to review estimate useful lives 
and salvage values when there are any changes.
   The Company measures buildings at revalued amounts. Such amounts are determined by the 
independent valuer using the cost approach. The valuation involves certain assumptions and estimates.
   In addition, the management is required to review plant and equipment for impairment on a periodical 
basis and record impairment losses in the period when it is determined that their recoverable amount is lower 
than the carrying amount. This requires judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to 
the assets subject to the review.

 5.8 Post-retirement benefits

   Post-retirement benefit costs are based on actuarial calculations. Inherent within these calculations 
are assumptions as to salary increases and discount rate, among others.

 5.9 Litigation 

   The Company has contingent liabilities as a result of litigation. The Company’s management has used 
judgment to assess of the results of the litigation and believes that provisions as recorded as at the balance sheet 
date is adequate.
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6. Cash and cash equivalents/Restricted bank deposits
 Cash and cash equivalents as at 31 December 2012 and 2011 as reflected in the statements of financial 
position and statements of cash flows consist of the following:

 As at 31 December 2012, the Company had pledged their bank deposits of approximately Baht 141.3 
million (2011: Baht 143.1 million) with banks to secure the bank overdrafts and the letters of guarantees issued 
by the banks on behalf of the Group.

7. Temporary investments
 As at 31 December 2012, temporary investments consist of the following:

Cash and deposits at banks 251,197,737 289,638,553 218,670,003 287,998,971

Short term investment 44,940,175 415,425,924 - 310,551,915

Fixed deposits at banks 142,082,146 132,866,233 142,082,146 132,866,233

Total 438,220,058 837,930,710 360,752,149 731,417,119

Less: Restricted bank deposits  (141,274,400) (143,094,283) (141,274,400) (143,094,283)

Cash and cash equivalents 296,945,658 694,836,427 219,477,749 588,322,836

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)

Investments in debt securities expected  
 to be held to maturity  

Government bond 3.06% - 3.87%   101,673,782 101,367,389
   
Less: Portion due over one year   (16,178,259) (15,871,866)
Investments in held-to-maturity debt
 securities - due within one year   85,495,523 85,495,523

Separate
financial

statements
Interest yield

Consolidated
financial

statements
Maturity Date

(Unit : Baht)

17 February 2013 -
27 February 2015
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 As at 31 December 2011, temporary investments consist of the following:

 The group and the Company has pledged government bonds of Baht 8.95 million (31 December 2011: 
Baht 136.5 million) as a guarantee to project tender, the electricity usage.

8. Construction contract debtors and other accounts receivable
 Details of construction contract debtors and other accounts receivable are as follows:

Fixed deposits at banks 4.35% 13 February 2012 33,952,178 33,952,178
    33,952,178 33,952,178

Investments in debt securities
 expected to be held to maturity  

Government bond 2.32% - 3.87% 3 August 2012 – 300,673,235 300,673,235
   27 February 2015

Less: Portion due over one year   (101,597,956) (101,597,956)

Investments in held-to-maturity debt
 securities -due within one year   199,075,279 199,075,279

Total temporary investment   233,027,457 233,027,457

Separate
financial

statements
Interest yield

Consolidated
financial

statements
Maturity Date

(Unit : Baht)

Related parties    

Construction contract debtors 12,103,885 - - -

Other account receivable - - 5,011,665 -

Total related parties 12,103,885 - 5,011,665 -

Unrelated parties    

Construction contract debtors 1,782,564,544 1,137,475,448 1,782,564,544 1,137,475,448

Less: Allowance for doubtful accounts (138,985,138) (141,108,698) (138,985,138) (141,108,698)

Total construction contract debtors 1,643,579,406 996,366,750 1,643,579,406 996,366,750

Other accounts receivable    

    Other accounts receivable 13,982,600 6,357,776 13,982,570 6,357,746

    Interest receivable 1,867,504 2,016,795 1,804,849 1,960,048

    Prepaid expenses 5,889,903 5,109,164 4,538,371 5,044,138

Less: Allowance for doubtful accounts (872,305) (872,305) (872,305) (872,305)

Total other accounts receivable 20,867,702 12,611,430 19,453,485 12,489,627

Total unrelated parties 1,664,447,108 1,008,978,180 1,663,032,891 1,008,856,377

Total Construction contract debtors
 and other accounts receivable 1,676,550,993 1,008,978,180 1,668,044,556 1,008,856,377

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)
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 The balance included amounts receivable from several construction projects of which the developers 
have experienced financial difficulties and delayed payments for the construction services provided and some of 
these projects have been subject to legal actions taken by the Company.  
 The balance of construction contract debtors as at 31 December 2012 and 2011 aged on the basis of due 
dates are summarised below.

 The Company has transferred the calling right for the collections from the construction contract debtors 
of certain projects to a bank to secure the credit facilities of the Company granted by that bank.

Age of receivables

Related parties

Not yet due 9,812,987 - - -

Total 9,812,987 - - -

Retention payment under construction contracts 2,290,898 - - -

Construction contract debtors - related parties 12,103,885 - - -

Unrelated parties

Not yet due 558,934,456 501,695,254 558,934,456 501,695,254

Past due

 Not over 1 month 323,720,094 57,780,395 323,720,094 57,780,395

 1 - 3 months 74,051,850 124,313,201 74,051,850 124,313,201

 3 - 6 months - - - -

 6 - 12 months - 649,580 - 649,580

 Over 12 months 166,536,940 167,995,959 166,536,940 167,995,959

Total  1,123,243,340 852,434,389 1,123,243,340 852,434,389

Notes receivable and post dated cheque 208,952,847 - 208,952,847 -

Retention payment under construction contracts 450,368,357 285,041,059 450,368,357 285,041,059

Total construction contract debtors -
 unrelated parties 1,782,564,544 1,137,475,448 1,782,564,544 1,137,475,448

Less: Allowance for doubtful accounts (138,985,138) (141,108,698) (138,985,138) (141,108,698)

Construction contract debtors -
 unrelated parties – net 1,643,579,406 996,366,750 1,643,579,406 996,366,750

Construction contract debtors - net 1,655,683,291 996,366,750 1,643,579,406 996,366,750

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)
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9. Investments in subsidiaries 
 Details of investments in subsidiaries as presented in the separate financial statements are as follows:
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 During the year 2012, the CNT Holdings Limited, the subsidiary company, had passed a resolution of extra 
shareholders meeting to decrease of the registered share capital from Baht 2,600 million to Baht 50 million by 
decreasing of 255 million shares at Baht 10 per share, totaling of Baht 2,550 million to solving its deficit in amount 
of Baht 2,493.73 million and re-payment the decreased of capital funds to shareholders in amount of Baht 56.27 
million. After such capital of CNT Holdings Limited were decreased, it equal to Bath 50 million (5 million of shares 
at Baht 10 per share). In order that, the Company is still holding the same. Subsequently, on 7 December 2012, 
the company sold shares of the company amount of 1.25 million shares of 25% of registered share capital to 
related company at Baht 21 per share, totaling of Baht 26.25 million. It was decreased the portion of holding from 
100% to 75% and the Company still classified such investment to investment in subsidiary including CNT Holdings 
Limited The Company recognized gain on sale of such investment in subsidiary to consolidate and separate 
financial statements for the year 2012, approximately Baht 11.10. million and Baht 14.16 million ,respectively.
 During 2011, the board of directors of Indochina Investments Ltd. and Harmony Property Group Ltd., the 
subsidiary companies, had passed a resolution to dissolve and liquidate. On 6 May 2011, the Company had 
received advance from capital return on investment of 108,000 USD (Approximately Baht 3.16 million) from 
Indochina Investments Ltd. which had registered to completed its dissolution and liquidation on 16 January 2012. 
On 24 May 2011, Harmony Property Group Ltd. had registered to completed its dissolution and liquidation, the 
Company had received repayment of share investment of 168,800 USD (Approximately Baht 5.10 million)

10. Investments in joint ventures

 10.1 Detail of investments in joint ventures

   Investments in joint ventures represent investments in entities which are jointly controlled by the 
Company and other companies.  Details of these investments are as follows:

   On 6 May 2011, the board of directors of Joint Venture had passed a resolution to repay investment 
from joint venture by investment’s portion. Therefore, the Company had received repayment of investment of 
totaling Baht 0.99 Million.

Construction business

PAN ASIA - CNT Joint Venture 45 45 810,000 810,000

Total       810,000 810,000

Jointly controlled entities
2012

(Percent)
2011

(Percent)

Separate financial statements

Shareholding percentage Investment value
under cost method

2012 2011

(Unit: Baht)



Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited  ANNUAL REPORT 2012 143

 10.2 Summarised financial information of Joint Ventures 

   a) PAN ASIA - CNT Joint Venture
    The Company’s proportionate shares of the assets, liabilities, revenue, and expenses of PAN 
ASIA - CNT Joint Venture according to proportion under joint venture agreement are as follows:

11. Investments in associate and other companies
 Investments in associate and other companies consist of investments in the ordinary shares of the 
following companies: 

Current assets   1 1
Current liabilities  (1) (1)

Net assets (liabilities) - -

As at 31 December

2012 2011

 (Unit : Million Baht)

Other income   - -
Administrative expenses - (1)

Income (loss) before corporate income tax - (1)

Corporate income tax - -

Net income (loss) - (1)

For the years ended
31 December

2012 2011

 (Unit : Million Baht)

Investment in associate

International Machinery Supplies
 Co., Ltd. 31.94 31.94 7,500,000 7,500,000 - -
Less: Allowance for impairment
 of investment   (7,500,000) (7,500,000) - -
Investment in associate – net   - - - -

Investments in other companies
Phuket Land Development Co., Ltd. - 15.00 - 3,000,000 - -
Oriental Residence Bangkok Co.,Ltd. 0.20 0.20 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
G.E.C. Engineering Co., Ltd. 0.03 0.03 69,400 69,400 69,400 69,400
Total   1,069,400 4,069,400 1,069,400 1,069,400
Less: Allowance for impairment
 of investments   - (3,000,000) - -
Investments in other companies - net   1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400

Total investments in associate
 and other companies - net   1,069,400 1,069,400 1,069,400 1,069,400

Consolidated
financial statements

2012 2011

Shareholding
percentage

2012
Percent

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)

2011
Percent
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 During the year 2011, the comptroller's order had declared in the Royal Gazettes to custodian strictly 
prohibited the assets of International Machinery Supplies Co., Ltd. and Phuket Land Development Co., Ltd, both 
were sued the case to the Central Bankruptcy Court by their creditors in the year 2010. However, the Company 
had recorded allowance for impairment of investment for both companies in full amount.
 During the year 2012, The Central Bankruptcy Court sentenced the Phuket Land Development Company 
Limited went bankrupt which the Company has already written off the investment.

12. Related party transactions
 The Company, its subsidiaries and joint ventures had significant business transactions with related parties.  
Such transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on 
commercial terms and bases agreed upon between the Company and those related parties.

  Name of entities Nature of relationships
 Indochina Investments Ltd. Subsidiary
 CNT Holdings Limited Subsidiary
 Unistretch Limited  Related by way of common directors
 Maxwin Builders Co., Ltd. Related by way of common shareholders and directors
 Ambika Tour Agency Co., Ltd. Related by way of common shareholders and directors
 Precious Assets Limited Related by way of common shareholders and directors

Transactions with parent company
 and its affiliated companies

Construction income 84 - - - Cost plus margin
Purchases of goods and service 1 - 1 - Market Price
Gain on sale of investments 11.10 - 14.16 - Based on the prices
      agreed between the
      parties, which approximate
      the market prices
Transactions with the subsidiaries

Dividend income - - - 19.3 At the declared rate
Other income - - 6 - Based on the prices
      agreed between the
      parties, which approximate
      the market prices

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial statements Transfer pricing

and lending policy
2012 2011

(Unit : Million Baht)
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 As at 31 December 2012 and 2011, the balances of the accounts between the Company and those related 
parties are as follows:

 Directors and management’s remuneration

 For the year ended 31 December 2012, the Company paid salaries, bonus, meeting allowances and 
gratuities to their directors and management totaling approximately Baht 38.1 million (2011: Baht 32.6 million).

Construction contract debtors - related party

Related party

Unistretch Limited 12,103,885 - - -

Total construction contract debtors -
 related party 12,103,885 - - -

Other receivable – related party

Subsidiaries

CNT Holdings Limited - - 5,011,665 -

Total other receivable – related party  - - 5,011,665 -

Advance from capital return on
 investment – related party

Subsidiaries

Indochina Investments Limited - - - 3,159,495

Total advance from capital return on
 investment – related party - - - 3,159,495

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit: Baht)
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13. Investment properties
 Investment properties consist of investments in the following assets:

 The Company has mortgaged its 8 plots of land of Baht 36 million (2011: The Company has mortgaged 
its 8 plots of land of Baht 36 million) with a bank to secure the bank overdrafts and loans granted by that bank.
 Investment properties were revalued as at 31 December 2012 and 2011 by a firm of independent 
professional values, at open market values on an existing use basis. The appraised value was Baht 110 million
 During the year 2011, the company has its policy to build new warehouse on land possessed by the 
company. The company will transferred investment property totaling Baht 29.3 million to Property plant and 
equipment with the same amount.

Cost

As at 1 January 2011  107,007,464 9,313,950 116,321,414

Additions  - - -

Transfer to property, plant and equipment  (29,300,000) - (29,300,000)

As at 31 December 2011  77,707,464 9,313,950 87,021,414

Additions  - - -

As at 31 December 2012  77,707,464 9,313,950 87,021,414

Accumulated depreciation 

As at 1 January 2011  - 4,982,485 4,982,485

Depreciation for the year   - 418,841 418,841

As at 31 December 2011   5,401,326 5,401,326

Depreciation for the year    419,989 419,989

As at 31 December 2012  - 5,821,315 5,821,315

Allowance for impairment loss 

As at 1 January 2011  4,644,463 - 4,644,463

Reversal loss from impairment  (2,511,115) - (2,511,115)

As at 31 December 2011  2,133,348 - 2,133,348

Reversal loss from impairment  - - -

As at 31 December 2012  2,133,348 - 2,133,348

Net book value

As at 31 December 2011  75,574,116 3,912,624 79,486,740

As at 31 December 2012  75,574,116 3,492,635 79,066,751

Depreciation for the year 

2011    418,841

2012    419,989

Land

Consolidated financial statements/
Separate financial statements

Condo Total

(Unit: Baht)
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14. Property plant and equipment

Buildings
on

leasehold
Land

Revaluation
basis

Land

Construction
machinery

and
equipment

Furniture,
fixtures

and
equipment

Cost basis

Consolidated financial statements

Motor
Vehicles

Buildings
in

Progress
Total

(Unit: Baht)

Cost/Revalued amount
As at 1 January 2011 86,202,668 - 709,626,286 81,778,539 106,706,445 - 984,313,938
Additions 130,593 - 69,216,455 2,257,185 8,140,375 - 79,744,608
Disposals  - - (43,071,274) (130,606) (3,650,864) - (46,852,744)
Reversal of surplus on
 revaluation (3,529,850) - - - - - (3,529,850)
Transfer from investment
 property - 29,300,000 - - - - 29,300,000
As at 31 December 2011 82,803,411 29,300,000 735,771,467 83,905,118 111,195,956 - 1,042,975,952
Additions 429,421 203,821,240 91,427,568 7,084,833 9,073,935 24,040,131 335,877,128
Disposals  - - (16,509,966) (2,685,085) (5,172,940) - (24,367,991)
As at 31 December 2012 83,232,832 233,121,240 810,689,069 88,304,866 115,096,951 24,040,131 1,354,485,089

Accumulated depreciation
As at 1 January 2011 62,499,806 - 516,384,857 69,256,037 90,066,326 - 738,207,026
Depreciation for the year
 (on cost) 2,084,715 - 40,561,916 4,758,309 3,515,861 - 50,920,801
Depreciation on
 revalued portion 716,890 - - - - - 716,890
Depreciation on disposals  - - (31,093,297) (111,942) (3,188,789) - (34,394,028)
As at 31 December 2011 65,301,411 - 525,853,476 73,902,404 90,393,398 - 755,450,689
Depreciation for the year
 (on cost) 2,130,980 - 51,331,173 4,010,329 3,711,449 - 61,183,931
Depreciation on
 revalued portion 239,651 - - - - - 239,651
Depreciation on disposals  - - (13,866,349) (2,472,376) (4,686,741) - (21,025,466)
As at 31 December 2012 67,672,042 - 563,318,300 75,440,357 89,418,106 - 795,848,805

Allowance for
 impairment loss

As at 31 December 2011 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 - 25,514,797
As at 31 December 2012 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 - 25,514,797
Net book value
As at 31 December 2011 17,502,000 29,300,000 189,114,496 5,312,412 20,781,558 - 262,010,466
As at 31 December 2012 15,560,790 233,121,240 226,567,274 8,174,207 25,657,845 24,040,131 533,121,487
Depreciation for the year

2011 (Baht 46 million included in cost of construction, and the balance in administrative expenses)  51,637,691

2012 (Baht 57 million included in cost of construction, and the balance in administrative expenses)  61,423,582
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Buildings
on

leasehold
Land

Revaluation
basis

Land

Construction
machinery

and
equipment

Furniture,
fixtures

and
equipment

Cost basis

Separate financial statements

Motor
Vehicles

Buildings
in

Progress
Total

(Unit : Baht)

Cost/Revalued amount
As at 1 January 2011 86,202,668 - 709,575,173 81,773,539 106,706,445 - 984,257,825
Additions 130,593 - 69,216,455 2,257,185 8,140,375 - 79,744,608
Disposals  - - (43,020,161) (130,606) (3,650,864) - (46,801,631)
Reversal of surplus on
 revaluation (3,529,850) - - - - - (3,529,850)
Transfer from investment
 property - 29,300,000 - - - - 29,300,000
As at 31 December 2011 82,803,411 29,300,000 735,771,467 83,900,118 111,195,956 - 1,042,970,952
Additions 429,421 203,821,240 91,427,568 7,084,833 9,073,935 24,040,131 335,877,128
Disposals  - - (16,509,966) (2,680,085) (5,172,940) - (24,362,991)
As at 31 December 2012 83,232,832 233,121,240 810,689,069 88,304,866 115,096,951 24,040,131 1,354,485,089

Accumulated depreciation
As at 1 January 2011 62,499,806 - 516,363,806 69,251,038 90,066,326 - 738,180,976
Depreciation for the year
 (on cost) 2,084,715 - 40,561,916 4,758,309 3,515,861 - 50,920,801
Depreciation on
 revalued portion 716,890 - - - - - 716,890
Depreciation on disposals  - - (31,072,246) (111,942) (3,188,789) - (34,372,977)
As at 31 December 2011 65,301,411 - 525,853,476 73,897,405 90,393,398 - 755,445,690
Depreciation for the year
 (on cost) 2,130,980 - 51,331,173 4,010,329 3,711,449 - 61,183,931
Depreciation on
 revalued portion 239,651 - - -  - 239,651
Depreciation on disposals  - - (13,866,349) (2,467,377) (4,686,741) - (21,020,467)
As at 31 December 2012 67,672,042 - 563,318,300 75,440,357 89,418,106 - 795,848,805

Allowance for
 impairment loss 
As at 31 December 2011 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 - 25,514,797
As at 31 December 2012 - - 20,803,495 4,690,302 21,000 - 25,514,797

Net book value
As at 31 December 2011 17,502,000 29,300,000 189,114,496 5,312,411 20,781,558 - 262,010,465
As at 31 December 2012 15,560,790 233,121,240 226,567,274 8,174,207 25,657,845 24,040,131 533,121,487
Depreciation for the year

2011 (Baht 46 million included in cost of construction, and the balance in administrative expenses)  51,637,691

2012 (Baht 57 million included in cost of construction, and the balance in administrative expenses)  61,423,582
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 The Company has mortgaged its 1 plots of land of Baht 29.3 million (2011: The Company has mortgaged 
its 1 plots of land of Baht 29.3 million) with a bank to secure the bank overdrafts and loans granted by that bank.
 As at 31 December 2012, the Company had construction  machinery and equipment and motor vehicles 
under finance lease agreements with net book value amounting to Baht 28.82 million (2011: Baht 38.2 million).
 As at 31 December 2012, certain plant and equipment items have been fully depreciated but are still in 
use. The original cost of those assets amounted to approximately Baht 684 million (2011: Baht 650 million).
 Since 2011, the Company arranged for an independent professional valuer to reappraise the value of its 
buildings.  The revaluation was conducted on 10 January 2012 using the cost approach, the result of which showed 
a Baht 3.5 million decrease in the book value of the buildings.  The Company recorded the revaluation decrease 
of buildings as the “Revaluation surplus on assets” in the shareholders’ equity.
 The revaluation surplus can neither be offset against deficit nor be used for dividend payment.

 Breakdown of buildings on leasehold land carried on the revaluation basis and their accumulated 
depreciation is as follows:

15. Estimated liabilities for guarantee obligations and other payables
 During the year 2003, the Company had recorded reserve for potential loss of Baht 112 million from 
guarantee obligations and other payables which were claimed by the creditors under the Company’s rehabilitation 
plan.  The reserve was estimated at the rate of 3% of guarantee obligations and payables claimed, which included 
guarantee payables of the Group’s loans, the Group’s and the Company’s bank guarantees, the specified and non- 
specified value of letter of guarantees in respect of performance bonds for the construction projects of the Group 
and the Company, the Revenue Department creditors, and other payables.  The management believes that such 
reserve will cover losses and besides such obligations there will be no significant liabilities to be incurred.
 During the year 2004 until 2006, as ordered by the Comptroller of Bankruptcy, the Company was forgiven 
certain liabilities of approximately Baht 24 million and repaid the debts of totaling approximately Baht 19 million. 
During the year 2010, the Company repaid the debts guarantee obligations and payables claimed of totaling approxi- 
mately Baht 46 million and reversal estimated liabilities for guarantee obligations approximately Baht 4.2 million. 
 During the year 2012, the company had reversed estimated liabilities of Baht 1.4 million, which aggregately 
represented in other income in statements of income. There were outstanding estimated liabilities of Baht 16.6 
million and Baht 18 million as at 31 December 2012 and 2011, respectively.
 The Central Bankruptcy Court had on 1 September 2005 ordered the release from the rehabilitation plan, 
whereby, the Company had reserved cash of approximately Baht 4 million with the Central Office of Deposit of 
Property, the Legal Execution Department, for settlement of debts that the final order has not been made and 
recorded such reserved cash as non – current assets, show in statements of financial position.

Original cost   71,072,297 70,642,876
Surplus from revaluation 12,160,535 12,160,535

Revalued amount 83,232,832 82,803,411

Accumulated depreciation on original cost 57,103,296 54,972,316
Accumulated depreciation on surplus from revaluation 10,568,746 10,329,095

Accumulated depreciation on revalued amount 67,672,042 65,301,411

Net book value  15,560,790 17,502,000

2012 2011

(Unit : Baht)
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16. Accounts payable and other accounts payable

17. Liabilities under hire-purchase and finance lease agreements

 The Company entered into hire-purchase and finance lease agreements with leasing companies for lease 
of vehicles and machine for use in its operations, whereby it is committed to pay rental on a monthly basis.  The 
terms of the agreements are generally 4 years.

 As at 31 December 2012 and 2011, future minimum lease payments required under the hire-purchase 
and finance lease agreements were as follows:

Less than 1 year 5.1 (0.1) 5.0 17.5 (0.8) 16.7
1 - 2 years 0.6 0.0 0.6 4.9 (0.1) 4.8

Total 5.7 (0.1) 5.6 22.4 (0.9) 21.5

2012 2011

Future
minimum

lease
payments

Present value
of future
minimum

lease
payments

Future
minimum

lease
payments

Less:
Deferred
interest

expenses

Present value
of future
minimum

lease
payments

Less:
Deferred
interest

expenses

(Unit : Million Baht)

Accounts payable and accrued construction cost 1,462,018,022 1,252,142,513 1,436,680,235 1,252,142,513

Accounts payable - accrued expenses 28,416,612 13,262,194 27,716,423 13,063,594

Total accounts payable and other
 accounts payable 1,490,434,634 1,265,404,707 1,464,396,658 1,265,206,107

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial  statements

2012 2011

(Unit : Baht)

Liabilities under hire-purchase and
 finance lease agreements 5,736,029 22,424,589 5,736,029 22,424,589

Less: Deferred interest expenses (136,868) (872,602) (136,868) (872,602)

  5,599,161 21,551,987 5,599,161 21,551,987

Less: Portion due within one year (5,031,468) (16,718,145) (5,031,468) (16,718,145)

Liabilities under hire-purchase and
 finance lease agreements - net
 of current portion 567,693 4,833,842 567,693 4,833,842

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial  statements

2012 2011

(Unit : Baht)
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18. Long-term provision - provision for employees' benefits
 Movements in the provision for employee benefit is shown as follows:

20. Statutory reserve
 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set 
aside to a statutory reserve at least 5 percent of its net income after deducting accumulated deficit brought 
forward (if any), until the reserve reaches 10 percent of the registered capital. The statutory reserve is not available 
for dividend distribution.

19. Share capital

 As at 31 December 2012, the company had loss from principal actuarial technique amount of Baht 11.67 
million. The Company recognized such loss to be a part of other comprehensive income/loss in statements of 
change in shareholders’ equity

 The following table is a summary of the assumptions relating to the actuarial technique as at the balance 
sheet date:

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial  statements

2012 2011

Provision for employee benefit at
 the beginning of year   56,462,088 56,493,905 56,462,088 56,493,905

Current service cost during the year 7,919,435 7,354,533 7,919,435 7,354,533

Benefits paid during the year (1,592,280) (7,386,350) (1,592,280) (7,386,350)

Loss from LSP provision 11,677,855 - 11,677,855 -

Provision for employee benefit at end of year 74,467,098 56,462,088 74,467,098 56,462,088

(Unit : Baht)

Discount rate    3.70% 4.70%
Salary increase rate 3% - 8% 3% - 8%
Retirement mortality rate 60 years old 60 years old

2012 2011

Consolidated financial statements
and Separate financial statements

Authorised and registered

 501,452,102 ordinary shares of Baht 1 each   501,452,102 501,452,102

Issued and fully paid up

 501,452,102 ordinary shares of Baht 1 each   501,452,102 501,452,102

2012 2011

(Unit: Baht)



รายงานประจำป 2555  บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)152

21. Expenses by nature
 Significant expenses by nature are as follows:

22. Corporate income tax
 For the year 2012 and 2011, the group and the Company were not liable to corporate income tax as 
expenses which were allowed for tax computation purpose.

23. Earnings per share
 Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year attributable to equity holders of the 
Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue 
during the year.

24. Dividend paid

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Baht)

Construction materials and subcontractors 4,562,406,190 2,932,763,924 4,532,550,848 2,932,763,924

Salary and wages and other employee benefits 1,456,456,956 969,805,014 1,431,518,089 969,805,014

Depreciation  61,843,571 52,056,532 61,843,571 52,056,532

(Reversal) Impairment loss of investments - - (4,700,000) (2,000,000)

Year 2012
Interim dividend from the Meeting of the 401 50,145,210 50,145,210 0.10 12 December 2012
 operating result of July - Board of Directors on
 September 2012 13 November 2012
Interim dividend from the Meeting of the 400 50,145,210 50,145,210 0.10 10 September 2012
 operating result of April - Board of Directors on
 June 2012 10 August 2012
Interim dividend from the Meeting of the 399 50,145,210 50,145,210 0.10 15 June 2012
 operating result of Board of Directors on
 January - March 2012 15 May 2012
Dividends from operating Annual General Meeting of 150,435,631 150,435,631 0.30 8 May 2012
 result in 2011 the shareholders No. 79 on
  10 April 2012
Total dividends paid
 for 2012   300,871,261 300,871,261 0.60 

Year 2011
Dividends from operating Annual General Meeting of 240,696,973 240,696,973 0.60 6 May 2011
 result in 2010 the shareholders No. 78 on
  8 April 2011
Total dividends paid
 for 2011   240,696,973 240,696,973 0.60 

Total dividends

Consolidated
financial

statements

Separate
financial

statements

Payment dateApproved by
Dividend
per share

(Unit : Baht)

Dividends
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25. Supplementary information of the construction contracts
 The total construction costs after being adjusted realised gains or losses of the construction contracts up 
to 31 December 2012 were approximately Baht 12,575 million and the Separate were approximately Baht 12,483 
million (2011 : Baht 9,083 million). The Company had already billed for the contract in progress to project owners 
of approximately Baht 11,571 million and the Separate were approximately Baht 11,515 million (2011 : Baht 8,174 
million).

26. Provident fund
 The group and the Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance 
with the Provident Fund Act B.E. 2530.  Both employees and the Company contribute to the fund monthly at the 
rate of 5 percent of basic salary. The fund, which is managed by Siam Commercial Bank Asset Management Co., Ltd., 
will be paid to employees upon termination in accordance with the fund rules. During the year 2012, the Company 
contributed Baht 13.1 million (2011: Baht 8.7 million) to the fund.

27. Commitments

 27.1 As at 31 December 2012, the group and the Company had commitments in respect of subcontrac-
tor agreements payable in the future of approximately Baht 2,355 million (the Separate: Baht 2,166 million).

 27.2 As at 31 December 2012, the Company had operating lease commitments as follows:
  a) Commitment in respect of long-term lease of land on which the Group’s and Company’s office 
and warehouse are located, for 10 years from 15 June 2009 to 14 June 2019. The future rental payable under this 
lease agreement is approximately Baht 109 million as follows:

    Payable within: Million Baht
    Less than 1 year 15
    1 to 5 years 73
    More than 5 years 21
     109

  b) Commitments mainly under lease agreements for lease of vehicles of approximately Baht 18 
Million (2011: Baht 14 million).

28. Contingent liabilities
 As at 31 December 2012, the Company had contingent liabilities other than those disclosed in other 
notes as follows:
 a) The Company had issued letters of guarantees, mainly in respect of contractual payments, performance 
bonds and finance facilities of approximately Baht 323 million (2011: Baht 338 million).
 b) The Company had outstanding bank guarantees of approximately Baht 2,051 million (2011: Baht 1,809 
million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance bonds as required in the 
normal course of business of the Company.  These included letters of guarantee as follows:
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 c) During the year 2002, the Company filed an application for a refund of withholding tax deducted at 
source of the year 1999 - 2001 totaling approximately Baht 67 million with the Revenue Department.  The subsequent 
investigation of the tax authorities resulted the Company in the additional tax assessment being made against 
corporate income tax, withholding tax, specific business tax and stamp duty totaling approximately Baht 118 
million and the changes in tax losses brought forward of the same periods.  On 17 October 2002, the Company 
appealed the tax assessment with the Tax Appeal Board and on 18 March 2005, the Company received the appeal 
result from the Tax Appeal Board with a reduction of certain tax assessments whereby total tax assessments 
including penalties and surcharges were reduced to Baht 93 million. On 5 April 2005, the Comptroller issued an 
order regarding the amount of Baht 118 million, being of the opinion that the creditor is entitled to offset such 
amount with the refundable withholding tax, and therefore ordering that the creditor received only approximately 
Baht 61 million. However, on 12 April 2005, the Company filed a petition to overrun the Tax Appeal Board’s 
judgement, and on 19 April 2005 filed a petition oppositing the order of the Comptroller.  Subsequently on 23 
June 2006, the Central Revenue Court announced a judgment and on 22 September 2006, the Company received 
a copy of the Central Revenue Court’s judgment which was in favour of the Company on certain matters resulting 
in a reduction of tax assessments to Baht 16 million.
  On 18 January 2013, Supreme court has ruled that the company won certain cases/ issues. It made 
the tax assessments revoked for the most part. However, Management of the Company is in the process of 
discussion with Revenue Department with regard to tax liabilities which will be reduced from these cases and 
reserve set-up is sufficient.   

29. Financial instruments

 29.1 Financial risk management

   Credit risk
   The Company is exposed to credit risk primarily with respect to construction contract debtors. The 
Company manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore does 
not expect to incur material financial losses. In addition, the Company does not have high concentration of credit 
risk since it has a large customer base and the majority of construction services are made to creditworthy 
customers. The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amount of receivables less allowance 
for doubtful accounts as stated in the statements of financial position.
   Interest rate risk
   The Company’s and the subsidiaries’ exposure to interest rate risk relates primarily to its cash at 
banks. However, since most of the Company’s and the subsidiaries’ financial assets and liabilities bear floating 
interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate, the interest rate risk is expected to be 
minimal.

2012 2011

(Unit : Million Baht)

Type of guarantee
Contractual performance   646 665
Advances   1,050 957
Project tender   32 54
Payment due to creditors   124 15
Retention   199 118

    2,051 1,809
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   Significant financial assets and liabilities as at 31 December 2012 classified by type of interest rates 
are summarised in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further 
classified based on the maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity date.

Financial assets
Cash and cash equivalents 45 - 249 2 296 0.20 – 3.0
Fixed deposit 1 - - - 1 2.05
Investment 86 16 - - 102 3.06 – 3.87
Construction contract debtors - - - 1,677 1,677 
Restricted bank deposits  141 - - - 141 0.63 – 3.4

  273 16 249 1,679 2,217 

Financial liabilities

Accounts payable and
 accrued construction costs - - - 1,490 1,490 

Liabilities under hire-purchase
 and financial lease agreements - 6 - - 6 5.18 – 7.51

  - 6 - 1,490 1,496

Consolidated financial statements

Fixed interest rates

Within
1 year 1-5 years

Floating
interest

rate
(Million Baht)

Non-
interest
bearing

Total
Interest

rate
(% p.a.)

(Unit : Million Baht)

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 217 2 219 0.2 – 3.0
Fixed deposit 1 - - - 1 2.05
Investment 86 16 - - 102 3.06 – 3.87
Construction contract debtors  - - - 1,668 1,668 
Restricted bank deposits  141 - - - 141 0.63 – 3.4

  228 16 217 1,670 2,131 

Financial liabilities

Accounts payable and
 accrued construction costs - - - 1,464 1,464 

Liabilities under hire-purchase
 and financial lease agreements - 6 - - 6 5.18 – 7.51

  - 6 - 1,464 1,470

(Unit : Million Baht)

Separate financial statements

Fixed interest rates

Within
1 year 1-5 years

Floating
interest

rate
(Million Baht)

Non-
interest
bearing

Total
Interest

rate
(% p.a.)
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   Foreign currency risk
   The Company’s and the subsidiaries’ exposure to foreign currency risk arises mainly from investments 
and service payment transactions that are denominated in foreign currencies, which are currently not hedged by 
any derivative financial instruments.  However, the balances of financial assets and liabilities denominated in 
foreign currencies are not significant, the foreign currency risk is expected to be minimal.

 29.2 Fair values of financial instruments

   Since the majority of the Company’s and the subsidiaries’ financial instruments are short-term in 
nature or bear interest rates close to market rates, their fair value is not expected to be materially different from 
the amounts presented in the statements of financial position.
   A fair value is the amount for which an asset can be exchanged or a liability settled between 
knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction. The fair value is determined by reference to the 
market price of the financial instrument or by using an appropriate valuation technique, depending on the nature 
of the instrument.

30. Capital management
 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate 
financial structure and preserves the ability to continue its business as a going concern. 
 According to the statements of financial position as at 31 December 2012, the Group's debt-to-equity 
ratio was 1.50:1 (2011: 1.50:1) and the Company's was 1.50:1 (2011: 1.50:1).

31. Events after the reporting period
 On 20 February 2013, a meeting of the Board of directors No. 404 passed resolutions to propose the 
following to the Annual General Meeting of the Company’s shareholder for approval as follows :

 31.1 Approved dividend payment in aggregate of Baht 1.52 per share totaling of Baht 762.21 million to 
the ordinary shareholders from the net profit for the year 2012 at the rate of Baht 0.52 per share (55.63 percent 
of the net profit of Baht 468.72 million) and from Retained Earnings at the rate of Baht 1.00 per share. As the 
Board of Directors had already declared and paid three interim dividend payments totaling of Baht 0.30 per share 
during 2012, the balance of Baht 1.22 per share shall be paid as follows:
   (a) To allocate newly-issued ordinary shares of Baht 501.45 million as the share dividend in the 
ratio of 1 existing share per 1 share dividend at par value of Baht 1.00 total amount of Baht 501.45 million which 
equal to the dividend payment at the rate of Baht 1.00 per share from Retained Earnings.
   (b) To pay cash dividend in the amount of Baht 0.22 per share totaling Baht 110.32 million from 
net profit for the year 2012.
   The dividend payment is scheduled to be paid within 2 May 2013.

 31.2 Approved the increase of the Company's registered capital and the amendment of the Company's 
Memorandum of Association
   31.2.1 Approved to propose the Annual General Meeting of Shareholder No.80 to consider and 
approve the Company’s registered capital increase with specifying the purpose of utilizing proceeds by Baht 
676,452,102 from Baht 501,452,102 to Baht 1,177,904,204 for stock dividend and selling to specific persons (private 
placement) by issuing the new ordinary share of 676,452,102 shares at the par value of Baht 1.00 each.  Details 
are as follows:



Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited  ANNUAL REPORT 2012 157

     31.2.1.1 Capital Increase by issuing new ordinary shares for share dividend of 501,452,102 
shares.
     31.2.1.2 Capital increase by issuing new ordinary share offered to specific persons (private 
placement) of 175,000,000 shares.

32. Approval of financial statements
 These financial statements were authorised for issue by the Board of Directors of the Company on 20 
February 2013.
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ว�เคราะหงบการเง�น

งบการเง�น

 สรุปรายงานการสอบบัญช�ของผูสอบบัญช�

 บริษัทฯ ไดแตงตั้ง นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 และ/หรือ นางสาวสมจินตนา 

พลหิรัญรัตน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5599 และ/หรือนายวิสุทธ์ิ เพชรพาณิชกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7309 

จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจำป 2555  โดยสรุปรายงานไดดังตอไปนี้

 ป 2555  ผูสอบบัญชี (นายวิสุทธ์ิ  เพชรพาณิชกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7309 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด) ไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงิน โดยผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ 

สอบบัญชี รวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน 

การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญของงบการเงิน ผูสอบบัญชีไดพิจารณาการควบคุม 

ภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงิน รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและ 

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำขึ้น รวมทั้งการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม

 ป 2554  ผูสอบบัญชี (นายวิสุทธ์ิ  เพชรพาณิชกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7309 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด) ไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงิน ทั้งนี้มิไดตรวจสอบงบการเงินสำหรับป 2554 ของกิจการ 

ที่ควบคุมรวมกัน เนื่องจากงบการเงินของกิจการที่ควบคุมรวมกันไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่นของกิจการที่ควบคุมรวมกัน ซึ่งผูสอบ 

บัญชีไดรับรายงานการสอบบัญชีจากผูสอบบัญชีของกิจการที่ควบคุมรวมกันนั้นแลว โดยผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตาม 

มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ท้ังท่ีเปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูล 

ในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทฯ ใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสำคัญ 

ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมี 

เง่ือนไขตองบการเงิน ตามท่ีอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 และ 7 ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ 

ไดเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับเรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และ อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ดังนั้น งบการเงินรวมและงบ 

การเงินเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553  งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่แสดงเปรียบเทียบไดมีการปรับยอนหลังจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว ทั้งนี้ 

ไดตรวจสอบรายการปรับปรุงที่มีผลตองบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

และเห็นวารายการปรับปรุงดังกลาวมีความเหมาะสม และไดนําไปปรับปรุงโดยถูกตองตามควรแลว ตามท่ีอธิบายไวในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินขอ 3, 4  และ 6 สำหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ ไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง 

ใหม ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง กำหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 

ซึ่งกำหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนไป เพื่อเปนเกณฑใน 

การจัดทำและนำเสนองบการเงิน งบการเงินสำหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ท่ีนำมาแสดงเปรียบเทียบไดแสดงตามรูปแบบใหม 

เพื่อใหสอดคลองกับงบการเงินสำหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

 ป 2553  ผูสอบบัญชี (นายวิสุทธ์ิ  เพชรพาณิชกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7309 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด) ไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงิน ทั้งนี้มิไดตรวจสอบงบการเงินสำหรับป 2553 ของกิจการ 

ที่ควบคุมรวมกัน เนื่องจากงบการเงินของกิจการที่ควบคุมรวมกันไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่นของกิจการที่ควบคุมรวมกัน ซึ่งผูสอบ 

บัญชีไดรับรายงานการสอบบัญชีจากผูสอบบัญชีของกิจการที่ควบคุมรวมกันนั้นแลว โดยผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตาม 

มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ท้ังท่ีเปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูล 

ในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีบริษัทฯ ใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสำคัญ 

ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมี
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เงื่อนไขตองบการเงิน ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 19 ตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไดใชมาตรฐานการ 

บัญชีไทยฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนพนักงาน กอนวันถือปฏิบัติ ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว บริษัทฯ ไดรับรูสวน 

เพิ่มของหนี้สินผลประโยชนของพนักงานโดยปรับกับกำไรสะสม ณ วันตนงวดของระยะเวลาบัญชีป 2553 และไดตรวจสอบรายการที่ 

ใชในการปรับปรุงกำไรสะสมตนงวดดังกลาว เห็นวารายการปรับปรุงดังกลาวมีความเหมาะสมและไดนำไปปรับปรุงงบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการตามสมควรแลว

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช�

 ภาพรวม

 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม บริษัทฯ 

และบริษัทยอยมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังตอไปนี้

 - การนำเสนองบการเงิน 

 - การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 - การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวสวนใหญมีผลกระทบตอการนำเสนองบการเงินเทาน้ัน โดยไมมีผลกระทบตอกำไร 

หรือกำไรตอหุน ยกเวนเรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และเรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีใหมที่ถือปฏิบัติมีดังตอไปนี้

 1. การนำเสนองบการเงิน

  บริษัทฯ และบริษัทยอยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง การนำเสนองบการเงิน ภายใต 

ขอกำหนดของมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม งบการเงินประกอบดวย 

  - งบแสดงฐานะการเงิน

  - งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  - งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

  - งบกระแสเงินสด  และ

  - หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 2. การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ

  (ก) ตนทุนการรื้อถอน การขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ตองถือเปนตนทุนของสินทรัพยและอาจมีการคิด 

คาเสื่อมราคาประจำป

  (ข) การกำหนดคาเสื่อมราคา ตองพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเมื่อแตละสวนประกอบนั้นมีสาระสำคัญ

  (ค) มูลคาคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ตองมีการประมาณดวยมูลคาที่กิจการคาดวาจะไดรับในปจจุบันจาก 

สินทรัพยน้ัน หากมีอายุและสภาพท่ีคาดวาจะไดรับในปจจุบันเม่ือส้ินสุดอายุการใหประโยชน นอกจากน้ีตองมีการสอบทานมูลคาคงเหลือ 

และอายุการใหประโยชนอยางนอยทุกสิ้นป

  การเปลี่ยนแปลงดังกลาวถือปฏิบัติโดยวิธีเปลี่ยนทันทีตามที่กำหนดในวิธีปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานฉบับ 

ปรับปรุงใหมดังกลาว ยกเวนการพิจารณาตนทุนการรื้อถอน การขนยายและบูรณะสถานที่ซึ่งถือปฏิบัติโดยวิธีปรับยอนหลัง

 3. การบัญชีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

  มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำหนดใหกิจการเลือกบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยวิธีราคาทุน (ตองเปดเผยมูลคา 

ยุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) หรือดวยวิธีมูลคายุติธรรม ซ่ึงการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมใหรับรูในงบกำไรขาดทุน เดิม 

บริษัทฯ บันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนภายใตรายการสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ซ่ึงแสดงตามวิธีราคาทุน บริษัทฯ ไดเปล่ียนแปลง 

นโยบายการบัญชี โดยจัดประเภทอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเปนรายการแยกตางหาก และบันทึกดวยวิธีราคาทุน 
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ผลกระทบจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเง�นมาใชเปนครั้งแรก

 ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีใหมโดยใชวิธีปรับปรุงยอนหลัง โดยผลกระทบตองบแสดงฐานะ 

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังตอไปนี้  

ผลกระทบจากการเปลี่ยนนโยบายการบัญช�

 ในป 2554 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีคาเสื่อมราคาของสินทรัพยที่ตีราคาใหม จาก 

วิธีการบันทึกบัญชีตามที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 25/2549 ที่ใหบริษัทฯ เลือกปฏิบัติโดยคำนวณคาเสื่อมราคาที่ตัดไปสู 

งบกำไรขาดทุนจากราคาตนทุนเดิม เปนการคำนวณคาเสื่อมราคาที่ตัดไปสูงบกำไรขาดทุนจากราคาที่ตีใหม ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เปนผลทำใหบริษัทฯ ตองปรับงบการเงินยอนหลังป 2553 

 โดยผลกระทบตองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2553 มีดังตอไปนี้   

 ในป 2553 บริษัทฯ ไดใชมาตรฐานการบัญชีไทยฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนพนักงาน กอนวันที่มาตรฐานการบัญชีนี้ใหถือ 

ปฏิบัติ 

 ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกลาวบริษัทฯ ไดรับรูสวนเพิ่มของหนี้สินและผลประโยชนของพนักงานโดยปรับกับกำไร 

สะสม ณ วันตนงวดของระยะเวลาบัญชีป 2553 ซึ่งเปนไปตามขอกำหนดมาตรฐานการบัญชีดังกลาว

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ลดลง 0.021 0.021
 อาคารและอุปกรณ - สุทธิ เพิ่มขึ้น 4.004 4.004
 ประมาณการหนี้สินระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น 9.000 9.000
 กำไรสะสม - ลดลง  5.017 5.017

งบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

 คาเสื่อมราคา อาคารและอุปกรณ - เพิ่มขึ้น  0.474 0.474
 คาเสื่อมราคา อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - เพิ่มขึ้น  0.419 0.419
 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน – ลดลง (บาทตอหุน)  0.001 0.001 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : ลานบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

 กำไรสะสม -  เพิ่มขึ้น  0.757 0.757

งบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

 คาเสื่อมราคา - เพิ่มขึ้น  0.757 0.757
 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน – ลดลง (บาทตอหุน)  0.002 0.002

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : ลานบาท)
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 ผลกระทบตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการนำนโยบายการบัญชีใหมมาถือปฏิบัติมีดังนี้

คำอธ�บายและการว�เคราะหฐานะการเง�นและผลการดำเนินงานป 2555 เทียบกับป 2554

 งบการเง�นเฉพาะบร�ษัทและงบการเง�นรวม

 สินทรัพยรวม

 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2555 จำนวน 4,458 ลานบาท และสินทรัพยรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ ส้ินป 2555 

จำนวน 4,551 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2554 เปนจำนวน 314  ลานบาท และ 409 ลานบาท เทียบเทารอยละ 7.56 และรอยละ 9.87  

ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นเนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับ 200 ลานบาท และ 228 ลานบาท 

ตามลำดับ และเพิ่มขึ้นในสินทรัพยไมหมุนเวียนเทากับ 113 ลานบาท และ 181 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีสาเหตุหลักดังนี้

 การเพิ่มข�้นของสินทรัพยหมุนเว�ยน

 ในป 2555 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมจำนวน 200  ลานบาท และ 228 

ลานบาท ตามลำดับ เนื่องจาก ในป 2555 บริษัทฯ มีรายไดกอสรางที่เพิ่มสูงขึ้นจากป 2554 ทำใหบริษัทฯ มีรายการลูกหนี้และงาน 

ระหวางกอสรางเพิ่มขึ้นในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมจำนวน 720 ลานบาท และ 769 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น 

สวนใหญเปนหนี้ที่คางชำระไมเกิน 1 เดือน นอกจากนี้ในป 2555 ภาษีเงินไดนิติบุคคลหัก ณ ที่จาย ของบริษัทฯ และบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 

จากรายไดกอสรางที่เพิ่มขึ้น ทำใหสินทรัพยหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับ 66 ลานบาท และ 69 

ลานบาท ตามลำดับ อยางไรก็ดี เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รวมถึงเงินลงทุนชั่วคราวลดลงจากป 2554 ทั้งในงบการเงินเฉพาะ 

และงบการเงินรวมจำนวน 517 ลานบาท และ 546 ลานบาท ตามลำดับ เน่ืองจากบริษัทฯ ไดนำเงินไปลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 

รวมถึงการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนมากข้ึน นอกจากน้ีรายการเงินจายลวงหนาคากอสรางลดลงท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงิน 

รวมเปนจำนวน 69 ลานบาท และ 64 ลานบาท ตามลำดับ

งบดุล ณ วันที่ 1 มกราคม 2553

 หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 2.1 2.1
 ประมาณการหนี้สินระยะยาว–สำรองผลประโยชนพนักงานลดลง    (165.24) (165.24)
 กำไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเพิ่มขึ้น 163.14 163.14

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย : ลานบาท)

สินทรัพย
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 3,765,602 3,631,014 3,537,553 3,430,595

  เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 6.45% 5.84%

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 785,320 826,766 604,490 713,684

  เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 29.91% 15.84%

 รวมสินทรัพย 4,550,922 4,457,780 4,142,043 4,144,279

  เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 9.87% 7.56%

2555

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัทฯ

2554

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัทฯ

(หนวย : พันบาท)
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 การเพิ่มข�้นของสินทรัพยไมหมุนเว�ยน

 ในป 2555 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมจำนวน 113 ลานบาท และ 181 

ลานบาท ตามลำดับ เนื่องจาก ในป 2555 ธุรกิจของบริษัทฯ เริ่มเติบโตขึ้นจากรายไดกอสรางที่เพิ่มมากขึ้นตามที่กลาวไวแลวขางตน 

บริษัทฯ จึงไดพิจารณาลงทุนในที่ดินอาคาร และอุปกรณกอสรางเพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต โดยในป 2555 

มูลคาท่ีดินอาคาร และอุปกรณเพ่ิมข้ึนจากป 2554 ท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม เปนจำนวน 271 ลานบาท อยางไรก็ตาม 

ในป 2555 บริษัทฯ ไดไถถอนเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลเนื่องจากครบกำหนดตามระยะเวลาการฝาก ทำใหเงินลงทุนระยะยาวใน 

พันธบัตรรัฐบาลทั้งงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมลดลงเปนจำนวน 86 ลานบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับเงินคืนทุนจากการ 

ลดทุนลงของบริษัทยอยและการขายเงินลงทุนในบริษัทยอยบางสวน ทำใหเงินลงทุนในบริษัทยอยลดลงในงบการเงินเฉพาะจำนวน 67 

ลานบาท

 หนี้สินรวม

 หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ สิ้นป 2555 จำนวน 2,641 ลานบาท และหนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ สิ้นป 2555 

จำนวน 2,724 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2554 เปนจำนวน 157 ลานบาท และ 240 ลานบาท เทียบเทารอยละ 6.3 และรอยละ 9.7 

ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นจากหนี้สินหมุนเวียนเปนจำนวน 144 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะ และ 227 ลานบาท ในงบการเงินรวม และ 

เพิ่มขึ้นในหนี้สินไมหมุนเวียนทั้งในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเปนจำนวน 14 ลานบาท ทั้งนี้ มีสาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯ 

มีเจาหนี้การคาเพิ่มมากขึ้นจากป 2554 จำนวน 199 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะ และ 225 ลานบาท ในงบเงินรวม ซึ่งสืบเนื่องจาก 

รายไดงานกอสรางที่เพิ่มสูงขึ้นตามที่กลาวแลวขางตน

 ป 2555 ประมาณการคาใชจายสำหรับโครงการกอสรางเพิ่มสูงขึ้นทั้งในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม เปนจำนวน 31 

ลานบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มมากขึ้นในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม จำนวน 34 ลานบาท และ 37 ลานบาท ตาม 

ลำดับ เงินรับลวงหนาจากลูกคาลดลงจำนวน 105 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะ และ 54 ลานบาทในงบการเงินรวม อยางไรก็ดีในป 

2555 บริษัทฯ ไดชำระหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินเปนจำนวน 16 ลานบาท ทำใหรายการหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชา 

การเงินลดลงในสวนของหน้ีสินหมุนเวียนเปนจำนวน 12 ลานบาท และหน้ีสินไมหมุนเวียนเปนจำนวน 4 ลานบาท นอกจากน้ี ประมาณ 

การหนี้สินระยะยาว – ผลประโยชนพนักงานเพิ่มขึ้นจำนวน 18 ลานบาท เนื่องจากในป 2555 บริษัทฯ ไดมีการประเมินประมาณการ 

หน้ีสินระยะยาวสำหรับผลประโยชนพนักงานใหม ทำใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยเปนจำนวนเงิน 12 ลานบาท 

และมีรายการบันทึกประมาณการหนี้สินระยะยาวประจำปเพิ่มขึ้นเปนจำนวน 6 ลานบาท 

หนี้สิน
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,639,682 2,557,050 2,413,033 2,413,479

  เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 9.39% 5.95%

 รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 84,035 84,035 70,296 70,296

  เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 19.54% 19.54%

 รวมหนี้สิน 2,723,717 2,641,085 2,483,329 2,483,775

  เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 9.68% 6.33%

2555

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัทฯ

2554

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัทฯ

(หนวย : พันบาท)
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สวนของผูถือหุน

 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 เทากับ 1,817 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2554 จำนวน 156 ลานบาท 

เทียบเทารอยละ 9.4 เปนผลมาจากผลประกอบการที่ดีขึ้นทำใหบริษัทฯ มีผลกำไรสุทธิประจำป 2555 เปนจำนวน 469 ลานบาท เงิน 

ปนผลจายจำนวน 301 ลานบาท และเนื่องจากในป 2555 บริษัทฯ ไดมีการประเมินประมาณการหนี้สินระยะยาวสำหรับผลประโยชน 

พนักงานใหม ทำใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยเปนจำนวนเงิน 12 ลานบาท

 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เทากับ 1,814 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2554 เปน 

จำนวน 155 ลานบาท เทียบเทารอยละ 9.3 เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทยอยมีกำไรสุทธิประจำป 2555 เปนจำนวน 466 ลานบาท 

เงินปนผลจายจำนวน 301 ลานบาท และมีผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยจากการประเมินประมาณการหนี้สินระยะยาว 

สำหรับผลประโยชนพนักงานตามที่กลาวแลวขางตน ทำใหกำไรสะสมลดลงเปนจำนวน 12 ลานบาท

2555

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัทฯ

2554

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัทฯ

(หนวย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2555 2554

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(หนวย : พันบาท)
งบกระแสดเง�นสด

เงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน 62,639 310,649 32,115 307,065

 จายดอกเบี้ย (737) (2,149) (737) (2,149)

 จายภาษีเงินได (196,832) (121,258) (193,838) (121,256)

 รับคืนภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 126,614 142,117 126,614 141,596

เงินสดสุทธิไดมาจากใชไปในกิจกรรมดำเนินงาน (8,315) 329,359 (35,846) 325,256

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (335,174) (79,745) (335,174) (79,745)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุน 263,994 56,405 320,570 76,942

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (318,395) (172,012) (318,395) (172,012)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (397,891) 134,007 (368,845) 150,441

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 694,836 560,316 588,323 437,882

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป 296,946 694,836 219,478 588,323

สวนของผูถือหุน
 ทุนเรือนหุน 501,452 501,452 501,452 501,452
 กำไรสะสม
  จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย 50,150 50,150 50,150 50,150
  ยังไมไดจัดสรร 1,216,769 1,263,501 1,061,668 1,107,071
  เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 14.61% 14.13%
 องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (23,719) 1,592 (23,480) 1,831
 สวนเกินมูลคาหุนจากการจำหนายหุนสามัญ
  บริษัทใหญ ที่ถือโดยบริษัทยอย 68,924  68,924
 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 1,813,576 1,816,695 1,658,714 1,660,504
  เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 9.34% 9.41%
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 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ สิ้นป 2555 ลดลงทั้งในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม จำนวน 369 ลานบาท 

และ 398 ลานบาท ตามลำดับ ท้ังน้ี เน่ืองจากในป 2555 บริษัทฯ ไดจายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมข้ึนจำนวน 335 ลานบาท เพ่ือ 

รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต และมีภาษีเงินไดนิติบุคคลหักณ ที่จายจำนวน 194 ลานบาทในงบการเงินเฉพาะ และ 197 ลานบาท 

ในงบการเงินรวม นอกจากนี้ ในป 2555 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนเพิ่มขึ้นโดยจายเปนรายไตรมาส รวมทั้งสิ้นเปนจำนวน 

301 ลานบาท และจายคืนหนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินเปนจำนวน 18 ลานบาท ทำใหเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหา 

เงินลดลงเปนจำนวน 318 ลานบาท อยางไรก็ตาม ในป 2555 บริษัทฯ มีเงินลงทุนสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นในงบการเงิน 

เฉพาะเปนจำนวน 321 ลานบาท  และงบการเงินรวม จำนวน 264 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากพันธบัตรรัฐบาลที่ครบกำหนดไถถอน 

จำนวน 233 ลานบาท และเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนจำนวน 26 ลานบาท ทั้งงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม การคืนทุน 

เน่ืองจากบริษัทยอยลดทุนลงในงบการเงินเฉพาะเปนจำนวน 56 ลานบาท นอกจากน้ี ในป 2555 บริษัทฯ ไดรับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

หัก ณ ที่จายจำนวน 127 ลานบาท 

 อยางไรก็ดี สภาพคลองของบริษัทฯ ยังคงอยูในระดับที่นาพอใจ คือมียอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ สิ้นป เปน 

จำนวน 219 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะ และจำนวน 297 ลานบาท ในงบการเงินรวม ซึ่งจะสงผลใหความสามารถในการชำระหนี้ 

ของบริษัทสอดคลองกับนโยบายการจายชำระหนี้ใหแกเจาหนี้ในอนาคต

 บริษัทฯ มีสภาพคลองในระดับท่ีนาพอใจซ่ึงใกลเคียงกับป 2554 โดยในป 2555 อัตราสวนสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ 

ในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.42 เทา และ 1.43 เทาตามลำดับ และมีอัตราสวนสภาพคลอง 

หมุนเร็วป 2555 เทากับ 0.77 เทา และ 0.78 เทา นอกจากนี้ ในป 2555 บริษัทฯ ไดเพิ่มประสิทธิภาพในการเก็บหนี้มากขึ้น ทำให 

ความสามารถในการเก็บหนี้และชำระหนี้เฉลี่ยเร็วขึ้นกวาป 2554 โดยในป 2555 ระยะเวลาเก็บหนี้เทากับ 73 วัน และระยะเวลา 

ชำระหนี้เฉลี่ยประมาณ 74 วัน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายการจายชำระหนี้ใหแกเจาหนี้ของบริษัทฯ

2555

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัทฯ

2554

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัทฯ

สภาพคลอง

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญของบริษัท

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.43 1.42 1.47 1.42

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.78 0.77 0.80 0.76

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 4.96 4.92 4.81 4.80

ระยะเวลาเก็บหนี้ - เฉลี่ย วัน 72.58 73.17 74.84 75.00

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 4.88 4.87 4.27 4.27

ระยะเวลาชำระหนี้ วัน 73.77 73.92 84.31 84.31
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 รายไดรวมและกำไรขั้นตนจากการประกอบการ

 รายไดรวมของบริษัทฯ และรายไดรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ในป 2555 จำนวน 7,240 ลานบาท และ 7,321 ลานบาท 

ตามลำดับ เพ่ิมข้ึนจากป 2554 เปนจำนวน 2,401 ลานบาท และ 2,499 ลานบาท เทียบเทารอยละ 49.63 และรอยละ 51.84 ตามลำดับ 

ทั้งนี้ เนื่องจาก บริษัทฯ ไดรับสัญญางานกอสรางเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสืบเนื่องจากผลกระทบจากวิกฤตการณน้ำทวมรุนแรงในปลายป 2554 

ประกอบกับการเติบโตของภาคการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชน ทำใหรายไดหลักจากงานกอสรางเพิ่มขึ้น ซึ่ง 

ในป 2555 สัดสวนรายไดงานกอสรางในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับรอยละ 99.1 และรอยละ 99.3 ของรายไดรวมในป 

2555 และสำหรับป 2554 เทากับรอยละ 98.5 และรอยละ 98.8 ของรายไดรวมในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม ตามลำดับ

 กำไรขั้นตนของป 2555 เพิ่มขึ้นเทากับ 318 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และ 326 ลานบาท ในงบการเงินรวม หรือ 

เทียบเทารอยละ 100.3 และรอยละ 102.8 ตามลำดับ ท้ังน้ี เน่ืองจากงานกอสรางท่ีเพ่ิมสูงข้ึนตามท่ีกลาวแลวขางตน สงผลใหกำไรข้ันตน 

เพิ่มสูงขึ้นตาม อยางไรก็ดี อัตรากำไรขั้นตนของบริษัทฯ ยังคงเปนไปตามนโยบายขั้นต่ำที่บริษัทฯ กำหนดไว โดยในป 2555 อัตรากำไร 

ขั้นตนของบริษัทฯ ทั้งในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมเทากับรอยละ 8.9

2555

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

2554

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

(หนวย : พันบาท)งบกำไรขาดทุน

รายได
 รายไดจากงานกอสราง 7,268,593 7,176,710 4,765,721 4,765,721
 รายไดอื่น 52,329 63,437 55,787 72,821

รวมรายได 7,320,922 7,240,147 4,821,508 4,838,542
 เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 51.84% 49.63%

คาใชจาย
 ตนทุนงานกอสราง 6,624,537 6,540,729 4,448,155 4,448,155
 คาใชจายในการบริหาร 229,465 229,659 205,470 204,486
 คาใชจายอื่นๆ - - 707 773

รวมคาใชจาย 6,854,002 6,770,388 4,654,332 4,653,414
 เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 47.26% 45.49%

กำไรขั้นตน 644,056 635,981 317,566 317,566
 เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 102.81% 100.27%
กำไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได
 ผลการดำเนินงานของหนวยงานที่เลิกดำเนินธุรกิจ 466,920 469,759 167,176 185,128
คาใชจายทางการเงิน (1,045) (1,035) (2,226) (2,212)
กำไรกอนผลการดำเนินงานของหนวยงานที่
 เลิกดำเนินธุรกิจ และภาษีเงินไดนิติบุคคล 465,875 468,724 164,950 182,916
ผลการดำเนินงานของหนวยงานที่เลิกดำเนินธุรกิจ - - 60 -
กำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 465,875 468,724 165,010 182,916
ภาษีเงินไดนิติบุคคล - - - -
กำไรสุทธิสำหรับป 465,875 468,724 165,010 182,916
 เพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 182.33% 156.25%
อัตรากำไรขั้นตน 8.89% 8.86% 6.66% 6.66%
อัตราคาใชจายในการบริหาร 3.13% 3.17% 4.26% 4.23%
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 คาใชจายในการบร�หาร

 คาใชจายในการบริหารสำหรับป 2555 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ มียอดเทากันคือ 229 ลานบาท ซึ่งสูงกวาป 

กอนเล็กนอย โดยคาใชจายในการบริหารป 2554 มีจำนวนเทากับ 205 ลานบาท อยางไรก็ดี หากพิจารณาเปรียบเทียบอัตราสวน 

คาใชจายในการบริหารกับรายไดรวมในป 2555 และ ป 2554 จะพบวาอัตราสวนดังกลาวลดลงอยางมีนัยยะ ทั้งในงบการเงินเฉพาะ 

และงบการเงินรวม โดยลดลงจากรอยละ 4.2 ในป 2554 เปนรอยละ 3.2 ในป 2555 และลดลงจากรอยละ 4.3 ในป 2554 เปนรอยละ 

3.1 ในป 2555 ตามลำดับ ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมุงเนนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารคาใชจาย รวมถึงการควบคุมและ 

ตัดลดคาใชจายที่ไมจำเปน   

 คาใชจายอื่นๆ

 คาใชจายอ่ืน ๆ ลดลงจากป 2554 ประมาณ 1 ลานบาท ท้ังในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เน่ืองจาก บริษัทฯ 

มีหนี้สูญที่เกิดขึ้นจริงในป 2554

 ตนทุนงานกอสราง

 ตนทุนท่ีสำคัญในงานกอสรางคือ วัสดุกอสราง, ผูรับเหมาชวงและคาแรง ซ่ึงตนทุนดังกลาวข้ึนอยูกับสภาวะการตลาด สำหรับ 

ตนทุนงานกอสรางของบริษัทฯ และของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม ในป 2555 มียอดเทากับ 6,541 

ลานบาท และเทากับ 6,625 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2554 จำนวน 2,093 ลานบาท เทียบเทารอยละ 47.0 และจำนวน 2,176 ลานบาท 

เทียบเทารอยละ 48.9 ตามลำดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นตามสัดสวนของรายไดจากกิจกรรมกอสรางที่เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการกอสรางเพื่อลดตนทุน และรักษาอัตรากำไรขั้นตนขั้นต่ำใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

 คาใชจายทางการเง�น

 คาใชจายทางการเงินในป 2555 มียอดลดลงจากป 2554 จำนวน 1 ลานบาท ท้ังในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวม หรือ 

เทียบเทารอยละ 53 ทั้งนี้เนื่องจากการลดลงของดอกเบี้ยจาย ซึ่งเกิดจากหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินลดลง 

 ภาษีเง�นไดนิติบุคคลสำหรับงวด

 บริษัทฯ ไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลในงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมสำหรับป 2555 เนื่องจาก บริษัทฯ และบริษัท 

ยอยมีคาใชจายที่อนุญาตใหถือเปนรายจายในการคำนวนภาษีป 2555 มากกวากำไรสุทธิสำหรับป และ ป 2554 บริษัทฯ มีผลขาดทุน 

ทางภาษียกมาจากปกอนๆ สงผลใหบริษัทฯ มีคาใชจายท่ีอนุญาตใหถือเปนรายจายในการคำนวนภาษีป 2554 มากกวากำไรสุทธิสำหรับป

 ผลการดำเนินงานของหนวยงานที่เลิกดำเนินธุรกิจ

 ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีหนวยงานที่เลิกดำเนินธุรกิจ เนื่องจากในป 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการของหนวยงานที่เลิกดำเนิน 

ธุรกิจซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติการเลิกกิจการและชำระบัญชี ซึ่งบริษัทยอยดังกลาวไดดำเนินการจดทะเบียนเลิก 

กิจการและชำระบัญชีเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2554 โดยบริษัทฯ ไดรับเงินคืนทุนจำนวน 168,800 เหรียญสหรัฐฯ หรือ 

ประมาณ 5.1 ลานบาท 

 กำไรสุทธ�

 กำไรสุทธิป 2555 ในงบการเงินเฉพาะมียอดเทากับ 469 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2554 จำนวน 

286 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นจากป 2554 คิดเปนรอยละ 156.25 โดยมีปจจัยหลัก เนื่องจากรายไดจากงานกอสรางที่เพิ่มขึ้นตามที่กลาว 

ไวแลวขางตน สงผลใหกำไรข้ันตนเพ่ิมข้ึน จำนวน 318 ลานบาท และมีรายไดอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนจำนวน 10 ลานบาท อยางไรก็ตาม เน่ืองจาก 

ในป 2555 บริษัทยอยในตางประเทศไดเลิกกิจการและชำระบัญชีเรียบรอยแลว ทำใหบริษัทฯ มีรายไดจากเงินปนผลลดลงจำนวน 19 

ลานบาท และคาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากป 2555 จำนวน 24 ลานบาท

 สำหรับงบกำไรขาดทุนรวมป 2555 แสดงกำไรสุทธิเทากับ 466 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป 2554 จำนวน 301 ลานบาท 

เน่ืองจากในป 2555 บริษัทมีกำไรข้ันตนเพ่ิมข้ึนตามสาเหตุท่ีกลาวแลวขางตน ประกอบกับบริษัทยอยในประเทศไทยไดเร่ิมดำเนินธุรกิจ 

รับเหมากอสราง สงผลใหงบการเงินรวมมีกำไรข้ันตนเพ่ิมข้ึนเปนจำนวน 326 ลานบาท และมีคาใชจายในการบริหารเพ่ิมข้ึนเปนจำนวน 

23 ลานบาท



Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited  ANNUAL REPORT 2012 167

 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะของบริษัทฯ แสดงผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป 2555 

เทากับ 12 ลานบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากป 2554 จำนวน 8 ลานบาท สาเหตุหลัก เนื่องจากในป 2555 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมิน 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว-สำรองผลประโยชนพนักงานตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย ผลจากการ 

ประเมินประมาณการหนี้สินระยะยาวดังกลาว ทำใหบริษัทฯมีผลขาดทุนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยเปนจำนวนเงิน 12 ลานบาท

คาตอบแทนของผูสอบบัญช�

 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

  บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก

  - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม       -       บาท

  - สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบ 

บัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม  1,780,000  บาท 

 2. คาบริการอื่น (non-audit fee)

  บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก                           -                              

ใหแก

  - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจำนวนเงินรวม       -       บาท และจะตองจายในอนาคต อันเกิดจาก 

การตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจำนวนเงินรวม       -       บาท

  - สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชี และสำนักงานสอบบัญชีดังกลาว 

ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม       -       บาท และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จ 

ในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจำนวนเงินรวม       -       บาท
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Financial Analysis

Financial statements

 Auditor’s Reports
 The Company has appointed Mrs. Suvimol Krittayakiern, Certified Public Account No. 2982 or Miss 
Somjintana Pholhirunrat, Certified Public Accountant No. 5599 or Mr. Wisut Petpanitkul, Certified Public                
Accountant No. 7309 of DIA International Auditing as the statutory auditors of the Company for the year 2012.       
A summary of their reports is as follows:

 For year 2012, Auditor (Mr. Wisut Petpanitkul, Certified Public Accountant No. 7309 from DIA Interna-
tional Audit Co., Ltd) had an unqualified opinion on the financial statements. The auditors conducted their audits 
in accordance with generally accepted auditing standards. An audit involves performing procedures to obtain 
audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements including an assessment of the risk 
of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making that risk assess-
ment, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the finan-
cial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances. An audit also 
includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

 For year 2011, Auditor (Mr. Wisut Petpanitkul, Certified Public Accountant No. 7309 from DIA Interna-
tional Audit Co., Ltd) had an unqualified opinion on the financial statements. He did not audit the 2011 financial 
statements of the joint venture that were audited by its auditors but has already received the audit report from 
that auditor. The auditors conducted their audits in accordance with generally accepted auditing standards includ-
ing examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements. The 
audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, as 
well as evaluating the overall presentation of the financial statements. Without a qualifying opinion on the finan-
cial statements, as stated in notes 6 and 7 to financial statements, during the year ended 31 December 2011, the 
Company has changed the accounting policy related to Property, Plant and Equipment and Investment Property.  
Accordingly, the comparative consolidated financial statements and separate financial statements for the year 
ended 31 December 2010 and the consolidated statements of financial position and separate statements of finan-
cial position as at 31 December 2010 have been retroactively adjusted according to the effects of changes in such 
accounting policy. He also audited the adjustments that affected the statements of financial position for the year 
ended 31 December 2010. In his opinion, such adjustments are appropriate and have been properly applied. As 
stated in notes 2, 3, 4 and 6 to the financial statements for the year ended December 31, 2011, the Company 
adopted the revised financial reporting standards issued by the Federation of Accounting Professions, that the 
adoption is effective for the financial statements beginning on or after 1 January 2011 for preparation and presen-
tation of these financial statements. Accordingly the comparative financial statements for the year ended Decem-
ber 31, 2010 have been presented in the new format in accordance with the financial statements for the year 
ended 31 December 2011. 

 For year 2010, Auditor (Mr. Wisut Petpanitkul, Certified Public Accountant No. 7309 from DIA Interna-
tional Audit Co., Ltd) had an unqualified opinion on the financial statements. He did not audit the 2010 financial 
statements of the joint venture that were audited by its auditors but has already received the audit report from 
that auditor. The auditors conducted their audits in accordance with generally accepted auditing standards 
includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements.
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An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, 
as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. Without expressing a qualified opinion, 
as stated in note 19 to financial statements, since 31 December 2010 the Company has applied TAS 19 
“Employee Benefits” before the effective date. From changes in that accounting policy, the Company has recog-
nized the increment of employee benefits by adjusting the beginning retained earnings of the accounting period 
for year 2010. The auditor also audited the adjustments of retained earnings that were applied to restate the 
consolidated and separate financial statements. In the auditor’s opinion such adjustments are appropriate and 
have been properly applied. 

CHANGE IN ACCOUNTING POLICIES 

 Overview 
 From 1 January 2011, consequential to the adoption of new and revised TFRS, the Company and subsidi-
aries has changed its accounting policies in the following areas:   
  - Presentation of financial statements
  - Accounting for Property, Plant and Equipment
  - Accounting for investment in Property Investment
 The major impact of these policy changes is in presentation. There is no impact on reported profit or 
earnings per share except for accounting for property plant and equipment and accounting for investment in 
property.
 Details of the new accounting policies are summarised as follows:

 1. Presentation of financial statements
 The Company and subsidiaries have applied TAS 1 (Revised 2009) Presentation of Financial Statements. 
Under the revised TAS, a set of financial statements comprises:
   - Statement of financial position
   - Statement of comprehensive income
   - Statement of changes in shareholders' equity
   - Statement of cash flows
   - Notes to the financial statements

 2. Property, Plant and Equipment
  (i) Costs of asset dismantlement, removal and restoration have to be included as asset costs and 
subject to annual depreciation;
  (ii) The depreciation charge has to be determined separately for each significant part of an asset;
  (iii) In determining the depreciable amount, the residual value of an item of property, plant and 
equipment has to be measured at the current estimated amount receivable for the asset if the asset was already 
of the age and in the condition expected at the end of its useful life. Furthermore, the residual value and useful 
life of an asset have to be reviewed at least at each financial year-end.
  The changes have been applied prospectively in accordance with the transitional provisions of the 
revised standard, except that the estimation of costs of asset dismantlement, removal and restoration has been 
applied retroactively.

 3. Investment Property
  The accounting standard requires entities to choose to recognize investment property either under 
the cost model (with disclosure of fair value in the notes to financial statements) or the fair value model, whereby 
changes in fair value are to be recognized in the income statement. Investment property was previously             
recognized under the caption of other non-current assets, which are measured using the cost model. In adopting 
the new accounting policy, the Company and its subsidiaries separately present investment property and meas-
ure it using the cost model.
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The effects of the application of the new accounting policies
 The effects of the application of the new accounting policies are adjusted retrospectively with impact to 
the statement of the financial position as at 31 December 2010 and the statement of income for the year ended 
31 December 2010 as follows:

The Impact of change in accounting policy
 During year 2011, the Company has changed the accounting policy regarding depreciation for revalued 
assets, from the method declared by federation of accounting professions volume 25/2009 which forces the Com-
pany to choose to depreciate from revalued amount, instead of historical cost, to follow TAS 16 (revised 2009) 
Property Plant and Equipment. As a result, the Company has to retrospectively adjust the financial statement of 
year 2010.
  The impact to the statements of the financial position as at 31 December 2010 and the statement of 
income for the year ended 31 December 2010 are as follows:

 In year 2010, the Company applied the accounting standards no. 19 "Employee Benefits" before the 
effective date.
 According to the changes in accounting policy, the Company had recognized the increment of provisions 
for employee benefits by adjusting the beginning retained earnings of the accounting period for year 2010 to 
conform to the requirements of those accounting standards.  

Statement of Financial Position as at 31 December 2010  

 Investment properties  decrease 0.021 0.021
 Property, plant and equipment – net  increase 4.004 4.004
 Long-term provision – other increase 9.000 9.000
 Retained earnings - decrease  5.017 5.017

Statement of income for the year ended 31 December 2010  

 Depreciation –Property, plant and equipment - increase 0.474 0.474
 Depreciation – Investment properties – increase 0.419 0.419
 Basic earnings per share - decrease (Baht) 0.001 0.001

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

(Unit : Million Baht)

Statement of Financial Position as at 31 December 2010  

 Retained earnings - increase 0.757 0.757

Statement of income for the year ended 31 December 2010  

 Depreciation – increase 0.757 0.757
 Basic earnings per share - decrease (Baht) 0.002 0.002

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

(Unit : Million Baht)
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 The impact on the consolidated and separate financial statements relating to the adoption of the new 
accounting policy was as follows:

Balance sheet as at 1 January 2010  

 Increase in other current liabilities  2.1 2.1
 Decrease in Long-term provision - provision for
  employees' benefits   (165.24) (165.24)
 Increase in balance of unappropriated retained earnings 163.14 163.14

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

(Unit : Million Baht)

Management’s Discussion and Analysis of Financial and Operating Results for 2012 
compared to the year 2011.

 Financial statements and consolidated financial statements.

 Assets
 Total assets of the Company at the end of 2012 were Baht 4,458 million and total assets of the Company 
and its subsidiaries at the end of 2012 were Baht 4,551 million, an increase of Baht 314 million and Baht 409 million 
or equivalent to 7.56% and 9.87% respectively, compared to year 2011. There was an increase of current assets in 
the separate financial statements and in the consolidated financial statements of Baht 200 million and Baht 228 
million respectively and an increase in non-current assets of Baht 113 million and Baht 181 million respectively, 
mainly as follows.

 The increase in current assets
 In 2012, the current assets increased in the separate financial statements and consolidated financial state-
ments by Baht 200 million and Baht 228 million respectively. In 2012, there was an increase of construction 
revenue and, as a result, an increase of construction contract debtors and construction contract in progress in the 
separate financial statements and consolidated financial statements of Baht 720 million and Baht 769 million 
respectively. The increase of construction contract debtors in 2012 was mainly for amounts owed for less than one 
month. The result of the Company and its subsidiaries increased revenues was an increase of withholding tax 
deducted at source and an increase in other current assets in the separate financial statements of Baht 66 million 
and in the consolidated financial statements by Baht 69 million.   

Assets
 Total current assets 3,765,602 3,631,014 3,537,553 3,430,595

  % Increase frome year 2011 6.45% 5.84%

 Total non-current assets 785,320 826,766 604,490 713,684

  % Increase frome year 2011 29.91% 15.84%

 Total assets 4,550,922 4,457,780 4,142,043 4,144,279

  % Increase frome year 2011 9.87% 7.56%

2012
Consolidated

financial
statements

Separate
financial

statements

2011
Consolidated

financial
statements

Separate
financial

statements 

(Unit : Thousand Baht)
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2012
Consolidated

financial
statements

Separate
financial

statements

2011
Consolidated

financial
statements

Separate
financial

statements 

(Unit : Thousand Baht)

 Cash and cash equivalents, including short-term investments, decreased from 2011 both in separate 
financial statements and the consolidated financial statements by Baht 517 million and Baht 546 million,             
respectively. This was due to the Company investing in property, plant and equipment, and the payment of 
dividends to the shareholders by quarter. In addition, a decrease of advance for construction in the separate 
financial statements and the consolidated financial statements in the amount of Baht 69 million and Baht 64 
million, respectively,

 The increase in non-current assets
 In 2012, there was an increase of non-current assets in the separate financial statements and the consoli-
dated financial statements of Baht 113 million and Baht 181 million, respectively. In 2012, the construction 
revenues increased as discussed above. The Company has invested in property, plant and construction equip-
ment to accommodate future growth, and in 2012 the value of land and equipment increased from 2011 both in 
the separate financial statements and in the consolidated financial statements by Baht 271 million. In year 2012 
the Company redeemed its investment in government bonds at the maturity of the period of deposit. As a result, 
long-term investments in government bonds decreased from year 2011 both in the separate financial statements 
and the consolidated financial statements by Baht 86 million. Furthermore, the Company received cash grants 
from the capital reduction of the subsidiaries and sale of 25% interest of investment in subsidiaries. As a result, 
the investment in subsidiaries in separate financial statements decreased by Baht 67 million.

 Liabilities
 Total liabilities of the Company at the end of 2012 were Baht 2,641 million and total liabilities of the 
Company and its subsidiaries at the end of 2012 were Baht 2,724 million, an increase from year 2011 of Baht 157 
million and Baht 240 million, equivalent to 6.3 % and 9.7%, respectively. There was an increase in current liabili-
ties totaling Baht 144 million in the separate financial statements and Baht 227 million in the consolidated finan-
cial statements, an increase in non-current liabilities both in the separate financial statements and consolidated 
financial statements of Baht 14 million. This was primarily due to an increase of accounts payable from the year 
2011 of Baht 199 million in the separate financial statements and Baht 225 million in the consolidated financial 
statements. This was related to the increase of construction income as mentioned above.  
 In year 2012, the estimated expenses for construction projects increased both in the separate financial 
statements and consolidated financial statements by Baht 31 million, and other current liabilities increased in the 
consolidated financial statements by Baht 34 million and Baht 37 million, respectively.  Advances from customers 
decreased by Baht 105 million in the separate financial statements, and Baht 54 million in the consolidated finan-
cial statements.  In year 2012, the Company had to pay its debts due under hire purchase and finance lease of 
Baht 16 million, liabilities under hire purchase and finance lease decrease in current liabilities of Baht 12 million

Liabilities
 Total current liabilities 2,639,682 2,557,050 2,413,033 2,413,479

  % Increase from year 2011 9.39% 5.95%

 Total non-current liabilities 84,035 84,035 70,296 70,296

  % Increase from year 2011 19.54% 19.54%

 Total liabilities 2,723,717 2,641,085 2,483,329 2,483,775

  % Increase from year 2011 9.68% 6.33%
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2012
Consolidated

financial
statements

Separate
financial

statements

2011
Consolidated

financial
statements

Separate
financial

statements 

(Unit : Thousand Baht)

and liabilities totaling Baht 4 million in long-term liabilities. Furthermore, in year 2012, the Company evaluated 
the long-term provision for employee benefits and, as a result, the employee benefits increased by Baht 18 
million in year 2012, both in the separate financial statements and consolidated financial statements. According 
to the evaluation of the long-term provision for employee benefits, the actuarial losses increased in year 2012 by 
Baht 12 million and a record of long-term liabilities for the year increased by Baht 6 million.

 The shareholders
 The shareholders' equity of the Company as at 31 December 2012 was Baht 1,817 million, an increase 
from year 2011 of Baht 156 million, equivalent to 9.4%, as a result of improved operating results of the Company. 
Net profit for year 2012 was Baht 469 million, and the dividend paid in year 2012 was Baht 301 million. The      
Company evaluated the long-term provision for employee benefits, which resulted in the Company incurring an 
actuarial loss of Baht 12 million.
 The shareholders' equity of the Company and its subsidiaries as at 31 December 2012 was Baht 1,814 
million, an increase from the year 2011 of Baht 155 million, equivalent to 9.3%. The net profit in year 2012 for the 
Company and its subsidiaries was Baht 466 million, dividends paid were Baht 301 million and a loss from actuarial 
assessment of long-term provision for employee benefits, as discussed above, decreased retained earnings by 
Baht 12 million.

Shareholders’ equity
 Share capital 501,452 501,452 501,452 501,452
 Retained earnings
  Appropriated - statutory reserve 50,150 50,150 50,150 50,150
  Unappropriated 1,216,769 1,263,501 1,061,668 1,107,071
  % Increase from year 2011 14.61% 14.13%
 Other components of equity (23,719) 1,592 (23,480) 1,831
 Premium on share - sale of own shares
  held by the subsidiary 68,924  68,924
 In shareholders’ equity 1,813,576 1,816,695 1,658,714 1,660,504
  % Increase from year 2011 9.34% 9.41%
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 Liquidity
 Cash and cash equivalents at the end of year 2012 were Baht 219 million in the separate financial state-
ments and Baht 297 million in the consolidated financial statements, a decrease in the separate financial state-
ments and the consolidated financial statements of Baht 369 million and Baht 398 million, respectively. In year 
2012, purchase by the Company of property, plant and equipment increased by Baht 335 million to support 
future growth. The Company paid corporate income tax of Baht 194 million in the separate financial statements 
and Baht 197 million in the consolidated financial statements.  In year 2012, the Company paid a quarterly 
dividend to its shareholders with a total of Baht 301 million and the repayment of liabilities under hire purchase 
and finance lease of Baht 18 million, and net cash used in financing activities decreased to Baht 318 million. The 
Company's net investment generated from investments made in the separate financial statements was Baht 321 
million and Baht 264 million in the consolidated financial statement, an increase of government bonds at maturity 
was Baht 233 million both in the separate financial statements and the consolidated financial statements. In year 
2012, the Company received cash grants from the capital reduction of the subsidiaries and sale of 25% interest 
of investment in subsidiaries. As a result, the cash inflow increased in the separate financial statements by Baht 
67 million. The Company recognized corporate income tax of Baht 127 million.  However, the liquidity of the 
Company remained at a satisfactory level. The balance of cash and cash equivalents at the end of the year 2012 
was Baht 219 million in the separate financial statements and Baht 297 million in consolidated financial state-
ments, which corresponds to the cost of liquidation of the Company according to payment to creditors in the 
future.

STATEMENTS OF CASH FLOWS

Consolidated
financial statements

2012 2011

Separate
financial statements

2012 2011

(Unit : Thousand Baht)

Cash from (used in) operating activities 62,639 310,649 32,115 307,065

 Cash paid for interest expenses (737) (2,149) (737) (2,149)
 Cash paid for corporate imcome tax (196,832) (121,258) (193,838) (121,256)
 Cash received from corporate income tax 126,614 142,117 126,614 141,596
Net cash from (used in) operating activities (8,315) 329,359 (35,846) 325,256
Purchases of Property, plant and equipment (335,174) (79,745) (335,174) (79,745)

Net cash from (used in) investing activities 263,994 56,405 320,570 76,942

Net cash from (used in) financing activities (318,395) (172,012) (318,395) (172,012)

Net increase (decrease) in cash and cash
 equivalents (397,891) 134,007 (368,845) 150,441
Cash and cash equivalents at beginning of period 694,836 560,316 588,323 437,882
Cash and cash equivalents at end of period 296,946 694,836 219,478 588,323
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 Overall, the company's financial position remained strong, in 2012 the Company's current ratio and quick 
ratio in the separate financial statements and consolidated financial statements equal to 1.42 times and 1.43 
times and 0.77 times and 0.78 times respectively, which is close to the year 2011. In year 2012, the Company 
collected the debt faster than year 2011 as a result the collection period was 73 days in accordance with the 
payment to creditors faster also, the payment period was 74 days in year 2012 compared with the year 2011 was 
84 days.  This is consistent with the Company policies of the payment to the creditors.

Key Financial Ratios

2012
Items Consolidated

financial
ratios

Separate
financial

ratios

2011

Consolidated
financial

ratios

Separate
financial

ratios

LIQUIDITY RATIO
Current Ratio Times 1.43 1.42 1.47 1.42
Quick Ratio Times 0.78 0.77 0.80 0.76
Account receivable turnover Times 4.96 4.92 4.81 4.80
Average collection period Days 72.58 73.17 74.84 75.00
Account payable turnover Times 4.88 4.87 4.27 4.27
Average Dabt service period Days 73.77 73.92 84.31 84.31
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2012

Consolidated Separate

2011

Consolidated Separate

(Unit : Thousand Baht)

 Revenue and gross profit from operations
 Total revenue of the Company and its subsidiaries in 2012 was Baht 7,240 million in separate financial 
statements and Baht 7,321 million in consolidated financial statements, an increase from the year 2011 of Baht 
2,401 million and Baht 2,499 million, respectively, or equivalent to 49.63% and 51.84%. The construction income 
of the Company increased following the impact of the severe flooding crisis in late 2011, combined with the 
growth of investment in the infrastructure by the public and private sectors. The revenue from construction 
income in the financial statements and consolidated financial statements accounted for 99.1% and 99.3% of total 
revenues in 2012 and for the year 2011 it was reported at 98.5% and 98.8% of total revenues in the separate 
financial statements and consolidated financial statements respectively.
 Gross profit for year 2012 increased by Baht 318 million in the separate financial statements and Baht 
326 million in the consolidated financial statements or equivalent of 100.3% and 102.8%, respectively. This was 
due to higher construction revenue as discussed above. In year 2012, the gross margin in the separate financial 
statements and the consolidated financial statements was 8.9%

STATEMENTS OF INCOME

Revenues
 Construction income 7,268,593 7,176,710 4,765,721 4,765,721
 Other revenues 52,329 63,437 55,787 72,821
Total revenues 7,320,922 7,240,147 4,821,508 4,838,542
 % Increase from year 2011 51.84% 49.63%
Expenses
 Costs of construction 6,624,537 6,540,729 4,448,155 4,448,155
 Administrative expenses 229,465 229,659 205,470 204,486
 Bad debts and doubtful debts - - 707 773
Total expenses 6,854,002 6,770,388 4,654,332 4,653,414
 % Increase from year 2011 47.26% 45.49%
Gross Profit 644,056 635,981 317,566 317,566
 % Increase from year 2011 102.81% 100.27%
Profit before finance cost, results of
 discontinued operation units and
 corporate income tax 466,920 469,759 167,176 185,128
Finance cost (1,045) (1,035) (2,226) (2,212)
Profit before results of discontinued
 operation units and corporate income tax 465,875 468,724 164,950 182,916
Results of discontinued operation units - - 60 -
Profit before corporate income tax 465,875 468,724 165,010 182,916
Corporate income tax - - - -
Profit for the year 465,875 468,724 165,010 182,916
 % Increase from year 2011 182.33% 156.25%
Gross profit margin 8.89% 8.86% 6.66% 6.66%
% Administrative expenses / total revenue 3.13% 3.17% 4.26% 4.23%
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 Administrative Expenses
 Administrative expenses for year 2012, both in the separate financial statements and consolidated   
financial statements, was Baht 229 million, which was slightly higher than Baht 205 million in year 2011. However, 
when comparing the ratio of administrative expenses to total revenues, there was a decline from 4.2% in 2011 to 
3.2% in 2012 in the separate financial statements and a decline from 4.3 % in 2011 to 3.1% in the consolidated 
financial statements. The Company continued to focus on increasing the efficiency of the administrative costs, 
including control and elimination of unnecessary costs.

 Other expenses
 Other expenses decreased from about Baht 1 million in 2011 both in the separate financial statements 
and the consolidated financial statements, since the Company had an actual bad debt in 2011.

 Construction cost
 The main construction project costs were building materials, subcontractors and labour which depend 
on market conditions. The construction project costs of the Company and its subsidiaries in year 2012 were Baht 
6,541 million in the separate financial statements and Baht 6,625 million in the consolidated financial statements, 
an increase from 2011 of Baht 2,093 million, equivalent 47.0% and Baht 2,176 million, equivalent to 48.9%, 
respectively.  These increased in proportion to the increase of construction revenue. However, the Company 
continues to improve construction project management in order to reduce costs and to maintain a minimum 
margin according to the policy of the Company.

 Financial costs
 The financial costs for year 2012 decreased by Baht 1 million from year 2011 both in the separate            
financial statements and the consolidated financial statements or equal to 53%. This was due to the decrease in 
interest expenses incurred from liabilities under hire-purchase and finance lease.

 Income tax for the period
 The Company was not liable to income tax in the separate financial statements and the consolidated 
financial statements for year 2012. The Company and its subsidiaries' allowable expenses were used in the         
calculation of tax year 2012, rather than from the net income for the year. In year 2011, the Company had tax 
losses brought forward from prior years, and allowable expenses in tax year 2011 were calculated on the net 
profit for the year.

 Results of operations of the discontinued operations
 The Company no longer has any discontinued operations. Since year 2011, the Board of Directors of the 
discontinued operations, which was a subsidiary of the Company, approved the dissolution and liquidation, and 
the subsidiary registered completion of its dissolution and liquidation on May 24, 2011. The Company received a 
refund of the amount of U.S. $ 168,800 or about Baht 5.1 million.

 Net profit
 The net profit in the separate financial statements was Baht 469 million, an increase from the previous 
year of Baht 286 million, or equivalent to 156.25%. This was mainly because the Company was awarded several 
new construction projects, and, as a result, the construction revenue increased from the previous year by Baht 
2,411 million or equivalent to 51%. This resulted in an increase of the gross profit of Baht 318 million and other 
income increased by Baht 10 million. However, in year 2012 dividends received from its subsidiary decreased from 
the previous year by Baht 19 million since the foreign subsidiary company completed its dissolution and liquida-
tion in year 2012. Administrative expenses increased from year 2011 by Baht 24 million. 



รายงานประจำป 2555  บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)178

 For year 2012, the net profit in the consolidated financial statements was Baht 466 million, an increase 
from the previous year of Baht 301 million. In year 2012, the gross profit of the Company increased due to reasons 
stated above. The Company's subsidiary in Thailand started construction business and, as a result, the consoli-
dated gross profit increased from the previous year by Baht 326 million and administrative expenses increased by 
Baht 23 million. 

 Comprehensive income
 In 2012 the total comprehensive income in the separate financial statements and the consolidated   
financial statements decreased by Baht 8 million.
 A qualified actuary provided an assessment of the estimated long-term liabilities for provision for 
employee benefits. Accordingly, the Company has evaluated the long-term provision for employee benefits, and 
the actuarial loss increased in year 2012 by Baht 12 million, which is part of other comprehensive loss. 

Remuneration of the auditor

 A. The remuneration of the auditor (audit fee).
  Companies and subsidiaries
  The remuneration of the auditors
  - Auditors of the company. In the past fiscal year, the total amount  - None -  Baht
  - Office of the Auditor's Office audit. Parties related to the auditor and audit firm of auditors under. 
In the past financial year amounted to 1,780,000 Baht.

 B. The other services (non-audit fee)
  Companies and subsidiaries
  Remuneration for other services including  - None -  for the  - None - 
  - Auditors of the company. The total amount  - None -  Baht
  - Auditing the auditor under or related to the auditor and audit firm said. In the past fiscal year, the 
total amount  - None -  and the future payments arising from the agreement that has not been completed in      
the past financial the total amount  - None -  Baht.
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การดำรงตำแหนงของผูบร�หารและผูมีอำนาจควบคุมในบร�ษัทฯ บร�ษัทยอย บร�ษัทรวม 

บร�ษัทที่เกี่ยวของและบร�ษัทอื่น

หมายเหตุ : ผูบริหารทานอื่นของบริษัทฯ ไมไดดำรงตำแหนงในบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของหรือบริษัทอื่น

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทาง 

การคาและเกณฑท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ ดังปรากฎ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ (12) ตามรายงานของผูสอบบัญชี

 รายการระหวางกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร และผูถือหุนทั้งทางตรงหรือทางออมตั้งแตรอยละ 10 

ขึ้นไป มีรายละเอียดดังตอไปนี้

 รายไดรับจากงานกอสราง

 ในปที่ผานมา บริษัทยอยมีรายไดรับจากงานกอสราง ที่ดำเนินการใหกับบริษัทที่มีความเกี่ยวโยงกัน ดังตอไปนี้

  มีกรรมการรวมกัน มูลคางานกอสราง ป 2555

  บริษัท ยูนิสเตรทซ จำกัด   

     KANSI อพารทเมนต สุขมวิท ซอย 13 84.31 ลานบาท

 นโยบายการกำหนดราคาคากอสราง เปนราคาและเงื่อนไขตามปกติทางธุรกิจ

 ซื้อสินคาและบริการ

  มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน มูลคาบริการป 2555

  บริษัท แมกซวิน บิลเดอรส จำกัด 0.15 ลานบาท

  บริษัท แอมบิกา ทัวร เอเยนซี่ จำกัด 0.90 ลานบาท

 นโยบายราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติทางธุรกิจ

 รายไดคาเชา, บริการ ป 2555

   บริษัทยอย   

   บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด 5.50 ลานบาท 

 นโยบายการกำหนดราคาคาเชารายเดือน คาบริการ เปนราคาและเงื่อนไขการชำระเงินตามปกติธุรกิจ

 กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย ป 2555

  มีผูถือหุนและกรรมการบางสวนรวมกัน

  บริษัท พรีเซียส แอ็สเซ็ทส จำกัด 14.16 ลานบาท 

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณารายละเอียดของรายการระหวางกันแลว เปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

1. นายสานติ กระจางเนตร กรรมการ บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด

2. นายสมชาย จองศิริเลิศ กรรมการ บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด

3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห กรรมการ บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด

  กรรมการ อินโดไชนา อินเวสเมนท จำกัด  (เลิกกิจการ 16  ม.ค.55)

ชื่อผูบริหาร ตำแหนง ชื่อบริษัท
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Position of executives and controlling persons held in the Company, its subsidiaries, 

associated companies, related companies and other companies)

Note - Other executives and controlling persons did not hold in the Company, its subsidiaries, associated         

companies, related companies and other companies

Related Transactions
 Related transactions are substance business transactions between the Company and its subsidiaries and 
its joint venture (which already excluded from the consolidated financial statements). Those transactions were in 
line with all criteria mutually agreed between the Company, its subsidiaries and joint venture and in line with its 
general business terms and conditions as disclosed by the external auditor in notes to financial statement no. 12.
 In the year 2012, the Company had no related transactions with directors, executive officers and      
shareholders both direct and indirectly holding the shares of more than 10%. 

 Income from Construction from Subsidiary 

  Common Directors Construction Value 2012

  Unistretch Limited   
    - KANSI Apartment Sukhumvit Soi 13 84.31 Million Baht
 Construction price is under normal business terms and conditions

 Purchase of goods and services

  Common Shareholders and Directors Value 2012

  Maxwin Builders Co., Ltd. 0.15 Million Baht
  Ambika Tour Agency Co., Ltd. 0.90 Million Baht
 Price and term of payment is under normal business terms and conditions

 Income from rent, services 2012

   Subsidiary  

   CNT Holdings Limited 5.50 Million Baht 
 Rental, Services rate in under normal business terms and conditions

 Income from Sale of investments in Subsidiary 2012

  Common Shareholders and Directors

  Precious Assets Limited 14.16 Million Baht 

 The Audit Committee had already considered all relation transactions and are in accordance with Laws 

and Regulations stipulated by The Stock Exchange of Thailand. 

Mr. Santi Grachangnetara Director CNT Holdings Limited

Mr. Somchai Jongsirelerd Director CNT Holdings Limited

Mr. Surasak Osathanugraha Director CNT Holdings Limited

  Director Indochina Investments Limited (Dissolution on 16 January 2012)

Name Position Name of Company



ขอมูลทั่วไป บร�ษัท คร�สเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ รับเหมากอสราง
เลขทะเบียนบริษัท 0107535000281
จำนวนหุนที่จำหนายแลว หุนสามัญ จำนวน 501,452,102 หุน
 มูลคาหุนละ 1.00 บาท
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 501,452,102 บาท
ที่ตั้ง เลขที่ 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)
 แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท (66-2) 398 0158
โทรสาร (66-2) 398 9860
เว็บไซต www.cn-thai.co.th

เลขานุการบริษัท นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห
 โทรศัพท (66-2) 398 0158 ตอ 243
 E-mail : surasakos@cn-thai.co.th

นักลงทุนสัมพันธ นางภาณี  เจริญเจริญชัย
 (662) 398 0158 ตอ 116
 phaneech@cn-thai.co.th

ขอมูลบร�ษัทยอยและบร�ษัทอื่น
บร�ษัท ซ�เอ็นที โฮลดิ้งส จำกัด

ประเภทธุรกิจ รับเหมากอสรางและลงทุนในหุน
จำนวนหุนที่จำหนายแลว หุนสามัญ จำนวน 5,000,000 หุน
 มูลคาหุนละ 10.00 บาท
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 50,000,000 บาท
ที่ตั้ง เลขที่ 451 ถนนลาซาล (สุขุมวิท 105)
 แขวง/เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท (66-2) 398 0158
โทรสาร (66-2) 398 9860

บุคคลอางอิง

ผูสอบบัญชี นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2982
 นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599
 นายวิสุทธิ์  เพชรพาณิชกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7309

 บริษัท สำนักงาน สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด
 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท (66-2) 259 5300  โทรสาร (66-2) 260 1553

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท (66-2) 229 2800  โทรสาร (66-2) 359 1259-62

ธนาคารหลัก ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
 โทรศัพท (66-2) 231 4333  โทรสาร (66-2) 236 8281-2
 Website : http://www.bangkokbank.com

 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
 โทรศัพท (66-2) 296 2000  โทรสาร (66-2) 683 1304
 Website : http://www.krungsri.com

 ธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
 โทรศัพท (66-2) 255 2222  โทรสาร (66-2) 255 9391-3
 Website : http://www.ktb.co.th

 ธนาคาร กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักพหลโยธิน : 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
 โทรศัพท (66-2) 273 1050-55, 273 1060-4  โทรสาร (66-2) 273 1090
 Website : http://www.kasikornbank.com

 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ : 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
 โทรศัพท (66-2) 638 8000  โทรสาร (66-2) 657 3333
 Website : http://www.cimbthai.co.th

Detail of the Company
Christiani & Nielsen (Thai) Public Company Limited

Business type Construction
Registration number 0107535000281
Issued and fully paid 501,452,102 ordinary shares of
 Baht 1 each
Paid-up Capital 501,452,102 Baht
Address 451 La Salle Road (Sukhumvit 105)
 Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Telephone (66-2) 398 0158
Facsimile (66-2) 398 9860
Website www.cn-thai.co.th

Company Secretary Mr. Surasak  Osathanugraha
 (66-2) 398 0158 Ext. 243
 E-mail : surasakos@cn-thai.co.th

Investor Relation Mrs. Phanee  Charoencharoenchai
 (662) 398 0158 Ext. 116
 phaneech@cn-thai.co.th

CNT Holdings Limited

Business type Construction and Holding
 Company
Issued and fully paid 5,000,000 ordinary shares of
 Baht 10 each
Paid-up Capital 50,000,000 Baht
Baht 451 La Salle Road (Sukhumvit 105)
 Bangna, Bangna, Bangkok 10260
Telephone (66-2) 398 0158
Facsimile (66-2) 398 9860

References

Auditor Mrs. Suvimol Krittayakiern, CPA (Thailand) No. 2982
 Miss Somjintana Pholhirunrat, CPA (Thailand) No. 5599
 Mr. Wisut  Petpanitkul, CPA (Thailand) No. 7309

 D I A International Audit Company Limited
 316/32 Sukhumvit 22, Sukhumvit Road, Klongtoey, Bangkok 10110
 Telephone : (66-2) 259 5300  Facsimile : (66-2) 260 1553

Registration of  Thailand Securities Depository Company Limited
Securities 62 SET Tower, Ratchadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
 Telephone: (66-2) 229 2800  Facsimile: (66-2) 359 1259-62

Main Bank Bangkok Bank (Head Office)
 333 Silom Road, Bangrak, Bangkok 10100
 Telephone: (66-2) 02-2314333  Facsimile: (66-2) 236-8281-2
 Website: http://www.bangkokbank.com

 Bank of Ayudhya Public Company Limited (Head Office)
 1222 Rama 3 Road, Bangpongpang, Yannawa, Bangkok 10120
 Telephone: (66-2) 296-2000  Facsimile: (66-2) 683-1304
 Website: http://www.krungsri.com

 Krung Thai Bank Public Company Limited (Head Office)
 35 Sukhumvit Road, Klongtoey, Wattana, Bangkok 10110
 Telephone: (66-2) 255-2222  Facsimile: (66-2) 255-9391-3
 Website: http://www.ktb.co.th

 Kasikorn Bank Public Company Limited (Phaholyothin Branch)
 400/22 Phaholyothin Road, Samsaen-nai, Phayathai, Bangkok 10400
 Telephone: (66-2) 273-1050-55, 273-1060-4  Facsimile: (66-2) 273-1090 
 Website: http://www.kasikornbank.com

 CIMB Thai Public Company Limited
 44 Lung Suan Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 10330
 Telephone: (66-2) 638-8000  Facsimile: (66-2) 657-3333 
 Website: http://www.cimbthai.com




