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รายงานประจำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2545

(แบบ 56-2)

บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน)


1.
ข้อมูลทั่วไป
1.1
บริษัท

บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน) มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่เลขที่ 140 ชั้น 16 อาคารวัน แปซิฟิค เพลส ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  ประกอบธุรกิจหลักประเภทโรงแรม เลขทะเบียนบริษัทมหาชนเลขที่ บมจ. 62  โทรศัพท์ 0-2254-9900 โทรสาร 0-2254-9909  ปัจจุบันมีทุนชำระแล้ว 3,340,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545)

1.2
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
ประเภทธุรกิจ
โทรศัพท์ / โทรสาร
จำนวนและ

ชนิดของหุ้น

บริษัท รีแลกซบีช จำกัด
8/5 หมู่ที่ 1 ถนนปฏัก ตำบลกะรน อำเภอเมือง

จังหวัดภูเก็ต
ธุรกิจโรงแรม
โทรศัพท์ 

0-7634-0480-5

โทรสาร  0-7634-0479
หุ้นสามัญ

จำนวน 27,500,000 หุ้น

บริษัท ไนหาน บีช จำกัด
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจโรงแรม
โทรศัพท์ 

0-2254-9900
0-7638-1156-63

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 25,000,000 หุ้น

บริษัท บ้านตลิ่งงาม จำกัด
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจโรงแรม
โทรศัพท์ 

0-2254-9900
0-7742-3019-21

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 8,000,000 หุ้น

บริษัท พันธุ์ทิพย์ พาร์ค จำกัด
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์
โทรศัพท์ 

0-2254-9900
0-2285-0169

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 3,000,000 หุ้น

บริษัท แปซิฟิค ซิตี้ คลับ จำกัด

    
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจสโมสรเฉพาะสมาชิก
โทรศัพท์ 

0-2653-2450-7

โทรสาร  0-2653-2473
หุ้นสามัญ

จำนวน 1,000,000 หุ้น







ชื่อบริษัท
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
ประเภทธุรกิจ
โทรศัพท์ / โทรสาร
จำนวนและ

ชนิดของหุ้น

บริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า
โทรศัพท์ 0-2254-9900

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 60,000,000 หุ้น

บริษัท แปซิฟิค ฟอร์ซ จำกัด
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจรับบริหารจัดการอาคารสำนักงาน ศูนย์การค้า และโครงการก่อสร้าง
โทรศัพท์ 

0-2254-5720-3

โทรสาร  0-2254-5724
หุ้นสามัญ

จำนวน 10,000 หุ้น

บริษัท สุขุมวิท 83 

พานิชพัฒนา จำกัด
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าขนาดเล็ก
โทรศัพท์ 0-2254-9900
0-2742-5676-7

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 150,000 หุ้น

บริษัท แปซิฟิค โปรเจ็ค เซอร์วิส จำกัด 
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจบริหารโครงการออกแบบตกแต่งภายในสำหรับ

โรงแรมและสถานสันทนาการต่างๆ
โทรศัพท์ 

0-2254-9900
0-2285-0169

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 10,000 หุ้น

บริษัท พันธุ์ทิพย์ 

แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำกัด
    
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจบริหารจัดการอาคารชุดพักอาศัยและสโมสร
โทรศัพท์ 0-2254-9900
0-2285-0169

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 10,000 หุ้น

บริษัท แปซิฟิค 

เมอร์ริเดียน รีสอร์ท จำกัด


ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจประเภทลงทุน
โทรศัพท์ 0-2254-9900

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 90,000,000 หุ้น

บริษัท แปซิฟิค อาวันท์ โฮลดิ้งส์ จำกัด
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจประเภทลงทุน
โทรศัพท์ 0-2254-9900

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 1,250,000 หุ้น

บริษัท แปซิฟิค รีสอร์ท จำกัด

ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจประเภทลงทุน
โทรศัพท์ 0-2254-9900

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 40,000,000 หุ้น

บริษัท แปซิฟิค โฮมออฟฟิศ จำกัด 
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
โทรศัพท์ 0-2254-9900
0-2643-0691-2

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 5,000,000 หุ้น

บริษัท ดุสิตไพฑูรย์ จำกัด 
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจพัฒนาที่ดินและอสังหาริมทรัพย์
โทรศัพท์ 0-2254-9900

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 10,000 หุ้น

บริษัท แปซิฟิค 

โพรเคียวเม้นท์ จำกัด
ชั้น 23  อาคารทู แปซิฟิค เพลส 142 ถนนสุขุมวิท เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
ธุรกิจจัดซื้อ
โทรศัพท์  0-2254-9900
0-2285-0169

โทรสาร  0-2254-9909
หุ้นสามัญ

จำนวน 10,000 หุ้น

1.3
บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อ
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่ตั้ง
 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0-2359-1200

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ไม่มี

ผู้สอบบัญชี

ชื่อ
 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด

ที่ตั้ง
 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้



 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 0-2286-9999

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัทมิได้มีที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เนื่องจากบริษัทมีฝ่ายกฎหมายภายในบริษัทเอง  อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ฝ่ายกฎหมายภายในไม่สามารถให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาปัญหากฎหมายใดๆ ได้ บริษัทจะปรึกษาปัญหากฎหมายนั้นๆ กับสำนักงานกฎหมายภายนอกทั่วไป โดยบริษัทมิได้แต่งตั้งที่ปรึกษากฎหมายแห่งใดแห่งหนึ่งเป็นที่ปรึกษากฎหมายประจำ

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ชื่อ
 กลุ่มเมอริเดียน

ที่ตั้ง
 เลอ เมอริเดียน รีสอร์ท (ประเทศไทย)



 ชั้น 17 อาคารทู แปซิฟิค เพลส



 142 ถนนสุขุมวิท กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 0-2653-2201-7

2.
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

2.1 ข้อมูลจากงบการเงิน 






                   พ.ศ. 2545
        พ.ศ. 2544
               พ.ศ. 2543





                    (พันบาท)
        (พันบาท)
               (พันบาท)
รายได้รวม



     942,127
          983,148
          
  958,199

ค่าใช้จ่ายรวม


               1,025,585
       1,011,704
             1,148,874

กำไรสุทธิ



      31,625
            65,884
                150,799

สินทรัพย์หมุนเวียน


    247,273
          314,228
                370,703

หนี้สินหมุนเวียน


                 519,893
          496,471
                548,141

หนี้สินรวม



 1,935,587
       2,089,469
             2,282,011

ทุนจดทะเบียน


              5,000,000
       5,000,000
             5,000,000

ทุนชำระแล้ว


              3,340,000
       3,340,000
             3,340,000

ส่วนของผู้ถือหุ้น


              2,194,630
       2,166,322
             2,103,962

2.2
อัตราส่วนทางการเงิน






       พ.ศ. 2545
           พ.ศ. 2544
พ.ศ. 2543

จำนวนหุ้นถัวเฉลี่ย (หุ้น)


      334,000,000          334,000,000          333,811,161

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)



0.09

  0.20
                  0.46

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)

       
6.57

  6.49

    6.30

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)



  -

    -

      -

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท)


       
10

   10

     10

กำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)


3.36
                6.70
               15.74

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

1.45

  3.09
                 7.44

อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์สินรวม (%)

0.75

  1.52
                 3.36

3.
ลักษณะการประกอบธุรกิจ


บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทลงทุนที่ถือหุ้นในบริษัทต่าง ๆ และเข้าบริหารกิจการต่างๆ ที่บริษัทเข้าถือหุ้น (Investment and Management Company) โดยแบ่งตามลักษณะประเภทของธุรกิจและบริการดังนี้

· ธุรกิจโรงแรม  ซึ่งนับเป็นธุรกิจหลัก  ประกอบด้วยโรงแรมเลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท   โรงแรมเลอ รอยัล เมอริเดียน ภูเก็ต ยอช์ท  คลับ  ที่จังหวัดภูเก็ต และโรงแรมเลอ  รอยัล  เมอริเดียน  บ้านตลิ่งงาม  ที่เกาะสมุย

· ธุรกิจบริการ ประกอบด้วยธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ ได้แก่ พันธุ์ทิพย์ คอร์ท เอ็กเซ็กคิวทีฟ เรสซิเดนซ์  และธุรกิจสโมสรสำหรับสมาชิกในนาม แปซิฟิค ซิตี้ คลับ

· ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ แบ่งออกเป็นธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า ประกอบด้วยอาคารวัน แปซิฟิค เพลส  อาคารทู แปซิฟิค เพลส และอาคารนายเลิศ ซึ่งตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท ใกล้สี่แยกนานา และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ โครงการมาร์เก็ต พลัส ซึ่งเป็นศูนย์การค้าขนาดย่อมอยู่ที่ถนนสุขุมวิท 83 และโครงการแปซิฟิค โฮม ออฟฟิศ ซึ่งปัจจุบันหยุดดำเนินโครงการ

· ธุรกิจบริหารจัดการ ประกอบด้วยธุรกิจรับบริหารจัดการอาคารสำนักงาน ศูนย์การค้า และโครงการก่อสร้าง ภายใต้ชื่อบริษัท แปซิฟิค ฟอร์ซ จำกัด  ธุรกิจบริหารโครงการออกแบบตกแต่งภายในสำหรับโรงแรมและสถานสันทนาการต่างๆ ภายใต้ชื่อบริษัท แปซิฟิค โปรเจ็ค เซอร์วิส จำกัด  และธุรกิจบริหารจัดการอาคารชุดพักอาศัยและสโมสร ภายใต้ชื่อบริษัท พันธุ์ทิพย์ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำกัด

3.1      โครงสร้างรายได้ตามสัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยซึ่งจำแนกตามประเภทธุรกิจ
สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
ดำเนินการ

โดย
%

การถือหุ้น

ของบริษัท
ปี 2545

รายได้

(ล้านบาท)
%
ปี 2544

รายได้

(ล้านบาท)
%
ปี 2543

รายได้

(ล้านบาท)
%

ธุรกิจโรงแรม
กลุ่ม

เมอริเดียน
100
511.5
54.3
520.1
52.9
517.8
54.0

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
บริษัท
100
210.1
22.3
213.6
21.7
200.8
20.9

ธุรกิจให้เช่าและรับบริหาร

เซอร์วิส อพาร์ทเมนท์
บริษัท
100
133.6
  14.2
145.2
14.8
151.7
15.8

ธุรกิจสโมสร / สันทนาการ
บริษัท
100
      54.0
   5.7
       55.0
   5.6
     55.3
   5.77

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์
บริษัท
100
        8.4
   0.9
        8.5
   0.9
       9.7
   1.0

ธุรกิจจัดซื้อ
บริษัท
100
 -
-
  -
 -
       2.0
   0.2

ค่าบริการการจัดการ
บริษัท
100
      15.4
   1.0
      17.3
   1.8
     15.8
   1.6

รายได้อื่น
บริษัท
100
  9.1
1.6
      23.4
   2.4
       5.0
   0.5

รวม


   942.1
100
983.1
100
958.1
100

3.2
การตลาดและภาวะการแข่งขัน

เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการประกอบด้วยธุรกิจโรงแรมที่จังหวัดภูเก็ต และที่เกาะสมุย       จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ในกรุงเทพฯ  และธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าในกรุงเทพฯ    บริษัทฯ จึงขอสรุปสภาพการตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกิจหลักดังนี้

ธุรกิจโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตและเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

การตลาด

บริษัทฯ มีโรงแรมในเครือ 3 แห่งคือ โรงแรมเลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท ตั้งอยู่บริเวณชายหาดกะรนน้อย  ซึ่งในปี 2545 มีอัตราเข้าพักเฉลี่ยทั้งปีร้อยละ 68.08 และอัตราค่าห้องพักเฉลี่ย 4,934 บาทต่อคืน  โรงแรมเลอ รอยัล เมอริเดียน ภูเก็ต ยอช์ท คลับ ตั้งอยู่บริเวณหาดไนหาน แนวตอนใต้ของเกาะภูเก็ต ซึ่งในปี 2545 มีอัตราเข้าพักเฉลี่ยทั้งปีร้อยละ 58.68 และอัตราค่าห้องพักเฉลี่ย 6,374 บาทต่อคืน และโรงแรมเลอ รอยัล เมอริเดียน บ้านตลิ่งงาม ตั้งอยู่บนเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งในปี 2545 มีอัตราเข้าพักเฉลี่ยทั้งปีร้อยละ 64.60 และอัตราค่าห้องพักเฉลี่ย 9,153 บาทต่อคืน


โรงแรมทั้ง 3 แห่งของบริษัทฯ บริหารงานโดยกลุ่ม “เมอริเดียน” ซึ่งเป็นกลุ่มบริหารโรงแรมที่มีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงระดับนานาชาติ โดยการบริหารจะครอบคลุมถึงการประชาสัมพันธ์ การตลาด การขาย และการสำรองห้องพัก  จากการที่กลุ่มเมอริเดียนมีโรงแรมในเครือข่ายทั่วโลก การวางแผนด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ของโรงแรมในกลุ่ม จะมีการประชุมเพื่อวางแผนการตลาดสำหรับทุกโรงแรมในเครือเมอริเดียนทั่วโลกในทุกภูมิภาคเป็นประจำทุกปี ซึ่งรวมถึงการที่ฝ่ายขายและการตลาดจะต้องเดินทางไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลกในช่วงต่างๆ ของปี เพื่อเยี่ยมเยียนพบปะลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย บริษัทตัวแทนท่องเที่ยว หรือเข้าร่วมนิทรรศการเกี่ยวกับโรงแรม ฯลฯ ซึ่งนอกจากจะเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โรงแรมแล้ว ยังเป็นการขยายฐานลูกค้าให้กว้างขวางขึ้น  นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ ซึ่งรวมถึงการพิมพ์ Incentive Brochure การโฆษณาบนแผ่นซีดี และการลงโฆษณาในนิตยสารต่างประเทศ รวมทั้งการสำรองห้องพักผ่านทางระบบอินเตอร์เนต ซึ่งสะดวกและรวดเร็ว และยังเป็นช่องทางการจำหน่ายที่ทำรายได้ค่อนข้างสูงให้แก่ธุรกิจโรงแรม

ภาวะการแข่งขัน


เนื่องจากโรงแรมในกลุ่มบริษัทมีถึง 3 แห่งที่มีระดับราคา รูปแบบและเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่แตกต่างกันไป จึงเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถเลือกสถานที่พักผ่อนได้มากกว่าและตรงตามความต้องการของตน  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเชื่อว่าในภาคธุรกิจโรงแรม ปัญหาไม่ได้อยู่ที่การแข่งขันทางด้านราคาแต่เพียงอย่างเดียว แต่อยู่ที่คุณภาพของโรงแรม ซึ่งรวมถึงห้องพักและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ   ที่สำคัญที่สุดคือคุณภาพของการบริการ ซึ่งมีส่วนสร้างความประทับใจและเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยลูกค้าในการตัดสินใจที่จะกลับมาใช้บริการซ้ำอีก อันจะส่งผลให้โรงแรมมีรายได้เพิ่มขึ้น  สิ่งต่างๆ เหล่านี้จะเป็นตัวบ่งชี้ให้เห็นความแตกต่างและความสำเร็จของธุรกิจ

จากการที่ธุรกิจโรงแรมถือเป็นธุรกิจหลักที่ทำรายได้ให้แก่บริษัทฯ  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นและให้ความสำคัญในเรื่องของคุณภาพและการบริการมาโดยตลอด โดยในช่วงที่ผ่านมา มีโครงการปรับปรุงส่วนต่างๆ ของโรงแรม ห้องพักและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ในโรงแรมทั้ง 3 แห่งอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี   ในส่วนของการบริการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยมุ่งเน้นการบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งรวมถึงการให้การสนับสนุนในการจัดส่งพนักงานไปฝึกงานในโรงแรมในเครือของกลุ่มเมอริเดียนในต่างประเทศ เพื่อนำประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้ในหน่วยงานของตนต่อไป

ธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ในกรุงเทพมหานคร

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ปัจจุบันพันธุ์ทิพย์ คอร์ทฯ จัดเป็นเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ระดับ 4 ดาวที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของลูกค้าทั่วไป  แม้ว่าราคาค่าห้องพักจะสูงกว่าเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์อื่นๆ เมื่อเทียบราคายูนิตต่อยูนิต แต่ด้วยทำเลที่ได้เปรียบ บรรยากาศที่ร่มรื่น เป็นส่วนตัว ห้องพักมีพื้นที่กว้างขวางพร้อมชุดครัวและอุปกรณ์ที่ทันสมัย ทำให้ผู้เข้าพักสามารถจัดเตรียมอาหารภายในห้องพักได้ ประกอบกับการบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานโรงแรมโดยบุคลากรมืออาชีพที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจโรงแรม ซึ่งล้วนเป็นจุดเด่นที่บริษัทฯ ได้ผสมผสานให้เหมาะสมและลงตัว เพื่อนำมาใช้เป็นกลยุทธ์ในการดึงดูดและมัดใจลูกค้า จะเห็นได้จากลูกค้าส่วนใหญ่ที่พักอยู่กับพันธุ์ทิพย์ คอร์ทฯ จะเป็นลูกค้าที่ทำสัญญาระยะยาว  ในปี 2545 พันธุ์ทิพย์ คอร์ทฯ มีอัตราเข้าพักประมาณ 79.77% และอัตราค่าห้องพักโดยเฉลี่ย 2,199 บาทต่อห้อง

พันธุ์ทิพย์ คอร์ทฯ มีทีมงานด้านการขายและการตลาดทำหน้าที่ติดต่อกับลูกค้าเป้าหมายอย่างสม่ำเสมอ ทั้งที่เป็นรายบุคคล ห้างร้าน บริษัท หรือหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้ารายเดิมที่เคยใช้บริการมาก่อน  นอกจากนี้ ด้วยมาตรฐานการบริการที่มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า จึงทำให้มีการแนะนำลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ในปัจจุบันจะมีการแข่งขันค่อนข้างสูง โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ ซึ่งมีทั้งโครงการที่สร้างขึ้นใหม่ และการปรับเปลี่ยนคอนโดมิเนียมเป็นเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์  แนวโน้มของชาวต่างชาติที่เข้ามาประกอบธุรกิจในประเทศไทยยังมีอัตราสูงขึ้น และความต้องการที่พักในลักษณะเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์จะยังมีอัตราค่อนข้างสูง เนื่องจากมีบรรยากาศที่เป็นส่วนตัวมากกว่า ห้องพักมีขนาดกว้างขวางกว่า และราคาห้องพักต่ำกว่าเมื่อเทียบกับราคาห้องพักของโรงแรม

ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า

การตลาดและภาวะการแข่งขัน


การดำเนินธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าทั้ง 3 แห่งของบริษัทฯ นับว่าประสบความสำเร็จเป็นที่น่าพอใจ ซึ่งนอกจากทำเลที่ตั้งที่ได้เปรียบทางธุรกิจบนถนนสุขุมวิทแล้ว บริษัทฯ ยังมีความพร้อมทางปัจจัยในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงระบบการให้บริการภายในตัวอาคาร อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยครบครัน ที่ช่วยเสริมให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ  เหตุผลสำคัญที่บริษัทฯ สามารถรักษาลูกค้าไว้ได้คือ การที่บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความสำคัญในเรื่องการบริหารจัดการโดยมืออาชีพ ให้การบริการที่มีคุณภาพ สามารถตอบสนองการดำเนินธุรกิจของลูกค้าได้อย่างดี  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ ซึ่งช่วยให้สามารถรับรู้ความต้องการของลูกค้า ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  สิ่งต่างๆ เหล่านี้ทำให้ลูกค้าส่วนใหญ่ยอมรับอัตราค่าเช่าที่ค่อนข้างสูง เมื่อเทียบกับอัตราค่าเช่าพื้นที่โดยเฉลี่ยของอาคารสำนักงานในเขตใกล้เคียง

นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีอาคารสำนักงานให้เช่าถึง 3 แห่งในบริเวณใกล้เคียงกัน ในลักษณะที่หลากหลายแตกต่างกัน ทำให้ลูกค้ามีทางเลือกมากขึ้นเพื่อให้ได้พื้นที่เช่าที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละหน่วยงาน

ในด้านการตลาดและการขาย บริษัทฯ มีทีมงานประจำด้านการตลาดและการขายเพื่อติดต่อกับลูกค้าเป้าหมายโดยตรง รวมทั้งดูแลลูกค้าที่เช่าพื้นที่ในอาคาร  อย่างไรก็ตาม ลูกค้าอาจติดต่อเช่าพื้นที่ผ่านบริษัทตัวแทน ซึ่งบริษัทตัวแทนดังกล่าวจะได้รับผลตอบแทนในลักษณะคอมมิชชั่น โดยไม่มีการทำสัญญาว่าจ้าง และไม่มีการกำหนดระยะเวลาบังคับของสัญญา  นอกจากนี้ ยังมีลูกค้าอีกหลายรายที่ได้รับการแนะนำจากลูกค้าเดิมที่เช่าพื้นที่อยู่ในปัจจุบัน

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

เนื่องจากศูนย์การค้ามาร์เก็ต พลัส เป็นศูนย์การค้าขนาดเล็ก และพื้นที่กว่า 90% ได้รับการจับจองเช่าตั้งแต่เริ่มเปิดโครงการ โดยมีสัญญาเช่าเป็นเวลาถึง 22 ปี คงเหลือพื้นที่ไม่มากนักสำหรับการเช่าระยะสั้น ฉะนั้น การตลาดจึงไม่ใช่ปัญหาสำหรับโครงการนี้  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อดึงดูดลูกค้าที่มาใช้บริการ


แม้ว่าสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน จะเห็นได้ว่าในปี 2544 ได้มีศูนย์การค้าขนาดใหญ่เปิดดำเนินกิจการใกล้กับศูนย์การค้ามาร์เก็ต พลัส ซึ่งเป็นโครงการที่เกิดขึ้นภายในช่วงเวลาอันสั้น  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่คิดว่าจะเป็นคู่แข่งกับศูนย์การค้ามาร์เก็ต พลัส เนื่องจากกลุ่มลูกค้าของศูนย์การค้ามาร์เก็ต พลัส จะยังคงเป็นลูกค้าเดิมที่อยู่อาศัย สัญจรไปมาและคุ้นเคยกับบริเวณนี้ โดยตั้งใจที่จะมาจับจ่ายหรือใช้บริการ ณ ศูนย์การค้าแห่งนี้ และพอใจกับบรรยากาศที่ค่อนข้างเป็นส่วนตัวและไม่พลุกพล่าน

ธุรกิจบริหารจัดการ


บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วยบริษัทในเครือดังต่อไปนี้

บริษัท แปซิฟิค ฟอร์ซ จำกัด

การตลาดและภาวะการแข่งขัน


ปัจจุบัน บริษัท แปซิฟิค ฟอร์ซ จำกัด มีจำนวนบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการบริหารอาคารเพียงพอสำหรับการให้บริการแก่โครงการของกลุ่มบริษัทและโครงการอื่นๆ ที่บริษัทฯ รับบริหาร  ซึ่งพนักงานทุกระดับได้รับการอบรมและฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเตรียมความพร้อมในการให้บริการที่มีคุณภาพและเป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า  อย่างไรก็ตาม บริษัท แปซิฟิค ฟอร์ซ จำกัด มีนโยบายที่จะรับบริหารโครงการอื่นๆ เพิ่มเติมในอนาคต ซึ่งอาจมีการพิจารณาเพิ่มจำนวนบุคลากรเพื่อรองรับการขยายตัวดังกล่าว

บริษัท แปซิฟิค โปรเจ็ค เซอร์วิส จำกัด

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่ได้มุ่งเน้นในการรับบริหารโครงการภายนอก เนื่องจากบริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน) เป็นเจ้าของธุรกิจโรงแรม 3 แห่ง เซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ และอาคารสำนักงานให้เช่าถึง 3 หลัง ซึ่งในส่วนของโรงแรมจะมีโครงการปรับปรุงห้องพัก รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เป็นประจำทุกปี เพื่อให้มีสินค้าที่มีคุณภาพและอยู่ในสภาพที่ดีอยู่เสมอ สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้ตลอดเวลา  ในการนี้ จำเป็นต้องใช้ทีมงานที่มีประสบการณ์ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดในทุกขั้นตอน  ซึ่งปัจจุบัน จำนวนบุคลากรในส่วนนี้มีเพียงพอสำหรับบริหารโครงการที่เป็นธุรกิจในเครือเท่านั้น  หากจะมีการขยายธุรกิจในอนาคต อาจต้องมีการพิจารณาในเรื่องแผนการตลาดและเพิ่มจำนวนบุคลากรอีกครั้งหนึ่ง

บริษัท พันธุ์ทิพย์ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำกัด

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

บริษัท พันธุ์ทิพย์ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำกัด เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจรับบริหารจัดการฯ ขนาดเล็กที่เริ่มจากการรับบริหารโครงการในกลุ่ม บุคลากรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ด้านงานโรงแรมและงานบริหารระดับมืออาชีพ เพื่อให้ได้งานบริการที่มีคุณภาพและเป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ  การขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท พันธุ์ทิพย์ แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำกัด นอกจากจะเป็นการติดต่อโดยตรงกับเจ้าของโครงการแล้ว ส่วนหนึ่งมาจากผลงานการบริหารที่เห็นได้ชัดที่พันธุ์ทิพย์ คอร์ท เอ็กเซ็กคิวทีฟ เรสซิเดนท์ ซึ่งได้รับความสนใจจากเจ้าของโครงการที่พักอาศัยหลายแห่ง ได้ติดต่อให้บริษัทฯ เข้าบริการโครงการของตน


4.
ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่มอย่างมีนัยสำคัญ  สามารถจำแนกได้ดังนี้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจโรงแรม


ธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทที่มีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีรายได้และอัตราการเข้าพักค่อนข้างสูงตลอดทั้งปี โดยกลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาว่าจ้างการบริหารกับกลุ่มเมอริเดียนให้บริหารกิจการโรงแรมในกลุ่มทั้ง 3 แห่ง  โดยในแต่ละปี ทางกลุ่มเมอริเดียนจะนำเสนอแผนการดำเนินงานและขอรับความเห็นชอบจากทางบริษัทฯ ก่อนที่จะนำไปปฏิบัติ  ในส่วนของสัญญาว่าจ้างบริหารโรงแรมเลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท และโรงแรมเลอ รอยัล เมอริเดียน บ้านตลิ่งงาม ซึ่งหมดอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2545 นั้น บริษัทฯ ได้ต่อสัญญาว่าจ้างกลุ่มเมอริเดียนในการบริหารโรงแรมเลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท เป็นเวลาอีก 10 ปี ส่วนโรงแรมเลอ รอยัล เมอริเดียน บ้านตลิ่งงาม ได้ต่ออายุสัญญาฯ เดิมออกไปอีก 9 เดือน ซึ่งทั้งสองฝ่ายจะใช้ช่วงเวลาดังกล่าวในการพิจารณาหาข้อตกลงในรายละเอียดของสัญญาก่อนที่จะลงนามต่อสัญญาว่าจ้างบริหารต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสี่ยงในเรื่องนี้อย่างแน่นอน


สำหรับความหวาดวิตกอันเนื่องมาจากภาวะสงครามระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศอิรักและสถานการณ์ก่อการร้ายที่อาจเกิดขึ้นนั้น อาจมีผลกระทบต่อรายได้ของโรงแรม ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ จากการที่นักท่องเที่ยวไม่มั่นใจและรู้สึกไม่ปลอดภัยในการเดินทางในช่วงเวลาดังกล่าว แต่บริษัทฯ คาดว่าจะเป็นผลกระทบระยะสั้น เนื่องจากประเทศไทยยังนับว่ามีปัจจัยบวกในด้านของแหล่งท่องเที่ยวที่มีความปลอดภัยเมื่อเทียบกับหลายๆ ประเทศ โดยเฉพาะประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  เห็นได้จากตัวอย่างหลังเกิดเหตุการณ์ก่อการร้ายที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2544 ที่ผ่านมา ปรากฏว่ายอดนักท่องเที่ยวในช่วงดังกล่าวลดลงเล็กน้อย แต่หลังจากนั้นเพียงประมาณ 2 เดือน จำนวนนักท่องเที่ยวก็กลับมาเหมือนเดิม และหลังเหตุการณ์ก่อวินาศกรรมที่เกาะบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2545 ที่ผ่านมา พบว่านักท่องเที่ยวได้เบนเข็มมายังประเทศไทยมากขึ้น โดยเฉพาะที่จังหวัดภูเก็ตและเกาะสมุย ทำให้อัตราการเข้าพักโดยเฉลี่ยในเกือบทุกโรงแรมในภูเก็ตขยับตัวสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด  อย่างไรก็ตาม หากภาวะสงครามยืดเยื้อ จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลกอย่างแน่นอน ซึ่งในขณะนี้ บริษัทฯ ยังไม่สามารถประเมินผลกระทบต่อธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นได้

ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า

ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าโดยรวม ในช่วงที่ผ่านมายังคงประสบภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากปริมาณพื้นที่ให้เช่ามีมากกว่าความต้องการของตลาด  อย่างไรก็ตาม ในส่วนอาคารสำนักงานให้เช่าทั้ง 3 แห่งของบริษัทฯ ยังคงรักษาอัตราการเช่าและอัตราค่าเช่าได้ในระดับที่น่าพอใจ  จากทำเลที่ตั้งที่ได้เปรียบในเชิงธุรกิจ มาตรฐานการบริหารและการบริการที่เป็นเยี่ยม รวมถึงการได้รับประโยชน์สูงสุดจากระบบขนส่งมวลชน ทำให้ผู้เช่าซึ่งส่วนใหญ่เป็นองค์กร/บริษัทชั้นนำที่มีชื่อเสียงพึงพอใจและได้ทำสัญญาเช่าระยะยาว  กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่า หากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศฟื้นตัวขึ้น จะสามารถสร้างกำไรจากภาคธุรกิจนี้ได้เพิ่มขึ้นอย่างแน่นอน อย่างไรก็ตาม ปัจจัยสำคัญที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญคือ ราคาน้ำมันที่ขยับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำให้ภาระค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าไฟฟ้าและพลังงานสูงตามไปด้วย ซึ่งจะมีผลให้ความสามารถในการทำกำไรลดลง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะได้ดำเนินการปรับโครงสร้างหนี้ที่จำเป็นทั้งหมดเสร็จสิ้นในปี 2544  กลุ่มบริษัทยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อหาแนวทางในการทำให้สถานะทางการเงินแข็งแกร่งขึ้น โดยการลดภาระหนี้ เลิกดำเนินธุรกิจที่ไม่มีกำไร จำหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ สำรองกระแสเงินสดหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงควบคุมค่าใช้จ่ายภายในกลุ่มบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถนำรายได้จากการดำเนินงานในปัจจุบันมาใช้ในการจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ดี การเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ยที่อาจขยับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่วนแบ่งผลกำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทได้

สำหรับความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ในกลุ่มบริษัทมีเพียงเงินกู้ยืมจำนวน 13.706 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ของบริษัทร่วมคือ  บริษัท รีแลกซบีช จำกัด  ซึ่งดำเนินกิจการโรงแรมเลอ  เมอริเดียน ภูเก็ต บีช  รีสอร์ท  อย่างไรก็ดี เนื่องจากรายได้ประมาณร้อยละ 50 ของโรงแรมเลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จึงเป็นการช่วยลดผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์

การที่บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในช่วงที่ผ่านมา เนื่องมาจากบริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุนสะสมจำนวนมาก ทั้งยังมีภาระหนี้สินทางการเงินและดอกเบี้ยจ่ายจากการพัฒนาและลงทุนในธุรกิจต่างๆ ในอดีต  อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ให้ความสำคัญเป็นลำดับแรกในอันที่จะลดภาระขาดทุนสะสมให้ได้มากที่สุด ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่าจะพยายามลดอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ลงอย่างน้อยครึ่งหนึ่ง ซึ่งอาจต้องใช้เวลาพอสมควร เนื่องจากผลขาดทุนสะสมมีอยู่เป็นจำนวนมาก หากจะคลี่คลายได้ ก็คงจะเป็นเพียงบางส่วนเท่านั้น

อย่างไรก็ดี จากนโยบายกระตุ้นตลาดทุนของรัฐบาล โดยประกาศใช้พระราชบัญญัติกฎหมายมหาชนฉบับแก้ไข ซึ่งเปิดโอกาสให้บริษัทจดทะเบียนปรับโครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้างทางการเงิน รวมถึงการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการโอนทุนสำรองเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม  จะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่บริษัทฯ นำมาพิจารณา  ทั้งนี้ หากบริษัทฯ สามารถลดอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้สำเร็จ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอาจมีความเป็นไปได้มากขึ้น

5.
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

5.1
ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 4 เมษายน 2545

ลำดับที่
ชื่อ/สกุล
จำนวนหุ้น
% ของจำนวนหุ้น

ทั้งหมด

1
บริษัท วิงไทย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
60,000,000
17.96

2
บริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จำกัด
36,718,840
10.99

3
Mrs. Lin Mei-Jen
20,000,000
 5.99

4
Mr. Tsai Chien-Ting 
20,000,000
 5.99

5
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อผู้ฝาก
16,777,877
 5.02

6
Ms. Tsai Chiung-Sang
15,284,300
 4.58

7
นายชนน ประเสริฐวิชชากร
15,000,000
 4.49

8
Ms. Tsao, Chia-Pao 
14,772,000
 4.42

9
บริษัท เอส.พี. อาคาร จำกัด
  9,000,000
 2.69

10

ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
  9,000,000
 2.69


รวม
   216,553,017
64.82

หมายเหตุ
1. รายชื่อผู้ถือหุ้นข้างต้นเป็นข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของปี 2545 เพื่อการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ซึ่งได้ประชุมเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2545

2. ผู้ถือหุ้นลำดับที่ 6 นายชนน ประเสริฐวิชชากร ถือหุ้นจำนวน 15,000,000 หุ้น คิดเป็น 4.49% เป็นผู้มีอำนาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้แทนของนิติบุคคล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นลำดับที่ 1 บริษัท วิงไทย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ถือหุ้นจำนวน 60,000,000 หุ้น คิดเป็น 17.96% เมื่อนับรวมหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นจำนวนหุ้นลักษณะกลุ่มรวม 75,000,000 หุ้น คิดเป็น 22.45%

5.2
การจัดการ

(1)
โครงสร้างการจัดการ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดต่อไปนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545


1.
นายไช่ เจี้ยน ถิง



ประธานคณะกรรมการ

2.
นายชนน ประเสริฐวิชชากร

รองประธานคณะกรรมการ


3.
นายธรรมนูญ ประจวบเหมาะ

กรรมการ


4.
นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา


กรรมการ

5.
พลตำรวจเอกสล้าง บุนนาค

กรรมการ

6.
นายวิเชียร พงศธร


กรรมการ

7.
นายอเล็กซ์ ที-เฮง โฮ


กรรมการ

8.
นางลิน เม่ย จิน



กรรมการ

9.
นางสรวี ประเสริฐวิชชากร

กรรมการ

10.
นายเอ็ดดี้ ซี-ยิน ชิว


กรรมการ

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2. มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีความเข้าใจอย่างชัดเจนถึงความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ความสามารถและสมรรถภาพของบริษัท

3. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส

4. มีหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

5. ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และรับรู้ถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งกำชับให้ฝ่ายจัดการรายงานเรื่องราวที่สำคัญของบริษัท เพื่อให้การดำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

6. มีหน้าที่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ และจะต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสำคัญ ซึ่งรวมถึงรายการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบสำคัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำคัญ การขยายโครงการลงทุน การกำหนดระดับอำนาจดำเนินการ และการกำหนดนโยบายบริหารการเงินและบริหารความเสี่ยงของกิจการ

7. มีอำนาจกำหนดและเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545

1.
นายธรรมนูญ ประจวบเหมาะ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.
นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา


กรรมการตรวจสอบ

3.
นายเอ็ดดี้ ซี-ยิน ชิว


กรรมการตรวจสอบ

4.
นางวัลลีย์ อาสาชัย


เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ


ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามขอบเขต และวัตถุประสงค์ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. ดูแลกระบวนการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยประสานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี

2. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

4. ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎ ข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5. จัดทำรายงานการกำกับดูแลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

6. พิจารณาระบบการควบคุมภายใน แผนงานและแนวทางการตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบ การดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานการควบคุมภายในที่ยอมรับโดยทั่วไป

7. ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

8. สอบทานการทำงานของผู้บริหารและทำการไต่สวน เมื่อมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสำคัญในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอต่อกรรมการเพื่อพิจารณาต่อไป

9. สั่งการและสอบทานหลักฐาน หากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อกำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนอย่างมีนัยสำคัญ

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

11. คัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

12. แต่งตั้ง ถอดถอน หรือเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในมาแทนที่ผู้ที่ถูกถอดถอนหรือเลิกจ้าง


รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545

1.
นายชนน ประเสริฐวิชชากร
ประธานกรรมการบริหาร

2.
นายอเล็กซ์ ที-เฮง โฮ

กรรมการ – ผู้จัดการใหญ่

3.
นายยุคล ภมรมนตรี

กรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจโรงแรม
และบริการ

4.
นายวิเชียร ฉัตรนิธิกุล

กรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

5.
นายจตุรงค์ เตชะกำพุ

รองกรรมการผู้จัดการ  รักษาการฝ่ายการเงิน

6.
นายพรเทพ ไพรไพศาลกิจ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. มีหน้าที่บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดภายใต้ขอบเขตของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุ่งรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

3. ในการทำธุรกรรมใดๆ ที่มีนัยสำคัญ และ/หรือมีความเสี่ยงต่อกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารจะต้องเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและมีมติ ธุรกรรมที่มีนัยสำคัญ รวมถึงรายการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำคัญ การขยายโครงการลงทุน การกำหนดระดับอำนาจการดำเนินการ และการกำหนดนโยบายการบริหารการเงินและบริหารความเสี่ยงของกิจการ เป็นต้น

สรุปข้อมูลของผู้บริหารของบริษัท

ชื่อผู้บริหาร
ตำแหน่ง
วันเริ่มต้นของตำแหน่ง
จำนวนและ

สัดส่วนหุ้นที่ถือ
ประวัติการศึกษา
ประวัติการทำงาน

นายชนน 

ประเสริฐวิชชากร
ประธานกรรมการบริหาร
7 กรกฎาคม 2542
15,000,000 หุ้น
- ระดับวิทยาลัย ใน

   ประเทศไต้หวัน

- ระดับปริญญาตรี  

  จากมหาวิทยาลัย

  ในประเทศไต้หวัน
- ประธานกรรมการ

   และผู้จัดการใหญ่

  กลุ่มโกลเด้น โฮลดิ้ง

- ผู้อำนวยการ 

  กลุ่มวิง ไทย อินเตอร์

  แนชั่นแนล

  บริษัทนิว โกลเด้น ซิตี้  

  ทัวร์ จำกัด

  กลุ่มที สตาร์


  บริษัทดี แอน ดี แทรเวิล 

  เซอร์วิส (ประเทศไทย)  

  จำกัด

  บริษัทแปซิฟิค ฮอลิเดย์ 

  จำกัด

  บริษัทโกลเด้น มิลเลียน 

  เอ็กซเพรส จำกัด

  บริษัท โกลเด้น 

  ทรานสปอร์ต จำกัด



นายอเล็กซ์ 

ที-เฮง โฮ
กรรมการและ

ผู้จัดการใหญ่
7 กรกฎาคม 2542
- หุ้น
- Computer 
  Science

  มหาวิทยาลัยบริติช   

  โคลัมเบีย 

  ประเทศแคนาดา

- Operation 
  Management

  British Columbia   

  Institute of  

  Technology

- รองกรรมการผู้จัดการ

  บริษัทวิง ไทย กรุ๊ป 

  อินเตอร์แนชั่นแนล จำกัด

- กรรมการผู้จัดการ

  บริษัทโกลเด้น โฮลดิ้ง 

  กรุ๊ป จำกัด



ชื่อผู้บริหาร
ตำแหน่ง
วันเริ่มต้นของตำแหน่ง
จำนวนและ

สัดส่วนหุ้นที่ถือ
ประวัติการศึกษา
ประวัติการทำงาน

นายยุคล 

ภมรมนตรี


กรรมการ

ผู้จัดการ 

สายงานธุรกิจโรงแรมและบริการ
2539
-   หุ้น
Diploma

Northwestern Business College, Chicago, Illinois, USA.


- กรรมการผู้จัดการ 
  สายงานธุรกิจโรงแรมและ

  บริการ

  บริษัทแปซิฟิค แอสเซ็ทส์  

  จำกัด (มหาชน) 
- General Manager – 
  Pantip Court
- Executive Assistant 
  Manager – Hilton
  International Hotel,   

  Bangkok
- Room Division 
  Manager 
  Hilton International   

  Hotel, Bangkok

- Director of Sales
  Hilton International
  Hotel, Bangkok



นายวิเชียร 

ฉัตรนิธิกุล


กรรมการ

ผู้จัดการ 

สายงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
2540
-   หุ้น
ปริญญาตรี 

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

อัสสัมชัญ
- กรรมการผู้จัดการ 

  สายงานธุรกิจ 

  อสังหาริมทรัพย์

  บริษัทแปซิฟิค แอสเซ็ทส์ 

  จำกัด (มหาชน)

- Vice President, 
  Premier Global 
  Co., Ltd.

- General Manager,

  Retail Syndicate 
  Co., Ltd.
- Marketing Manager, 
  Asia Porcelain Industry 
  Co., Ltd.


ชื่อผู้บริหาร
ตำแหน่ง
วันเริ่มต้นของตำแหน่ง
จำนวนและ

สัดส่วนหุ้นที่ถือ
ประวัติการศึกษา
ประวัติการทำงาน

นายจตุรงค์ 

เตชะกำพุ


รองกรรมการ

ผู้จัดการ รักษาการฝ่ายการเงิน
2539
-   หุ้น
- เศรษฐศาสตร์

  บัณฑิต 

  จุฬาลงกรณ์

   มหาวิทยาลัย

- บริหารธุรกิจ

  มหาบัณฑิต   

  University of 
  North Texas,

  USA.


- รองกรรมการผู้จัดการ  

  รักษาการฝ่ายการเงิน

  บริษัทแปซิฟิค แอสเซ็ทส์

  จำกัด (มหาชน)

- รองกรรมการผู้จัดการ 

  สายงานทรัพยากรบุคคล

  บริษัทแปซิฟิค แอสเซ็ทส์  

  จำกัด (มหาชน)

- ผู้อำนวยการฝ่าย 

  ทรัพยากรบุคคลและ

  บริหารสำนักงาน

  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์   

  นครหลวงเครดิต จำกัด  

  (มหาชน)

- ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร 

   บุคคล

  บริษัท คอลเกต-ปาล์ม

 โอลีฟ (ประเทศไทย) จำกัด

นายพรเทพ 

ไพรไพศาลกิจ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชี
2541
-   หุ้น
- ปริญญาตรี บัญชี 

  มหาวิทยาลัย

  ธรรมศาสตร์

- ปริญญาโท 

  บริหารธุรกิจ 

  มหาวิทยาลัย

  ธรรมศาสตร์


- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

  ฝ่ายบัญชี

  บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ 

  จำกัด (มหาชน) 

- SVP – Corporate 
  Control & Compliance   

  Unit
  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์  

  กรุงศรีอยุธยา จำกัด 

  (มหาชน)

- VP – Internal Audit
  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ 
  นิธิภัทร จำกัด (มหาชน)

- Financial Controller 
  Inchcape Thailand  

  Group
- Group Internal Control  

  Manager – Inchcape  

  Thailand Group

(2)
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

เนื่องจากขณะนี้บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) การแต่งตั้งกรรมการจึงเป็นการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการเพื่อขอรับความเห็นชอบในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีปริทรรศน์หลากหลาย และมีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทมิได้มีนโยบายกำหนดจำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

อย่างไรก็ตาม ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง เพื่อเลือกตั้งผู้สมัครรับเลือกคนหนึ่งหรือหลายคนก็ได้ โดยบุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  นอกจากนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังอาจมีมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการรวม 10 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำนวน 8 ท่าน ซึ่งในจำนวนนี้รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 2 ท่าน และกรรมการจากภายนอกอื่นจำนวน 1 ท่าน

(3)
ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินบำเหน็จกรรมการคนละ 100,000 บาทต่อปี และกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบคนละ 120,000 บาทต่อปี แต่ไม่เคยมีการจ่ายจริง เนื่องจากคณะกรรมการขอไม่รับค่าตอบแทนดังกล่าว  นอกเหนือจากเงินบำเหน็จดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดทั้งสิ้น

สำหรับกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ทำงานเต็มเวลานั้น จะได้รับเงินเดือนและเงินโบนัสเช่นเดียวกับพนักงานทั่วไปของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินโบนัสปีละ 1 ครั้ง ในอัตราเท่ากับเงินเดือน 1 เดือน

ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทฯ เงินเดือนและโบนัสในปี 2545 ตั้งแต่กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 4 รายแรก เป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 14.2 ล้านบาทต่อปี

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก  เงินเดือนและโบนัสในปี 2545 จำนวน 5 ราย เป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 8,791,966 ล้านบาท


(4)
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้กำหนดแนวทางข้อพึงปฏิบัติสำหรับบริษัทจดทะเบียน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทมีมาตรฐานการจัดการกิจการที่ดี มีความโปร่งใสในการดำเนินงานและการเปิดเผยข้อมูล ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจการ (Stakeholders) และมีส่วนสำคัญในการดูแลกำหนดนโนบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทภายใต้การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกระดับของบริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน) ตระหนักดีถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว เนื่องจากเป็นการสร้างความเชื่อถือและความเชื่อมั่นในตลาดทุน จึงได้กำหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจนและได้ถือเป็นแนวทางปฏิบัติมาโดยตลอด


2.
จริยธรรมทางธุรกิจ

บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ  ทั้งนี้ ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

3.
กรรมการ

บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ถูกเสนอชื่อเพื่อขอรับความเห็นชอบในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีปริทรรศน์หลากหลาย และมีประสบการณ์ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งได้รับรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  นอกจากนี้ กรรมการทุกท่านยังตระหนักดีถึงการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อกำหนดต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.1
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์

· คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนด/ให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

· คณะกรรมการได้จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

· คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวข้อ 5.2 การจัดการ หน้า 13  รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ

3.2 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย

· กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 


2  ท่าน

· กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

4  ท่าน

· กรรมการอิสระ



4  ท่าน 

3.3 การรวมหรือแยกตำแหน่ง

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ ได้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจและหน้าที่ไว้ชัดเจน เพื่อป้องกันไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด ซึ่งนอกจากจะมีคณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระสามารถสอบทานการบริหารงานแล้ว  ในการทำธุรกรรมใดๆ ที่มีนัยสำคัญและ/หรือมีความเสี่ยงต่อกิจการของบริษัทฯ จะต้องนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและมีมติ

3.4 คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ ดังรายละเอียดในหัวข้อ 5.2 การจัดการ (1) โครงสร้างการจัดการ หน้า 16-17

3.5 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี  งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545

3.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ดูรายละเอียดในหัวข้อ (3) ค่าตอบแทนผู้บริหาร หน้า 22

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการดำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

3.7 การประชุมกรรมการ

คณะกรรมการกำหนดการประชุมเป็นประจำทุกเดือน โดยแจ้งกำหนดส่งวัน/เวลาประชุมของทั้งปีเป็นการล่วงหน้า ทั้งนี้ อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม  อย่างไรก็ตาม ก่อนการประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อย 7 วัน ได้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมรวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการมีข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง  ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับวาระและเนื้อหาของการประชุม

ในปี 2545 คณะกรรมการมีการประชุมจำนวน 6 ครั้ง ในการประชุมแต่ละครั้ง จะมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบเป็นองค์ประชุม และในการลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสำคัญ เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งได้มีการบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

3.8 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้มีการดูแลในเรื่องนี้อย่างรอบคอบ และกำหนดให้เป็นนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติกรณีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างชัดเจน รวมทั้งกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  กรณีที่มีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง โดยได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจำปี และแบบ 56-1 แล้ว

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  ได้กำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

ในส่วนของข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชน บริษัทฯ ได้มีการกำชับกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนให้เก็บไว้เป็นความลับอย่างเข้มงวดที่สุด โดยปกติ ข้อมูลที่เป็นความลับจะมีการจำกัดให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่จะทำได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ตามความจำเป็นที่ต้องทราบเท่านั้น  ในกรณีที่ต้องเปิดเผยข้อมูลในวงกว้างต่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกอื่นที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะแจ้งและกำชับเจ้าหน้าที่และบุคคลดังกล่าวให้ทราบว่าข้อมูลนั้นเป็นความลับ มีข้อจำกัดในการนำไปใช้ ซึ่งหากสืบทราบได้ว่าเจ้าหน้าที่นำข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ไปเปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาตหรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากจะมีความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรงแล้ว ยังจะมีความผิดตามกฎหมายอีกด้วย

4.
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4.1
สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีความตั้งใจและมุ่งมั่นตรงกันว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

ในปี 2545 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นสำหรับปี 2544 โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 10 วันทำการ โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบและมีบันทึกการประชุมถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

4.2 สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง คู่สัญญา เจ้าหนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคคลดังกล่าวมีส่วนสำคัญในการเสริมสร้างความเติบโตและความมั่นคงของธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี

4.3 การประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกครั้งได้ดำเนินการด้วยความโปร่งใส ชอบธรรม และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย โดยกรรมการส่วนใหญ่ รวมทั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมในการประชุมด้วย โดยประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ซึ่งได้บันทึกไว้ในรายงานการประชุม ทั้งนี้ การจัดทำรายงานการประชุมของผู้ถือหุ้นได้จัดทำครบถ้วนสมบูรณ์ภายในกำหนดเวลาของกฎหมาย

5. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

5.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายควบคุมภายใน (Corporate Control) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2542 เป็นผู้รับผิดชอบระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยกำหนดให้เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การดำเนินงานของฝ่ายควบคุมภายในในช่วงที่ผ่านมา เชื่อได้ว่า ประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง โดยเป็นการประสานงานอย่างใกล้ชิดกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ เนื่องจากฝ่ายควบคุมภายในเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับระบบการควบคุมดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ในส่วนของบริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน) ฝ่ายบริหารและพนักงานเล็งเห็นความสำคัญและตระหนักถึงความจำเป็นของระบบควบคุมภายใน ทุกฝ่ายต่างให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ เพื่อให้การปฏิบัติงานของฝ่ายควบคุมภายในดำเนินไปได้ตามที่บริษัทฯ มุ่งหวัง

ในการปฏิบัติงานของฝ่ายควบคุมภายในในช่วงแรก ปี 2543 และ ปี 2544 เป็นการมุ่งเน้นไปในการตรวจสอบด้านบัญชีและการเงินในทุกธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการประชุมหารือร่วมกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับวิธี/แนวทางในการปฏิบัติงาน ปัญหาที่พบและวิธีแก้ไข ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุประสิทธิภาพสูงสุด 

ในการตรวจสอบปี 2545 นอกเหนือจากการตรวจสอบด้านบัญชีและการเงินแล้ว ยังได้ครอบคลุมไปถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกบริษัทในกลุ่ม โดยมุ่งประเด็นในเรื่องการจัดซื้อ/จัดหา วิธีการและขั้นตอนการอนุมัติ การใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน การควบคุมด้านการเงินและการติดตามหนี้ รวมถึงความครบถ้วนของเอกสารที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ ฝ่ายควบคุมภายในได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อรายงานผลการตรวจสอบ ปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ รับทราบข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอฝ่ายบริหารเพื่อดำเนินการแก้ไขต่อไป

ทางด้านบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำปี 2545 ได้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบัญชีแบบไม่มีเงื่อนไข พร้อมให้ความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทว่า ไม่พบสถานการณ์ใดๆ เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่พิจารณาเห็นว่าเป็นจุดอ่อนที่มีสาระสำคัญตามความหมายที่ให้ไว้ในมาตรฐานการสอบบัญชีฉบับที่ 20 

5.2 การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในเรื่องของความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างมาก โดยได้มีการกำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการอย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดมาตรการรองรับเพื่อป้องกันและจัดการความเสี่ยงนั้นๆ รวมทั้งมีการกำกับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

6. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่มิใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ จึงได้กำชับให้ฝ่ายบริหารดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ำเสมอและทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะ เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวยังมีไม่มากนัก แต่ได้มอบหมายให้ฝ่ายสื่อสารองค์กร (Corporate Communications Department) ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่โทร 0-2254-9900 หรือที่ e-mail address: janintho@samart.co.th

6.
รายการระหว่างกัน

1. รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในกลุ่มบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา ส่วนใหญ่จะเป็นรายการคิดดอกเบี้ยระหว่างกันจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามหลักเกณฑ์ค้างรับค้างจ่าย และการให้บริการบริหารแก่บริษัทย่อย ซึ่งได้เปิดเผยรายละเอียดไว้แล้ว ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 24

2. สำหรับรายการระหว่างกันอื่นส่วนใหญ่ เป็นรายการที่เป็นยอดยกมาจากงบการเงินปีก่อน การเคลื่อนไหวในปีที่ผ่านมาจะเป็นลักษณะตั้งรายได้ค้างรับเพิ่ม หรือคิดดอกเบี้ยค้างรับเพิ่มตามหลักบัญชีเงินค้าง และมีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นข้อมูลแก่ผู้ใช้งบการเงิน ดังนี้

2.1 ลูกหนี้และเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 7

2.2 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายแก่บริษัท แพรวา จำกัด เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 8  ในปีนี้ มีการตั้งสำรองหนี้สูญเพิ่มอีก 61.5 ล้านบาท

2.3 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14


7.
คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

ฐานะการเงิน
ผลประกอบการของบริษัทในปี 2545 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการให้บริการทั้งสิ้น 917.6 ล้านบาท มีต้นทุนจากการให้บริการรวม 753 ล้านบาท มีกำไรขั้นต้นจำนวน 164.6 ล้านบาท เมื่อหักค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 103.2 ล้านบาท บริษัทฯ มีกำไรจากการให้บริการจำนวน 61.4 ล้านบาท ทั้งนี้ เมื่อรวมรายได้จากค่าบริการการจัดการและรายได้อื่นๆ โดยหักตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 61.6 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายทางกฎหมายจำนวน 19.7 ล้านบาท บริษัทฯ มีผลกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 4.7 ล้านบาท เมื่อรวมส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทร่วมทางอ้อมแล้ว บริษัทฯ มีผลกำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษีจำนวน 125.1 ล้านบาท และเมื่อหักดอกเบี้ยจ่ายจำนวน 88.1 ล้านบาท ภาษีเงินได้จำนวน 8.7 ล้านบาท และกำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทฯ มีกำไรสุทธิสำหรับปีจำนวน 31.6 ล้านบาท 
จากตัวเลขข้างต้น จะเห็นว่ารายได้จากการดำเนินงานของปี 2545 เมื่อเทียบกับรายได้ของปี 2544 จำนวน 942.45 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.6  อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในส่วนของกำไรจากการดำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ รวมทั้งค่าใช้จ่ายทางกฎหมายในปี 2544 บริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานรวม 186.8 ล้านบาท ขณะที่ปี 2545 มีกำไรจากการดำเนินงานรวม 206.4 ล้านบาท เท่ากับปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 10.5

ผลการดำเนินงาน
ธุรกิจโรงแรม

รายได้จากการดำเนินธุรกิจโรงแรมที่จังหวัดภูเก็ตลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 1.3 ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องมาจากเหตุการณ์ก่อการร้ายที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2544 รวมทั้งเหตุการณ์ระเบิดที่เกาะบาหลีเมื่อเดือนตุลาคม 2545   โดยเฉพาะเหตุการณ์ระเบิดที่เกาะบาหลี ได้ส่งผลกระทบให้มีการยกเลิกการจองห้องพักในช่วงกำลังเข้าสู่ฤดูกาลท่องเที่ยว (Peak Season) ส่งผลให้รายได้ในธุรกิจนี้ลดลงอย่างเห็นได้ชัด  ในส่วนของโรงแรมเลอ รอยัล เมอริเดียน บ้านตลิ่งงาม ที่เกาะสมุย มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 266 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 272.9 ล้านบาทในปี 2544 เท่ากับลดลงร้อยละ 2.5  ทั้งนี้ เนื่องมาจากความหวาดวิตกจากเหตุการณ์ระเบิดที่เกาะบาหลี ซึ่งส่งผลให้อัตราการเข้าพักในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวลดลง

ผลประกอบการของโรงแรมทั้ง 3 แห่งสรุปได้ดังนี้

1. โรงแรมเลอ เมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 926.38 ล้านบาท มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) จำนวน 457.20 ล้านบาท มีอัตราการเข้าพักโดยเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 68.08 และมีอัตราค่าห้องพักโดยเฉลี่ย 4,934 บาทต่อคืน

2. โรงแรมเลอ รอยัล เมอริเดียน ภูเก็ต ยอช์ท คลับ มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 245.44 ล้านบาท มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) จำนวน 91.85 ล้านบาท มีอัตราการเข้าพักโดยเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 58.68 และมีอัตราค่าห้องพักโดยเฉลี่ย 6,374 บาทต่อคืน

3. โรงแรมเลอ รอยัล เมอริเดียน บ้านตลิ่งงาม ที่เกาะสมุย มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 265.97 ล้านบาท มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) จำนวน 102.80 ล้านบาท มีอัตราการเข้าพักโดยเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 64.60 และมีอัตราค่าห้องพักโดยเฉลี่ย 9,153 บาทต่อคืน 


ธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์

ในปี 2545 พันธุ์ทิพย์ คอร์ท เอ็กเซ็กคิวทีฟ เรสซิเดนส์ มีรายได้รวม 134.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.95 เมื่อเทียบกับจำนวน 146.2 ล้านบาทในปี 2544  ทั้งนี้ เนื่องมาจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงทั้งในด้านราคาและจำนวนคู่แข่งที่เพิ่มมากขึ้น  อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ธุรกิจสามารถแข่งขันในตลาดได้ และเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ฝ่ายบริหารจึงได้มีการทบทวนและปรับอัตราค่าห้องพักใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มอัตราการเข้าพัก นอกเหนือจากมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายที่ยังคงถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง

ผลประกอบการในปี 2545 พันธุ์ทิพย์ คอร์ทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานจำนวน 134.59 ล้านบาท มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) จำนวน 52.97 ล้านบาท มีอัตราการเข้าพักโดยเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 79.77 และมีอัตราค่าห้องพักโดยเฉลี่ย 2,199 บาทต่อคืน

ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า


ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าที่เป็นของบริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบการที่แข็งแกร่งท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยมีอัตราการเช่าพื้นที่สุทธิ ณ เดือนธันวาคม 2545 เพิ่มสูงถึงร้อยละ 95.93 และมีอัตราค่าเช่าพื้นที่โดยเฉลี่ย 410 บาทต่อตารางเมตร

ผลประกอบการในส่วนของอาคารสำนักงานให้เช่า มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 219.06 ล้านบาท  มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) จำนวน 93.51 ล้านบาท มีอัตราการเช่าพื้นที่โดยเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 91.31 และมีอัตราค่าเช่าพื้นที่โดยเฉลี่ย 417 บาทต่อตารางเมตร


การเปลี่ยนแปลง
จากการที่กลุ่มบริษัทได้ปรับโครงสร้างหนี้ที่จำเป็นทั้งหมดเสร็จสิ้นในปี 2544 ซึ่งรวมถึงการปรับข้อตกลงการชำระหนี้และขยายเงื่อนไขการชำระหนี้ เป็นผลให้ความสามารถในการชำระหนี้ส่วนที่เหลือมีความเป็นไปได้มากขึ้น โดยกลุ่มบริษัทสามารถชำระหนี้ที่มีกับสถาบันการเงินต่างๆ ด้วยจำนวนเงินส่วนเกินกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน (Surplus Operating Cash Flow)

ปัจจัยสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและการดำเนินธุรกิจในอนาคต

1. ปัจจัยสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน 

จากการที่บริษัทฯ มีภาระหนี้สินเป็นจำนวนค่อนข้างสูง ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา ไม่ประสบปัญหาในการชำระคืนเงินกู้ยืมเท่าใดนัก เป็นผลเนื่องมาจากการที่อัตราดอกเบี้ยปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง  อย่างไรก็ตาม หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทำกำไรของกลุ่มบริษัทอย่างแน่นอน

2. ปัจจัยสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

ปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศอิรัก รวมทั้งสถานการณ์ก่อการร้ายซึ่งเป็นที่กล่าวขวัญกันทั่วโลกในขณะนี้นั้น กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีผลกระทบในระยะสั้นต่อการเจริญเติบโตของภาคธุรกิจโรงแรมที่จังหวัดภูเก็ตและเกาะสมุย  อย่างไรก็ตาม หากภาวะสงครามยืดเยื้อ จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลกอย่างแน่นอน ซึ่งในขณะนี้ บริษัทฯ ยังไม่สามารถประเมินผลกระทบต่อธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นได้

แนวโน้มของการดำเนินธุรกิจ

แนวโน้มของการดำเนินธุรกิจในปี 2546 คาดว่าจะยังคงไม่แจ่มใสนัก จากความไม่มั่นคงของสถานการณ์ทางการเมืองรอบโลก ส่งผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจท่องเที่ยวที่เป็นลักษณะ Long Haul โดยเฉพาะตลาดแถบยุโรป ฝ่ายบริหารจึงปรับนโยบายมุ่งเน้นเจาะตลาดที่เป็นลักษณะ Short Haul ซึ่งได้แก่ ประเทศสิงคโปร์ ไต้หวัน ฮ่องกง และเกาหลีแทน เพื่อเป็นการชดเชยจำนวนนักท่องเที่ยวจากตลาดแถบยุโรปที่ขาดหายไป  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากตลาดที่เป็นลักษณะ Short Haul ในภูมิภาคเอเชียส่วนใหญ่จะได้ราคาที่ไม่ค่อยสูงนัก  ฉะนั้น อัตราค่าห้องพักโดยเฉลี่ยในปี 2546 จึงอาจมีการปรับตัวสูงขึ้นเพียงเล็กน้อย

ในส่วนธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ จากภาวะการแข่งขันที่ค่อนข้างรุนแรงในภาคธุรกิจนี้ ฝ่ายบริหารจึงมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นในด้านคุณภาพของห้องพัก รวมทั้งปรับอัตราค่าห้องพัก เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ ขณะเดียวกัน ก็ยังพยายามอย่างเต็มที่ในอันที่จะทำผลกำไรให้ได้สูงสุด และลดค่าใช้จ่ายเท่าที่จะสามารถทำได้

สำหรับธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า แม้ว่าสภาพโดยรวมจะมีการฟื้นตัวอย่างช้าๆ แต่ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าที่เป็นของกลุ่มบริษัทยังคงมีผลประกอบการที่แข็งแกร่ง โดยมีอัตราการเช่าค่อนข้างสูง เกินกว่าร้อยละ 90 ซึ่งกลุ่มบริษัทเชื่อว่าภาคธุรกิจนิ้จะมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องต่อไป

8.
งบการเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชี
ผู้สอบบัญชีงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัทย่อย และงบการเงินรวมคือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด  ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา รายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินรวม และงบการเงินของบริษัทย่อย เป็นแบบไม่มีเงื่อนไขทั้งหมด

สำหรับนโยบายการบัญชีที่สำคัญ ได้เปิดเผยในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545  หน้า 10 – หน้า 14

                ตารางแสดงรายการงบดุล งบกำไรขาดทุน
      บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน)











งบดุลรวม





(หน่วย พันบาท)





ณ วันที่ 31 ธันวาคม









           2545

           2544

           2543





จำนวนเงิน
%
จำนวนเงิน
%
จำนวนเงิน
%


สินทรัพย์









สินทรัพย์หมุนเวียน










เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
        49,491 
1.20%
        57,007 
1.34%
        39,735 
0.91%



เงินลงทุนระยะสั้น
            118 
0.00%
         1,144 
0.03%
         1,128 
0.03%



ลูกหนี้การค้า, สุทธิ
        75,957 
1.84%
        72,945 
1.71%
      106,679 
2.43%



สินค้าคงเหลือ
        20,157 
0.49%
        18,509 
0.43%
        18,643 
0.43%



เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท









     ซึ่งเดิมเป็นบริษัทย่อย, สุทธิ
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
         5,241 
0.13%
        10,357 
0.24%
        33,540 
0.76%



เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทด









     รองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
             -   
0.00%
        61,571 
1.45%
        81,571 
1.86%



สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
        96,309 
2.33%
        92,695 
2.18%
        89,407 
2.04%



รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
      247,273 
5.99%
      314,228 
7.38%
      370,703 
8.45%












สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน










ลูกหนี้อื่น
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



ที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต
      139,193 
3.37%
      139,193 
3.27%
      139,193 
3.17%



ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
    3,093,089 
74.89%
    3,244,936 
76.25%
    3,395,968 
77.43%



เงินลงทุนในบริษัทซึ่งเดิมเป็น









     บริษัทย่อย
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



เงินลงทุนในบริษัทย่อย
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



เงินลงทุนในบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
      633,402 
15.34%
      512,957 
12.05%
      418,229 
9.54%



เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่









     เกี่ยวข้องกัน
        10,182 
0.25%
        35,935 
0.84%
        47,926 
1.09%



สินทรัพย์อื่น
         7,078 
0.17%
         8,542 
0.20%
        13,954 
0.32%



รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
    3,882,944 
94.01%
    3,941,563 
92.62%
    4,015,270 
91.55%













รวมสินทรัพย์
    4,130,217 
100.00%
    4,255,791 
100.00%
    4,385,973 
100.00%












งบดุลรวม





(หน่วย พันบาท)





ณ วันที่ 31 ธันวาคม









           2545

           2544

           2543





จำนวนเงิน
%
จำนวนเงิน
%
จำนวนเงิน
%


หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น









หนี้สินหมุนเวียน










เงินกู้ยืมระยะสั้น
      338,389 
8.19%
      334,337 
7.86%
      356,658 
8.13%



เจ้าหนี้การค้า
        34,644 
0.84%
        40,217 
0.94%
        63,833 
1.46%



เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
         1,110 
0.03%
             -   
0.00%
         1,237 
0.03%



เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรอง









     จากผู้ถือหุ้น
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



หนี้สินหมุนเวียนอื่น
      145,750 
3.53%
      121,917 
2.86%
      126,413 
2.88%



รวมหนี้สินหมุนเวียน
      519,893 
12.59%
      496,471 
11.67%
      548,141 
12.50%












หนี้สินไม่หมุนเวียน










เงินมัดจำและเงินค่าเช่ารับล่วงหน้า
        80,533 
1.95%
        92,149 
2.17%
        88,624 
2.02%



เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่









     เกี่ยวข้องกัน
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



เงินกู้ยืมระยะยาว
    1,335,161 
32.33%
    1,500,849 
35.27%
    1,645,246 
37.51%



หนี้สินอื่น
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
    1,415,694 
34.28%
    1,592,998 
37.43%
    1,733,870 
39.53%



รวมหนี้สิน
    1,935,587 
46.86%
    2,089,469 
49.10%
    2,282,011 
52.03%












ส่วนของผู้ถือหุ้น










ทุนเรือนหุ้น
3,340,000 
80.87%
3,340,000 
78.48%
3,340,000 
76.15%



สำรอง
(1,064,251)
-25.77%
(1,095,876)
-25.75%
(1,161,760)
-26.49%



ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
(81,119)
-1.96%
(77,802)
-1.83%
(74,278)
-1.69%



รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
    2,194,630 
53.14%
    2,166,322 
50.90%
    2,103,962 
47.97%













รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
    4,130,217 
100.00%
    4,255,791 
100.00%
    4,385,973 
100.00%




















































งบดุลบริษัท





(หน่วย พันบาท)





ณ วันที่ 31 ธันวาคม









           2545

           2544

           2543





จำนวนเงิน
%
จำนวนเงิน
%
จำนวนเงิน
%


สินทรัพย์









สินทรัพย์หมุนเวียน










เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
             75 
0.00%
         1,084 
0.03%
             82 
0.00%



เงินลงทุนระยะสั้น
            118 
0.00%
         1,144 
0.03%
         1,128 
0.03%



ลูกหนี้การค้า, สุทธิ
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



สินค้าคงเหลือ
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท









     ซึ่งเดิมเป็นบริษัทย่อย, สุทธิ
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
      669,930 
16.97%
      647,162 
17.06%
      563,064 
15.67%



เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทด









     รองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
        11,174 
0.28%
        10,145 
0.27%
        10,337 
0.29%



รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
      681,297 
17.25%
      659,535 
17.38%
      574,611 
15.99%












สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน










ลูกหนี้อื่น
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



ที่ดินรอการพัฒนาในอนาคต
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
         2,461 
0.06%
         4,686 
0.12%
         7,092 
0.20%



เงินลงทุนในบริษัทซึ่งเดิมเป็น









     บริษัทย่อย

0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



เงินลงทุนในบริษัทย่อย
    1,921,655 
48.67%
    1,743,392 
45.95%
    1,593,787 
44.36%



เงินลงทุนในบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่









     เกี่ยวข้องกัน
    1,341,822 
33.98%
    1,384,823 
36.50%
    1,414,066 
39.36%



สินทรัพย์อื่น
         1,486 
0.04%
         1,498 
0.04%
         3,181 
0.09%



รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
    3,267,424 
82.75%
    3,134,399 
82.62%
    3,018,126 
84.01%













รวมสินทรัพย์
    3,948,721 
100.00%
    3,793,934 
100.00%
    3,592,737 
100.00%
































งบดุลบริษัท





(หน่วย พันบาท)





ณ วันที่ 31 ธันวาคม









           2545

           2544

           2543





จำนวนเงิน
%
จำนวนเงิน
%
จำนวนเงิน
%


หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น









หนี้สินหมุนเวียน










เงินกู้ยืมระยะสั้น
        35,169 
0.89%
        23,508 
0.62%
        80,664 
2.25%



เจ้าหนี้การค้า
            256 
0.01%
            343 
0.01%
         1,580 
0.04%



เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
      132,606 
3.36%
        96,238 
2.54%
        69,475 
1.93%



เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรอง









     จากผู้ถือหุ้น
        31,127 
0.79%
        31,127 
0.82%
        31,127 
0.87%



หนี้สินหมุนเวียนอื่น
        24,405 
0.62%
         4,921 
0.13%
         8,132 
0.23%



รวมหนี้สินหมุนเวียน
      223,563 
5.66%
      156,137 
4.12%
      190,978 
5.32%












หนี้สินไม่หมุนเวียน










เงินมัดจำและเงินค่าเช่ารับล่วงหน้า
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่









     เกี่ยวข้องกัน
      429,776 
10.88%
      513,769 
13.54%
      397,242 
11.06%



เงินกู้ยืมระยะยาว
         1,495 
0.04%
         9,229 
0.24%
        73,079 
2.03%



หนี้สินอื่น
    1,018,138 
25.78%
      870,675 
22.95%
      753,198 
20.96%



รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
    1,449,409 
36.71%
    1,393,673 
36.73%
    1,223,519 
34.06%



รวมหนี้สิน
    1,672,972 
42.37%
    1,549,810 
40.85%
    1,414,497 
39.37%












ส่วนของผู้ถือหุ้น










ทุนเรือนหุ้น
    3,340,000 
84.58%
    3,340,000 
88.04%
    3,340,000 
92.97%



สำรอง
(1,064,251)
-26.95%
(1,095,876)
-28.88%
(1,161,760)
-32.34%



ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
             -   
0.00%
             -   
0.00%
             -   
0.00%



รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
    2,275,749 
57.63%
    2,244,124 
59.15%
    2,178,240 
60.63%













รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
    3,948,721 
100.00%
    3,793,934 
100.00%
    3,592,737 
100.00%

บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน)










งบกำไรขาดทุนรวม





          (หน่วย พันบาท) 





 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 









         2545

         2544

         2543





 จำนวนเงิน 
%
 จำนวนเงิน 
%
 จำนวนเงิน 
%













รายได้จากการให้บริการ
917,586 
97.40%
942,451 
95.86%
935,317 
97.61%



ต้นทุนการให้บริการ
(753,027)
-79.93%
(773,412)
-78.67%
(749,286)
-78.20%



กำไรขั้นต้น
164,559 
17.47%
169,039 
17.19%
186,031 
19.41%



ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(103,190)
-10.95%
(117,685)
-11.97%
(132,664)
-13.85%



กำไร (ขาดทุน) จากการให้บริการ
61,369 
6.51%
51,354 
5.22%
53,367 
5.57%



รายได้ค่าบริการการจัดการ
15,437 
1.64%
17,256 
1.76%
15,767 
1.65%



ดอกเบี้ยรับสุทธิ
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



รายได้อื่น
9,104 
0.97%
23,441 
2.38%
7,115 
0.74%



หนี้สงสัยจะสูญ
0 
0.00%
0 
0.00%
(96,773)
-10.10%



หนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



หนี้สงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมระยะสั้น และ









     เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(61,571)
-6.54%
(20,000)
-2.03%
0 
0.00%



ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดินรอการพัฒนา
0 
0.00%
0 
0.00%
(40,000)
-4.17%



ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย
(19,694)
-2.09%
0 
0.00%
0 
0.00%



กำไรจากการดำเนินงาน
4,645 
0.49%
72,051 
7.33%
(60,524)
-6.32%



ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทย่อย
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



ส่วนแบ่งกำไรของบริษัทร่วม
120,445 
12.78%
94,728 
9.64%
78,620 
8.20%



กำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี
125,090 
13.28%
166,779 
16.96%
18,096 
1.89%



ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิ
(88,103)
-9.35%
(100,607)
-10.23%
(130,151)
-13.58%



ภาษีเงินได้
(8,679)
-0.92%
(3,812)
-0.39%
(3,585)
-0.37%



กำไรจากกิจกรรมตามปกติ
28,308 
3.00%
62,360 
6.34%
(115,640)
-12.07%



รายการพิเศษ









กำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้
0 
0.00%
0 
0.00%
249,100 
26.00%



กำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย
3,317 
0.35%
3,524 
0.36%
17,339 
1.81%



กำไรสุทธิสำหรับปี
31,625 
3.36%
65,884 
6.70%
150,799 
15.74%



กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน









กำไรจากกิจกรรมตามปกติ
        0.08 
          -   
        0.19 
          -   
(0.34)
          -   



รายการพิเศษ
          -   
          -   
          -   
          -   
        0.75 
          -   



กำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย
        0.01 
          -   
        0.01 
          -   
        0.05 
          -   



กำไรสุทธิสำหรับปี
        0.09 
          -   
        0.20 
          -   
        0.46 
          -   

บริษัท แปซิฟิค แอสเซ็ทส์ จำกัด (มหาชน)










งบกำไรขาดทุนบริษัท





          (หน่วย พันบาท) 





 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม 









         2545

         2544

         2543





 จำนวนเงิน 
%
 จำนวนเงิน 
%
 จำนวนเงิน 
%













รายได้จากการให้บริการ
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



ต้นทุนการให้บริการ
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



กำไรขั้นต้น
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(73,406)
-72.63%
(87,371)
-72.13%
(87,242)
-67.08%



กำไร (ขาดทุน) จากการให้บริการ
(73,406)
-72.63%
(87,371)
-72.13%
(87,242)
-67.08%



รายได้ค่าบริการการจัดการ
53,166 
52.61%
58,948 
48.67%
82,853 
63.71%



ดอกเบี้ยรับสุทธิ
47,480 
46.98%
45,647 
37.69%
46,351 
35.64%



รายได้อื่น
418 
0.41%
16,532 
13.65%
849 
0.65%



หนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(7,138)
-7.06%
0 
0.00%
0 
0.00%



หนี้สงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมระยะสั้น และ









     เงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย
(19,694)
-19.49%
0 
0.00%
0 
0.00%



กำไรจากการดำเนินงาน
826 
0.82%
33,756 
27.87%
42,811 
32.92%



ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทย่อย
(89,646)
-88.70%
(62,600)
-51.68%
(135,185)
-103.95%



ส่วนแบ่งกำไรของบริษัทร่วม
120,445 
119.18%
94,728 
78.21%
78,620 
60.45%



กำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี
31,625 
31.29%
65,884 
54.39%
(13,754)
-10.58%



ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิ
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



ภาษีเงินได้
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



กำไรจากกิจกรรมตามปกติ
31,625 
31.29%
65,884 
54.39%
(13,754)
-10.58%



รายการพิเศษ









กำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้
0 
0.00%
0 
0.00%
164,553 
126.53%



กำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย
0 
0.00%
0 
0.00%
0 
0.00%



กำไรสุทธิสำหรับปี
31,625 
31.29%
65,884 
54.39%
150,799 
115.95%













กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน









กำไรจากกิจกรรมตามปกติ
        0.09 
          -   
        0.20 
          -   
(0.03)
          -   



รายการพิเศษ
          -   
          -   
          -   
          -   
        0.49 
          -   



กำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย
          -   
          -   
          -   
          -   
          -   
          -   



กำไรสุทธิสำหรับปี
        0.09 
          -   
        0.20 
          -   
        0.46 
          -   
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