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สารจากประธานกรรมการ 
 

ในปี 2555  นบัเป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงในบมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม อย่างมีนยัสําคญั  บริษัทได้รับอนมุติั

จากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555      เมื่อวนัที่ 4  เมษายน  2555    ให้รับคําเสนอซือ้หุ้นบางส่วนจากบมจ.สหโมค 

อตุสาหกรรม จากผู้ ถือหุ้นเดิมของกิจการโดยสมคัรใจ  เพ่ือความร่วมมือและสนบัสนนุกิจกรรม  พร้อมทัง้การให้ความช่วยเหลือ

ทางเทคนิคอื่น ๆ แก่กิจการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและการผลิต  อนัจะทําให้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ลดลง  และ

เป็นการสร้างพนัธมิตรในอตุสาหกรรมเซรามิค 

ผลของคําเสนอซือ้ดังกล่าวในระหว่างวันที่ 14 พฤษภาคม 2555 ถึง วันท่ี 18 มิถุนายน  2555 มีผลให้มีการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2555  โดยทําให้ บมจ.สหโมเสคอตุสาหกรรม ได้เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท 

และด้วยความร่วมมือร่วมใจขของพนกังานทกุคน  การทํางานเป็นทีม  ทําให้ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการ

ผลิต , ค่าใช้จ่ายคงท่ี , ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง   ทําให้บริษัทในปี 2555 มีผลประกอบการที่ดีขึน้ คือขาดทนุ

ลดลงอย่างมาก  ในขณะเดียวกนับริษัทยงัคงเน้นยํา้การเป็นผู้ นํากระเบือ้งที่มีคณุภาพ  มีสีสนัและลวดลายถกูใจ ลกูค้า การมี

ลวดลายใหม่ออกสู่ตลาดเป็นระยะ มีสินค้าครบให้ลกูค้าเลือกสรร เช่น มีกระเบือ้งสําหรับปูพืน้เพิ่มเติม เป็นต้น รวมทัง้การ

กําหนดตําแหน่งสนิค้าและราคาให้เหมาะสมและถกูต้อง เป็นต้น   

 อย่างไรก็ตาม  แม้สภาพผลประกอบการมีแนวโน้มในทางที่ดีขึน้  บริษัทยงัคงต้องระมดัระวงัในการใช้จ่ายและการ

รักษาสภาพคล่องทางการเงินไว้  เพื่อให้ธุรกิจสามารถมีเงินทนุเวียนในการประกอบการธุรกิจต่อไป ภายใต้ข้อจํากดัต่าง ๆ ที่

บริษัทมีตอ่สถาบนัการเงิน 

 นอกจากนี ้ บริษัทยงัคงให้ความสําคญัของการเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม  รวมทัง้การให้ความสําคญักบัการอยู่ร่วมกนั

ด้วยดีกบัชมุชนใกล้เคียง  การให้การสนบัสนนุสงัคมโดยการช่วยเหลือสงัคมและหน่วยงานโดยรอบในรูปแบบต่างๆ ตลอดจนมี

มาตรการในการจดัการดแูลและรักษาสิง่แวดล้อมอยา่งเข้มงวด 

 สดุท้ายในนามตัวแทนคณะกรรมการของบริษัท ดิฉันใคร่ขอขอบคุณผู้บริหาร  พนักงาน  และผู้ เกี่ยวข้องทุกท่าน  

สําหรับความทุ่มเทปฏิบัติงานตลอดปี 2555 ท่านผู้ ถือหุ้นและลกูค้า  สําหรับความเชื่อมัน่ที่มีให้กับบริษัทเสมอมา และใคร่

ขอขอบคณุผู้ มีส่วนได้เสีย  หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้สื่อมวลชนต่าง ๆ  และประชาชนทัว่ไป  ที่ให้การ

สนบัสนนุและสง่เสริมการดําเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา   

 

                              
                                     นางสาวปวีณา  เหลา่วิวฒัน์วงศ์ 

                                 ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เสนอผู้ ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) มีวาระในการดํารงตําแหน่ง

คราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการอสิระจํานวน 3 ทา่น ได้แก่   

 

 นางศิริสขุ   ฮนุตระกลู ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 นายศรีภพ สารสาส  กรรมการตรวจสอบ 

 นายชอ สงิหเสนี  กรรมการตรวจสอบ 

 

 ในรอบปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ี และความรับผิดชอบครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัท ตามที่ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามข้อกําหนด  และแนวทาง

ปฏิบติัที่ดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุรวม 

4 ครัง้  ซึง่สรุปสาระสําคญัได้ดงัตอ่ไปนี ้

 

 1.  พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมประจํารายไตรมาสและงบการเงินประจําปีร่วมกบั

ฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการ

บญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ  และใช้ดลุยพินิจอย่าง

ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํารวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินรวมทัง้เป็นประโยชน์ตอ่การตดัสนิใจตอ่ผู้ใช้งบการเงินของบริษัท 

 2.  สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 3.  พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั  

กรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน  โดย

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดงักล่าวได้ดําเนินการอย่างสมเหตสุมผลและคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ทัง้นีไ้ด้มี

การเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัอยา่งถกูต้อง  ครบถ้วน  เพียงพอ 

 4.  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  และการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพียงพอ  เพือ่ให้มัน่ใจว่าการ

ดําเนินงานของบริษัทบรรลวุตัถปุระสงค์    โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าปัจจบุนับริษัทได้ให้หน่วยงานอิสระภายนอกทํา

หน้าที่ดําเนินการตรวจสอบและควบคมุภายใน  โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ืองอย่าง

น้อยปีละ 3 ครัง้  ทัง้นีจ้งึทําให้มัน่ใจอย่างมีเหตผุลว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่ดีและเพียงพอเพื่อให้ทราบจดุอ่อนและ

ป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสําคญั 

 5.  พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจาก  สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  และ

กําหนดคา่สอบบญัชีประจําปี 2555 

 6.  สอบทานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัทให้ได้มาตรฐานสากลและเหมาะสมกบัการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท    
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 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการจดัทํารายงานทางการเงินและเปิดเผยข้อมลู

อยา่งเพียงพอเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  มีการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล  

ตลอดจนมีการกํากบัดแูลกิจการที่ดี   

 

      ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

            (นางศิริสขุ   ฮนุตระกลู) 

                  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลบริษัท 
 
ช่ือบริษัท     บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) เลขทะเบียน บมจ.360 

ประเภทธุรกจิ     ผู้ผลติ นําเข้า และจําหน่ายกระเบือ้งปพืูน้ และบผุนงั 

ที่ตัง้สาํนักงาน       เลขท่ี 65/225 อาคารชํานาญ  เพญ็ชาติ  บิสซิเนส เซน็เตอร์  ชัน้ 27  ถนนพระราม 9  แขวงห้วยขวาง  

  เขตห้วยขวาง  กทม.10320 

 โทรศพัท์  0-2643-0222 , 0-2643-0753-9  โทรสาร  0-2643-0948-9   

ที่ตัง้โรงงาน     เลขท่ี 54/7 หมูท่ี่ 3 ถนนสวุรรณศร  ตําบลโคกแย้  อําเภอหนองแค จงัหวดัสระบรีุ  18230 

 โทรศพัท์ 0-3630-5249-57 โทรสาร 0-3637 -9028 

ทุนจดทะเบียน     หุ้นสามญั 314,285,710 หุ้น หุ้นละ 1.00 บาท  

                        (เปล่ียนแปลงทนุจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 12 เมษายน 2555) 

ทุนชาํระแล้ว     จํานวน  314,285,710 บาท 

  

นายทะเบียนหุ้นบริษัท 

ช่ือบริษัท บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ที่ตัง้สาํนักงาน เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ชัน้ 4 – 7 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศพัท์ 0-2359-1200-1 โทรสาร  0-2239-1259 

 

ผู้สอบบัญชีบริษัท 

ช่ือบริษัท บริษัท สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั 

ที่ตัง้สาํนักงาน ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศพัท์ 0-2267-0777, 0-2661-9190 โทรสาร 0-2264-0789-90 

 

ข้อมูลการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทอ่ืน   

ช่ือหลักทรัพย์      บริษัท โรแยลเอเซียบริคแอนด์ไทล์ จํากดั (หุ้นสามญั) 

ที่ตัง้สาํนักงาน เลขท่ี 65/225  อาคารชํานาญ  เพญ็ชาติ  บิสซิเนส เซน็เตอร์  ชัน้ 27  ถนนพระราม 9  แขวงห้วยขวาง  

  เขตห้วยขวาง  กทม.10320 

 โทรศพัท์  0-2643-0222 , 0-2643-0753-9  โทรสาร  0-2643-0948-9   

จาํนวนหุ้น 79,994 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 80,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000 บาท 

ช่ือหลักทรัพย์      บริษัท บ้านสมถวิล จํากดั (หุ้นสามญั) 

ที่ตัง้สาํนักงาน เลขท่ี 1 ซอยมหาดเลก็หลวง 3 ถนนราชดําริ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

 โทรศพัท์ 0-2650-2100-11 โทรสาร 0-2254-0370 

จาํนวนหุ้น 450,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 45 ของทนุจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 25 บาท 
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                                                               สรุปผลการดาํเนินงาน 

 

              งบการเงนิเปรียบเทียบ สิน้สุด ณ 31 ธันวาคม (งบการเงนิรวม)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

               อัตราส่วนทางการเงนิเปรียบเทียบสิน้สุด ณ 31 ธันวาคม (งบการเงนิรวม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(หน่วย : บาท) 2553 2554 2555 

รวมสินทรัพย์ 1,056,587,042 924,534,806 914,792,155 

รวมหนีส้ิน 617,701,754 633,465,906 644,868,736 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 438,885,288 291,068,900 269,923,419 

ยอดขาย 1,089,474,326 1,047,139,309 1,071,752,956 

รวมรายได้ 1,096,425,054 1,049,115,141 1,077,521,260 

กาํไรขัน้ต้น 261,696,554 256,978,681 325,020,318 

กาํไร (ขาดทนุ) 

สุทธิ 
(124,981,734) (153,722,388) (21,145,481) 

 หน่วย 2553 2554 2555 

อัตรากาํไรสุทธิต่อรายได้รวม % 
        

(11.40) 

        

(14.65) 

         

(1.96) 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น 
% 

        

(24.93) 

        

(42.12) 

         

(7.54) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

รวม 
% 

        

(11.83) 

        

(16.63) 

         

(2.30) 

กาํไร (ขาดทนุ) สุทธิต่อหุ้น บาท 
         

(0.40) 

         

(0.47) 

         

(0.07) 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น บาท 
          

1.40  

          

0.93  

          

0.86  
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               ล้านบาท                                                                                                                                          % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

ประวัตคิวามเป็นมา หรือการเปล่ียนแปลง และพัฒนาการที่สาํคัญที่ผ่านมา 

- บริษัทก่อตัง้ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2512 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 5 ล้านบาท 

- บริษัทเป็นสมาชิกตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2532 ด้วยทนุจดทะเบียน 180 ล้านบาท 

- บริษัทเพิ่มทนุ เป็น 220 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2534 และจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวนัที่ 19 

เมษายน 2537 

-     บริษัทเพิ่มทนุ เป็น 314.29  ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2543 

- ปี 2548 บริษัทลงทุนในเคร่ืองจกัร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และทดแทนเคร่ืองจกัรเก่า มลูค่าประมาณ 

100 ล้านบาท  และมีการลงทนุในบริษัท โรแยลเอเซียบริคแอนด์ไทล์ จํากดั เพื่อเพิ่มประเภทของผลิตภณัฑ์ และ

ขยายการเติบโตของบริษัท มลูคา่ประมาณ 100 ล้านบาท 

-      ปี 2549 บริษัทได้รับมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2549 

-     ปี 2550 เร่ิมขยายช่องทางการจําหน่ายสนิค้าด้วยการเปิดร้านค้าขายตรงจากโรงงาน (RCI Outlet) จํานวน 2 แหง่ 

-     ปี 2551 บริษัทได้ลงทนุซือ้โรงงาน และเคร่ืองจกัร สําหรับผลิตกระเบือ้งตกแต่ง มลูค่า 22 ล้านบาท ตามมติอนมุติั

ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2550 และบริษัทได้เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ได้แก่ กาว

ซีเมนต์ติดกระเบือ้ง  และปนูยาแนวกระเบือ้ง  

-     ปี 2553 บริษัทได้ยกเลิกผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ กาวซีเมนต์ติดกระเบือ้ง และปูนยาแนวกระเบือ้ง เนื่องจากมี 

ยอดขายไมคุ่้มกบัการดําเนินการ  

- ปี 2554 บริษัทได้รับอนมุติัจากที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2554 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2554 ในการเข้าร่วม

ลงทุนกับผู้ ถือหุ้นของ บริษัท วี เอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด แต่ไม่สามารถดําเนินการให้เป็นผลสําเร็จได้ 

เนื่องจากผู้ ร่วมทุนไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการร่วมทุนและได้แจ้งยกเลิกการร่วมทุนดังกล่าว เมื่อวันที่ 5 

ตลุาคม 2554  

1,096 1,049 1,078
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- ปี 2555 บริษัทได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2555 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2555 ให้รับคําเสนอซือ้

หุ้นบางส่วนของบริษัท สหโมเสคอสุาหกรรม จํากดั (มหาชน) จากผู้ ถือหุ้นเดิมของกิจการโดยสมคัรใจ  โดยเสนอ

แผนที่จะร่วมมือและสนับสนุนธุรกิจ พร้อมทัง้การให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคอื่นๆแก่กิจการ เพื่อช่วยเพิ ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารขัดการด้านการผลิต การลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการผลิต การตลาด และการจัด

จําหน่ายผลติภณัฑ์ของบริษัท  เป็นการสร้างพนัธมิตรในตลาดกระเบือ้งเซรามิก 

   ซึ่งผลการเสนอซือ้ดงักล่าวในช่วงระหว่าง 14 พฤษภาคม 2555 ถึง 18 มิถนุายน 2555 มีผลให้มีการ

เปลีย่นแปลงโครงสร้างถือหุ้น ในวนัที่ 2 กรกฎาคม 2555  บริษัท สหโมเสคอสุาหกรรม จํากดั (มหาชน) ได้เข้ามา

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิในปัจจุบัน 

บริษัทดําเนินธุรกิจผลติและนําเข้ากระเบือ้งเซรามิค กระเบือ้งดินเผา ประเภทปพืูน้ และบผุนงั โดยที่รายได้หลกัของ

บริษัทเป็นกระเบือ้งท่ีบริษัทผลติเองประมาณร้อยละ 80 สว่นท่ีเหลือมาจากกระเบือ้งนําเข้า  

 

บริษัทมุง่เน้นการจําหน่ายสนิค้าภายในประเทศเป็นสําคญัคือประมาณร้อยละ 97 ของยอดขายรวมของบริษัท สว่น

ที่เหลือเป็นการส่งออกไปจําหน่ายยงัต่างประเทศ โดยที่ตลาดในประเทศส่วนใหญ่จําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่ายทัว่ประเทศ

ประมาณร้อยละ 90 ของยอดขายภายในประเทศ สว่นท่ีเหลือเป็นยอดท่ีบริษัทจําหน่ายโดยตรงไปตามโครงการต่าง ๆ และผ่าน

ทางร้านค้าขายตรงจากโรงงาน (RCI Outlet) ซึง่ปัจจบุนัเปิดทําการ 2 แห่ง ได้แก่ บริเวณหน้าโรงงานของบริษัทที่จงัหวดัสระบรีุ 

บริเวณถนนราชพฤกษ์ท่ีจงัหวดันนทบรีุ  

 

โครงสร้างรายได้  

              รายได้จากการจําหนา่ยกระเบือ้งเซรามิคปพืูน้ และบผุนงัระหวา่งปี 2553 – 2555 (งบการเงินรวม) 

 

        

ช่องทางการจดัจําหน่าย 

2553 2554 2555 

รายได้(ลบ). (%) รายได้(ลบ.) (%) รายได้(ลบ.) (%) 

1. ในประเทศ 1,048 96 1,020 97 1,043 97 

2. ตา่งประเทศ 42 4 27  3 28 3 

รายได้จากการขายรวม 1,090 100 1,047 100 1,071 100 

อตัราการเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของรายได้ (%) (2.09) (3.94) 2.29 

 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 

บริษัทมีเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทจะเป็นผู้ผลิต ผู้ นําเข้า และจดัจําหน่ายกระเบือ้งเซรามิค กระเบือ้ง

ดินเผา ประเภทปพืูน้ และบผุนงั ที่มีคณุภาพสงู เพื่อสนองความต้องการของตลาดทัง้ใน และต่างประเทศ ซึง่บริษัทจะขยาย

ธุรกิจให้มีอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และสม่ําเสมอไม่น้อยไปกว่าการขยายตวัของปริมาณความต้องการของตลาด รวมถึง

การรักษาสว่นแบง่ตลาดของบริษัท 
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ในขณะเดียวกันบริษัทจะมุ่งเน้นในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกันผู้ ผลิตกระเบือ้งเซรามิคทัง้ใน และต่าง 

ประเทศ โดยบริษัทจะดําเนินการพฒันาในด้านตา่งๆ ดงันีคื้อ 

1.  พฒันาคณุภาพและรูปแบบของผลติภณัฑ์อยา่งสม่ําเสมอ ตลอดจนพฒันาเทคโนโลยี เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์

ต่างๆ เพื่อเพิม่มลูค่าเพิ่มให้กบัสินค้า เพื่อลดต้นทนุการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต รวมทัง้เพิ่มขีดความสามารถใน

การบริการลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง 

2. พฒันาความเชี่ยวชาญในการปฏิบติัภารกิจ ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั ตามความรับผิดชอบในแต่

ละหน่วยงาน เพ่ือรองรับการแข่งขนัท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้เป็นลําดบั 

นอกจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว บริษัทยงัคํานึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อมให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สดุ 

ตลอดจนการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดี และให้ความช่วยเหลือชมุชนรอบข้างบริเวณใกล้เคียงโรงงานอีกด้วย  

 

การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 

ลักษณะผลติภัณฑ์ หรือบริการ 

ปัจจบุนับริษัท ได้มีการแบง่ผลติภณัฑ์กระเบือ้งท่ีจําหน่ายออกเป็น 3 กลุม่ด้วยกนั คือ 

1. กระเบือ้งบผุนงัและปพืูน้ชนิดเคลือบ (Glazed  Tile) คือกระเบือ้งเคลือบ ซึ่งมีทัง้กระเบือ้งลายเรียบ ที่เป็น

กระเบือ้ง Monoporoza และแบบลวดลายพิเศษหรือกระเบือ้งตกแตง่ (Decorative Tile)ท่ีใช้เทคนิคการผลติแบบ Third firing   

2. กระเบือ้งพอร์ซเลน (Porcelain Tile) คือกระเบือ้งเซรามิคที่ได้จากเทคนิคการผลิตกระเบือ้งเซรามิคที่ดีที่สดุที่มี

อยู่ในโลกปัจจุบนั และเผาด้วยความร้อนสงูถึง 1,200oc ทําให้ได้กระเบือ้งที่มีความแข็งแกร่งกว่าหินธรรมชาติ และกระเบือ้ง

เซรามิคแบบอื่น ๆ อีกทัง้ยงัมีความสวยงามเหมือนหินธรรมชาติ และมีอตัราการดดูซมึนํา้ที่ตํ่ามาก ซึง่สามารถนําไป ใช้ได้ดีทัง้

การบผุนงัและการปพืูน้  

                    3. กระเบือ้งดินเผา (Clay Tile) คือกระเบือ้งที่ใช้เทคโนโลยีการขึน้รูปกระเบือ้งด้วยการรีด (Extrusion) ซึ่งจะได้

กระเบือ้งที่มีความแข็งแกร่งสงู อนัเนื่องมาจากความแน่นของกระเบือ้งที่รีดออกมาด้วยระบบสญุญากาศ และสามารถผลิต

กระเบือ้งที่มีลกัษณะหลากหลาย เหมาะกบัการใช้งานทัง้ภายใน และภายนอกอาคาร รวมทัง้งานที่ต้องการรับนํา้หนกัสงู และ

ความทนทานสงูตามโรงงานอตุสาหกรรม (Heavy Duty) 

 

     การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

                

บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจในด้านการผลิต และนําเข้ากระเบือ้งเซรามิคทัง้

ชนิดบผุนงั และปพืูน้ กระเบือ้งดินเผา  โดยบริษัทให้ความสําคญักบัเร่ืองการควบคมุและตรวจสอบคณุภาพสินค้าอย่างเข้มงวด 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทัง้รูปแบบ ลวดลาย และขนาดต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับจุดแข็งของบริษัทฯที่มี

ประสบการณ์และความชํานาญในการผลติกระเบือ้งท่ีมีคณุภาพในระดบัสงู  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค   

นอกจากนโยบายหลกัท่ีใช้ในการแข่งขนัแล้ว  บริษัทฯยงัเน้นความร่วมมือในด้านการผลิตกบับริษัทฯในกลุ่ม ทัง้นี ้

เพ่ือประสทิธิภาพในการวางแผนการผลติและการบริหารช่องทางการจดัจําหนา่ย เพ่ือให้ครอบคลมุกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย     

การจําหน่ายและช่องทางการจดัจําหน่าย 

การจําหน่ายกระเบือ้งเซรามิคของบริษัท มีการจําหน่ายในประเทศเป็นสว่นใหญ่คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 

97% และอีกสว่นหนึง่เป็นการจําหน่ายโดยการสง่ออก ด้านช่องทางการจดัจําหน่ายภายในประเทศนัน้บริษัทมุง่เน้นการ

จําหน่ายผา่นร้านค้าตวัแทนจําหน่าย(Agent) เป็นหลกั ในอีกด้านหนึง่บริษัทยงัดําเนินการขายตรงสูล่กูค้าท่ีเป็นโครงการตา่ง ๆ 

(Projects) โดยร่วมมือกบัร้านค้าตวัแทนจําหน่ายในแตล่ะท้องท่ีท่ีโครงการนัน้ ๆ ตัง้อยู ่  นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการเปิดการ
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จําหน่ายสนิค้าจากโรงงานถงึผู้ใช้โดยตรง (RCI Outlet) โดยท่ีปัจจบุนัเปิดดําเนินการอยู ่2 แหง่ คือ บริเวณหน้าโรงงานจงัหวดั

สระบรีุ  บนถนนราชพฤกษ์จงัหวดันนทบรีุ  

สําหรับการส่งออกนัน้ทางบริษัทมีการส่งออกไปยงัประเทศ แถบเอเชีย เช่น ไต้หวนั ญ่ีปุ่ น  อินเดีย เกาหลี 

ฮ่องกง ลาว พมา่ และ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เป็นต้น 

    

       การจัดหาผลติภัณฑ์เพ่ือจาํหน่าย 

                  ที่ตัง้โรงงาน 

 1. ธรุกิจกระเบือ้งเซรามิค

          2. 

 (RCI) ตัง้อยูเ่ลขท่ี 54/7 และ 54/9 หมู ่3 ตําบลโคกแย้ อําเภอหนองแค จงัหวดัสระบรีุ 

ธุรกิจกระเบือ้งดินเผา

 

 (RABT) ตัง้อยูเ่ลขท่ี 54 หมู ่3 ตําบลโคกแย้ อําเภอหนองแค จงัหวดัสระบรีุ 

          กาํลังการผลติและปริมาณการผลติ 

            บริษัท  มีการผลติกระเบือ้งแบง่เป็นกลุม่ ดงันี ้

 

โรงงานผลติ ประเภทกระเบือ้ง กําลงัการผลิต 

(ล้านตารางเมตร / ปี) 

บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

(RCI) 

 

บจก.โรแยล เอเซียบริค แอนด์ไทล์ 

(RABT)    

กระเบือ้งบผุนงั (Wall Tile) 

กระเบือ้งลวดลายพเิศษ (Decorative Tile) 

กระเบือ้งพอร์ซเลน (Porcelain Tile) 

กระเบือ้งดินเผา (Clay Tile)  

 

4.32 

0.15 

1.20 

0.78 

 รวม 6.45 

 

หมายเหตุ

โดยที่ บริษัท โรแยล เอเซียบริค แอนด์ ไทล์ จํากดั ผลิตกระเบือ้งดินเผาจําหน่าย ให้แก่  บริษัทเพียงผู้ เดียว ในขณะที่

บริษัทจําหน่ายสินค้าที่ผลิตโดยบริษัทเองแล้วยงัจําหน่ายสินค้าที่ผลิตโดย บริษัท โรแยล เอเซียบริค แอนด์ ไทล์ จํากดั อีกด้วย

นอกจากนีบ้ริษัทยงัเป็นผู้ นําเข้ากระเบือ้งมาจากตา่งประเทศเพ่ือมาจําหน่ายประมาณปีละ 0.40 ล้านตารางเมตร  

  วตัถดิุบท่ีใช้เป็นประเภท ดิน, หิน, แร่, สี, สารเคมี เป็นต้น  โดยวตัถดิุบที่ใช้ผลิตกระเบือ้งที่โรงงานของ บมจ. 

โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม  ได้สัง่ซือ้จากในประเทศสดัส่วนประมาณร้อยละ 78 ส่วนที่เหลือสัง่ซือ้จากต่างประเทศ  ส่วน

วตัถดิุบท่ีใช้ผลติกระเบือ้งท่ีโรงงานของ บจก. โรแยล เอเซียบริค แอนด์ ไทล์ สว่นใหญ่กว่าร้อยละ 95 เป็นวตัถดิุบที่สัง่ซือ้จากใน

ประเทศ 
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ปัจจัยความเส่ียง 

ปัจจยัความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทนุของผู้ลงทนุ ซึง่เป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผล

กระทบให้กบัผู้ ดําเนินธรุกิจผลติกระเบือ้งเซรามิคโดยรวม สามารถแยกประเดน็ความเส่ียงตา่งๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ดงันี ้

บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการปรับราคาพลงังาน  วตัถดิุบและแรงงานซึง่เป็นต้นทนุหลกัของการผลิต อย่างไรก็

ตาม บริษัทคํานึงถงึการปรับขึน้ของต้นทนุดงักล่าวและเชือ้เพลิง รวมถึงต้นทนุอื่นๆ ที่สง่ผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อ

บริษัท ซึ่งอาจจะทําให้ต้นทนุการผลิตของบริษัทเพิ่มขึน้ จึงได้มีการประมาณการข้อมลูดงักล่าวให้กบัผู้บริหารทราบและเป็น

ระยะ ๆ เพื่อใช้ประกอบการบริหารงานด้านการควบคมุต้นทนุการผลิต และการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการ

ผลิตให้มีมากขึน้ เพื่อรองรับต้นทนุที่อาจจะเพิ่มขึน้ในอนาคต เช่น การปรับปรุงพฒันาเคร่ืองจกัร  การเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ผลติ  และเสริมสร้างความชํานาญในการผลิตให้กบัพนกังาน เพื่อลดอตัราการเสียหายที่เกิดขึน้จากการผลิตให้อยู่ในเกณฑ์ตํ่า

ท่ีสดุ เป็นต้น 

ความเส่ียงจากต้นทนุการผลติ 

ด้วยสภาพการแข่งขันทีรุ่นแรง  ทัง้จากผู้ผลิตและนําเข้าเอง  หรือการแข่งขันของกลุ่มลกูค้าของบริษัท อาจส่งผล

กระทบต่อยอดขายของบริษัท ทําให้บริษัทมีรายได้จากการขายของบริษัทลดน้อยลง ไม่ว่าจะเป็นการลดลงในด้านของราคา 

ทําให้กําไรขัน้ต้นตํ่า หรือการลดลงของปริมาณขายก็ตาม บริษัทป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ด้วยเพิ่มช่องทางการจดั

จําหน่ายโดยเฉพาะงานโครงการ  เป็นต้น  พร้อมทัง้ส่งเสริมการลดต้นทุนโดยการเพิ่มประสิทธิการผลิต  การส่งเสริมให้

บคุลากรทางด้านการพฒันาผลติภณัฑ์  ได้มีโอกาสเรียนรู้ พบเห็นสีสนั และลวดลายใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการลกูค้า

ได้ถกูต้อง   

ความเส่ียงจากการแข่งขนัในธุรกิจ 

บริษัทมีภาระกู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน หากมีการปรับเพิ่มอตัราดอกเบีย้เงินกู้  จะส่งผลกระทบให้บริษัทมีภาระ

ดอกเบีย้จ่ายเพิม่ขึน้ และทําให้กําไรสทุธิของบริษัทลดลง ดงันัน้บริษัทจึงพยายามที่จะลดภาระหนีล้งเม่ือบริษัทมีกระแสเงินสด

สว่นเกิน ท่ีเพียงพอตอ่การดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทจะกนัสํารองตามกฎหมาย และสํารองเงินสําหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่คาดว่าจะ

เกิดขึน้เรียบร้อยแล้ว เพื่อไม่ให้เกิดภาวะขาดสภาพคล่องทางการเงิน นอกจากนี ้ผู้บริหารยงัใช้ความระมดัระวงัอย่างสงูในการ

ก่อหนีเ้พิ่มเติม 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

ภยัธรรมชาติเป็นที่ยากจะคาดเดาได้แต่จากประวติัและข้อมลูต่างๆ ที่มี สามารถนํามาประกอบการตดัสินใจเพื่อลด

เลี่ยงที่จะเกิดรับ  ทัง้ในเร่ืองของโอกาสการเกิดหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ก็ตาม  บริษัทได้เตรียมแผนฉกุเฉินรองรับในแต่

ละกรณีไว้แล้วอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นภัยธรรมชาติจากไฟไหม้ หรือนํา้ท่วม  เพื่อให้พนักงานทุนคนทราบว่าจะต้องทํา

อะไรบ้างเม่ือเกิดเหตขุึน้ อีกทัง้ยงัมีการประกนัภยัสําหรับกรณีดงักลา่วแล้ว 

ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ   
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

 ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 20 รายแรก ณ 15 มีนาคม 2556 

ท่ี ช่ือ – นามสกุล จํานวนหุ้น ร้อยละ

 1. บริษัท  สหโมเสคอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน)  100,339,590  31.92% 

2. นายอภิศกัด์ิ  เทพผดงุพร   14,873,100  4.73% 

3. นายบญุเจือ  เอ่ียมพิกลุ        13,800,000  4.39% 

4. นายวชัระ  แก้วสวา่ง          8,000,000  2.54% 

5. นางจารุวรรณ  จงพิพฒันสขุ          6,655,900  2.11% 

6. น.ส.ลนิดา  เมฆดารา          5,000,000  1.59% 

7. นายณฐัพล  ทรงสายชลชยั          4,588,000  1.46% 

8. เงินทนุหลกัทรัพย์ วอลล์สตรีท จํากดั (มหาชน)          3,968,000  1.26% 

9. นายนิรัตน์  พงษ์สทิธิถาวร          3,947,000  1.25% 

10. น.ส. สนุนัทา  วงศ์ตัง้ใจ          3,149,000  1.00% 

11. นางขนิษฐา   มากดวงเทียน          3,107,400  0.98% 

12. นางเนตริกา  โกรพินธานนท์          3,000,000  0.95% 

13. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั          2,959,900  0.94% 

14. พนัเอกปริญญ ร่ืนภาควฒุ ิ          2,689,100  0.85% 

15. นายณฐัพงษ์  พนัธ์รัตนมงคล          2,650,000  0.84% 

16. นางศิริวรรณ  จงึธีรพานิช          2,500,000  0.79% 

17. นายภาน ุ วิทยอํานวยคณุ          2,380,000  0.75% 

18. นายวฒุิพงศ์  ประจงการ          2,319,600  0.73% 

19. นายประเสริฐ  บญุมีโชติ          2,200,000  0.70% 

20. นายกฤษกร  วิชชาบญุศิริ          2,152,100  0.68% 
 

รายละเอียดกรรมการ และผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท   

ตําแหน่ง 

1.นางสาวปวีณา  เหลา่วิวฒัน์วงศ์ 

กรรมการ  ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ปีเกิด 2 มิถนุายน 2489 

การศกึษา ปริญญาโท สาขาบญัชีต้นทนุ  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   

การถือหุ้น         - 

ประสบการณ์                  2519 -2520        รองกรรมการผู้จดัการ บริษัท สหโมเสค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

2520 - ปัจจบุนั    ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 

                           บริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

2555 – ปัจจบุนั    ประธานกรรมการ  

                           บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

การอบรม DAP 
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ตําแหน่ง 

2. นายณฐัชนา   เพญ็ชาติ 

กรรมการ 

ปีเกิด 8 เมษายน 2506 

การศกึษา วิทยาศาสตร์บณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

MBA, BOSTON UNIVERSITY,  USA 

การถือหุ้น  1,000 หุ้น  

ประสบการณ์ 2530 - ปัจจบุนั   กรรมการบริหาร / กรรมการรองกรรมการผู้จดัการ 

                         บริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

2547 - 2551      กรรมการผู้จดัการ บริษัท นามสขุภณัฑ์ จํากดั                      

2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

3. นายสมบรูณ์  อรุานกุลู 

กรรมการผู้จดัการ 

ปีเกิด 2503 

การศกึษา วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 1) สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ธนบรีุ 

ME,Industrial  Engineering  and  Management  , Asian Institute of  Technology  

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2528 - 2549       บริษัท สยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จํากดั 

2549 - ปัจจบุนั    กรรมการบริหาร / ผู้จดัการทัว่ไป  บมจ. สหโมเสคอตุสาหกรรม 

2555 - ปัจจบุนั    กรรมการและกรรมการผู้จดัการ บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  

                           ประธานกรรมการและกรรมผู้จดัการ บจก.โรแยล เอเชีย บริคแอนด์ไทล์     

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

4. นายสทุิน   ยทุธนาวราภรณ์ 

กรรมการ 

ปีเกิด 2508 

การศกึษา ปริญญาตรี-เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอนัดบั 1 เหรียญทอง) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2530 - 2547      บริษัท สยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จํากดั 

2547 - 2556      ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด  บมจ. สหโมเสคอตุสาหกรรม 

2555 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  

                          กรรมการ  บจก. โรแยล เอเชีย บริคแอนด์ไทล์ 

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

5. นายชาคร วารินทราพร 

กรรมการ 

ปีเกิด 2492 

การศกึษา ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์ (เซรามิค) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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การถือหุ้น  23,000 หุ้น 

ประสบการณ์ 2536 - 2547  กรรมการผู้จดัการ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

 2548 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

6. นางศิริสขุ  ฮนุตระกลู 

กรรมการอสิระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ปีเกิด 2489 

การศกึษา ปริญญาตรี การเงินการธนาคาร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2514 – 2534 ฝ่ายการพนกังาน บรรษัทเงินทนุอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2534 – 2536  ผู้จดัการฝ่ายบริหาร บมจ.ไทยพฒันาโรงงานอตุสาหกรรม 

2542 – ปัจจบุนั   กรรมการ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั 

 กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  

2549 – ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ (บีเอน็ที เอน็เตอร์เทนเม้นท์) 

การอบรม DAP, ACP 

ตําแหน่ง 

7. นายศรีภพ สารสาส 

กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ  

ปีเกิด 2500 

การศกึษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน), University of Southern California, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์การแพทย์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2537-2542   กรรมการผู้จดัการ บมจ. เงินทนุภทัรธนกิจ 

2542-2546 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.บริหารและพฒันาเพ่ือการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม 

2546-2550   กรรมการผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กรุงไทย  

ปัจจบุนั               กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. แอด็วานซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี  

                        กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. กรุงเทพดสุติเวชการ 

 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ลฟิวิ่งแลนด์ แคปปิตอล 

 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เกียรติธนา ขนสง่ 

การอบรม DCP, ACP 

ตําแหน่ง 

8. นายชอ สงิหเสนี 

กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา และกําหนดคา่ตอบแทน 

ปีเกิด 2496 

การศกึษา ปริญญาโท บริหารธรุกิจ การจดัการ University of San Francisco ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2541-2544  กรรมการผู้จดัการ บมจ. ไทยประกนัภยั 



               รายงานประจําปี 2555  หน้า 14 จาก 36 

  

 

2544-ต.ค.2548  กรรมการ บมจ. ไทยประกนัภยั 

2544-2548  กรรมการ บมจ. โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 

2544-ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 
2549-ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา และกําหนดคา่ตอบแทน 

                           บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

9. นางภวญัญา  กฤตชาติ 

กรรมการ  

ปีเกิด 2491 

การศกึษา บญัชีบณัฑิต(การเงินและการธนาคาร) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวทิยาลยั บลัติมอร์ รัฐแมรีแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2551-ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

10.   นางฤดีรัตน์   สงัขะทรัพย์ ** 

กรรมการ  

ปีเกิด 2492 

การศกึษา ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัวาเซดะ ประเทศญ่ีปุ่ น 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2532-2555  ประธานกรรมการ บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

11. นางจิตติมา  สงัขะทรัพย์ ** 

กรรมการ 

ปีเกิด 2488 

การศกึษา อนปุริญญา กฎหมายธรุกิจ Strayer College วอชิงตนั,ดี.ซี. ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2542-2555   กรรมการ   บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

12.นายปาร์เมศร์  รัชไชยบญุ ** 

กรรมการอสิระ 

ปีเกิด 2498 

การศกึษา ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ มหาวทิยาลยัศรีปทมุ 

ปริญญาตรี ศิลปะศาสตร์  สาขาวชิาประวติัศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2535-2540  ผู้จดัการทัว่ไป บจก.เดนท์ส ุ ยงัค์ แอนด์ รูบิแคม  

2540-2543  ประธานบริหารและลกูค้าสมัพนัธ์ บจก.เดนท์ส ุ ยงัค์ แอนด์ รูบิแคม 
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2543-2544  ประธานบริหาร บจก.เดนท์ส ุ ยงัค์ แอนด์ รูบิแคม 

ปัจจบุนั 

- ประธานกิตติมศกัดิ์ สมาคมโฆษณาธุรกิจ แหง่ประเทศไทย 

- รองประธานกรรมการบริษัท บมจ. มาสเตอร์ แอด 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ บจก.เนือ้นาบญุ 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ บจก.เทิร์น อะราวด์  โฟกสั 

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

13.นางพิตราภรณ์   สงัขะทรัพย์ ** 

กรรมการ 

ปีเกิด 2498 

การศกึษา International School of Sacred Heart โตเกียว ญ่ีปุ่ น 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2542-2555       กรรมการ บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

2547- ปัจจบุนั  หวัหน้าหน่วยเฉพาะกิจสริิธร (กองงานในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯสยามบรม

ราชกมุารี )  

2542-2546   กรรมการผู้จดัการ ,กรรมการ บจก.ยอทชาร์เตอร์                         

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

14.พลโทนิรันดร   พฒัน์พงศ์พานิช  ** 

กรรมการ 

ปีเกิด 2491 

การศกึษา ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์  สาขาเคร่ืองกล มหาวทิยาลยัมิลวอร์กี ้ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2542-2547    ผอ.กองแบบแผน  นายช่างใหญ่  สํานกัโยธาธิการกลาโหม, 

                     ผู้ทรงคณุวฒุิ –สํานกัเลขานกุารรัฐมนตรี กระทรวงกลาโหม 

2542-2548   กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  

ปัจจบุนั         กรรมการ บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  

การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

15. นายเจมส์  คดัเตอร์ ** 

กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ สายการตา่งประเทศ 

ปีเกิด 2509 

การศกึษา ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การถือหุ้น (%) - 

ประสบการณ์ 2542-2543  ผู้จดัการฝ่ายตลาดตา่งประเทศ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

2544-2545  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานตลาด บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

2546-2547  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานตา่งประเทศ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

2548-ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ สายการตา่งประเทศ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 
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การอบรม DAP 

ตําแหน่ง 

16. นายเอนก  วาสนาสมปอง ** 

กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ สายการปฏิบติัการ 

ปีเกิด 2506 

การศกึษา ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (การเงิน) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2542  ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจ บมจ. เงินทนุภทัรธนกิจ 

2542-2547  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สํานกักรรมการผู้จดัการ และสายงานบคุคลและธรุการ  

                            บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

2548-ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ สายการปฏิบติัการ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

การอบรม DAP 

** หมายเหตุ

 

    กรรมการที่ลาออกระหว่างปี ได้แก่  นางจิตติมา  สงัขะทรัพย์ , นายปารเมศร์  รัชไชยบุญ , พลโทนิรันดร  

พฒัน์พงศ์พานิช  ได้ลาออกจากตําแหน่งโดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2555  นางพิตราภรณ์  สงัขะทรัพย์  , นายเจมส์ 

คดัเตอร์   ได้ลาออกจากตําแหน่งโดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2555  นางฤดีรัตน์  สงัขะทรัพย์ ,นายเอนก  วาสนาสมปอง  

ได้ลาออกจากตําแหน่งโดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 11 กนัยายน  2555  ทําให้กรรมการบริษัทมีจํานวนทัง้สิน้ 9 คน กรรมการตรวจสอบ

มีจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการทัง้หมด  

รายช่ือผู้บริหาร 

ตําแหน่ง 

1.นายประทีป  นะตะปา 

พนกังานจดัการประจําสํานกักรรมการผู้จดัการสายงานขาย 

ปีเกิด  2511 

การศกึษา  ปริญญาตรี  สาขารัฐศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การถือหุ้น   -  

ประสบการณ์  2535 – 2545     ผู้ชว่ยผู้จดัการฝ่ายขาย  บจก.สยามเอน็อีซี 

 2545 – 2554     ผู้จดัการสว่นขาย  บจก. อีโคไลน์ ทีดบัเบิล้ย ู

 2554 – 2555     ผู้จดัการสว่นขายโครงการ บมจ.สหโมเสค อตุสาหกรรม  

 2555 – ปัจจบุนั  พนกังานจดัการประจําสํานกักรรมการผู้จดัการดแูลสายงานขาย บมจ.โรแยล ซีรามิค 

อตุสาหกรรม 

ตําแหน่ง 

2. นางฉมชฎา  นิตโย 

พนกังานจดัการประจําสํานกักรรมการผู้จดัการดแูลสายงานบริหาร 

ปีเกิด 2502 

การศกึษา ปริญญาตรี บชบ.คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2525 - 2529      ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

2529-2537        ธนาคารเอเชีย  จํากดั (มหาชน) 

2537-2555        บริษัท นามสขุภณัฑ์ จํากดั 

2555 – ปัจจบุนั  พนกังานจดัการประจําสํานกักรรมการผู้จดัการดแูลสายงานบริหาร  
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ตําแหน่ง 

3. นางสาวปิยะพร ศะศิประภา 

ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานเทคนิค 

ปีเกิด 2509 

การศกึษา ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต โปรแกรมวสัดศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2544 – 2547  ผู้จดัการฝ่ายวจิยัและพฒันา บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

2548 – ปัจจบุนั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานโรงงาน บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม   

ตําแหน่ง 

4. นายคําพจน์  แผน่จนัทร์ 

ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานโรงงาน 

ปีเกิด 2506 

การศกึษา ปวช. ช่างกลโรงงาน วิทยาลยัเทคนิคสริุนทร์ 

การถือหุ้น  - 

ประสบการณ์ 2544 – 2545 รักษาการผู้จดัการฝ่ายควบคมุคณุภาพ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

2546 – 2547 ผู้จดัการฝ่ายควบคมุคณุภาพ บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

2548 – ปัจจบุนั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานโรงงาน บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม 

หมายเหตุ

    เลขานกุารบริษัท นางฉมชฎา  นิตโย  ได้ลาออกจากตําแหน่งมีผลตัง้แตว่นัท่ี 6 มีนาคม 2556 

    รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทน

ประจาํ เบีย้ประชุม 

1. นางสาวปวีณา   

รวม 

เหลา่วิวฒัน์วงศ์ 82,000 4,000 86,000 

2. นายณฐัชนา  เพญ็ชาติ 44,000 4,000 48,000 

3. นายสมบรูณ์   อรุานกุลู 72,000 8,000 80,000 

4. นายสทุิน        ยทุธนาวราภรณ์ 72,000 8,000 80,000 

5. นายชาคร  วารินทราพร   144,000 24,000 168,000 

6. นางภวญัญา  กฤตชาติ 144,000 24,000 168,000 

7. นางศิริสขุ ฮนุตระกลู 144,000 36,000 180,000 

8. นายชอ        สงิหเสนี 144,000 20,000 164,000 

9. นายศรีภพ  สารสาส 144,000 44,000 188,000 

10. นางจิตติมา** สงัขะทรัพย์ 24,000 4,000 28,000 

11. นายปารเมศร์** รัชไชยบญุ 24,000 4,000 28,000 

12. พลโทนิรันดร ** พฒัน์พงศ์พานิช 24,000 4,000 28,000 

13. นางพติราภรณ์ **   สงัขะทรัพย์ 72,000 - 72,000 

14. นายเจมส์**        คตัเตอร์ 72,000 28,000 100,000 

15. นางฤดีรัตน์** สงัขะทรัพย์ 300,000 20,000 320,000 

16. นายอเนก **   วาสนาสมปอง 72,000 32,000 104,000 
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หมายเหตุ

                      2. คา่รับรองตําแหนง่ กรรมการ =  12,000.- บาทตอ่เดือน หรือ  144,000.- บาทตอ่ปี 

  1. ค่ารับรองตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  = 36,000.- บาท  ต่อเดือน หรือ 432,000.- บาทตอ่ปี 

                      3. คา่เบีย้ประชมุกรรมการ , กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหา  = 4,000.- บาท/คน/ครัง้  

 

การประชมุตา่งๆ ของกรรมการบริษัทในปี 2555 มีรายละเอียดดงันี ้

กรรมการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการสรร

หากําหนด

คา่ตอบแทน 

ประชมุผู้ ถือหุ้น 

สามญัประจําปี 

2555 

ประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.นางสาวปวีณา       เหลา่วิวฒัน์วงศ์ 

วิสามญั

ประจําปี 2555 

1/6 - - - - 

2.นายณฐัชนา          เพญ็ชาติ 1/6 - - - - 

3.นายสมบรูณ์          อรุานกุลู 2/6 - - - 1/1 

4.นายสทุิน               ยทุธนาวราภรณ์ 2/6 - - - 1/1 

5.นายชาคร              วารินทราพร 6/6 - - 1/1 1/1 

6.นางภวญัญา กฤตชาติ 6/6 - - 1/1 1/1 

7.นางศิริสขุ  ฮนุตระกลู 5/6 4/4 - 1/1 1/1 

8.นายชอ สงิหเสนี 3/6 2/4 - 1/1 1/1 

9.นายศรีภพ  สารสาส 5/6 3/4 3/3 1/1 1/1 

10.นางจิตติมา**  สงัขะทรัพย์ 1/6 - - - - 

11.นายปารเมศร์**    รัชไชยบญุ 1/6 - - - - 

12.พลโทนิรันดร**  พฒัน์พงศ์พานิช 1/6 - - - - 

13.นางพิตราภรณ์**  สงัขะทรัพย์ 4/6 - - 1/1 - 

14.นายเจมส์ **        คดัเตอร์ 4/6 - 3/3 1/1 - 

15.นางฤดีรัตน์**  สงัขะทรัพย์ 5/6 - - 1/1 1/1 

16.นายอเนก** วาสนาสมปอง 5/6 - - 1/1 1/1 
  

 หมายเหตุ

             กรรมการบริษัท ลําดบัท่ี 13-14  ได้ลาออกจากตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม  2555 

 **  กรรมการบริษัท ลําดบัท่ี 10-12  ได้ลาออกจากตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 22  กมุภาพนัธ์  2555 

             กรรมการบริษัท ลําดบัท่ี 15-16  ได้ลาออกจากตําแหน่งเม่ือวนัท่ี  11 กนัยายน 2555 

 

การกาํกับดูแลกจิการที่ด ี

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักับการกํากับดแูลกิจการที่ดี และได้นําหลกัการของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เก่ียวกบัข้อพงึปฏิบติัที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) มาเป็นแนวทางในการ

ปฏิบติังานเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการ บริษัทได้กําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจภายใต้กฏหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบ

ปฏิบติัต่างๆ รวมถึงนโยบายกํากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิม่ความโปร่งใส เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และ

สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ เจ้าหนี ้ พนกังาน รวมถึงผู้ มีสว่นเก่ียวข้องอื่นๆ บริษัทจึงได้กําหนดคณะกรรมการชดุ
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ย่อยเพื่อดูแล และกําหนดนโยบาย กฏบตัรที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพื่อเป็นแบบแผนให้กบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน

ปฏิบติั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 

1.  กฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกํากบัดแูลกิจการ 

2. กฏบตัรคณะกรรมการสรรหา และกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นโยบายกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. นโยบายตรวจสอบ และควบคมุภายใน 

5. นโยบายสรรหา และกําหนดคา่ตอบแทน 

6. นโยบายบริหารความเส่ียง 

 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกาํกับดูแลกจิการ 

1. วัตถุประสงค์ 

เพือ่ปฏิบติัหน้าทีใ่นการกํากบัดแูล และตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายใน การบริหารความเสีย่ง และกํากบัดแูล

กิจการที่ดี รวมทัง้การสอบทานรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบติังาน และการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

2. นิยาม 

“บริษัท” หมายถงึ บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการ” หมายถงึ คณะกรรมการบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“ประธานกรรมการ” หมายถงึ ประธานกรรมการบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“กรรมการ” หมายถงึ กรรมการบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร” หมายถงึ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ” ห ม า ย ถึ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ กํ า กับ ดูแ ล กิ จ ก า ร  บ ริ ษั ท  โ ร แ ย ล  

ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“กรรมการตรวจสอบ” หมายถึง กรรมการตรวจสอบ และกํากับดูแลกิจการ บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จํากัด 

(มหาชน) 

3. องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ ที่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ จํานวนอย่างน้อย 3 คน โดย

อยา่งน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน  

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นกรรมการอสิระทกุคน 

(3) สามารถอทุศิเวลาอยา่งเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(4)  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 5 ของทนุชําระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง และให้นบัรวมหุ้น

ท่ีถือของผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

(5)  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลกูจ้าง พนักงาน และไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อมของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(6)  ไมเ่ป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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(7)  ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแตง่ตัง้เพือ่รักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้

ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(8)  สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระ 

 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในที่นีห้มายถึง ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามญัผู้ ถือ

หุ้นของปีที่ได้รับการแตง่ตัง้ และการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป ทัง้นีก้รรมการมีสิทธิที่จะได้รับเลือกตัง้เข้ามาใหม่ เพื่อ

ความตอ่เน่ืองในการทํางาน 

เมื่อมีกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่ง หรือมีเหตใุดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ คณะกรรมการ

จะต้องแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ แทนให้ครบถ้วนอย่างช้าภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัที่จํานวนสมาชิกไม่ครบถ้วน 

ให้ผู้ได้รับแตง่ตัง้ดํารงตําแหน่งแทนอยูใ่นตําแหน่งเพียงวาระของกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากตําแหน่งท่ีเหลืออยู่ 

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

(1)  กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการกํากบัดแูลกิจการทีดี่ ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายใน 

(2)  สอบทานการกํากบัดแูลกิจการ รายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  

(3)  สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมาย และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง 

(4)  พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและคา่ตอบแทน 

(5)  พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) สอบทานกระบวนการในการดแูลให้มีการปฏิบติังานตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

ตลอดจนมติของท่ีประชมุคณะกรรมการ 

(7) จดัหาท่ีปรึกษาจากภายนอก เพ่ือให้คําแนะนําหรือช่วยในการตรวจสอบ ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการ 

(8)  ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

6. การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ การประชมุต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่

หนึง่ของจํานวน จึงจะถือว่าครบองค์ประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดในที่ประชมุจะต้องได้รับมติเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียง

เทา่กนั ให้ประธานท่ีประชมุ ออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

7. การรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการประชมุ หรือรายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าคณะกรรมการควรทราบ ต่อคณะกรรมการ

เป็นประจํา 

8. ที่ปรึกษา 

ในการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจหาความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพอื่น เมื่อเห็นว่ามีความ

จําเป็น และเหมาะสมโดยเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

9. วันที่บังคับใช้ 

14 ธนัวาคม 2550 
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กฎบัตรบริษัท โรแยล ซีรามคิ อุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน) คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค์ 

เพื่อปฏิบติัหน้าที่ในการพิจารณาคดัเลือก และเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตัง้กรรมการบริษัท กรรมการชุด

ยอ่ยตา่งๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตลอดจนคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม 

 

2. นิยาม 

“บริษัท” หมายถงึ บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการ” หมายถงึ คณะกรรมการบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“ประธานกรรมการ” หมายถงึ ประธานกรรมการบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“กรรมการ” หมายถงึ กรรมการบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร” หมายถงึ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารบริษัท บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการสรรหา” หมายถงึ คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั 

(มหาชน) 

“กรรมการสรรหา” หมายถงึ กรรมการสรรหา และกําหนดคา่ตอบแทน บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

3. องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

(1)  คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ ท่ีได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ จํานวนอยา่งน้อย 3 คน  

(2) ประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระ  

(3)  กรรมการสรรหา ต้องไมใ่ช่ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(4) สามารถอทุิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหา 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการสรรหา มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในที่นีห้มายถึง ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น

ของปีที่ได้รับการแต่งตัง้ และการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป ทัง้นีก้รรมการมีสิทธิที่จะได้รับเลือกตัง้เข้ามาใหม่ เพื่อ

ความตอ่เน่ืองในการทํางาน 

เม่ือมีกรรมการสรรหาพ้นจากตําแหน่ง หรือมีเหตใุดที่กรรมการสรรหาไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ คณะกรรมการจะต้อง

แต่งตัง้กรรมการสรรหารายใหม่ แทนให้ครบถ้วนอย่างช้าภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัที่จํานวนสมาชิกไม่ครบถ้วนให้ผู้ ได้รับ

แตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งแทนอยูใ่นตําแหน่งเพียงวาระของกรรมการสรรหาท่ีพ้นจากตําแหน่งท่ีเหลืออยู่ 

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

5.1  ด้านสรรหา 

(1)  กําหนดขนาด องค์ประกอบ และวาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย เสนอ

ตอ่คณะกรรมการ 

(2)  กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับการ

เสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างมีหลกัเกณฑ์ โปร่งใส รวมทัง้จาก

รายช่ือตา่ง ๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นแนะนํา ตอ่คณะกรรมการ 
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(3)  จดัเตรียมบญัชีรายชื่อผู้ ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ไว้เป็นการลว่งหน้า และ/หรือ ในกรณีที่มีตําแหน่งกรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร วา่งลง 

(4) กําหนดมาตรฐาน หรือข้อตกลงในการปฏิบัติงานแต่ละปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณา และกําหนดวิธีประเมินผลการปฏิบติังานดงักลา่ว 

5.2 ด้านคา่ตอบแทน 

 (1) กําหนดนโยบาย การจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่ง

รวมถึงค่าตอบแทนประจํา ค่าเบีย้ประชมุ ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงานและผลประโยชน์อื่น ๆ ทัง้ท่ีเป็น

ตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล และเสนอต่อ

คณะกรรมการ  

(2) พิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาตาม

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน ผลการดําเนินงานของบริษัท แนวปฏิบติัในอตุสาหกรรม 

และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

6. การประชุม 

คณะกรรมการสรรหา ต้องประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ การประชมุต้องมีกรรมการสรรหามาประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวน จึงจะถือว่าครบองค์ประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดในที่ประชมุจะต้องได้รับมติเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ให้

ประธานท่ีประชมุ ออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

7. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหา ต้องรายงานผลการประชุม หรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการควรทราบ ต่อคณะกรรมการ

เป็นประจํา 

8. ที่ปรึกษา 

ในการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาอาจหาความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพอื่น เม่ือเห็นว่ามีความจําเป็น

และเหมาะสม โดยเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

9. วันที่บังคับใช้ 

14 ธนัวาคม 2550 

 

นโยบายกาํกับดูแลกจิการที่ด ี

หมวดสทิธิของผู้ถือหุ้น 

1.  คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทมีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดที่เก่ียวข้อง

กบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา และจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ

กฎเกณฑ์ตา่งๆท่ีใช้ในการประชมุ รวมถงึขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ 

2. คณะกรรมการจะไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัท 

3. คณะกรรมการจะอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที ่ และจะไม่

กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น 

4. ประธานที่ประชมุจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น และตัง้คําถามต่อที่

ประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 
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5. คณะกรรมการทกุคนมีหน้าท่ีเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถาม ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้  

 

หมวดการปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1.  ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารจะไมเ่พิ่มวาระการประชมุท่ีไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัท่ีผู้ ถือหุ้น

ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

2. คณะกรรมการจะสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉนัทะ รูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดการลงคะแนนเสียงแยกตาม

วาระได้ และจะเสนอช่ือกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

3. คณะกรรมการจะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อ

โต้แย้งในภายหลงั 

4. คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

5. คณะกรรมการจะกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบติั และจะกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารทีมี่หน้าทีร่ายงานการถือครอง

หลกัทรัพย์ตามกฎหมายจดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการเป็นประจํา 

หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

1.  คณะกรรมการให้ความสําคญักบัผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทคือ ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้พนกังาน และสงัคมสิง่แวดล้อม 

โดยกําหนดเป็นนโยบายปฏิบติัตอ่แตล่ะกลุม่ดงันี ้

ก.  มุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้าให้ได้รับผลิตภณัฑ์และบริการที่ดีมีคณุภาพในระดบั

ราคา ท่ีเหมาะสมโดยยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อยา่งตอ่เน่ืองและจริงจงั 

ลกูค้า 

ข.   เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง และไมบ่ิดเบือนข้อเทจ็จริง  

ค.  ให้การรับประกนัสนิค้าและบริการภายใต้เง่ือนไขเวลาท่ีเหมาะสม 

ง.  จดัระบบเพ่ือให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสนิค้าและบริการและดําเนินการอย่างดีท่ีสดุ เพ่ือให้ลกูค้าได้รับการ

ตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

จ.  รักษาความลบัของลกูค้าอยา่งจริงจงัและสม่ําเสมอ  

ก. ไมเ่รียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตในการค้ากบัคู่ค้า 

คูค้่า 

ข. ปฏิบติัตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่คู่ค้าอยา่งเคร่งครัด 

ค. กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คูค้่าทราบลว่งหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

ปัญหา โดยใช้หลกัของความสมเหตสุมผล 

ก. ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี 

คูแ่ข่ง 

ข. ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริง 

ก. รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนีโ้ดยเคร่งครัด ทัง้ในแง่การชําระคืนการดแูลหลกัทรัพย์คํา้ประกนัและ

เง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทัง้ไมใ่ช้เงินทนุท่ีได้จากการกู้ ยืมเงินไปใน ทางท่ีขดักบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงท่ีทํากบัผู้ให้กู้ ยืม

เงิน 

เจ้าหนี ้

ข. รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนีด้้วยความซ่ือสตัย์ 
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ค.  รายงานเจ้าหนีล้ว่งหน้าหากไมส่ามารถปฏิบติัตามข้อผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหา แนวทางแก้ไขปัญหา

ดงักลา่ว 

ก. ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน ในรูปแบบของเงินเดือน สวสัดิการ และ/หรือ โบนสัท่ีเหมาะสม 

พนกังาน 

ข.  ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยา่งสม่ําเสมอ 

ค.  การแตง่ตัง้และโยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ต้องกระทําด้วยความ เสมอภาค สจุริตใจ 

และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้การกระทํา หรือการปฏิบติัของ

พนกังานนัน้ๆ 

ง. ให้ความสําคญัตอ่การพฒันาความรู้ และความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสพนกังานอย่างทัว่ถงึและ

สม่ําเสมอ 

จ.  รับฟังข้อคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ และแจ้งเร่ืองท่ีสอ่ไปในทางท่ีผิดระเบียบหรือกฎหมาย จากพนกังานทกุระดบัอยา่ง

เทา่เทียมและเสมอภาค 

ฉ.  ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

ช. บริหารงานโดยไมก่ระทําการใดๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรมซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าท่ี การงานของพนกังาน 

ก.  บริษัทจะคํานงึถึงผลกระทบจากการดําเนินงาน ตอ่ความเสียหายของสงัคม สิง่แวดล้อม และคณุภาพชีวิตของ

ประชาชนน้อยท่ีสดุ 

สงัคมและสิง่แวดล้อม 

ข.  ปลกูฝังจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบั อยา่งตอ่เน่ือง 

ค. สง่เสริมการใช้และการอนรัุกษ์พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ 

ง. ปฏิบติัและให้ความร่วมมือหรือควบคมุให้มีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ

ท่ีออกโดยหน่วยงานกํากบัดแูล 

จ. บริษัทให้ความสําคญักบักิจกรรมของชมุชนและสงัคม ท่ีจะมีสว่นสร้างสรรค์สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งสม่ําเสมอ 

2. คณะกรรมการจะจดัให้มีแนวทางดําเนินการท่ีชดัเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแส โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกําหนดให้

ผา่นกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพ่ือสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการท่ีบริษัทกําหนดไว้และรายงานตอ่

คณะกรรมการ 

หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1.  คณะกรรมการจะเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีกํ่าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยจดัทําข้อมลูทัง้ภาษาไทย

และภาษาองักฤษผา่นทาง Website ของบริษัท และปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยา่งสม่ําเสมอ 

2. คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบติัตามนโยบาย

ดงักลา่วผา่นช่องทางตา่งๆ เช่น รายงานประจําปี และ Website ของบริษัท เป็นต้น 

3. คณะกรรมการจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี 

4. คณะกรรมการจะเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จํานวนครัง้ของการประชมุและ

จํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผา่นมา 

5. คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการที่สะท้อนภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

กรรมการแตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของคา่ตอบแทนด้วย 
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หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

 1.1 บริษัทมีคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 15 คน ทัง้นีต้ามความจําเป็นและเหมาะสม โดยจะต้อง

ได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

  คณะกรรมการควรประกอบด้วย  

  - ประธานกรรมการ แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการ  

  - กรรมการอสิระต้องไมน้่อยกวา่ 3 คน 

  - กรรมการสว่นท่ีเหลือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้น 

 1.2 คณะกรรมการมีวาระในการดํารงตําแหน่ง คราวละไม่เกิน 3 ปี โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สดุเป็นผู้

ออกจากตําแหน่งในอตัรา 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด โดย 1 ปีในที่นีห้มายถึง ช่วงเวลาระหว่างการประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตัง้ และการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป และกรรมการมีสิทธิที่จะได้รับ

เลือกตัง้เข้ามาใหม ่เพ่ือความตอ่เน่ืองในการทํางาน 

 1.3 เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัทจึงกําหนด

คณุสมบติัของกรรมการอสิระ ท่ีเข้มงวดกวา่ข้อกําหนดขัน้ต่ําของสํานกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงันี ้ 

1.  กรรมการท่ีเป็นอสิระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

2.  สามารถทําหน้าท่ีคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้อยา่งเทา่เทียมกนั 

3.  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 5 ของทนุชําระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เก่ียวข้อง และ

ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือของผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

4. ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือที่ปรึกษาทีไ่ด้รับเงินเดือนประจําในบริษัท 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5. ไมมี่ผลประโยชน์ หรือสว่นได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมของบริษัทบริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัท

ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6. ไมเ่ป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8.  สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระ 

 1.4 คณะกรรมการไม่มีนโยบายให้กรรมการดํารงตําแหน่งหลายบริษัทเกินไป เพื่อให้มีประสิทธิภาพ และอทุิศเวลาใน

การทํางานได้อยา่งเตม็ที่ และดําเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลูการดํารงตําแหน่งของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ ถือหุ้น

ทราบ 

1.5    คณะกรรมการไมมี่นโยบายให้กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ไปดํารงตําแหนง่         กรรมการ 

            ของบริษัทอ่ืน ยกเว้นได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 

 1.6 คณะกรรมการจะดําเนินการให้มีเลขานกุารบริษัท เพ่ือทําหน้าที่ให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี

คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบติัหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 
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2. คณะกรรมการชดุยอ่ย 

 2.1 คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือให้มีการพจิารณากลัน่กรองการดําเนินงานท่ีสําคญัอยา่ง

รอบคอบ และมีประสทิธิภาพ ดงัตอ่ไปนี ้

- คณะกรรมการตรวจสอบ และกํากบัดแูลกิจการ มีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

(1) กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ระบบควบคมุภายใน  

      การตรวจสอบภายใน 

(2) สอบทานการกํากบัดแูลกิจการ รายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ 

      ภายใน  

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมาย และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและคา่ตอบแทน 

(5) พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

      ทางผลประโยชน์ 

(6) สอบทานกระบวนการในการดแูลให้มีการปฏิบติังานตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และ 

      กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนมติของท่ีประชมุคณะกรรมการ 

(7) จดัหาท่ีปรึกษาจากภายนอก เพ่ือให้คําแนะนําหรือช่วยในการตรวจสอบ ตามความเหน็ชอบของ 

      คณะกรรมการ 

(8) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

- คณะกรรมการพจิารณาสรรหา และคา่ตอบแทน มีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้  

           

 (1)  กําหนดขนาด องค์ประกอบ และวาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 เสนอตอ่คณะกรรมการ 

ด้านสรรหา 

 (2)  กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบคุคลท่ีสมควร ได้รับการ

 เสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อยา่งมี หลักเกณฑ์ โปร่งใส รวมทัง้

 จากรายช่ือตา่ง ๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นแนะนํา ตอ่คณะกรรมการ 

  (3)     จดัเตรียมบญัชีรายช่ือผู้ ที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธาน เจ้าหน้าที่

 บริหารไว้เป็นการลว่งหน้า และ/หรือ ในกรณีที่มีตําแหน่งกรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

 บริหาร วา่งลง 

 (4) กําหนดมาตรฐาน หรือข้อตกลงในการปฏิบติังานแตล่ะปีของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธาน 

 เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณา และกําหนดวิธีประเมินผลการปฏิบติังานดงักลา่ว 

  

(1) กําหนดนโยบาย การจ่ายคา่ตอบแทน ให้แก่กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่ง

รวมถงึคา่ตอบแทนประจํา คา่เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนตามผลการดําเนินงาน และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทัง้ท่ีเป็น

ตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และเสนอตอ่

คณะกรรมการ  

ด้านคา่ตอบแทน 
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(2) พิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพจิารณาตาม

ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน ผลการดําเนินงานของบริษัท แนวปฏิบติัในอตุสาหกรรม 

และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  - คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

 (1) พิจารณา อนมุติันโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 

 (2) ติดตามการพฒันากรอบการบริหารความเส่ียง  

 (3) ติดตามกระบวนการบง่ชี ้และประเมินความเส่ียง 

 (4) ประเมินและอนมุติัแผนการจดัการความเส่ียง 

 (5) รายงานตอ่คณะกรรมการเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

 (6) ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับความเส่ียงท่ีสําคญั 

 2.2  คณะกรรมการชดุยอ่ย มีคณุสมบติัอยา่งน้อยดงันี ้ 

  2.2.1 กรรมการตรวจสอบ และกํากบัดแูลกิจการ มีประธาน และกรรมการเป็นกรรมการอสิระ  

  2.2.2 กรรมการสรรหา และกําหนดคา่ตอบแทน  มีประธานเป็นกรรมการอสิระ 

  2.2.3 กรรมการบริหารความเส่ียง มีประธานเป็นกรรมการอสิระ   

  โดยประธานคณะกรรมการไมเ่ป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้นีเ้พ่ือความ โปร่งใสและ

เป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ี 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท เช่น 

วสิยัทศัน์และภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้กํากบั ควบคมุ 

ดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 

3.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเหน็ชอบ

นโยบายดงักลา่ว โดยจะทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายเป็นประจํา อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีจดัทําจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุ

คนเข้าใจถงึมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการดําเนินธรุกิจ คณะกรรมการควรติดตามให้มีการปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณดงักลา่วอยา่งจริงจงั 

3.4 คณะกรรมการมีหน้าท่ีพจิารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ การพจิารณาการทํารายการท่ี

อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยมีแนวทางท่ีชดัเจน และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น

โดยรวมเป็นสําคญัโดยท่ีผู้ มีสว่นได้เสียไมมี่สว่นร่วมในการตดัสนิใจ และกํากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามข้อกําหนด

เก่ียวกบัขัน้ตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีอาจมี ความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้

ถกูต้องครบถ้วน 

3.5 คณะกรรมการมีหน้าท่ีจดัให้มีระบบการควบคมุด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบติั

ตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยบคุคลหรือหนว่ยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็น ผู้ รับผิดชอบใน

การตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่วและควรทบทวนนโยบายอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.6  คณะกรรมการมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้

องค์กร โดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา และควรมีการ

ทบทวนนโยบายหรือประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเส่ียงอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาท่ี
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พบวา่ระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลงภายใต้ทิศทางท่ีกําหนด  ซึง่รวมถงึการให้ความสําคญักบัสญัญาณเตือน

ภยัลว่งหน้า และรายการ ผิดปกติทัง้หลาย 

4. การประชมุคณะกรรมการ 

4.1 บริษัทมีหน้าที่กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ

กําหนดการดงักลา่ว เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

4.2 บริษัทมีหน้าที่กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกํากับ

ควบคมุและดแูลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เน่ืองและทนัการ 

4.3 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ร่วมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุม

คณะกรรมการ นอกจากนีก้รรมการแตล่ะคนมีความเป็นอสิระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุ 

4.4 บริษัทมีหน้าที่จดัส่งเอกสารประกอบการประชมุที่มีสารสนเทศครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาตดัสินใจ ให้แก่

กรรมการเป็นการลว่งหน้า เว้นแตเ่ร่ืองท่ีไมป่ระสงค์เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้อภิปรายกนัในท่ีประชมุ 

4.5 ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอที่กรรมการจะ

อภิปรายปัญหาสําคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ตลอดจนสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ โดยกรรมการ 

ทกุคนต้องให้ความสนใจกบัประเดน็ทกุเร่ืองท่ีนําสูท่ี่ประชมุ รวมทัง้ประเดน็การกํากบัดแูลกิจการ 

4.6 คณะกรรมการสนบัสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้

สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาโดยตรง 

4.7 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพิ่มเติมได้จาก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือเลขานกุารบริษัท

หรือผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 

4.8 คณะกรรมการต้องถือเป็นนโยบาย ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชมุระหว่างกนัเองตามความจํา

เป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และแจ้งให้

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถงึผลการประชมุด้วย  

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

5.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองเป็นประจํา เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา

ผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป โดยกําหนดบรรทดัฐานท่ีใช้ประเมินอยา่งมีหลกัเกณฑ์ และชดัเจน 

5.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวม ซึง่ไม่ได้มุ่งท่ีกรรมการผู้ ใดผู้หนึ่งเป็น

รายตวั 

6. คา่ตอบแทน 

6.1 คณะกรรมการมีหน้าที่เสนอค่าตอบแทนของกรรมการต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจดัให้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบ

ได้กบัระดบัทีป่ฏิบติัอยู่ในอตุสาหกรรม ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability 

and Responsibility) ทัง้นีก้รรมการทีไ่ด้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของ

คณะกรรมการชดุยอ่ย ควรได้รับคา่ตอบแทนเพิม่ท่ีเหมาะสมด้วย 

6.2 คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจําทุกปีเพื่อ

นําไปใช้ในการพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้บรรทดัฐานที่ได้ตกลงกนัลว่งหน้า

กบั ประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ผลประเมินข้างต้นควรเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

ให้ความเหน็ชอบ และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวโุสควรเป็นผู้ ส่ือสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารทราบ  
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7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

7.1 คณะกรรมการมีหน้าที่สง่เสริม และอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบ

การกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มี

การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง 

7.2 บริษัทมีหน้าที่จดัเอกสาร และข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการ

แนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่

7.3 คณะกรรมการมีหน้าที่กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อทราบถึงแผนการพฒันา และสืบทอดงาน

ของผู้บริหารระดบัสงู รวมถงึกําหนดโครงการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

 

มีผลบงัคบัใช้ วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2550 

 

นโยบายการตรวจสอบและควบคุมภายใน 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่การตรวจสอบและควบคมุภายในเป็นอยา่งย่ิง เพ่ือมุง่เน้นให้มีระบบการควบคมุภายในท่ี

เพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ และป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่บริษัท 

โดยจดัตัง้หน่วยงานอิสระทําหน้าท่ีดําเนินการตรวจสอบและควบคมุภายในโดยเฉพาะ และให้รายงานตรงตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากบัดแูลกิจการ อยา่งสม่ําเสมอและตอ่เน่ืองอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ นอกจากนีบ้ริษัท

ยงัให้ความสําคญัตอ่ข้อเสนอแนะและข้อคิดเหน็ตา่งๆ  เพ่ือการพฒันาระบบการควบคมุการปฏิบติังานภายในให้มี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ  

หลกัการในการตรวจสอบและควบคมุภายใน จะประยกุต์ใช้หลกัเกณฑ์ของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission) และ IIA (The Institute of Internal Auditor) ดงันี ้ 

1.  ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม    

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากบัดแูลกิจการทําหน้าท่ีพจิารณาความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  การ

ควบคมุการปฏิบติังานในเร่ืองต่างๆ ตามข้อกําหนดกฎหมาย  และนโยบายของบริษัท และให้เป็นไปตามประกาศ

ของทางคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ดงันี ้

• พิจารณาโครงสร้างองค์กรและระบบงาน ท่ีเอือ้ตอ่การควบคมุภายในท่ีดี 

• กําหนดแผนงานและงบประมาณในการดําเนินงาน  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของหน่วยงานที่ทํา

หน้าท่ีตรวจสอบและควบคมุภายใน  

• คดัเลือกผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีความสามารถ  และเป็นท่ียอมรับ 

• สนบัสนนุการพฒันาบคุลากรให้เหน็ความสําคญัของการตรวจสอบและควบคมุภายใน  

2.  ด้านการประเมนิความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากบัดแูลกิจการ พิจารณาถงึปัจจยัความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอก ท่ีจะทําให้ไม่

บรรลเุป้าหมายหลกัขององค์กร โดยทําการประเมินความเส่ียงใน 3 ลกัษณะ ได้แก่ 

• ความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการ (Operational Risk) 

• ความเส่ียงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 

• ความเส่ียงในด้านกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั (Compliance Risk) 
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ทัง้นีเ้พ่ือนําไปสูก่ารวางแผนการตรวจสอบ และการจดักิจกรรมควบคมุให้สอดคล้องกบัระดบัความเส่ียงท่ีได้

ประเมินไว้ 

3.  ด้านกจิกรรมควบคุม 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากบัดแูลกิจการกําหนดมาตรฐานการตรวจสอบ และควบคมุภายในโดยพจิารณา

ถงึ  

• การแบง่แยกหน้าท่ี เพ่ือความสมดลุในการปฏิบติัหน้าท่ีระหวา่งหน่วยงานและพนกังานทกุระดบั  

• การอนมุติั และ/หรือการมอบอํานาจในการทํารายการตา่งๆ ให้สอดคล้องตามระเบียบ กฎเกณฑ์ของบริษัท 

• การดูแลทรัพย์สิน ทัง้ด้านการบนัทึกรายการทัง้การได้มา และการจําหน่าย ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพย์สนิของบริษัท  

• การสอบทาน โดยการพสิจูน์รายการ และการกระทบยอด  

4.  ด้านสารสนเทศและการส่ือสาร 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากบัดแูลกิจการจะดําเนินการตรวจสอบ  เพ่ือให้ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  มี

องค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ้

• มีการสื่อสารครอบคลมุทัว่ถึงทัง้องค์กร  ระหว่างผู้บริหารถึงพนกังาน  และระหว่างหน่วยงานต่อหน่วยงาน

ตลอดจนพนกังานตอ่พนกังาน  รวมถงึบคุคลอ่ืนภายนอกองค์กร 

• มีข้อมลูถกูต้องเพียงพอสําหรับช่วยสนบัสนนุการตดัสนิใจของบริษัท 

• การส่ือสารมีความชดัเจน 

5.  ด้านการตดิตามผล 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากบัดแูลกิจการ กําหนดให้มีการติดตามประเมินผล เพ่ือให้มัน่ใจวา่ได้มีการปฏิบติั

ตามกระบวนการ  ขัน้ตอนการปฏิบติังานอยา่งสม่ําเสมอ  ตลอดจนติดตามกระบวนการ ขัน้ตอนการปฏิบติังาน

ดงักลา่ว เพ่ือปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั ซึง่อาจมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม อนัอาจมี

ผลตอ่ความเส่ียงขององค์กร    ทัง้นีใ้นการติดตามผลต้องเป็นการติดตามผลจากหน่วยงานอิสระท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบั

หน่วยงานปฏิบติังานนัน้ 

 

1. หน่วยงานต่าง ๆ  ขององค์กร   ต้องได้รับการตรวจสอบเป็นระยะๆ  ตามนโยบายข้างต้น  เพื่อพิจารณาว่าได้มี

การปฏิบติังานตามแผนงาน  นโยบาย   เป้าหมาย  และวตัถปุระสงค์ขององค์กร  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัและ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

แนวทางการปฏบัิตงิาน 

2. เมื่อการตรวจสอบเสร็จสิน้สมบรูณ์  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  ต้องจดัให้มีการประชมุปิดงาน

ตรวจสอบร่วมกบัผู้บริหารของหน่วยงานที่รับตรวจ  เพ่ือชีแ้จง  หารือ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกบัข้อเท็จจริง

และข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ  และมาตรการแก้ไขปรับปรุงก่อนท่ีจะนําเสนอในรายงานผลการตรวจสอบ 

3. จดัทํารายงานผลการตรวจสอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร  อธิบายถึงวตัถปุระสงค์  ขอบเขตของการตรวจสอบ  

ข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ   และข้อเสนอแนะเพ่ือการแก้ไขปรับปรุง 

4. ผู้ตรวจสอบภายใน  ต้องติดตามผลการปฏิบติัตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและติดต่อ

ประสานงานกบัผู้ รับตรวจ  และให้คําแนะนําในการแก้ไขปรับปรุงให้ถกูต้อง 

5. เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  ต้องพฒันาบคุลากรที่ทําหน้าที่ตรวจสอบ  ให้มีความรู้ความสามารถ  หรือ

กําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีประสบการณ์เพียงพอในการท่ีจะดําเนินการตรวจสอบเร่ืองตา่งๆ 
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6. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์   สจุริต  มีคณุธรรม  มีมนษุย์สมัพนัธ์ดีวางตวัเป็นกลาง  มี

ทศันคติท่ีดีตอ่เพ่ือนร่วมงาน 

มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2550   

 

นโยบายสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

นโยบายและหลักการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยเฉพาะในหมวดคณะกรรมการท่ีต้องการให้

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบติัหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท รวมทัง้การอทุิศเวลาและความพยายามในการปฏิบติัหน้าท่ี โดย

มีกระบวนการสรรหาผู้ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้เป็นไปด้วยความโปร่งใส

และมีหลกัเกณฑ์ รวมทัง้การกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการซึง่ต้องจดัให้มีกระบวนการกําหนดคา่ตอบแทนท่ีโปร่งใส 

และขอความเหน็ชอบจากผู้ ถือหุ้นด้วยนัน้ 

คณะกรรมการบริษัทจงึแตง่ตัง้ คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคา่ตอบแทน ขึน้เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีในการพจิารณา

คดัเลือก และเสนอช่ือตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือแตง่ตัง้กรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตลอดจน

คา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม และได้กําหนดเป็นนโยบายและหลกัการในการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนดงันี ้

1. หลักการด้านการสรรหา 

ก. การพิจารณากําหนดโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมสรรหามี

แนวทางในการพิจารณาดงันี ้

แนวทางการกําหนดคณุสมบติัของกรรมการ 

1. โครงสร้างและจํานวนของคณะกรรมการ ให้อยูใ่นจํานวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีใน 

การกํากับดแูลกิจการให้เป็นไปตามความจําเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ทงันีจ้ะต้องเป็นไปตามนโยบายกํากับ

ดแูลกิจการที่ดีของบริษัทที่กําหนดไว้ว่า จํานวนกรรมการต้องไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 15 คน โดยจะต้องให้

มีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอยู่ในคณะกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คนไม่ว่าคณะกรรมการทัง้คณะจะมี

จํานวนก่ีคนก็ตาม 

2. คณะกรรมการบริษัท จะต้องประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบติั ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกําหนดนโยบายและกลยทุธ์ รวมทัง้กํากบัดแูลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัตามกลยทุธ์ได้

อยา่งมีประสทิธิผล 

3. จํานวนคณะกรรมการชดุย่อย และจํานวนของกรรมการที่อยู่ในคณะกรรมการชดุย่อย จะต้องมีเพียงพอต่อ

การศกึษาและกลัน่กรองงานเฉพาะด้าน ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดขึน้ 

 ข. การพิจารณาเสนอรายช่ือผู้ ท่ีจะถกูเสนอช่ือเป็นกรรมการ มีแนวทาง หรือองค์ประกอบท่ีจะใช้ในการพิจารณา ดงันี ้

1. คณุลกัษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลที่จะ

คดัเลือกเพ่ือนําเสนอช่ือเป็นกรรมการในด้านตา่งๆ คือ 

1.1 มีคณุสมบติัการเป็นกรรมการตามท่ีบริษัทกําหนด 

1.2 ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ 

1.3 มีประวติัการทํางานท่ีสามารถสร้างคณุคา่ให้แก่บริษัท 

1.4 มีความเป็นมืออาชีพ และยดึมัน่ในการทํางานอยา่งมีหลกัการ 
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2. ความรู้ความชํานาญท่ีบริษัทต้องการให้มีในคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาหากรรมการท่ี

มีความรู้เฉพาะด้าน เพ่ือสร้างความหลากหลายในคณะกรรมการ ท่ีจะเอือ้ให้กําหนดกลยทุธ์และนโยบาย 

รวมทัง้กํากบัดแูลให้มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยความรู้ความชํานาญท่ีคณะกรรมการ

สรรหากําหนดให้มี ประกอบไปด้วย 

2.1 ความรู้ทางการบญัชีและการเงิน 

2.2 การบริหารความเส่ียง 

2.3 ความชํานาญเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท 

2.4 การกําหนดกลยทุธ์และวสิยัทศัน์ 

3. การเปิดโอกาสในการได้รับข้อมลูเก่ียวกบักรรมการ คณะกรรมการสรรหาจะเปิดโอกาสในการได้รับข้อมลู

บคุคลท่ีสามารถเป็นกรรมการจาก แหลง่ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียตา่งๆ เช่น จากผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 

 

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาทบทวนโครงสร้าง จํานวน และองค์ประกอบทางทกัษะที่หลากหลายของคณะ 

กรรมการ รวมถึงคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อให้สนบัสนนุการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เป็นประจําทกุปี และ

หากต้องมีการสรรหากรรมการทดแทน หรือเพิม่เติมจะดําเนินการตามกระบวนการดงันี ้

กระบวนการในการสรรหา 

1. คณะกรรมการสรรหาจะจดัทําบญัชีรายช่ือผู้สมควรคดัเลือกเป็นกรรมการ ตามคณุสมบติัที่กําหนด รวมทัง้

ตรวจสอบกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง วา่ไมไ่ด้เป็นผู้ ท่ีถกูขึน้บญัชีดํา หรือถอดถอนจากความเป็นกรรมการ  

2. คณะกรรมการสรรหาจะจดัการพบปะ และสมัภาษณ์ บคุคลท่ีสมควรคดัเลือกเป็นกรรมการ 

3. นําเสนอช่ือผู้ ที่สมควรเป็นกรรมการแก่คณะกรรมการพิจารณา โดยจะนําเสนอรายช่ือให้มากกว่าจํานวนที่

ต้องการสรรหา เพื่อให้มีโอกาสในการคดัเลือกกรรมการที่มีความเหมาะสมมากที่สดุ เพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือ

หุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

4. คณะกรรมการสรรหาต้องจดัสง่รายช่ือ และประวติักรรมการที่ถกูเสนอช่ืออย่างครบถ้วนให้กรรมการเพื่อส่ง

ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น คราวท่ีต้องมีวาระการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการ 

5. ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลบัเข้าดํารงตําแหน่ง คณะกรรมการสรรหาจะนําเสนอผลงาน 

(Contribution) และประวติัการเข้าร่วมประชุมกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประกอบการ

พิจารณาด้วย 

6. ในวาระการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาจะจดัการลงคะแนน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น

ลงคะแนนแก่กรรมการทีละคน และจะเปิดเผยผลการลงคะแนนในท่ีประชมุ 

7. จดัการปฐมนิเทศ ให้กบักรรมการใหมก่่อนการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการครัง้แรก 

 

2. หลักการด้านการกาํหนดค่าตอบแทน 

เพื่อให้สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและกรรมการชดุย่อย อนัเป็นภาระหน้าที่ที่

กําหนดโดยกฎหมายซึง่กรรมการ และกรรมการชดุย่อยจะต้องมีความรับผิดทัง้ทางแพ่งและทางอาญาหากไม่ได้

ปฏิบติัตาม  อีกทัง้ภาระหน้าที่ในการสร้างคณุค่าให้กบัองค์กร รวมทัง้ความทุ่มเทในการปฏิบติัหน้าที่ในฐานะ

กรรมการและกรรมการชุดย่อย จึงกําหนดองค์ประกอบ และระดับของค่าตอบแทนคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย เป็น 3 สว่นดงันี ้

องค์ประกอบและระดบัของคา่ตอบแทน 
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1. ค่าตอบแทนประจํา (Retainer Fee) จะจ่ายให้กบักรรมการและกรรมการชดุย่อยเป็นรายเดือนไม่ว่าจะมี

การประชุมคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยหรือไม่ก็ตาม โดยในการกําหนดค่าตอบแทนประจํา จะ

พิจารณาจาก 3 ปัจจยัประกอบกนั เพ่ือให้สามารถรักษาและจงูใจกรรมการและกรรมการชดุย่อย ที่มีคณุสมบติั

เหมาะสมกบัความจําเป็นของบริษัท ดงันี ้

1.1  แนวทางปฏิบติัในอตุสาหกรรม 

1.2  ขนาดของธุรกิจและผลประกอบการ 

1.3  ภาระหน้าท่ีของกรรมการ  

2. คา่เบีย้ประชมุ (Attendance Fee) เป็นค่าตอบแทนที่จะจ่ายให้กบักรรมการและกรรมการชดุย่อย ที่เข้าร่วม

ประชุมในแต่ละครัง้ โดยจ่ายให้เฉพาะกับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมทัง้ในคณะกรรมการชุดใหญ่ และ

คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ทัง้นีร้ะดบัของเบีย้ประชมุจะกําหนดให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะทํา

ให้กรรมการทกุทา่นสามารถอทุศิเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงาน (Incentive Fee) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จะพิจารณาจ่ายให้กับ

กรรมการและกรรมการชุดย่อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อตอบแทนกับมลูค่าที่สร้างให้กับองค์กรและผู้ ถือหุ้น เช่น ผล

กําไรของบริษัท หรือเงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้น 

1. คณะกรรมการสรรหา จะเสนอมูลค่าของค่าตอบแทนประเภทต่างๆ และสัดส่วนทีเ่หมาะสมของ

ค่าตอบแทนทัง้ 3 ประเภทตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และผู้ ถือ

หุ้นเพ่ือกําหนดคา่ตอบแทนในแตล่ะปี 

กระบวนการในการกําหนดคา่ตอบแทน 

2. คณะกรรมการสรรหา จะพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาข้อมลู

ประกอบจากการเข้าร่วมการสํารวจการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ซึง่จดัทําขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์ หรือสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย ปีละ 1 ครัง้ (หรือตามระยะเวลาท่ี 2 สถาบนันีดํ้าเนินการสํารวจ) หรือโดยการว่าจ้างบริษัทที่

ปรึกษาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะท่ีเหมาะสมกบัองค์กร ในกรณีท่ีจําเป็น  

3. คณะกรรมการสรรหา จะนําเสนอข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ให้กับกรรมการบริษัท เพื่อ

นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้ นเพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ ถือหุ้ นใหญ่สามัญประจําปี เป็นประจําทุกปี ทัง้นี ้

คณะกรรมการจะนําเสนอหลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการกําหนดมลูค่าค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยให้

พิจารณาด้วยนอกเหนือจากมลูคา่ของคา่ตอบแทน 

4. คณะกรรมการสรรหา จะดําเนินการเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน ร่วมกบัการ

เปิดเผยค่าตอบแทน ที่ได้รับอนมุติัไว้ในรายงานประจําปี และรายงานต่างๆ ตามกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย 

                        มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2550 

 

นโยบายบริหารความเส่ียง 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการบริหารความเสี่ยง โดยได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขึน้ เพ่ือให้ระดบัความ

เส่ียงและผลกระทบทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบัที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ และตรวจสอบได้อย่างมี

ระบบ โดยคํานงึถงึการบรรลวุตัถปุระสงค์หลกัขององค์กรเป็นสําคญั ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ปฏิบติังานทกุระดบัมีความเข้าใจ
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โดยสรุปเก่ียวกบัการกําหนดนโยบายบริหารความเสีย่งขององค์กร และการดําเนินการจดัการความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือให้มีการปฏิบติัตามกระบวนการอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

หลักการในการบริหารความเส่ียงขององค์กร

1.บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารและพนกังานในหน่วยงานตา่ง ๆ เป็นผู้ดแูลความเส่ียง โดยจะต้องมีบทบาทและสว่น    

  มีดงันี ้

    ร่วมในการพฒันาการบริหารความเส่ียงขององค์กร และมีความเข้าใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องกบั  

    การบริหารความเส่ียง 

2. จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงทีมี่ประสทิธิภาพในทกุขัน้ตอนของการดําเนินงาน ตามหลกัการกํากบัดแูล   

กิจการท่ีดี  เพ่ือช่วยเพิ่มโอกาสแหง่ความสําเร็จและลดความไมแ่น่นอนในผลการดําเนินงานโดยรวม 

3. ดําเนินการและสนบัสนนุการบริหารความเส่ียงให้ประสบความสําเร็จทัว่ทัง้องค์กร โดยการใช้ทรัพยากรท่ีมีจํากดั

อยา่งมีประสทิธิภาพในการบง่ชี ้ ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

4. สง่เสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทกุคนตระหนกัถึงความสําคญัของการ

บริหารความเส่ียง 

ในการบริหารความเส่ียง ได้กําหนดกระบวนการเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการดงันี ้

แนวทางการปฏบัิตงิาน 

1. การกําหนดวตัถปุระสงค์ (Objective setting) 

กําหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายทางธุรกิจ ให้มีความชัดเจนสามารถวดัได้ ปฏิบติัได้ มีเหตผุล และมีกรอบ

ระยะเวลาท่ีชดัเจน โดยจะต้องมีการเช่ือมโยงระหวา่งเป้าหมายขององค์กร กบัตวัชีว้ดัของหน่วยงานระดบัตา่งๆ 

2. การระบคุวามเส่ียง (Event Identification)  

พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใด ที ่จะทําให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร  โดยทําการศึกษา 

ประมวลผล และสรุปข้อมลู ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

ประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ ซึง่จะกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร  โดยการ

ประเมินความเส่ียงประกอบด้วย 2  ด้าน  คือ  

• โอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ (Likelihood)  วา่มีมากน้อยเพียงใด  

• ผลกระทบ (Impact) ของเหตกุารณ์ที่เกิดขึน้ ว่าจะสง่ผลกระทบต่อองค์กรทัง้ที่เป็นตวัเงิน ไม่เป็นตวัเงิน มาก

น้อยเพียงใด 

4. การตอบสนองตอ่ความเส่ียง (Risk Response) 

พิจารณาทางเลือกในการจดัการความเส่ียง รวมถึงการจดัทําแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือหลีกเล่ียงหรือลดโอกาสและ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ โดยคํานึงถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ รวมถึงต้นทนุ และผลประโยชน์ท่ีได้จากทางเลือกใน

การบริหารเส่ียงวธิีตา่ง  ๆ

5. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

กําหนดกระบวนการและบุคคลากรในการปฏิบติังาน  เพ่ือดําเนินการจดัการความเส่ียงของทัง้องค์กร โดยบคุลากรท่ี

ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ ดําเนินการ ต้องพิจารณาถงึประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู่ และพิจารณาถึงการ

ปฏิบติัเพิม่เติมท่ีจําเป็น เพ่ือเพิม่ประสทิธิผลของการจดัการความเส่ียง 

6. การติดตามประเมินผล  (Monitoring) 

ทําการประเมินผล และจดัทํารายงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องและผู้บริหาร ได้รับทราบถึงความเส่ียงการ

จดัการและการบริหารความเส่ียงท่ีมีอยู ่รวมถงึผลของการบริหารความเส่ียงขององค์กร  
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มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2550 

การใช้ข้อมูลภายในบริษัท 

บริษัทมีนโยบาย และวิธีการในการควบคมุดแูลผู้บริหาร และพนกังานในการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ

ประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

1.  บริษัทได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารระดบัต่างๆ เก่ียวกบัภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการรายงานการ

ถือหลกัทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้บทกําหนด

โทษตามพระราชบญัญติัดงักลา่ว และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2.  บริษัทได้กําหนดในระเบียบข้อบงัคบัเกี่ยวกบัการทํางานของพนกังาน สําหรับการไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์

จากข่าวสารใดๆ ที่เป็นความลบัของบริษัท การระมดัระวงัรักษาข้อมลูให้เป็นความลบั และการไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่

ในบริษัท หรือข้อมลูท่ีได้รับระหวา่งการปฏิบติังานในบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 

3.  บริษัทจะใช้บทลงโทษสงูสดุหากพบว่าผู้บริหาร หรือพนกังานได้ใช้ข้อมลูภายในหรือมีความประพฤติที่ส่อไป

ในทางท่ีจะทําให้บริษัทได้รับความเสียหาย 

นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

การกําหนดจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากกระแสเงินสดของบริษัท หลงัจากกนัทนุสํารองตาม

กฏหมาย (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน) เรียบร้อยแล้ว จํานวนเงินปันผลนัน้จะขึน้อยู่กบัความจําเป็น

ในการใช้เงินในอนาคตก่อน ซึง่ได้แก่ แผนการชําระหนี ้และการลงทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

หลงัจากนัน้จึงจะนําเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัเป็นคราวๆไป สําหรับการกําหนดจ่ายเงินปันระหว่าง

กาลใช้เกณฑ์การพิจารณาเช่น เดียวกัน โดยจะจ่ายปันผลภายใน 1 เดือนนับแต่วันที ่ประชุมผู้ ถือหุ้ น หรือ

คณะกรรมการลงมติแล้วแตก่รณี   

บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน และรายการระหว่างกัน 

 ก)บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

   1. บริษัทโรแยล เอเซียบริคแอนด์ไทล์  จํากดั 

   2. บริษัท สหโมเสคอตุสาหกรรม   จํากดั (มหาชน) 

 ข) มลูคา่รายการระหวา่งกนัในปี 2555   (หน่วย :  ล้านบาท)  

บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม/บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ล้านบาท 

  ขายสนิค้า/บริการ ซือ้สนิค้า/บริการ 

บจ. โรแยลเอเซียบริคแอนด์ไทล์ - 54 

บมจ. สหโมเสคอตุสาหกรรม    - 29 

รวม - 83 
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การทําธุรกรรมระหว่างกันมีความจําเป็นและความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการสนบัสนุนดําเนินธุรกิจปกติทาง

การค้าทัว่ไป เช่น การจ้างผลติ  คา่เช่าอาคาร เป็นต้น   

ความจําเป็นและความสมเหตสุมผล 

 

การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงาน 

ผลการดําเนินงานของบริษัทในปี 2553 บริษัทมียอดขายเท่ากบั 1,089 ล้านบาท มีอตัรากําไรขัน้ต้น เท่ากบัร้อยละ 

24.0 ของยอดขาย โดยมีผลขาดทนุจํานวน 125.0 ล้านบาท ส่วนผลการดําเนินงานในปี 2554 บริษัทมียอดขาย

ประมาณ 1,047 ล้านบาท ซึง่ลดลงจากปี 2553 ประมาณร้อยละ 3.9 สาเหตทีุ่ยอดขายลดลงเนื่องบริษัทได้รับ

ผลกระทบจากวิกฤตการณ์นํา้ท่วม ลกูค้าจํานวนมากชะลอการสัง่ซือ้เน่ืองจากคาดว่านํา้จะท่วมคลงัสินค้า ในขณะที่

ยอดขายต่างประเทศก็ลดลงเช่นเดียวกนัสาเหตเุพราะมีการแข่งขนัด้านราคาอย่างรุนแรง ระหว่างผู้ผลิตต่างประเทศ

โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศจีน  บริษัทมีอตัรากําไรขัน้ต้นประมาณร้อยละ 24.5 มีต้นทนุค่าขนส่งร้อยละ 6.7 ของ

ยอดขายจากการเพิ่มขึน้ของราคานํา้มนั และสดัส่วนของการขายอยู่ในเขตต่างจงัหวดัมากขึน้ ทําให้ต้นทนุค่าขนส่ง

เพิ่มจนสงูกว่าปี 2553 ซึง่เท่ากบัร้อยละ 5.9 ของยอดขาย สว่นค่าใช้จ่ายในการขาย(รวมค่าขนสง่) ประมาณ ร้อยละ 

21.6 ของยอดขาย เพิ่มสงูขึน้จากปีก่อนไม่มากนกัซึง่เท่ากบัประมาณร้อยละ 20.3 ของยอดขาย สําหรับค่าใช้จ่ายใน

การบริหารเพิม่สงูขึน้เมือ่เทียบกับปีก่อน อย่างเห็นได้ชัด ส่วนใหญ่มาจากค่าที่ปรึกษาทางด้านการเงินบัญชีและ

กฎหมายจากการทํารายการร่วมลงทนุกบัผู้ ถือหุ้นของ บริษัท วี เอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั ประมาณ 6 ล้าน

บาท  และมาจากการขาดทุนจากการจําหน่ายวัสดุคงคลังที่เสือ่มสภาพแล้ว ประมาณ 8 ล้านบาท  ค่าใช้จ่าย

ผลประโยชน์พนักงาน ตามมาตรฐานการบัญชีที่เร่ิมใช้ปี 2554 ประมาณ 3  ล้านบาท  รวมถึงเงินเดือนพนักงาน

ประมาณ 4 ล้านบาท  นอกจากนีก้ารที่บริษัทยงัคงต้องรักษาระดบัของสินค้าคงคลงัให้มีปริมาณที่เหมาะสม จึงมี

ความจําเป็นต้องหยดุการผลิตในบางช่วงเวลา ทําให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายหยดุผลิต จํานวน 62.6 ล้านบาท ส่งผลให้ผล

การดําเนินงานขาดทนุจํานวน 154 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงรักษาสภาพคล่องให้เพียงพอต่อการดําเนิน

ธุรกิจ รวมถงึการชําระหนีต้า่งๆ ได้ตามข้อกําหนด โดยมีสดัสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยูใ่นระดบั 2.18 เทา่ 

สําหรับผลการดําเนินงานในปี 2555 บริษัทมีผลประกอบการขาดทนุ 21 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 จํานวน 132 

ล้านบาท  เน่ืองจาก  ปี 2555 บริษัทมียอดขาย 1,072 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2554 ประมาณร้อยละ 2.4   และมี

อตัรากําไรขัน้ต้นประมาณร้อยละ 30.3 ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2554  เน่ืองจาก ต้นทนุขายลดลง 43 ล้านบาท เน่ืองจากมี

ต้นทนุค่าใช้จ่ายในการผลิตลดลง ซึ่งรวมค่าเสื่อมราคาเคร่ืองจกัรในการผลิต ลดลงจากปี 2554 จํานวน 7 ล้านบาท  

สําหรับคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงจากปี 2554  64 ล้านบาท เน่ืองจากคา่ใช้จ่ายหยดุผลิตปี 2555 จํานวน 

28 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 12 ล้านบาท  ค่าเช่าดําเนินงานลดลงจากปี 2554  จํานวน 5 ล้านบาทจากการย้ายที่

ทําการสํานกังานใหญ่  นอกจากนีย้งัมีค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายลดลงจากปี 2554  จํานวน 19 ล้าน

บาท และจากการทบทวนประมาณการสํารองผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากจํานวนพนักงานที่ลดลง ทําให้

คา่ใช้จ่ายในปี 2555 ลดลงจากปี 2554 จํานวน 5 ล้านบาท     
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