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2007 HIGHLIGHTS จุดเด่นในรอบปี 2550

2550
2007

2549
2006

%
Change

ผลการดำเนินงาน
OPERATING RESULT
          จำนวนโครงการที่ดำเนินงาน
          Number Of Active Projects

47 39 20.5

ความสามารถในการทำกำไร
EARNING ABILITY
          อัตรากำไรต่อยอดขาย
          Return On Sales

15.92% 16.61% (4.1)

จุดเด่นจากงบการเงิน (ล้านบาท)
HIGHLIGHT OF THE FINANCIAL STATEMENT (million baht)
          รายได้รวม
          Total Revenues
          กำไรสุทธิ
          Net Profit
          สินค้าคงเหลือ
          Inventories
          สินทรัพย์รวม
          Total Assets
          ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
          Total Shareholders' Equity Including Minority Interest

19,838

3,159

20,891

41,746

25,237

19,553

3,247

22,007

41,766

23,452

1.5

(2.7)

(5.1)

(0.1)

7.6

ข้อมูลต่อหุ้น
PER SHARE DATA
          กำไรสุทธิต่อหุ้น
          Earning Per Share
          มูลค่าตามบัญชี
          Book Value
          ราคาตลาด (ณ วันสิ้นปี)
          Market Price(At Year End)

0.36

2.91

7.50

0.39

2.77

6.55

(7.7)

5.2

14.5

จำนวนหุ้นที่เรียกชำระแล้ว(ล้านหุ้น)
NUMBER OF OUTSTANDING SHARES (million shares) 8,673 8,476 2.3

2007 H
ighlights
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รายงานจากประธานกรรมการ

สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน  

 ปี 2550 ที่ผ่านมานับได้ว่าเป็นปีที่อุตสาหกรรมที่อยู่อาศัยมีการชะลอตัวลง  อันเนื่องมาจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลง  
ประกอบกับมีปัจจัยลบหลายๆ ประการ เช่น ผลกระทบที่ต่อเนื่องจากการปฏิวัติ ความไม่ชัดเจนของนโยบายภาครัฐบาล ราคาน้ำมันที่
ปรับตัวสูงขึ้นและการชะลอตัวของการลงทุนภาคเอกชน จากตัวเลขบ้านจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรรในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ของปี 2550  มีจำนวนรวมทั้งสิ้น เท่ากับ 48,970 หน่วย หดตัวลง 0.4% ทั้งนี้แบ่งเป็นที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยว
16,374 หน่วย  ชะลอตัวลง 2.0%  ทาวน์เฮ้าส์  14,931 หน่วย  เพิ่มขึ้น 2.0%  และอาคารชุด 16,229 หน่วย  ชะลอตัวลง  4.3% 
เมื่อเทียบกับปี 2549

 ในปี  2550  บริษัทฯ มียอดขาย 18,652 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  5.9%  และกำไรสุทธิ 3,159  ล้านบาท ลดลง  2.7 %  เมื่อเทียบกับปี
2549   เหตุที่กำไรสุทธิลดลงทั้งที่ยอดขายเพิ่มขึ้นนั้น เนื่องจากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาขายได้เท่ากับต้นทุนที่เพิ่มขึ้นมีผลทำให้
กำไรขั้นต้นลดลง 0.5% นอกจากนี้ ภาษีเงินได้นิติบุคคลที่สูงขึ้นจากการใช้ผลประโยชน์ทางด้านภาษีที่น้อยลง ก็เป็นอีกเหตุผลหนึ่ง 
โดยมียอดขายจากบ้านเดี่ยว 87.3%   ทาวน์เฮ้าส์ 6.3% และคอนโดมิเนียม 6.5%  และมีส่วนแบ่งการตลาด ของปี 2550 เทียบกับปี
2549  แยกตามประเภทได้ดังนี้  บ้านเดี่ยว 15.3% เพิ่มขึ้นเป็น 17.0%   ทาวน์เฮ้าส์ 0.6% เพิ่มขึ้นเป็น 2.0% และคอนโดมิเนียม 0.3%
เพิ่มขึ้นเป็น 2.1%  โดยบริษัทฯ มีจำนวนโครงการที่เปิดใหม่ในปีนี้ทั้งสิ้นจำนวน  7 โครงการ 

 ในรอบปี 2550 บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับสัดส่วนหนี้เงินกู้ระยะสั้น ที่มีอยู่ค่อนข้างสูง ณ สิ้นปี 2549 ให้เป็นหนี้ระยะยาว ทั้งนี้
โดยการกู้เงินระยะปานกลาง ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ จากสถาบันการเงิน รวมทั้งการออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันอายุ 4 ปี
จำนวน 2,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ 4.60% ต่อปี โดยได้รับการจัดอันดับเครดิตจาก บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด ที่ระดับ “A”  การ
ปรับสัดส่วนหนี้ดังกล่าวจะทำให้สถานะทางด้านการเงินของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งยิ่งขึ้น

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญ และ มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามบรรษัทภิบาล ส่งเสริมจริยธรรมในการทำงาน
รวมทั้งการให้ความสำคัญในเรื่องการพัฒนาทักษะและคุณภาพบุคลากรควบคู่กับการพัฒนาระบบงานเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าและ
บริการที่ดี มีคุณภาพ ส่งผลใหบ้ริษัทได้รับรางวัล Trusted Brand 2007  จากการสำรวจของนิตยสาร Reader’s Digest  ได้รับเลือกให้
เป็นแบรนด์ที่น่าเชื่อถือมากสุดจากผู้บริโภค โดยในปีนี้ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เป็นเพียงบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ได้รับรางวัลในประเภท
อสังหาริมทรัพย์ และยังได้รับรางวัลสูงสุด คือ Platinum Award ติดต่อกันเป็นปีที่สองอีกด้วย นับเป็นความภาคภูมิใจอย่างยิ่งสำหรับ
พนักงานทุกคน    

 ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พนักงานบริษัทฯ สถาบันการเงิน  Suppliers  ผู้รับเหมา ทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุน
บริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และที่สำคัญที่สุดคือ ลูกค้าของบริษัทฯ  ทุกท่านที่ได้ความเชื่อถือและไว้วางใจบริษัทฯ  ร่วมสร้างครอบครัวที่
อบอุ่นและสังคมสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ ภายในโครงการแลนด์ แอนด์  เฮ้าส์  ทุกโครงการ    

  
ขอแสดงความนับถือ

                                                                                                                                             
 (นายอนันต์  อัศวโภคิน) 

ประธานกรรมการ
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รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจากกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน
โดยมีนายประทีป วงศ์นิรันดร์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ และดร.ศิริ การเจริญดี เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ  

 ในรอบปี 2550  คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม  5  ครั้ง  เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ  ซึ่งสรุปสาระสำคัญ
ได้ดังนี้

 1. สอบทานความน่าเชื่อถืองบการเงินของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาส และประจำปี  พร้อมแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว
  โดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  เพื่อชี้แจงผลการตรวจสอบและให้ข้อสังเกตในประเด็นที่สำคัญๆ พร้อมตอบ
  ข้อซักถามจนเป็นที่พอใจ

 2. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยเชิญฝ่ายจัดการและผู้เกี่ยวข้องเข้าชี้แจงในประเด็นที่มีข้อสงสัย
  เพื่อให้ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี สามารถลดความเสี่ยงด้านการจัดการให้ลดน้อยลง
  ได้ พร้อมกันนี้ได้สอบทานแผนการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2550 และพิจารณาอนุมัติแผนงาน
  ตรวจสอบประจำปี 2551

 3. สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
  ธุรกิจ ด้วยการสอบถามและติดตามอย่างต่อเนื่องจากคดีความหรือข้อพิพาทต่างๆ ที่เกิดขึ้น

 4. สอบทานการทำธุรกรรมของบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มีการ
  เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมเหตุสมผลและยุติธรรม

 5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอชื่อผู้สอบบัญชีประจำปี 2550 พร้อมกำหนดค่าตอบแทนเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

 6. สอบทานและติดตามเงินลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท ได้
  ตระหนักถึงการบริหารเงินลงทุนที่มีมูลค่าสูง ต้องมีการติดตามอย่างใกล้ชิด

 7. สอบทานการจัดซื้อที่ดินและติดตามแปลงที่ดินที่มีระยะเวลาการถือครองยาวนานกว่าปกติ เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการ
  บริษัท มีการติดตามอย่างใกล้ชิด เนื่องจากเป็นรายการที่มีมูลค่าสูง

 8. เน้นการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างมาตรฐานการทำงานให้อยู่เหนือเกณฑ์ปกติทั่วไป

   สำหรับปีนี้ได้เสนอให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง
  ที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ เพื่อพิจารณาบรรจุเข้าเป็นวาระ การประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ
  เป็นการล่วงหน้าก่อน การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นแต่ละปี อันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยส่วนรวม

   นอกจากนี้ต้องขอแสดงความยินดีกับบริษัทฯ ที่ได้รับรางวัล Trusted Brands Award 2007 ประเภท Platinum Award
  ติดต่อกันเป็นปีที่สอง
          

( นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ )
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่  22 กุมภาพันธ์ 2551
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 7/2549 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยมีนายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
นายลิม สวี กวน และ ดร.ศิริ การเจริญดี ดำรงตำแหน่งกรรมการ ในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำให้คณะกรรม
การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน  

 ในปี 2550 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 2 ครั้ง  เพื่อปฏิบัติภารกิจดังนี้

 1.  กำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการ และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ บริษัทฯ  

 2. สรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ

  3.  กำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่ไม่ได้เป็นพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

 4.  พิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดับสูงโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ
  ที่ได้รับมอบหมาย และเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรม
  และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 

ขอแสดงความนับถือ

นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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โครงสร้างรายได้

ผลิตภัณฑ์ ดำเนินการโดย 2548 2549 2550

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

บ้านเดี่ยว บริษัท  14,142 59.24 11,820 60.45 12,327 62.14

บริษัทย่อย :
บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท

           
1      - - - - -

บริษัทย่อย :
บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท 1,376 5.76 1,609 8.23 1,546 7.79

บริษัทย่อย :
บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ    22 0.09 - - - -

บริษัทย่อย :
บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส    1,067 4.47 358 1.83 150 0.76

บริษัทย่อย :
บจ. แอล เอช เมืองใหม่ 512 2.14 515 2.63 429 2.16

บริษัทย่อย :
บจ. แอล.เอช.เรียลเอสเตท 2,427 10.17 1,556 7.96 750 3.78

บริษัทย่อย :
บจ. สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้

และบริษัทย่อย 60 0.25 - -     - -

บริษัทย่อย :
บจ. แอลเอช แอสเซท 553 2.32 1,029 5.26 1,077 5.43

รวมรายได้บ้านเดี่ยว 20,160 84.45 16,887 86.37 16,279 82.06

ทาวน์เฮ้าส์  บริษัท - -     314 1.61 1,158 5.83

บริษัทย่อย :
บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส - - - - 1 0.01

บริษัทย่อย :
บจ. แอลเอช แอสเซท - - - - 10 0.05

รวมรายได้ทาวน์เฮ้าส์ - - 314 1.61 1,169 5.89

คอนโดมิเนียม  บริษัท 734 3.07 - - 1,193 6.01

บริษัทย่อย :
บจ. แอล.เอช.เรียลเอสเตท 1,850 7.75 418 2.14 11 0.06

รวมรายได้คอนโดมิเนียม 2,584 10.82 418 2.14 1,204 6.07

รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 22,744 95.28 17,619 90.11 18,652 94.02

2. รายได้ตามวิธิส่วนได้เสียจากบริษัทร่วม 461 1.93 1,160 5.93 818 4.12

3. รายได้อื่น** 666 2.79 774 3.96 368 1.86

รวมรายได้ (1+2+3) 23,871 100.00 19,553 100.00 19,838 100.00

หมายเหตุ      ** รายได้อื่น ประกอบด้วย กำไรจากการขายเงินลงทุน กำไรจากการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า เงินปันผลรับ และอื่นๆ

R
evenue Structure
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Housing Registered Statistics 2003-2007

หน่วย : หลัง

ประเภท 2546 2547 2548 2549 2550

• บ้านจดทะเบียนเพิ่ม จำแนกตามประเภทการดำเนินการ

สร้างเอง 18,598 19,859 25,244 28,949 25,251

จัดสรร 37,487 49,191 46,828 49,167 48,970

รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่มทั้งหมด 56,085 69,050 72,072 78,116 74,221

• บ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทสร้างเอง - จำแนกตามประเภทที่อยู่อาศัย

บ้านเดี่ยว 16,681 17,617 22,754 26,064 22,225

บ้านแฝด 239 184 92 96 120

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 1,678 2,058 2,398 2,789 2,906

แฟลตและอาคารชุด 0 0 0 0 0

รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทสร้างเอง 18,598 19,859 25,244 28,949 25,251

• บ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทจัดสรร - จำแนกตามประเภทที่อยู่อาศัย

บ้านเดี่ยว 17,911 26,631 23,889 16,700 16,374

บ้านแฝด 905 761 586 869 1,436

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 11,272 13,360 11,460 14,632 14,931

แฟลตและอาคารชุด 7,399 8,439 10,893 16,966 16,229

รวมบ้านจดทะเบียนเพิ่ม - ประเภทจัดสรร 37,487 49,191 46,828 49,167 48,970

ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

หมายเหตุ : บ้านจดทะเบียนเพิ่ม เฉพาะในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 5 จังหวัด

จำนวนบ้านจดทะเบียนเพิ่มในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ระหว่างปี 2546 - 2550

หน่วย : หลัง
อัตราการขยายตัว (%)

2546 2547 2548 2549 2550

บ้านเดี่ยว

บ้านแฝด

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์

แฟลตและอาคารชุด
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0

61.7%

64.1% 64.7% 54.7% 52.0%
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0.9%

1.2% 2.1%23.1%

22.3% 19.2% 22.3% 24.0%
13.2%

12.2%
15.1% 21.7% 21.9%

50.8% -5.0%

56,085

69,050

72,072
74,22178,116

23.1% 4.4% 8.4%
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ชื่อบริษัท
ทุนที่เรียกชำระแล้ว

(ล้านบาท)
จำนวนหุ้น

ที่ถือครองอยู่
มูลค่า

ตามบัญชี
เปอร์เซ็นต์
การถือหุ้น

เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 7,304 1,669,172,569 1 22.85 

2. บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน) 950 271,212,800 1 28.55

3. บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 1,925 552,023,445 1 28.68

4. บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำกัด (มหาชน) 400 125,624,980 1 31.41

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. POLAR PROPERTY HOLDINGS, CORP.                                               (เปโซ) 4,892 1,223,102,790 1 25.00 

2. บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด 5 199,994 10 40.00 

3. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) 2,600 111,800,000 10 43.00

4. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1 40 2,013,462 10 49.94

5. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2 3,216 160,742,900 10 49.99

6. บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จำกัด 900 49,499,995 10 55.00

7. บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 2,600 15,599,994 100 60.00

8. บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำกัด 15 149,979 100 99.99

9. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำกัด 14 134,998 100 100.00 

10. บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด 372 3,716,138 100 100.00

11. บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 100 999,994 100 100.00

12. บริษัท แอล เอช แอสเซท จำกัด 100 999,994 100 100.00

13. บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด 116 1,159,994 100 100.00

14. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด 270 2,699,994 100 100.00

ถือหุ้นโดย บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

1. บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จำกัด 475 4,753,461 100 100.00 

ถือหุ้นโดย บริษัท แอล เอช  เมืองใหม่ จำกัด 

1. บริษัท ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน จำกัด 210 2,099,994 100 100.00

2. บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำกัด 190 1,899,994 100 100.00

ถือหุ้นโดย บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

1. บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด 268 2,679,994 100 100.00

เงินลงทุนระยะยาว

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)              (ใบสำคัญแสดงสิทธิ 4) 1,169 211,519,975 

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

1. PT ANEKAGRIYA BUMINUSA CO., LTD                                (รูเปีย) 6,000 1,198,800 1000 19.98

2. PT PUTRA PRABUKARYA CO., LTD.                                     (รูเปีย) 6,000 1,198,800 1000 19.98

3. PT KANAKA GRAHAASRI CO., LTD.                                     (รูเปีย) 8,400 1,678,320 1000 19.98 

4. PT MEKANUSA CIPTA CO., LTD.                                           (รูเปีย) 12,000 2,397,600 1000 19.98

5. PT PRIMA SEHATI CO., LTD.                                                 (รูเปีย) 15,600 3,116,880 1000 19.98 

Investm
ent in Subsidiaries and Affiliates
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จำนวนและชนิดของหุ้น

1. บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 7 ถ.สาทรใต้, 
แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.qh.co.th

(02) 677-7000 (02) 677-7003 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 7,304 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

2. บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิตอล
    จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 950 ถ.ประชาชื่น  บางซื่อ กทม. 10800 
เว็บไซต์ : www.kasemrad.co.th

(02) 910-1600 (02) 910-1517 โรงพยาบาล หุ้นสามัญ 950 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

3. บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
    จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 96/27 หมู่ที่ 9  ต.บางเขน อ.เมือง
จ.นนทบุรี 11000
เว็บไซต์ : www.homepro.co.th 

(02) 832-1000 (02) 832-1400 ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง หุ้นสามัญ 1,925 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

4. บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์  
    จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 144 หมู่ 16 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
ถ.อุดมสรยุทธ์ ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน 
จ.พระนครศรีอยุธยา 13160 
เว็บไซต์ : www.qcon.co.th

(035) 221-271 (035) 221-270 วัสดุก่อสร้าง หุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

5. POLAR PROPERTY HOLDINGS, CORP.
3rd Floor,Las Pinas Business Center, 
Alabang-Zapote Road, Las Pinas City  
Philippines

(632) 873-6157 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 4,892 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เปโซ

6. บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 ถ.สาทรใต้, 
แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร กทม. 10120

(02) 343-8899 (02) 343-8890 ที่ปรึกษาลงทุน หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

7. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย 
    จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น จี, 1, 5, 6  
ถนนสาทรใต้  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร
กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th

(02) 677-7111
(02) 359-0000

(02) 677-7227
(02) 359-0059

ธนาคาร หุ้นสามัญ 260 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

8. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
    แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

เลขที่ 90/42-43 อาคารสาธรธานี 1 ชั้น 16 
ถ.สาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 10500

(02) 636-8248 (02) 636-6482 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 4 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

9. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
    แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2

เลขที่ 130-132 ถนนวิทยุ อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 
ชั้น 15,17 กทม. 10330

(02) 688-7777 (02) 688-7700 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 321.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

10. บริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จำกัด
เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา อ.เมือง 
จ.ภูเก็ต 83000

(076) 381-150-2 (076) 381-111 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 90 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

11. บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 ถ.สาทรใต้, 
แขวงทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120

(02) 343-8899 (02) 343-8890 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 26 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

12. บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร
กทม. 10120

(02) 343-8900 (02) 230-8131 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 0.15 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

13. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำกัด
เลขที่ 1 หมู่ที่ 6 ต.หนองจ๊อม อ.สันทราย 
จ.เชียงใหม่ 50210

(053) 844-921-6 (053) 844-921-6 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 0.14 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

14. บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร
กทม. 10120

(02) 343-8900 (02) 230-8131 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 3.72 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

15. บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร
กทม. 10120

(02) 343-8900 (02) 230-8131 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

Investm
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ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ
จำนวน

และชนิดของหุ้น

16. บริษัท แอล เอช แอสเซท จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร กทม. 
10120

(02) 343-8900 (02) 230-8131 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

17. บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร กทม. 
10120

(02) 343-8900 (02) 230-8131 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1.16 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

18. บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด
เลขที่ 353/1 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง
จ. นครราชสีมา 30000

(044) 357-634-6 (044) 357-634-6 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 2.7 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

19. บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร กทม. 
10120

(02) 343-8900 (02) 230-8131 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 4.75 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

20. บริษัท ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน จำกัด
เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา
อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

(076) 381-150-2 (076) 381-111 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 2.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

21. บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำกัด
เลขที่ 9/17 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี ต.รัษฎา
อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

(076) 381-150-2 (076) 381-111 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1.9 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

22. บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 ถ.สาทรใต้, 
แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร กทม. 10120

(02) 343-8899 (02) 237-8904 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 2.68 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

23. PT ANEKAGRIYA BUMINUSA CO., LTD.
Gedung JITC Lt. 7& 8  Jl. Mangga Dua
Raya - Jakarta  Indonesia 14430

(66-21) 8493-4848 (66-21) 8493-4888 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1000 รูเปีย

24. PT PUTRA PRABU KARYA CO., LTD.
Management Office, Ruko Sentra Eropa Blok 
F No. 23-24, Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6, 
Cibubur - Bogor  Indonesia 16968

(66-21) 8493-4848 (66-21) 8493-4888 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1000 รูเปีย

25. PT KANAKA GRHAASRI CO., LTD.
Management Office, Ruko Sentra Eropa Blok 
F No. 23-24, Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6, 
Cibubur - Bogor  Indonesia 16968

(66-21) 8493-4848 (66-21) 8493-4888 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 8.4 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1000 รูเปีย

26. PT MEKANUSA CIPTA CO., LTD.
Management Office, Ruko Sentra Eropa Blok 
F No. 23-24, Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6, 
Cibubur - Bogor  Indonesia 16968

(66-21) 8493-4848 (66-21) 8493-4888 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 12 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1000 รูเปีย

27. PT PRIMA SEHATI CO., LTD.
Management Office, Ruko Sentra Eropa Blok 
F No. 23-24, Kota Wisata Jl. Transyogi Km.6, 
Cibubur - Bogor  Indonesia 16968

(66-21) 8493-4848 (66-21) 8493-4888 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 15.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1000 รูเปีย

Investm
ent in Subsidiaries and Affiliates



รายงานประจำปี 2550          19

ปัจจัยความเสี่ยง

1.1	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

 1.1.1 ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านและอาคารชุดพักอาศัยก่อนขาย

   บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลักเป็นการสร้างบ้านเพื่อขาย ในปี 2543 บริษัทได้เริ่มนำนโยบายสร้างบ้าน

  ก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเมื่อลูกค้ามาจองซื้อ (หรือที่เรียกว่าบ้านสั่งสร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายของบริษัทมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นในปี 2544 – 2545 

  อย่างต่อเนื่อง และในช่วงปี 2546 จนถึงปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อนขายทั้งหมด จากการที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากเดิมที่ส่วนใหญ่

  เป็นบ้านสั่งสร้างมาเป็นการสร้างบ้านและอาคารชุดพักอาศัยก่อนขาย ส่งผลให้บริษัทต้องใช้เงินทุนล่วงหน้าในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยสูงมากขึ้น

  กว่าเดิมเนื่องจากไม่ได้รับเงินจากลูกค้ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างการก่อสร้าง รวมทั้งปัจจัยที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยในระยะ

  ข้างหน้า ได้แก่ (1) ระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภคที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากราคาน้ำมันในตลาดโลกที่ปรับสูงขึ้นและมีความผันผวน (2) ราคาที่อยู่

  อาศัยที่เพิ่มขึ้นตามภาระต้นทุนวัสดุก่อสร้าง (3) แนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อ

  และการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่สร้างบ้านและอาคารชุดพักอาศัยก่อนขายเสร็จแล้ว

  ไม่สามารถขายบ้านและอาคารชุดพักอาศัยที่สร้างเสร็จได้ อันจะส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือในปริมาณสูง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพ

  คล่องและความสามารถในการหากำไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะสามารถขายบ้านและอาคารชุดพักอาศัยที่สร้างเสร็จได้และไม่มีภาระ

  ต้นทุนที่อยู่อาศัยที่สร้างเสร็จคงเหลือในปริมาณสูงเนื่องจาก

   (1) บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดยสำรวจความคิดเห็นของลูกค้าที่เข้าชมโครงการในด้านงบประมาณราคาที่พักอาศัยแบบที่พัก

    อาศัย ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทั้งใช้ข้อมูลการขายโครงการในอดีตในการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้บริษัทสามารถสร้างบ้าน

    และอาคารชุดพักอาศัยก่อนขายได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และสามารถขายบ้านและอาคารชุดพักอาศัยที่สร้างก่อนขายได้

   (2) ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจที่จะซื้อบ้านและอาคารชุดพักอาศัยที่สร้างเสร็จก่อนขายเนื่องจากมั่นใจได้ว่าจะได้รับส่งมอบได้ตามสัญญา

    เนื่องจากในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่สามารถสร้างบ้านและอาคารชุดพักอาศัยและ

    ส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา 

   (3) บริษัทเป็นผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ในตลาดมานานเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี จึงมีความได้เปรียบทั้งในด้าน

    ข้อมูลทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย จึงสามารถพัฒนาที่พักอาศัยได้ตรงความต้องการของลูกค้า

    ส่งผลให้โครงการที่พักอาศัยของบริษัทภายใต้ตราสัญลักษณ์ “แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทั้งในด้าน

    คุณภาพและทำเลที่ตั้ง  

   (4) แม้ว่าปัจจุบันจะมีปัจจัยเสี่ยงต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค แต่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทยังคงมีความต้องการซื้อที่อยู่อาศัย

    ที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

1.2	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต	

 1.2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัสดุแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น  

   จากภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ผู้ประกอบการหลายรายพัฒนาโครงการใหม่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความต้องการวัสดุและแรงงานในการ

  ก่อสร้างเพิ่มขึ้น ความต้องการที่เพิ่มขึ้นอาจจนำไปสู่ปัญหาการขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้างและส่งผลให้ราคาของวัสดุก่อสร้างปรับตัว

  เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ราคาน้ำมันในตลาดโลกที่ปรับสูงขึ้นและมีความผันผวนส่งผลให้ราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้น โดยในปี 2550 ดัชนีรวมราคาวัสดุ

  ก่อสร้างโดยเฉลี่ยปรับตัวเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 4.9 จาก 128.9 จุด ในปี 2549 เป็น 135.2 จุด ในปี 2550 อย่างไรก็ตาม ปัญหาการขาดแคลนวัสดุ

  และแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างอาจปรับตัวเพิ่มขึ้นได้ในอนาคตจากงานก่อสร้างที่จะเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ อาจส่งผลให้ระยะเวลา

  การพัฒนาโครงการของบริษัทเพิ่มขึ้น และต้นทุนการก่อสร้างโครงการของบริษัทเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถในการ

  หากำไรของบริษัท

R
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   อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ดำเนินการอยู่จำนวน 47 โครงการ  จึงทำให้มีอำนาจต่อรองกับผู้

  รับเหมาและผู้ค้าวัสดุก่อสร้างค่อนข้างสูง รวมทั้งปัจจุบันบริษัทได้ใช้นโยบายสร้างบ้านและอาคารชุดพักอาศัยก่อนขายแทนการสร้างเมื่อลูกค้ามา

  จองซื้อ ซึ่งนโยบายสร้างบ้านและอาคารชุดพักอาศัยก่อนขายทำให้บริษัทและผู้รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสั่งซื้อวัสดุได้ล่วงหน้า ซึ่งเป็น

  การป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัสดุ และยังสามารถควบคุมต้นทุนและระยะเวลาก่อสร้างได้ค่อนข้างแน่นอน  

1.3	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

 1.3.1 ความเสี่ยงจากการค้ำประกันเงินกู้ยืมบริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด และบริษัทย่อย

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทย่อยรายบริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด (บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 55) มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 900 ล้านบาท

   ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2548 บริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน จำกัด (PFP) จำนวน 2,099,994 หุ้น

  มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 เป็นเงิน 210 ล้านบาท และซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดับเบิ้ลทรี จำกัด (DBT) จำนวน 1,899,994 หุ้น

  มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 เป็นเงิน 190 ล้านบาท รายการซื้อหุ้นทั้ง 2 บริษัทดังกล่าว เป็นการซื้อขายหุ้นจากกลุ่มตันติพิริยะกิจ

  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด  และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีภาระค้ำประกันเงินกู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

  ให้กับบริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด และบริษัทย่อยจำนวนรวม 395.4 ล้านบาท จำแนกเป็นค้ำประกันเงินกู้ยืมบริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด

  จำนวน 117.2 ล้านบาท ค้ำประกันเงินกู้ยืม PFP จำนวน 128.7 ล้านบาท และค้ำประกันเงินกู้ยืม DBT จำนวน 148.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่

  ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2548 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2548 ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการค้ำประกันเงินกู้ยืมบริษัท แอล.เอช. 

  เมืองใหม่ จำกัด  PFP และ DBT ซึ่งหากบริษัทดังกล่าวไม่สามารถชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญากู้ยืมเงิน เจ้าหนี้มีสิทธิที่จะ

  คิดดอกเบี้ยในอัตราสูงสุด และมีสิทธิเรียกคืนเงินต้นทั้งหมดได้ทันที หรืออาจทำการฟ้องร้องเพื่อยึดหลักประกัน และฟ้องร้องภาระค้ำประกันต่อบริษัท

  ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

   ผลการดำเนินงานของบริษัท แอล เอช เมืองใหม่ จำกัด ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา ในปี 2548 ปี 2549 และปี 2550 มีรายได้ จำนวน 511.42

  ล้านบาท 514.46 ล้านบาท และ 428.70 ล้านบาท ตามลำดับ มีผลการดำเนินงานเป็นกำไรสุทธิในปี 2548 จำนวน 22.18 ล้านบาท และปี 2549

  มีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 3.12 ล้านบาท ซึ่งได้รวมผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดินจำนวน 56.20 ล้านบาท ไว้ด้วย ดังนั้นในปี 2549 หากไม่รวมผล

  ขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดิน แอล. เอช. เมืองใหม่ จะมีกำไรสุทธิเท่ากับ 53.08 ล้านบาท และปี 2550 มีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 11.07 ล้านบาท

   PFP และ DBT เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549

  จำนวน 210 ล้านบาท และ 190 ล้านบาท ตามลำดับ PFP และ DBT เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินจำนวนประมาณ 895.9 ไร่ และ 213.2 ไร่ เนื้อที่รวม

  ประมาณ 1,109.1 ไร่ ตั้งอยู่ที่ตำบลไม้ขาว อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต คิดเป็นมูลค่าที่ดินประมาณ 945 ล้านบาท (ราคาประเมินของที่ดินดังกล่าวโดย

  บริษัท ซีบี ริชาร์ด เอลลิส จำกัด ประเมินเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2550 มีราคาประเมินรวม 946.1 ล้านบาท) ที่ดินดังกล่าวมีศักยภาพที่จะพัฒนา

  โครงการต่างๆ ในอนาคต อาทิ โรงแรม ท่าจอดเรือ สนามกอล์ฟ บ้านจัดสรร จัดสรรที่ดินเพื่อขาย เป็นต้น 

   ดังนั้น เมื่อพิจารณาถึงผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน รวมทั้งแนวโน้มการดำเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท แอล.เอช.เมืองใหม่ จำกัด PFP

  และ DBT แล้ว น่าจะมีความสามารถเพียงพอที่จะชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยได้

 1.3.2 ความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนระยะยาว

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนระยะยาว จำนวน 1,296.59 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.11 ของสินทรัพย์รวม

  (รายละเอียดตามหัวข้อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน) โดยเงินลงทุนระยะยาวส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุน คิดเป็นมูลค่ารวม

  1,146.59 ล้านบาท ที่สำคัญประกอบด้วย (1) เงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศอินโดนีเซีย จำนวน 5 บริษัท จำนวน

  622.00 ล้านบาท (สุทธิหลังจากหักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนแล้ว) (2) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้เฮ้าส์ จำนวน 263.24 ล้านบาท บริษัท

  จึงมีความเสี่ยงจากการด้อยค่าของเงินลงทุนซึ่งจะส่งผลให้มูลค่าเงินลงทุนลดลง 

R
isk Factors



รายงานประจำปี 2550          23

   ทั้งนี้ นโยบายการลงทุนในตราสารทุนของบริษัทนั้นให้ความสำคัญกับการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท

  รวมทั้งธุรกิจที่น่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยการตัดสินใจลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท

   สำหรับเงินลงทุนในตราสารทุนในบริษัทที่มีผลการดำเนินงานขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า

  ของสินทรัพย์เงินลงทุน จำนวนรวม 1,388.39 ล้านบาท ที่สำคัญประกอบด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

  อสังหาริมทรัพย์ 5 แห่งในประเทศอินโดนีเซีย ในสัดส่วนร้อยละ 100 คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 405.24 ล้านบาท และเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัท

  ทั้ง 5 ดังกล่าว ซึ่งมีสิทธิได้รับเงินปันผลในอัตรา LIBOR + ร้อยละ 1.5 ทบต้นทุก 6 เดือน (ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัท

  ทั้ง 5 แห่งในอนาคต ดังนั้นบริษัทจึงไม่ได้ตั้งเงินปันผลค้างรับไว้เนื่องจากความไม่แน่นอนดังกล่าว) บริษัทได้ตั้งสำรองเผื่อการลดค่าของเงินลงทุนใน

  หุ้นบุริมสิทธิของบริษัททั้ง 5 แห่งดังกล่าว ในสัดส่วนร้อยละ 60 ของมูลค่าเงินลงทุน เป็นมูลค่าทั้งสิ้น 935.37 ล้านบาท รวมเป็นสำรองเผื่อการลดของ

  มูลค่าเงินลงทุนในอินโดนีเซีย ทั้งสิ้น 1,340.61 ล้านบาท ทั้งนี้ การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัททั้ง 5 แห่งดังกล่าว

  ในสัดส่วนร้อยละ 60 ของมูลค่าเงินลงทุน บริษัทพิจารณาว่ามีความเพียงพอ เนื่องจากมูลค่าเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัททั้ง 5 แห่งดังกล่าวตาม

  วิธีราคาทุนปรับลดด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน มีมูลค่าเงินลงทุนสุทธิจำนวน 622.00 ล้านบาท ต่ำกว่ามูลค่าเงินลงทุนถ้าคำนวณตามวิธีส่วน

  ได้เสียตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ดังนั้น เงินลงทุนดังกล่าวในสัดส่วนที่เหลือร้อยละ 40 บริษัทจึงไม่ได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า (บริษัท

  บันทึกเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของบริษัททั้ง 5 แห่ง ตามวิธีราคาทุนปรับลดด้วยการด้อยค่าของเงินลงทุน เนื่องจากเป็นการลงทุนระยะยาวในตราสาร

  ทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด และบริษัททั้ง 5 แห่งดังกล่าวไม่ได้เป็นบริษัทร่วมของบริษัท)   

 1.3.3 ความเสี่ยงจากการลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมรายธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท เครดิตฟองซิเอร์ 

  แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน))

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทถือหุ้นในบริษัทร่วม คือ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท เครดิตฟองซิเอร์

  แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) (“LHCF”) ในสัดส่วนร้อยละ 43 คิดเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียจำนวน 1,016.08 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ

  เงินลงทุนตามวิธีราคาทุนจำนวน 1,306.96 ล้านบาท นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)

  ประกอบด้วย บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) สัดส่วนร้อยละ 27 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ สัดส่วนร้อยละ 20 กลุ่มผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายย่อย

  สัดส่วนร้อยละ 10 (รายละเอียดตามส่วนที่ 2 ข้อ 11.5 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10) การลงทุน

  ดังกล่าวของบริษัทสืบเนื่องจากในเดือนมิถุนายน 2548 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ LHCF จำนวน 4,724,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ

  100 บาท) ในราคาหุ้นละ 140 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 661.36 ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน LHCF เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 43 จาก

  เดิมที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.60 บริษัทจึงเปลี่ยนแปลงการบันทึกบัญชีจากเงินลงทุนระยะยาวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   ทั้งนี้ LHCF ได้เปลี่ยนสถานะเป็นธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2548 โดยการรับโอนสินทรัพย์ หนี้สิน และภาระผูกพันทั้งหมด

  จากบริษัทเงินทุน บุคคลัภย์ จำกัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นไปตามแผนการจัดตั้งธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยของ LHCF ที่ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวง

  การคลัง โดย LHCF ได้รับอนุญาตให้ประกอบการธนาคารพาณิชย์ในนามของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) (“LH Bank”)

  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายสถาบันการเงิน 1 รูปแบบ (One Presence) ของแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินของกระทรวงการคลัง และธนาคาร

  แห่งประเทศไทย

   เนื่องจาก LH Bank เพิ่งเริ่มประกอบการธนาคารพาณิชย์ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนใน LH Bank อย่างไรก็ตาม

  LH Bank มีบริการด้านธุรกิจการเงินที่ครบวงจร ทั้งด้านการให้สินเชื่อ และด้านเงินฝาก โดยในด้านสินเชื่อมีนโยบายมุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อเพื่อ

  ที่อยู่อาศัยแก่รายย่อยในสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 ของสินเชื่อรวม เมื่อพิจารณาถึงทุนชำระแล้วในปัจจุบันของ LH Bank จำนวน 2,600 ล้านบาท

  และส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำนวน 400 ล้านบาท ส่งผลให้ LH Bank มีความพร้อมในด้านการประกอบกิจการธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อย และเมื่อ

  พิจารณาจากเงินให้กู้ยืมจำนวนประมาณ 25,600.79 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550) ประกอบกับความต้องการสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยรายย่อย

  ที่คาดว่ามีความต้องการเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง จึงน่าจะส่งผลในแง่บวกต่อการประกอบธุรกิจของ LH Bank โดยในปี 2548 –  ปี 2549  LH Bank มีผลการ

  ดำเนินงานขาดทุนสุทธิ จำนวน 189.35 ล้านบาท และ 607.82 ล้านบาท ตามลำดับ และเริ่มมีกำไรสุทธิจำนวน 101.09 ล้านบาท ในปี 2550

 

R
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 1.3.4 ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

   (ก)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจำนวน 6 บริษัท จำนวนเงินรวม 950.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นการให้กู้ยืมในรูปของ

  ตั๋วสัญญาใช้เงิน ปลอดหลักทรัพย์ค้ำประกัน ครบกำหนดเมื่อทวงถาม ประกอบด้วย

บริษัทย่อย
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท  

(ร้อยละ)
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละ)

บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด 99.99 30.0 5.5 

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำกัด 99.99 125.5 5.5

บริษัท แอล เอช แอสเซท จำกัด 99.99 696.5 5.5

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด 99.99 25.1 5.5

บริษัท สยามธานีพร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 99.99 28.8 5.5

บริษัท แอลเอช เมืองใหม่ จำกัด 55.00 44.4 7.5

รวม 950.3

   บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยทั้งหมดประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ

  ส่วนใหญ่มีผลการดำเนินงานที่มีกำไร จึงมีศักยภาพที่มีกระแสเงินสดในการชำระหนี้และดอกเบี้ยแก่บริษัท สำหรับบริษัทย่อยที่มีผลการดำเนินขาดทุน

  ได้แก่ บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำกัด ยังคงมีกระแสเงินสดที่สามารถชำระคืนหนี้และดอกเบี้ยแก่บริษัทได้ตามกำหนดจากการที่มีที่ดินที่ยัง 

  ไม่พัฒนาอยู่ 1 แปลง นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่ให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ การกำหนด

  นโยบายและควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทั้งดูแลและติดตามการชำระคืนหนี้และดอกเบี้ยให้แก่บริษัทตามกำหนด

  บริษัทจึงคาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาการชำระคืนหนี้ของบริษัทย่อยและไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

 1.3.5 ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีคดีที่ถูกฟ้องร้องที่สำคัญคือนิติบุคคลบ้านหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องเกี่ยวกับกรณีที่ลูกบ้านไม่ทราบว่าทาง

  เข้าออกโครงการสู่ที่สาธารณะได้มีการจดภาระจำยอมให้กับที่ดินแปลงอื่นด้วยโดยเรียกค่าเสียหายจำนวน  1,013.5 ล้านบาท ดังนั้น หากมีการ

  ฟ้องร้อง และบริษัทแพ้คดีบริษัทอาจต้องบันทึกผลเสียหายดังกล่าวซึ่งมีจำนวนสูงสุดคือ 1,013.5 ล้านบาท ซึ่งจะทำให้กำไรสุทธิของบริษัทลดลง ซึ่ง

  ขณะนี้อยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล อย่างไรก็ตามบริษัทได้ประมาณการหนี้สินดังกล่าวไว้จำนวน 25 ล้านบาท ซึ่งบริษัทคาดว่าพอเพียงแล้ว

 1.3.6 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือของตัวเลขในงบการเงิน    

   ในการจัดทำงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี 2550 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 กำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทร่วม 2 แห่ง ได้แก่

  บริษัท โพล่าร์พร็อพเพอร์ตี้โฮลดิ้งส์ จำกัด บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 และบริษัท บางกอกเชนฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน) ที่บริษัทถือหุ้นใน

  สัดส่วนร้อยละ 28.55 โดยกำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทร่วมดังกล่าวที่นำมาคำนวณเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของงบการเงินสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่

  31 ธันวาคม 2550 ซึ่งมีส่วนแบ่งผลกำไรรวมจำนวน 343 ล้านบาท ได้คำนวณจากงบการเงินที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารที่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบจาก

  ผู้สอบบัญชี 

   สาเหตุดังกล่าวข้างต้น สืบเนื่องจากความล่าช้าในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทร่วมดังกล่าว ซึ่งเมื่อนำงบการเงินที่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบ

  จากผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วม มาคำนวณเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในการจัดทำงบการเงินรวมของบริษัท อาจมีผลทำให้ตัวเลขที่แสดงในงบการเงิน

  ของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550  มีความคลาดเคลื่อนไปบ้างและอาจไม่ตรงกับฐานะการเงินที่แท้จริง แต่อย่าง

  ไรก็ตามผลการปรับปรุงที่อาจมีขึ้นนั้นบริษัทจะทำการปรับปรุงในงบการเงินงวดถัดไป  ซึ่งงบการเงินปี 2549 ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับปรุงผลต่างที่เกิดขึ้น

  ในงบการเงินงวดไตรมาส 1 ปี 2550  แล้ว ที่ผ่านมาไม่มีผลต่างที่มีนัยสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของงบการเงินรวมแต่อย่างใด

R
isk Factors
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท
99.99%

บจ.แปซิฟิก เรียลเอสเตท
99.99%

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ
99.99%

บจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส
99.99%

บจ.สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้.
99.99%

บจ.แอล เอช เรียลเอสเตท
99.99%

บจ.แอล เอช แอสเซส
99.99%

บจ.แอล เอช เมืองใหม่
55.00%

บจ.ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน
99.99%

บจ.สยามธานี เรียลเอสเตท
99.99%

บมจ.โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์
28.68%

บมจ.บางกอก เชน ฮอสปิตอล
28.55%

บจ.เอเซีย แอสแซท แอดไวเซอรี่
39.99%

บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดักส์
31.41%

บจ.ดับเบิ้ลทรี
99.99%

บจ.แอล แอนด์ เอช สาทร
99.99%

บจ.แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้
60.00%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1  

49.94%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2  

49.99%

บจ.โพลาร์พร็อพเพอร์ตี้โฮลดิ้ง 
คอร์ปอเรชั่น  

25.00%

บมจ.คลอลิตี้ เฮ้าส์  
22.85%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน / 
ธนาคารพาณิชย์

บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
เพื่อรายย่อย

43.00%

ธุรกิจโรงพยาบาล
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

  บริษัทมีบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงจำนวน 9 บริษัท และบริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยจำนวน 4 บริษัท (รายละเอียดตามส่วนที่ 2 ข้อ 2.2 (ค)

 โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย ได้พัฒนา

 โครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 และโครงการตามจังหวัดใหญ่ๆ ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา ขอนแก่น และภูเก็ต บริษัทได้นำกลยุทธ์โครงการสร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 2543 ซึ่ง

 ได้รับการตอบรับจากกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างดี

 บริษัทมีบริษัทร่วมจำนวน 9 บริษัท ประกอบด้วย

  (1) บริษัทร่วมจำนวน 4 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

   แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น

  (2) บริษัทร่วมจำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำกัด (มหาชน)

   ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายคอนกรีตมวลเบาที่ใช้ในการก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจค้าปลีก 

  (3) บริษัทร่วมจำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจโรงพยาบาล บริษัท เอเชีย

   แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน และธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัทเครดิตฟองซิเอร์

   แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)) ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์  

 นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

   บริษัทมีนโยบายแบ่งการทำงานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนี้

  (1) บริษัท บริษัทย่อยจำนวน 9 บริษัท และบริษัทร่วมจำนวน 4 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

  (2) บริษัทร่วมจำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เช่น ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง 

  (3) บริษัทร่วมจำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจที่น่าสนใจและน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม ได้แก่ ธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน

   และธุรกิจธนาคารพาณิชย์
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C
apital Structure

โครงสร้างเงินทุน

	 1	 หลักทรัพย์ของบริษัท

	 	 	 1.1	 หุ้นสามัญ

    ณ วันที่ 7  มีนาคม 2551 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 10,354,268,670 บาท เรียกชำระแล้วจำนวน 8,683,003,900 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

  8,683,003,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

    จากข้อมูลผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ณ วันที่ 6 มีนาคม 2551 มีจำนวน 2,015,389,902 หุ้น คิดเป็น

  ร้อยละ 22.21 ของหุ้นสามัญที่ชำระแล้ว และเนื่องด้วยหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการ

  ประชุมผู้ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลทำให้ผู้ถือหุ้น

  ในส่วนที่ไม่ใช่หุ้นที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มีสิทธิในการออกเสียงเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.23 และทำให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ 19.20 ของ

  จำนวนหุ้นที่ชำระแล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้นที่ถือหุ้นผ่านบริษัท

  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th

   1.2	 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

    ณ วันที่ 7 มีนาคม 2551 บริษัทมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ดังนี้

    (ก) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 (LH-W2) ที่ออกให้กับผู้ถือหุ้นเดิม

  ของบริษัท

     จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ LH-W2 ทั้งหมด 3,076,568,550 หน่วย

     จำนวนที่ใช้สิทธิจนถึง 28 ธันวาคม 2550 2,011,272,654 หน่วย

     คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ 1,075,295,896 หน่วย

     อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ 1.27552 หุ้น

     ราคาใช้สิทธิซื้อหุ้น หุ้นละ  2.039  บาท

     ระยะเวลาใช้สิทธิ ทุกๆ 3 เดือน

     วันหมดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ LH-W2 วันที่ 2 กันยายน 2551

    (ข) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ

  บริษัทย่อย ครั้งที่ 4 (ESOP- W4)

     จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W4 ทั้งหมด    5,964,350 หน่วย

     จำนวนที่ใช้สิทธิจนถึง  31 มกราคม 2551       5,957,750 หน่วย

     คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ 6,600 หน่วย

     อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ 10 หุ้น

     ราคาใช้สิทธิซื้อหุ้น หุ้นละ  1  บาท

     ระยะเวลาใช้สิทธิ ทุกๆ 3 เดือน

     วันหมดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W4 วันที่ 7 เมษายน 2551

    (ค) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ

  บริษัทย่อย ครั้งที่ 5 (ESOP- W5)

     จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W5 ทั้งหมด    5,968,000 หน่วย

     จำนวนที่ใช้สิทธิจนถึง 28 ธันวาคม 2550    4,903,100 หน่วย

     คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ 1,064,900 หน่วย

     อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ 10 หุ้น

     ราคาใช้สิทธิซื้อหุ้น หุ้นละ  1  บาท

     ระยะเวลาใช้สิทธิ ทุกๆ 3 เดือน

     วันหมดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W5 วันที่ 7 มีนาคม 2552
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   1.3	 หุ้นกู้

    หุ้นกู้ของบริษัทที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 รายละเอียดดังนี้

     (ก) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2547 จำนวน 1 ชุด รายละเอียดสำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชุดที่ 3 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2547 ชุดที่ 3 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 2551”
ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำนวนหุ้นกู้ : 1,000,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อนักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 4 มีนาคม 2547

อายุ : 4  ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำหนดไถ่ถอน : วันที่ 4 มีนาคม 2551

อัตราดอกเบี้ย : ปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.25 ต่อปี

ปีที่ 4 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.50 ต่อปี
กำหนดชำระดอกเบี้ย : ชำระดอกเบี้ยเป็นงวดทุกๆ 3 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำระทุกวันที่ 4 มีนาคม 

4 มิถุนายน 4 กันยายน และ 4 ธันวาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

การชำระคืนเงินต้น : ชำระเงินต้นในวันครบกำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 4 มีนาคม 2551

การไถ่ถอนคืนก่อนกำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำคัญ : บริษัทต้องดำรงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

    (ข) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2548 จำนวน 3 ชุด รายละเอียดสำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : 1.     หุ้นกู้ชุดที่ 1 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 2551”

2. หุ้นกู้ชุดที่ 2 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ 

เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 2552”

3. หุ้นกู้ชุดที่ 3 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ 

เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 3 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 2553”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำนวนหุ้นกู้ : 1.    หุ้นกู้ชุดที่ 1 จำนวน 1,500,000 หน่วย 

2.    หุ้นกู้ชุดที่ 2 จำนวน 1,500,000 หน่วย 

3. หุ้นกู้ชุดที่ 3 จำนวน 2,000,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1.    หุ้นกู้ชุดที่ 1 จำนวน 1,500 ล้านบาท 

2.    หุ้นกู้ชุดที่ 2 จำนวน 1,500 ล้านบาท

3.    หุ้นกู้ชุดที่ 3 จำนวน 2,000 ล้านบาท
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วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อนักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 1 เมษายน 2548

อายุ : 1. หุ้นกู้ชุดที่ 1 มีอายุ 3  ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

2. หุ้นกู้ชุดที่ 2 มีอายุ 4  ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

3. หุ้นกู้ชุดที่ 3 มีอายุ 5  ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำหนดไถ่ถอน 1. หุ้นกู้ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 1 เมษายน 2551

2. หุ้นกู้ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 1 เมษายน 2552

3. หุ้นกู้ชุดที่ 3 ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 1 เมษายน 2553

อัตราดอกเบี้ย : 1. หุ้นกู้ชุดที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.25 ต่อปี

2. หุ้นกู้ชุดที่ 2 อัตราดอกเบี้ยดังนี้

สำหรับปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.25 ต่อปี•	

สำหรับปีที่ 4 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.50 ต่อปี•	

3. หุ้นกู้ชุดที่ 3 อัตราดอกเบี้ยดังนี้

สำหรับปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.25 ต่อปี•	

สำหรับปีที่ 4 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.50 ต่อปี•	

สำหรับปีที่ 5 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.50 ต่อปี•	
กำหนดชำระดอกเบี้ย : ชำระดอกเบี้ยเป็นงวดทุกๆ 3 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำระทุกวันที่ 1 มกราคม 

1 เมษายน 1 กรกฎาคม และ 1 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

การชำระคืนเงินต้น : หุ้นกู้ชุดที่ 1 ชำระเงินต้นในวันครบกำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 1 เมษายน 25511. 

2.     หุ้นกู้ชุดที่ 2 ชำระเงินต้นในวันครบกำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 1 เมษายน 2552

3.    หุ้นกู้ชุดที่ 3 ชำระเงินต้นในวันครบกำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 1 เมษายน 2553

การไถ่ถอนคืนก่อนกำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำคัญ : บริษัทต้องดำรงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

    (ค) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2550 จำนวน 1 ชุด รายละเอียดสำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2550  ครบกำหนดไถ่ถอนปี 2554”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำนวนหุ้นกู้ : จำนวน 2,000,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จำนวน 2,000 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อนักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบัน 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 13 กันยายน 2550

อายุ : มีอายุ 4  ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำหนดไถ่ถอน ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 13 กันยายน 2554

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.60 ต่อปี

กำหนดชำระดอกเบี้ย : ชำระดอกเบี้ยเป็นงวดทุกๆ 3 เดือนนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ โดยจะชำระทุกวันที่ 13 มีนาคม 
13 มิถุนายน 13  กันยายน  และ 13 ธันวาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

C
apital Structure
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การชำระคืนเงินต้น : ชำระเงินต้นในวันครบกำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 13 กันยายน 2554

การไถ่ถอนคืนก่อนกำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่สำคัญ : บริษัทต้องดำรงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 1.25 ต่อ 1 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : อันดับเครดิต A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 2	 ผู้ถือหุ้น		

  ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนล่าสุด วันที่ 29 สิงหาคม 2550 มีดังนี้ 

ลำดับ ชื่อบุคคล	/	นิติบุคคล
จำนวนหุ้น 

(หุ้น)
ร้อยละของจำนวนหุ้นที่
จำหน่ายแล้วทั้งหมด

1. นายอนันต์  อัศวโภคิน * 1,811,231,460 20.90

2. Government of Singapore Investment Corporation 1,066,197,600 12.30

3. บริษัท เมย์แลนด์ จำกัด * 495,097,680 5.71

4. Chase Nominees Limited 42** 314,033,340 3.62

5. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd** 285,191,335 3.29

6. State Street Bank and Trust Company 214,229,340           2.47

7. นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ * 191,939,668 2.21

8. สำนักงานประกันสังคม 176,100,850 2.03

9. Chase Nominees Limited 30** 108,243,597 1.25

10. บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์ 91,620,525 1.06

รวม 4,753,885,395 54.84

  หมายเหตุ : *  ผู้ถือหุ้นกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 28.82

     **  Nominees ดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอำนาจควบคุมเดียวกันกับกลุ่ม

      นายอนันต์ อัศวโภคินและ/หรือ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทแต่อย่างไร

    

	 3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

   ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกำไรสุทธิในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้นำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบ

  ดังนี้ ได้แก่ ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของ

  บริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามมติที่ประชุม

  วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบังคับบริษัทข้อที่ 42 เรื่องการจ่ายปันผลเป็นดังนี้

   ข้อบังคับ ข้อ 42 เรื่อง การจ่ายเงินปันผล “ให้จ่ายเงินปันผลจากผลกำไรของบริษัท ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้บริษัทจ่าย

  เงินปันผล ในกรณีที่บริษัทมีกำไรให้คณะกรรมการของบริษัทเสนอแนะให้แบ่งผลกำไรของบริษัท เพื่อจ่ายเป็นเงินปันผลตราบเท่าที่ไม่เสียหายต่อทุน

  ของบริษัท”  

   สำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น  บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากกำไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้ การจ่ายปันผล

  ให้นำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบดังนี้ ได้แก่ ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัย

  อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท 

C
apital Structure
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แผนผังการจัดองค์กรของเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการผู้จัดการ
(นายอนันต์ อัศวโภคิน)

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายปฏิบัติการ)

(นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ดูแลกิจการติดต่อราชการ
(นางสาวสุภา ภิญโญปถัมภ์)

ผู้จัดการกลุ่มโครงการ 1-11

ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายมาตรฐานงานก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผู้จัดการฝ่ายบริการและลูกค้าสัมพันธ์

ผู้จัดการฝ่ายนิติบุคคลบ้านจัดสรร

ผู้จัดการฝ่าย Corporate Communication

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายสนับสนุน)

(นายอดิศร  ธนนันท์นราพุล)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ดูแลกิจการบริษัทย่อยและร่วม

(นายเฉลิม เกียรติธนะบำรุง)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
และพัฒนาระบบ

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ผู้จัดการฝ่ายกฏหมาย

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ผู้จัดการฝ่ายงบประมาณและ
นักลงทุนสัมพันธ์

The Organization Plan Of Executive Officers
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	 โครงสร้างการจัดการ

  โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 7 มีนาคม 2551 ประกอบด้วยกรรมการ 4 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

 สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

  คณะกรรมการแต่ละชุดมีรายชื่อและขอบเขตอำนาจดังต่อไปนี้

	 	 ก)	 คณะกรรมการบริษัท	

   คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 11 ท่าน มีรายชื่อ และจำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ ในปี 2549 และปี 2550

   ดังต่อไปนี้

  
การเข้าร่วมประชุม	/	

การประชุมทั้งหมด

รายนามกรรมการ ตำแหน่ง ปี	2549

(ครั้ง)

ปี	2550

(ครั้ง)  

1. นายอนันต์            อัศวโภคิน

2. นายประทีป           วงศ์นิรันดร์

 

3. นายภควัต             โกวิทวัฒนพงศ์

 

4. ดร.ศิริ                   การเจริญดี

 

5. นายซุง                 ฮี ซัง *

6. นายลิม                สวีกวน

 

7. นายพยนต์            ศักดิ์เดชยนต์

8. นายเฉลิม             เกียรติธนะบำรง

9. นายอดิศร             ธนนันท์นราพูล

 

10.นายนพร              สุนทรจิตต์เจริญ

11.นายนันทวัฒน์      พิพัฒวงศ์เกษม 

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการบริษัท

 9 / 9

 9 / 9

 8 / 9

 

 7 / 9

 

 1 / 9

 6 / 9

 9 / 9

9 / 9

9 / 9

9 / 9

9 / 9

6 / 6 

6 / 6

 

6 / 6

 

6 / 6

 

5 / 6 

6 / 6

 

5 / 6

6 / 6 

6 / 6

 

6 / 6

6 / 6

จำนวนครั้งของการประชุมทั้งปี 9 ครั้ง 6 ครั้ง

	 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท

   นายอนันต์  อัศวโภคิน หรือนายพยนต์  ศักดิ์เดชยนต์ หรือนายอดิศร  ธนนันท์นราพูล  หรือนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือนายเฉลิม เกียรติธนะบำรุง 

  หรือ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้

  ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

   กรรมการของบริษัท ณ วันที่ 7 มีนาคม 2551 มีจำนวน 11 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจำนวน 3 ท่าน ร่วมกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

  5 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้กำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

  1. ดำเนินการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

   ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

  2. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท

  3. ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ เรื่องดังต่อไปนี้คณะกรรม

   การต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ

Shareholder And M
anagem

ent
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   3.1 เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

   3.2 การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิตามงบการเงินรวมล่าสุด

   3.3 การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 50 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวมล่าสุด

  4. คณะกรรมการจะดำเนินการจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง 

  5. ต้องกำหนดวาระหลักของการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนตลอดปี

  6. ส่งรายละเอียดวาระการประชุมให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้า

  7. การพิจารณาวาระต่างๆ จะต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

  8. เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ

  9. กำหนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อย่างเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างรอบครอบ

  10. ประธานกรรมการเป็นผู้ดูแลให้ใช้เวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม

	 	 ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

    คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน มีรายชื่อ และจำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

   ในปี 2549 และปี 2550 ดังต่อไปนี้

  การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

รายชื่อ ตำแหน่ง ปี 2549

(ครั้ง)

ปี 2550

(ครั้ง)
  

1. นายประทีป      วงศ์นิรันดร์

2. นายภควัต        โกวิทวัฒนพงศ์

3. ดร.ศิริ              การเจริญดี

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

 6 / 6

 5 / 6

 5 / 6

5 / 5

5 / 5

5 / 5

จำนวนครั้งของการประชุมทั้งปี 6 ครั้ง 5 ครั้ง

   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

   คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบันมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี โดยจะสิ้นสุดลงในวันที่ 2 ธันวาคม 2551

  ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

  1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

  2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

  3. สอบทานการปฎิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

  4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

  5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน

  6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

  7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ

   ตรวจสอบ

	 	 ค)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

    คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจำนวน 3 ท่าน มีรายชื่อ และจำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะ

   กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในปี 2550 ดังต่อไปนี้
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รายชื่อ ตำแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายภควัต      โกวิทวัฒนพงศ์

2. ดร.สิริ             การเจริญดี

3. ดร.ลิม            สวีกวน

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

2 / 2

1 / 2

 2 / 2

  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คือ นายอดิศร ธนนันท์นราพูล ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร

  ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

  1. กำหนดนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

   พิจารณาเห็นชอบอนุมัติ

  2. สรรหาบุคคลที่เหมาะสมและเป็นคุณต่อธุรกิจมาดำรงตำแหน่งกรรมการที่หมดวาระและหรือมีตำแหน่งว่างลง มาเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

   พิจารณาเห็นชอบและขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

  3. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามภาระหน้าที่ ความ

   รับผิดชอบ และผลงาน 

  4. รายงานผลการประชุมที่มีนัยสำคัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

  5. ให้คำชี้แจงและหรือตอบคำถาม กรณีเกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย

   และผู้บริหารระดับสูงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่มีความสำคัญ 

	 	 ง)	 คณะกรรมการบริหาร		

    คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน มีรายชื่อ และจำนวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2549

   และปี 2550 ดังต่อไปนี้

 

รายนามกรรมการ

 

 

ตำแหน่ง

 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2549

(ครั้ง)

ปี 2550

(ครั้ง)

1. นายอนันต์     อัศวโภคิน

2. นายอดิศร      ธนนันท์นราพูล

3.นายนพร         สุนทรจิตต์เจริญ

4. นายวิทย์        ตันติวรวงศ์

6. นายลิม          สวีกวน

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

 11 / 11

 11 / 11

 10 / 11

 11 / 11

   4 / 11

12 / 12

12 / 12

12 / 12

12 / 12

 6 / 12

จำนวนครั้งของการประชุมทั้งปี 11 ครั้ง 12 ครั้ง
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	 	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

   คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการ มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินตามปกติธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ การ

  อนุมัติรายการอื่นใดที่มีความขัดแย้งแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย จะต้องเสนอ

  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง  

  การมอบอำนาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท

   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งควบคุมกำกับดูแลการบริหาร

  และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  โดยคณะกรรมการบริหารจะปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน และ

  งบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

   ในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ ได้แก่ การจัดซื้อที่ดิน การพัฒนาโครงการ และการลงทุน เป็นต้น คณะกรรมการบริหารจะนำเสนอเพื่อขออนุมัติ

  ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป

   สำหรับการมอบอำนาจทางการเงินเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายอนันต์ 

  อัศวโภคิน หรือนายพยนต์  ศักดิ์เดชยนต์ หรือนายอดิศร  ธนนันท์นราพูล หรือนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือนายเฉลิม เกียรติธนะบำรุง คนใดคนหนึ่ง

  เป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือ

  อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย    

	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร		ณ	วันที่	7	มีนาคม	2551	ประกอบด้วย

  1. นายอนันต์  อัศวโภคิน  กรรมการผู้จัดการ

  2. นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล  รองกรรมการผู้จัดการ

  3. นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ    รองกรรมการผู้จัดการ         

  4. นายเฉลิม   เกียรติธนะบำรุง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

  5. นางสาวสุภา  ภิญโญปถัมภ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

  6. นายธีระ  เบญจศิลารักษ์  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

  7. นายวิทย์  ตันติวรวงศ์  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
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ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายอนันต์	อัศวโภคิน
ประธานกรรมการ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน และกรรมการผู้จัดการ

อายุ 57

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of technology, Chicago, USA.
• M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 52/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 20.92

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2528-ปัจจุบัน 
2531-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2543-ปัจจุบัน
2538-2546
2538-ปัจจุบัน
2537-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2526-ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ
กรรมการผู้จัดการ 
ประธานกรรมการ  
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย
บจ. โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น 
บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด
บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด
บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่
บจ. เอ็มแอลแอนด์เอช คอร์ปอเรชั่น
บมจ. โฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์
บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์
บมจ. บางกอกเชนฮอสปิตอล
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ธนาคารพาณิชย์์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ปรึกษา
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง
ผลิตวัสดุก่อสร้าง
โรงพยาบาล
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายพยนต์	ศักดิ์เดชยนต์
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน

อายุ 62

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DAP Program รุ่นที่ 27/2004

DCP Program รุ่นที่ 58/2005, FN Program รุ่นที่ 18/2005

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2526-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2547-ปัจจุบัน 
2543-ปัจจุบัน 
2546-2547 
2546-ปัจจุบัน 
2544-ปัจจุบัน 
2544-ปัจจุบัน 
2531-ปัจจุบัน 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ
 กรรมการ
กรรมการ

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน
บจ. ดับเบิ้ลทรี
บจ. คิว-คอน อีสเทอร์น 
บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดักส์
บจ. พีซีเอ็มคอนสตรัตชั่นโปรดักส์
บมจ. เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ 
บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น(ไทย)
บ. แอลเอช เมืองใหม่ จก. 
บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท 
บจ. ซีเอ็น เพลซ สีลม ดีเวลลอปเม้นท์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ผลิตวัสดุก่อสร้าง 
ผลิตวัสดุก่อสร้าง 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายเฉลิม		เกียรติธนะบำรุง
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

อายุ 54

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 54/2005
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร Director Diploma Examination รุ่นที่ 16/2005
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0.06

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน 

2532-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2544-ปัจจุบัน 
2537-2545 
2547-ปัจจุบัน 
2547-ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายดูแลกิจการ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน 
บจ. ดับเบิ้ลทรี
บ. แอลเอช เมืองใหม่ จก. 
บมจ. เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ 
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายอดิศร	ธนนันท์นราพูล
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน และรองกรรมการผู้จัดการ

อายุ 53

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • บัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DAP Program รุ่นที่ 7/2004

DCP Program รุ่นที่ 41/2004
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 2
• หลักสูตร Stanford Executive Programme (SEP) Graduate School Of  Business, Stanford University

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0.80

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน 

2535-2544 
2549-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2546-ปัจจุบัน 
2544-ปัจจุบัน 
2543-ปัจจุบัน 
2545-ปัจจุบัน 
2547-ปัจจุบัน 
2547-ปัจจุบัน 
2545-ปัจจุบัน 
2547-ปัจจุบัน

กรรมการและรองกรรมการ
ผู้จัดการสายสนับสนุน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน
บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร 
บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 
บ.แอลเอช เมืองใหม่ จก. 
กองทุนอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 1 
กองทุนอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 2
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด 
บรรษัท ตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย 
บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็ม เอฟ ซี

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
กองทุนอสังหาริมทรัพย์ 
กองทุนอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
สถาบันการเงิน
หลักทรัพย์จัดการกองทุน

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายนพร	สุนทรจิตต์เจริญ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน และรองกรรมการผู้จัดการ

อายุ 49

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
• MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DAP Program รุ่นที่  25/2004
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP Program รุ่นที่  53/2005
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 2549)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0.23

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2545-ปัจจุบัน 
2534-2544 
2538-ปัจจุบัน 
2538-ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการ

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส 
บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

Shareholder And M
anagem

ent



รายงานประจำปี 2550          53

2538-ปัจจุบัน 
2537-ปัจจุบัน 
2538-2547 
2537-ปัจจุบัน 
2538-ปัจจุบัน 
2547-ปัจจุบัน 
2547-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ

บจ. แอลเอชเมืองใหม่ 
บมจ. บางกอกเชนฮอสปิตอล 
บมจ. แอสเซท พลัส
บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 
บมจ. โฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด 
บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย 
บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน 
บจ. ดับเบิ้ลทรี

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
โรงพยาบาล 
เงินทุนหลักทรัพย์ 
ผลิตวัสดุก่อสร้าง 
ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ธนาคารพาณิชย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นางสาวสุภา	ภิญโญปถัมป์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

อายุ 58

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (บัญชี) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0.003

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2545-ปัจจุบัน 

2526-2544

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายดูแลกิจการติดต่อราชการ

ผู้จัดการฝ่ายงานราชการ

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายนันทวัฒน์	พิพัฒนวงศ์เกษม	
กรรมการ

อายุ 48

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • นิติศาสตร์บัณทิต เนติบัณฑิตไทย 
• MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 62/2005 

DAP Program รุ่นที่ 18/2004  FN Program รุ่นที่ 13/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0.005

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน 
2533-ปัจจุบัน

กรรมการ 
ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายประทีป	วงศ์นิรันดร์	
กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

อายุ 73

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • สำเร็จการศึกษาทางด้านบัญชีจาก School of Commerce, Sydney Technical College, New South Wales, Australia 
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 36/2003

RCM Program รุ่นที่ 10/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0.003

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2543 -ปัจจุบัน 

2546 -ปัจจุบัน 

2548 -ปัจจุบัน 

2543 -ปัจจุบัน 

2541 -ปัจจุบัน 
2540 -ปัจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

บมจ.ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 

บ. หลักทรัพย์สินเอเชีย จก. 

บมจ.คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 

บมจ. อินทรประกันภัย
บมจ. ไทยพาณิชย์ลิสซิ่ง

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ผลิตวัสดุก่อสร้าง 

หลักทรัพย์ 

หลักทรัพย์ 

ประกันภัย 
เช่าซื้อ
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ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์
กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ

อายุ 59

	คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • ปริญญาโทบริหารธุรกิจด้านการตลาดและการเงิน 
• M.B.A.In Marketing & Finance,The Wharton School,University of Pennsylvania, USA. 
• ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดีมาก) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DAP Program รุ่นที่ 4/2003 
  DCP Program รุ่นที่ 58/2005 
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ. รุ่นที่ 4)
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 5

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0.0006

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2542-ปัจจุบัน 
2544-ปัจจุบัน 

ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน
2543-ปัจจุบัน

2541-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน
2538-2540
2544-2550
2546-2549 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

กรรมการ 

ที่ปรึกษา
คณะกรรมการจัดทำบันทึกข้อตกลง

และพิจารณาประเมิณผลการ
ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายสาขา)

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ภาควิชาการเงิน

รองประธานกรรมการ
รองประธาน
ประธานกรรมการ
กรรมการ

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บมจ. ทรีนิตี้วัฒนา 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จำกัด

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ

คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บจก. ทรินิตี้ แอ๊ดไวซอรี่ 2001
สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น

(Holding Company)

ที่ปรึกษาการลงทุน

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง ดร	ศิริ	การเจริญดี
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

อายุ 59

	คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • ปริญญาตรี - B.Ec.(Hons.) - Economic Statistics, University of Sydney, Australia 
• ปริญญาโท - M.Ec. - Economic Statistics and Monetary Economics, University of Sydney, Australia 
• ปริญญาเอก - Ph.D. - Monetary Economics, and Econometrics & Operations Research,

Monash University, Australia,
• การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DAP Program รุ่นที่ 4/2003 

DCP Program รุ่นที่ 60/2005, ACP Program รุ่นที่ 6/2005

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2544-ปัจจุบัน
2539-ปัจจุบัน

2540-2541
มี.ค.2548-ปัจจุบัน 

ก.ค.2548-ปัจจุบัน 

ก.ย. 2547-ปัจจุบัน 
เม.ย.2546-ปัจจุบัน 

2543-ปัจจุบัน 

2543-ปัจจุบัน 

พ.ย.2545-ก.ค.2547

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการอาวุโส 
รองประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองประธานกรรมการ
และกรรมการตรวจสอบ 

รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
บริษัทหลักทรัพย์

เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
บมจ. ประสิทธิ์พัฒนา 

โรงเรียนนานาชาติ
British International 

บมจ. อินโดรามา (ประเทศไทย)
บจ. ไทยเรตติ้ง

แอนด์อินฟอร์เมชั่น เซอร์วิส 
บมจ. โพสต์ พับลิชชิ่ง 

บมจ. น้ำมันพืชไทย 

ธนาคารทหารไทย จำกัด
(มหาชน)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
หลักทรัพย์

ธนาคาร 

บริการ
สิ่งพิมพ์ 

ธนาคาร
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ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายลิม	สวี	กวน
กรรมการ

อายุ 52

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • Chartered Financial Analyst(CFA) 
• Master of Business Administration, The Colgate Darden Graduate School of Business,University of Virginia, USA
• BSc. (Hons.) (Est. Man.), University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	ณ	31	ธ.ค.	2550 0

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2548-ปัจจุบัน 
2546-ปัจจุบัน 
2540-ปัจจุบัน

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
Executive Vice President

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร 
บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่
GIC Real Estate Pte. Ltd. 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ปรึกษา
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายซุง	ฮี	ซัง	
กรรมการ

อายุ 49

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • Master of Business Administration, National University of Singapore
• Bachelor of Science in Estate Management (Honours) , National University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)		ณ	31	ธ.ค.	2550 0

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

ก.ย. 2549-ปัจจุบัน
ต.ค.2547-ก.ย.2549 

มี.ค.2545-ก.ย. 2547

Executive Vice President 
Chief Executive Officer of CapitaLand

Residential (New Market)
Chief Executive Officer of Capita

Commercial Trust
Deputy Chief Executive Officer and

Managing Director, Office and
Industrial of CapitaLand
Commercial

GIC Real Estate Pte. Ltd. 
Pidemco Land Limited* /

CapitaLand Limited. 
Pidemco Land Limited* /

CapitaLand Limited.
Pidemco Land Limited* /

CapitaLand Limited.

*Note : Pidemco Land Limited merged

with DBS Land in Nov 2000 to form 

CapitaLand Limited.

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์์

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์์

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายวิทย์		ตันติวรวงศ์
กรรมการบริหาร และผู้จัดการฝ่ายการเงิน

อายุ 48

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)		ณ	31	ธ.ค.	2550 0.006

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2534-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2543-ปัจจุบัน

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน 
บจ. ดับเบิ้ลทรี 
บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ปรึกษา

ชื่อ	-	สกุล	/	ตำแหน่ง นายธีระ	เบญจศิลารักษ์
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

อายุ 48

คุณวุฒิทางการศึกษา																				 • วิทยาศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(%)		ณ	31	ธ.ค.2550 0.021

ประวัติการทำงานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2534-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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	 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร	

   (ก)	 การสรรหากรรมการ	   

    บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

    1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่งตั้งโดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้าง
     มากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

     1.1) หนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง
     1.2) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 
     1.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่
      บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
      เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

    2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
     ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

    กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
   กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้

	 	 	 (ข)	 จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

    จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีจำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

    กรรมการที่มาจากกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน  นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์  นายเฉลิม เกียรติธนะบำรุง  นายอดิศร
   ธนนันท์นราพูล  นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ และนายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม

    กรรมการที่มาจาก Government of Singapore Investment Corporation ได้แก่ นาย ซุง  ฮี ซัง และ นายลิม สวีกวน

  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 	 (ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

    -  ค่าตอบแทนกรรมการ  

    บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
   ทุกปี โดยจ่ายในรูปเบี้ยประชุมและบำเหน็จกรรมการ  สำหรับปี2549 และ ปี 2550 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี	2549 ปี	2550

รายนามกรรมการ ตำแหน่ง เข้าประชุม
%

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เข้าประชุม
%

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)  

1. นายอนันต์          อัศวโภคิน
2. นายประทีป        วงศ์นิรันดร์
3. นายภควัต          โกวิทวัฒนพงศ์
 
4. ดร.ศิริ                การเจริญดี
 
5. นายซุง               ฮี ซัง
6. นายลิม              สวีกวน
 
7. นายพยนต์         ศักดิ์เดชยนต์
8. นายเฉลิม           เกียรติธนะบำรง
9. นายอดิศร          ธนนันท์นราพูล
 
10.นายนพร           สุนทรจิตต์เจริญ
11.นายนันทวัฒน์   พิพัฒวงศ์เกษม

 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 กรรมการ
 กรรมการ
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 กรรมการ
 กรรมการ
 กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
 และกำหนดค่าตอบแทน
 กรรมการ
 กรรมการและเลขานุการบริษัท

100%
 100%

 89%
 

78%
 

11%
67%

 
100%
100%
100%

 
100%
100%

ไม่มี 
 1.80
 1.32
0.02
1.32 

0.015 
ไม่มี 
ไม่มี 

0.015 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

 
ไม่มี 
ไม่มี 

100%
 100%
 100%

 
100%

 
 83%

100%
 

83%
100%
100%

 
100%
100%

 ไม่มี 
 1.68
 1.28 
 ไม่มี

1.275
 ไม่มี 
 ไม่มี 
 ไม่มี 
 ไม่มี 
 ไม่มี 
 ไม่มี 
 ไม่มี 

 
 ไม่มี 
 ไม่มี 

รวม   						4.490	        4.235
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   -  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  (ค่าตอบแทนผู้บริหาร จำนวน 5 ราย ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา) 

ปี	2549 	ปี	2550

จำนวนราย จำนวนเงินรวม

(ล้านบาท)

จำนวนราย จำนวนเงินรวม

(ล้านบาท)

เงินเดือน 5 23.52 5 26.86

โบนัส 5 17.52 5 11.19

รวม 5 41.04 5 38.05

   นอกจากนี้ ผู้บริหาร 5 รายดังกล่าว ได้รับค่าตอบแทนอื่นในรูปใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จำนวนรวม 1.685 ล้านหน่วย ในปี

  2549 (ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 10 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท)  และไม่มีค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย

	 	 (ข)	ค่าตอบแทนอื่นๆ	(ที่ไม่ใช่เงิน)

   1. บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสม  ของกองทุนโดยสมัครใจในอัตราร้อยละ 3-5 ของ

    เงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน เงินกองทุนที่จดทะเบียนบริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดย

    ปฏิบัติตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2542 

   2. การทำประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน คู่สมรสและบุตรที่รับรองถูกต้องตามกฎหมาย

   3. การทำประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 200,000 – 600,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญากรมธรรม์ประกันชีวิต

  การกำกับดูแลกิจการ

   คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่ากระบวน

  การกำกับดูแลกิจการที่ดี จะยกระดับผลการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างยั่งยืน และเป็นหัวใจสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ อันได้แก่การเพิ่มมูลค่า

  สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันประกอบด้วย

   - ความซื่อสัตย์

   - ความโปร่งใส

   - ความเป็นอิสระ

   - ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่

   - ความเป็นธรรม

   - ความรับผิดชอบต่อสังคม

   โดยหลักการกำกับดูแลกิจการนี้ ได้สะท้อนถึงคุณค่า แนวปฏิบัติ และทิศทางที่ใช้ปฏิบัติภายในของบริษัท ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับธุรกิจ

  สามารถแข่งขันได้ดี ภายใต้การดำเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มีมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย โดยให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล

  กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

    บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน รวมถึงการอำนวย

   ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียง

   พอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องที่สำคัญต่างๆ รวมถึงการอนุมัติจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดย

   บริษัทจะไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

Shareholder And M
anagem

ent



รายงานประจำปี 2550          63

    ในปี 2550 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญประจำปี 2550 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2550 โดยบริษัทได้เผยแพร่

   หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

   มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมูลบนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดียวกัน

   กับข้อมูลที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสาร โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม

   และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียง

   ลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำมาแสดงในวันประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือ

   มอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนดพร้อมประวัติกรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วย

   ตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้กำหนดไว้เป็นผู้รับมอบอำนาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

    บริษัทให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่และเวลาที่ใช้ในการประชุมที่สะดวกต่อการเดินทางของ

   ผู้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที่ทำการของบริษัท เป็นสถานที่ประชุม ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนสาทร แขวงทุ่งมหาเมฆ 

   เขตสาทร กทม. ตั้งอยู่บริเวณสถานีลุมพินีของสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินที่เดินทางได้ทั้งรถเมล์ รถไฟลอยฟ้า (BTS) รถไฟใต้ดิน (MRT) เวลาในการ

   ประชุมก็จัดให้มีการประชุมในวันทำงานปกติ

    ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงเสมอ และได้จัดเจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวก

   ในการลงทะเบียนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถค้นหา

   ชื่อผู้ถือหุ้นจากชื่อ นามสกุล หรือเลขประจำตัวประชาชน ซึ่งทำให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับ

   ใบลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวาระ โดยในการนับคะแนน บริษัทได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอ่านคะแนนจากบาร์โค๊ดของใบลงคะแนนที่บริษัท

   แจกให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งทำให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว และผู้ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแต่ละวาระได้ทันทีเมื่อการลงคะแนน

   เสร็จสิ้น

    ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทเข้าร่วม

   ประชุม ก่อนเริ่มดำเนินการประชุม ประธานในที่ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนับ

   คะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามอย่างเท่าเทียมกัน โดย

   ประธานได้ตอบคำถามและให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ และในปี 2550 คณะกรรมการบริษัทได้มี

   มติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ซึ่งจะเริ่มในการประชุม

   ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2551 เป็นต้นไป

    การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2550 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม 754 ราย นับจำนวนหุ้นได้ 5,839,903,889 หุ้น

   (คิดเป็นร้อยละ 67.44) เกินกว่า หนึ่งในสามของจำนวนหุ้นทั้งหมดจำนวน 8,658,740,946 หุ้น โดยมีนายอนันต์  อัศวโภคิน เป็นประธานในที่ประชุม

   และนายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม เป็นเลขานุการที่ประชุม รวมทั้งมีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 6 ท่าน คือ

    1. นายอนันต์ อัศวโภคิน ประธานกรรมการ

    2. นายประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมการ

         ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

    3. นายอดิศร ธนนันท์นราพูล กรรมการ

    4. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ

    5. นายนันทวัฒน์   พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการ

    6.  นายพยนต์   ศักดิ์เดชยนต์ กรรมการ

    สำหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ข้อซักถาม

   และคำชี้แจงที่เป็นสาระสำคัญ มติที่ประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในระยะเวลา 14 วัน นับแต่วัน

   ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ Home Page : www.lh.co.th ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

   ได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป หลังจากนั้นก็จะนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป
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  2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

    บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขั้นพื้น

   ฐานของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมติดำเนินการต่างๆ ดังนี้

    2.1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้น จะดำเนินการตามลำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดย

     ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนการ

     ตัดสินใจ

    2.2. ในปี 2550 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าโดย

     จะเริ่มในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2551 เป็นต้นไป ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์ของ

     บริษัท www.lh.co.th และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลักเกณฑ์

     ในการพิจารณาบรรจุวาระเข้าเป็นวาระการประชุมอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา

     กลั่นกรองวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเป็น

     วาระการประชุมในการประชุมต่อไป สำหรับวาระที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ

     พร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท 

    2.3 ในปี 2550 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการ

     ซึ่งผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทกำหนด และต้องให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพื่อให้คณะ

     กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัทดำเนินการตามกระบวนการสรรหา กลั่นกรอง และคัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้น

     เสนอ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป บุคคลใดที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุชื่อ

     ในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัทในการประชุมต่อไป สำหรับ บุคคลที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้ง

     ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการ เผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป

    2.4. เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และสามารถเลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่าน

     หนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนน

     เสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ 

    2.5. ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่สำคัญ ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

     สามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อนำผลคะแนนมารวมคำนวณกับ

     คะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม

    2.6. การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล

    2.7. บริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยการแจ้งทุกท่านให้รับทราบ

     บทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับ

     ทราบการจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการกำกับ

     หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการ

     หลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทมีการแจ้งเตือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร

     ทุกครั้ง นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กำหนดรวมถึงบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

     หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษัทได้กำหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในกระทำการใดๆ ซึ่งเป็นการ

     ขัดต่อมาตรา 241 ของ พ.ร.บ.ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 	 3.	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

    บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งบุคคลภายนอก เช่น

   คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่า สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและดูแลเป็นอย่าง

   ดีตามข้อกำหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบริษัทได้กำหนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณาใน

   การดำเนินธุรกิจ ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไม่ทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งถือว่าเป็นส่วนสำคัญ

   ในการสร้างความสำเร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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    -	 พนักงาน : บริษัทถือเสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของความสำเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและ

     เท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ ตรวจ

     รายการประจำปี และการเที่ยวพักผ่อนประจำปี เพื่อสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีของพนักงานในการทำงานร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทยังสนับ

     สนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ โดยมีหลักสูตรฝึกอบรมและดูงานทุกระดับชั้นทั้งในประเทศและ

     ต่างประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น นอกจากโครงการต่างๆ ข้างต้น บริษัทยังมีสวัสดิการอื่นๆ ที่

     บริษัทได้มอบให้กับพนักงาน ดังนี้

      • บริษัทจัดโครงการอบรมพัฒนาจิต  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสุขในการทำงานด้วยสมาธิ เป็นการอบรมพื้นฐานของการ

       สร้างสติ และฝึกจิต ควบคู่กับการปฏิบัติตนในชีวิตประจำวัน ทั้งที่ทำงานและที่บ้าน ซึ่งจัดให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และ

       ถือเป็นหลักสูตรพื้นฐานเพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้จัดทั้งหมด 4 ครั้ง ในปี พ.ศ. 2550 ที่โรงแรมสักภูเดือน เขาใหญ่ 

       - ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 14 – 16 พฤษภาคม 2550

       - ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 7 – 9 มิถุนายน 2550

       - ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 11 – 13 กรกฎาคม 2550

       - ครั้งที่ 4 ระหว่างวันที่ 8 – 10 ตุลาคม 2550 โดยในครั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้สมาชิกในครอบครัวของพนักงานได้เข้าร่วมอบรมด้วย

      •  บริษัทได้มอบทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงานในระดับปฏิบัติการ มูลค่าทุนละ 8,000 บาท 

      •  บริษัทได้มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ให้กับผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงสุด

    -	 คู่ค้า : บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

     การแข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเอื้อ

     ประโยชน์ร่วมกัน โดยในการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า

    -	 เจ้าหนี้	 : บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมูล

     หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้มาโดยตลอด

    -	 ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้ง การจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟัง

     ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และนำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อ

     มั่นและความพึงพอใจสูงสุด

    -	 คู่แข่ง : บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส ภายใต้กรอบแห่ง

     กฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทาง

     การค้าที่ระบุไว้ในคู่มือจริยาธรรมธุรกิจ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

    -	 ชุมชนและสังคม : บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน และสังคมมาโดยตลอด จึงมีการจัดกิจการต่างๆ

     เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2550 บริษัทมีกิจกรรมเพื่อสังคม ดังนี้

      •  บริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกของ WWF ประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการดูแลสิ่งแวดล้อมใน

       ประเทศไทย

      •  บริษัทมอบกระดาษใช้แล้วภายในสำนักงานและซีดีเปล่าอีก 1,200 แผ่น ให้กับมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรม

       ราชินูปถัมภ์ ฯ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนของน้องๆ ที่โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพฯ

      •  บริษัทจัดอบรมเรื่องสภาวะโลกร้อนให้แก่พนักงานโดยเชิญผู้แทนจาก WWF ประเทศไทย มาให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

       ดังกล่าว เพื่อสร้างจิตสำนึกโดยเริ่มที่ตัวพนักงานให้ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของทุกคน

       ในสังคม

      •  บริษัทได้ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนให้กับชาวสวนทางภาคใต้ที่ปลูกลองกอง เนื่องจากผลิตออกมามากทำให้ราคาตกต่ำ จึง

       ช่วยรับซื้อลองกองจำนวน 2,000 กิโลกรัม เพื่อนำมาแจกจ่ายให้กับสถานสงเคราะห์ต่างๆทั่วกรุงเทพฯ

      •  บริษัทเชิญชวนลูกบ้านและพนักงาน ร่วมกันบริจาคชุดนักเรียนใช้แล้วของบุตรหลาน ให้กับ “โครงการชุดนักเรียนมือสอง” ของ

       มูลนิธิกระจกเงา เพื่อนำไปมอบให้เด็กที่ขาดแคลนในจังหวัดห่างไกลต่อไป 

      •  บริษัทได้จัดงาน “การศึกษาเพื่อน้อง” เพื่อมอบทุนการศึกษาให้แก่ลูกของคนงานก่อสร้างในทุกโครงการของแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

       ที่มีการก่อสร้างอยู่ ซึ่งมีน้องๆ ได้รับทุนการศึกษาทั้งสิ้นจำนวน 150 คน ทุนละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 150,000 บาท
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    นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการกำหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง เพื่อเปิดรับ

   เรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานบริษัทและผู้

   มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นความลับ โดยจะรับรู้เฉพาะในส่วนงานที่ได้รับมอบ

   หมายเท่านั้น เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน ทั้งนี้สามารถยื่นเรื่องถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผ่านช่องทางดังนี้

   - E-mail : Auditcommittee@lh.co.th

   - ยื่นทางไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ลุมพินี ชั้น 37-38 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร

    กรุงเทพฯ 10120

	 	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

    4.1 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสำคญัของการเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ถกูตอ้ง ครบถว้น รวดเรว็ และโปรง่ใส บรษิทัจงึไดเ้ผยแพรข่อ้มลูทีส่ำคญั

   ของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ผ่านทางWebsite ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website

   ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และสำนักงานคณะกรรมการ

   กำกับหลักทรัพย์กำหนดไว้ นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะนำมาเผยแพร่รวมไว้ใน

   website ของบริษัท www.lh.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึง

   ได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

    4.2 งบการเงินที่นำมาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียต้องต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทก่อน

    4.3 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีน

   รายงานประจำปี 2549 เป็นต้นมา

    4.4 บริษัทได้รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวไว้ในรายงาน

   ประจำปีและ website ของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่รายงานประจำปี 2550 เป็นต้นไป

    4.5 บริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน

   เข้าร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการแล้ว โดยมีรายงานของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะเปิดเผยไว้ด้วย

    นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์ บริษัทจึงกำหนดให้การเผยแพร่ข้อมูล

   ของบริษัทแก่นักลงทุน ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคต เป็นอำนาจของกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการที่ได้รับ

   มอบหมายให้ทำหน้าที่เป็น Chief Investor Relations Officer พร้อมทั้งจัดให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทนในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

   นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยสามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail address:

   investor@lh.co.th  

    ทั้งนี้ในรอบปี 2550 เจ้าหน้าที่ระดับสูงของบริษัทรวมถึงส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้ข้อมูล และแจ้งสารสนเทศของบริษัทต่อนักผู้ถือหุ้น

   นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

      - Road show ในประเทศ 3  ครั้ง/ปี

      - Analyst Meeting      4  ครั้ง/ปี

      - Company Visit 210  ครั้ง/ปี

      - Conference Call   12  ครั้ง/ปี

	 	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 	 5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ	

    การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทโดยมีวาระ

   การดำรงตำแหน่ง 3 ปี และกรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุด 3 คนต้องออกตามวาระ เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกปี  โดย ณ วันที่

   7 มีนาคม 2551 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 11 คน ประกอบด้วย
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     กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน  5  ท่าน 

     กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จำนวน 3  ท่าน

     กรรมการที่เป็นอิสระ  จำนวน 3  ท่าน

    นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของสำนักงานคณะ

   กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการที่ดี

    บริษัทจึงกำหนดให้คำว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไม่ทำหน้าที่จัดการของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม เป็นกรรมการ

   ที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะทำให้มีข้อจำกัดใน

   การแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

    1. เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม 

    2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือไม่ได้เป็นผู้ให้บริการด้านวิชาชีพผู้สอบ

     บัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพที่ทำให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็น

     ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และต้องพ้นจาก

     สถานะหรือตำแหน่งที่อาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวแล้วเป็นเวลา 1 ปีขึ้นไป

    3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่เป็นการจำกัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งกรรมการ ซึ่งมีจำนวนเงินหรือมี

     มูลค่าที่มีนัยสำคัญเป็นสัดส่วนกับรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ที่กำหนด และไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

     ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

     ลักษณะที่จะทำให้ขาดความเป็นอิสระ 

    4. ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหารระดับสูง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

     ประโยชน์ และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

    5. ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ

     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

    6. สามารถปฎิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได้

     โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล

     ดังกล่าว

	 	 	 บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริษัท

    ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 28.82  (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2550) ของหุ้นที่เรียก

   ชำระแล้วทั้งหมด โดยประธานกรรมการเป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ อย่างไรก็ตาม การทำรายการต่างๆ ที่ไม่ใช่การดำเนินงานตามปกติ

   ของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยประมาณ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

	 	 	 	 5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย		

     คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการกำกับดูแลการดำเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึ้น และ

    รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

    และกำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจนตามที่ได้กล่าว

    ไว้แล้วในข้อโครงสร้างการจัดการ

	 	 	 	 5.3	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

     5.3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย ที่สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมีความ

     เป็นผู้นำ ทำหน้าที่กำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุ

     วัตถุประสงค์ และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความ

     เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง

     คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

     ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย
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     5.3.2 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบาย

     ดังกล่าวและมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

     5.3.3 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้

     บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ

    ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบ

    ของบริษัทบนพื้นฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัทได้จัดทำจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์

    และระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท และให้พนักงานได้ถือปฏิบัติ บริษัทมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ

    วัฒนธรรมในการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการสื่อแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

     - การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน

     - การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน เพื่อความเข้าใจและ

      เป็นแนวปฏิบัติ

     - การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

     - การจัดทำกิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับจรรยาบรรณและ

      หลักการกำกับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page) 

     5.3.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

     บริษัทดำเนินงานโดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติโดย

    เคร่งครัด ดังนี้

    มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

     คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่าง

    เหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาด

    หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการ

    ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการในการอนุมัติ

    รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการสำคัญได้แก่

     1.1  รายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการทำรายการกับบริษัท ห้ามกรรมการหรือ

       พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการทำรายการ และให้มีการกำหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม เสมือนการทำรายการกับ

       บุคคลภายนอก 

     1.2  ในการกำหนดราคา เพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคายุติธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า

       โดยทั่วไป

     1.3  การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้มีการนำเสนอรายการ

       ที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการ

       กำกับดูแลกิจการที่ดี

     1.4  การเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน

       ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ

       ข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่

       มาตรฐานบัญชีได้กำหนดไว้ด้วย

     5.3.5 นโยบายความเสี่ยง

     การบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกำหนด

    และประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำเนินงานของ

    บริษัทตามที่ระบุไว้ในข้อปัจจัยความเสี่ยง 
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      บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างไม่เป็นทางการมาเป็นเวลานาน จนกระทั่งปัจจุบัน ได้กำหนดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่ยัง

    มิต้องจัดตั้งในรูปของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพียงให้อยู่ในสายงานของฝ่ายตรวจสอบและ

    พัฒนาระบบ และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เห็นชอบและมอบหมายนโยบาย

    ดังกล่าว เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวปฏิบัติอันจะนำไปสู่ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและทันกาล

	 	 	 	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

    1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบ ดำเนินการประเมิน ติดตาม

     และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

    2. หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกทั้งการประเมินผลและการติดตาม

     อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสม่ำเสมออย่างน้อย

     ปีละครั้ง

    3. กำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจำปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดครอบคลุมทั่วทั้ง

     องค์กร โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งกำหนดให้มีการจัดการความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัย

     ที่เหมาะสม

    4. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ประเมินการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

     5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเรื่องความเสี่ยง สร้างฐานองค์ความรู้ (Knowledge Base) เพื่อให้

     พนักงานทุกระดับสามารถศึกษาค้นคว้าข้อมูล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหาร

     ความเสี่ยงให้เป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพในการบริหารเชิงกลยุทธ์

	 	 	 	 5.4	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท		

     บริษัทได้แจ้งกำหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม

     โดยได้เปิดเผยจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	 	 	 	 5.5	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

     บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปี เพื่อนำผลการ

    ประเมินมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 5.6	 ค่าตอบแทน

     บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

    ตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งได้เปิดเผยจำนวนครั้งที่กรรมการ

    แต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	 	 	 	 5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

     การพัฒนากรรมการ บริษัทมีการส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรของสถาบันกรรมการอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อเป็นการพัฒนากรรมการ

    ในส่วนที่กรรมการท่านนั้น ๆ ยังขาดอยู่

     บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้ทันต่อโลกการค้าที่มีการแข่งขันตลอด

    เวลา ด้วยการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท  อาทิเช่น โครงการอบรมผู้จัดการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยภาค

    วิชาการตลาด คณะพาณิชย์ฯ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ มอบวุฒิบัตร 50 คน โครงการอบรมผู้จัดการโซนบริการ ( Project Based) การอบรม

    ที่เป็นหลักสูตร เช่น Mini MBA  และ MBA สำหรับผู้บริหารระดับสูงได้ส่งเข้ารับการอบรมหลักสูตรการบริหารที่วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

    ( ว.ป.อ. ) และโครงการ  Senior Executive Program ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา หรือหลักสูตรอื่นที่บริษัทเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา

    บุคลากรของบริษัท 
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การควบคุมภายใน

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2551 โดยมีกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน เข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย

บริหาร  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่อง

การทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สิน

ของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอำนาจ ทั้งนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ นอกจากนี้กรรมการตรวจสอบจะกำกับเรื่องการเป็นองค์กรที่มีกระบวนการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ให้มากขึ้นด้วย

 สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

 นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทคือบริษัท สำนักงาน เอินส์ แอนด์ ยัง จำกัดได้ทำการประเมินประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน

ทางบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยแล้วได้มีข้อเสนอแนะในประเด็นที่สำคัญ ได้แก่การพิจารณาการด้อยค่าของสินค้าคงเหลือและที่ดินรอ

พัฒนา การสอบทานต้นทุนสาธารณุปโภคของโครงการ และ การจัดให้มีระบบการสอบทานความถูกต้องของระบบการบันทึกบัญชีภายใน

เช่น การโอนหรือการรับเงินของโครงการ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้มีการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

Internal controls
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  ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี	2550

  ตลาดที่อยู่อาศัยโดยรวมในปี  2550  พิจารณาจากตัวเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบียนเพิ่มของปี 2550  ชะลอตัวลงจากปี 2549  โดยสรุปได้ดังนี้ 

  ในปี 2550 มีบ้านจดทะเบียนเพิ่ม จำนวน 74,221 หน่วย ชะลอตัวลง 4.9% แบ่งเป็นบ้านสร้างเอง  มีจำนวน  25,251 หน่วย ลดลง  12.7%  และที่อยู่

 อาศัยประเภทจัดสรร  มีจำนวน 48,970 หน่วย  ลดลง 0.4%  เมื่อเทียบกับปี 2549  

  ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม

  จำแนกตามประเภทดำเนินการ ระหว่าง   2548 – 2550

หน่วย : หลัง

จำแนกประเภท 2548 2549 2550

สร้างเอง 25,244 28,949 25,251

จัดสรร 46,828 49,167 48,970

รวมทั้งหมด 72,072 78,116 74,221

เปลี่ยนแปลง 4.3% 8.3% -4.9%

 ที่มา :  ธนาคารอาคารสงเคราะห์

  % การเปลี่ยนแปลง  เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า

  อย่างไรก็ตามหากพิจารณาเฉพาะบ้านจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรร ในปี 2550  จำแนกตามประเภทของที่อยู่อาศัย  มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญดังนี้

  • บ้านจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรรทั้งหมด มีจำนวนรวมทั้งหมด  48,970 หน่วย ลดลง 0.4%  เมื่อเทียบกับปี 2549

  •  ประเภทบ้านเดี่ยว มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 16,374 หน่วย ลดลง 2.0%  เมื่อเทียบกับปี 2549

   •  ประเภทบ้านแฝด มีจำนวนรวมทั้งสิ้น  1,436 หน่วย เพิ่มขึ้น 65.2%  เมื่อเทียบกับปี 2549

  •  ประเภททาวน์เฮ้าส์  มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 14,931 หน่วย เพิ่มขึ้น 2.0%  เมื่อเทียบกับปี 2549

  •  ประเภทคอนโดมิเนียม มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 16,229 หน่วย  ลดลง  4.3%  เมื่อเทียบกับปี 2549

  ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม

  จำแนกตามประเภทโดยผู้ประกอบการระหว่างปี   2548 – 2550 

หน่วย : หลัง

บ้านจดทะเบียนเพิ่ม	จำแนกตามประเภทจัดสรร 2548 2549 2550

บ้านเดี่ยว	 23,889 16,700 16,374

% การเปลี่ยนแปลง -10.3% -30.1% -2.0%

บ้านแฝด 586 869 1,436

% การเปลี่ยนแปลง -23.0% 48.3% 65.2%

ทาวน์เฮ้าส์  11,460 14,632 14,931

% การเปลี่ยนแปลง -14.2% 27.7% 2.0%

คอนโดมิเนียม 10,893 16,966 16,229

% การเปลี่ยนแปลง 29.1% 55.8% -4.3%

รวมทั้งหมดประเภทจัดสรร		 46,828 49,167 48,970

%	การเปลี่ยนแปลง -4.8% 5.0% -0.4%

 ที่มา :  ธนาคารอาคารสงเคราะห์

               **   % การเปลี่ยนแปลง  เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า

Property M
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  จากตัวเลขบ้านจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรร จะเห็นได้ว่าตลาดชะลอตัวลงเล็กน้อย  ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยต่างๆ  ดังนี้ 

  •  ความเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ในปี 2550 จะมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 4.8  ชะลอตัวลงจากปี 2549 เล็กน้อยที่มีการขยายตัวในอัตรา

   ร้อยละ 5.1 การขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2550  เป็นผลมาจากการเบิกจ่ายของภาครัฐบาลและภาคการส่งออกเป็นหลัก การลงทุนของภาค

   เอกชนปรับตัวที่ดีขึ้นอย่างช้าๆ การบริโภคภายในประเทศไม่ได้ขยายตัว โดยเฉพาะสินค้าคงทนที่ชะลอตัวลง

  •  ผลกระทบที่ต่อเนื่องจากการปฏิวัติ  แม้ว่าจะมีการจัดตั้งรัฐบาลชั่วคราว เพื่อเข้ามาบริหารประเทศ  แต่ปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมือง  ความ

   ไม่ชัดเจนในการดำเนินนโยบายของภาครัฐ  ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน   ส่งกระทบต่อความความเชื่อมั่นและการชะลอการตัดสินใจซื้อของ

   ผู้บริโภคอย่างมาก 

  •  ระดับราคาน้ำมัน  ที่ยังคงปรับตัวสูงขึ้น  อันมีผลกระทบต่อต้นทุนก่อสร้างที่สูงขึ้น

  •  ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ  ทั้งแก่ผู้ประกอบการและลูกค้ารายย่อย

  •  ผลของความไม่เชื่อมั่นของผู้บริโภคที่มีต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย ส่งผลต่อ Demand ที่ชะลอตัวลง

  อย่างไรก็ตามในปีที่ผ่านมา  มีปัจจัยที่ช่วยเกื้อหนุนบางประการที่สำคัญ คือ    

    •  อัตราดอกเบี้ยมีการปรับตัวลดลง โดยตลอด

เดือน MLR

ม.ค. 7.50%

พ.ค. 7.25%

มิ.ย. 7.0%

ก.ย. 6.875%

  ถึงแม้ว่าการปรับตัวของดอกเบี้ยจะค่อยเป็นค่อยไป แต่ผลจากเหตุการณ์ทางการเมืองที่เกิดขึ้น  ส่งผลให้ผู้บริโภคไม่มีความเชื่อมั่นและเกิดความ

 กังวลในเรื่องรายได้ในอนาคต อันมีผลต่อการตัดสินใจซื้อ 

  แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัย	ปี	2551		และอนาคตช่วง		3	ปีข้างหน้า		

  ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2551 จะเป็นตลาดที่เกิดจากความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภค แนวโน้มของตลาดที่อยู่อาศัยมีแนวโน้มที่ขยายจากปี 50

 ประมาณ 5-10%   อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ดังนี้  

  •  สถานการณ์ทางการเมืองมีความชัดเจน  มีรัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งเข้ามาบริหารประเทศ  และมีแนวโน้มที่ความสมานฉันท์จะเป็นไปด้วยดี

  •  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP Growth Rate) มีแนวโน้มที่ขยายตัวต่อเนื่อง  ประมาณการอยู่ในระดับร้อยละ  4.5–5.5  ต่อปี 

  •  อัตราดอกเบี้ย มีแนวโน้มที่จะปรับตัวลดลง  คาดว่าจะปรับลดลง 0.50 – 1.0 %  เนื่อง จาก Fed. มีการปรับอัตราดอกเบี้ยลง  เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ

   ภายในประเทศสหรัฐ 

  •  แผนการลงทุนในระบบ Infrastructure  ของภาครัฐบาล  ระบบขนส่งมวลชน  ก่อให้เกิดผลดีต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และตลาดที่อยู่อาศัย 

   อย่างไรก็ตาม ปัจจัยที่มีแนวโน้มที่จะเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวของตลาดที่อยู่อาศัย ที่สำคัญๆ  ได้แก่ 

  •  ระดับราคาน้ำมัน ที่ปรับตัวสูงขึ้น  ส่งผลกระทบต่อต้นทุนก่อสร้างที่สูงขึ้น ทำให้ระดับราคาที่อยู่อาศัยต้องปรับตัวสูงขึ้น อันจะกระทบต่อความ

   ต้องการของผู้บริโภคและผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการ  

  •  อัตราเงินเฟ้อ มีแนวโน้มที่จะปรับตัวสูงขึ้น  ซี่งมีผลกระทบต่อกำลังซื้อของผู้บริโภค 

  •  ความเข้มงวดของธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ผู้ประกอบการ (Pre Finance)  และ สินเชื่อแก่รายย่อย (Post  Finance) 

H
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   สำหรับแนวโน้มในอนาคตข้างหน้าระยะ 1-2 ปี   น่าจะมีทิศทางที่มีแนวโน้มที่ขยายตัวขึ้น จากปี 2550 นี้  ภายใต้เงื่อนไขที่ภาครัฐบาลมีเสถียรภาพ

  และไม่เกิดวิกฤตศรัทธา ซึ่งจะเห็นได้จากการเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยู่อาศัยในช่วงเหตุการณ์สำคัญๆ  ที่ผ่านมาดังที่แสดงในตารางข้างล่างนี้   

  ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม

	 	 จำแนกตามประเภทโดยผู้ประกอบการ		ในช่วงเหตุการณ์ที่สำคัญๆ																						

หน่วย : หลัง                                                                                                   

บ้านจดทะเบียนเพิ่ม
จำแนกตามประเภทจัดสรร 2535 2538 2542 2546 2549 2550

ผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญ พฤษภาทมิฬ ยุค	boom	 วิกฤต
เศรษฐกิจ	40

ฟื้นตัว
จากวิกฤติ

ปฏิวัติ	
ครป.	

รัฐบาล	
ชั่วคราว

บ้านเดี่ยว	 11,397 20,793 2,797 17,911 16,700 16,374

 % การเปลี่ยนแปลง -6.2% 16.4% -16.7% 108.2% -30.1% -2.0%

บ้านแฝด 2,309 938 74 905 869 1,436

% การเปลี่ยนแปลง -	10.8% 336.3% -56.7% 2414% 48.3% 65.2%

ทาวน์เฮ้าส์  33,834 58,093 1,598 11,272 14,632 14,931

% การเปลี่ยนแปลง -33.4% 16.0% -83.7% 96.7% 27.7% 2.0%

คอนโดมิเนียม 36,744 66,911 9,063 7,399 16,966 16,229

% การเปลี่ยนแปลง -5.7% -1.5% -70.7% 44.6% 55.8% -4.3%

รวมทั้งหมดประเภทจัดสรร		 84,284 146,735 13,532 37,487 49,167 48.970

%	การเปลี่ยนแปลง -19.3% 7.8% -69.5% 92.5	% 5.0% -0.4%

  ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์
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บุคคลที่มีประโยชน์ร่วมและรายงานระหว่างกัน  

  1. รายการระหว่างกัน

   บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งดังนี้  (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม) 

 

บุคคล/

นิติบุคคล

ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 50)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2550 2549

บมจ.ควอลิตี้ 

คอนสครัคชั่น 

โปรดัคส์ หรือ 

Q-CON

-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

Q-CON ในสัดส่วนร้อยละ 31.41 

ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด

-  มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน 

ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน, 

นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์, นายนพร 

สุนทรจิตต์เจริญ และนายประทีป 

วงศ์นิรันดร์ 

-  บริษัทและบริษัทย่อยซื้อ

วัสดุก่อสร้างจาก Q-CON 

ขนาดของรายการในปี 

2549 คิดเป็นร้อยละ 0.93 

ชองรายได้จากการขาย  และใน 

ปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 0.65 

ของรายได้จากการขาย 

     ซื้อสินค้า

     เจ้าหนี้การค้า

     จ่ายล่วงหน้าค่าของ

120.50

16.70

46.1

163.80

24.90

-

-  จากการประเมินของกรรมการ 

ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื่อนไข 

และราคาซื้อสินค้าเป็นตามปกติ

ของธุรกิจที่ไม่มีความแตกต่างจาก

บุคคลภายนอก

บมจ.โฮม 

โปรดักส์ 

เซ็นเตอร์ หรือ 

HMPRO

-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

HMPRO ในสัดส่วนร้อยละ 28.68 

ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด

-  มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 

ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน 

และนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 

-  บริษัทและบริษัทย่อยซื้อวัสดุ

ตกแต่งบ้านจาก HMPRO 

ขนาดของรายการในปี 

2549 คิดเป็นร้อยละ 0.40 

ของรายได้จากการขาย  และใน 

ปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 0.17 

ของรายได้จากการขาย 

     ซื้อสินค้า

     เจ้าหนี้การค้า

   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าของตกแต่ง

     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

     เงินปันผลรับ

31.41

1.50

0.50

5.10

66.2

70.75

3.20

1.50

0.60

50.8

-  จากการประเมินของกรรมการ

ตรวจสอบและผู้บริหาร เงื่อนไข

และราคาซื้อสินค้าเป็นตามปกติ

ของธุรกิจที่ไม่มีความแตกต่างจาก

บุคคลภายนอก

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสัดส่วน

การถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือ

หุ้นรายอื่น

กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์

ควอลิตี้เฮ้าส์ 

*หรือ QHPF

-  มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 

คือ กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน 

(ประกอบด้วยบุตร คือ น.ส.อลิสา 

อัศวโภคิน / นายอาชนัน อัศวโภคิน 

/ และนายอาชวิณ อัศวโภคิน) 

ถือหุ้นใน บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ 

(QH) รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 

6.21 ณ 27 เมษายน 2550 

ขณะเดียวกันกลุ่มนายอนันต์ 

อัศวโภคิน 

(ประกอบด้วยนายอนันต์ 

อัศวโภคิน / บจ.เมย์แลนด์ / 

และน.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์)

-  บริษัทและบริษัทย่อยได้เช่า

อาคารจากบจ.เซ็นเตอร์พอยท์ 

แมเนจเม้นท์ และ QHPF 

เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่

     ค่าเช่าและบริการจ่าย

         - บจ.เซ็นเตอร์พอยท์

         - QHPF 

     เงินมัดจำ

         - QHPF

     ค่าเช่าและบริการค้างจ่าย

         - บจ.เซ็นเตอร์พอยท์

         - QHPF

-

34.5

7.40

-

0.30

23.51

6.70

6.60

1.80

0.30

-  จากการประเมินของกรรมการ

ตรวจสอบและผู้บริหาร ค่าเช่าดัง

กล่าวเป็นการเช่าตามปกติของ

ธุรกิจโดยเป็นราคาใกล้เคียงกับ

ราคาเช่าที่  บจ.เซ็นเตอร์พอยท์

แมเนจเม้นท์ และ QHPF ให้เช่า

กับลูกค้ารายอื่น 

Related Parties And Connected Transactions
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บุคคล/

นิติบุคคล

ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 50)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2550 2549

ถือหุ้นในบริษัทรวมกันในสัดส่วน
ร้อยละ 28.82 ณ 29 สิงหาคม 2550 
-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
QH ในสัดส่วนร้อยละ 22.85 
-  QH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
QHPF ในสัดส่วนร้อยละ 25.66 
และเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
ในบจ.เซ็นเตอร์พ้อยท์ แมเนจเม้นท์
-  บริษัทและ QH 
มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 
ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน 
และนายอดิศร ธนนันท์นราพูล

ธนาคารแลนด์
แอนด์เฮ้าส์ เพื่อ
รายย่อย หรือ
LH Bank

-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
LH Bank ในสัดส่วนร้อยละ 43.00
- บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท 
ถือหุ้นใน LH Bank 
ในสัดส่วนร้อยละ 27.00
-  น.ส.เพียงใจ หาญพาณิชย์ 
มารดาของนายอนันต์ 
อัศวโภคิน ถือหุ้นใน LH Bank 
ในสัดส่วนร้อยละ 20.00

-  บริษัทและบริษัทย่อยได้
เปิดบัญชีเงินฝากออมทรัพย์
และกระแสรายวันกับ
LH Bank
    ตั๋วเงินระยะสั้นและเงินฝาก
    ดอกเบี้ยรับ
    ดอกเบี้ยค้างรับ
    ดอกเบี้ยที่บริษัทจ่ายให้
ลูกค้าซื้อบ้านเป็นการ
ส่งเสริมการขาย

299.80
33.5

0.4
12.00

1,323.70
6.70
0.60
6.90

- จากการประเมินของกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร รายการเงิน
ฝากดังกล่าวเป็นรายการฝากเงิน
ตามปกติของบริษัท โดยได้รับอัตรา
ดอกเบี้ยในอัตราเดียวกันกับที่
บริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องได้รับจาก
LH Bank และไม่มีข้อผูกมัดในการ
ฝากเงินแต่อย่างใด

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์
หรือ QH

-  บริษัทถือหุ้นใน QH 
ในสัดส่วนร้อยละ 22.85  
และมีนายอนันต์ อัศวโภคิน 
และนายอดิศร ธนนันท์นราพูล 
เป็นกรรมการร่วมในบริษัทและQH

- เงินปันผลรับ 150.2 93.8 - เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสัดส่วน
การถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือ
หุ้นรายอื่น

บมจ. บางกอก
เชนฮอสปิตอล
หรือ KH

-  บริษัทถือหุ้นใน KH 
ในสัดส่วนร้อยละ 28.55 
และมีนายอนันต์  อัศวโภคิน 
และนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 
เป็นกรรมการร่วมในบริษัทและ KH

- เงินปันผลรับ 67.8 51.7 - เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสัดส่วน
การถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือ
หุ้นรายอื่น

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์
และสิทธิเรียกร้อง
แลนด์แอนเฮ้าส์
*หรือ LHPF

-  บริษัทเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนของ 
LHPF กอง 1 และกอง 2 
ในสัดส่วนร้อยละ 49.94 และ 
49.99  

- เงินปันผลรับ 168.8 542.8 - เป็นเงินปันผลที่ได้รับตามสัดส่วน
การถือหน่วยลงทุนในอัตราเดียว
กันกับผู้ถือหน่วยลงทุนรายอื่น

บจ.เอเชีย 
แอสเซท 
แอดไวเซอรี่ หรือ 
AAA 

- บริษัทถือหุ้นใน บริษัท 
แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด  
ในสัดส่วนร้อยละ 60
-  บริษัทถือหุ้นใน AAA 
สัดส่วนร้อยละ 40.00 
-  บริษัท บริษัท แอลแอนด์เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด  และ AAA 
มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน คือ 
นายอนันต์ อัศวโภคิน, นายลิม 
สวีกวน และนายซุงฮี ซัง

-  AAA ให้บริการเกี่ยวกับการ 
จัดหาและบริหารอสังหา
ริมทรัพย์แก่บริษัท 
บริษัท แอลแอนด์เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
     ค่าบริหารจ่าย    
     ค่าบริหารค้างจ่าย
     เงินปันผลรับ

     32.3
5.4
1.8

     21.20
5.3
5.6

-  จากการประเมินของกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคาค่า
บริการดังกล่าวเป็นราคาที่เหมาะ
สมยุติธรรมเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับในอัตราเดียว
กับผู้ถือหุ้นรายอื่น

Related Parties And Connected Transactions
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บุคคล/

นิติบุคคล

ความสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 50)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 2550 2549

นายพิทยา 

ตันติพิริยะกิจ

-  นายพิทยา เป็นกรรมการของ 

บจ.แอล เอช เมืองใหม่ (LM) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

-  บริษัทถือหุ้นใน LM 

สัดส่วนร้อยละ 55.00

-  นายพิทยาให้เงินกู้ยืมแก่ 

LM ตามสัดส่วนการถือหุ้น

     เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอก

เบี้ยค้างจ่าย

28.0 26.2

-  จากการประเมินของกรรมการ

ตรวจสอบและผูบ้รหิาร       อตัราดอกเบีย้

การให้เงินกู้ยืมเป็นอัตราตามตลาด 

ซึ่งคิดเป็นอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 

* หมายเหตุ : เดิมบริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ โดยเช่าจากบจ.เซ็นเตอร์พอยท์แมเนจเม้นท์ ต่อมาในเดือนธันวาคม 2549 บจ.เซ็นเตอร์พ้อยท์

ได้โอนสิทธิในสัญญาเช่าให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้เฮ้าส์ ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าเช่าให้กับบจ.เซ็นเตอร์พอยท์ แมแนจเม้นท์ จำนวน 23.5 ล้านบาท และจ่ายให้ QHPF

จำนวน 6.7 ล้านบาท

  2 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

   การทำรายการระหว่างกันเป็นความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการ

  ตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปที่ทำกับลูกค้ารายอื่น และบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดที่เหมาะสม

  3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

   การทำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทที่มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และผ่านการอนุมัติจากที่

  ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

  ความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติ

  ตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

  4 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน

   บริษัทมีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต โดยจะมีการกำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ

  ดำเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบ

  บัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการด้วย

   ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ

  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นๆ

  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี

  ของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้

  บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

  5 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10

   (ก)  กรณีธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) (LH Bank) (เดิมชื่อบริษัทเครดิตฟองซิเอร์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด

     (มหาชน) (LHCF))  

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 LH Bank ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท มีทุนชำระแล้วจำนวน 2,600 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นของ LH Bank

     ประกอบด้วย

     (1) บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 43 

     (2) บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 27 

     (3) คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 

     (4) กลุ่มผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10
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   โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ LH และ QH เนื่องจากเป็นผู้มีความสัมพันธ์ทาง

  สายโลหิตกับคุณอนันต์ อัศวโภคิน โดยกลุ่มคุณอนันต์ อัศวโภคิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน LH ในสัดส่วนร้อยละ  28.82 ( ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2550)

  และกลุ่มคุณอนันต์ อัศวโภคิน ถือหุ้น QH รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 6.21 (ณ วันที่ 27 เมษายน 2550) นอกจากนี้ คุณอนันต์ อัศวโภคิน ยังเป็น

  กรรมการใน LH และ QH

   การที่คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้น LH Bank ในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ซึ่ง LH Bank เป็นบริษัทร่วมของ LH และของ QH นั้น โครงสร้าง

  การถือหุ้นดังกล่าวไม่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การดำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลัก

  ทรัพย์ พ.ศ. 2544 ตามที่ระบุในข้อ 6 ความว่า “บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ใน

  ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.” ทั้งนี้ เหตุผล ความจำเป็น และที่มาของการกำหนดโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว สืบเนื่องจาก LHCF ได้ยื่นคำขอจัดตั้ง

  ธนาคารพาณิชย์ในนาม LH Bank และตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์  วิธีการ และเงื่อนไขในการขออนุญาตจัดตั้งธนาคารพาณิชย์

  ฉบับลงวันที่ 23 มกราคม 2547 ข้อ 4.6 ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ที่สามารถยื่นคำขอจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ไว้ว่า “ผู้มีสิทธิยื่นคำขอจะต้องไม่มีบุคคลอื่น

  เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นหลักรายใหม่ตั้งแต่วันที่รัฐมนตรีลงนามในประกาศฉบับนี้ จนถึงที่ได้รับอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชย์หรือจนถึงวันที่ได้รับแจ้ง

  ไม่เห็นชอบกับคำขอที่ยื่น แล้วแต่กรณี” โดยผู้ถือหุ้นหลัก หมายความว่า ผู้มีอำนาจควบคุม ซึ่งถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป ซึ่งก่อนที่ LHCF จะยื่นคำขอ

  อนุญาตจัดตั้ง LH Bank นั้น คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ และสามี คือ คุณบุญทรง อัศวโภคิน ถือหุ้น LHCF ในสัดส่วนรายละร้อยละ 10 รวมกันเท่ากับ

  ร้อยละ 20  และเนื่องจากคุณบุญทรง อัศวโภคิน เสียชีวิตแล้วและได้ทำพินัยกรรมยกมรดกทั้งหมดให้แก่คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ดังนั้นคุณเพียงใจ 

  หาญพาณิชย์ จึงต้องถือหุ้น LHCF ในสัดส่วนร้อยละ 20 ตามเงื่อนไขที่กล่าวข้างต้น ทั้งนี้ การเข้าถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เกินสัดส่วนร้อยละ 5 ต้อง

  ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย  และกระทรวงการคลัง โดยคุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนุญาตดังกล่าวแล้ว 

   โครงสร้างการถือหุ้นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้พิจารณาว่าโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว

  เป็นไปตามเงื่อนไขของการขอจัดตั้ง LH Bank ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังแล้ว ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นของคุณเพียงใจ จะลดลงตามแผน

  การเพิ่มทุนเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและข้อผูกพันที่มีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลัง อีกทั้งการประกอบธุรกิจหลักของ LH Bank

  ไม่มีลักษณะแข่งขันหรือปรากฏเหตุที่จะทำให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ที่จะทำให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ LH และ QH เสียประโยชน์ ตลาดหลักทรัพย์ฯ

  จึงเห็นว่าโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่ทำให้ LH และ QH ขาดคุณสมบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วย

  เรื่องการดำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตามหนังสือของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ บจ. 462/2548 เรื่อง ตอบข้อหารือเรื่อง การดำรง

  สถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2548) 

    นอกจากนี้ แนวทางการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ได้แก่  

   (ก) ลักษณะการประกอบธุรกิจของ LH Bank ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อย ไม่เป็นการแข่งขันกับการประกอบธุรกิจหลักของ

    LH และ QH ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

   (ข) ในอนาคตธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยมีนโยบายเพิ่มทุนโดยการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นของ

    คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะลดสัดส่วนลงภายหลังจากการเสนอขายหุ้นดังกล่าว  

   (ค) คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสัดส่วนการถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยไม่เกินสัดส่วนร้อยละ 5 ตามระยะเวลาที่จะได้รับการ

    ผ่อนผันจากธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลัง

   (ง) คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไม่ได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank 

   (จ) LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนี้

    LH และ QH เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โครงสร้างคณะกรรมการต้องมีกรรมการอิสระ และกรรมการ

    ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นด้วย
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
  
 
	 	 (ก)		 ภาพรวมของการดำเนินงานที่ผ่านมา

    ผลการดำเนินงาน

    หลังจากการสิ้นสุดมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ของทางการในปี 2546 และการเพิ่มมาตรการควบคุมการให้สินเชื่อที่อยู่อาศัยของ

  ธนาคารแห่งประเทศไทยในปี 2547 เป็นเหตุให้กำลังการซื้อที่อยู่อาศัยชะลอตัวลงในปี 2547 และรายได้จากการขายของบริษัทและบริษัทย่อยได้ปรับ

  ตัวสูงขึ้นอีกครั้ง ทั้งนี้ จากการเร่งตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค อันเนื่องมาจากการที่ราคาที่อยู่อาศัยมีแนวโน้มสูงขึ้นจากราคาวัสดุก่อสร้าง และ

  อัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้ในปี 2548 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเท่ากับ 22,744.83 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่ม

  ร้อยละ 24.35 จากปี 2547 อย่างไรก็ตาม ในปี 2549 ผู้บริโภคได้ชะลอการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยอีกครั้ง อันเนื่องมาจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับสูงขึ้น

  และความไม่มั่นใจในสถานการณ์การเมือง ความไม่สงบในบ้านเมือง การก่อการร้าย และภาวะอุทกภัย ทำให้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลง ส่งผล

  ให้ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย โดยรายได้จากการขายของบริษัทและบริษัทย่อยได้ปรับตัวลดลงเหลือ 17,619.55 ล้านบาท ลดลงจากปี

  2548 ร้อยละ 22.53 สำหรับปี 2550 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเท่ากับ 18,651.60 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน

  จำนวน 1,032.05 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.86  

    กำไรขั้นต้นของบริษัทและบริษัทย่อยเริ่มชะลอตัวลดลง โดยในปี 2548–ปี 2550 บริษัทมีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 7,671.63 ล้านบาท 5,468.68

  ล้านบาท และ 5,697.79 ล้านบาท ตามลำดับ  โดยอัตรากำไรขั้นต้นได้ลดลงจากร้อยละ 33.73 ในปี 2548 คงเหลือร้อยละ 31.04 และร้อยละ 30.55

  ในปี 2549 และปี 2550 ตามลำดับ สาเหตุสำคัญอันเนื่องจากการปรับขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง ต้นทุนที่ดินที่สูงขึ้น และการแข่งขันที่สูงขึ้น ทำให้ไม่

  สามารถปรับราคาขายให้สูงขึ้นได้ทันกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้ จึงเป็นผลให้อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทลดลง 

    จากภาวะเศรษฐกจิโดยรวมทีเ่ริม่ชะลอตวัลงในป ี2550 ซึง่ไดผ้ลกระทบจากภาวะราคานำ้มนัทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ แนวโนม้อตัราดอกเบีย้ขาขึน้ กำลงั

  ซื้อที่ชะลอตัว และความไม่มั่นใจในสถานการณ์การเมือง ประกอบกับความเข้มงวดของธนาคารแห่งประเทศไทย และธนาคารพาณิชย์ในการปล่อย

  สินเชื่อให้ผู้ซื้อบ้านรายย่อย  ส่งผลให้ยอดขายและกำไรลดลง โดยยอดขายที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจากกำลังซื้อที่ลดลง และการชะลอการตัดสินใจของ

  ผู้บริโภค รวมทั้งปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อหรือสร้างที่อยู่อาศัยในระยะข้างหน้า ได้แก่ (1) ระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภคที่เพิ่มสูงขึ้น

  ซึ่งเป็นผลมาจากราคาน้ำมันในตลาดโลกที่ปรับสูงขึ้นและมีความผันผวน ซึ่งหากระดับสินค้าปรับเพิ่มขึ้นก็จะส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อที่อยู่อาศัย (2)

  ราคาที่อยู่อาศัยที่เพิ่มขึ้นตามภาระต้นทุนวัสดุก่อสร้าง  ซึ่งบริษัทมีมาตรการรองรับโดยมีนโยบายให้ความสำคัญกับการสร้างบ้านก่อนขายให้สอดคล้อง

  กับความต้องการของผู้บริโภค  และได้นำกลยุทธ์ด้านการตลาดมาใช้ ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การเลือกที่ตั้งโครงการ

  ในทำเลที่ดี การสร้างบ้านที่มีคุณภาพ การสร้างบ้านก่อนขาย  ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวช่วยเกื้อหนุนให้สินค้าของบริษัทเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค

  นอกจากนี้ มาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยจะช่วยให้สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิด ซึ่งน่าจะส่งผลดีต่อ

  การขยายตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในระยะยาวและช่วยลดการเก็งกำไรในตลาดที่อยู่อาศัย

    ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

    รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้รวมมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  สำหรับปี 2548 ,2549 และ 2550

  บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95.28, 90.11และ 94.02 ของรายได้รวม ตามลำดับ

    รายได้จากการขาย : ประกอบด้วยรายได้จากการพัฒนาที่ดินและก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รับรู้เป็นรายได้เมื่องานก่อสร้างเสร็จตาม

  สัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิแก่ผู้ซื้อเรียบร้อยแล้ว รายได้จากการขายส่วนใหญ่ในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้จากการขายรวม มาจาก

  การขายบ้านเดี่ยว  แม้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายให้ความสำคัญในการก่อสร้างบ้านเดี่ยวเพื่อจำหน่าย ขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยก็ยัง

  ได้ขยายฐานลูกค้าไปในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยเพื่อขายประเภททาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคด้วยเช่นกัน

  ในปี 2548 บริษัทมีรายได้จากการขายคอนโดมิเนียม 2 โครงการ ปี 2549 บริษัทได้เริ่มเปิดขายทาวน์เฮ้าส์ 2 โครงการ ภายใต้ชื่อ “The Terrace”  และ

  ปี 2550 บริษัทมีรายได้จากโครงการคอนโดมิเนียมในชื่อ The Room 1 โครงการ และทาวน์เฮ้าส์ภายใต้ชื่อ The Terrace 3 โครงการ นอกจากนี้บริษัท

  ยังได้เริ่มดำเนินการสร้างทาวน์เฮ้าส์ภายใต้ชื่อ บ้านใหม่ (Baan Mai) อีก 1 โครงการ
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   รายได้จากการขายของบริษัทปี 2548 ได้ปรับตัวสูงเพิ่มขึ้นในสัดส่วนร้อยละ 24.35 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  เป็นจำนวน 22,744.83 ล้านบาท

  เนื่องจากลูกค้ายังมีความต้องการอยู่ ประกอบกับบริษัทได้มีการพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

  อย่างต่อเนื่อง และการนำกลยุทธ์ด้านการตลาดมาใช้ ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การเลือกที่ตั้งโครงการในทำเลที่ดี

  การสร้างบ้านที่มีคุณภาพ การสร้างบ้านก่อนขาย และการจำหน่ายบ้านราคาต้นทุนเดิม

   รายได้จากการขายของบริษัทปี 2549 ได้ปรับตัวลดลง จากปี 2548 ในสัดส่วนร้อยละ 22.53 โดยมียอดขายจำนวน 17,619.55 ล้านบาท ส่วนหนึ่ง

  มาจากในปี 2549 บริษัทมียอดขายจากคอนโดมิเนียมเพียง 418 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2548 มียอดขายจากคอนโดมิเนียมจำนวน 2,584 ล้านบาท และ

  อีกส่วนหนึ่งมาจากการชะลอการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า อันมีสาเหตุมาจากเศรษฐกิจที่ซบเซาลงจากปัญหาบ้านเมือง (การชุมนุมประท้วง

  การยุบสภาจนนำมาสู่การปฏิรูปการปกครอง) , ความเข้มงวดของธนาคารพาณิชย์ในการพิจารณาสินเชื่อ และแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น 

   รายได้จากการขายของบริษัทสำหรับปี 2550 ได้ปรับตัวดีขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2549 โดยรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น 1,032.05 ล้านบาท จาก

  17,619.55 ล้านบาทในปี 2549 เป็น 18,651.60 ในปี 2550

   รายได้ค่าเช่า:  ปี 2550 บริษัทย่อยได้สร้างอาคารเพื่อให้เช่าเสร็จและเริ่มมีรายได้เป็นปีแรกประกอบด้วยอาคารให้เช่า 2 ทำเล คือราชดำริ และ

  ถนนนราธิวาส มีรายได้ค่าเช่าจำนวน 49.36 ล้านบาท

   รายได้อื่น	: ประกอบด้วยกำไรจากการขายเงินลงทุน กำไรจากการกลับรายการด้อยค่าเงินลงทุน กำไรจากการโอนกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่า

  ของโครงการ ดอกเบี้ยรับ ค่าบริการสาธารณูปโภค เงินปันผลรับ รายได้อื่นๆ และส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยรายได้อื่นในปี 2548

  จำนวน 1,126.04 ล้านบาท ปี 2549 จำนวน 1,930.55 ล้านบาท  และในปี 2550 จำนวน 1,186.81 ล้านบาท 

   ในปี 2548 รายได้อื่น จำนวน 1,126.04 ล้านบาท ที่สำคัญประกอบด้วย กำไรจากการขายเงินลงทุน จำนวน 391.15 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ จำนวน

  48.80 ล้านบาทค่าบริการสาธารณูปโภค จำนวน 131.56 ล้านบาท ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำนวน 461.00 ล้านบาท  และรายได้

  อื่นๆ จำนวน 93.52 ล้านบาท

   ในปี 2549 รายได้อื่น จำนวน 1,933.25  ล้านบาท ที่สำคัญประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จำนวน 158.45 ล้านบาท ส่วนแบ่งกำไร

  จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำนวน 1,159.66 ล้านบาท  รายได้อื่นๆ จำนวน 68.29 ล้านบาท และ รายการโอนกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

  โครงการจำนวน 457.25 ล้านบาท

   และปี 2550 รายได้อื่น จำนวน 1,136.76 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จำนวน 186.71 ล้านบาท ส่วนแบ่งกำไรจากเงิน

  ลงทุนในบริษัทร่วม จำนวน 818.06 ล้านบาท และ รายได้อื่นๆ จำนวน 131.99 ล้านบาท

   ต้นทุนขาย	: ต้นทุนขายในปี 2548 มีจำนวน 15,073.20 ล้านบาท บริษัทให้ความสำคัญกับการควบคุมต้นทุนขายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดย

  บริษัทได้ทยอยปรับราคาขายบ้านให้เหมาะสมกับภาวะธุรกิจโดยรวม และการเปิดโครงการใหม่ที่มีต้นทุนที่ดินไม่สูงมากนัก รวมทั้งการสร้างบ้านก่อน

  ขายในจำนวนมากก่อให้เกิดการประหยัดโดยขนาด อย่างไรก็ตามในปี 2548 การแข่งขันเริ่มมีมากขึ้นเนื่องจากมีผู้ประกอบการเข้ามาสู่ธุรกิจมากขึ้น

  สำหรับปี 2549 ต้นทุนขายจำนวน 12,150.87 ล้านบาท อัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 31.04 อัตรากำไรขั้นต้นได้ปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ

  ช่วงเดียวกันปีก่อนที่เท่ากับร้อยละ 33.73 สาเหตุสำคัญเนื่องจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง, ต้นทุนที่ดินที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาขาย

  ที่ไม่ได้ปรับขึ้น  ในปี 2550 อัตรากำไรขั้นต้นยังคงลดลงต่อเนื่อง  โดยอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ ร้อยละ 30.55 และมีต้นทุนอยู่ที่ 12,953.81 ล้านบาท

   ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	: ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2548, 2549 และ 2550 มีจำนวน 1,352.48  ล้านบาท , 1,606.24 ล้านบาท

  และ 1,688.19  ล้านบาท ตามลำดับ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ปรับตัวสูงขึ้นเป็นผลจาก ค่าใช้จ่ายในด้านการตลาด และค่าใช้จ่ายในด้าน

  โฆษณาและประชาสัมพันธ์ จากการที่บริษัทเปิดโครงการใหม่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม

  ในปี 2548, 2549 และ 2550  แล้ว มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 5.67, ร้อยละ 8.21 และร้อยละ 8.51 ตามลำดับ  ปี 2549 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

  เพิ่มขึ้นเป็น 1,606.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.21 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2548 ค่อนข้างมากเนื่องจากบริษัทได้เน้นการให้บริการหลัง

  การขาย ประกอบกับการแข่งขันที่สูงขึ้น บริษัทจึงใช้งบโฆษณาเพิ่มขึ้นเพื่อขยายฐานลูกค้าจากเดิมที่ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่มีอายุมากกว่า 30 ปี ให้มีฐาน

  ลูกค้าที่มีอายุที่ต่ำกว่า 30 ปีมากขึ้น ปี 2550 ได้ปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2549 เล็กน้อยจำนวน 81.95 ล้านบาท 

   ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน	: ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนใน ปี 2548 ปี 2549 และปี 2550 มีจำนวน  903.50

  ล้านบาท, 667.64 ล้านบาท และ 715.95 ล้านบาท ตามลำดับ  
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   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	: ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงตามวิธีส่วนได้เสีย ในปี 2548 ปี 2549 และปี 2550 มีจำนวน 82.06

  ล้านบาท 287.54 ล้านบาท และ 32.90 ล้านบาทตามลำดับ  ในปี 2549 ที่สำคัญมาจากขาดทุนของบริษัท ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย

  จำกัด (มหาชน) เนื่องจากเป็นช่วงการลงทุน  และในปี 2550 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์เพื่อรายย่อยเริ่มมีกำไรสุทธิจำนวน 101.09 ล้านบาท

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ	 :	ขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับปี 2548 และปี 2549 มีจำนวน 13.15 ล้านบาท และ 597.00 ล้านบาท

  ตามลำดับ  โดยในปี 2549 บริษัทได้พิจารณาขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ  โดยการเปรียบเทียบราคาต้นทุนของโครงการกับราคาประเมินที่

  ประเมินโดย บจ.ซีบี ริชาร์ดเอลลิส   ปี 2550 บริษัทมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าโครงการ จำนวน 6.19 ล้านบาท

   กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล	: ในปี 2548 ปี 2549 และปี 2550 จำนวน 6,446.47ล้านบาท , 4,200.92 ล้านบาท และ 4,350.24

   ล้านบาท ตามลำดับ  

   กำไรหลังภาษีเงินได้นิติบุคคล	 :	ในปี 2548 ปี 2549 และปี 2550 จำนวน 5,082.22 ล้านบาท, 3,263.30 ล้านบาท และ 3,100.20 ล้านบาท

  ตามลำดับ โดยดอกเบี้ยจ่ายลดลงจาก 210.22 ล้านบาท ในปี 2548 เป็น 146.51 ล้านบาท ในปี 2549 เนื่องจากบริษัทได้ชะลอการลงทุน และ

  ชำระคืนเงินกู้ยืม  ปี 2550 มีดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทย่อยสร้างอาคารเพื่อให้เช่าเสร็จและเริ่มบันทึกดอกเบี้ยจ่ายเป็นค่าใช้จ่าย

   กำไรสุทธิ	: ผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิลดลงต่อเนื่อง ในปี   2548 ปี 2549 และ ปี 2550 จำนวน 5,120.92 ล้านบาท

  3,247.31 ล้านบาท และ 3,158.94 ล้านบาท ตามลำดับ 

   จากผลการดำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในปี 2548 ปี 2549 และ ปี 2550

  บริษัทมีความสามารถในการทำกำไรลดลง กล่าวคือบริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 33.73 ร้อยละ 31.04 และร้อยละ 30.55 ตามลำดับ  ในขณะที่มี

  อัตรากำไรสุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 21.45 ร้อยละ 16.61 และร้อยละ 15.92 ตามลำดับ

   กำไรต่อหุ้น	 :	จำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยในปี 2548 ปี 2549 และ ปี  2550 มีจำนวน 8,224.38 , 8,409.45 และ 8,621.69 ล้านหุ้น ตามลำดับ ในการ

  คำนวณกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บริษัท มีกำไรต่อหุ้น 0.62, 0.39และ 0.37 บาทต่อหุ้น  ตามลำดับ 

   และในปี 2548 2549 และ 2550 บริษัทมีจำนวนหุ้นสามัญเทียบเท่าจากใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นคงค้างยังไม่ใช้สิทธิคิดเป็นจำนวนหุ้น

  สามัญเทียบเท่าได้เท่ากับ 1,181.58, 1,176.82 และ 1026.20 ล้านหุ้น เมื่อรวมกับจำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยในการคำนวณกำไรต่อหุ้น ในปี 2548 2549 และ

  2550 ทำให้มีจำนวนหุ้นสามัญเทียบเท่าเป็น 9,405.97,  9,586.27 และ 9,647.89 ล้านหุ้น ตามลำดับ หากคำนวณกำไรต่อหุ้นปรับลด บริษัทจะมีกำไร

  ต่อหุ้นเท่ากับ 0.54, 0.34 และ 0.33 บาทต่อหุ้น  ตามลำดับ

   กำไรต่อหุ้นในปี 2549 และ ปี 2550 ได้ลดลงจากปีก่อน   โดยในปี 2548 บริษัทได้มีกำไรจากการขายเงินลงทุน จำนวน 391.15 ล้านบาท ในปี

  2549 มีกำไรที่ลดลงมีสาเหตุสำคัญมาจากยอดขายที่ลดลงจำนวน 5,125.28 ล้านบาท อัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลงจากร้อยละ 33.73 ในปี 2548 เหลือ

  ร้อยละ 31.04 และ 30.55 ในปี 2549 และปี 2550 ตามลำดับ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นจากการให้บริการสาธารณูปโภคและค่า

  โฆษณาที่เพิ่มขึ้น

   เงินปันผลจ่าย	:	จากผลการดำเนินงาน บริษัทได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานสำหรับ ปี 2548 ปี 2549 และปี 2550 ดังนี้  

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) จำนวนเงินปันผล 

(ล้านบาท)

วันที่จ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจ่ายสำหรับผลการดำเนินงานปี 2548 80.34 2,061.8 13 กันยายน 2548
2,084.3 26 พฤษภาคม 2549

เงินปันผลจ่ายสำหรับผลการดำเนินงานปี 2549 83.50 1,423.0 11 กันยายน 2549
1,288.3 25 พฤษภาคม 2550

เงินปันผลจ่ายสำหรับผลการดำเนินงานปี 2550 84.56 1,040.0 14 กันยายน 2550
(งวดครึ่งปีแรก)

   การจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2548 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2548 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2548 มีมติให้จ่ายเงินปัน

  ผลระหว่างกาลสำหรับผลการดำเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2548 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำนวนเงิน

  2,061.86 ล้านบาท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2549 มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจำปี 2548 เพิ่มเติมในอัตราหุ้น

  ละ 0.25 บาท เป็นจำนวนเงิน 2,100.77 ล้านบาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย จำนวน 4,162.63 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2548

  ในสัดส่วนร้อยละ 81.29 ของกำไรสุทธิ  
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   การจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับผลการดำเนินงาน

  งวด 6 เดือนแรกของปี 2549 ในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำนวนเงิน 1,434.79 ล้านบาท บาท และที่ประชุมสามัญ

  ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2550 มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจำปี 2549 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจำนวนเงิน 1,298.80

  ล้านบาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย จำนวน 2,733.59 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2549 ในสัดส่วนร้อยละ 84.83 ของกำไรสุทธิ  

   การจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับผลการดำเนินงาน

  งวด 6 เดือนแรกของปี 2550 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำนวนเงิน 1,040.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2550

  คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในสัดส่วนร้อยละ 84.56 ของกำไรสุทธิ  

  (ข)		 ฐานะการเงิน	

	 	 	 	 สินทรัพย์		

    บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2548 สิ้นปี 2549 และสิ้นปี 2550 จำนวน 38,684.93 ล้านบาท 41,765.89 ล้านบาท และ 41,746.01

  ล้านบาท ตามลำดับ  เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยการสร้างบ้านก่อนขายและมีการทยอยเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง

  สินทรัพย์ที่สำคัญจึงอยู่ในรูปสินค้าคงเหลือ ซึ่งประกอบด้วยที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง นอกจากนั้น สินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทในลำดับต่อไป

  ได้แก่ เงินลงทุนระยะยาว, เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และสิทธิการเช่าและอาคารในสิทธิการเช่า รายละเอียดของสินทรัพย์ของบริษัท ดังนี้

    สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2548 สิ้นปี 2549 และ สิ้นปี 2550 จำนวน 22,462.32 ล้านบาท 22,007.22 ล้านบาท และ 20,891.06 ล้านบาท คิดเป็น

  สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 58.06 ร้อยละ 52.69 และร้อยละ 50.04 ตามลำดับ โดยสินค้าคงเหลือ มีแนวโน้มลดลงจากการที่บริษัทได้ชะลอการลง

  ทุนในที่ดิน และบริหารงานก่อสร้างให้มีงานระหว่างก่อสร้างคงค้างในระดับที่เหมาะสม จากภาวะตลาดโดยรวมชะลอตัวลง และที่ดินที่มีราคาปรับสูงขึ้น

  บริษัทจึงจัดซื้อที่ดินใหม่ลดลงโดยนำที่ดินที่มีอยู่มาพัฒนา  ในปี 2548 ปี 2549 และ ปี 2550 บริษัทได้แยกแสดงรายการที่ดินที่ซื้อมานานกว่า 2 ปี

  และยังไม่ได้มีการพัฒนาของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง จำนวน 3,489.87  ล้านบาท 4,424.24 ล้านบาท และ 4,464.78

  ล้านบาท ตามลำดับ เป็นที่ดินรอการพัฒนา โดยแสดงไว้ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และจะแสดงรายการดังกล่าวเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อเริ่ม

  ทำการพัฒนา 

    เงินลงทุนระยะสั้น ณ สิ้นปี 2548 และสิ้นปี 2549 จำนวน 1,442 ล้านบาท และ 621.13 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 3.73 

  และร้อยละ 1.49 ตามลำดับ เงินลงทุนระยะสั้นดังกล่าวประกอบด้วยตั๋วเงินคลังและหุ้นกู้ระยะสั้น โดยบริษัทมีนโยบายลงทุนระยะสั้นในสินทรัพย์ที่มี

  สภาพคล่องสูงและมีความเสี่ยงในระดับต่ำ  ณ สิ้นปี 2550 บริษัทไม่มีเงินลงทุนระยะสั้นคงเหลืออยู่

    ลูกหนี้การค้า สุทธิ ณ สิ้นปี 2548  จำนวน 0.17 ล้านบาท สำหรับสิ้นปี 2549 บริษัทไม่มียอดลูกหนี้ค้างชำระ สิ้นปี 2550 บริษัท ฯ มีลูกหนี้การค้า

  สุทธิ 6.97 ล้านบาท

    เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่น ณ สิ้นปี 2548 สิ้นปี 2549 และสิ้นปี 2550 รายละเอียดดังนี้

 (หน่วย : ล้านบาท)

31	ธ.ค.	2548 	31	ธ.ค.	2549 31	ธ.ค.	2550

เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม

     บมจ.โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 10.3  1.5  0.5

     บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ 4.8 0.0 46.1

     ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) 0.0 0.5 0.4

บริษัท	โพลาร์	พร็อพเพอร์ตี๊	โฮลดิ้ง	คอร์ปอเรชั่น	จำกัด* 0.0 0.0 166.2

รวม 15.1 2.0 213.2

* เป็นเงินปันผลค้างรับซึ่งบริษัทได้รับแล้วในปี 2551
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	 	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	ณ	สิ้นปี	2548	เพิ่มขึ้นเป็น	7,533.81	ล้านบาท	เนื่องจาก

   (1) ในเดือนมิถุนายน 2548 บริษัทได้เข้าซื้อเงินลงทุนในบริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (เดิมชื่อ “รอยัลเอ็คเซ็ลเล็นซิ”) จำนวน

  2,399,994 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซึ่งเรียกชำระแล้ว 25 บาท ในราคาหุ้นละ 65 บาท รวมเป็นเงิน 156 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนชำระ

  แล้ว และได้ชำระค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกหุ้นละ 75 บาท จำนวน 180 ล้านบาท รวมจำนวน 336 ล้านบาท (ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน บริษัท แอลแอนด์เอช

  พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด มีเงินลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินจำนวน 306.98 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนของบริษัทร้อยละ 60 คิดเป็นจำนวน 183.95 ล้านบาท)  ส่วนที่

  เหลือเป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยร้อยละ 40 คิดเป็นเงิน 122.63 ล้านบาท ในงบการเงินรวม บริษัทบันทึกราคาทุนของเงินลงทุนส่วนที่สูงกว่ามูลค่าตาม

  บัญชีสุทธิของบริษัทดังกล่าวจำนวนเงิน 196 ล้านบาทเป็นสิทธิการเช่าที่ดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัท บันทึกสิทธิการเช่าที่ดินสุทธิจำนวน

  398.18 ล้านบาท

   และเมื่อวันที่ 1 และ 16 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้  จำกัด มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก

  จำนวน 600 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยให้อำนาจคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดการออกหุ้น

  สามัญเป็นคราวๆ ไป ซึ่งในครั้งแรกคณะกรรมการมีมติให้เพิ่มทุนจำนวน 150 ล้านบาท บริษัทได้เพิ่มทุนตามสัดส่วนเดิมจำนวน 90 ล้านบาท 

   เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2548 บริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ได้ซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด

  (เดิมชื่อ บริษัท สยามสินธร ซิตี้ จำกัด) จำนวน 679,994 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 20.59 บาท จำนวน 14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ

  99.99 ของทุนชำระแล้ว บริษัทดังกล่าวมีสินทรัพย์หลักคือ สิทธิการเช่าซึ่งถูกประเมินค่าเผื่อด้อยค่าไว้แล้วทั้งจำนวน เงินลงทุนส่วนที่สูงกว่ามูลค่าตาม

  บัญชีจำนวน 13.99 ล้านบาท จึงบันทึกเป็นสิทธิการเช่าทั้งจำนวน ต่อมาบริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 68 ล้านบาท

  เป็น 268 ล้านบาท และ เสนอขายให้กับบริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ทั้งจำนวน เงินเพิ่มทุนดังกล่าวได้นำไปชำระค่าสิทธิการเช่าค้างจ่าย

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด มีสิทธิการเช่าจำนวน 197.93 ล้านบาท 

   (2) ในเดือนมิถุนายน 2548 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย (เดิมชื่อบริษัทเครดิตฟองซิเอร์ แลนด์

  แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)) จำนวน 4,724,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ในราคาหุ้นละ 140 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 661.36 ล้านบาท

  การลงทุนดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 43 จากเดิม

  ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.60 บริษัทจึงเปลี่ยนแปลงการบันทึกบัญชีจากเงินลงทุนระยะยาวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

    นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2548 บริษัทได้ทำสัญญาจำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทร่วมรายบริษัท คาเมรอน โกลบอล ลิมิเต็ด จำกัด บริษัท

  ได้ขายหุ้นทั้งหมดจำนวน 400 หุ้น ราคาทุน 36,523.14 บาท ในราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นจำนวนเงินรวม 400 ดอลลาร์สหรัฐฯ (ประมาณ

  16,400 บาท) มีขาดทุนจากการขายเงินลงทุนจำนวน 21,242.14 บาท เพื่อลดการลงทุนที่ไม่สำคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับชำระค่าหุ้นดัง

  กล่าวแล้วในวันที่ 11 สิงหาคม 2548

   เงินลงทุนในบริษัทร่วม	ณ	สิ้นปี	2549	เพิ่มขึ้นเป็น	8,692.53	ล้านบาท	เนื่องจาก

   (1)  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)  ในระหว่างปี 2549 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)

  เพิ่มทุนจำนวน 8 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มรวมจำนวน 3.44 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 344.0 ล้านบาท เพื่อรักษา

  สัดส่วนการลงทุนในธนาคารดังกล่าว

   (2) บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน)  บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน) โดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่ม

  รวมจำนวน 26.2 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 141.2 ล้านบาท  ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯเปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 25.79 เป็นร้อยละ 28.55 ณ วันที่

  31 ธันวาคม 2549 เงินลงทุนในบริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีราคา

  ตลาดรวมจำนวน 2,007 ล้านบาท (2548: 657 ล้านบาท)  

   (3) บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)  บริษัทฯได้ลงทุนเพิ่ม โดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มรวมจำนวน 23.8 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 219.5

  ล้านบาท รวมทั้งการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ ในราคาหุ้นละ 1 บาท จำนวน 276.0 ล้านหุ้น

  เป็นเงิน 276.0 ล้านบาท ประกอบกับการใช้สิทธิของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) ทำให้

  สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯเปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 26.62 เป็นร้อยละ 28.75 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เงินลงทุนในบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

  จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีราคาตลาดรวมจำนวน 3,147 ล้านบาท (2548: 2,030 ล้านบาท)  
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	 	 	 	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	ณ	สิ้นปี	2550	เพิ่มขึ้นเป็น	8,855.78	ล้านบาท		เนื่องจาก

                         (1)  ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)  ในระหว่างงวดปัจจุบัน ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)

  เพิ่มทุนจำนวน 7 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มรวมจำนวน 3.01 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 301 ล้านบาท เพื่อรักษา

  สัดส่วนการลงทุนในธนาคารดังกล่าว

   นโยบายการลงทุน บริษัทจะเน้นการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  อันเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งบริษัทมีความชำนาญในธุรกิจนี้เป็นอย่างดี โดย

  ในการลงทุนในบริษัทย่อยนั้น บริษัทจะเข้าไปถือหุ้นระหว่างร้อยละ 51 ถึงร้อยละ 99.99 ของทุนชำระแล้วในบริษัทย่อยนั้นๆ ส่วนการลงทุนในบริษัทร่วม

  บริษัท จะเข้าไปลงทุนในธุรกิจที่บริษัทเล็งเห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์กับทางบริษัท และจะสร้างผลกำไรให้กับทางบริษัทต่อไปในอนาคต 

   เงินลงทุนระยะยาว ณ  สิ้นปี 2548 สิ้นปี 2549 และสิ้นปี 2550 มีจำนวน  995.03 ล้านบาท 1,195.12 ล้านบาท และ 1,296.59 ล้านบาท คิดเป็น

  สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 2.57 ร้อยละ 2.86 และ 3.11  ตามลำดับ 

   ณ สิ้นปี 2548 เงินลงทุนระยะยาวจำนวน 995.03 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุน ได้แก่ เงินลงทุนใน บมจ. ระบบขนส่งมวลชน

  กรุงเทพ จำนวน 150 ล้านบาท และเงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศอินโดนีเซีย จำนวน 5 บริษัท จำนวน 622.24 ล้านบาท

  (สุทธิหลังจากหักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนแล้ว) 

   ณ สิ้นปี 2549 เงินลงทุนระยะยาวจำนวน 1,195.12 ล้านบาท ในปี 2549 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มเติมในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้เฮ้าส์

  จำนวน 292.49 ล้านบาท

   ณ สิ้นปี 2550 เงินลงทุนระยาวจำนวน 1,296.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้น101.47 ล้านบาทเนื่องจาก บริษัทได้บวกกลับค่าเผื่อการปรับมูลค่าลดลงจำนวน

  101.89 ล้านบาท และจากราคาหุ้นที่บริษัทลงทุนอยู่ปรับตัวดีขึ้นในปี 2550

   ที่ดินรอการพัฒนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 จำนวนรวม 3,489.87 ล้านบาท และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548

  มีมูลค่าสุทธิทางบัญชี จำนวน 226 ล้านบาท (หลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า จำนวน 56.45 ล้านบาท) สืบเนื่องจากในปี 2535 บริษัทได้ทำสัญญาจะซื้อ

  จะขายที่ดินกับบริษัทแห่งหนึ่งและได้จ่ายชำระเงินครบถ้วนแล้วจำนวน 282.45 ล้านบาท โดยในสัญญาระบุว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ หลังจากมีการดำเนิน

  การก่อสร้างบางส่วนให้แล้วเสร็จภายใน 36 เดือนนับจากวันทำสัญญา หากบริษัทไม่สามารถดำเนินการได้บริษัทแห่งนั้นสามารถบอกเลิกสัญญาและ

  คืนเงินจำนวนร้อยละ 70 ของราคาซื้อ 

   สิ้นปี 2549 ที่ดินรอการพัฒนา จำนวนรวม 4,424.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 934.67 ล้านบาทจากปี 2548 และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีมูลค่าสุทธิทางบัญชี จำนวน 226 ล้านบาท (หลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า จำนวน 56.45 ล้านบาท) เท่ากับปี 2548

   สิ้นปี 2550 ที่ดินรอการพัฒนามีจำนวนรวม 4,464.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2549จำนวน 40.54 ล้านบาท  และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย

  จำนวน 226 ล้านบาท (หลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า จำนวน 56.45 ล้านบาท) เท่ากับปี 2548 และปี 2549 ในปี 2550 บริษัทได้ยื่นแบบแปลนให้ผู้ขาย

  พิจารณาแล้ว ผู้ขายได้พิจารณาและตอบกลับมายังบริษัทเมื่อเดือนมีนาคม 2551 ว่าเห็นชอบในแบบแปลนที่บริษัทเสนอไปแล้ว ซึ่งบริษัทจะได้ดำเนิน

  การในขั้นตอนต่อไป

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 จำนวนรวม 376.95 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) อาคารสำนักงานจำนวน 24.99

  ล้านบาท (2) เครื่องใช้สำนักงานจำนวน 30.29 ล้านบาท (3) เครื่องตกแต่งสำนักงานและสโมสรจำนวน 43.41 (4) ยานพาหนะจำนวน 26.71 ล้านบาท

  (5) สโมสร สระว่ายน้ำ และสนามเทนนิสจำนวน 184.68 ล้านบาท (6) สินทรัพย์อื่นๆ จำนวน 13.17 ล้านบาท (8) ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้างจำนวน

  53.69 ล้านบาท 

   ในปี 2549 บริษัทมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ จำนวนรวม 1,569.42 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจาก เครื่องตกแต่งสำนักงานและสโมสรจำนวน

  60.83 ล้านบาท, สโมสร สระว่ายน้ำและสนามเทนนิส 16.42 ล้านบาท และทรัพย์สินระหว่างก่อสร้างจำนวน 1,116.29 ล้านบาท โดย ณ วันที่

  31 ธันวาคม 2549 จำนวนรวม 1,569.42 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) อาคารสำนักงานจำนวน 21.15 ล้านบาท (2) เครื่องใช้สำนักงานจำนวน 36.17

  ล้านบาท (3) เครื่องตกแต่งสำนักงานและสโมสรจำนวน 104.25 (4) ยานพาหนะจำนวน 21.26 ล้านบาท (5) สโมสร สระว่ายน้ำ และสนามเทนนิส

  จำนวน 201.10 ล้านบาท (6) สินทรัพย์อื่นๆ จำนวน 15.51 ล้านบาท (8) ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้างจำนวน 1,169.98 ล้านบาท ทรัพย์สินระหว่างสร้าง

  ส่วนใหญ่จำนวน 1,150.08 ล้านบาท มาจากการก่อสร้างอาคารเพื่อให้เช่าของบริษัทย่อยคือบริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัท

  แอลแอนด์เอช สาทร ที่บริษัทถือหุ้นอยู่ทั้งทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 60

Explanations And Analysis
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    ในปี 2550 บริษัทมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ เพิ่มขึ้นจำนวน 69.38 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจาก อาคารที่สร้างเสร็จแล้ว จำนวน 912.16

  ล้านบาท เครื่องตกแต่งสำนักงานและสโมสรจำนวน 254.58 ล้านบาท และทรัพย์สินระหว่างก่อสร้างลดลง 1,281.72 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31

  ธันวาคม 2550 จำนวนรวม 1,638.80 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) อาคารสำนักงานจำนวน 920.98 ล้านบาท (2) เครื่องใช้สำนักงานจำนวน 34.56

  ล้านบาท (3) เครื่องตกแต่งสำนักงานและสโมสรจำนวน 301.10 (4) ยานพาหนะจำนวน 15.27 ล้านบาท (5) สโมสร สระว่ายน้ำ และสนามเทนนิส

  จำนวน 199.17 ล้านบาท (6) สินทรัพย์อื่นๆ จำนวน 112.14 ล้านบาท (7) ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้างจำนวน 55 ล้านบาท อาคารส่วนใหญ่จำนวน

  897.74 ล้านบาท มาจากการก่อสร้างอาคารเพื่อให้เช่าของบริษัทย่อยคือบริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัท แอลแอนด์เอช สาทร

  ที่บริษัทถือหุ้นอยู่ทั้งทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 60    

	 	 	 	 คุณภาพของสินทรัพย์  

    ณ สิ้นปี 2549 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ รายละเอียดดังนี ้   

   (1) สินค้าคงเหลือ จำนวนรวม 22,182.51 ล้านบาท ได้ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า จำนวน 175.29 ล้านบาท สินค้าคงเหลือมีมูลค่าตาม

  บัญชีสุทธิ จำนวน 22,007.22 ล้านบาท  (ในระหว่างปี 2549 บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและ

  งานระหว่างก่อสร้างของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยใช้วิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาดสำหรับการประเมินมูลค่างานก่อสร้างที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว โดยอาศัย

  การรวบรวมข้อมูลราคาซื้อขายหรือราคาเสนอขายจากสภาพตลาดปัจจุบัน แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดมูลค่าตลาดปัจจุบัน และใช้วิธีสมมติฐาน

  การพัฒนาหรือการหาส่วนที่เหลือสำหรับการประเมินมูลค่างานก่อสร้างที่อยู่ระหว่างการพัฒนา โดยใช้หลักเกณฑ์การคำนวณหามูลค่าเมื่อโครงการ

  พัฒนาเสร็จสมบูรณ์หักออกด้วยต้นทุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนา)

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจำนวน  21,047.74 ล้านบาท ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าจำนวน 156.68 ล้านบาท  และ

  สินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจำนวน 20,891.06 ล้านบาท

   (2) เงินลงทุนระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550

(หน่วย	:	ล้านบาท) หลักทรัพย์เผื่อขาย เงินลงทุนทั่วไป รวม

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนดของ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ - 150.00 150.00

ตราสารทุน 398.25 2,083.49 2,481.74

หัก : ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 53.24 - 53.24

หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เงินลงทุน - (1,388.39) (1,388.39)

รวม 451.49 845.10 1,296.59

   บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เงินลงทุนระยะยาว จำนวนรวม 1,388.39 ล้านบาท เป็นค่าเผื่อการลดลงของเงินลงทุนในประเทศ

  อินโดนีเซีย จำนวน 1,340.7 ล้านบาท

    สภาพคล่อง   

    ในปี 2548  บริษัทได้ลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินค่าสิทธิการเช่าจำนวน 504.91 ล้านบาท ในปี 2549

  บริษัทแอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และ บริษัท แอลแอนด์เอช สาทร ได้ลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ เพื่อสร้างอาคารให้เช่าที่ดินที่เป็นสิทธิการ

  เช่าและที่ดินที่มีกรรมสิทธิ์จำนวน 1,045.63 ล้านบาท และมีการชำระหนี้บางส่วนในปี 2548 และ ปี 2549 สุทธิจำนวน 1,921.41 และ 848.39

  ล้านบาทตามลำดับ ระหว่างปี 2550 บริษัทแอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และ บริษัท แอลแอนด์เอช สาทร ได้ลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ เพื่อ

  สร้างอาคารให้เช่าเพิ่มเติมจำนวน 1,764.85 ล้านบาท บริษัทได้ชำระคืนเงินกู้ระยะยาว จำนวน 3,445.87ล้าน และได้กู้เพิ่มจำนวน 3,857.20 ล้านบาท

   โดยมีกระแสเงินสดสรุปได้ดังนี้ 
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(หน่วย	:	ล้านบาท) ปี	2548 ปี	2549 ปี	2550

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน 3,678.85  2,716.38  3,278.06

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (1,353.81) (1,215.47) (644.82)

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (1,921.41) (848.39) (3,390.99)

   เงินสดที่ได้จากการดำเนินงาน บริษัทได้ใช้อย่างระมัดระวังเพื่อรักษาสภาพคล่องของบริษัท โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่อยู่อาศัย เช่น จัดซื้อ

  ที่ดิน และก่อสร้างโครงการเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งได้นำไปชำระคืนหนี้สิน บริษัทมีนโยบายบริหารเงินสดและ

  รายการเทียบเท่าเงินสดให้เหมาะสมตามสภาวะการดำเนินธุรกิจ โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น ณ สิ้นปี 2548 และ สิ้นปี 2549 

  จำนวน403.63 ล้านบาท และ 652.53 ล้านบาท

   ในปี 2550 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจำนวน 758.00 ล้านบาท นอกจากนี้ กรณีมีเงินสดเหลือบริษัทจะพิจารณาลงทุน

  ระยะสั้นให้เหมาะสม โดยเงินลงทุนระยะสั้น สิ้นปี 2548 และสิ้นปี 2549 จำนวน 1,442  ล้านบาท และ 621.13 ล้านบาท ตามลำดับ และสิ้นปี 2550

  บริษัทไม่มีเงินลงทุนระยะสั้นคงเหลือ โดยชำระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำหนด 1,000 ล้านบาท  เนื่องจากบริษัทมีนโยบายบริหารเงินสดและรายการเทียบเท่า

  เงินสดเพื่อบริหารสภาพคล่องของบริษัทจึงทำให้ยอดดังกล่าวมีการเพิ่มขึ้นและลดลงตามความเหมาะสม

   ปี 2548 มีกำไรสุทธิจำนวน 5,120.92 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำเนินงานเป็นบวกจำนวน 3,678.85 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท

  ได้ชำระคืนหนี้ระยะสั้นและชำระภาษีเงินได้ค้างจ่าย ทำให้หนี้สินหมุนเวียนลดลง จำนวน 924.29 ล้านบาท  

   ปี 2549 มีกำไรสุทธิจำนวน 3,247.31 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำเนินงานเป็นบวกจำนวน 2,716.38 ล้านบาท บริษัทได้ลงทุนเพิ่ม

  ในอาคารที่สร้างให้เช่าจำนวน 1,243.92 ล้านบาท และนำไปชำระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดจำนวน 1,375 ล้านบาท 

   ปี 2550 บริษัทมีกำไรสุทธิจำนวน 3,158.94 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำเนินงานเป็นบวกจำนวน 3,278.06 ล้านบาท  บริษัทย่อยได้

  ลงทุนเพิ่มในสิทธิการเช่าและอาคารเพื่อให้เช่าจำนวน 2,018.7 ล้านบาท และนำเงินไปชำระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดจำนวน 1,000 ล้านบาท

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2548 ติดลบจำนวน 1,353.80 ล้านบาท ที่สำคัญเนื่องจากเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้นจำนวน 842 ล้านบาท

  เป็นรายการลงทุนในตั๋วเงินคลังและหุ้นกู้ธนาคารพาณิชย์  และซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจำนวน 423.16 ล้านบาท บริษัทได้ลงทุนเพิ่ม

  ใน ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) และ บริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2549 ติดลบจำนวน 1,215.47 ล้านบาท ที่สำคัญเนื่องจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น

  จำนวน 1,077.48 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มใน ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)  บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน)

  บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และ บริษัท โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2550 ติดลบจำนวน 644.82 ล้านบาท ที่สำคัญเนื่องจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น

  จำนวน 384.25 ล้านบาท บริษัทได้ลงทุนเพิ่มใน ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) และบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

  และลงทุนในสิทธิการเช่า โครงการ แอล แอนด์ เอช สุขุมวิท เพิ่มจำนวน 253.85 ล้านบาท

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2548 ติดลบจำนวน 1,921.41 ล้านบาท โดยบริษัทได้รับเงินจากการขายหุ้นกู้จำนวน 5,000 ล้านบาท

  และมีเงินรับจากการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจำนวน 282.11 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ชำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและ

  เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 1,547.50 ล้านบาท จ่ายคืนเงินกู้ระยะยาว 2,273.22 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 4,447.12 ล้านบาท   

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินใน ปี 2549 ติดลบจำนวน  848.39 ล้านบาท ที่สำคัญเนื่องจากบริษัท มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

  จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 2,844.86 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้นจำนวน  2,560.69 ล้านบาท เงินรับจากการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดง

  สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจำนวน 306.30 เงินเพิ่มทุนผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยจำนวน 271.20 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ชำระคืนหุ้นกู้จำนวน

  1,375.00 ล้านบาท ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 1,975.26 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจำนวน 3,507.37 ล้านบาท 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2550 ติดลบจำนวน  3,390.99 ล้านบาท ที่สำคัญเนื่องจากบริษัท ได้ชำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้

  ธนาคารจำนวน 3,273.41 ล้านบาท 
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    อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำคัญ			

   อัตราส่วนสภาพคล่องสำหรับ  ปี 2548 ปี 2549 และปี 2550 4.96 เท่า 2.65 และ 4.45 เท่า ตามลำดับ อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระยะเวลา

  ดังกล่าว เท่ากับ 0.50 เท่า 0.26 เท่า และ 0.20 เท่า ตามลำดับ อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นในปี 2548 จากหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลง และปรับลดลง

  ในปี 2549 เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทมีรายได้จากการขายมาเสริมสร้างสภาพคล่องได้เพียงพอ สำหรับปี 2550 อัตรา

  ส่วนสภาพคล่องและสภาพคล่องหมุนเร็วมีอัตราใกล้เคียงกับปี 2549 

   อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ในปี 2548 จาก 19.76 เท่า เป็น 13.97 เท่า ในปี 2549 และ 11.87 เท่า ในปี 2550 โดยระยะเวลาในการชำระหนี้

  เท่ากับ 19 วัน, 26 วัน และ 30 วัน ตามลำดับ

    รายจ่ายลงทุน

   ในระยะที่ผ่านมา บริษัทลงทุนเพิ่มในที่ดินที่มีศักยภาพในระดับราคาที่เหมาะสมเพื่อนำมาพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท

  ในปี 2548 บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยรายบริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (ถือหุ้นร้อยละ 60) ลงทุนในบริษัทร่วม ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

  เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 43) และลงทุนเพิ่มในบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทเพิ่มเป็น

  ร้อยละ 24.02 ณ สิ้นปี 2548 และปี 2549 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มในบริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน) ทำให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มจาก

  ร้อยละ 25.79 เป็นร้อยละ 28.55 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) จากเดิม ถือหุ้นร้อยละ 26.62 เป็นร้อยละ 28.75 และซื้อหุ้นเพิ่มทุน

  ของ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) เพิ่มเติมเพื่อคงสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 43.00  โดยในปี 2550 บริษัทได้ลงทุนเพิ่ม

  ในบริษัทร่วม ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)  และลงทุนเพิ่มในบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ทำให้สัดส่วนการถือหุ้น

  ของบริษัทเพิ่มจากร้อยละ 21.91 ณ สิ้นปี 2549 เป็นร้อยละ 22.85 ณ สิ้นปี 2550  นอกจากนี้กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ มีมติให้ลด

  ทุนตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุน  บริษัท ฯ ได้รับเงินคืนตามสัดส่วนร้อยละ 49.94 รวมเป็นเงิน 485 ล้านบาท ในเดือน เมษายน 2550

    แหล่งที่มาของเงินทุน	

   อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2548 สิ้นปี 2549 และสิ้นปี 2550 เท่ากับ 0.68 เท่า 0.81 เท่า และ 0.69 เท่า ตามลำดับ อัตรา

  ดังกล่าวถือว่าอยู่ในระดับต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในปี

  2548 เนื่องจากหนี้สินรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจากการออกจำหน่ายหุ้นกู้ จำนวน 5,000 ล้านบาท ในปี 2549 บริษัทได้กู้ยืมเงินเพิ่มขึ้นเพื่อนำเงินมาลงทุน

  ในบริษัทร่วมจึงทำให้สัดส่วนหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามในปี 2550 สัดส่วนหนี้สินต่อทุนลดลงมาเป็น 0.69 เท่าจากการชำระคืนหุ้นกู้และเงิน

  กู้ยืมจากสถาบันการเงิน  

   ปี 2548 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำนวน 23,251.05 ล้านบาท โดยบริษัทมีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นจำนวน 206.46 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้น

  เพิ่มขึ้นจำนวน 185.89 ล้านบาท จากการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ  รวมทั้งมีกำไรสุทธิจำนวน 5,120.92 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง

  จากการจ่ายเงินปันผลในช่วงระยะเวลาดังกล่าวจำนวนรวม 4,447.12 ล้านบาท และส่วนต่ำกว่าทุนจากการแปลงมูลค่าเงินลงทุนและผลต่างจากการ

  แปลงค่างบการเงินลดลงจำนวน 399.06 ล้านบาท

   ปี 2549 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำนวน 23,451.62 ล้านบาท โดยบริษัทมีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นจำนวน 178.86 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้น

  เพิ่มขึ้นจำนวน 148.26 ล้านบาท มาจากการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ  รวมทั้งมีกำไรสุทธิจำนวน 3,247.31 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง

  จากการจ่ายเงินปันผลในช่วงระยะเวลาดังกล่าวจำนวนรวม 3,507.37 ล้านบาทและส่วนต่ำกว่าทุนจากการแปลงมูลค่าเงินลงทุนและผลต่างจากการ

  แปลงค่างบการเงินจำนวน 97.39 ล้านบาท

   ณ สิ้นปี 2550 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำนวน 25,237.00 ล้านบาท โดยบริษัทมีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นจำนวน 196.79 ล้านบาท และส่วนเกิน

  มูลค่าหุ้นเพิ่มขึ้นจำนวน 205.90 ล้านบาท มาจากการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ  หุ้นเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย 364.8 ล้านบาท

  การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนและผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจำนวน 231.69 ล้านบาท รวมทั้งมีกำไรสุทธิจำนวน 3,158.94 ล้านบาท และ

  ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำนวน 2,317.34 ล้านบาท 

	 	 	 	 หนี้สิน

   หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2548 สิ้นปี 2549 และสิ้นปี 2550 จำนวนรวม 15,433.88 ล้านบาท 18,314.28 ล้านบาท และ 16,509.01 ล้านบาท

  ตามลำดับ  ที่สำคัญประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 5,738.01 ล้านบาท หุ้นกู้ จำนวน 5,500.00 ล้านบาท ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนด

  ชำระภายในหนึ่งปีจำนวน 2,532.72 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย จำนวน 1,030.83 ล้านบาท ที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อยได้ชำระคืน

  หนี้ได้ตามกำหนด
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   ตารางรายละเอียดหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550

บริษัท ประเภทหนี้สิน สกุลเงิน จำนวนเงิน	(ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย หลักประกัน ระยะเวลาครบกำหนด

LH ตั๋วเงินระยะยาว บาท 2,000 4.375 % ไม่มี 6 กรกฎาคม 2553

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,509.6 MLR-1.5 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ชำระคืนภายใน 5 ปี

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2547
บาท ชุดที่ 3 = 1,000 3.25 - 4.25% ไม่มี ชุดที่ 3 ไถ่ถอน วันที่ 4 มีนาคม 2551

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2548

ชุดที่ 1,2, 3 = 5,000

บาท

บาท

บาท

ชุดที่ 1 = 1,500

ชุดที่ 2 = 1,500

ชุดที่ 3 = 2,000

4.25%

4.25 และ 5.50%

4.25%, 5.5% และ 

6.50%

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ชุดที่ 1 ไถ่ถอน วันที่ 1 เมษายน 2551

ชุดที่ 2 ไถ่ถอน วันที่ 1 เมษายน 2552

ชุดที่ 3 ไถ่ถอน วันที่ 1 เมษายน 2553

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2550
บาท 2,000 คงที่ 4.60 % ไถ่ถอน วันที่ 13 กันยายน 2554

ชุดที่ 1,2, 3 = 2,000

LHM เงินเบิกเกินบัญชี บาท 8.8 MLR-1% ที่ดิน เมื่อทวงถาม

และ

บริษัทย่อย
เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 13.8   MLR-1%

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

และหุ้นของบริษัทย่อย

ชำระคืน

ร้อยละ 45 ของราคาขายที่ดิน

พร้อมสิ่งปลูกสร้าง

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 127.3
 MLR  ถึง

MLR-1.5%

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

และหุ้นของบริษัทย่อย

ชำระคืน

ภายใน 60 เดือน

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 504.0
MLR-1 ถึง

MLR-1.5%
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

ร้อยละ 70 ของราคาขายที่ดินและ

หุ้นของบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

LHP เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,248.0
ปีแรก MLR-1.5%

ปีถัดไป MLR-1%
สิทธิการเช่าในโครงการที่กู้ ภายใน ธันวาคม 2560

LHST เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 368.0
ปีแรก MLR-1.5%

ปีถัดไป MLR-1%
สิทธิการเช่าในโครงการที่กู้ ภายใน ธันวาคม 2560

รวมหนี้สิน บาท 13,779.5

LH = บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์      LHM = บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่     LHP = บจ.แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้     LHST = บจ. แอลแอนด์เอช สาทร

	 	 (ค)		 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

    ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้า

   1. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างรวมจำนวน 2,417.9 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ

  1,921.0 ล้านบาท) (2549: 1,921.0 ล้านบาท เฉพาะของ บริษัทฯ 1,115.8 ล้านบาท)

   2. บริษัทฯมีภาระผูกผันตามสัญญาเช่าและบริการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งที่จะต้องจ่ายในอนาคตดังนี้
              (หน่วย: ล้านบาท)

31	ธันวาคม	2550 31	ธันวาคม	2549

จ่ายชำระภายใน

1    ปี 29.5 26.2

2-5 ปี 5.2 26.3

รวม 34.7 52.5

Explanations And Analysis
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   3. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
  เพื่อปลูกสร้างอาคารให้เช่าดังนี้
  
	 	 	 ก)	 สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

วันที่ทำสัญญา อายุสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา อัตราค่าเช่า

7 มิถุนายน 2548 30 ปี 31 พฤษภาคม 2581 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2551 แต่หากปลูกสร้าง

  อาคารเสร็จก่อนวันดังกล่าวให้เริ่มนับกำหนด

  ระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นไป โดยจ่าย

  ค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราที่เพิ่มขึ้นทุกปีดังนี้

   ปีที่ 1-5 ค่าเช่ารวม   33.15 ล้านบาท

   ปีที่ 6-10 ค่าเช่ารวม   42.31 ล้านบาท

   ปีที่ 11-15 ค่าเช่ารวม   54.00 ล้านบาท

   ปีที่ 16-20 ค่าเช่ารวม   68.92 ล้านบาท

   ปีที่ 21-25 ค่าเช่ารวม   87.97 ล้านบาท

     ปีที่ 26-30 ค่าเช่ารวม 112.27 ล้านบาท

   นอกจากนี้ บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ยังมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าทดแทนการขาดผลประโยชน์ในอัตราเดือนละ 350,000 บาท
  นับแต่วันทำสัญญาจนถึงวันที่ก่อสร้างอาคารเสร็จและค่าดูแลรักษาความปลอดภัยเดือนละ 11,160 บาท ตลอดระยะเวลาการปลูกสร้างและ
  ตลอดอายุสัญญาเช่า

   ข)	 สัญญาเช่าช่วงที่ดิน

วันที่ทำสัญญา อายุสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา อัตราค่าเช่า

28 กรกฎาคม 2548 33 ปี 28 กรกฎาคม 2581 ปีที่ 1-3               3.00 ล้านบาท ชำระแล้ว
ปีที่ 4-8               ค่าเช่ารวม 25.00 ล้านบาท
ปีที่ 9-13 ค่าเช่ารวม 30.00 ล้านบาท
ปีที่ 14-18 ค่าเช่ารวม 36.00 ล้านบาท
ปีที่ 19-23 ค่าเช่ารวม 43.20 ล้านบาท
ปีที่ 24-28 ค่าเช่ารวม 51.84 ล้านบาท
ปีที่ 29-33 ค่าเช่ารวม 62.21 ล้านบาท

  

  

  

  

	 	 	 ค)	 สัญญาเช่าที่ดิน

วันที่ทำสัญญา อายุสัญญา อัตราค่าเช่าและค่าหน้าดิน

10 มีนาคม 2549 30 ปี(1)  -  ค่าหน้าดินจำนวน 500 ล้านบาท ซึ่งชำระแล้วจำนวน 250 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ
     จะชำระเมื่อผู้ให้เช่าได้จัดให้ผู้เช่าเดิมขนย้ายออกพร้อมกับจดทะเบียนสัญญาเช่า
- ภายในระยะเวลา 3 ปี (นับจากวันจดทะเบียนการเช่า) ก่อนการเริ่มนับกำหนด
 ระยะเวลาการเช่า บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ต้องชำระค่าหน้าดิน
 เพิ่มเติมรวมจำนวน 5.76 ล้านบาท
- ค่าเช่าที่ดินจ่ายเป็นรายเดือนดังนี้
  ปีที่ 1 - 5 ค่าเช่ารวม 20.16 ล้านบาท
  ปีที่ 6 - 10 ค่าเช่ารวม 23.18 ล้านบาท
  ปีที่ 11 - 15 ค่าเช่ารวม 26.66 ล้านบาท
  ปีที่ 16 - 20 ค่าเช่ารวม 30.66 ล้านบาท
  ปีที่ 21 - 25 ค่าเช่ารวม 35.25 ล้านบาท
  ปีที่ 26 - 30 ค่าเช่ารวม 40.54 ล้านบาท

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

   

  (1)  นับแต่วันที่ครบกำหนดระยะเวลา 3 ปี หลังจากที่ผู้ให้เช่าได้จัดการให้ผู้เช่าเดิมได้ขนย้ายออกและผู้เช่าได้ส่งมอบที่ดินพร้อมกับจดทะเบียนการเช่าที่
  ดินให้แก่บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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   4. ณ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำระในบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
  จำนวนเงิน 258.0 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2549 : 205.2 ล้านบาท)

   5. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริหารจัดการที่ต้องจ่ายให้กับ
  บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯในอัตราปีละ 22.7 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2549: 21.2 ล้านบาท) และค่า
  ธรรมเนียมอื่นตามที่ระบุในสัญญา จนกว่าจะมีการบอกยกเลิกสัญญา

   6. ณ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดินจำนวน 1,262.4 ล้านบาท   (31 ธันวาคม 2549: 298.5 ล้านบาท) 

   หนังสือค้ำประกันธนาคาร

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อยเหลืออยู่จำนวน 1,249.4
  ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1,041.0 ล้านบาท) (2549: 1,810.7 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ: 1,430.7 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทาง
  ปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

   การค้ำประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทและบริษัทย่อยมีการค้ำประกันให้แก่กันต่อธนาคารดังนี้

                                            หน่วย : ล้านบาท

ผู้ถูกค้ำประกัน
LHM PFP DBT LHST รวม

ผู้ค้ำประกัน

LH 117.2 128.7 148.5 394.4

LHM 234.0 270.0 504.0

LHP 390.0 390.0

LH     =   บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์     LHM   =   บจ. แอล เอช เมืองใหม่ PFP =  บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ เเพลน

DBT   =   บจ. ดับเบิ้ลทรี                      LHP  =   บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้  LHST =  บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร

  คดีความ

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีคดีที่ถูกฟ้องร้องที่สำคัญคือคดีที่นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องเกี่ยวกับ
  ทางออกสู่ทางสาธารณะโดยมีทุนทรัพย์จำนวน 1,013.5 ล้านบาท ขณะนี้อยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตั้งสำรองค่าใช้จ่าย
  ดังกล่าวไว้แล้วจำนวน  25 ล้านบาทที่บริษัทคิดว่าเพียงพอแล้ว

Explanations And Analysis
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 Number of Outstanding Shares (Million Shares)

 Result of Operation (Million Baht)

 Book Values (Baht)

 Total Assets and Shareholders' Equity(Million Baht)

ล้านหุ้น
(Million Shares)

ล้านบาท
(Million Baht)

ล้านบาท
(Million Baht)

บาท (Baht)

จำนวนหุ้นที่ชำระแล้ว (ล้านหุ้น)

ผลการดำเนินงาน (ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี

สินทรัพย์รวมและส่วนของผู้ถือหุ้น
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Gross Profit / กำไรขั้นต้น

Sales / รายได้จากการขาย

2005/2548

2005/2548 2005/2548

2005/25482006/2549

2006/2549 2006/2549

2006/25492007/2550

2007/2550 2007/2550

2007/2550Year / ปี

Year / ปี Year / ปี

Year / ปี

7,672

22,745

23,251

38,685

5,469
5,698

17,620
18,652

23,452

41,766

2.8 2.8

8,297
8,476

8,673

Shareholders' Equity / ส่วนของผู้ถือหุ้น

Total Asset / สินทรัพย์รวม

COMPARATIVE 3 YEARS FINANCIAL STATISTICS

2.9

25,237

41,746
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C
om

parative 3 Years Financial Statistics

ข้อมูลสถิติทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

2550
2007

2549
2006

2548
2005

สินทรัพย์ (ล้านบาท) ASSETS (Million Baht)

สินทรัพย์รวม TOTAL ASSETS 41,746  41,766  38,685 

สินค้าคงเหลือ INVENTORIES 20,891  22,007  22,462 

เงินลงทุน INVESTMENT 10,152  9,888  8,529 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) LIABILITIES AND SHARE HOLDERS’EQUITY (Million Baht)

เงินกู้ยืมระยะสั้น SHORT TERM LOAN 3,610  7,994  3,707 

เงินกู้ยืมระยะยาว LONG TERM LOAN 5,738  2,746  3,222 

หนี้สินรวม TOTAL LIABILITIES 16,509  18,314  15,434 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว PAID UP SHARE CAPITAL 8,673  8,476  8,297 

ส่วนของผู้ถือหุ้น SHARE HOLDERS’ EQUITY 25,237  23,452  23,251 

ผลการดำเนินงาน (ล้านบาท) RESULT OF OPERATION (Million Baht)

รายได้จากการขาย SALES 18,652  17,620  22,745 

รายได้รวม TOTAL REVENUES 19,838  19,553  23,871 

กำไรขั้นต้น GROSS PROFIT 5,698  5,469  7,672 

กำไรสุทธิ NET PROFIT 3,159  3,247  5,121 

เทียบเป็นอัตราต่อหุ้น (บาท) PER SHARE FIGURE (Baht)

มูลค่าตามบัญชี BOOK VALUE 2.9  2.8  2.8 

กำไรสุทธิ EARNING 0.4  0.4  0.6 

อัตราส่วนทางการเงิน RATIO

อัตราส่วนสภาพคล่อง CURRENT RATIO 4.45  2.65 4.96

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว QUICK RATIO 0.20  0.26 0.50

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร PROFITABILITY RATIO

อัตรากำไรขั้นต้น GROSS PROFIT MARGIN 30.55% 31.04% 33.73%

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน OPERATION PROFIT MARGIN 17.66% 18.13% 23.81%

อัตรากำไรสุทธิ NET PROFIT MARGIN 15.92% 16.61% 21.45%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น RETURN ON EQUITIES 13.59% 14.41% 22.75%

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน EFFICIENCY RATIO

อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์สิน RETURN ON ASSETS 7.57% 8.07% 13.54%

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน FINANCIAL POLICY RATIO

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น DEBT / EQUITIES RATIO 0.69 0.81 0.68

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย INTEREST COVERAGE RATIO 10.87 7.12  12.30 

จำนวนหุ้นที่เรียกชำระแล้ว (ล้านหุ้น) NUMBER OF OUTSTANDING SHARES (Millon Shares) 8,673  8,476  8,297 
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Responsibility For The Financial Reporting

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

 งบการเงินของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดทำขึ้นภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งกำหนดให้ปฏิบัติตาม

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอย่างรอบครอบ

ในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้สะท้อนผลการดำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความ

ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้

ในรายงานประจำปีนี้แล้ว

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อ

ความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่  31  ธันวาคม  2550

(นายอนันต์  อัศวโภคิน)

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
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Auditor's R
eport

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 งบกำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม
สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แลนด์
แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้า
เป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 ได้รวมเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม 1 แห่ง (2549: 3 แห่ง) ซึ่งแสดงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 จำนวน 404 ล้านบาท (2549: 2,430 ล้านบาท) และ
ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วมสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันเป็นจำนวน 33 ล้านบาท (2549: ส่วนแบ่งกำไรจำนวน 243 ล้านบาท) มูลค่าของเงินลงทุนและส่วนแบ่ง
กำไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมดังกล่าวที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมนี้คำนวณโดยถือตามงบการเงินของบริษัทร่วมซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น และข้าพเจ้าได้รับ
รายงานของผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมดังกล่าวแล้ว ความเห็นของข้าพเจ้าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทร่วมดังกล่าวจึงถือตามรายงานของผู้สอบบัญชีอื่นนั้น

 ยกเว้นที่จะกล่าวในวรรคถัดไป ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐาน
ประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการ
ทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่า
การตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ ได้รับงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ของบริษัทร่วมแห่งหนึ่งในต่างประเทศที่ผ่านการ
ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชี บริษัทฯ ได้ปรับปรุงผลต่างใน งบการเงินรวมตามที่เห็นสมควรแล้ว อย่างไรก็ตาม ผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมดังกล่าวได้เสนอรายงาน
อย่างมีเงื่อนไขเกี่ยวกับการถูกจำกัดขอบเขตในการตรวจสอบบัญชี และบริษัทร่วมดังกล่าวมีนโยบายการบัญชีที่สำคัญแตกต่างจากกลุ่มบริษัทฯ ตามที่กล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 บริษัทฯ ยังไม่สามารถคำนวณผลแตกต่างที่อาจกระทบต่องบการเงินได้

 ข้าพเจ้าไม่ได้รับงบการเงินของบริษัทร่วมในต่างประเทศดังกล่าวข้างต้นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งนั้นตามวิธีส่วน
ได้เสียในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 จำนวน 1,110 ล้านบาท และส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมสำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันจำนวน 220 ล้านบาท คำนวณขึ้นจากงบการเงินที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมซึ่งไม่ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท
ดังกล่าวนอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถคำนวณผลแตกต่างที่อาจกระทบต่องบการเงินจากนโยบายการบัญชีที่แตกต่างกันตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 12

 ข้าพเจ้าไม่ได้รับงบการเงินของบริษัทร่วมแห่งหนึ่งในประเทศสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งนั้นตามวิธีส่วนได้เสียใน
งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 จำนวน 733 ล้านบาท และส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันจำนวน 123 ล้านบาท คำนวณขึ้นจากงบการเงินที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมซึ่งไม่ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทดังกล่าว

 จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าและรายงานของผู้สอบบัญชีอื่น ข้าพเจ้าเห็นว่า ยกเว้นผลของรายการปรับปรุงที่อาจจำเป็นต่องบการเงินสำหรับปี 2550 และ 
2549  ถ้าข้าพเจ้าสามารถตรวจสอบให้เป็นที่พอใจในมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมในต่างประเทศแห่งหนึ่งตามที่กล่าวในวรรคที่ 3 และ 4 และยกเว้นผลของรายการ
ปรับปรุงที่อาจจำเป็นต่องบการเงินสำหรับปี 2550 ถ้าข้าพเจ้าสามารถตรวจสอบให้เป็นที่พอใจในมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมในประเทศอีกแห่งหนึ่งตามที่กล่าวใน
วรรคที่ 5 งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี
ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น ข้าพเจ้าขอให้สังเกตตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เมื่อวันที่ 
1 มกราคม 2550 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการจากวิธีส่วนได้เสียเป็นวิธี
ราคาทุน โดยบริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน เพื่อสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีดังกล่าว

รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3516

บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด
กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ์ 2551
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งบดุล

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

(ปรับปรุงใหม่)

      สินทรัพย์                                                                                                                                                                   

สินทรัพย์หมุนเวียน

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,027,218,330 1,784,963,454 864,992,783 1,622,989,767

  เงินลงทุนชั่วคราว 8 - 621,131,212 - 621,131,212

  ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 9 6,973,251 - - -

  เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 212,796,692 1,465,500 215,885,797 21,100,670

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 432,534 581,404 950,691,103 1,523,664,582

  สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10 20,891,063,673 22,007,215,336 18,109,596,306 18,059,927,276

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

   ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ที่จ่าย 40,601,569 34,375,692 - -

   เงินจ่ายล่วงหน้า - ค่างานก่อสร้าง 217,224,141 223,178,078 172,167,565 128,818,030

   เงินมัดจำ 245,315,781 87,853,646 230,914,652 78,884,323

   อื่น ๆ 123,776,847 87,264,236 66,735,127 45,934,050

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 22,765,402,818 24,848,028,558 20,610,983,333 22,102,449,910

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 2,730,704,020 2,183,504,020

  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 8,855,782,644 8,692,533,030 7,684,111,781 7,607,623,280

  เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 13 1,296,588,540 1,195,116,651 1,084,253,065 982,420,286

  ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 14 4,464,783,279 4,424,237,473 2,955,407,886 2,914,862,080

  ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย - สุทธิ 15 226,000,000 226,000,000 226,000,000 226,000,000

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 1,638,803,380 1,569,423,035 310,998,570 348,261,052 

  เงินมัดจำสิทธิการเช่า - 250,000,000 - -

  สิทธิการเช่า - สุทธิ 17 2,397,477,761 483,247,792 - -

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

   เงินมัดจำแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 7,445,897 6,638,398 7,445,897 6,594,547

   ค่าความนิยม 18 72,000,451 48,851,492 - -

   อื่นๆ 21,726,681 21,816,714 20,487,544 20,347,051

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 18,980,608,633 16,917,864,585 15,019,408,763 14,289,612,316

รวมสินทรัพย์ 41,746,011,451 41,765,893,143 35,630,392,096 36,392,062,226

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Balance Sheets
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งบดุล (ต่อ)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

(ปรับปรุงใหม่)

      หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น                                                                                                                                                  

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 8,869,988 3,207,948,403 - 3,203,431,356

 เจ้าหนี้การค้า 991,897,093 1,151,215,822 797,201,127 896,462,419

 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 18,167,002 28,100,437 15,784,340 20,696,150

 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 20,769,750 13,017,254 4,093,042 3,978,327

 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 20 32,716,000 2,567,664,949 - 2,350,151,449

 หุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 21 2,500,000,000 1,000,000,000 2,500,000,000 1,000,000,000

 เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 37,343,855 26,198,588 70,221,507 150,113,014

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   รายได้รับล่วงหน้า 252,107,230 265,199,029 197,230,475 203,478,473

   ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 507,345,815 351,973,424 425,842,595 283,820,476

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 300,743,019 340,165,655 257,181,727 300,108,087

   เงินประกันงานก่อสร้าง 165,632,149 191,260,733 120,980,401 149,906,785

   อื่น ๆ 280,495,585 241,662,195 235,385,371 209,775,110

รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,116,087,486 9,384,406,489 4,623,920,585 8,771,921,646

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 20 5,738,014,400 2,746,270,480 3,509,644,400 1,597,049,980

 หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 21 5,500,000,000 6,000,000,000 5,500,000,000 6,000,000,000

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 154,907,707 183,601,966 106,756,897 93,881,496

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 11,392,922,107 8,929,872,446 9,116,401,297 7,690,931,476

รวมหนี้สิน 16,509,009,593 18,314,278,935 13,740,321,882 16,462,853,122

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Balance Sheets (C
ontinued)
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งบดุล (ต่อ)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549
(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

(ปรับปรุงใหม่)

      ส่วนของผู้ถือหุ้น                                                                                                                                                                     

ทุนเรือนหุ้น                                                                           22

ทุนจดทะเบียน

 หุ้นสามัญ 10,354,268,670 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   
  (2549: หุ้นสามัญ 10,806,737,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 10,354,268,670 10,806,737,200 10,354,268,670 10,806,737,200

ทุนที่ออกและชำระแล้ว

 หุ้นสามัญ 8,673,061,416 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
  (2549: หุ้นสามัญ 8,476,271,216 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

8,673,061,416 8,476,271,216 8,673,061,416 8,476,271,216

ส่วนเกินทุน

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 9,256,878,361 9,050,974,590 9,256,878,361 9,050,974,590

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นของบริษัทร่วม 300,718,026 300,718,026 - -

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 25 66,891,214 (49,374,764) 53,243,790 (48,649,594)

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 22,23 19,262,689 9,473,967 19,262,689 9,473,967

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 149,479,296 34,062,782 - -

กำไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย 26 1,080,673,720 1,080,673,720 1,080,673,720 1,080,673,720

 ยังไม่ได้จัดสรร 4,439,522,835 3,604,355,634 2,806,950,238 1,360,465,205

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 23,986,487,557 22,507,155,171 21,890,070,214 19,929,209,104

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย 1,250,514,301 944,459,037 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 25,237,001,858 23,451,614,208 21,890,070,214 19,929,209,104

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 41,746,011,451 41,765,893,143 35,630,392,096 36,392,062,226

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Balance Sheets (C
ontinued)
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งบกำไรขาดทุน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549   

            (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2550 2549 2550 2549
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้                                                                                                                                                                                          

รายได้จากการขาย

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

รายได้อื่น

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กำไรจากเงินลงทุน

ดอกเบี้ยรับ

ค่าบริการสาธารณูปโภค

อื่น ๆ

โอนกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

27

 

18,651,599,369

49,363,363

-

299,050

39,472,176

186,714,593

92,213,495

-

818,058,362

17,619,549,555

-

-

69,678,371

19,923,932

158,450,426

68,293,831

457,246,923

1,159,660,276

14,722,076,669

-

1,656,685,526

177,874,471

101,356,676

154,613,696

80,941,200

-

-

12,161,467,859

-

1,649,454,328

69,659,951

118,339,649

130,544,272

68,028,472

457,246,923

-

รวมรายได้ 19,837,720,408 19,552,803,314 16,893,548,238 14,654,741,454

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ

ต้นทุนการเช่าและบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอน

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อื่น

12,953,811,737

90,441,954

1,688,193,177

715,946,518

32,901,028

-

-

6,186,966

-

12,150,869,288

-

1,606,237,929

667,634,810

287,538,391

-

28,063,059

597,008,417

14,532,700

10,151,119,581

-

1,347,607,689

562,470,988

-

-

-

-

-

8,366,913,862

-

1,235,256,262

459,064,212

-

264,743,570

15,000,000

485,465,230

-

รวมค่าใช้จ่าย 15,487,481,380 15,351,884,594 12,061,198,258 10,826,443,136

กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล 4,350,239,028 4,200,918,720 4,832,349,980 3,828,298,318

ดอกเบี้ยจ่าย (185,679,581) (146,507,363) (168,979,139) (185,608,220)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (1,064,360,632) (818,113,852) (893,115,374) (657,899,640)

กำไรหลังภาษีเงินได้นิติบุคคล 3,100,198,815 3,236,297,505 3,770,255,467 2,984,790,458 

ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย 58,738,820 11,015,455 - -

กำไรสุทธิสำหรับปี 3,158,937,635 3,247,312,960 3,770,255,467 2,984,790,458

กำไรต่อหุ้น 30

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

กำไรสุทธิ 0.37 0.39 0.44 0.35

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (พันหุ้น) 8,621,690 8,409,451 8,621,690 8,409,451

กำไรต่อหุ้นปรับลด

 กำไรสุทธิ 0.33 0.34 0.39 0.31        

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (พันหุ้น) 9,647,885 9,586,271 9,647,885 9,586,271

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Incom
e Statem
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Statem
ents Of Changes In Shareholders' Equity (Continued)
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Statem
ents Of Changes In Shareholders' Equity (Continued)
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Cash Flow Statem
ents

งบกระแสเงินสด

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549   

            (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรสุทธิสำหรับปี

ปรับกระทบกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน 

สินค้าคงเหลือลดลงจากการโอนเป็นต้นทุนขาย

ขาดทุนสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

กำไรจากเงินลงทุน

ขาดทุนจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ค่าตัดจำหน่ายดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า

ค่าความนิยมตัดจำหน่าย

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อื่น

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย

3,158,937,635

12,262,906,193

(58,738,821)

209,434,739

(818,058,362)

32,901,028

6,186,966

-

-

(299,050)

7,684,498

35,022,056

(23,148,959)

-

-

-

-

3,247,312,960

11,561,809,121

(11,015,455)

154,872,319

(1,159,660,276)

287,538,391

597,008,417

(457,246,923)

174,620

(69,678,371)

1,886,027

55,434,178

37,006,693

-

28,063,059

14,532,700

-

3,770,255,467

9,603,259,368

-

122,524,693

-

-

-

-

-

(177,874,471)

6,780,341

35,022,056

-

-

-

-

(1,006,283,530)

2,984,790,458

7,904,129,402

-

115,177,197

-

-

485,465,230

(457,246,923)

-

(69,659,951)

2,198,366

55,434,178

-

264,743,570

15,000,000

-

(904,795,321)

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (650,401,996) (744,659,007)

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี้สินดำเนินงาน 

สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้า

สินค้าคงเหลือ

ที่ดินรอการพัฒนา

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

14,812,827,923

(6,973,251)

(11,108,720,965)

-

(211,331,192)

(194,246,686)

(833,216)

(91,420,175)

(2,180,939)

109,630,415

(28,694,259)

14,288,037,460

-

(12,078,208,085)

5,000,000

13,635,633

(14,072,273)

(34,015,894)

471,013,146

4,579,920

(47,261,992)

107,676,845

11,703,281,928

-

(9,608,707,869)

-

194,785,127

(216,180,941)

(991,843)

(99,261,292)

(4,797,095)

83,099,291

12,875,401

9,650,577,199

-

(9,921,407,001)

-

5,475,738

(7,834,812)

(22,591,667)

581,695,471

8,469,686

(42,806,612)

47,440,034

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 3,278,057,655 2,716,384,760 1,674,532,453 299,018,036

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Cash Flow Statem
ents (Continued)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549   

            (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินสดจ่ายซื้อบริษัทย่อย

เงินสดจ่ายซื้อบริษัทร่วม

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทร่วม

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น

จ่ายเงินล่วงหน้าค่าสิทธิการเช่า

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่าที่ดิน

621,131,212

148,870

-

(384,247,800)

-

485,542,632

-

650,401,996

720,544

-

-

192,421

(1,764,851,434)

(253,853,341)

820,868,788

(581,404)

-

(1,077,480,798)

-

-

-

744,659,007

82,843,389

(292,490,000)

(250,000,000)

1,412,400

(1,243,916,826)

(784,645)

621,131,212

572,973,479

(547,200,000)

(384,247,800)

-

485,542,632

1,006,283,530

650,401,996

151,743

-

-

127,000

(92,169,552)

-

820,868,788

993,785,281

(406,800,000)

(1,077,480,798)

299,999,700

-

904,795,321

744,659,007

82,843,389

(292,490,000)

-

952,400

(198,287,265)

-

  เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (644,814,900) (1,215,470,089) 2,312,994,240 1,872,845,823

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ่ายคืนหุ้นกู้

หุ้นกู้ในประเทศเพิ่มขึ้น 

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น

เงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ

เงินเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย

บริษัทย่อยจ่ายเงินคืนทุนให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

เงินปันผลจ่าย

(3,273,406,003)

11,145,267

(1,000,000,000)

2,000,000,000

(3,445,865,833)

3,857,200,000

412,482,693

364,800,000

-

(5,916)

(2,317,338,087)

2,844,856,428

26,198,588

(1,375,000,000)

-

(1,975,259,403)

2,560,690,000

306,296,485

271,200,000

(300)

(4,680)

(3,507,365,860)

(3,277,758,943)

(79,891,507)

(1,000,000,000)

2,000,000,000

(3,233,717,833)

2,750,700,000

412,482,693

-

-

-

(2,317,338,087)

2,840,339,381

121,613,059

(1,375,000,000)

-

(1,705,104,403)

1,881,190,000

306,296,485

-

-

-

(3,507,365,860)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,390,987,879) (848,388,742) (4,745,523,677) (1,438,031,338)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (757,745,124) 652,525,929 (757,996,984) 733,832,521

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1,784,963,454 1,132,437,525 1,622,989,767 889,157,246

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 1,027,218,330 1,784,963,454 864,992,783 1,622,989,767

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549   

            (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549
(ปรับปรุงใหม่)

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 

เงินสดจ่ายในระหว่างปี

ดอกเบี้ยจ่าย (ประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายสำหรับดำเนินการ 

และดอกเบี้ยจ่ายสำหรับต้นทุนโครงการ)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ค่าซื้ออาคารและอุปกรณ์ส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สิน

การเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของส่วนเกินทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

การโอนสินค้าคงเหลือเป็นที่ดินรอการพัฒนา (มูลค่าตามบัญชี)

การโอนสิทธิการเช่าเป็นงานระหว่างก่อสร้าง

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

การโอนเงินมัดจำสิทธิการเช่าเป็นสิทธิการเช่า

การโอนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเป็นสิทธิการเช่า

การโอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสิทธิการเช่า

542,962,768

928,772,427

23,478,231

116,265,978

40,545,806

14,547,117

115,416,514

250,000,000

115,750

1,442,477,493

512,615,205

929,245,309

91,376,785

(52,564,769)

1,219,584,063

15,317,134

(44,833,564)

    -

    -

    -

482,920,916

757,525,603

-

101,893,384

40,545,806

-

-

-

-

-

459,925,296

780,943,136

-

(52,564,769)

1,094,092,503

-

-

-

-

-

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Cash Flow Statem
ents (Continued)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549

1. ข้อมูลทั่วไป
 
  บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมหาชนและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการพัฒนา
     อสังหาริมทรัพย์ โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนคือเลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ ชั้น 37-38 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน
  

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และการแสดงรายการในงบการเงินได้ทำขึ้น
  เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2544 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
              
  งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
 

2.2   เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม
 
  ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

ร้อยละของสินทรัพย์

ที่รวมอยู่ใน

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ร้อยละของรายได้

ที่รวมอยู่ในรายได้รวม

สำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม

2550
(ร้อยละ)

2549
(ร้อยละ)

2550
(ร้อยละ)

2549
(ร้อยละ)

2550
(ร้อยละ)

2549
(ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 0.3 0.3 - -

บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 2.1 3.3 7.9 8.3

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์นอร์ธ จำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 - - - -

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 0.7 0.9 0.8 1.9

บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
และบริษัทย่อย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 0.7 0.7 - -

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 0.3 1.7 3.9 10.2

บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 3.2 2.9 5.5 5.3

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด 
และบริษัทย่อย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 55.00 55.00 4.3 4.6 2.2 2.6

บริษัท แอล แอนด์ เอชพร็อพเพอร์ตี้  จำกัด
และบริษัทย่อย

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ไทย 60.00 60.00 9.0 4.7 0.2 -

N
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น (โดยทางอ้อม)

2550
(ร้อยละ)

2549
(ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ร้อยละ 99.99)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด ร้อยละ 99.99)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 55.00 55.00

บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด ร้อยละ 99.99)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไทย 55.00 55.00

บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท แอล แอนด์ เอช   พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ร้อยละ 99.99)

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ไทย 60.00 60.00

 
  ข) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
 
  ค)  ยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยในบัญชีของบริษัทฯ ได้ตัดกับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแล้ว ผลต่างที่เหลือจะตัดจำหน่ายภายในระยะ
   เวลา 10 ปี นับตั้งแต่วันที่เข้าซื้อหุ้นในบริษัทย่อย
 
 2.3  บริษัทฯ ได้จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ ซึ่งแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. การประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่
 
  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่ 9/2550 ฉบับที่ 38/2550 และฉบับที่ 62/2550 เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี โดยให้
 ใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ดังต่อไปนี้
 
 ก)  มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
  
  ฉบับที่ 44 (ปรับปรุง 2550)  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  ฉบับที่ 45 (ปรับปรุง 2550)  เงินลงทุนในบริษัทร่วม
  ฉบับที่ 46 (ปรับปรุง 2550)  ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
 
   มาตรฐานการบัญชีข้างต้นให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2550 เป็นต้นไป
  ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใน
  งบการเงินเฉพาะกิจการ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 44 และ 45 ฉบับปรับปรุงใหม่ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 4
 
 ข)  มาตรฐานการบัญชีที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
  
  ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2550)  งบกระแสเงินสด
  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2550)  สัญญาเช่า
  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2550)  สินค้าคงเหลือ
  ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2550)  ต้นทุนการกู้ยืม
  ฉบับที่ 35 (ปรับปรุง 2550)  การนำเสนองบการเงิน
  ฉบับที่ 39 (ปรับปรุง 2550)  นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
  ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2550)  งบการเงินระหว่างกาล
  ฉบับที่ 43 (ปรับปรุง 2550)  การรวมธุรกิจ
  ฉบับที่ 49 (ปรับปรุง 2550)  สัญญาก่อสร้าง
  ฉบับที่ 51                                    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

   มาตรฐานการบัญชีข้างต้นให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไปฝ่าย
  บริหารของบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินสำหรับปีที่เริ่มใช้
  มาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าว ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้
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   มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 43 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง การรวมธุรกิจ
  
    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 43 (ปรับปรุง 2550) กำหนดให้บริษัทฯ ไม่ต้องตัดจำหน่ายค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจอีกต่อไป แต่บริษัทฯ
   ต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม และแสดงค่าความนิยมด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม โดยให้ถือปฏิบัติสำหรับค่าความนิยม
   ที่เกิดจากการรวมธุรกิจซึ่งมีข้อตกลงตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไป ส่วนค่าความนิยมที่รับรู้ก่อนหน้านี้ บริษัทฯ สามารถใช้วิธีเปลี่ยนทันที
   เป็นต้นไป โดยหยุดตัดจำหน่ายค่าความนิยม แต่ต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม  โดยเริ่มตั้งแต่งวดปีบัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่
   1 มกราคม 2551 
  
4.   การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ
 
    ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2550 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
   ในงบการเงินเฉพาะกิจการจากวิธีส่วนได้เสียเป็นวิธีราคาทุนตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 44 (ปรับปรุง 2550) เรื่อง งบการเงินรวมและ
   งบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งกำหนดให้บัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในกิจการที่มีอำนาจควบคุมร่วมกัน และเงินลงทุนในบริษัทร่วม
   ในงบการเงินเฉพาะกิจการต้องแสดงตามวิธีราคาทุน 

    ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการงวดก่อนที่นำมาแสดงเปรียบเทียบเสมือน
   ว่าบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนมาโดยตลอด การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้
   บริษัทฯ มีกำไรสุทธิและกำไรต่อหุ้นในงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 เพิ่มขึ้น (ลดลง) ดังนี้ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2550 2549

       กำไรสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) (ล้านบาท) 611.3 (262.5)

       กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น (ลดลง) (บาทต่อหุ้น) 0.07 (0.04)

       กำไรต่อหุ้นปรับลดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (บาทต่อหุ้น) 0.06 (0.03)
 
     ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวได้แสดงไว้ในหัวข้อ “ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับ
   การบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการแล้ว

    ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว มีผลกระทบเฉพาะต่อรายการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใน
   งบการเงินเฉพาะกิจการเท่านั้น โดยไม่ได้มีผลกระทบต่องบการเงินรวมแต่อย่างใด

5.  รายการปรับปรุงงบการเงินปีก่อน
 
   ในปี 2549 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทร่วมให้มีนโยบายบัญชีเดียวกันโดยบริษัทฯ ได้ปรับงบการเงินของบริษัทร่วม
  แหง่หนึง่เพือ่ใชใ้นการคำนวณมลูคา่เงนิลงทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยี โดยปรบันโยบายการบญัชเีกีย่วกบัการตรีาคาทีด่นิ อาคารและอปุกรณโ์รงพยาบาลของ
  บริษัทร่วมดังกล่าวจากการใช้วิธีราคาที่ตีใหม่เปลี่ยนเป็นราคาทุน  

   นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ปรับงบการเงินของกองทุนรวมสองแห่งซึ่งเป็นบริษัทร่วมในการคำนวณมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย โดยปรับ
  นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์จากการแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมเป็นราคาทุน และผลสะสมของการปรับปรุงจากเหตุการณ์
  ข้างต้นจากอดีตถึงต้นปี 2549 ได้แสดงไว้ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และได้ปรับปรุงกำไรสะสมและบัญชีอื่นที่เกี่ยวข้องด้วยเช่นกัน

6.  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ
 
  6.1  การรับรู้รายได้

   ก)   รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
    
     บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยเมื่องานก่อสร้าง
    เสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อหลังจากได้รับชำระจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว
 
   ข)  รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
  
     รายได้ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารพักอาศัยและค่าบริการที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตลอดอายุสัญญาเช่า

     รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน
 
   ค)  ดอกเบี้ยรับ
 
     ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
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   ง) เงินปันผลรับ
  
     เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล
  
  6.2   ต้นทุนการขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย

     ในการคำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทำการแบ่งสรรต้นทุนการ
   พัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยคำนึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงด้วย) ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย

     ต้นทุนการพัฒนาแสดงตามราคาทุนซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้างและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง
 
  6.3   ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน
 
     ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเพื่อใช้ในระหว่างการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ถือเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของโครงการและจะหยุด
   บันทึกเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์หรือหยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการดำเนินการพัฒนาต่อไป
 
  6.4   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืน
   ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้
 
  6.5   ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
 
     ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ  และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจ
   เกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้
 
  6.6  สินค้าคงเหลือ

     ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้างแสดงตามราคาทุนสุทธิจากสำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ โดยมีรายละเอียดการ
   คำนวณราคาทุนดังนี้
 
     ที่ดิน    - ราคาทุนของที่ดินบันทึกโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักโดยแยกที่ดินตามแต่ละโครงการ
      งานระหว่างก่อสร้าง  - ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนงานก่อสร้าง งานสาธารณูปโภคส่วนกลางและ
          ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการบริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนงานก่อสร้าง
          และงานสาธารณูปโภคตามที่เกิดขึ้นจริง

  6.7   เงินลงทุน
 
   ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็นรายการแยกต่างหาก
    ในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกระทั่งจำหน่ายหลักทรัพย์ดังกล่าวออกไป จึงบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่านั้นในงบกำไรขาดทุน 
 
   ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำหนดชำระใน 1 ปี และที่จะถือจนครบกำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชี
    ส่วนเกิน/ส่วนต่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำนวนที่ตัดจำหน่ายนี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ 
   
   ค) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงใน ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  
  
   ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
 
   จ) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

    มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ  สิ้นวันทำการสุดท้ายของปีของตลาด
   หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ถือพื้นฐานจากการคำนวณอัตราผลตอบแทนหรือราคาจากสมาคมตลาดตราสารหนี้
   ไทยแล้วแต่กรณี
 
    บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ตราสารหนี้ที่จะถือไว้จนครบกำหนด
   และเงินลงทุนทั่วไปในงบกำไรขาดทุน
 
    บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการคำนวณต้นทุนของเงินลงทุน
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 6.8   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์/ค่าเสื่อมราคา
 
   อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)
   
   ค่าเสื่อมราคาของสโมสร สระว่ายน้ำและสนามเทนนิสคำนวณตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขายของโครงการ ส่วนค่าเสื่อมราคาของอาคารและ
  อุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร      20  ปี

เครื่องใช้สำนักงาน 3 - 10  ปี

เครื่องตกแต่งสำนักงานและสโมสร       5  ปี

ยานพาหนะ       5  ปี

อื่น ๆ 5 - 20  ปี

   ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน
   
   ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
 
 6.9   สัญญาเช่าดำเนินงาน
 
   สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่า 
  ดำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้น
  ตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น
   
   ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
  ในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น
 
 6.10  สิทธิการเช่า
 
   สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าตัดจำหน่ายสะสม บริษัทย่อยตัดจำหน่ายสิทธิการเช่าตามวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า
 
 6.11  ค่าความนิยม
 
   ค่าความนิยมที่เกิดจากการที่บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในราคาที่สูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อยและ
  บริษัทร่วมถือเป็นสินทรัพย์และตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 10 ปี

   ค่าความนิยมติดลบที่เกิดจากการที่บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในราคาที่ต่ำกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีของบริษัทย่อย
  และบริษัทร่วมถือเป็นสินทรัพย์ติดลบและตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 10 ปี 
 
 6.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 
   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น
  โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

   นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ
  กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ
 
 6.13  เงินตราต่างประเทศ
 
   รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรา
  ต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบดุล ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล

   กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน

 6.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์
   
   ทุกวันที่ในงบดุล บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทำการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า 
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทำการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ และหากพบว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นมีมูลค่าสูง
  กว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะลดมูลค่าของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทุนจาก
  การด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุน (มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์หมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น
  แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า)
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   หลังจากนั้น หากมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าของสินทรัพย์ได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
  ของสินทรัพย์นั้นใหม่ เพื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชีและโอนกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อน
  เพื่อสะท้อนถึงประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนที่เปลี่ยนแปลงไป 

 6.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

   บริษัทฯ   และบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

   บริษัทฯ ได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะบันทึกรายการใน
  งบการเงินเมื่อมีการใช้สิทธิ

 6.16 ประมาณการหนี้สิน

   บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วมีความ
  เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ และบริษัทย่อย
  สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

 6.17 ภาษีเงินได้

   บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้โดยคำนวณจากกำไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร 

 6.18 การใช้ประมาณการทางบัญชี

   ในการจดัทำงบการเงนิตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ในบางสถานการณฝ์า่ยบรหิารอาจตอ้งใชก้ารประมาณและการตัง้สมมตฐิาน     ซึง่มผีล
  กระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณไว้

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
 ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนดราคา

2550 2549 2550 2549

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

ดอกเบี้ยรับ
ดอกเบี้ยจ่าย  
ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ
ขายที่ดิน
ซื้อที่ดิน
ค่าตอบแทนสำหรับการใช้ที่ดิน
เงินปันผลรับ
ค่าธรรมเนียมการจัดการจ่าย
ค่าธรรมเนียมการค้ำประกันรับ

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

63.7
7.2

26.0
46.7

2.1
11.0

1,006.3
7.3
2.1

99.9
10.1
32.8
27.4

-
33.4

904.8
-
-

ร้อยละ 5.5 - 7.5 ต่อปี
ร้อยละ 5.5 ต่อปี
ใกล้เคียงราคาทุน
ใกล้เคียงราคาทุน
ใกล้เคียงราคาทุน
ใกล้เคียงราคาทุน
ตามที่ประกาศจ่าย
ใกล้เคียงราคาทุน

ร้อยละ 0.35 - 0.50 ต่อปี

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ซื้อสินค้า
ค่าเช่าและบริการจ่าย
ดอกเบี้ยรับ
ค่าส่งเสริมการขาย
เงินปันผลรับ
ค่าบริการจ่าย
ค่าบริการจัดทำบัญชี
ค่าบริหารอาคาร
ค่านายหน้า

152.1
-

33.5
12.0

650.4
32.3

1.6
10.5

1.6

234.6
28.4

6.7
6.9

744.7
21.2

2.0
-
-

117.4
-

31.8
8.0

650.4
-
-
-
-

156.1
28.4

6.2
1.5

744.7
-
-
-
-

ราคาตลาด
ราคาตลาด
อัตราตลาด
อัตราตลาด

ตามที่ประกาศจ่าย
ตามอัตราที่ระบุในสัญญา
ตามอัตราที่ระบุในสัญญา
ตามอัตราที่ระบุในสัญญา
ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย
ค่าธรรมเนียมการค้ำประกันจ่าย

34.5
1.7

1.8
-

34.5
-

1.8
-

675 - 725 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน
ร้อยละ 0.35 - 0.50 ต่อปี
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   ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 มีรายละเอียดดังนี้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

ตั๋วแลกเงินระยะสั้นและเงินฝากสถาบันการเงิน
(แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) 299.8 1,323.7 285.5 1,313.1

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้

บริษัทย่อย

บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด - - 2.0 5.8

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด - - 0.2 0.1

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด - - - 5.2

บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด - - 0.9 8.3

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด - - - 0.3

- - 3.1 19.7

บริษัทร่วม

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 0.5 1.5 0.5 1.4

บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำกัด จำกัด (มหาชน) 46.1 - 46.1 -

46.6 1.5 46.6 1.4

เงินปันผลค้างรับ

บริษัทร่วม

บริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด 166.2 - 166.2 -

รวม 212.8 1.5 215.9 21.1

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด - - 30.0 470.2

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำกัด - - 125.5 104.4

บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด - - 28.8 25.2

บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จำกัด - - 44.4 30.8

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด - - 25.1 100.1

บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด - - 696.5 792.4

- - 950.3 1,523.1

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) 0.4 0.6 0.4 0.6

รวม 0.4 0.6 950.7 1,523.7
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(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

เงินมัดจำแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ 7.4 6.6 7.4 6.6

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม

บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำกัด (มหาชน) 16.7 24.9 15.4 20.5

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 1.5 3.2 0.4 0.2

รวม 18.2 28.1 15.8 20.7

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 5.1 0.6 3.8 0.4

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด 5.4 5.3 - -

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) 0.8 5.0 - 1.5

บริษัท เซ็นเตอร์พอยท์ แมเนจเม้นท์ จำกัด - 0.3 - 0.3

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 8.8 - - -

บริษัท แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์ จำกัด 0.3 - - -

20.4 11.2 3.8 2.2

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ 0.3 1.8 0.3 1.8

รวม 20.7 13.0 4.1 4.0

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด - - 70.2 150.1

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เมืองใหม่ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 9.3 - - -

กรรมการของบริษัทย่อย 28.0 26.2 - -

รวม 37.3 26.2 70.2 150.1

  เงินกู้ยืม/เงินให้กู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นการกู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินปลอดหลักทรัพย์ค้ำประกันและครบกำหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม
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   ในระหว่างปี 2550 เงินกู้ยืม/ให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่

1 มกราคม 2550

ในระหว่างปี 2550 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2550เพิ่มขึ้น ลดลง

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อยจำกัด (มหาชน) 0.6 26.2 (26.4) 0.4

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เมืองใหม่ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด - 9.3 - 9.3

กรรมการของบริษัทย่อย 26.2 1.8 - 28.0

รวม 26.2 11.1 - 37.3

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
 ณ วันที่

1 มกราคม 2550

ในระหว่างปี 2550 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2550เพิ่มขึ้น ลดลง

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด
บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด
บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำกัด
บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จำกัด
บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด

100.1
470.2
104.4
25.2
30.8

792.4

318.9
4,190.2

246.1
29.5
13.6

5,369.5

(393.9)
(4,630.4)

(225.0)
(25.9)

               -
(5,465.4)

25.1
30.0

125.5
28.8
44.4

696.5

1,523.1 10,167.8 (10,740.6) 950.3

บริษัทร่วม

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) 0.6 26.2 (26.4) 0.4

รวม 1,523.7 10,194.0 (10,767.0) 950.7

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด 150.1 1,323.7 (1,403.6) 70.2

รวม 150.1 1,323.7 (1,403.6) 70.2
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   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

    ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม เงินบำเหน็จและเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ
   และผู้บริหารดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 2550 2549

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 43.6 43.6

   นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2549 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ นวน 1,685,000 หน่วย ให้แก่
  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยไม่คิดมูลค่า รายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวได้แสดงไว้ในหมายเหตุ 24

  ภาระค้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระจากการค้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 33.3 โดยคิดค่าธรรมเนียม
  การค้ำประกัน 

8. เงินลงทุนชั่วคราว
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด

ตั๋วเงินคลัง - 621,131

รวม - 621,131

9. ลูกหนี้การค้า

   ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

อายุลูกหนี้ค้างชำระ

 ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 396 - - -

 ค้างชำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 6,577 - - -

มากกว่า 12 เดือน 189 211 - -

รวม 7,162 211 - -

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (189) (211) - -

สุทธิ 6,973 - - -
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10. ที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและงานสาธารณูปโภค (สินค้าคงเหลือ)
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

ที่ดิน 10,912,413 10,561,514 10,026,375 9,223,792

ค่าถมดิน 1,043,190 1,299,467 880,302 1,063,860

งานระหว่างก่อสร้าง 5,687,878 6,492,262 4,530,997 4,874,603

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,461,184 1,573,135 1,279,383 1,335,817

ค่าสาธารณูปโภค 1,846,693 2,183,690 1,482,648 1,664,467

ค่าใช้จ่ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี 8,824 11,261 1,928 2,621

บ้านรอการขาย 87,562 61,181 - -

รวม 21,047,744 22,182,510 18,201,633 18,165,160

หัก: สำรองเผื่อการลดมูลค่าของมูลค่า โครงการ (156,680) (175,295) (92,037) (105,233)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 20,891,064 22,007,215 18,109,596 18,059,927
 

   ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง โดยคำนวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็น
  ทุน ซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของเงินกู้ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่รวมเป็นต้นทุน
ของที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง (ล้านบาท) 461.7 445.2 408.9 360.3

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 4.3 4.1 4.4 4.0

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นำที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่มีอยู่บนที่ดินไปจดจำนองค้ำประกันเงินกู้ยืม
  และเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทย่อย ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีดังนีิ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้างที่ติดภาระค้ำประกัน 3,723.1 3,428.8 3,645.8 3,274.2

   ในระหว่างปี 2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและงานระหว่างก่อสร้างของบริษัทฯ และ
  บริษัทย่อยโดยใช้วิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาดสำหรับการประเมินมูลค่างานก่อสร้างที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว โดยอาศัยการรวบรวมข้อมูลราคาซื้อขายและ/หรือ
  ราคาเสนอขายจากสภาพตลาดปัจจุบัน แล้วนำมาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดมูลค่าตลาดปัจจุบัน และใช้วิธีสมมติฐานการพัฒนาหรือการหส่วนท่ีเหลือสำหรับการประเมิน
  มูลค่างานก่อสร้างที่อยู่ระหว่างการพัฒนา โดยใช้หลักเกณฑ์การคำนวณหามูลค่าเมื่อโครงการพัฒนาเสร็จสมบูรณ์หักออกด้วยต้นทุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนา

   รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2550
บวก: การเพิ่มขึ้นของขาดทุนจากการด้อยค่า
หัก: การลดลงเนื่องจากการขาย

175,295
6,187

(24,802)

105,233
-

(13,196)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 156,680 92,037
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ทุนชำระแล้ว
สัดส่วน

เงินลงทุน ราคาทุน
เงินปันผลระหว่างปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2550 2549 2550
(ร้อยละ)

2549
(ร้อยละ)

2550 2549 2550 2549

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จำกัด
บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จำกัด
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ จำกัด
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จำกัด
บริษัท สยามธานี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัทย่อย 
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำกัด
บริษัท แอลเอช แอสเซท จำกัด
บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด และบริษัทย่อย
บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัทย่อย

15,000
371,617

13,500
270,000
100,000
116,000
100,000
900,000

2,170,000

15,000
371,617

13,500
270,000
100,000
116,000
100,000
900,000

1,258,000

99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
55.00
60.00

99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
55.00
60.00

14,998
371,614

13,500
269,999

64,859
50,000
52,734

495,000
1,398,000

14,998
371,614

13,500
269,999

64,859
50,000
52,734

495,000
850,800

-
301,007

-
-
-

705,276
-
-
-

-
-
-
-
-

904,795
-
-
-

2,730,704 2,183,504 1,006,283 904,795 

  11.1 บริษัท แอล.เอช. เมืองใหม่ จำกัด และบริษัทย่อย

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด ได้นำหุ้นสามัญของบริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำกัด และบริษัท
   ดับเบิ้ลทรี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยไปวางเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว
 
  11.2 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัทย่อย

    ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มส่วนที่เหลือจากผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มเติม
   จำนวน 205.2 ล้านบาท ให้แก่บริษัทดังกล่าวแล้ว

    นอกจากนี้ วันที่ 9 เมษายน 2550 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท แอล แอนด์ เอช  พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุน
   จดทะเบียนเดิม 1,600 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 2,600 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัท
   แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ได้เรียกชำระค่าหุ้นในอัตราหุ้นละ 57 บาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม
   2550 บริษัทฯ ได้ซื้อเงินลงทุนดังกล่าวในสัดส่วนการถือหุ้นเดิมจำนวน 6,000,000 หุ้น และได้จ่ายชำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วจำนวน 342 ล้านบาท
   ในระหว่างปี 2550

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

  12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ
สัดส่วน

เงินลงทุน ทุนชำระแล้ว ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2550
(ร้อยละ)

2549
(ร้อยละ)

2550 2549 2550 2549 2550 2549

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย

จำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง

แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ - II

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด

ธนาคารเพื่อรายย่อย

โรงพยาบาล

ผลิตวัสดุก่อสร้าง

ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง

ที่ปรึกษาลงทุน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฟิลิปปินส์

 43.00

28.55

31.41

28.68

40.00

49.94

49.99

22.85

25.00

43.00

28.55

31.41

28.75

40.00

49.94

49.99

21.91

25.00

2,600,000

950,000

400,000

1,924,920

5,000

40,316

3,215,570

7,303,723

4,892,411

(พันเปโซ)

1,900,000

950,000

400,000

1,919,818

5,000

639,943

3,215,570

7,241,999

4,892,411

(พันเปโซ)

1,306,960

661,669

265,980

906,328

2,000

20,692

1,609,896

2,388,481

866,849

1,005,960

661,669

265,980

906,328

2,000

328,452

1,609,896

2,305,233

 866,849

1,016,081

733,411

404,454

1,409,056

10,853

32,402

1,537,017

2,602,852

1,109,657

661,216

678,413

437,354

1,313,975

10,324

514,649

1,596,573

2,511,311

968,718

8,028,855 7,952,367 8,855,783 8,692,533
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

สัดส่วน
เงินลงทุน ทุนชำระแล้ว ราคาทุน

ค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุน-สุทธิ

2550
(ร้อยละ)

2549
(ร้อยละ)

2550 2549 2550 2549 2550 2549
(ปรับปรุงใหม่)

2550 2549
(ปรับปรุงใหม่)

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย

จำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล

จำกัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์

จำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์

จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่

จำกัด

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ

สิทธิเรียกร้องแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์-II

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง

คอร์ปอเรชั่น จำกัด

ธนาคารเพื่อรายย่อย

โรงพยาบาล

ผลิตวัสดุก่อสร้าง

ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง

ที่ปรึกษาลงทุน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฟิลิปปินส์

 43.00

28.55

31.41

28.68

40.00

49.94

49.99

22.85

25.00

43.00

28.55

31.41

28.75

40.00

49.94

49.99

21.91

25.00

2,600,000

950,000

400,000

1,924,920

5,000

40,316

3,215,570

7,303,723

4,892,411

(พันเปโซ)

1,900,000

950,000

400,000

1,919,818

5,000

639,943

3,215,570

7,241,999

4,892,411

(พันเปโซ)

1,306,960

661,669

265,980

906,328

2,000

20,692

1,609,896

2,388,481

866,849

1,005,960

661,669

265,980

906,328

2,000

328,452

1,609,896

2,305,233

 866,849

344,744

-

-

-

-

-

-

-

-

344,744

-

-

-

-

-

-

-

-

962,216

661,669

265,980

906,328

2,000

20,692

1,609,896

2,388,481

866,849

661,216

661,669

265,980

906,328

2,000

328,452

1,609,896

2,305,233

866,849

8,028,855 7,952,367 344,744 344,744 7,684,111 7,607,623

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท
ส่วนแบ่งกำไร/ขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมในระหว่างปี เงินปันผลรับระหว่างปี

2550 2549 2550 2549

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด  (มหาชน)

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่  จำกัด

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์-II

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด

42,203

122,647

 (32,901)

161,324

2,329

3,295

109,224

156,773

220,263

(262,232)

113,188

(25,307)

155,140

1,902

636,015

54,277

148,908

50,230

-

67,803

-

66,243

1,800

-

168,780

150,226

195,550

-

51,621

-

50,786

5,600

418,353

124,576

93,723

-

รวม 785,157 872,121 650,402 744,659

  12.2 มูลค่ายุติธรรมของบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท
จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศ มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2550 2549

บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน)   

บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด  (มหาชน)

บริษัท คลอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฟิลิปปินส์

2,265

209

2,716

3,539

3,997

2,007

246

3,147

1,793

1,238

รวม 12,726 8,431

N
otes To Financial Statem

ents
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N
otes To Financial Statem

ents

  12.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม
(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท
ทุนเรียกชำระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

รายได้รวมสำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม

กำไร (ขาดทุน) 
สุทธิสำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม

2550 2549 2550 2549 2550 2549 2550 2549 2550 2549

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย

จำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์

จำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่  จำกัด

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ

สิทธิเรียกร้องแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์-II

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (ล้านเปโซ)

2,600

950

400

1,925

5

40*

3,216

7,304

4,892

1,900

950

400

1,920

5

640

3,216

7,242

4,892

32,873

4,180

2,257

12,274

44

65*

4,887

23,858

6,506

21,798

3,795

2,500

11,814

40

1,037

3,929

20,305

9,548

30,532

1,511

969

7,951

17

-*

47

14,813

1,186

20,278

1,364

1,105

7,975

14

7

47

11,744

4,311

1,592

3,670

903

17,015

65

9**

350

10,581

1,471

887

3,388

915

15,104

55

151

329

11,115

1,865

101

471

(108)

710

6

7**

1,295

1,066

1,062

(608)

433

(81)

601

5

920

253

1,006

302

  * เป็นข้อมูลทางการเงิน ณ วันที่ 11 ธันวาคม 2550

  ** เป็นข้อมูลทางการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2550 ถึงวันที่ 11 ธันวาคม 2550

  12.4 งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย และส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) 
   จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมดังกล่าวโดยคำนวณจากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้วหรือที่ยังมิได้ผ่านการตรวจสอบดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ตามวิธีส่วนได้

เสียสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2550 2549 2550 2549

ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชีและผู้สอบบัญชีอื่นในสำนักงานเดียวกัน

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์-II

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชีอื่น

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน)

บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จำกัด (มหาชน)

ไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

บริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน)

บริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด

1,016,081

10,853

32,402

1,537,017

2,602,852

1,409,056

**

***

404,454

733,411

1,109,657

661,216

10,324

514,649

1,596,573

2,511,311

*

1,313,975

678,413

437,354

*

968,718

42,203

2,329

3,295

109,224

156,773

161,324

**

***

(32,901)

122,647

220,263

(262,232)

1,902

636,015

54,277

148,908

*

155,140

113,188

(25,307)

*

50,230

  *   ปี 2549 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น

  ** ปี 2550 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นในสำนกงานเดียวกัน

  *** ปี 2550 ไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
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   ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปี 2550 บริษัทฯ ได้รับงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ของบริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง
  คอร์ปอเรชั่น จำกัด ที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่มีผลแตกต่างอย่างเป็นสาระสำคัญจากงบการเงินที่ใช้ในการคำนวณส่วนแบ่งกำไรจาก
  เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม บริษัทฯ จึงปรับผลแตกต่างดังกล่าวเข้างบกำไรขาดทุนรวมในปีปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ผู้สอบบัญชี
  ได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินดังกล่าวเกี่ยวกับการถูกจำกัดขอบเขตการตรวจสอบบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและประมาณการค่า
  พัฒนาโครงการ เนื่องจากไม่ได้รับหลักฐานในการตรวจสอบที่เพียงพอ บริษัทฯ ไม่ได้ปรับปรุงผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินเกี่ยวกับการถูกจำกัด
  ขอบเขตการตรวจสอบดังกล่าว และไม่ได้ปรับปรุงผลแตกต่างจากการใช้นโยบายการบัญชีที่แตกต่างกันกับกลุ่มบริษัทฯ ตามที่กล่าวข้างต้น เนื่องจาก
  ไม่สามารถคำนวณผลกระทบได้

   ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ บันทึกเงินลงทุนในบริษัท โพลาร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม
  แห่งหนึ่งในต่างประเทศตามวิธีส่วนได้เสีย โดยอาศัยข้อมูลทางการเงินที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมแห่งนั้น ซึ่งไม่มีผลการตรวจสอบโดย
  ผู้สอบบัญชี นอกจากนั้น บริษัทร่วมดังกล่าวใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญแตกต่างจากนโยบายการบัญชีที่บริษัทฯ ใช้ เช่น การรับรู้รายได้จากการขาย
  อสังหาริมทรัพย์ การบัญชีภาษีเงินได้ และการบัญชีผลประโยชน์พนักงาน บริษัทฯ ไม่สามารถคำนวณผลแตกต่างจากการใช้นโยบายบัญชีที่ต่างกัน
  ที่อาจกระทบต่องบการเงินได้

   นอกจากนี้ ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ บันทึกเงินลงทุนในบริษัท บางกอกเชน ฮอสปิตอล จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม
  แห่งหนึ่งในประเทศตามวิธีส่วนได้เสีย โดยอาศัยข้อมูลทางการเงินที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมแห่งนั้น ซึ่งไม่มีผลการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

 12.5 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)

   ในระหว่างปี 2550 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน) เพิ่มทุนจำนวน 7 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ
  ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มรวมจำนวน 3.01 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 301.0 ล้านบาท เพื่อรักษาสัดส่วนการลงทุนในธนาคารดังกล่าว บริษัทฯ ได้จ่ายชำระค่าหุ้นดัง
  กล่าวแล้วทั้งจำนวน

 12.6 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

   ในระหว่างปี 2550 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญรวม 4.7
  ล้านหน่วย แปลงเป็นหุ้นสามัญจำนวน 5.1 ล้านหุ้น ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 28.75 เป็นร้อยละ 28.68

 12.7 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

   ในระหว่างปี 2550 ที่ประชุมผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  มีมติให้ลดทุนตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุน
  ของผู้ถือหน่วยลงทุน บริษัทฯ ได้รับเงินคืนตามสัดส่วน ร้อยละ 49.94 รวมเป็นเงิน 486 ล้านบาทในเดือนเมษายน 2550

   นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2550 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (กองทุนฯ) ได้แจ้งยกเลิกกองทุนกับคณะกรรมการกำกับ
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เนื่องจากกองทุนฯ ได้รับมติเสียงข้างมากจากผู้ถือหน่วยลงทุนให้ยกเลิกโครงการจัดการกองทุนรวมโดยมติมีผลตั้งแต่
  วันที่ 11 ธันวาคม 2550 เป็นต้นไป

 12.8 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

   ในระหว่างปี 2550 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) โดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มรวมจำนวน 82.8 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 83.2
  ล้านบาท นอกจากนี้ ในระหว่างปีปัจจุบัน มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญใหม่
  จำนวน 60.9 ล้านหน่วย แปลงเป็นหุ้นสามัญจำนวน 61.7 ล้านหุ้น ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 21.91 เป็นร้อยละ 22.85

13.   เงินลงทุนระยะยาวอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

หลักทรัพย์เผื่อขาย
ตราสารทุน
บวก (หัก): ค่าเผื่อการปรับมูลค่า

398,250
53,244

398,250
(48,650)

398,250
53,244

398,250
(48,650)

หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ 451,494 349,600 451,494 349,600

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด 
(อยู่ระหว่างแผนปรับโครงสร้างหนี้)

เงินลงทุนทั่วไป
ตราสารทุน
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

150,000

2,083,485
(1,388,390)

150,000

2,172,462
(1,476,945)

-

2,008,086
(1,375,327)

-

2,027,670
(1,394,850)

เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ 695,095 695,517 632,759 632,820

รวม 1,296,589 1,195,117 1,084,253 982,420

N
otes To Financial Statem

ents



รายงานประจำปี 2550          175

14. ที่ดินรอการพัฒนา

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

ที่ดินรอการพัฒนา 5,289,112 5,248,566 3,624,865 3,584,319

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (824,329) (824,329) (669,457) (669,457)

ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 4,464,783 4,424,237 2,955,408 2,914,862

  ในระหว่างปี 2549 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยวิธีเปรียบเทียบ
 มูลค่าตลาดโดยอาศัยการรวบรวมข้อมูลราคาซื้อขายและ/หรือราคาเสนอขายจากสภาพตลาดปัจจุบันแล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดมูลค่าตลาดปัจจุบัน
  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นำที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนไปจดจำนองค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งมีมูลค่าตาม
 บัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 ดังนี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินรอการพัฒนาที่ติดภาระค้ำประกัน 1,392.1 1,352.5 39.6 -

15. ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549

ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย 282,450 282,450

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (56,450) (56,450)

ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย - สุทธิ 226,000 226,000

  ในปี 2535 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับบริษัทแห่งหนึ่งและได้จ่ายชำระเงินครบถ้วนแล้วจำนวน 282.5 ล้านบาท โดยในสัญญาระบุว่าจะ
 โอนกรรมสิทธิ์หลังจากมีการดำเนินการก่อสร้างบางส่วนให้แล้วเสร็จภายใน 36 เดือนนับจากวันทำสัญญา หากบริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินการได้บริษัทแห่งนั้น
 สามารถบอกเลิกสัญญาและคืนเงินจำนวนร้อยละ 70 ของราคาซื้อ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไม่ได้ดำเนินการก่อสร้างดังกล่าว บริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า
 ของที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายดังกล่าวไว้จำนวน 56.5 ล้านบาท
  
  ในระหว่างปี 2549 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายโดยวิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาดโดย
 อาศัยการรวบรวมข้อมูลราคาซื้อขายและ/หรือราคาเสนอขายจากสภาพตลาดปัจจุบันแล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดมูลค่าตลาดปัจจุบัน โดยผู้ประเมินราคา
 อิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายดังกล่าวสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีสุทธิ
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องใช้
สำนักงาน

เครื่องตกแต่ง
สำนักงานและ

สโมสร ยานพาหนะ

สโมสร 
สระว่ายน้ำและ
สนามเทนนิส อื่น ๆ

ทรัพย์สิน
ระหว่างก่อสร้าง รวม

ราคาทุน
31 ธันวาคม 2549
ซื้อเพิ่ม
จำหน่าย
โอนเข้า (ออก)

51,769
3,894

-
912,158

108,414
11,677
(3,169)
3,133

200,137
9,833

(32,177)
242,625

48,616
1,464

(64)
290

820,571
67,435

(135,292)
23,869

46,433
7,396

-
99,651

1,169,982
1,609,801
(1,442,478)*
(1,281,726)

2,445,922
1,711,500

(1,613,180)
-

31 ธันวาคม 2550 967,821 120,055 420,418 50,306 776,583 153,480 55,579 2,544,242

ค่าเสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2549
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
จำหน่าย

29,440
16,215

-

72,249
16,392
(3,149)

95,891
47,751

(24,320)

27,354
7,747

(64)

612,479
93,237

(128,303)

30,919
10,423

-

-
-
-

868,332
191,765

(155,836)

31 ธันวาคม 2550 45,655 85,492 119,322 35,037 577,413 41,342 - 904,261

ค่าเผื่อการด้อยค่า
31 ธันวาคม 2549
โอนออก

1,178
-

-
-

-
-

-
-

6,989
(6,989)

-
-

-
-

8,167
(6,989)

31 ธันวาคม 2550 1,178 - - - - - - 1,178

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2549 21,151 36,165 104,246 21,262 201,103 15,514 1,169,982 1,569,423

31 ธันวาคม 2550 920,988 34,563 301,096 15,269 199,170 112,138 55,579 1,638,803

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
2549 (94 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 154,835

2550 (93 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 191,765

* เป็นการโอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสิทธิการเช่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
เครื่องใช้
สำนักงาน

เครื่องตกแต่ง
สำนักงานและ

สโมสร ยานพาหนะ

สโมสร 
สระว่ายน้ำและ
สนามเทนนิส อื่น ๆ

ทรัพย์สิน
ระหว่างก่อสร้าง รวม

ราคาทุน
31 ธันวาคม 2549
ซื้อเพิ่ม
จำหน่าย
โอนเข้า (ออก)

33,518
-
-

4,010

98,111
8,075

(3,169)
-

170,551
338

(29,694)
23,929

40,024
1,464

(65)
-

574,347
59,485

(101,938)
-

32,222
2,329

-
-

19,902
20,479

-
(27,939)

968,675
92,170

(134,866)
-

31 ธันวาคม 2550 37,528 103,017 165,124 41,423 531,894 34,551 12,442 925,979

ค่าเสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2549
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
จำหน่าย

12,485
1,827

-

64,345
15,124
(3,149)

75,922
26,693

(22,806)

23,686
6,068

(65)

422,610
68,984

(101,938)

21,366
3,828

-

-
-
-

620,414
122,524

(127,958)

31 ธันวาคม 2550 14,312 76,320 79,809 29,689 389,656 25,194 - 614,980

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2549 21,033 33,766 94,629 16,338 151,737 10,856 19,902 348,261

31 ธันวาคม 2550 23,216 26,697 85,315 11,734 142,238 9,357 12,442 310,999

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
2549 (61 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 115,177

2550 (69 ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 122,524
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  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพย์ ดังกล่าว
 มีจำนวนเงินประมาณ 190.8 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ : 109.7 ล้านบาท) (2549: 186.7 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ : 96.2 ล้านบาท)

  บริษัทย่อยสองแห่งได้นำอาคาร เครื่องตกแต่งและทรัพย์สินระหว่างก่อสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 จำนวน 960 ล้านบาท

 (2549: 1,146 ล้านบาท) ซึ่งตั้งอยู่บนสิทธิการเช่าที่ดินและสิทธิการเช่าช่วงที่ดินของบริษัทย่อยไปค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

17.  สิทธิการเช่า

(หน่วย: พันบาท)

โครงการ

งบการเงินรวม

อายุการตัดจำหน่าย ยอดคงเหลือ ณ วันที่ ระหว่างปี 2550 ยอดคงเหลือ ณ วันที่

คงเหลือ 1 มกราคม 2550 เพิ่มขึ้น ตัดจำหน่าย 31 ธันวาคม  2550

โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ 30.4 ปี 292,388 1,442,477 (21,060) 1,713,805

โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์

แอล แอนด์ เอช วิลล่า สาทร 30.6 ปี 190,118 - (6,018) 184,100

แอล แอนด์ เอช สุขุมวิท 32.7 ปี - 503,969 (5,101) 498,868

ที่ดินเปล่า 18.8 ปี 742 - (37) 705

รวม 483,248 1,946,446 (32,216) 2,397,478
 
  สิทธิการเช่าของโครงการโรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ รวมมูลค่าของสิ่งปลูกสร้างบนสิทธิการเช่า เนื่องจากบริษัทย่อย
 ต้องโอนสิ่งปลูกสร้างบนสิทธิการเช่าให้กับผู้ให้เช่าเมื่อสร้างเสร็จตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

  บริษัทย่อยสองแห่งได้นำสิทธิการเช่าที่ดินและสิทธิการเช่าช่วงที่ดินซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 จำนวนรวม 1,898 ล้านบาท
 (2549: 483 ล้านบาท) ไปคํ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

18. ค่าความนิยม 

  ในระหว่างปี 2550 ค่าความนิยม (ค่าความนิยมติดลบ) จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยมีรายการเคลื่อนไหวดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ค่าความนิยม ค่าความนิยมติดลบ รวม

ทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2550 173,571 (69,998) 103,573

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 173,571 (69,998) 103,573

ค่าตัดจำหน่ายสะสม  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2550 (91,971) 37,249 (54,722)

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี (9,600) 32,749 23,149

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 (101,571) 69,998 (31,573)

สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 81,600 (32,749) 48,851

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 72,000 - 72,000

  ค่าตัดจำหน่ายของค่าความนิยมบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร ขณะที่ค่าตัดจำหน่ายของค่าความนิยมติดลบรับรู้เป็นรายได้อื่นในงบกำไรขาดทุน
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19. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 8,870 4,517 - -

ตั๋วแลกเงิน - 2,335,000 - 2,335,000

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - 900,000 - 900,000

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า - (31,569) - (31,569)

สุทธิ 8,870 3,207,948 - 3,203,431

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินบางส่วน สิทธิการเช่าที่ดิน สิทธิการเช่าช่วงที่ดินและ
 สิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อย

20. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,770,730 5,313,935 3,509,644 3,947,201

หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี (32,716) (2,567,665) - (2,350,151)

สุทธิ 5,738,014 2,746,270 3,509,644 1,597,050

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ย การชำระคืนเงินต้น หลักประกัน

2550 2549 2550 2549

บริษัทฯ

เงินกู้ยืมระยะยาว 592.1 629.2 592.1 629.2 3 ปีแรก MLR - 1.5
ปีถัดไป MLR - 1.5 

หรืออัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากประจำบวก
ร้อยละ 2 แล้วแต่
อัตราใดจะสูงกว่า

จ่ายชำระคืนภายใน 5 ปี
นับแต่วันเบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินของโครงการ

 917.5 967.8 917.5 967.8 3 ปีแรก MLR - 1.5 จ่ายชำระคืนภายใน 2 ปี
6 เดือนถึง 3 ปี นับแต่วัน
เบิกเงินกู้งวดแรก

ที่ดินของโครงการ

ตั๋วแลกเงินระยะยาว 2,000.0 - 2,000.0 - ร้อยละ 4.375 ต่อปี จ่ายชำระคืนทั้งจำนวนใน
วันที่ 6 กรกฎาคม 2553

-

- 2,350.2 - 2,350.2 ร้อยละ 3.375 ถึง 5.45
ต่อปี

เมื่อครบกำหนด -
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ย การชำระคืนเงินต้น หลักประกัน

2550 2549 2550 2549

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัท แอล แอนด์
เอช พร็อพเพอร์ตี้ 
จำกัด 

1,248.0 350.0 - - 3 ปีแรก MLR - 1.5
ปีถัดไป MLR - 1.0

หรืออัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจำบวก
ร้อยละ 2.5 แล้วแต่
อัตราใดสูงกว่า

 จ่ายชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2560

สิทธิการเช่าที่ดินพร้อม
อาคารในโครงการที่
เสนอกู้

บริษัท แอล แอนด์
เอช สาทร จำกัด 

368.0 225.0 - - 3 ปีแรก MLR - 1.5
ปีถัดไป MLR - 1.0

หรืออัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจำบวก
ร้อยละ 2.5 แล้วแต่
อัตราใดสูงกว่า

จ่ายชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2560

สิทธิการเช่าช่วงที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างในโครงการ
ที่เสนอกู้

ค้ำประกันโดย บริษัท แอล
แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้
จำกัด ในวงเงิน 390
ล้านบาท

บริษัท แอล. เอช.
เมืองใหม่ จำกัด

13.8 206.9 - - MLR - 1 ชำระคืนร้อยละ 45 ของราคา
ขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

ที่ดินในโครงการ
2550 : ค้ำประกันโดยบริษัทฯ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ
กรรมการของบริษัทในวงเงิน
รวม 213.1 ล้านบาท (2549 : 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทที่
เกี่ยวข้องกันและกรรมการของ
บริษัทฯ ในวงเงินรวม 1,200
ล้านบาท)

หุ้นของบริษัทย่อย

61.8 80.8 - - ปีแรก MLR -1.5
ปีที่ 2 MLR – 1
ปีถัดไป MLR

ชำระคืนภายใน 60 เดือนๆ
ละ 1.6 ล้านบาท เริ่มชำระ
งวดแรกเดือนเมษายน 2549

ที่ดินในโครงการ

65.5 - - - MLR - 1 จ่ายชำระคืนภายในเดือน
กันยายน 2552

ที่ดินในโครงการ
2550 : ค้ำประกันโดยบริษัทฯ 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ
กรรมการของบริษัทในวงเงิน
รวม 213.1 ล้านบาท (2549 :
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทที่
เกี่ยวข้องกันและกรรมการ
บริษัทในวงเงินรวม 1,200 
ล้านบาท)

หุ้นของบริษัทย่อย

บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์
แพลน จำกัด

234.0 234.0 - - ปีแรก  MLR -1.5
ปีถัดไป MLR – 1

ชำระคืนร้อยละ 70 ของราคา
ขายที่ดิน

ที่ดินในโครงการ
ค้ำประกันโดยบริษัทฯ บริษัท

แอล.เอช. เมืองใหม่ จำกัด
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ
กรรมการของบริษัท แอล.เอช.
เมืองใหม่ จำกัด ในวงเงินรวม
468 ล้านบาท (2549 : 840 
ล้านบาท)

หุ้นของบริษัทและบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ อัตราดอกเบี้ย การชำระคืนเงินต้น หลักประกัน

2550 2549 2550 2549

บริษัท ดับเบิ้ลทรี
จำกัด

270.0 270.0 - - ปีแรก MLR – 1.5 
ปีถัดไป MLR - 1

ชำระคืนร้อยละ 70 ของราคา
ขายที่ดิน

ที่ดินในโครงการ
ค้ำประกันโดยบริษัทฯ บริษัท

แอล.เอช. เมืองใหม่ จำกัด
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ
กรรมการของบริษัท แอล. 
เอช. เมืองใหม่ จำกัด ในวงเงิน  
540 ล้านบาท (2549 : 810    
ล้านบาท)

หุ้นของบริษัทและบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกัน

รวม 5,770.7 5,313.9 3,509.6 3,947.2

หัก: ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายใน
หนึ่งปี (32.7) (2,567.6) - (2,350.1)

สุทธิ 5,738.0 2,746.3 3,509.6 1,597.1

  สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจำกัดบางประการ เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น รายใหญ่การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท
 การค้ำประกันหนี้สินหรือเข้ารับอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ การจ่ายเงินปันผล และการรวมหรือควบบริษัทเข้ากับบริษัทอื่นและการ
 ดำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นต้น

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ และบริษัทย่อยคงเหลือจำนวนเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ของวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเป็นจำนวนรวมประมาณ
 1,075.2 ล้านบาท (2549 : 2,932.4 ล้านบาท)

  นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีจำนวนเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ตามสัญญากู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้น (ไม่รวมวงเงินกู้จากบริษัทฯ)
 จำนวนประมาณ 880 ล้านบาท (2549: 880 ล้านบาท)

21. หุ้นกู้
 
  เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2550 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไม่เกิน 5,000 ล้านบาทหรือเทียบเท่า
 ในเงินสกุลอื่น อายุไม่เกิน 10 ปี เสนอขายต่อผู้ลงทุนในประเทศและ/หรือในต่างประเทศ โดยการเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปและ/หรือเสนอขายต่อผู้ลงทุน
 โดยเฉพาะเจาะจงและ/หรือผู้ลงทุนประเภทสถาบันหรือที่มีลักษณะเฉพาะตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยอาจออกและ
 เสนอขายหุ้นกู้ทั้งจำนวนหรือบางส่วน ครั้งเดียวหรือหลายครั้งตามที่เห็นสมควร และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้พิจารณาอนุมัติ
 ให้บริษัทฯ เสนอขายตราสารหนี้ที่ออกใหม่ (ไม่รวมหุ้นกู้อนุพันธ์) โดยมีกำหนดระยะเวลาสำหรับการเสนอขายตราสารหนี้ในกรณีทั่วไปและในกรณีจำกัด
 ภายใน 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2550

  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2550 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้โดยมีรายละเอียดดังนี้

  ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2550 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 2554       
  ประเภท  หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และมีผู้แทนถือหุ้นกู้
  จำนวน  2,000,000 หน่วย
  มูลค่าที่ตราไว้ 1,000 บาทต่อหน่วย
  ราคาเสนอขาย 1,000 บาทต่อหน่วย
  อายุ   4 ปี
  วันครบกำหนดไถ่ถอน 13 กันยายน 2554
  อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.60 ต่อปีโดยกำหนดชำระทุกๆ 3 เดือน
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  หุ้นกู้ของบริษัทฯ แสดงรายละเอียดได้ดังนี้

อัตราดอกเบี้ย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อายุ คืนเงินต้น ครบกำหนด

จำนวนหุ้น (หุ้น) จำนวนเงิน (พันบาท)

2550 2549 2550 2549

หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ

ครั้งที่ 1/2547

- ชุดที่ 2 คงที่ร้อยละ 3.25 3 ปี เมื่อครบกำหนด 4 มีนาคม 2550 - 1,000,000 - 1,000,000

- ชุดที่ 3 ปีที่ 1 - 3 คงที่ร้อยละ 3.25

ปีที่ 4 คงที่ร้อยละ 4.5

4 ปี เมื่อครบกำหนด 4 มีนาคม 2551 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

- ครั้งที่ 1/2548

- ชุดที่ 1 คงที่ร้อยละ 4.25 3 ปี เมื่อครบกำหนด 1 เมษายน 2551 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

- ชุดที่ 2 ปีที่ 1 - 3 คงที่ร้อยละ 4.25

ปีที่ 4 คงที่ร้อยละ 5.5

4 ปี เมื่อครบกำหนด 1 เมษายน 2552 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

- ชุดที่ 3 ปีที่ 1 - 3 คงที่ร้อยละ 4.25

ปีที่ 4 คงที่ร้อยละ 5.5

ปีที่ 5 คงที่ร้อยละ 6.5

5 ปี เมื่อครบกำหนด 1 เมษายน 2553 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

- ครั้งที่ 1/2550 คงที่ร้อยละ 4.60 4 ปี เมื่อครบกำหนด 13 กันยายน 2554 2,000,000 - 2,000,000 -

รวม 8,000,000 7,000,000 8,000,000 7,000,000

หัก: หุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี (2,500,000) (1,000,000)

สุทธิ 5,500,000 6,000,000

22. ทุนเรือนหุ้น

   เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2550 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติที่สำคัญดังนี้
 
 22.1)  อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 10,806,737,200 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 9,654,268,670 บาท โดยการ
   ยกเลิกหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำหน่ายจำนวน 1,152,468,530 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์
   เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2550
 
 22.2)  อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 9,654,268,670 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 10,354,268,670 บาท โดยการ
   ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 700,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่
   21พฤษภาคม 2550
 
 22.3)  อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนข้างต้นจำนวน 700,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (LH-W2)
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  การเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 เนื่องจากการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ใช้สิทธิ

ชนิดใบสำคัญ

แสดงสิทธิ

จำนวน          

ที่ใช้สิทธิ

จำนวนหุ้นสามัญที่ออก

เนื่องจากการใช้สิทธิ ราคาใช้สิทธิ

วันที่จดทะเบียนกับ

กระทรวงพาณิชย์

วันที่ตลาดหลักทรัพย์รับ

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน

(หน่วย) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น)

29 ธ.ค. 49 ESOP-5 121,300 1,213,000* 1.0 10 ม.ค. 50 12 ม.ค. 50

29 ธ.ค. 49 LH-W2 3,176,670 3,954,508* 2.089 10 ม.ค. 50 12 ม.ค. 50

31 ม.ค. 50 ESOP-4 7,000 70,000 1.0 8 ก.พ. 50 13 ก.พ. 50

30 มี.ค. 50 ESOP-5 195,150 1,951,500 1.0 9 เม.ย. 50 11 เม.ย. 50

30 มี.ค. 50 LH-W2 140,803,568 175,280,722 2.089 9 เม.ย. 50 11 เม.ย. 50

30 เม.ย. 50 ESOP-4 1,000 10,000 1.0 9 พ.ค. 50 11 พ.ค. 50

29 มิ.ย. 50 ESOP-5 75,500 755,000 1.0 9 ก.ค. 50 11 ก.ค. 50

29 มิ.ย. 50 LH-W2 5,215,455 6,574,910 2.063 9 ก.ค. 50 11 ก.ค. 50

31 ก.ค. 50 ESOP-4 32,000 320,000 1.0 9 ส.ค. 50 14 ส.ค. 50

28 ก.ย. 50 ESOP-5 267,300                2,673,000 1.0 4 ต.ค. 50 8 ต.ค. 50

28 ก.ย. 50 LH-W2 2,812,630   3,587,560 2.039 4 ต.ค. 50 8 ต.ค. 50

31 ต.ค. 50 ESOP-4 40,000                 400,000    1.0 6 พ.ย.50 9 พ.ย.50

รวม 196,790,200

* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ บันทึกเงินรับจากการใช้สิทธิดังกล่าวจำนวนรวม 9,473,967 บาท ไว้เป็นรายการแยกต่างหากในงบดุลภายใต้บัญชี “เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น”

รายการกระทบยอดจำนวนหุ้นสามัญ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

2550 2549

หุ้นสามัญจดทะเบียน

จำนวนหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี 10,806,737,200 10,806,737,200

ลดทุนจดทะเบียน (1,152,468,530) -

เพิ่มทุนจดทะเบียน 700,000,000 -

จำนวนหุ้นสามัญ ณ วันปลายปี 10,354,268,670 10,806,737,200

หุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้ว

จำนวนหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี 8,476,271,216 8,297,412,718

เพิ่มจากการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิ 196,790,200 178,858,498

จำนวนหุ้นสามัญ ณ วันปลายปี 8,673,061,416 8,476,271,216

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 หุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกและเรียกชำระเป็นหุ้นสามัญที่สำรองไว้เพื่อการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิ
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23. เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น

  เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2550 มีการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่กรรมการที่เป็นพนักงาน และพนักงานของ
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยครั้งที่ 5 (ESOP-5) และใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (LH-W2) จำนวน 87,400 หน่วย
 และ 7,070,440 หน่วย ซื้อหุ้นสามัญจำนวน 874,000 หุ้น และ 9,018,484 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท และ 2.039 บาท ตามลำดับ บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุน
 ข้างต้นแล้วรวมจำนวน 19,262,689 บาทในเดือนธันวาคม 2550 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 8
 มกราคม 2551 เป็นทุนชำระแล้วจำนวน 8,682,953,900 บาท และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญข้างต้นเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนแล้ว
 ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2551 เป็นต้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ บันทึกจำนวนเงินรับจากการเพิ่มทุนดังกล่าวจำนวน 19,262,689 บาท ไว้เป็น
 รายการแยกต่างหากในงบดุลภายใต้บัญชี “เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น”

24. ใบสำคัญแสดงสิทธิ

 24.1 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่กรรมการที่เป็นพนักงาน และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

   เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2544  ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2544 ได้อนุมัติให้บริษัทฯ ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ
  จัดสรรให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายใต้โครงการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ
  ที่เป็นพนักงาน และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำนวน 30 ล้านหน่วย อายุโครงการ 5 ปี ทยอยจัดสรรปีละ 6 ล้านหน่วย

   24.1.1 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่กรรมการที่เป็นพนักงาน และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
    ครั้งที่ 4 (ESOP-4)

      เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2548 บริษัทฯ ได้เสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่กรรมการที่เป็น
    พนักงาน และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยครั้งที่ 4 (ESOP-4) จำนวน 6,028,150 หน่วย ซึ่งได้จัดสรรไปจำนวน 5,964,350 หน่วย
    ประเภทระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือไม่ได้ โดยไม่มีราคาเสนอขาย ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออก โดยมีอัตราการ
    ใช้สิทธิคือใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 10 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 1 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ อย่างไรก็ตาม ราคาการใช้
    สิทธิ และ/หรืออัตราการใช้สิทธิข้างต้นอาจถูกปรับเมื่อมีเหตุการณ์ตามที่ได้กำหนดไว้ในหนังสือชี้ชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุก ๆ
    3 เดือนนับจากวันที่ใช้สิทธิครั้งแรก โดยกำหนดวันที่ใช้สิทธิครั้งแรกในวันที่ 29 เมษายน 2548 และวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวันที่
    7 เมษายน 2551 

    ในระหว่างปี ใบสำคัญแสดงสิทธิข้างต้นมีการเคลื่อนไหวดังนี้
(หน่วย: หน่วย)

2550 2549

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันต้นปี 91,600 823,050

หัก: ใช้สิทธิระหว่างปี (80,000) (731,450)

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันปลายปี 11,600 91,600

   24.1.2 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่กรรมการที่เป็นพนักงาน และพนักงานของบริษัทฯ และ
    บริษัทย่อยครั้งที่ 5 (ESOP-5)
 
     เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2549 บริษัทฯ ได้เสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่กรรมการที่เป็น
    พนักงาน และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยครั้งที่ 5 (ESOP-5) จำนวน 5,968,019 หน่วย ซึ่งได้จัดสรรไปจำนวน 5,968,000 หน่วย
    ประเภทระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือไม่ได้ โดยไม่มีราคาเสนอขาย ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออก โดยมีอัตราการ
    ใช้สิทธิคือใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 10 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 1 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ อย่างไรก็ตาม ราคาการ
    ใช้สิทธิ และ/หรืออัตราการใช้สิทธิข้างต้นอาจถูกปรับเมื่อมีเหตุการณ์ตามที่ได้กำหนดไว้ในหนังสือชี้ชวน และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทุก ๆ
    3 เดือนนับจากวันที่ใช้สิทธิครั้งแรกโดยกำหนดวันที่ใช้สิทธิครั้งแรกในวันที่ 31 มีนาคม 2549 และวันสุดท้ายของการใช้สิทธิคือวันที่
    7 มีนาคม 2552



รายงานประจำปี 2550          193

    ในระหว่างปีใบสำคัญแสดงสิทธิข้างต้นมีการเคลื่อนไหวดังนี้

 (หน่วย: หน่วย)

2550 2549

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันต้นปี 1,690,250 -

บวก: ใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกระหว่างปี - 5,968,000

หัก: ใช้สิทธิระหว่างปี (625,350) (4,277,750)

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันปลายปี 1,064,900 1,690,250

 24.2 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (LH-W2)
 
   เมื่อวันที่  3 กันยายน 2544 บริษัทฯ ได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ประเภทระบุชื่อผู้ถือ
  และเปลี่ยนมือได้ โดยไม่มีราคาเสนอขาย (LH-W2).จำนวน 311,808,956 หน่วย โดยผู้ถือหุ้นเดิมจะได้รับจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิในอัตรา
  2 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งได้จัดสรรไปจำนวน 307,656,855 หน่วย ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 7 ปีนับแต่วันที่ออก
  โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 26 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีระยะเวลา
  การใช้สิทธิในวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม โดยกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่ 28 ธันวาคม 2544
  และกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันที่ 2 กันยายน 2551 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็น
  หลักทรัพย์จดทะเบียน โดยเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ตั้งแต่วันที่ 26 กันยายน 2544

   อย่างไรก็ตาม ในปี 2546 มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญบริษัทฯ จากหุ้นละ 10 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท โดยการแตกจำนวน
  หุ้นจากเดิม 1 หุ้นเป็น 10 หุ้น ซึ่งมีผลทำให้ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิม (LH-W2) ได้แตกจำนวนหน่วยจาก 1 หน่วยเป็น
  10 หน่วยด้วยเช่นกัน นอกจากนี้ ราคาการใช้สิทธิ และ/หรืออัตราการใช้สิทธิข้างต้นได้ถูกปรับหลายครั้ง เนื่องจากมีเหตุการณ์ตามที่ได้กำหนดใน
  หนังสือชี้ชวนเกิดขึ้น

   ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงอัตราการใช้สิทธิ และราคาใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิข้างต้น (LH-W2) ดังนี้ 

วันที่ รายการแก้ไข ครั้งก่อน ครั้งใหม่ หมายเหตุ

3 พฤษภาคม 2550 อัตราการใช้สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้

1.24486 หุ้น

ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้

1.26066 หุ้น

เป็นผลจากการจ่ายเงินปันผล

เกินกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิ

ราคาใช้สิทธิ 2.089 บาทต่อหุ้น 2.063 บาทต่อหุ้น เป็นผลจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่า

ร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิ

24 สิงหาคม 2550 อัตราการใช้สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้

1.26066 หุ้น

ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้

1.27552 หุ้น

เป็นผลจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่า

ร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิ

ราคาใช้สิทธิ 2.063 บาทต่อหุ้น 2.039 บาทต่อหุ้น เป็นผลจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่า

ร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิ

 
    ในระหว่างปี ใบสำคัญแสดงสิทธิข้างต้นมีการเคลื่อนไหวดังนี้

(หน่วย: หน่วย)

2550 2549

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันต้นปี 1,231,197,989 1,329,721,543

หัก: ใช้สิทธิระหว่างปี (155,902,093) (98,523,554)

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันปลายปี 1,075,295,896 1,231,197,989
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25. ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549
(ปรับปรุงใหม่)

ผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีกับ

   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน เผื่อขาย

   - เงินลงทุนของบริษัทร่วม 13,647 (725) - -

   - เงินลงทุนของบริษัทฯ 53,244 (48,649) 53,244 (48,649)

รวม 66,891 (49,374) 53,244 (48,649)

    ในระหว่างปี 2550 ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนมีรายการเปลี่ยนแปลงดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2550 (49,374) (48,649)

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี

   - จากการตีราคา 101,893 101,893

   - จากวิธีส่วนได้เสีย 14,372 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 66,891 53,244

 
26.  สำรองตามกฎหมาย

  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรอง
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
 สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้

27. กำไรจากการขายเงินลงทุน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

กำไรจากการลดทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 177,783 -

กำไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย - 69,401 - 69,401

กำไรจากการไถ่ถอนเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิ - 259 91 259

อื่น ๆ 299 18 - -

รวม 299 69,678 177,874 69,660

    ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายเงินลงทุนแยกตามประเภทดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

หลักทรัพย์เผื่อขาย -- 82,413 - 82,413



รายงานประจำปี 2550          197

28. จำนวนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

จำนวนพนักงาน ณ วันสิ้นปี (คน) 710 711 656 658

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำหรับปี (พันบาท) 459,019 441,547 435,190 418,684

 
29. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
 
  บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน
 สำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนสำรอง
 เลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน
 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 13.0 12.9 12.7 12.6

 
30. กำไรต่อหุ้น

  กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

  กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยผลรวมของจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย ถ่วงน้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำนวนถัวเฉลี่ย
 ถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ
 วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

  การกระทบยอดระหว่างกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กำไรสุทธิ
จำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น

2550
(พันบาท)

2549
(พันบาท)

2550
(พันหุ้น)

2549
(พันหุ้น)

2550
(บาท)

2549
(บาท)

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำไรสุทธิ 3,158,938 3,247,313 8,621,690* 8,409,451 0.37 0.39

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

   ESOP-4

   ESOP-5

   LH-W2

-

-

-

-

-

-

549

12,290

1,013,356

2,505

20,275

1,154,040

กำไรต่อหุ้นปรับลด

   กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ สมมติว่ามีการใช้สิทธิ

        ซื้อหุ้นสามัญจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 3,158,938 3,247,313 9,647,885 9,586,271 0.33 0.34

* รวมหุ้นสามัญจากการใช้สิทธิตามที่กล่าวในหมายเหตุ 23
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กำไรสุทธิ
จำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น

2550
(พันบาท)

2549
(พันบาท)

(ปรับปรุงใหม่)

2550
(พันหุ้น)

2549
(พันหุ้น)

2550
(บาท)

2549
(บาท)

(ปรับปรุงใหม่)

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำไรสุทธิ 3,770,255 2,984,790 8,621,690* 8,409,451 0.44 0.35

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

   ESOP-4

   ESOP-5

   LH-W2

-

-

-

-

-

-

549

12,290

1,013,356

2,505

20,275

1,154,040

กำไรต่อหุ้นปรับลด

   กำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ สมมติว่ามีการใช้สิทธิ

      ซื้อหุ้นสามัญจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 3,770,255 2,984,790 9,647,885 9,586,271 0.39 0.31

* รวมหุ้นสามัญจากการใช้สิทธิตามที่กล่าวในหมายเหตุ 23

31. การเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน

  บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียวคือธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วยโครงการจัดสรรที่ดินขายพร้อมบ้าน
 และโครงการอาคารชุดพักอาศัย และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียวคือประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น รายได้ กำไรและสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดง
 ในงบการเงินจึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานทางธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้

32. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย

เงินปันผล
ที่อนุมัติจ่าย

ต่อหุ้น

เงินปันผล
ระหว่างกาล
ที่จ่ายไปแล้ว

ต่อหุ้น

เงินปันผล
ที่จ่ายเพิ่ม

ต่อหุ้น
จำนวนเงิน

ปันผลที่จ่ายเพิ่ม

จำนวนเงินปันผล
ส่วนที่เป็นของ

ผู้ถือหุ้นซึ่งไม่มีสิทธิ
รับเงินปันผล

จำนวน
เงินปันผล

ที่จ่ายไปจริง

(บาท) (บาท) (บาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

เงินปันผลประจำปี 2548 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

   เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2549

0.50 0.25 0.25 2,100.8 16.5 2,084.3

เงินปันผลระหว่างกาล

   สำหรับปี 2549

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

   เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2549

0.17 - 0.17 1,434.8 11.7 1,423.1

เงินปันผลประจำปี 2549 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อ

   วันที่ 26 เมษายน 2550

0.32 0.17 0.15 1,298.8 10.5 1,288..3

เงินปันผลระหว่างกาล

   สำหรับปี 2550

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

   เมื่อวันที่  14 สิงหาคม 2550

0.12 - 0.12 1,040.0 11.0 1,029.0
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33.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า
 
 33.1 ภาระผูกพัน
 
  33.1.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

ภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้าง 2,417.9 1,976.3 1,921.0 1,115.8

 
  33.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัทฯ มีภาระผูกผันตามสัญญาเช่าและบริการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งที่จะต้องจ่าย
    ในอนาคตดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2550  2549

จ่ายชำระภายใน

1 ปี 29.5 26.2

2 - 5 ปี 5.2 26.3

รวม 34.7 52.5

  33.1.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่ดินและสัญญา
    เช่าช่วงที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างดังนี้

    ก) สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

วันที่ทำสัญญา อายุสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา อัตราค่าเช่า

7 มิถุนายน 2548 30 ปี 31 พฤษภาคม 2581 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2551 แต่หากปลูกสร้างอาคารเสร็จก่อนวันดังกล่าวให้เริ่มนับกำหนด

ระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นไป โดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราที่เพิ่มขึ้นทุกปีดังนี้

ปีที่ 1-5     ค่าเช่ารวม   33.15 ล้านบาท

ปีที่ 6-10     ค่าเช่ารวม   42.31 ล้านบาท

ปีที่ 11-15     ค่าเช่ารวม   54.00 ล้านบาท

ปีที่ 16-20     ค่าเช่ารวม   68.92 ล้านบาท

ปีที่ 21-25     ค่าเช่ารวม   87.97 ล้านบาท

ปีที่ 26-30     ค่าเช่ารวม 112.27 ล้านบาท

    นอกจากนี้ บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ยังมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าทดแทนการขาดผลประโยชน์ในอัตราเดือนละ 350,000
   บาท นับแต่วันทำสัญญาจนถึงวันที่ก่อสร้างอาคารเสร็จและค่าดูแลรักษาความปลอดภัยเดือนละ 11,160 บาท ตลอดระยะเวลาการปลูกสร้างและ
   ตลอดอายุสัญญาเช่า



รายงานประจำปี 2550          203

N
otes To Financial Statem

ents

   ข) สัญญาเช่าช่วงที่ดิน

วันที่ทำสัญญา อายุสัญญา วันสิ้นสุดสัญญา อัตราค่าเช่า

28 กรกฎาคม 2548 33 ปี 28 กรกฎาคม 2581 ปีที่ 1-3 3.00 ล้านบาท ชำระแล้ว
ปีที่ 4-8 ค่าเช่ารวม 25.00 ล้านบาท
ปีที่ 9-13 ค่าเช่ารวม 30.00 ล้านบาท
ปีที่ 14-18 ค่าเช่ารวม 36.00 ล้านบาท
ปีที่ 19-23 ค่าเช่ารวม 43.20 ล้านบาท
ปีที่ 24-28 ค่าเช่ารวม 51.84 ล้านบาท
ปีที่ 29-33 ค่าเช่ารวม 62.21 ล้านบาท

   ค) สัญญาเช่าที่ดิน

วันที่ทำสัญญา อายุสัญญา อัตราค่าเช่าและค่าหน้าดิน

10 มีนาคม 2549 30 ปี(1) -ค่าหน้าดินจำนวน 500 ล้านบาท ซึ่งชำระแล้วทั้งจำนวน
-ค่าเช่าที่ดินจ่ายเป็นรายเดือนดังนี้
ปีที่ 1-5 ค่าเช่ารวม 20.16 ล้านบาท
ปีที่ 6-10 ค่าเช่ารวม 23.18 ล้านบาท
ปีที่ 11-15 ค่าเช่ารวม 26.66 ล้านบาท
ปีที่ 16-20 ค่าเช่ารวม 30.66 ล้านบาท
ปีที่ 21-25 ค่าเช่ารวม 35.25 ล้านบาท
ปีที่ 26-30 ค่าเช่ารวม 40.54 ล้านบาท

  (1) นับแต่วันที่ 1 กันยายน 2553 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2583 โดยผู้เช่ายินยอมให้บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด เข้าไปพัฒนาและก่อสร้าง
   สิ่งปลูกสร้างในที่ดินที่เช่าได้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2550 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ตกลงจะชำระ
   ค่าหน้าดินเพิ่มเติมในอัตราเดือนละ 160,000 บาท

  33.1.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำระในบริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
    จำนวนเงิน 258.0 ล้านบาท (2549: 205.2 ล้านบาท)

   33.1.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริหารจัดการที่ต้องจ่ายให้กับ
    บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ในอัตราปีละ 22.7 ล้านบาท (2549: 21.2 ล้านบาท) สำหรับโครงการ
    ที่ยังไม่ได้เริ่มเปิดดำเนินการ และค่าบริการจัดการในอัตราร้อยละ 0.7 ต่อปีของมูลค่าโครงการสำหรับโครงการที่เปิดดำเนินการแล้วนอกจากนี้
    บริษัทดังกล่าวมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมอื่นตามที่ระบุในสัญญาจนกว่าจะมีการบอกยกเลิกสัญญา

  33.1.6 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริหารจัดการโครงการที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท
    แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำกัด ในจำนวนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง
    ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโครงการบวกค่าดำเนินการร้อยละ 15 ของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

  33.1.7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริหารจัดการโครงการที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท คิว.เอช.
    อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด จำนวน 5.1 ล้านบาท

  33.1.8 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริการจัดทำและดูแลบัญชีที่ต้องจ่ายให้กับ
    บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จำนวน 2.5 ล้านบาท (2549: 0.6 ล้านบาท)
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  33.1.9 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดินดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดิน 1,262.4 298.5 1,173.8 262.3

  33.1.10 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่านายหน้าในการจัดหาผู้เช่าบ้านของโครงการแอล แอนด์

    เอช วิลล่า ที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

  33.1.11 ภาระจากการพัฒนาโครงการที่ดำเนินการอยู่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

จำนวนโครงการที่ดำเนินการอยู่ต้นปี

จำนวนโครงการที่ปิดแล้ว

จำนวนโครงการที่เปิดใหม่

39

-

8

34

(6)

11

29

-

6

21

-

8

จำนวนโครงการที่ดำเนินการอยู่ต้นปี 47 39 35 29

มูลค่าซื้อขายที่ได้ทำสัญญาแล้วสะสมทั้งสิ้น (ล้านบาท)

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการที่เปิดดำเนินการอยู่

มูลค่าซื้อขายที่ได้ทำสัญญาแล้วใน ระหว่างปี (ล้านบาท)

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการที่เปิดดำเนินการอยู่

ภาระผูกพันที่จะต้องทำการพัฒนาสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ

ที่ดำเนินงานอยู่ (ล้านบาท)

71,948

70.0

18,594

18.1

381.2

59,562

55.6

17,160

16.0

663.8

56,863

69.5

14,610

17.9

297.3

42,199

52.6

11,922

14.9

542.7

  33.1.12 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจำยอมรวมจำนวนประมาณ 55 ไร่ (2549: 33 ไร่) ซึ่งมูลค่าของ

    ที่ดิน ที่ติดภาระจำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการแล้ว

 33.2 หนังสือค้ำประกันธนาคาร

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเกี่ยวเนื่อง

  กับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2550 2549 2550 2549

หนังสือค้ำประกัน 1,249.4 1,810.7 1,041.0 1,430.7
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 33.3 การค้ำประกัน

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากภาระ การค้ำประกันเงินกู้ยืมดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

         ผู้ค้ำประกัน ผู้ถูกค้ำประกัน 2550 2549

บริษัทฯ

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)
หนังสือค้ำประกัน

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด
บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำกัด
บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำกัด
ลูกค้า

117.2
128.7
148.5

1.0

220.0
154.0
148.5

9.1

รวม 395.4 531.6

บริษัทย่อย

บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำกัด บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด
บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำกัด

-
-

400.0
270.0

รวม - 670.0

บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำกัด บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด - 400.0

บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำกัด - 280.0

รวม - 680.0

บริษัท แอล. เอช. เมืองใหม่ จำกัด บริษัท ดับเบิ้ลทรี จำกัด
บริษัท ภูเก็ต ฟิวเจอร์แพลน จำกัด

270.0
234.0

270.0
280.0

รวม 504.0 550.0

บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด บริษัท แอล แอนด์ เอช สาทร จำกัด 390.0 390.0

 

 33.4 คดีความ

  บริษัทฯ และบริษัทย่อย

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องร้องในคดีต่าง ๆ ที่สำคัญดังนี้

  ก) บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีคดีที่ถูกฟ้องร้องที่สำคัญ คือ คดีที่นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องเกี่ยวกับทางออกสู่ทางสาธารณะโดย
   มีทุนทรัพย์จำนวน  1,013.5 ล้านบาท ขณะนี้อยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้บันทึกสำรองเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
   จากคดีความดังกล่าวจำนวน 25.0 ล้านบาท

  ข) บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดถ้กูฟอ้งรอ้งในคดอีืน่ ๆ  เกีย่วกบัการผดิสญัญาซึง่มทีนุทรพัยร์วมจำนวน 22.4 ลา้นบาท ปจัจบุนัศาลชัน้ตน้และศาลอทุธรณไ์ด้
   มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยรวมจำนวน 6.9 ล้านบาท บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้บันทึกสำรองเผื่อหนี้สิน
   ที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวตามความเห็นของฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯรวมจำนวน 6.9 ล้านบาท

  บริษัทร่วม

  กองทุนอสังหาริมทรัพย์แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (กองทุนฯ) ถูกยื่นฟ้องร้องเป็นจำเลยที่ 2 ในคดีแพ่งโดยโจทก์กล่าวหาว่า กองทุนฯ รับโอนที่ดินพร้อมสิ่ง
  ปลูกสร้างโครงการอาคารชุดหลังสวน วิลล์จากบริษัท เวฟ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นลูกหนี้ของโจทก์โดยฉ้อฉล เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2547
  ศาลชั้นต้นมี  คำพิพากษาให้ยกฟ้อง ณ วันที่ 11 ธันวาคม 2550 (วันยกเลิกกองทุนฯ) คดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม
  ทนายความที่ปรึกษาของกองทุนฯ เชื่อว่าผลของคดีจะไม่เป็นผลเสียหายต่อกองทุนฯ ทั้งนี้ เนื่องจากกองทุนฯเป็นเจ้าหนี้บุริมสิทธิในทรัพย์จำนอง ซึ่งมี
  สิทธิได้รับชำระหนี้จากทรัพย์จำนองก่อนเจ้าหนี้อื่น รวมทั้งราคาทรัพย์สินที่ตีโอนชำระหนี้ถือเป็นราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากได้มีการประเมินราคา
  โดยบริษัทประเมินราคาอิสระแล้ว
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34. เครื่องมือทางการเงิน

 34.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
   เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชี  ฉบับที่ 48 “การแสดงรายการและการเปิดเผย
  ข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินทดรองจ่าย เงินให้กู้ยืม เจ้าหนี้การค้า เงินลงทุน
  เงินกู้ยืม และหุ้นกู้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับ เงินทดรองจ่าย ลูกหนี้ และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยง
  นี้โดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น
  สาระสำคัญจากการให้สินเชื่อ จำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของเงินทดรองจ่าย
  ลูกหนี้ และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นที่แสดงอยู่ในงบดุล

  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นเงินให้กู้
  ยืมระยะสั้น หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์
  และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือ วันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนด
  อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้า

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว

หุ้นกู้

-

-

-

-

-

-

-

-

34

-

-

250

--

-

-

-

-

-

-

-

-

2,500

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,000

5,500

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

234

-

-

-

9

-

-

-

-

3,771

-

543

7

213

1,297

-

992

18

21

-

-

-

1,027

7

213

1,297

9

992

18

21

34

5,771

8,000

0.50 - 3.375

-

-

-

MOR

-

-

-

5.50 - 7.50

ตามที่ระบุใน

หมายเหตุ 20

ตามที่ระบุใน

หมายเหตุ 21
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว

หุ้นกู้

-

-

929

-

-

-

-

70

-

-

250

-

-

-

-

-

-

-

-

2,500

-

-

-

-

-

-

-

-

2,000

5,500

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

220

-

-

-

-

-

-

-

1,510

-

395

216

-

1,084

797

16

4

-

-

-

865

216

929

1,084

797

16

4

70

3,510

8,000

0.50 - 3.375

-

5.50 - 7.50

-

-

-

-

5.50

ตามที่ระบุใน

หมายเหตุ 20

ตามที่ระบุใน

หมายเหตุ 21

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว

หุ้นกู้

-

-

-

-

-

-

-

-

25

-

-

1,300

621

--

-

3,203

-

-

-

-

2,350

1,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

60

-

-

-

5

-

-

-

-

2,964

-

425

-

2

1,195

-

1,151

28

13

-

-

-

1,785

621

2

1,195

3,208

1,151

28

13

25

5,314

7,000

0.50 - 4.875

4.68 - 4.98

-

-

-

5.10 - 5.45,

MOR

-

-

-

7.50

ตามที่ระบุใน

หมายเหตุ 20

ตามที่ระบุใน

หมายเหตุ 21
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งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

เมื่อ

ทวงถาม

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว

หุ้นกู้

-

-

-

1,520

-

-

-

-

-

150

-

-

1,300

621

--

-

-

3,203

-

-

-

-

2,350

1,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

36

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,597

-

287

-

21

-

982

-

896

21

4

-

-

-

1,623

621

21

1,520

982

3,203

896

21

4

150

3,947

7,000

0.75 - 4.875

4.68 - 4.98

-

5.50 - 7.50

-

5.10 - 5.45

-

-

-

5.50

ตามที่ระบุใน

หมายเหตุ 20

ตามที่ระบุใน

หมายเหตุ 21

  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

   บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ไม่ได้ทำสัญญาซื้อขายเงินตรา
  ต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้

  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

2550 2549 2550 2549

เปโซฟิลิปปินส์ 1,223 1,223 0.8157 0.7368

รูเปียอินโดนีเซีย 345,956 345,990 3.6360 (ต่อ 1,000 รูเปีย) 4.0081 (ต่อ 1,000 รูเปีย)
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 34.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

   ตารางต่อไปนี้เป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชี และมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2550 2549 2550 2549 2550 2549 2550 2549

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว 

ลูกหนี้การค้า

เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

1,027

-

7

213

-

1,297

1,785

621

-

2

-

1,195

1,027

-

7

213

-

1,297

1,785

621

-

2

-

1,195

865

-

-

216

929

1,084

1,623

621

-

21

1,520

982

865

-

-

216

929

1,084

1,623

621

-

21

1,520

982

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว

หุ้นกู้

9

992

18

21

34

5,771

8,000

3,208

1,151

28

13

25

5,314

7,000

9

992

18

21

34

5,649

7,177

3,184

1,151

28

13

25

5,262

6,655

-

797

16

4

70

3,510

8,000

3,203

896

21

4

150

3,947

7,000

-

797

16

4

70

3,388

7,177

3,179

896

21

4

150

3,895

6,655

   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

  ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้และเจ้าหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรม
   โดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบดุล

  ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งมีราคาตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาเสนอซื้อล่าสุดในตลาด

   ค) เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนที่มิใช่หลักทรัพย์จดทะเบียนหรือไม่มีราคาซื้อขายในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
   ตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบดุล หรือตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุน หรือคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลด แล้วแต่กรณี

  ง) หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลด
   ด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน สำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

  จ) หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า ตามบัญชี
   ที่แสดงในงบดุล

N
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35. เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

  เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2551 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรให้แก่กรรมการที่เป็นพนักงาน และพนักงานของบริษัทฯ

 และบริษัทย่อย ตามโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่กรรมการที่เป็นพนักงาน และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยครั้งที่ 4 (ESOP-4) ขอใช้สิทธิ

 ตามใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวรวมจำนวน 5,000 หน่วย ซื้อหุ้นสามัญรวมจำนวน 50,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท ทำให้ทุนชำระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 

 8,682,953,900 บาท เป็น 8,683,003,900 บาท บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนข้างต้นแล้วในเดือนมกราคม 2551 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำระ

 แล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2551 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญข้างต้นเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนแล้วตั้งแต่

 วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2551

36. การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่

  นอกจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีตามที่กล่าวในหมายเหตุ 4 ซึ่งมีผลกระทบต่อกำไรสุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไปแล้ว

 บริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการ

 บัญชีในปีปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้นนอกเหนือไปจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว 

37. การอนุมัติงบการเงิน

  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2551
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ผู้สอบบัญชี

นางสาวรุ้งนภา  เลิศสุวรรณกุล

เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3516

บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด

193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110

โทร. 0 2264 0777  โทรสาร 0 2264 0790

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2547 จำนวน 3,000,000 หน่วย

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน )

สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์

อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2548 จำนวน 5,000,000 หน่วย

ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

333 ถนนสีลม กรุงเทพฯ 10500 

โทร. 0 2631 2315  โทรสาร 0 2236 0501

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2550 จำนวน 2,000,000 หน่วย

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

บริการทะเบียนหลักทรัพย์ 1

อาคาร 2 ชั้น 3 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทร. 0 2256 2323-6  โทรสาร  0 2256 2406

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด

ชั้น 22 อาคารสินธร 3  130  ถนนวิทยุ กรุงเทพฯ 10330 

โทร. 0 2263 7600  โทรสาร  0 2263 7699-9

บริษัทประเมินราคา

บริษัท ซี บี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จำกัด 

87/2 ถนนวิทยุ ชั้น 46  ซีอาร์ซีทาวเวอร์  ออลซีซันส์เพลส แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทร. 0 2654 1111  โทรสาร 0 2685 3300-1
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