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ชื่อบริษัท
บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)
ทะเบียนเลขที่ บมจ. 176

ที่ทำาการบริษัท
48 ตรอกโอเรียนเต็ล ซอยบูรพา 
ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์ : 0-2659-9000
โทรสาร : 0-2659-0000

ผู้สอบบัญชี
อุณากร  พฤฒิธาดา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3257 และ/หรือ
ณฐพร  พันธุ์อุดม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430 และ/หรือ
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้
179/74-80 ถนนสาทรใต้
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ : 0-2286-9999, 0-2344-1000
โทรสาร : 0-2286-2666

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : 0-2229-2000
โทรสาร : 0-2359-1008

ทุนจดทะเบียน ออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว
หุ้นสามัญ 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

คณะกรรมการบริษัท
นิจพร  จรณะจิตต์
 ประธานกรรมการ
เอดัวร์  เอ็ตเตกี้
 กรรมการ
ชาร์ลส์  สจ๊วต  ดิ๊กกี้
 กรรมการ
ยุทธชัย  จรณะจิตต์
 กรรมการ
เบนจามิน  เคสสิค (1 มกราคม 2555 - 25 เมษายน 2555)
อดัม  เคสสิค (26 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน)
 กรรมการ
ญัณ  เกอซิ่ง (1 มกราคม 2555 - 14 กรกฎาคม 2555)
อาแมนด้า  ไฮด์แมน (15 กรกฎาคม 2555 - ปัจจุบัน)
 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
พิสิฐ  ลี้อาธรรม
 กรรมการ
อัศวิน  คงสิริ
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
สุรชัย   ศิริวัลลภ
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
วิลเลี่ยม  เซนท์กราฟ
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ศิริชัย  สมบัติศิริ
 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ
อัศวิน  คงสิริ
 ประธาน
สุรชัย  ศิริวัลลภ
วิลเลี่ยม  เซนท์กราฟ

เลขานุการบริษัท
ลัดดาวัลย์  สาครวาสี

เจ้าหน้าที่บริหาร
ญัณ  เกอซิ่ง (1 มกราคม 2555 - 14 กรกฎาคม 2555)
อาแมนด้า  ไฮด์แมน (15 กรกฎาคม 2555 - ปัจจุบัน)
 กรรมการผู้จัดการ
ทอสเทิ่น  แวน  ดัลลิเม่น
 ผู้จัดการฝ่ายปกครอง
ลัดดาวัลย์  สาครวาสี
 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี
โรเบิร์ท  โอ  เค็นเนดี
 ผู้อำานวยการฝ่ายขายและการตลาด
โอลิเว่อร์  ชนัส (1 มกราคม 2555 - 31 สิงหาคม 2555)
 ผู้ช่วยผู้จัดการบริหารฝ่ายอาหารและเครื่องดื่ม
อิทธิพล  วิทจิตสมบูรณ์ (1 กันยายน 2555 - ปัจจุบัน)
 ผู้อำานวยการด้านการอาหารและเครื่องดื่ม
สมศรี  หาญศิริสวัสดิ์
 ผู้อำานวยการฝ่ายประชาสัมพันธ์และโฆษณา
นอร์เบิร์ท  คอสเนอร์
 ผู้อำานวยการด้านอาหารและการครัว

ข้อมูลบริษัท
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คณะผู้บริหาร

• กรรมการรองประธานบริหารอาวุโส 
 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต์ จำากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บรษิทั เจา้พระยา ดเีวลอ๊ปเมนต ์คอรป์อเรชัน่ จำากัด

• กรรมการผู้จัดการ กลุ่มแมนดารินโอเรียนเต็ล
 ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2541

• กรรมการบริหารฝ่ายการเงิน กลุ่มแมนดาริน โอเรียนเต็ล
 ตั้งแต่เดือนเมษายน 2553

• กรรมการบริหาร บริษัท อิตัลไทยอุตสาหกรรม จำากัด
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อมารี เอ็ซเทท จำากัด

• ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
 บริษัท จาร์ดีน แมธีสัน จำากัด

• รองประธานกรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัท จาร์ดีน แมธีสัน จำากัด

• กรรมการผู้จัดการ โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ
 ถึง 14 กรกฎาคม 2555
• กรรมการผู้จัดการ โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล 
 วอชิงตัน ดี ซี สหรัฐอเมริกา

• กรรมการผู้จัดการ โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ
 ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555
• กรรมการผู้จัดการ โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล 
 วอชิงตัน ดี ซี สหรัฐอเมริกา

• ประธานบริษัท เอเค เพลส จำากัด
• กรรมการบริษัท ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)

• ประธานประจำาประเทศไทย กลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธีสัน
 (ประเทศไทย) จำากัด

• กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน)

• ที่ปรึกษาด้านการเงิน และที่ปรึกษากิจการร่วมค้า 

• รองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มลูกค้าธุรกิจ
 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บรษิทั ฟนิกิซแ์ลนด ์ดเีวลลอ๊ปเมนท ์จำากดั
• ประธานกรรมการ บริษัท ฟินิกซ์ กอล์ฟแอนด์
 คันทรีคลับ พัทยา จำากัด

• ผูจ้ดัการฝา่ยปกครอง โรงแรมแมนดารนิ โอเรยีนเต็ล กรุงเทพ
 ตั้งแต่เดือนกันยายน 2553

• ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี โรงแรมแมนดาริน
 โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2531

• ผู้อำานวยการฝ่ายขายและการตลาด โรงแรมแมนดาริน
 โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2552

• ผู้อำานวยการฝ่ายประชาสัมพันธ์และโฆษณา โรงแรม
 แมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2543

• ผู้ช่วยผู้จัดการบริหารฝ่ายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม
 แมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ถึงเดือนสิงหาคม 2555

• ผู้อำานวยการดา้นการอาหารและเครือ่งดืม่ โรงแรมแมนดาริน
 โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2555

• ผู้อำานวยการด้านการอาหารและการครัว โรงแรมแมนดาริน
 โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2555
• ผู้จัดการแผนกการครัว โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล
 กรุงเทพ ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2517

นาง นิจพร  จรณะจิตต์

นาย เอดัวร์  เอ็ตเตกี้

นาย ชาร์ลส์  สจ๊วต  ดิ๊กกี้

นาย ยุทธชัย  จรณะจิตต์

นาย เบนจามิน  เคสสิค
(1 มกราคม 2555 - 25 เมษายน 2555)

นาย อดัม  เคสสิค
(26 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน)

นาย ญัณ  เกอซิ่ง
(1 มกราคม 2555 - 14 กรกฎาคม 2555)

นาง อาแมนด้า  ไฮด์แมน
(15 กรกฎาคม 2555 - ปัจจุบัน)

นาย อัศวิน  คงสิริ

ดร. พิสิฐ  ลี้อาธรรม

นาย สุรชัย  ศิริวัลลภ

นาย วิลเลี่ยม  เซนท์กราฟ 

นาย ศิริชัย  สมบัติศิริ

นาย ทอสเทิ่น  แวน  ดัลลิเม่น

นางสาว ลัดดาวัลย์  สาครวาสี

นาย โรเบิร์ท  โอ  เค็นเนดี

นาง สมศรี  หาญศิริสวัสดิ์

นาย โอลิเว่อร์  ชนัส
(1 มกราคม 2555 - 31 สิงหาคม 2555)

นาย อิทธิพล  วิทจิตสมบูรณ์
(1 กันยายน 2555 - ปัจจุบัน)

นาย นอร์เบิร์ท  คอสเนอร์

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Wisconsin
 สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท ESSEC (École Supérieure des 
 Science Économiques et Commerciales) ปารีส

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัย
 Sheffield Hallam สหราชอาณาจักร

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ 
 Hamilton College, Clinton, New York สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท INSEAD สิงคโปร์
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัย Newcastle สหราชอาณาจักร

• ปริญญาโท Master of Arts, Edinburgh University
 สหราชอาณาจักร

• The School of Hotel Administration, 
 มหาวิทยาลัย Cornell สหรัฐอเมริกา

• General Manager’s Programme 
 มหาวิทยาลัย Cornell สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) Hotel & Catering Management,
 University of Strathclyde, กลาสโกว์, สก็อตแลนด์

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขาปรัชญา การเมืองและ
 เศรษฐกิจ มหาวิทยาลัย Oxford สหราชอาณาจักร

• ปริญญาเอก โท และตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
 มหาวิทยาลัย Erasmus เนเธอร์แลนด์

• กฎหมายระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัย Albert Ludwig
 เยอรมัน
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี Harvard College สหรัฐอเมริกา

• ประกาศนียบัตรชั้นสูงวิชาการจัดการ
 Harvard Business School สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) 
 University of Southern California สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• General Manager’s Programme
 มหาวิทยาลัย Cornell, New York, USA
• ปริญญาตรี Hotelschool กรุงเฮก, เนเธอร์แลนด์

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Long Island, 
 New York สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• HND Hotel and Catering Management  
 Business Administration, GMIT ไอร์แลนด์

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัย Stanford แคลิฟอร์เนีย
 สหรัฐอเมริกา

• Hotel Management, Saalburgschule 
 Usingen, Bad Homburg สหพันธรัฐเยอรมนี

• ปริญญาโท MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี สาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว
 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

• โรงเรียนการครัวและการโรงแรม Bozen อิตาลี

ประสบการณ์การทำางานชื่อ-สกุล คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
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การถือหุ้นโดยกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

และผลประโยชน์ตอบแทนที่กรรมการได้รับในรอบปีบัญชี 2555

  กรรมการ ผลประโยชน์ตอบแทน ถือหุ้นในบริษัท โอเอชทีแอล 
   ในฐานะกรรมการ จำากัด (มหาชน)
   (บาท) (หุ้น)

นางนิจพร  จรณะจิตต์ 150,000 3,506,098

นายเอดัวร์  เอ็ตเตกี้ 150,000 -

นายชาร์ลส์  สจ๊วต  ดิ๊กกี้ 150,000 -

นายยุทธชัย  จรณะจิตต์ 150,000 216,400 

นายเบนจามิน  เคสสิค (1 มกราคม 2555 - 25 เมษายน 2555) 75,000 -

นายอดัม  เคสสิค (26 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน) 75,000 -

นายญัณ  เกอซิ่ง (1 มกราคม 2555 - 14 กรกฎาคม 2555) 75,000 -

นางอาแมนด้า  ไฮด์แมน (15 กรกฎาคม 2555 - ปัจจุบัน) 75,000 -

ดร. พิสิฐ  ลี้อาธรรม 150,000 -

นายอัศวิน  คงสิริ 300,000 -

นายสุรชัย  ศิริวัลลภ 300,000 -

นายวิลเลี่ยม  เซนท์กราฟ 300,000 -

นายศิริชัย  สมบัติศิริ 150,000 -



5

       2555 2554
       ล้านบาท ล้านบาท

รายได้จากการดำาเนินงาน    2,243.9 1,919.6
กำาไรก่อนหักภาษี    414.7 232.3
กำาไรส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด    307.0 129.7
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

ลังจากประสบกับเหตุการณ์น้ำาท่วมคร้ังใหญ่ของประเทศในไตรมาสสุดท้ายของปี 2554 ปีนี้เป็นปีที่เริ่มต้นได้เป็นอย่างดี ถึงแม้ว่า 
อัตราการเข้าพักจะชะลอตัวในช่วงเดือนมกราคมและกุมภาพันธ์อันเน่ืองมาจากข่าวด้านลบของเหตุการณ์ดังกล่าวที่เผยแพร่ไปทั่วโลก 
ประกอบกับผู้แทนจากประเทศต่างๆ ซึ่งชะลอการเข้าพักก็ได้เลื่อนออกไปตลอดทั้งปี อย่างไรก็ตาม การดำาเนินธุรกิจโดยรวมเป็นไป 
ตามการคาดการณ์อีกทั้งยังสามารถทำารายได้อย่างงดงามในช่วงเทศกาลส่งท้ายปี

โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ยังคงรักษาตำาแหน่งผู้นำาในตลาดธุรกิจโรงแรมชั้นนำาในเมืองได้อย่างม่ันคง จากการประเมิน 
ของ Smith Travel Research

โครงการลงทุนที่สำาคัญในปี 2555 อาทิ การปรับปรุงห้องจัดเลี้ยงทั้งห้องรอยัลบอลรูม และห้องรีเจนซี่ รวมถึงการปรับรูปโฉมใหม่ 
ของห้องอาหารอิตาเลียน

การเติบโตของธุรกิจโรงแรมและการเพิ่มขึ้นของจำานวนโรงแรมชั้นนำาในเมือง ส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านการจ้างบุคลากรของโรงแรม
อย่างรุนแรงโดยเฉพาะเพื่อนพนักงานของเราซึ่งเป็นบุคลากรที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ อย่างไรก็ตาม โรงแรมฯ ยังคงรักษาระดับ 
ความพึงพอใจของลูกค้าให้อยู่ในระดับท่ีดีเยี่ยมควบคู่ไปกับความพึงพอใจของเพื่อนพนักงานที่เพิ่มขึ้นซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้เกิด 
การบริการที่เป็นเลิศ สร้างขวัญและกำาลังใจที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะขับเคลื่อนตำานานแห่งลุ่มน้ำาเจ้าพระยา

ห
ผลการดำาเนินงาน

   รอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิจำานวน 307.0 ล้านบาท เปรียบเทียบกับจำานวน 129.7  
ล้านบาทในปีก่อน อัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 44.6 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 53.5 ในปี 2555 อีกทั้งอัตราเฉลี่ยของราคาห้องพักเพิ่มขึ้นจาก 
10,345 บาทในปี 2554 เป็น 10,464 บาทในปี 2555 ส่วนรายได้จากอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้จากแผนกอื่นๆ ของโรงแรมเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ 
กับปี 2554 

   กำาไรต่อหุ้น 19.2 บาท เปรียบเทียบกับ 8.1 บาทในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการเสนอเงินปันผลงวดสิ้นปี 2555 หุ้นละ 10.0 บาท  
ซึ่งเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลหุ้นละ 6.0 บาท จะรวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้นหุ้นละ 16.0 บาท เปรียบเทียบกับปี 2554 ซึ่งจ่ายเงินปันผลหุ้นละ  
9.0 บาท ทั้งนี้ให้เป็นไปตามมติของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ในวันที่ 25 เมษายน 2556 โดยกำาหนดจ่ายเงินปันผลงวดสิ้นปีให้กับ 
ผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 พฤษภาคม 2556

การดำาเนินงาน

   ผลการดำาเนินงานเป็นไปตามงบประมาณที่คาดการณ์ ถึงแม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากการเริ่มบังคับใช้อัตราค่าแรงข้ันต่ำาในเดือน 
เมษายนปี 2555 แต่โรงแรมก็ยังคงรักษาระดับของกำาไรจากการดำาเนินงานได้ โดยการควบคุมอย่างระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรต่างๆ อย่างสอดคล้องกับความผันแปรของรายได้ โดยมุ่งเน้นที่การดูแลและให้บริการที่เป็นเยี่ยมแก่ลูกค้า

   ในช่วงฤดูร้อนและช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยว โรงแรมคู่แข่งลดราคาห้องพักลงมากกว่าที่ผ่านมา ในขณะที่โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล 
กรุงเทพ ยังคงรักษาราคาเฉลี่ยของห้องพักให้อยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ยังได้รับลูกค้ากลุ่มธุรกิจมากขึ้นเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

   โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล ดาราเทวี โรงแรมหรูในจังหวัดเชียงใหม่มีห้องพัก 118 ห้องซึ่งบริหารโดยบริษัทฯ ก็มีอัตราการเข้าพักและ
รายได้จากอาหารและเครื่องดื่มที่เติบโตขึ้นส่งผลให้มีกำาไรที่ดีขึ้น โรงแรมฯ ยังคงได้รับความชื่นชมจากนานาประเทศและได้รับรางวัลต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
ทั้งรางวัล Best Hotel in Thailand, Best in Asia (อันดับ 2) และ Best in the World (อันดับ 15) โดย Travel + Leisure Magazine’s the 
World’s Best Hotel 2012 ได้ติดอันดับ 1 ใน 15 โรงแรมในประเทศไทยโดย Conde Nast Traveler, US-Reader’s Choice Awards 2012  
ได้รับการจัดอันดับเป็นหนึ่งในบรรดารีสอร์ททั่วเอเชียและชมพูทวีปโดย Conde Nast Traveler, US-Reader’s Choice Awards 2012 และได้รับ
รางวัล Best Destination Spa (World) โดย Travel + Leisure India and South Asia Magazine’s inaugural India’s Best Awards 2012
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การปรับปรุงและการลงทุน

   โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ยังคงลงทุนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในด้านสิ่งอำานวยความสะดวกและการให้บริการต่างๆ แก่
ลูกค้าตลอดปี 2555 เพื่อรักษาความเป็นผู้นำาในตลาดของโรงแรมหรูระดับห้าดาวในกรุงเทพมหานคร โครงการที่สำาคัญได้แก่

   • การปรับปรุงห้องจัดเลี้ยงทั้งห้องรอยัลบอลรูม และห้องรีเจนซี่ ตลอดจนการปรับปรุงส่วนครัวของห้องจัดเลี้ยง พื้นที่ส่วนบริการ และ
ห้องเก็บของ

   • การปรับรูปโฉมใหม่ของห้องอาหารอิตาเลียน

รางวัลต่างๆ และบุคลากร

   จากผลการสำารวจของสื่อซึ่งเป็นที่ยอมรับทั่วโลก ในปี 2555 โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ และโอเรียนเต็ลสปา ยังคงได้รับ 
รางวัลต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และได้รับการจัดอยู่ในลำาดับต้นๆ ของโรงแรมที่ดีที่สุดในโลก รางวัลที่ได้รับล่าสุด อาทิ ‘Best Hotel in Thailand’ โดย  
Conde Nast Traveler Gold List 2013; ‘Best Hotel in Thailand’ (อันดับ 1) โดย Conde Nast Traveler’s Readers’ Choice Awards/USA; 
‘Top City Hotel in Asia’ (อันดับ 2) และ ‘World’s Best Hotels’ (อันดับ 18) โดย 2012 Travel + Leisure Award; ‘Top Ten City Hotels  
in the World’ โดย Traveler’s World Awards Germany; ‘Best Hotel in Bangkok’ โดย Destinasian Readers’ Choice Awards และ  
‘Best Business Hotel in Bangkok’ โดย 2012 Business Traveler (Asia Pacific)

   รางวัลเหล่านี้เป็นข้อพิสูจน์อย่างชัดเจนถึงความสามารถอย่างยอดเยี่ยมของเพื่อนพนักงานที่ปฏิบัติต่อแขกผู้มาพักอย่างดี ใส่ใจ 
และจริงใจในทุกๆ วัน ข้าพเจ้าขอแสดงความชื่นชมพนักงานทุกๆ คน ที่ได้มีความจงรักภักดีและให้คำาม่ันสัญญาในอันที่จะดำารงและพัฒนาให้โรงแรมฯ  
มีชื่อเสียงไปทั่วโลกในด้านมาตรฐานการให้บริการที่เป็นเลิศแก่ลูกค้า

ทิศทางในอนาคต

   ความมีเสถียรภาพทางการเมืองและการบริโภคภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นจะเอื้อประโยชน์ต่อภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทย แต่ก็ยังมี 
ปัจจัยด้านลบหลายปัจจัยที่ยังคงส่งผลกระทบกับธุรกิจด้านโรงแรมในกรุงเทพมหานคร อาทิเช่น การเพิ่มขึ้นของจำานวนห้องพักในกรุงเทพฯ ซึ่งยังคง 
มีจำานวนมากเกินจำานวนผู้เข้าพัก ประกอบกับการแข่งขันด้านการจ้างบุคลากรของโรงแรมที่เพิ่มมากขึ้นซึ่งส่งผลให้ต้นทุนแรงงานสูงขึ้น นอกจากน้ี  
ภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีการผสมผสานอาจจะส่งผลกระทบต่อระดับความต้องการของลูกค้า โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดที่เป็นลูกค้าหลักของโรงแรมฯ

   ท่ามกลางความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจในภาพรวม โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ยังคงรักษาความเป็นเลิศในด้านการ 
ให้บริการในทุกๆ ด้าน และจะยังคงสถานะของความเป็นผู้นำาตลาดและสร้างชื่อเสียงทั่วโลกในฐานะของโรงแรมที่ดีที่สุดในประเทศไทยและเป็นหนึ่ง 
ในตำานานของโลก

นางอาแมนด้า  ไฮด์แมน
กรรมการผู้จัดการ
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เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)

  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ของบริษัทโอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของ
บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 
และงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 
การบัญชีที่สำาคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

  ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

  การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ
ของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ 
จัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ใน
การแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม

  ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

  ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท  
โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และผลการ
ดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

อุณากร พฤฒิธาดา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3257
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

กรุงเทพมหานคร
24 มกราคม พ.ศ. 2556

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 และวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554

 กรรมการ กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 15 ถึง 50 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
  พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2554
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน        

เงินสดและรายการเทียบเท่า

 เงินสด 6 251,707,501 104,271,466 63,421,982 248,114,793 103,186,286 55,997,408

เงินลงทุนระยะสั้น  1,748,140 1,225,969 1,215,268 1,748,140 1,225,969 1,215,268

ลูกหนี้การค้าและ

 ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 2, 7 156,542,144 97,028,321 115,880,221 250,433,600 175,133,362 178,595,411

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22 ง) - - - - 36,000,000 45,000,000

สินค้าคงเหลือ  9,732,257 9,390,904 10,970,524 4,771,657 4,748,106 6,322,307

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,392,659 1,169,315 2,384,080 1,346,905 1,148,024 4,007,951

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  421,122,701 213,085,975 193,872,075 506,415,095 321,441,747 291,138,345

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 8 - - - 100,000 100,000 3,361,697

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 96,493,130 94,873,764 101,028,335 9,520,000 9,520,000 9,520,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ

 ที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 22 ง) - - - 343,587,861 343,587,861 343,587,861

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

 แก่กิจการอื่น - สุทธิ 23 295,000,000 328,000,000 328,000,000 - - -

ที่ดิน อาคาร และ

 อุปกรณ์ - สุทธิ 9 1,426,948,045 1,507,295,413 1,649,451,171 1,272,505,426 1,330,467,848 1,451,449,020

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 10 41,860,231 30,788,326 22,054,446 40,651,520 29,462,931 20,573,473

สินทรัพย์ภาษีเงินได้

 รอการตัดบัญชี 11 56,618,590 55,820,349 78,492,154 31,609,482 30,811,241 40,978,492

ค่าหน้าดิน 12 47,500,000 49,166,667 50,833,333 - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  19,556,018 21,076,214 19,531,240 9,497,706 10,866,466 13,209,654

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,983,976,014 2,087,020,733 2,249,390,679 1,707,471,995 1,754,816,347 1,882,680,197

รวมสินทรัพย์  2,405,098,715 2,300,106,708 2,443,262,754 2,213,887,090 2,076,258,094 2,173,818,542
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บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 และวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 15 ถึง 50 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
  พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2554
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 

 สถาบันการเงิน 14 - 110,000,000 210,000,000 - 110,000,000 210,000,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2, 13 333,857,779 281,071,333 295,701,040 329,754,592 277,681,036 294,326,593

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  47,054,434 20,744,661 28,299,074 43,593,203 20,744,661 28,299,074

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   32,262,069 29,046,115 30,527,123 30,459,319 27,865,416 28,761,238

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  413,174,282 440,862,109 564,527,237 403,807,114 436,291,113 561,386,905

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 

 สถาบันการเงิน 14 450,000,000 500,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000 500,000,000

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 15 130,636,987 120,097,094 107,656,800 128,578,690 118,453,580 107,656,800

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย 12 91,857,709 81,146,014 69,774,319 - - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  22,932,363 22,033,317 21,315,375 22,632,982 21,665,482 21,007,582

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  695,427,059 723,276,425 698,746,494 601,211,672 640,119,062 628,664,382

 รวมหนี้สิน  1,108,601,341 1,164,138,534 1,263,273,731 1,005,018,786 1,076,410,175 1,190,051,287

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน ออกจำาหน่าย

  และชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

 หุ้นสามัญจำานวน 

 16,000,000 หุ้น

  มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 16 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000

กำาไรสะสม

 จัดสรรแล้ว

  สำารองตามกฎหมาย 17 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000

 ยังไม่ได้จัดสรร  1,120,497,374 959,968,174 1,003,989,023 1,032,868,304 823,847,919 807,767,255

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,296,497,374 1,135,968,174 1,179,989,023 1,208,868,304 999,847,919 983,767,255

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,405,098,715 2,300,106,708 2,443,262,754 2,213,887,090 2,076,258,094 2,173,818,542
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 
    หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 18 2,243,905,002 1,919,551,750 2,013,130,356 1,735,781,159

ต้นทุนขายและบริการ  (1,166,337,955) (1,088,326,485) (1,030,089,618) (966,460,022)

กำาไรขั้นต้น  1,077,567,047 831,225,265 983,040,738 769,321,137

เงินปันผลรับ  - - 17,940,000 16,900,000

ดอกเบี้ยรับ  32,019,425 28,646,117 29,665,764 27,306,661

รายได้อื่น  2,317,666 1,117,490 2,292,881 1,110,425

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (85,450,745) (77,458,309) (84,986,009) (76,995,852)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (552,047,494) (510,424,637) (472,004,172) (433,928,425)

หนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้การค้า 7 3,912,781 (2,952,925) 3,912,781 (2,962,470)

หนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22 ค) - - (1,480,741) (1,455,343)

หนี้สงสัยจะสูญสำาหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น 23 (33,000,000) - - -

หนี้สงสัยจะสูญสำาหรับดอกเบี้ยค้างรับ 7 (28,796,886) (27,787,069) - -

ต้นทุนทางการเงิน - เงินกู้ยืมจากธนาคาร  (21,383,050) (20,833,452) (21,383,050) (20,833,452)

ส่วนแบ่งกำาไร (สุทธิ) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 ก) 19,559,366 10,745,429 - -

กำาไรก่อนภาษีเงินได้  414,698,110 232,277,909 456,998,192 278,462,681

ภาษีเงินได้ 20 (107,686,985) (102,588,971) (101,657,007) (90,084,417)

กำาไรสุทธิสำาหรับปี  307,011,125 129,688,938 355,341,185 188,378,264

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

 ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 15 (3,062,125) (5,372,000) (2,901,000) (5,372,000)

ภาษีเงินได้เก่ียวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 11 580,200 1,074,400 580,200 1,074,400

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  304,529,200 125,391,338 353,020,385 184,080,664

การแบ่งปันกำาไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  307,011,125 129,688,938 355,341,185 188,378,264

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  - - - -

     307,011,125 129,688,938 355,341,185 188,378,264

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  304,529,200 125,391,338 353,020,385 184,080,664

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  - - - -

     304,529,200 125,391,338 353,020,385 184,080,664

กำาไรต่อหุ้นสำาหรับกำาไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 21

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  19.19 8.11 22.21 11.77

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 15 ถึง 50 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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     งบการเงินรวม (บาท)

     กำาไรสะสม

     ทุนที่ออกและ จัดสรรแล้ว -
     ชำาระเต็มมูลค่าแล้ว สำารองตามกฎหมาย
     (หมายเหตุ 16) (หมายเหตุ 17) ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือต้นปี  
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554  160,000,000 16,000,000 1,002,581,185 1,178,581,185
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นสำาหรับปี
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  - - 125,391,338 125,391,338
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24)  - - (168,000,000) (168,000,000)
คืนทุนจากการชำาระบัญชี  - - (4,349) (4,349)
ยอดคงเหลือปลายปี 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554  160,000,000 16,000,000 959,968,174 1,135,968,174

ยอดคงเหลือต้นปี 
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555  160,000,000 16,000,000 959,968,174 1,135,968,174
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นสำาหรับปี
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  - - 304,529,200 304,529,200
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24)  - - (144,000,000) (144,000,000)
ยอดคงเหลือปลายปี 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  160,000,000 16,000,000 1,120,497,374 1,296,497,374

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 15 ถึง 50 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

     งบการเงินเฉพาะบริษัท (บาท)

     กำาไรสะสม

     ทุนที่ออกและ จัดสรรแล้ว -
     ชำาระเต็มมูลค่าแล้ว สำารองตามกฎหมาย
     (หมายเหตุ 16) (หมายเหตุ 17) ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554  160,000,000 16,000,000 807,767,255 983,767,255
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นสำาหรับปี
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  - - 184,080,664 184,080,664
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24)  - - (168,000,000) (168,000,000)
ยอดคงเหลือปลายปี 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554  160,000,000 16,000,000 823,847,919 999,847,919

ยอดคงเหลือต้นปี 
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555  160,000,000 16,000,000 823,847,919 999,847,919
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นสำาหรับปี
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  - - 353,020,385 353,020,385

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24)  - - (144,000,000) (144,000,000)
ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  160,000,000 16,000,000 1,032,868,304 1,208,868,304
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 
    หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 
กำาไรก่อนภาษีเงินได้สำาหรับปี  414,698,110 232,277,909 456,998,192 278,462,681

รายการปรับปรุง 
หนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้การค้า 7 (3,912,781) 2,952,925 (3,912,781) 2,962,469

หนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22 ค) - - 1,480,741 1,455,343

ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9 237,693,674 249,025,105 207,515,568 218,489,663

โอนเป็นต้นทุนของการประกอบกิจการโรงแรม 9 6,119,230 4,702,925 6,119,230 4,676,426

ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10 5,876,188 4,328,322 5,759,504 4,172,744

ค่าตัดจำาหน่ายค่าหน้าดิน 12 1,666,667 1,666,666 - -

ขาดทุนจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  4,548,830 5,250,730 3,997,804 3,837,011

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9 - 1 - -

ขาดทุน/(กำาไร) จากการจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (157,531) 387,321 (157,531) 387,321

หนี้สงสัยจะสูญสำาหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น 23 33,000,000 - - -

หนี้สงสัยจะสูญสำาหรับดอกเบี้ยค้างรับ 7 28,796,886 27,787,069 - -

ส่วนแบ่งกำาไร (สุทธิ) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 8 ก) (19,559,366) (10,745,429) - -

เงินปันผลรับ  - - (17,940,000) (16,900,000)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 15 11,293,507 13,306,383 11,039,850 13,070,706

ดอกเบี้ยรับ  (32,019,425) (28,646,117) (29,665,764) (27,306,661)

ต้นทุนทางการเงิน - เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  21,383,050 20,833,452 21,383,050 20,833,452

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ และหนี้สินดำาเนินงาน 
- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (55,600,992) 11,425,737 (55,886,215) 15,981,510

- สินค้าคงเหลือ  (341,353) 1,579,620 (23,549) 1,574,201

- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (223,393) 5,688,003 (198,880) 5,832,951

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  1,520,195 2,496,966 1,368,758 2,343,188

- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  53,498,111 (13,751,628) 52,785,222 (19,621,312)

- ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (3,815,740) (7,645,926) (3,815,740) (7,645,926)

- ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย  10,711,695 11,371,695 - -

- หนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินอื่น  4,115,000 (763,066) 3,561,403 3,615,912

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน  719,290,562 533,528,663 660,408,862 506,221,679

การรับดอกเบี้ย  3,222,539 859,047 3,210,626 825,115

การจ่ายดอกเบี้ย  (22,094,716) (21,711,532) (22,094,716) (21,711,532)

การจ่ายภาษีเงินได้  (81,595,252) (90,439,118) (79,026,507) (86,397,178)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน  618,823,133 422,237,060 562,498,265 398,938,084

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 15 ถึง 50 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 
    หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น  (522,171) (10,701) (522,171) (10,701)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22 ง) - - 36,000,000 9,000,000

ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - - 9,473,155 6,571,248

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9 (170,653,206) (118,389,636) (161,927,227) (106,654,424)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10 (17,065,328) (13,450,925) (17,065,328) (13,450,925)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  2,638,841 1,566,633 2,257,047 632,496

เงินสดรับจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  274,766 1,402 274,766 1,402

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 8 จ) 17,940,000 16,900,000 17,940,000 16,900,000

เงินคืนทุนจากบริษัทย่อย  - - - 3,261,698

เงินสดสุทธิใช้ไปสำาหรับกิจกรรมลงทุน  (167,387,098) (113,383,227) (113,569,758) (83,749,206)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14 - 60,000,000 - 60,000,000

เงินสดจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น

 จากสถาบันการเงิน 14 (110,000,000) (160,000,000) (110,000,000) (160,000,000)

เงินสดจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 14 (50,000,000) - (50,000,000) -

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น 24 (144,000,000) (168,000,000) (144,000,000) (168,000,000)

เงินคืนทุนแก่ผู้ถือหุ้นจากการชำาระบัญชี  - (4,349) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปสำาหรับกิจกรรมจัดหาเงิน  (304,000,000) (268,004,349) (304,000,000) (268,000,000)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  147,436,035 40,849,484 144,928,507 47,188,878

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - ยอดคงเหลือต้นปี  104,271,466 63,421,982 103,186,286 55,997,408

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - ยอดคงเหลือปลายปี 6 251,707,501 104,271,466 248,114,793 103,186,286

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 15 ถึง 50 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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1. ข้อมูลทั่วไป

 บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ของบริษัทตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้
 
 48 ตรอกโอเรียนเต็ล ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

 บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อปี พ.ศ. 2531 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและ 
บริษัทย่อยว่า “กลุ่มบริษัท”

 กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดำาเนินธุรกิจหลักคือ กิจการโรงแรม และภัตตาคาร

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2556

2. นโยบายการบัญชี

 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญซึ่งใช้ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้

 2.1 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  
ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำาและนำาเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน

  การจัดทำางบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กำาหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญและการใช้ 
ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดทำาขึ้นตามกระบวนการในการนำานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของ 
ผู้บริหาร หรือความซับซ้อน หรือเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสำาคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหมายเหตุ 4

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทำาข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความ 
ขัดแย้งหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

  ตัวเลขท่ีนำามาแสดงเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้เปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการที่เปลี่ยนแปลงไปในปีปัจจุบัน  
และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 เรื่องกำาหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 บริษัทได้จัดประเภทรายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น และเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่นของปี พ.ศ. 2554 ใหม่ดังนี้

บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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 (หน่วย : พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  1 มกราคม 1 มกราคม
  พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2554

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ตามที่รายงานไว้เดิม

 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 81,560 79,741

  ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 454 68,147

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

  - ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 10,833 10,833

  - ค่าประกันภัยจ่ายล่วงหน้า 5,894 5,568

  - ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น 8,685 8,164

  - ดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ 423 -

  - เงินทดรองจ่าย 1,024 995

  - ลูกหนี้อื่น 7,007 5,147

จัดประเภทใหม่เป็น

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 115,880 178,595

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
ตามที่รายงานไว้เดิม

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

  - ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายล่วงหน้า 1,652 -

จัดประเภทใหม่เป็น

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,652 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ตามที่รายงานไว้เดิม

 เจ้าหนี้การค้า - บุคคลภายนอก 89,837 84,865

 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 39,271 54,542

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 99,198 91,765

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

  - เงินมัดจำารับล่วงหน้าจากลูกค้า 62,897 58,754

  - เงินประกันผลงานค้างจ่าย 2,998 2,969

  - เจ้าหนี้อื่น 1,500 1,431

จัดประเภทใหม่เป็น

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 295,701 294,326
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 (หน่วย : พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
  พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2554

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ตามที่รายงานไว้เดิม

 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 66,724 64,940

 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 910 82,459

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

  - ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 10,833 10,833

  - ค่าประกันภัยจ่ายล่วงหน้า 4,877 4,487

  - ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น 3,936 3,743

  - ดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ - -

  - เงินทดรองจ่าย 3,919 3,749

  - ลูกหนี้อื่น 5,829 4,922

จัดประเภทใหม่เป็น

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 7) 97,028 175,133

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
ตามที่รายงานไว้เดิม

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

  - ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายล่วงหน้า 5,694 -

 จัดประเภทใหม่เป็น

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,694 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
ตามที่รายงานไว้เดิม

 เจ้าหนี้การค้า - บุคคลภายนอก 81,633 76,214

 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 42,334 54,704

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 86,073 79,754

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

  - เงินมัดจำารับล่วงหน้าจากลูกค้า 69,749 65,807

  - เงินประกันผลงานค้างจ่าย 393 382

  - เจ้าหนี้อื่น 889 820

จัดประเภทใหม่เป็น

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 13) 281,071 277,681
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 2.2 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการบัญชีใหม่ และการปรับปรุง 
มาตรฐานการบัญชี ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้

  มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556
  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้
  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 เรื่องการบัญชีสำาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล เกี่ยวกับ 
    ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เรื่องผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 เรื่องส่วนงานดำาเนินงาน
  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 เรือ่งความชว่ยเหลอืจากรฐับาล - กรณทีีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจง 
    กับกิจกรรมดำาเนินงาน
  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 เรื่องภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ 
    ตีราคาใหม่
  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 เรื่องภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของ 
    ผู้ถือหุ้น

  กลุ่มบริษัทไม่ได้นำามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้  
และการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องเรื่องภาษีเงินได้ฉบับที่ 21 และฉบับที่ 25 ซึ่งบริษัทได้เลือกนำามาถือปฏิบัติก่อนถึงวันกำาหนดบังคับใช้

  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำาหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลสำาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  
และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาลในรูปแบบอื่น เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะต้องรับรู้เมื่อกิจการมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุผลว่า 
กิจการจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่กำาหนดไว้และกิจการจะได้รับเงินอุดหนุนนั้น เงินอุดหนุนที่เกี่ยวข้องกับรายได้จะรับรู้เป็นรายได้
ในกำาไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ่งกิจการรับรู้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนที่ได้รับการชดเชย เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง 
กับสินทรัพย์อาจเลือกแสดงรายการโดยหักจากราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องหรือแสดงเป็นรายได้รอการตัดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน  
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 ให้คำาอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 ว่าความช่วยเหลือจากรัฐบาลที่ให้แก่
กิจการต้องเป็นไปตามคำานิยามของเงินอุดหนุนจากรัฐบาลตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 แม้ว่าจะไม่มีเง่ือนไขที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมดำาเนินงานของ
หน่วยงานอย่างเฉพาะเจาะจง นอกจากความต้องการที่จะดำาเนินงานในเขตพื้นที่หรือภาคอุตสาหกรรมที่ระบุไว้ ดังนั้น เงินอุดหนุนไม่บันทึกบัญชีโดยตรง
ไปยังส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้น มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

  มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) กำาหนดให้กิจการต้องกำาหนดสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงาน ซ่ึงคือสกุลเงินที่ใช้ในสภาพ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักซึ่งกิจการดำาเนินงานอยู่ สกุลเงินอื่นที่ไม่ใช่สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานถือเป็นสกุลเงินต่างประเทศ รายการที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศต้องแปลงค่าให้เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการ
ชำาระเงินของรายการท่ีเป็นตัวเงินหรือจากการแปลงค่ารายการที่เป็นตัวเงินในสกุลเงินต่างประเทศให้รับรู้เป็นกำาไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น มาตรฐาน 
การบัญชีน้ีอนุญาตให้กิจการแสดงงบการเงินด้วยสกุลเงินใดก็ได้ การแปลงค่าผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินของกิจการในกลุ่มบริษัทซึ่งมีสกุลเงิน 
ที่ใช้ในการดำาเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใช้นำาเสนองบการเงินต้องแปลงค่าโดย ก) สินทรัพย์และหน้ีสินให้แปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ของแต่ละ 
งบแสดงฐานะการเงิน ข) รายได้และค่าใช้จ่ายให้แปลงค่าด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ และ ค) ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดให้รับรู้ 
ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผู้บริหารของกิจการอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 8 กำาหนดให้เปิดเผยข้อมูลส่วนงานตามเกณฑ์การเสนอรายงานภายในเพื่อให้ผู้มีอำานาจตัดสินใจ 
สูงสุดด้านการดำาเนินงาน มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่นี้มีผลกระทบต่อการเปิดเผยข้อมูล

  มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557
  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ
  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
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  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 กำาหนดให้มีการพิจารณาว่าข้อตกลงเป็นหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  
โดยอ้างอิงจากเนื้อหาของข้อตกลง การตีความนี้กำาหนดให้ประเมินว่าข้อตกลงเข้าเงื่อนไขต่อไปนี้หรือไม่ (1) การปฏิบัติตามข้อตกลงขึ้นอยู่กับการใช้
สินทรัพย์ท่ีเฉพาะเจาะจง และ (2) ข้อตกลงดังกล่าวเป็นการให้สิทธิในการใช้สินทรัพย์นั้น ผู้บริหารของกิจการอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจาก 
การปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เกี่ยวข้องกับข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับเอกชนในการให้บริการ 
สาธารณะโดยที่เอกชนได้เข้าร่วมในการสร้าง การลงทุน การดำาเนินงาน และการบำารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานสำาหรับบริการสาธารณะ การตีความฉบับน้ี 
ไม่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ให้คำาอธิบายเกี่ยวกับกรณีที่ขายสินค้าหรือให้บริการพร้อมกับให้สิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  
(เช่น คะแนนหรือได้รับสินค้าโดยไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทน) ว่าเป็นรายการที่มีหลายองค์ประกอบ และสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับจากลูกค้าต้อง 
ปันส่วนให้แต่ละองค์ประกอบของรายการโดยใช้มูลค่ายุติธรรม ผู้บริหารของกิจการอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้

  การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29 กำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลสำาหรับข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับเอกชน  
การตีความฉบับนี้ไม่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

 2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

  บริษัทย่อยหมายถึงกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอำานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำาเนินงานและโดยทั่วไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นที่มี 
สิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อย 
จนกระทั่งสูญเสียอำานาจควบคุม

  ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับเพื่อสะท้อน 
การเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ และจะรวมส่วนแบ่งต้นทุนทางตรง

  กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกำาไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดข้ึนจริงระหว่างกลุ่มบริษัทเว้นแต่รายการ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจริงซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วว่ามีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่านโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท

  รายชื่อของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 8 ค)

  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

  บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซ่ึงโดยทั่วไปก็คือการที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้เริ่มแรกด้วยราคาทุนและใช้วิธีส่วนได้เสียในการ 
แสดงในงบการเงินรวม

  รายการกำาไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทร่วมจะตัดบัญชีเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมน้ัน รายการขาดทุน 
ที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในทำานองเดียวกัน เว้นแต่รายการน้ันมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่าบริษัทร่วมจะเปล่ียน 
นโยบายการบัญชีเท่าที่จำาเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท กำาไรและขาดทุนของเงินลงทุนจากการลดสัดส่วนในบริษัทร่วมจะรับรู้
ในกำาไรหรือขาดทุน

  เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยใช้วิธีราคาทุน

  รายชื่อของบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้แสดงไว้ในหมายเหตุ 8 ค)
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 2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

  รายการต่างๆ ในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินบาท งบการเงินรวมนำาเสนอโดยใช้สกุลเงินบาท

  กลุ่มบริษัทแปลงค่ารายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ และแปลงค่าสินทรัพย์และ
หนี้สินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ในงบดุลให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล รายการกำาไรและรายการขาดทุนที่เกิดจาก
การรับหรือจ่ายชำาระที่เป็นเงินตราต่างประเทศและที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินดังกล่าวได้บันทึกไว้ในกำาไรหรือขาดทุน

 2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพ
คล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงรวมไว้ในส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนในงบดุล

 2.6 ลูกหนี้การค้า

  ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำานวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประมาณ
จากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในกำาไรหรือขาดทุน

 2.7 สินค้าคงเหลือ

  สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า ราคาทุนของสินค้าคำานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก 
ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินค้าน้ัน เช่น ค่าภาษีอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดและ 
เงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า มูลค่าที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายในระหว่างปี กลุ่มบริษัท
บันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จำาเป็น

 2.8 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์อื่นทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการซื้อสินทรัพย์นั้น

  ค่าเส่ือมราคาคำานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของ 
สินทรัพย์ดังต่อไปนี้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จำากัด

  อาคาร 40    ปี
  ส่วนปรับปรุงอาคาร 20    ปี
  ส่วนปรับปรุงและตกแต่งสินทรัพย์เช่า อายุสัญญาเช่าหรืออายุของทรัพย์สิน
   แล้วแต่อย่างใดจะสั้นกว่า
  เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 - 10    ปี
  เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 5 - 10    ปี
  ยานพาหนะ 5    ปี
  เรือ 10    ปี
  เครื่องใช้ในโรงแรม 2 - 3    ปี

  เครื่องใช้ในการดำาเนินงานซึ่งประกอบด้วยเครื่องกระเบื้อง เครื่องแก้ว เครื่องเงิน ผ้าลินิน และเครื่องแบบจะถือเป็นเครื่องใช้ในโรงแรม และ 
ถือเป็นค่าใช้จ่ายทันทีเมื่อมีการเบิกใช้ ในกรณีเคร่ืองใช้ในการดำาเนินงานที่ล้าสมัยและถูกเปลี่ยนแทนอันเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงแนวการตกแต่ง 
ภัตตาคาร มูลค่าที่คงเหลืออยู่ของเครื่องใช้ในการดำาเนินงานดังกล่าวจะถูกตัดเป็นค่าใช้จ่ายทันที

  ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
ทันที (หมายเหตุ 2.11)
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  การซ่อมแซมและบำารุงรักษาจะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนระหว่างงวดบัญชีที่เกิดรายการนั้น ต้นทุนของการปรับปรุงให้ดีขึ้นที่สำาคัญจะบันทึก 
รวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าการปรับปรุงนั้นจะทำาให้กลุ่มบริษัทได้ประโยชน์กลับคืนมามากกว่าการใช้ 
ประโยชน์โดยไม่มีการปรับปรุงสินทรัพย์ที่ได้มา การปรับปรุงหลักจะตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

  กำาไรขาดทุนจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์คำานวณโดยการเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำาหน่ายกับราคา 
ตามบัญชี และจะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

 2.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์

  สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์ โดยคำานวณจากต้นทุนในการได้มาและการดำาเนินการ 
ให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถนำามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจำาหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 10 ปี

  ต้นทุนท่ีใช้ในการบำารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการพัฒนาที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
ในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งกลุ่มบริษัทเป็นผู้ดูแล จะรับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อเป็นไปตาม 
ข้อกำาหนดทุกข้อดังนี้

  • มีความเป็นไปได้ทางเทคนิคที่กิจการจะทำาสินทรัพย์ไม่มีตัวตนให้เสร็จสมบูรณ์เพื่อนำามาใช้ประโยชน์หรือขายได้
  • ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะทำาสินทรัพย์ไม่มีตัวตนให้เสร็จสมบูรณ์และนำามาใช้ประโยชน์หรือขาย
  • กิจการมีความสามารถที่จะนำาสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นมาใช้ประโยชน์หรือขาย
  • สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตอย่างไร
  • มีความสามารถในการจัดหาทรัพยากรด้านเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอื่นได้เพียงพอที่จะนำามาใช้เพื่อทำาให้การพัฒนาเสร็จส้ิน 
สมบูรณ์ และนำาสินทรัพย์ไม่มีตัวตนมาใช้ประโยชน์หรือนำามาขายได้
  • กิจการมีความสามารถที่จะวัดมูลค่าของรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาได้อย่างน่าเชื่อถือ

  ต้นทุนโดยตรงที่รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที่ทำางานในทีมพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในจำานวนเงินที่เหมาะสม

 2.10 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในกำาไรหรือ 
ขาดทุน ยกเว้นส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามลำาดับ

  ภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัคำานวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษอีากรทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู ่หรอื ทีค่าดไดค้อ่นขา้งแนว่า่จะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่กลุ่มบริษัทได้ดำาเนินงานและเกิดรายได้ทางภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็น
งวดๆ โดยคำานึงถึงสถานการณ์ที่สามารถนำากฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีอากร หากคาดว่า 
จะต้องจ่ายชำาระเจ้าหน้าที่ภาษีอากร

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตั้งเต็มจำานวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชี
ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สิน 
ท่ีเกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อกำาไรทางบัญชีและกำาไร(ขาดทุน)ทางภาษี ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชีคำานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลา 
ท่ีรายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำาไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
ได้มีการจ่ายชำาระ

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีเพียงพอที่จะนำาจำานวนผลต่าง 
ชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการ
ร่วมค้าที่ต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความ 
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต
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 2.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์

  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่หมุนเวียนอื่นที่ไม่เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน รวมทั้งสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จะมีการทบทวนการ 
ด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจต่ำากว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตาม
บัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจำานวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้  
สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ยกเว้น 
ค่าความนิยมจะไม่มีการกลับรายการขาดทุนจากการ ด้อยค่าที่ได้บันทึกบัญชีไปแล้ว

 2.12 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

  สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็น 
สัญญาเช่าดำาเนินงาน เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธี 
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

  ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เงินเพิ่มที่ต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
ในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

 2.13 เงินกู้ยืม

  เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทำารายการที่เกิดขึ้นและวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธี
ราคาทุนตัดจำาหน่าย ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน (หักด้วยต้นทุนการจัดทำารายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อชำาระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบ 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

 2.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน

  กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่กำาหนดไว้ สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกไปจาก
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และมีการบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจาก
กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง เงินจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

  กลุม่บรษิทัจดัให้มโีครงการผลประโยชนพ์นกังานหลังการเลกิจ้างสำาหรบัพนักงานทีไ่ดท้ำางานกบับรษัิทอยา่งตอ่เน่ืองเปน็ระยะเวลา 10 ปข้ึีนไป  
และมีอายุครบตามท่ีกำาหนด ภายใต้ข้อบังคับผลประโยชน์พนักงานดังกล่าว เมื่อพนักงานครบเกษียณอายุหรือออกจากงานโดยมีอายุครบตามข้อบังคับ 
จะมีสิทธิได้รับเงินตามอัตราที่กำาหนด ซึ่งคำานวณตามเงื่อนไขของระยะเวลาการทำางาน อายุของพนักงาน และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยที่พนักงานจะได้รับ  
หนี้สินสำาหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงานหักด้วยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ และปรับปรุงด้วยต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้ ภาระผูกพันน้ีคำานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี  
ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพัน และวันครบกำาหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้อง
ชำาระภาระผูกพันกองทุนบำาเหน็จบำานาญ

  กำาไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเกิดขึ้นจากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานจะรับรู้ 
ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงวดที่เกิด

 2.15 ประมาณการหนี้สิน

  กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สิน ซึ่งไม่รวมถึงประมาณการหน้ีสินสำาหรับผลตอบแทนพนักงานอันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตาม
กฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำาไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำาระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผล 
ให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไปและตามประมาณการที่น่าเชื่อถือของจำานวนที่จะต้องจ่าย ในกรณีที่บริษัทคาดว่าประมาณการหนี้สินเป็นรายจ่าย 
ที่จะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน
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 2.16 ทุนเรือนหุ้น

  หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น

  ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่หรือสิทธิในการซื้อขายหุ้นที่จ่ายออกไปโดยแสดงรายการดังกล่าวด้วยจำานวนเงินสุทธิจากภาษีไว้ 
เป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้น โดยนำาไปหักจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการออกหุ้น

  สิ่งตอบแทนที่จ่ายออกไปและเกี่ยวข้องโดยตรงกับการที่บริษัทใดก็ตามในกลุ่มบริษัทซื้อคืนหุ้นสามัญของบริษัทซึ่งรวมถึงต้นทุนเพิ่มเติม 
ท่ีจ่ายออกไปภายนอกสุทธิจากภาษีเงินได้แล้ว จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรายการหักจากยอดรวมของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจนกว่า 
หุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าวจะถูกยกเลิกไปหรือจำาหน่ายใหม่ สิ่งตอบแทนใดๆ ที่ได้รับจากการขายหรือนำาหุ้นทุนซื้อคืนออกจำาหน่ายใหม่สุทธิจากต้นทุน 
เพิ่มเติมที่จ่ายออกไปภายนอกสุทธิจากผลกระทบของภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้อง จะแสดงรวมไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

 2.17 การรับรู้รายได้

  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและภัตตาคารถือตามราคาในใบแจ้งหน้ีสำาหรับค่าสินค้าและค่าบริการ หลังจากหักส่วนลด  
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้วโดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทสำาหรับงบการเงินรวม

  รายได้ค่าเช่ารับรู้ตามเกณฑ์คงค้างในอัตราที่ระบุในสัญญาเช่า

  ดอกเบี้ยรับรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสัดส่วนเวลาและอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 
จนถึงวันครบอายุและพิจารณาจากจำานวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำาหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท

  รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผลนั้น

 2.18 การจ่ายเงินปันผล

  เงินปันผลจ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีที่คณะกรรมการของบริษัทได้ประกาศจ่ายเงินปันผล 
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว

 2.19 ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน

  ส่วนงานธุรกิจที่ทำาหน้าที่จัดหาผลิตภัณฑ์หรือให้บริการโดยมีความเสี่ยงและผลตอบแทนที่แตกต่างไปจากความเสี่ยงและผลตอบแทน 
ของผลิตภัณฑ์หรือบริการของส่วนธุรกิจอื่น ส่วนงานภูมิศาสตร์ทำาหน้าที่จัดหาผลิตภัณฑ์หรือให้บริการในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เฉพาะเจาะจง 
ซึ่งมีความเสี่ยงและผลตอบแทนที่แตกต่างไปจากความเสี่ยงและผลตอบแทนของการดำาเนินงานในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจอื่น

3. การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

 3.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

  กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงทางการเงินที่สำาคัญได้แก่ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเป็นผู้ดำาเนินการในการจัดการความเสี่ยง แผนการจัดการความเส่ียงโดยรวม 
ของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ทำาให้เสียหายต่อผลการดำาเนินงานทางการเงินของกลุ่ม 
บริษัทให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้

  3.1.1 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงเป็นปกติจากอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องจากการที่กลุ่มบริษัทมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันและแก่กิจการอื่น และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการดำาเนินงาน ซึ่งต้องจ่ายอัตราดอกเบ้ียท้ังในอัตรา 
แบบคงที่และแบบลอยตัว บริษัทได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap Contracts) สำาหรับเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท  
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย บริษัทไม่ได้มีการรับรู้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยดังกล่าวในงบการเงิน ณ วันที่ 
ที่ทำาสัญญา นอกจากนี้บริษัทไม่ได้รับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่เกิดขึ้นในภายหลังของสัญญาแลกเปลี่ยนดังกล่าวในกำาไรหรือขาดทุน
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  3.1.3 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าที่เกิดจากการให้บริการในการประกอบกิจการโรงแรม 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการให้บริการแก่บริษัทตัวแทนการท่องเที่ยว บริษัทบัตรเครดิต และบริษัทที่มีฐานะการเงินมั่นคง กลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการ
เรียกเก็บหนี้อย่างเป็นสาระสำาคัญ

   นอกจากนี้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซ่ึงได้ให้บริษัทอื่นนอกกลุ่มกู้ยืม 
อีกทอดหนึ่ง ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมที่ค้ำาประกันโดยที่ดิน และอาคารของกิจการอื่น 
ดังกล่าว โดยมีการคิดอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับราคาตลาด

 3.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

  เน่ืองจากสินทรัพย์ทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมและเงินให้กู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย 
ในตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัทดังกล่าวไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระ
สำาคัญกับราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินเหล่านั้น

  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยคำานวณด้วยมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตที่ประมาณการไว้

  มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่มีอายุคงเหลือต่ำากว่าหนึ่งปีมีค่าใกล้เคียงกับมูลค่าที่ตราไว้ 
หักด้วยจำานวนเงินที่เปลี่ยนแปลงไปจากการประมาณการปรับปรุงด้วยระดับความน่าเชื่อถือ มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงินที่ใช้เพื่อการเปิดเผย 
ข้อมูลประมาณขึ้นจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษัทหรือบริษัทสามารถกู้ยืมได้ด้วยเครื่องมือทางการเงินที่คล้ายคลึงกันตามอัตราดอกเบี้ย  
ณ อัตราตลาดในปัจจุบัน

  ข้อมูลเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืม และของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเปิดเผยรวมอยู่ในหมายเหตุ 14 และ 30 ตามลำาดับ

  3.1.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

   กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้และเจ้าหนี้บางส่วนเป็นสกุลเงิน 
ต่างประเทศ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีความเสี่ยงจากการที่มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในต่างประเทศซ่ึงบริษัทย่อยมิได้ทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 
ล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเส่ียงไว้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทเชื่อว่าในสถานการณ์ปัจจุบันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจะไม่มี 
ผลกระทบที่เป็นสาระสำาคัญต่อผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารจึงไม่ได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนดังกล่าว

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งไม่ได้มีการทำาสัญญาป้องกัน 
ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้

 อัตราแลกเปลี่ยน
 ถัวเฉลี่ย ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท บาทต่อหน่วยสกุล

สกุลเงิน (หน่วย : ล้าน) สินทรัพย์ หนี้สิน เงินตราต่างประเทศ
   
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 0.264 - 30.5502
ยูโร 0.001 - 40.4156
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4. ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ

 การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัย 
อื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

 4.1 การด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืม

  กลุ่มบริษัทได้กำาหนดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
แก่กิจการอื่น ซึ่งเกี่ยวพันกับประมาณการผลขาดทุนอันเป็นผลมาจากการที่ลูกค้าและผู้กู้ไม่มีความสามารถในการชำาระหน้ี ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญนั้น 
เป็นผลมาจากการที่กลุ่มบริษัทได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้าในอนาคต ซึ่งการประเมินนั้นอยู่บนพื้นฐานเกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีตของการติดตาม
ทวงถาม ปัจจัยที่อาจทราบหรือระบุได้ถึง การผิดนัดชำาระหนี้ และการพิจารณาแนวโน้มของตลาด

 4.2 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าซากสำาหรับ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทโดยฝ่าย 
บริหารจะมีการทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์
ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานแล้วโดยการขายหรือเลิกใช้สินทรัพย์เหล่านั้น

 4.3 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทคาดการณ์ได้แน่นอนว่าประโยชน์ทางภาษีในอนาคตจะสามารถนำาไปหักกับผลแตกต่าง
ชั่วคราวทางภาษีได้ กลุ่มบริษัทได้คำานึงถึงผลประโยชน์ทางภาษีในอนาคตและการวางแผนทางภาษีอย่างรอบคอบและเป็นไปได้ เพื่อใช้ในการประเมิน 
การรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี สมมติฐานของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับความสามารถในการทำากำาไรในอนาคตและการคาดการณ์ถึงการใช้ประโยชน์ของผล 
แตกต่างช่ัวคราวทางภาษี และการเปล่ียนแปลงในสมมติฐานท่ีสำาคัญในแต่ละช่วงเวลาน้ัน อาจทำาให้เกิดผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญของฐานะทางการเงิน
และผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

 4.4 สำารองผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้าง

  บริษัทมีข้อผูกมัดในการให้ผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างสำาหรับพนักงานที่ได้ทำางานกับบริษัทอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 10 ปี 
ขึ้นไป และมีอายุครบตามที่กำาหนดภายใต้ข้อบังคับผลประโยชน์เงินบำาเหน็จพนักงานดังกล่าว มูลค่าปัจจุบันของสำารองผลประโยชน์พนักงานได้ถูกรับรู้
รายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยถูกคำานวณด้วยวิธีคณิตศาสตร์ประกันภัยจากหลายสมมติฐาน สมมติฐานที่ใช้ในการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานสุทธิประจำางวดได้รวมถึงอัตราส่วนลด อัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนพนักงาน และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน การเปล่ียนแปลง
ในอัตราเหล่านี้มีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์พนักงานสุทธิ และในทุกปีบริษัทจะได้มีการทบทวนอัตราส่วนลดที่เหมาะสม
ซึ่งสะท้อนถึงอัตราดอกเบี้ยที่ควรนำามาใช้ในการคำานวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตที่คาดว่าจะต้องจ่ายให้กับพนักงาน ในการ
ประเมินอัตราส่วนลดที่เหมาะสม บริษัทจะพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระ 
ผูกพัน และวันครบกำาหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องชำาระภาระผูกพันกองทุนบำาเหน็จบำานาญ

5. การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

 วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทน้ันเพื่อดำารงไว้ซ่ึงความสามารถในการดำาเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัทเพื่อสร้าง 
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น และเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

 ในการดำารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 
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7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี้การค้า - ยอดรวม  143,066,871 88,096,223 141,311,435 86,311,507

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (17,458,914) (21,371,695) (17,458,914) (21,371,695)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ  125,607,957 66,724,528 123,852,521 64,939,812

ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 (หมายเหตุ 22 ค))  476,887 910,265 97,364,519 82,459,355

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า  10,833,333 10,833,333 10,833,333 10,833,333

ค่าประกันภัยจ่ายล่วงหน้า  4,769,750 4,876,846 4,402,434 4,487,229

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น  6,770,804 3,935,522 6,252,061 3,743,221

ดอกเบี้ยค้างรับ  129,919,187 101,122,300 - -

เงินทดรองจ่าย  2,215,586 3,919,149 2,191,579 3,748,883

อื่นๆ    5,867,827 5,828,678 5,537,153 4,921,529

     160,853,374 131,426,093 126,581,079 110,193,550

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 สำาหรับดอกเบี้ยค้างรับ  (129,919,187) (101,122,300) - -

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ  30,934,187 30,303,793 126,581,079 110,193,550

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ  156,542,144 97,028,321 250,433,600 175,133,362

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

เงินสดในมือ  1,868,253 1,906,809 1,843,253 1,881,809

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  12,861,458 28,031 10,660,906 5,557

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  236,977,790 102,336,626 235,610,634 101,298,920

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  251,707,501 104,271,466 248,114,793 103,186,286

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.2 ถึงร้อยละ 0.63 ต่อปี (พ.ศ. 2554 อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 0.2 ถึงร้อยละ 0.75 ต่อปี)
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

น้อยกว่า 30 วัน  115,407,451 65,372,515 113,652,015 63,587,799

31 - 60 วัน  5,721,187 1,126,140 5,721,187 1,126,140

61 - 90 วัน  437,488 190,983 437,488 190,983

91 - 120 วัน  - - - -

มากกว่า 120 วัน  21,500,745 21,406,585 21,500,745 21,406,585

รวมลูกหนี้การค้า - ยอดรวม  143,066,871 88,096,223 141,311,435 86,311,507

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (17,458,914) (21,371,695) (17,458,914) (21,371,695)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ  125,607,957 66,724,528 123,852,521 64,939,812

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จำาแนกตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระได้ดังนี้

8. เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 ก) การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

  งบการเงินรวม

       พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
       บาท บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี    94,873,764 101,028,335

ส่วนแบ่งกำาไร (สุทธิ) ในบริษัทร่วม    19,559,366 10,745,429

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม    (17,940,000) (16,900,000)

ราคาตามบัญชีปลายปี    96,493,130 94,873,764
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    ประเทศ ลักษณะ 
  บริษัท ประเภทธุรกิจ ที่จดทะเบียน ความสัมพันธ์ หน่วยเงินตรา

บริษัทย่อย    
บริษัท บ้านริมน้ำาเจ้าพระยา จำากัด ภัตตาคารและ ประเทศไทย ผู้ถือหุ้น บาท
   สถานบริการเพื่อสุขภาพ

บริษัท บากาน โฮเต็ล โฮลดิ้ง ธุรกิจลงทุน ประเทศไทย ผู้ถือหุ้น บาท
 (ประเทศไทย) จำากัด

บริษัท สยาม ไซท์-ซีอิ้ง จำากัด เลิกกิจการและชำาระบัญชี ประเทศไทย ผู้ถือหุ้น บาท
   เสร็จสิ้นในปี พ.ศ. 2554

บริษัทร่วม 

บริษัท สยามบริการการบิน จำากัด บริการอาหารแก่สายการบิน ประเทศไทย ผู้ถือหุ้น บาท
 ซึ่งมีบริษัทย่อยดังนี้ 
  บริษัท แอลเอสจี สกายเชฟส์  บริการอาหารแก่สายการบิน ประเทศไทย ผู้ถือหุ้น บาท
   (ประเทศไทย) จำากัด

บริษัท Bagan Hotel Holding กิจการโรงแรม British Virgin  ผู้ถือหุ้น ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
 Company (BVI) Limited ในประเทศพม่า Islands
  (ลงทุนโดย บริษัท บากาน โฮเต็ล
   โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำากัด)

 ค) รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สรุปได้ดังนี้

 ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

  งบการเงินเฉพาะบริษัท

       พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
       บาท บาท

บริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - ราคาทุน    4,100,000 4,100,000

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย    (4,000,000) (4,000,000)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ    100,000 100,000

  งบการเงินเฉพาะบริษัท

       พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
       บาท บาท

บริษัทร่วม  
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - ราคาทุน    9,520,000 9,520,000

เงินลงทุนในบริษัทร่วม    9,520,000 9,520,000
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

     สัดส่วน
    ทุนที่ชำาระแล้ว ของการถือหุ้น วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผล
 บริษัท บาท ร้อยละ บาท บาท บาท

บริษัทย่อย     
บริษัท บ้านริมน้ำา เจ้าพระยา จำากัด 100,000 100 100,000 (25,395,552) -

บริษัท บากาน โฮเต็ล โฮลดิ้ง     

 (ประเทศไทย) จำากัด 4,000,000 100 4,000,000 (307,750) -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - ยอดรวม   4,100,000 (25,703,302) -

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน     

 ในบริษัทย่อย   (4,000,000) - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ   100,000 (25,703,302) -

 ง) มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 งบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

     สัดส่วน
    ทุนที่ชำาระแล้ว ของการถือหุ้น วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผล
 บริษัท บาท ร้อยละ บาท บาท บาท

บริษัทย่อย     
บริษัท บ้านริมน้ำา เจ้าพระยา จำากัด 100,000 100 100,000 24,658,001 -

บริษัท บากาน โฮเต็ล โฮลดิ้ง     

 (ประเทศไทย) จำากัด 4,000,000 100 4,000,000 (291,486) -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - ยอดรวม   4,100,000 24,366,515 -

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน     

 ในบริษัทย่อย   (4,000,000) - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ   100,000 24,366,515 -
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 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

     สัดส่วน
    ทุนที่ชำาระแล้ว ของการถือหุ้น วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผล
 บริษัท บาท ร้อยละ บาท บาท บาท

บริษัทร่วม     
บริษัท สยามบริการการบิน จำากัด 3,000,000 26 9,520,000 96,402,846 17,940,000

บริษัท Bagan Hotel Holding     

 Company (BVI) Limited 81,181,488 50 40,604,869 90,284 -

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - ยอดรวม   50,124,869 96,493,130 17,940,000

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน     

 ในบริษัทร่วม   (40,604,869) - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ   9,520,000 96,493,130 17,940,000

  บริษัท บากาน โฮเต็ล โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงทุนในโครงการโรงแรมในสหภาพพม่าโดยเป็นการ 
ลงทุนผ่าน Bagan Hotel Holding Company (BVI) Limited และเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2546 โครงการโรงแรมดังกล่าวได้ถูกยกเลิกจาก 
กระทรวงการโรงแรมและท่องเที่ยวของสหภาพพม่า บริษัทได้บันทึกสำารองขาดทุนสำาหรับการลงทุนดังกล่าวแล้วทั้งจำานวนในปี พ.ศ. 2544

 จ) มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

     สัดส่วน
    ทุนที่ชำาระแล้ว ของการถือหุ้น วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผล
 บริษัท บาท ร้อยละ บาท บาท บาท

บริษัทร่วม     
บริษัท สยามบริการการบิน จำากัด 3,000,000 26 9,520,000 94,767,217 16,900,000

บริษัท Bagan Hotel Holding     

 Company (BVI) Limited 81,181,488 50 40,604,869 106,547 -

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - ยอดรวม   50,124,869 94,873,764 16,900,000

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน     

 ในบริษัทร่วม   (40,604,869) - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ   9,520,000 94,873,764 16,900,000
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 อัตราร้อยละ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ กำาไร (ขาดทุน)
    ของหุ้นที่ถือ บาท บาท บาท บาท

บริษัทร่วม     
บริษัท สยามบริการการบิน จำากัด 26 181,316,948 28,764,745 169,084,607 37,775,629

บริษัท Bagan Hotel Holding     

 Company (BVI) Limited 50 233 129,280 - (16,264)

     181,317,181 28,894,025 169,084,607 37,759,365

  กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งในผลการดำาเนินงาน สินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทร่วม ซ่ึงไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ดังต่อไปนี้

 งบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

     สัดส่วน   
    ทุนที่ชำาระแล้ว ของการถือหุ้น วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผล
 บริษัท บาท ร้อยละ บาท บาท บาท

บริษัทร่วม     
บริษัท สยามบริการการบิน จำากัด 3,000,000 26 9,520,000 96,402,846 17,940,000

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม   9,520,000 96,402,846 17,940,000

 งบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

     สัดส่วน   
    ทุนที่ชำาระแล้ว ของการถือหุ้น วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผล
 บริษัท บาท ร้อยละ บาท บาท บาท

บริษัทร่วม     
บริษัท สยามบริการการบิน จำากัด 3,000,000 26 9,520,000 94,767,217 16,900,000

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม   9,520,000 94,767,217 16,900,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 อัตราร้อยละ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ กำาไร (ขาดทุน)
    ของหุ้นที่ถือ บาท บาท บาท บาท

บริษัทร่วม     
บริษัท สยามบริการการบิน จำากัด 26 170,419,944 19,503,370 143,594,516 25,329,794

บริษัท Bagan Hotel Holding     

 Company (BVI) Limited 50 - 113,016 - (25,145)

     170,419,944 19,616,386 143,594,516 25,304,649

 จ) มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ)
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10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

        งบการเงิน
       งบการเงินรวม เฉพาะบริษัท
       บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554  
ราคาทุน     54,348,524 52,792,739

หัก ค่าตัดจำาหน่ายสะสม    (32,294,078) (32,219,266)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ    22,054,446 20,573,473

  

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ    22,054,446 20,573,473

ซื้อสินทรัพย์    13,450,925 13,450,925

จำาหน่าย     (388,723) (388,723)

ค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ 19)    (4,328,322) (4,172,744)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ    30,788,326 29,462,931

  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554  
ราคาทุน     66,544,798 64,989,012

หัก ค่าตัดจำาหน่ายสะสม    (35,756,472) (35,526,081)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ    30,788,326 29,462,931 

 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ    30,788,326 29,462,931

ซื้อสินทรัพย์    17,065,328 17,065,328

จำาหน่าย     (117,235) (117,235)

ค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ 19)    (5,876,188) (5,759,504)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ    41,860,231 40,651,520

  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
ราคาทุน     81,080,126 79,524,340

หัก ค่าตัดจำาหน่ายสะสม    (39,219,895) (38,872,820)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ    41,860,231 40,651,520
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ยอดคงเหลือต้นปี  55,820,349 78,492,154 30,811,241 40,978,492

(เพิ่ม)/ลด ในกำาไรหรือขาดทุน 

 (หมายเหตุ 20)  218,041 (23,746,205) 218,041 (11,241,651)

(เพิ่ม)/ลด โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น  580,200 1,074,400 580,200 1,074,400

ยอดคงเหลือปลายปี  56,618,590 55,820,349 31,609,482 30,811,241

11. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวตามวิธีหน้ีสิน โดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่า 
จะนำาไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์

 รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่แสดงในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเกิดจากรายการ ดังต่อไปนี้

 งบการเงินรวม

     31 ธันวาคม (เพิ่ม)/ลด (เพิ่ม)/ลดโดยตรง 31 ธันวาคม
     พ.ศ. 2554 ในกำาไรหรือขาดทุน ในส่วนของผู้ถือหุ้น พ.ศ. 2555
     บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
สำารองผลประโยชน์พนักงาน  22,889,472 1,171,666 - 24,061,138

ผลขาดทุนจากการคำานวณสำารองผลประโยชน์พนักงาน  1,074,400 - 580,200 1,654,600

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย  11,548,525 - - 11,548,525

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น  8,200,000 - - 8,200,000

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับดอกเบี้ยค้างรับ  5,260,583 - - 5,260,583

ค่าเผื่อและประมาณการหนี้สินอื่น  6,847,369 (953,625) - 5,893,744

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  55,820,349 218,041 580,200 56,618,590

 งบการเงินเฉพาะบริษัท

     31 ธันวาคม (เพิ่ม)/ลด (เพิ่ม)/ลดโดยตรง 31 ธันวาคม
     พ.ศ. 2554 ในกำาไรหรือขาดทุน ในส่วนของผู้ถือหุ้น พ.ศ. 2555
     บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
สำารองผลประโยชน์พนักงาน  22,889,472 1,171,666 - 24,061,138

ผลขาดทุนจากการคำานวณสำารองผลประโยชน์พนักงาน  1,074,400 - 580,200 1,654,600

ค่าเผื่อและประมาณการหนี้สินอื่น  6,847,369 (953,625) - 5,893,744

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  30,811,241 218,041 580,200 31,609,482
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  งบการเงินรวม

       พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
       บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี    49,166,667 50,833,333

หัก ค่าตัดจำาหน่ายค่าหน้าดินสำาหรับปี    (1,666,667) (1,666,666)

ยอดคงเหลือปลายปี    47,500,000 49,166,667

12. ค่าหน้าดิน

 ในวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2548 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำาสัญญาเช่าที่ดิน โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 มีกำาหนดระยะเวลา 30 ปี  
โดยบริษัทมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก 6 ปี ค่าหน้าดินจำานวนเงิน 60 ล้านบาท ที่จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า ณ วันที่ทำาสัญญาภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานนี้ 
จะทยอยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่าดังกล่าว

 การเปลี่ยนแปลงของค่าหน้าดินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 การเปลี่ยนแปลงของค่าเช่าที่ดินค้างจ่ายสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

  งบการเงินรวม

       พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
       บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี    81,146,014 69,774,319

ค่าเช่าที่ดินสำาหรับปี    25,231,695 25,231,695

จ่ายชำาระค่าเช่าที่ดิน    (14,520,000) (13,860,000)

ยอดคงเหลือปลายปี    91,857,709 81,146,014

13. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

เจ้าหนี้การค้า  107,794,873 81,633,194 98,401,629 76,213,707

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 (หมายเหตุ 22 ค))  44,761,896 42,334,595 64,836,231 54,704,612

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  87,312,115 86,072,726 77,848,887 79,753,836

เงินมัดจำารับล่วงหน้าจากลูกค้า  89,650,169 69,749,027 84,408,840 65,806,810

เงินประกันผลงานค้างจ่าย  3,600,407 393,365 3,589,472 382,431

อื่นๆ    738,319 888,426 669,533 819,640

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  333,857,779 281,071,333 329,754,592 277,681,036
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14. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  - 110,000,000 - 110,000,000

รวมเงินกู้ยืมหมุนเวียน  - 110,000,000 - 110,000,000

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000

รวมเงินกู้ยืมไม่หมุนเวียน  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000

รวมเงินกู้ยืม  450,000,000 610,000,000 450,000,000 610,000,000

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบัญชีเงินกู้ยืมระยะสั้นต้นปี  110,000,000 210,000,000 110,000,000 210,000,000

เงินกู้ยืมเพิ่ม  - 60,000,000 - 60,000,000

ชำาระคืนเงินกู้ยืม  (110,000,000) (160,000,000) (110,000,000) (160,000,000)

ราคาตามบัญชีปลายปี  - 110,000,000 - 110,000,000

 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 เงินกู้ยืมระยะสั้นประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมดังกล่าว 
เป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท มีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละคงที่ต่อปี และได้ครบกำาหนดชำาระคืนภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2555

 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี  500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000

เงินกู้ยืมเพิ่ม  - - - -

ชำาระคืนระหว่างปี  (50,000,000) - (50,000,000) -

ราคาตามบัญชีปลายปี  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

ครบกำาหนดชำาระระหว่าง 2 ปี ถึง 5 ปี  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมจากสัญญาวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน (Revolving Facility) ในสกุลเงินบาท เงินกู้ยืมดังกล่าว 
คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX บวกส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยจำานวนหนึ่งต่อปี โดยมีกำาหนดชำาระคืนภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 2557

 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 คือ ร้อยละ 3.67

 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 คือ 451.66 ล้านบาท

 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวคำานวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่ฝ่ายบริหารคาดว่ากลุ่มบริษัทและ 
บริษัทจะต้องจ่าย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้นใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีของรายการดังกล่าว

 กำาหนดชำาระของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว    
- หมดอายุภายใน 1 ปี  900 790 900 790

- หมดอายุภายหลัง 1 ปี  250 200 250 200

รวมวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้  1,150 990 1,150 990

วงเงินกู้ยืม

 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมชนิดท่ีผู้ให้กู้มีข้อผูกมัดท่ีจะต้องให้บริษัทกู้แน่นอนรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 700 ล้านบาท (พ.ศ. 2554 : 700 ล้านบาท)  
ซึ่งบริษัทมียอดคงเหลือการเบิกออกมาใช้แล้วสุทธิจากการจ่ายชำาระคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เป็นจำานวนเงิน 450 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2554 : 610 ล้านบาท) วงเงินกู้ยืมชนิดที่ผู้ให้กู้ยืมมีข้อผูกมัดที่จะต้องให้บริษัทกู้แน่นอนที่ยังไม่ได้เบิกออกมาใช้จากสัญญาเงินกู้นี้บริษัทต้องจ่าย
ค่าธรรมเนียมการรักษาวงเงินในอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้ดังต่อไปนี้

 วงเงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทและบริษัท
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15. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 จำานวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่จัดให้มีกองทุน  130,637 120,097 128,579 118,454

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ  - - - -

     130,637 120,097 128,579 118,454

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน  - - - -

     130,637 120,097 128,579 118,454

ต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้  - - - -

กำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ยังไม่รับรู้  - - - -

หนี้สินสุทธิที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน  130,637 120,097 128,579 118,454

 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม  120,097 107,657 118,454 107,657

ต้นทุนบริการในอดีต 

 (รับรู้โดยปรับปรุงกำาไรสะสมยกมา)  - 1,408 - -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน  7,223 9,224 7,049 9,058

ต้นทุนดอกเบี้ย  4,071 4,082 3,991 4,013

ผลขาดทุนจากการประมาณการ

 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  3,062 5,372 2,901 5,372

การจ่ายชำาระผลประโยชน์  (3,816) (7,646) (3,816) (7,646)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  130,637 120,097 128,579 118,454
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16. ทุนเรือนหุ้น

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

        หุ้นสามัญ
       จำานวนหุ้น บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    16,000,000 160,000,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554    16,000,000 160,000,000

 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจำานวน 16,000,000 หุ้น (พ.ศ. 2554 : 16,000,000 หุ้น) ซึ่งมีราคามูลค่าหุ้นละ 10 บาท (พ.ศ. 2554 : 10 บาท
ต่อหุ้น) หุ้นทั้งหมดได้ออกและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ต้นทุนบริการปัจจุบัน  7,223 9,224 7,049 9,058

ต้นทุนดอกเบี้ย  4,071 4,082 3,991 4,013

รวม    11,294 13,306 11,040 13,071

 ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับแต่ละรายการมีดังนี้

 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

อัตราคิดลด  ร้อยละ 4.01 ร้อยละ 3.71 ร้อยละ 4.00 ร้อยละ 3.71

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้  ร้อยละ 4.04 ร้อยละ 4.00 ร้อยละ 4.00 ร้อยละ 4.00

17. สำารองตามกฎหมาย

 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด บริษัทต้องจัดสรรสำารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหลังหักขาดทุนสะสม
ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำารองนี้มีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท สำารองดังกล่าวเป็นสำารองที่ไม่สามารถจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นได้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 สำาหรับปีสิ้นสุด สำาหรับปีสิ้นสุด
 วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

    

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  421.49 390.43 372.86 345.81

ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคาร    

 และอุปกรณ์ (หมายเหตุ 9)  237.69 249.03 207.52 218.49

โอนเป็นต้นทุนของการประกอบกิจการ    

 โรงแรม (หมายเหตุ 9)  6.12 4.70 6.12 4.68

ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (หมายเหตุ 10)  5.88 4.33 5.76 4.17

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำาเนินงาน  68.63 69.49 43.40 44.26

ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา  52.58 46.92 44.42 37.72

18. รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 ประกอบด้วยรายได้ดังต่อไปนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

รายได้ค่าห้องพัก  805,068,234 661,926,798 805,068,234 661,926,798

รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม  1,037,268,301 872,184,575 898,849,481 770,974,748

อื่นๆ    401,568,467 385,440,377 309,212,641 302,879,613

รวมรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม  2,243,905,002 1,919,551,750 2,013,130,356 1,735,781,159

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 รายการบางรายการที่รวมอยู่ในการคำานวณกำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้สามารถจำาแนกตามลักษณะได้ดังนี้

20. ภาษีเงินได้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน  107,905,026 78,842,766 101,875,048 78,842,766

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หมายเหตุ 11)  (218,041) 23,746,205 (218,041) 11,241,651

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปี  107,686,985 102,588,971 101,657,007 90,084,417
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 ภาษีเงินได้สำาหรับกำาไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มบริษัทและของบริษัทมียอดจำานวนเงินที่แตกต่างจากผลคูณทางทฤษฎีของกำาไรทางบัญชีคูณกับ 
ภาษีของประเทศที่บริษัทตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     บาท บาท บาท บาท

กำาไรก่อนภาษีเงินได้  414,698,110 232,277,909 456,998,192 278,462,681

อัตราภาษี  ร้อยละ 26.8 ร้อยละ 35.97 ร้อยละ 23.00 ร้อยละ 30.00

ผลคูณของกำาไรทางภาษีกับอัตราภาษีที่ใช้  111,139,562 83,538,804 105,109,584 83,538,804

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี  608,063 727,000 608,063 727,000

ค่าใช้จ่ายสำาหรับการคำานวณภาษี  - (3,078,000) - (3,078,000)

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี  (4,126,200) (5,070,000) (4,126,200) (5,070,000)

การวัดมูลค่าใหม่เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี  65,560 26,471,166 65,560 13,966,613

ภาษีเงินได้  107,686,985 102,588,971 101,657,007 90,084,417

 จากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีเงินได้ท่ีประกาศโดยรัฐบาลในระหว่างปี จากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1  
มกราคม พ.ศ. 2555 และร้อยละ 20 สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ซึ่งมีผลบังคับใช้ 
ตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2554 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ถูกวัดมูลค่าใหม่

21. กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสุทธิสำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่ชำาระแล้วและ 
ออกจำาหน่ายในระหว่างปี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 สำาหรับปีสิ้นสุด สำาหรับปีสิ้นสุด
 วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

    

กำาไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท)  307,011,125 129,688,938 355,341,185 188,378,264

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่ชำาระแล้ว    

 และออกจำาหน่าย (หุ้น)  16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  19.19 8.11 22.21 11.77

 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 กลุ่มบริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด
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22. รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำาหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน  
นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพล 
อย่างเป็นสาระสำาคัญกับบริษัท ผู้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคำานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์มากกว่า 
รูปแบบทางกฎหมาย

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้ดำาเนินการค้าตามปกติกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยที่บริษัทได้คิดราคาซื้อ/ขายสินค้าและบริการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ตามวิธีราคาทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม

 กลุ่มบริษัทมีรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

 ก) รายได้จากการให้บริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริการให้กับ  
บริษัทย่อย  - - 6.81 5.38

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  1.32 1.20 - -

     1.32 1.20 6.81 5.38

 ข) ค่าใช้จ่ายในการรับบริการจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริการรับจาก  
บริษัทย่อย  - - 7.91 6.42

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น  175.31 150.48 156.49 135.42

     175.31 150.48 164.40 141.84
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 ค) ยอดค้างชำาระที่เกิดจากการให้และรับบริการกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทย่อย  - - 143.84 127.02

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น  0.48 0.91 0.37 0.81

รวม    0.48 0.91 144.21 127.83

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  - - (46.85) (45.37)

     0.48 0.91 97.36 82.46

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
บริษัทย่อย  - - 20.08 12.37

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น  44.76 42.33 44.76 42.33

     44.76 42.33 64.84 54.70

 ง) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

  การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย  
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  

 ยอดคงเหลือต้นปี  - - 36.00 45.00

 รับชำาระคืนเงินให้กู้ยืม  - - (36.00) (9.00)

 ยอดคงเหลือปลายปี  - - - 36.00

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว  

 ยอดคงเหลือต้นปี  - - 384.59 384.59

 รับชำาระคืนเงินให้กู้ยืม  - - - -

 ยอดคงเหลือปลายปี  - - 384.59 384.59

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  - - (41.00) (41.00)

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว - สุทธิ  - - 343.59 343.59

- ดอกเบี้ยรับ  - - 24.97 25.03

  เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน มีดอกเบ้ียในอัตราแบบลอยตัวตาม THB-THBFIX-REUTERS  
บวกร้อยละ 3.25 ต่อปี และครบกำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม เงินให้กู้ยืมดังกล่าวแต่เดิมคาดว่าจะมีการชำาระคืนทั้งจำานวนภายในเดือนกันยายน  
พ.ศ. 2551 บริษัทย่อยได้นำาเงินกู้ยืมนี้ให้บริษัทอื่นกู้ยืม (ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ 23) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการในปี 
พ.ศ. 2553 ดังนั้นผู้บริหารจึงจัดประเภทรายการเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ผลประโยชน์ระยะสั้น  30.06 27.69 30.06 27.69

  บริษัทแสดงค่าตอบแทนของกรรมการนในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ

  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารเป็นเงินเดือน ผลประโยชน์อื่น ค่าตอบแทนอื่นๆ และเบี้ยประชุม

 เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการอืน่เปน็เงนิใหกู้ย้มืทีค่้ำาประกนัโดยทีด่นิและอาคารของกจิการอืน่ดงักลา่ว และมีดอกเบ้ียในอตัราแบบลอยตวัตาม THB-THBFIX-
REUTERS บวกร้อยละ 4.25 ต่อปี หรืออัตราดอกเบี้ย เงินฝากประจำาบวกร้อยละ 4.00 ต่อปี แล้วแต่อัตราใดจะสูงกว่า เงินกู้ยืมดังกล่าวครบกำาหนด 
ชำาระคืนในเดือนกันยายน พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ศาลล้มละลายกลาง (“ศาล”) ได้แต่งตั้งผู้ทำาแผนฟื้นฟูกิจการและได้มี 
คำาสั่งให้กิจการอื่นนั้นเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการ ต่อมาเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ที่ประชุมเจ้าหนี้ได้อนุมัติแผนฟื้นฟูกิจการสำาหรับสินทรัพย์ 
ของผู้กู้ และแผนฟื้นฟูกิจการดังกล่าวได้ถูกอนุมัติโดยศาลเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2555

 เน่ืองจากกระบวนการฟื้นฟูกิจการมีผลต่อการขยายกำาหนดชำาระคืนเงินให้กู้ยืมดังกล่าว ดังนั้นผู้บริหารจึงจัดประเภทรายการใหม่จากส่วนของเงิน 

ให้กู้ยืมระยะยาวที่กำาหนดชำาระภายใน 1 ปี เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น  
- ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาว

 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 1 ปี  

 ยอดคงเหลือต้นปี  - - - -

 จัดประเภทรายการใหม่  - - - -

 ยอดคงเหลือปลายปี  - - - -

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว  

 ยอดคงเหลือต้นปี  410.00 410.00 - -

 จัดประเภทรายการใหม่  - - - -

 ยอดคงเหลือปลายปี  410.00 410.00 - -

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (115.00) (82.00) - -

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว - สุทธิ  295.00 328.00 - -

  

- ดอกเบี้ยรับ  28.80 27.79 - -

23. เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น - สุทธิ

 การเปลี่ยนแปลงของส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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 มติที่ประชุมคณะกรรมการ อัตราเงินปันผลต่อหุ้น จำานวนเงินปันผลรวม

 ครั้งที่ วันที่ บาทต่อหุ้น บาท

  

สำาหรับปี พ.ศ. 2555  
1/2555  26 มกราคม พ.ศ. 2555 3 48,000,000

4/2555  25 ตุลาคม พ.ศ. 2555 6 96,000,000

    144,000,000

24. เงินปันผล

 ในระหว่างปี ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

 มติที่ประชุมคณะกรรมการ อัตราเงินปันผลต่อหุ้น จำานวนเงินปันผลรวม

 ครั้งที่ วันที่ บาทต่อหุ้น บาท

  

สำาหรับปี พ.ศ. 2554  
1/2554  27 มกราคม พ.ศ. 2554 4.5 72,000,000

4/2554  27 ตุลาคม พ.ศ. 2554 6 96,000,000

    168,000,000

25. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพข้ึนภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพดังกล่าวประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม และกลุ่มบริษัทสมทบให้ในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุน 
สำารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จำากัด

26. ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน

 กลุ่มบริษัทดำาเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจโรงแรม และดำาเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียว คือในประเทศไทย ดังนั้น  
รายได้ กำาไรจากการดำาเนินงาน และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทจึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจและส่วนงาน 
ทางภูมิศาสตร์เดียวตามที่กล่าวไว้
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28. หนังสือค้ำาประกันธนาคาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 มีหนังสือค้ำาประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัทและบริษัทซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติ 
บางประการตามปกติธุรกิจ เป็นจำานวนเงิน 6 ล้านบาท และ 5 ล้านบาท ตามลำาดับ (พ.ศ. 2554 : 6 ล้านบาท และ 5 ล้านบาท ตามลำาดับ)

29. หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในภายหน้า

 ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2550 อดีตผู้จัดการทั่วไปของโรงแรมได้ถูกฟ้องในคดีอาญาข้อหาหมิ่นประมาท นอกจากน้ีอดีตผู้จัดการท่ัวไปและ 
บริษัทยังถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งให้ชดใช้ค่าเสียหายจากข้อหาเดียวกันนี้ ต่อมาในวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ศาลอาญากรุงเทพใต้ได้พิพากษายกฟ้อง
ในความผิดฐานหมิ่นประมาท โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คำาพิพากษาของศาลอาญากรุงเทพใต้ต่อศาลอุทธรณ์ และในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 ศาลอุทธรณ์ 
ได้ยืนยันคำาพิพากษาของศาลอาญากรุงเทพใต้ เป็นผลดีต่ออดีตผู้จัดการทั่วไปของโรงแรม เนื่องจากการตัดสินในคดีอาญาจะเป็นการชี้ขาดข้อพิพาท 
เดียวกันในคดีแพ่ง ดังนั้นผู้บริหารพิจารณาว่าคดีดังกล่าวเป็นที่สิ้นสุดลงแล้ว

27. ภาระผูกพัน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันดังนี้

 27.1  บริษัทได้ทำาสัญญาการบริหารและการใช้เครื่องหมายการค้ากับกลุ่มบริษัทในเครือในต่างประเทศมีกำาหนดระยะเวลา 10 ปี โดยเริ่มตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2531 (โดยบริษัทมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก 2 ช่วง ช่วงละ 10 ปี) โดยที่กลุ่มบริษัทในเครือจะให้ความช่วยเหลือในด้านการบริหารโรงแรมแก่บริษัท 
และอนุญาตให้บริษัทใช้เครื่องหมายการค้า โดยบริษัทจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมคิดตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

 27.2  กลุ่มบริษัทและบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนและการก่อสร้างเป็นจำานวนเงินประมาณ 69.04 ล้านบาท และ 68.26 ล้านบาท 
ตามลำาดับ (พ.ศ. 2554 : 45.7 ล้านบาท และ 42.0 ล้านบาท ตามลำาดับ)

 27.3 ยอดรวมของจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดำาเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

     พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
     ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภายใน 1 ปี  50 51 35 36

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  173 174 109 113

เกินกว่า 5 ปี  1,096 1,139 364 390

รวมภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำาเนินงาน  1,319 1,364 508 539
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30. เครื่องมือทางการเงิน

 เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 บริษัทได้ทำาสัญญาประกันความเสี่ยงจากดอกเบี้ยขาขึ้น (Interest rate cap) สำาหรับเงินกู้ยืมระยะยาว  
(หมายเหตุ 14) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ียที่สูงกว่าอัตราที่ตกลงกัน ต้นทุนทางการเงินจะบันทึกเป็นสินทรัพย์และ 
ตัดจำาหน่ายตลอดอายุสัญญา

 มูลค่ายุติธรรมสุทธิของสัญญาประกันความเสี่ยงจากดอกเบี้ยขาขึ้น ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังต่อไปนี้

31. เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 จากการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2556 คณะกรรมการได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทสำาหรับงวดเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 ในอัตราหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 160 ล้านบาท เงินปันผล 
ดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2556

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

       พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
       บาท บาท

สัญญาประกันความเสี่ยงจากดอกเบี้ยขาขึ้น - สุทธิที่เป็นหนี้สิน    45,083 717,954
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

 คณะกรรมการของบริษัทได้แต่งต้ังให้นางอุณากร พฤฒิธาดา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3257 และ/หรือ นางณฐพร พันธ์ุอุดม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขท่ี 3430 และ/หรือ นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445 จากบริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด  
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีค่าตอบแทนสำาหรับปี 2555 จำานวน 1,292,500 บาท (ปี 2554 : 1,262,500 บาท)

ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit fee)

 ไม่มีค่าตอบแทนของงานบริการอื่นใดในปี 2555

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายอัศวิน คงศิริ,  
นายสุรชัย ศิริวัลลภ และนายวิลเลี่ยม เซนท์กราฟ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ดำาเนินการโดยมีขอบเขต  
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำาหนดและแนวทางการปฏิบัติที่ดีสำาหรับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  ในรอบปี 2555 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้นจำานวน 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  
โดยได้มีการหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำารายไตรมาส และประจำาปี 2555 ซึ่งได้ผ่านการ 
 สอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ก่อนที่จะนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ยังได้รับทราบแผนการ 
 ตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงินและผลการ 
 ดำาเนินงานโดยถกูตอ้งเชือ่ถอืได ้รวมทัง้มกีารเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิอยา่งเพยีงพอและทนัเวลาเพือ่เปน็ประโยชนแ์กน่กัลงทนุหรอืผูใ้ชง้บการเงนิ 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยสอบทานแผนการบริหารความเสี่ยงประจำาปี 2555 และสอบทานการ 
 ปฏิบัติงานจริงซึ่งจัดทำาโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส และได้ให้ข้อเสนอแนะอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความ 
 เสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการจัดทำางบการเงิน 
 และการเปิดเผยข้อมูล

 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดส้อบทานการวเิคราะห์ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมต่อ่งบการเงินของบรษัิทฯ และมคีวามเหน็ว่า 
 บริษัทฯ มีความพร้อมในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นไปตาม International Financial Reporting Standards (IFRS)

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพจิารณาผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะตอ่ระบบการควบคมุภายในของผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน  
 เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ เปน็ไปอยา่งอสิระ เพยีงพอ มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และบรรลตุามเปา้หมายทีก่ำาหนดไว ้พรอ้มทัง้ตดิตาม 
 การดำาเนนิการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเดน็ทีม่นัียสำาคญั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายใน 
 ที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากร และการปฏิบัติงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับ 
 มาตรฐานวิชาชีพสากลอย่างต่อเนื่อง

4. การสอบทานรายการระหว่างกัน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับรษัิทในกลุม่ เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าบรษัิทฯ ไดด้ำาเนินการตามเง่ือนไขทางธรุกจิปกต ิ 
 และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ

5. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจากรายงานของผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัทฯ คณะ 
 กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2556
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ และเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจำาป ี2556 ตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
 เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีปี 2555 รวมถึงความ 
 เหมาะสมของคา่ตอบแทนแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จำากดั มคีวามเปน็ 
 อสิระ มคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอในการปฏิบัตงิานสอบบัญชี รวมถงึคา่ตอบแทนมคีวามเหมาะสม จึงมีมตเิสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ขอ 
 อนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัประจำาปผีูถ้อืหุน้ ใหแ้ตง่ตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จำากดั เปน็ผูส้อบบญัชปีระจำาป ี2556

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการและ 
ผู้สอบบัญชี โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ มีจริยธรรมและความมุ่งมั่นในการ 
ปฏบิตัหินา้ทีเ่พือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายของบรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัตอ่การดำาเนนิงานภายใตร้ะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล 
มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

นายอัศวิน  คงสิริ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดของการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความมั่นใจในประสิทธิผล และความโปร่งใสของระบบจัดการ 
เพื่อสร้างความไว้วางใจ และความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้พัฒนาหลักและนโยบายของการกำากับดูแลกิจการ บนพื้นฐานของหลักการกำากับดูแล 
กิจการที่ดี ซึ่งกำาหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผู้ถือหุ้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำาทุกปี ในปี 2555 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญประจำาปี ณ ห้องรอยัลบอลรูมของโรงแรมแมนดาริน 
โอเรียนเต็ล กรุงเทพ มีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

 บรษิทัฯ จดัสง่เอกสารเชญิประชมุพรอ้มดว้ยรายงานประจำาปแีละขอ้มลูประกอบวาระการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา 14 วนั ลว่งหนา้กอ่นการประชมุ 
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำาหนดไว้ กรณีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้แทนหรือกรรมการอิสระเข้าประชุมแทนในนาม 
ของผู้ถือหุ้นได้ ประธานในท่ีประชุมได้แบ่งเวลาอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในประเด็นที่ผู้ถือหุ้นสนใจซักถามเกี่ยวกับการดำาเนินงาน 
ของโรงแรม เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี บันทึกการประชุมและมติของผู้ถือหุ้นจะถูกส่งไปยังตลาดหลักทรัพย์ ตามกฎระเบียบทุกประการ

สิทธิของผู้ถือหุ้น

 ผู้ถือหุ้นทุกท่านมีสิทธิเท่าเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมีสิทธิได้รับเงินปันผลตามจำานวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่  
ณ วันท่ีบริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผล นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นทุกท่านยังมีสิทธิออกเสียงในวาระที่สำาคัญ เช่น การเลือกตั้งกรรมการบริษัท การพิจารณา 
ผลตอบแทนของคณะกรรมการการจัดสรรเงินปันผลและการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสีย

 บรษิทัฯ คำานงึถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งเทา่เทยีมกนัและเปน็ธรรมตอ่ทกุฝา่ย ซึง่ประกอบดว้ยพนกังาน คูค่า้ เจา้หนี ้ลกูคา้ ชมุชนสว่นรวม 
และภาครัฐบาล โดยบริษัทฯ ดำาเนินการตามเงื่อนไขข้อกำาหนดกฎเกณฑ์ที่ยุติธรรมตรงไปตรงมาเพื่อรักษาผลประโยชน์ของทุกฝ่าย

กรรมการและการจัดการดำาเนินงาน

นโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้คำานึงถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจและเพิ่มความมั่นใจต่อ 
ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย ทีมผูบ้ริหารท่ีสรา้งสรรคท์ำางานดว้ยความระมดัระวงัเพือ่ผลประโยชนส์งูสดุ ซึง่สามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้แน่ใจว่านโยบายเหล่านี้เกี่ยวข้องและทันสมัยกับสภาพธุรกิจ 
ในปัจจุบัน

ภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์

 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำาหนดนโยบายการวางแผนงานทางธุรกิจโดยมีส่วนร่วมและให้ความเห็นในการกำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
แผนธุรกิจ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่กำาหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังได้จัดให้มีระบบในการควบคุมภายใน การตรวจสอบและมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามการดำาเนินการ 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะบุคคล ซึ่งเป็นผู้นำาด้านธุรกิจและเป็นมืออาชีพ มีคุณสมบัติและประสบการณ์อย่างกว้างขวางในสาขา 
ต่างๆ ท้ังด้านการเงิน บัญชี การก่อสร้าง การบริการและการบริหารธุรกิจ ทุกท่านมีทักษะ มีประสบการณ์และความรู้ ความชำานาญ ซึ่งเป็นประโยชน์ 
อย่างย่ิงต่อบริษัทฯ กรรมการทุกท่านสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระและทำาหน้าท่ีอย่างซ่ือสัตย์ รอบคอบ ด้วยความระมัดระวังเพ่ือผลประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

การกำากับดูแลกิจการที่ดี
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การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, การรวมหรือแยกตำาแหน่ง

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน ในจำานวนนี้มี 4 ท่านที่เป็นกรรมการอิสระ

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการ
กำาหนดนโยบาย การกำากับดูแลและการบริหารงานประจำา

การแต่งตั้งและการพ้นวาระของกรรมการ

 กรรมการทุกท่านได้รับการแต่งตั้งโดยมีวาระดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี และต้องพ้นวาระในวันที่มีการประชุมประจำาปีผู้ถือหุ้นในแต่ละปี วาระ 
ดังกล่าวรวมถึงกรรมการบริหารและกรรมการอิสระทุกท่านด้วย หลังจากพ้นวาระแล้วคณะกรรมการอาจจะเสนอตัวเข้ารับการเลือกตั้งอีกก็ได้

 บริษัทฯ ไม่ได้จัดตั้งกรรมการสรรหา กรรมการใหม่คัดสรรเบื้องต้นจากผู้มีหลักฐานอ้างอิงได้ การคัดเลือกผู้เหมาะสมที่จะเสนอเป็นกรรมการใหม่นั้น  
คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ รวมถึงความเป็นอิสระและความซ่ือสัตย์ คณะกรรมการ 
สามารถจัดประชุมพิจารณาผู้เหมาะสม เพื่อรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ได้ เมื่อมีความจำาเป็น

การดำาเนินงานของโรงแรม

 คณะกรรมการได้อนุมัติแต่งตั้งให้ Mandarin Oriental Hotel Group (“MOHG”) เป็นผู้บริหารจัดการโรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ  
แต่ผู้เดียวตามสัญญาบริหารจัดการเป็นเวลา 30 ปี ซึ่งเป็นสัญญาที่ตกลงกันในปี 2531 MOHG ได้รับอำานาจเต็ม ใช้ดุลพินิจและความรับผิดชอบในการ 
บริหารจัดการโรงแรม รวมทั้งแนะนำาให้ความรู้และพิจารณาค่าตอบแทนแก่พนักงานของโรงแรม

 คณะกรรมการพิจารณาและออกความเห็นเกี่ยวกับงบประมาณประจำาปี ก่อนที่จะเริ่มต้นรอบปีบัญชีใหม่ และดูแลการดำาเนินงานของโรงแรมจาก 
งบการเงินประจำาเดือนซึ่งจัดทำาตลอดรอบปีบัญชี ผู้จัดการทั่วไปของโรงแรมได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ ด้วย มีหน้าที่ 
รายงานผลการดำาเนินงานของโรงแรมให้คณะกรรมการทราบอย่างสม่ำาเสมอ

 ในทัศนะของคณะกรรมการเห็นว่าสัญญาบริหารจัดการของ (MOHG) เปิดโอกาสให้ผู้บริหารโรงแรมมีความยืดหยุ่นในการบริหารโรงแรมภายใน 
กรอบของนโยบายและข้อปฏิบัติซึ่งเป็นมาตรฐานสากลทั่วโลก และในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้ติดตามกำากับดูแลการบริหารโรงแรม 
อย่างถูกต้องและมีความก้าวหน้าต่อไป

คณะอนุกรรมการ, รายงานคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการดูแลการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งเมื่อ  
22 เมษายน พ.ศ. 2542 มีวาระดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี

 1. รายนามของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้
  ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอัศวิน  คงสิริ
  กรรมการตรวจสอบ นายสุรชัย  ศิริวัลลภ
  กรรมการตรวจสอบ นายวิลเลี่ยม  เซนท์กราฟ

 2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้ :
  2.1 ดูแลกระบวนการจัดทำาและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
  2.2 ดูแลให้บริษัทจดทะเบียนมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
  2.3 ดูแลนโยบายและการปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยง
  2.4 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  2.5 ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
  2.6 สอบทานหลักฐานการไต่สวนภายใน เมื่อมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสำาคัญ 
   ในระบบการควบคุมภายใน
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  2.7 สั่งการและสอบทานหลักฐาน หากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อกำาหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งมีหรืออาจมี 
   ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทจดทะเบียนอย่างมีนัยสำาคัญ
  2.8 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารกำาหนดหรือมอบหมายเป็นการเฉพาะ

รายงานคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่องบการเงินและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานประจำาปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตาม 
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัในการรกัษาระบบการควบคมุภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพเพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่ขอ้มลูทางการเงนินัน้ถกูตอ้ง 
สมบูรณ์ เพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริต ด้วยเหตุผลนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบต่อคุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบนี้ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปี

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในว่าอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสร้างความมั่นใจในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2555

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการรวม 11 ท่าน 2,100,000 บาท
 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารรวม 7 ท่าน 30,055,459 บาท

 ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนรวมถึงเงินเดือน โบนัส กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนโปร่งใส โดยคำานึงถึงระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  
และเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้น  
เมื่อมีความจำาเป็นอาจมีการประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการก็ได้

 ค่าตอบแทนของผู้บริหารของโรงแรมรวมทั้งผู้จัดการทั่วไปถูกกำาหนดโดย MOHG ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการบริหารจัดการโรงแรม การตัดสินใจ 
เกี่ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ ขึ้นอยู่กับนโยบายและหลักการที่จะรักษาระดับของค่าตอบแทนและผลประโยชน์ให้สามารถแข่งขันกับ 
โรงแรมที่เป็นคู่แข่งได้ และในขณะเดียวกันก็ได้พิจารณาถึงค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่ได้จากการสำารวจตลาดในประเทศด้วย

การประชุม

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดประชุมทุกๆ ไตรมาสและจัดประชุมวิสามัญเมื่อมีเรื่องสำาคัญพิเศษเพิ่มเติม สำาหรับปี 2555 มีการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ 4 ครั้ง เลขานุการบริษัทได้จัดทำาหนังสือเชิญประชุมพร้อมกับระเบียบวาระการประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้องเสนอให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้า  
7 วันก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาและศึกษาข้อมูล การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2-3 ชั่วโมง

 ระหว่างการประชุมแต่ละครั้ง ได้มีการจัดสรรเวลาที่เหมาะสมสำาหรับผู้บริหารที่จะนำาเสนอข้อมูลต่างๆ และกรรมการมีโอกาสสนทนาพิจารณาเรื่อง 
ต่างๆ อย่างกว้างขวาง ผู้ที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ จะรวมถึงกรรมการ เลขานุการบริษัท รองกรรมการ และผู้นำาเสนอ ในบางวาระของการประชุม  
ที่ประชุมได้ทำาการประเมินผลการดำาเนินงานโดยรวมหรือเฉพาะเรื่องแล้วแต่กรณี
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 มีการบันทึกรายงานการประชุมและรับรองโดยกรรมการ ซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

เลขานุการบริษัท

 เลขานุการบริษัท มีหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามกฎหมาย คอยแนะนำาเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติและ 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประสานงานเกี่ยวกับกิจกรรมของคณะกรรมการและดูแลกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการ
 
กรรมการและการจัดการฝึกอบรม

 คณะกรรมการสนับสนุนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในการเพิ่มพูนความสามารถและทักษะโดยผ่านการฝึกอบรม ผู้บริหารระดับสูง 
จะเป็นพี่เลี้ยงให้ผู้ร่วมงาน ทำาให้บริษัทสามารถรักษาพนักงานที่มีความรอบรู้ในงานเป็นอย่างดีและมีความสามารถพิเศษไว้ในองค์กรได้

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดหลักการเพื่อป้องกันการดำาเนินการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจนในบทบัญญัติด้าน 
จริยธรรมของกรรมการและของพนักงาน และได้มีการพิจารณาอย่างรอบคอบตามกฎระเบียบที่ตลาดหลักทรัพย์ได้ประกาศบังคับใช้

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ส่วนบุคคล บุคคลใดที่ไม่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการจัดทำางบการเงินจะไม่สามารถดูข้อมูลจนกว่าจะมีการประกาศต่อสาธารณะ นอกจากนั้นผู้บริหารทั้งหมดจะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบ กรณี 
มีการเปลี่ยนแปลงในจำานวนหุ้นที่ถืออยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะถูกรายงานต่อประธานกรรมการบริษัทฯ

   รายนามกรรมการ การประชุม หมายเหตุ

 1. นางนิจพร  จรณะจิตต์ 4/4 -

 2. นายเอดัวร์  เอ็ตเตกี้ 3/4 -

 3. นายชาร์ลส์  สจ๊วต  ดิ๊กกี้ 4/4 -

 4. นายยุทธชัย  จรณะจิตต์ 4/4 -

 5. นายเบนจามิน  เคสสิค -/4 1 มกราคม 2555 - 25 เมษายน 2555

  นายอดัม  เคสสิค 2/4 26 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน

 6. นายญัณ  เกอซิ่ง 2/4 1 มกราคม 2555 - 14 กรกฎาคม 2555

  นางอาแมนด้า  ไฮด์แมน 2/4 15 กรกฎาคม 2555 - ปัจจุบัน

 7. ดร. พิสิฐ  ลี้อาธรรม 4/4 -

 8. นายอัศวิน  คงสิริ 4/4 -

 9. นายสุรชัย  ศิริวัลลภ  4/4 -

 10. นายวิลเลี่ยม  เซนท์กราฟ 4/4 -

 11. นายศิริชัย  สมบัติศิริ 1/4 -

 ในปี 2555 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านสรุปได้ดังนี้
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จริยธรรมธุรกิจ

 บริษัทฯ ได้จัดทำาจรรยาบรรณธุรกิจสำาหรับคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อที่จะให้ยึดถือเป็นแนวทางสำาหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม บริษัทฯ ได้จัดการประชุมพนักงาน 
อย่างสม่ำาเสมอเพื่อติดต่อสื่อสารและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับผู้บริหารและระดับปฏิบัติการ มีการดูแลเพื่อให้แน่ใจว่าทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ ได้ถูกใช้ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและผู้ประเมินผล ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่ามีความสมดุล 
และมีการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพียงพอที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ ไม่ให้เกิดความเสียหายได้

 ดูความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการแสดงความถูกต้อง สมบูรณ์ โปร่งใส ทั้งข้อมูลในงบการเงินและการแสดงข้อมูลทั่วไป รวมถึงข้อมูล 
สำาคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ข้อมูลหลากหลายได้ถูกเผยแพร่ผ่านตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านผู้ลงทุน 
สัมพันธ์แต่ได้มอบหมายให้ ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี เป็นผู้แทนในการติดต่อกับสถาบันการลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักวิเคราะห์ และ 
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ผู้ลงทุนสามารถติดต่อผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี ขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่โทร. 0-2659-0450 หรืออีเมล์  
laddawas@mohg.com

 คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมั่นในแนวทางการปฏิบัติที่กำาหนดโดยคณะกรรมการกำากับดูแลบริษัทจดทะเบียนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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    2555 2554 2553 2552 2551

    ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบดุล  
สินทรัพย์ถาวร 1,468.8 1,538.1 1,671.5 1,739.9 1,832.0

สินทรัพย์หมุนเวียน (สุทธิ) 7.9 (227.8) (370.7) 38.5 (552.0) 

หนี้สินระยะยาว 695.4 723.3 698.7 822.2 164.5

เงินส่วนทุนของผู้ถือหุ้น 1,296.5 1,136.0 1,180.0 1,204.0 1,356.2

กำาไร
กำาไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ 436.1 253.1 181.5 220.2 473.3 

กำาไรก่อนหักภาษีเงินได้ 414.7 232.3 161.5 185.2 439.3

กำาไรส่วนของผู้ถือหุ้น 307.0 129.7 104.0 135.8 328.4

เงินปันผลจ่าย 144.0 168.0 128.0 288.0 400.0

ทุนเรือนหุ้น  
กำาไรต่อหุ้น (บาท) 19.2 8.1 6.5 8.5 20.5

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 9.0 10.5 8.0 18.0 25.0

มูลค่าสินทรัพย์ต่อหุ้น (บาท) 150.3 143.8 152.7 163.7 169.4

จำานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 16.0 16.0 16.0 16.0 16.0

มูลค่าหุ้นต่อหุ้น (บาท) 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0

    มูลค่าหุ้น 
   ร้อยละ ที่ชำาระแล้ว 
 ชื่อบริษัท กิจกรรมหลัก ของการถือหุ้น ล้านบาท 

บริษัท บ้านริมน้ำาเจ้าพระยา จำากัด ภัตตาคารและสถานบริการเพื่อสุขภาพ 100.0 0.1

บริษัท สยามบริการ การบิน จำากัด บริการอาหารแก่สายการบิน 26.0 3.0

บริษัท บากาน โฮเต็ล โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำากัด ธุรกิจลงทุน 100.0 4.0

บริษัท บากาน โฮเต็ล โฮลดิ้ง (บีวีไอ) จำากัด กิจการโรงแรมในประเทศพม่า 50.0 81.2

ข้อมูลแสดงการเปรียบเทียบ

บริษัทในเครือและบริษัทร่วม
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ผลการดำาเนินงานและสถานะการเงิน

ภาพรวม

  ในปี 2555 โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล กรุงเทพ ยังคงสถานะความเป็นผู้นำาในตลาดของกลุ่มคู่แข่ง

  หลังจากประสบกับอุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศในปี 2554 ฐานะการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ก็ได้มีการฟื้นตัวและเพิ่มขึ้น 
จากปท่ีีแล้วเป็นอยา่งมาก ฐานะการเงนิทีแ่ขง็แกร่งของบรษิทัฯ ทำาใหบ้รษัิทฯ สามารถดำาเนินโครงการบำารงุรกัษาและปรบัปรงุสภาพและคณุภาพของโรงแรม
ได้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2555 โครงการปรับปรุงดังกล่าวรวมถึงการปรับปรุงห้องจัดเลี้ยงทั้งห้องรอยัลบอลรูมและห้องรีเจนซี่ รวมถึงการปรับปรุงรูปโฉมใหม่
ห้องอาหารอิตาเลียน

  การลงทุนในการปรับปรุงสินทรัพย์อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับโปรแกรมการฝึกอบรมบุคลากรในการสร้างแรงบันดาลใจและความคิด 
สร้างสรรค์ทั้งในและต่างประเทศ ทำาให้โรงแรมสามารถให้บริการที่เป็นเลิศกับลูกค้า และคงความเป็นหนึ่งในโรงแรมที่มีชื่อเสียงของโลก

รายได้

  ในปี 2555 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมจำานวน 2,243.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 324.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.9 
จากปี 2554 ส่วนใหญ่เนื่องจากอัตราการเข้าพักในโรงแรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.9 รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่มเพิ่มขึ้นถึงแม้ว่าส่วนหนึ่งจะถูกชดเชยกับ 
รายได้ที่ลดลงจากการปิดตัวลงอย่างถาวรของห้องอาหาร เลอ ซาลอง ที่ห้างสรรพสินค้าดิ เอ็มโพเรียมในเดือนพฤษภาคม 2555

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน

  บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการในปี 2555 จำานวน 1,166.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 78.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.2 เปรียบเทียบกับ 
ปี 2554

  ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.3 จากจำานวน 77.5 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 85.5 ล้านบาทในปี 2555 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2 จากจำานวน 508.3 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 549.9 ล้านบาทในปี 2555

  สำาหรับดอกเบี้ยค้างรับในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเงินที่บริษัทย่อยให้โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล ดาราเทวีกู้ยืมจำานวน 410.0 ล้านบาท  
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบและยังคงตั้งสำารองหนี้สูญเต็มจำานวน 28.8 ล้านบาท (ปี 2554 : 27.8 ล้านบาท) นอกจากนี้ในปี 2555 
บริษัทฯ ได้ตั้งสำารองเพิ่มเติมจำานวน 33.0 ล้านบาท สำาหรับเงินให้กู้ยืมดังกล่าวข้างต้น

กำาไรสุทธิ 

  บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิในปี 2555 จำานวน 307.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 177.3 ล้านบาทจากปี 2554 อัตราส่วนกำาไรสุทธิต่อรายได้จากการ 
ประกอบกิจการโรงแรมเป็นร้อยละ 13.7 (ปี 2554 : ร้อยละ 6.8) บริษัทฯ มีกำาไรต่อหุ้นจำานวน 19.2 บาทเปรียบเทียบกับ 8.1 บาทในปี 2554

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
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 (หน่วย : ล้านบาท)  งบการเงินรวม

 เงินต้น  410.0 

 ตั้งสำารองร้อยละ 10 ของเงินต้น ในปี 2551  (41.0)

 ตั้งสำารองร้อยละ 10 ของเงินต้น ในปี 2553  (41.0)

 รวมเงินสำารองทั้งสิ้นร้อยละ 20 ของเงินต้น ต้นปี 2555  (82.0)

 มูลค่าเงินให้กู้ยืม ต้นปี 2555  328.0

 ตั้งสำารองร้อยละ 10 ของมูลค่าเงินให้กู้ยืมต้นปี ในปี 2555  (33.0)

 มูลค่าเงินให้กู้ยืมสุทธิ สิ้นปี 2555  295.0

สินทรัพย์

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำานวน 2,405.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 105.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 จาก 
2,300.1 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2554 ระหว่างปีไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในองค์ประกอบของสินทรัพย์ ซึ่งสรุปได้ดังนี้

  1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำานวน 251.7 ล้านบาท (ปี 2554 : 104.3 ล้านบาท)
  2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิจำานวน 156.5 ล้านบาท (ปี 2554 : 97.0 ล้านบาท)
  3. เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นจำานวน 295.0 ล้านบาท (ปี 2554 : 328.0 ล้านบาท) (ดูคำาอธิบายด้านล่าง)
  4. เงินลงทุนจำานวน 96.5 ล้านบาท ในบริษัท สยามบริการการบิน จำากัด และบริษัท บากาน โฮเต็ล โฮลดิ้ง (บีวีไอ) จำากัด (ปี 2554:  
   94.9 ล้านบาท)
  5. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำานวน 1,426.9 ล้านบาท (ปี 2554 : 1,507.3 ล้านบาท)
  6. ค่าหน้าดินจำานวน 47.5 ล้านบาท (ปี 2554 : 49.2 ล้านบาท)

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ แสดงด้วยราคาทุนสุทธิ ซึ่งไม่สะท้อนราคาตลาดปัจจุบัน

  บริษัท บ้านริมน้ำาเจ้าพระยา จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ได้ทำาสัญญาให้กู้ยืมเงินกับโรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล  
ดาราเทวี ในปี 2548 เพื่อให้เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมีหลักประกันและมีดอกเบี้ยเป็นจำานวน 410.0 ล้านบาท เพื่อช่วยในการสร้างโรงแรมให้เสร็จสมบูรณ์  
เงินให้กู้ยืมจำานวน 295.0 ล้านบาทแสดงด้วยมูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำานวน 115.0 ล้านบาท ซึ่งได้บันทึกไว้ใน งบกำาไรขาดทุนดังนี้

หนี้สิน

 หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จำานวน 1,108.6 ล้านบาท ลดลง 55.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.8 เมื่อเปรียบเทียบ 
กับจำานวน 1,164.1 ล้านบาทในปี 2554 หนี้สินนี้รวมถึงเงินกู้ยืมค้างชำาระ ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 2555 2554

 เงินกู้ยืมระยะส้ันและส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกำาหนดชำาระภายใน 1 ปีจากธนาคาร - 110.0

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 450.0 500.0

 รวมเงินกู้ยืมจากธนาคาร 450.0 610.0

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมชนิดที่ผู้ให้กู้มีข้อผูกมัดที่จะต้องให้บริษัทฯ กู้แน่นอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จำานวน 700.0 ล้านบาท  
(ปี 2554 : 700.0 ล้านบาท) ซ่ึงบริษัทฯ ได้เบิกออกมาใช้แล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 เป็นจำานวนเงิน 450.0 ล้านบาท (ปี 2554 : 500.0 ล้านบาท)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมชนิดท่ีผู้ให้กู้มีข้อผูกมัดท่ีจะต้องให้บริษัทฯ กู้แน่นอนท่ียังไม่ได้ใช้จำานวน 250.0 ล้านบาท  
นอกเหนือไปจากเงินสดจำานวน 251.7 ล้านบาท โดยเฉลี่ยแล้วเงินกู้ยืมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระยะเวลา 3 ปี ฐานะการเงินของบริษัทฯ อยู่ในฐานะ
ที่แข็งแกร่ง
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 (หน่วย: ล้านบาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

 ภายใน 1 ปี 50.3 35.8

 เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 173.0 109.0

 เกินกว่า 5 ปี 1,096.5 364.0

 รวมภาระผูกพันค่าเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 1,319.8 508.8

 รวมภาระผูกพันค่าเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 1,364.0 539.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จำานวน 1,296.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 160.5 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.1 จาก 1,136.0  
ล้านบาทในปี 2554 ประกอบด้วยทุนจดทะเบียนจำานวน 160.0 ล้านบาท (ปี 2554 : 160.0 ล้านบาท) สำารองตามกฎหมายจำานวน 16.0 ล้านบาท  
(ปี 2554 : 16.0 ล้านบาท) และกำาไรสะสมจำานวน 1,120.5 ล้านบาท (ปี 2554 : 960.0 ล้านบาท) ราคาตามบัญชีต่อหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 71.0 บาท  
ในปี 2554 เป็น 81.0 บาทในปี 2555

กระแสเงินสด

 งบกระแสเงินสดแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน กระแสเงินสดจากการลงทุน และกระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 
ระหว่างปี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 251.7 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 147.4 ล้านบาท จากปีท่ีแล้ว ซึ่งมี 
ยอดคงเหลือ 104.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจาก

 1. เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานจำานวน 618.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 196.6 ล้านบาท จาก 422.2 ล้านบาทในปี 2554 ส่วนใหญ่ 
เกิดจากรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมที่เพิ่มขึ้น

 2. เงินสดสุทธิใช้ไปสำาหรับกิจกรรมลงทุนจำานวน 167.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 54.0 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ 113.4 ล้านบาทในปี 2554  
ส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร

 3. เงินสดสุทธิใช้ไปสำาหรับกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน 304.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 36.0 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับเงินสดสุทธิใช้ไปสำาหรับ 
กิจกรรมจัดหาเงิน 268.0 ล้านบาท ในปี 2554 ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมจากธนาคารทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่เพิ่มขึ้นซึ่งส่วนหนึ่ง 
ได้รับการชดเชยจากการจ่ายเงินปันผลที่ลดลง

ภาระผูกพัน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันดังนี้:-

 1. บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาการจัดการกับกลุ่มบริษัทในเครือมีกำาหนด 10 ปี เริ่มตั้งแต่ปี 2531 โดยบริษัทฯ มีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก 2 ช่วง  
ช่วงละ 10 ปี (ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้จัดการและผู้อนุญาตให้สิทธิ)

  บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาระยะยาวดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

 2. บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าต่างๆ ดังต่อไปนี้:-

 3. บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนและสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจำานวนเงิน 69.0 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ เป็น 

จำานวน 68.3 ล้านบาท (ปี 2554 : 45.7 ล้านบาท และ 42.0 ล้านบาท ตามลำาดับ)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

การเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา

  การปรับปรุงสิ่งอำานวยความสะดวกภายในโรงแรมและการให้บริการลูกค้ายังคงดำาเนินมาอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2555 โดยมีการปรับปรุง 
ตกแต่งห้องรอยัลบอลรูม และห้องรีเจนซี่ สำาหรับรองรับงานจัดเลี้ยง นอกจากนี้ได้มีการปรับปรุงรูปโฉมใหม่ของห้องอาหารอิตาเลียน

   ร้อยละ 2555  2554  2553 

 ผลิตภัณฑ์/บริการ ดำาเนินการโดย การถือหุ้น รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

   ของบริษัท (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)

 โรงแรมและภัตตาคาร บริษัท โอเอชทีแอล จำากัด (มหาชน)  

  - รายได้จากห้องพัก  805.1  661.9  602.4 

  - รายได้จากอาหารและเครื่องดื่ม  898.8  771.0  758.6

  - รายได้อื่นๆ   335.6  326.3  295.0

   รวมรายได้  2,039.5 88.8 1,759.2 89.8 1,656.0 89.6

 ภัตตาคารและสถานบริการ บริษัท บ้านริมน้ำาเจ้าพระยา จำากัด 100.0

 เพื่อสุขภาพ - รายได้จากอาหารและเครื่องดื่ม  138.4  101.2  96.9

  - รายได้จากศูนย์สุขภาพและสปา  79.4  69.1  64.2

  - รายได้อื่นๆ   20.9  19.9  18.1 

   รวมรายได้  238.7 10.4  190.2 9.7  179.2 9.7

 ธุรกิจลงทุน บริษัท บากาน โฮเต็ล โฮลดิ้ง 

  (ประเทศไทย) จำากัด 
100.0  - -  - -  - -

 บริการอาหารแก่สายการบิน บริษัท สยามบริการการบิน จำากัด 26.0 19.6 0.8  10.7 0.5 9.4 0.5

 บริการเรือข้ามฟาก บริษัท สยามไซท์-ซีอิ้ง จำากัด (*)   100.0 - -   - -     3.7 0.2

   รวม  2,297.8 100.0 1,960.1 100.0 1,848.3 100.0

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

* ได้ดำาเนินการจดทะเบียนชำาระบัญชีเพื่อเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเสร็จวันที่ 20 เมษายน 2554
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

  ห้องพักของโรงแรมในกรุงเทพฯ ยังคงมีจำานวนมากกว่าผู้เข้าพัก และคาดว่าอัตราส่วนเกินน้ีจะยิ่งสูงเพิ่มขึ้นในปี 2556 อุตสาหกรรม 
การท่องเท่ียวยังได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การเมืองที่ไม่มีเสถียรภาพ รวมทั้งการที่จำานวนห้องพักมีจำานวนมากได้สร้างความกดดันให้กับโรงแรม 
ในเมืองหลวงในด้านของอัตราการเข้าพักและอัตราเฉลี่ยของค่าเช่าห้องพัก บริษัทฯ พยายามรักษามาตรฐานของโรงแรม และการบริการให้อยู่ในระดับ 
สูงสุดเพื่อดำารงสถานภาพในฐานะหนึ่งในโรงแรมที่ดีที่สุดในโลก และคงสถานะความเป็นผู้นำาตลาดในประเทศ

ปัจจัยความเสี่ยง

  บริษัทฯ เผชิญกับความเสี่ยงมากมาย รวมทั้งผลกระทบของความเสียหายทางธุรกิจ ซึ่งมีเหตุมาจากปัจจัยต่างๆ ทั้งจากภาวะถดถอยของ
เศรษฐกิจมหภาค ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางด้านการเมืองและการก่อการร้ายในประเทศไทย ความเป็นไปได้ในการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ
และการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ เช่น ไข้หวัดใหญ่ บริษัทฯ ยังเผชิญกับความเสี่ยงจากการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นในอนาคตอันเนื่องมาจากการเปิดโรงแรมใหม่
ทำาให้จำานวนโรงแรมหรูหราในเมืองเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงทางการเงินในหลายด้าน ซึ่งรวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

  ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ เป็นผู้ดำาเนินการในการบริหารความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ มุ่งเน้นในด้านความ 
ไมแ่น่นอนของตลาดทางการเงนิและหาทางลดผลกระทบทางดา้นลบทีอ่าจเกดิแกฐ่านะทางการเงนิของบรษิทัฯ โดยทัว่ไปบรษิทัฯ เผชญิกบัความเสีย่งจาก 
อัตราดอกเบี้ย อันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมแก่กิจการในเครือและจากธนาคาร บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาประกันความเสี่ยงจากดอกเบี้ยขาขึ้น 
เพื่อลดความเสี่ยงบางส่วนจากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มสูงขึ้น

  บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นในการบำารุงรักษาโรงแรมให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของอัคคีภัย ชีวิต สุขภาพ ความปลอดภัย และ 
การป้องกันภัยยังคงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างสูงสุด เพื่อที่จะให้ความปลอดภัยทั้งแก่ลูกค้าและบุคลากรของโรงแรม

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน : ปัจจัยความเสี่ยง
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โครงสร้างการจัดการ

  โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน คือ
  1. นางนิจพร  จรณะจิตต์ ประธานกรรมการ
  2. นายเอดัวร์  เอ็ตเตกี้ กรรมการ
  3. นายชาร์ลส์  สจ๊วต  ดิ๊กกี้ กรรมการ
  4. นายยุทธชัย  จรณะจิตต์ กรรมการ
  5. นายเบนจามิน  เคสสิค กรรมการ (1 มกราคม 2555 - 25 เมษายน 2555)
   นายอดัม  เคสสิค กรรมการ (26 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน)
  6. นายญัณ  เกอซิ่ง กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ (1 มกราคม 2555 - 14 กรกฎาคม 2555)
   นางอาแมนด้า  ไฮด์แมน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ (15 กรกฎาคม 2555 - ปัจจุบัน)
  7. ดร. พิสิฐ  ลี้อาธรรม กรรมการ
  8. นายอัศวิน  คงสิริ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
  9. นายสุรชัย  ศิริวัลลภ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  10. นายวิลเลี่ยม  เซนท์กราฟ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  11. นายศิริชัย  สมบัติศิริ กรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน คือ
  1. นายอัศวิน  คงสิริ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
  2. นายสุรชัย  ศิริวัลลภ  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  3. นายวิลเลี่ยม  เซนท์กราฟ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

  กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นางนิจพร  จรณะจิตต์ หรือ นายยุทธชัย  จรณะจิตต์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายเอดัวร์  เอ็ตเตกี้ 
หรือ นายชาร์ลส์  สจ๊วต  ดิ๊กกี้ หรือ นายญัณ  เกอซิ่ง/นางอาแมนด้า ไฮด์แมน พร้อมประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

  การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการใช้วิธีลงคะแนนเสียงตามมาตรา 70 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด ผู้ถือหุ้น 
ทั้งรายใหญ่และรายย่อย มีสิทธิเท่าเทียมกันในการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ คณะกรรมการชุดปัจจุบันประกอบด้วยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 กลุ่ม คือ  
กลุ่มแมนดารินโอเรียนเต็ล จำานวน 5 ท่าน ได้แก่ นายเอดัวร์ เอ็ตเตกี้ นายชาร์ลส์ สจ๊วต ดิ๊กกี้ นายเบนจามิน เคสสิค/นายอดัม เคสสิค นายญัณ เกอซิ่ง/ 
นางอาแมนด้า ไฮด์แมน และ ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม และกลุ่มอิตัลไทย จำานวน 2 ท่านได้แก่ นางนิจพร จรณะจิตต์ และนายยุทธชัย จรณะจิตต์ ส่วนกรรมการ
อีก 4 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ

การกำากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยเรื่องการกำากับดูแลกิจการ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

  มกีารกำาหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัรายงานการตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ว่าการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ให้มีผู้มีสิทธิใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ  
โดยปราศจากการอนุมัติ

โครงสร้างการจัดการ
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กลุ่มผู้ถือหุ้น

  31 ธันวาคม 2555

   จำานวนผู้ถือหุ้น  ร้อยละ

 กลุ่ม Mandarin Oriental Holdings B.V. 7,183,500  44.90

  
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

  31 ธันวาคม 2555

   จำานวนผู้ถือหุ้น  ร้อยละ

 Mandarin Oriental Holdings B.V.  6,399,500 40.00

 นาง นิจพร  จรณะจิตต์  3,506,098 21.91

 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด เพื่อผู้ฝาก (คนไทย) 1,652,651 10.33

 บริษัท เจ้าพระยาดีเวล๊อปเมนต์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด 1,600,000 10.00

 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด เพื่อผู้ฝาก (คนต่างชาติ)  1,428,623 8.93

 นาง พิไลจิตร  เริงพิทยา  285,019 1.78

 นาย เปรมชัย  กรรณสูต  271,520 1.70

 นาย ยุทธชัย  จรณะจิตต์  216,400 1.35

 น.ส. วลัยทิพย์  จรณะจิตต์  80,000 0.50

 น.ส. จิตราพรรณ  จรณะจิตต์  80,000 0.50

  ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทและ ทุนชำาระแล้ว การถือหุ้น ต้นทุนเงินลงทุน มูลค่าเงินลงทุน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/

    สำานักงานใหญ่ ลักษณะธุรกิจ (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ล้านบาท) รายอื่นที่เหลือ

 
บริษัท บ้านริมน้ำา

  ภัตตาคาร 

 
เจ้าพระยา จำากัด

 กรุงเทพฯ และสถานบริการ 100 100 0.1 (25.4) 

   เพื่อสุขภาพ

 บริษัท บากาน 

 โฮเต็ล โฮลดิ้ง กรุงเทพฯ ธุรกิจลงทุน 100 100 4.0 (0.3)

 (ประเทศไทย) จำากัด

 
บริษัท สยามบริการ

  
บริการอาหาร

     บริษัท แอล เอส จี

 
การบิน จำากัด

 กรุงเทพฯ 
แก่สายการบิน

 100 26 9.5 96.5 แคเทอริ่ง

        (ประเทศไทย) จำากัด

 บริษัท บากาน  
กิจการโรงแรม

 

 โฮเต็ล โฮลดิ้ง ฮ่องกง 
ในประเทศพม่า

 100 50 40.6 0.1

 (บีวีไอ) จำากัด

ผู้ถือหุ้น

เงินลงทุนของบริษัท
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   andarin Oriental, Bangkok was first established in the Thai Capital in 1876 and is today  
   one of the world’s most renowned hotels. Located on the banks of the Chao Phraya River  
   with its famous Authors’ Lounge, the hotel has 393 bedrooms and suites with a unique  
   selection of restaurants and outdoor dining. The Hotel company was listed on the Stock Exchange  
   of Thailand in 1988.
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CORPORATE INFORMATION

NAME
OHTL Public Company Limited
Registered Number : Bor Mor Jor 176

REGISTERED OFFICE
48 Oriental Avenue, Soi Burapa, Charoenkrung Road, 
Khwaeng Bangrak, Khet Bangrak, Bangkok Metropolis
Tel : 0-2659-9000
Fax : 0-2659-0000

AUDITOR
Unakorn  Phruithithada
Certified Public Accountant (Thailand) No. 3257 and/or 
Nattaporn  Phan-Udom
Certified Public Accountant (Thailand) No. 3430 and/or
Kajornkiet  Aroonpirodkul
Certified Public Accountant (Thailand) No. 3445
PricewaterhouseCoopers ABAS Limited
15th Floor, Bangkok City Tower
179/74-80 South Sathorn Road, Bangkok 10120
Tel : 0-2286-9999, 0-2344-1000
Fax : 0-2286-2666

REGISTRAR
Thailand Securities Depository Co., Ltd.
The Stock Exchange of Thailand Building, 
62 Rajadapisek Road, Klongtoey, 
Bangkok 10110
Tel : 0-2229-2000
Fax : 0-2359-1008

Number of share registered, issued and fully 
paid 16,000,000 ordinary shares of Baht 10 each.

DIRECTORS 
Nijaporn  Charanachitta
 Chairwoman of Board of Directors
Edouard  Ettedgui
 Director
Charles  Stuart  Dickie
 Director
Yuthachai  Charanachitta
 Director
Benjamin  Keswick (1 January 2012 - 25 April 2012)
Adam  Keswick (26 April 2012 - Present)
 Director
Jan  Goessing (1 January 2012 - 14 July 2012)
Amanda  Hyndman (15 July 2012 - Present)
 Director and Managing Director
Pisit  Leeahtam
 Director
Aswin  Kongsiri
 Independent Director and 
 Chairman of the Audit Committee
Surachai  Sirivallop
 Independent Director and Audit Committee Member
William  Zentgraf
 Independent Director and Audit Committee Member 
Sirichai  Sombutsiri
 Independent Director
 
AUDIT COMMITTEE
Aswin  Kongsiri, Chairman
Surachai  Sirivallop
William  Zentgraf

COMPANY SECRETARY
Laddawal  Sakornvasi

OPERATIONAL EXECUTIVES
Jan  Goessing (1 January 2012 - 14 July 2012)
Amanda  Hyndman (15 July 2012 - Present)
  Managing Director
Torsten  van  Dullemen
  Hotel Manager
Laddawal  Sakornvasi
  Corporate Controller
Robert  O’Kennedy
  Director of Sales & Marketing
Oliver Schnatz (1 January 2012 - 31 August 2012)
  Executive Assistant Manager i/c Food & Beverage
Ittipol Witjitsomboon (1 September 2012 - Present)
  Director of  Food & Beverage
Somsri  Hansirisawasdi
  Director of Public Relations & Advertising
Norbert  Kostner
  Culinary Director
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DIRECTORS AND OPERATIONAL EXECUTIVES

•	 Director	and	Senior	Executive	Vice	President
 of Italian-Thai Development Public Co., Ltd.
•	 Director	of	Chaophaya	Development	
 Corporation Co., Ltd.
•	 Group	Chief	Executive	of	Mandarin
 Oriental Hotel Group since August 1998
•	 Chief	Financial	Officer	of	Mandarin	 
 Oriental Hotel Group since April 2010
•	 Executive	Director	of	Italthai	Industrial	Co.,	Ltd.
•	 President	&	CEO	of	Amari	Estates	Co.,	Ltd.
•	 Chairman	and	Managing	Director	of	Jardine
 Matheson Ltd.
•	 Deputy	Chairman	and	Deputy	Managing	
 Director of Jardine Matheson Ltd.
•	 Managing	Director	at	Mandarin	Oriental,	
 Bangkok until 14 July 2012
•	 General	Manager	at	Mandarin	Oriental,	
 Washington D.C., USA
•	 Managing	Director	at	Mandarin	Oriental,	
 Bangkok since 15 July 2012
•	 General	Manager	at	Mandarin	Oriental,	
 Washington D.C., USA
•	 Country	Chairman	Thailand	of	Jardine
 Matheson (Thailand) Ltd.
•	 Chairman	of	AK	Place	Co.,	Ltd.
•	 Director	of	Krung	Thai	Bank	Public	Co.,	Ltd.
•	 President	&	CEO	of	Thai	Reinsurance
 Public Co., Ltd.

•	 Financial	Consultant
•	 Joint	Venture	Consultant
•	 Senior	Executive	Vice	President,	Business
 Banking, The Siam Commercial Bank Pcl.
•	 Chairman	Phoenix	Land	Development	Co.,	Ltd.
•	 Chairman	Phoenix	Golf	and	Country	Club
 Pattaya Co., Ltd.
•	 Hotel	Manager	at	Mandarin	Oriental,	
 Bangkok since September 2010

•	 Corporate	Controller	at	Mandarin	Oriental,	
 Bangkok since September 1988
•	 Director	of	Sales	&	Marketing	at	Mandarin	
 Oriental, Bangkok since March 2009
•	 Director	of	Public	Relations	&	Advertising	at
 Mandarin Oriental, Bangkok since October 2000
•	 Executive	Assistant	Manager	i/c	Food	
 & Beverage, Mandarin Oriental, Bangkok  
 until August 2012
•	 Director	of	Food	&	Beverage	at	Mandarin	
 Oriental, Bangkok since September 2012

•	 Culinary	Director	at	Mandarin	Oriental,	
 Bangkok since September 2012
•	 Executive	Chef	at	Mandarin	Oriental,	Bangkok
 since June 1974

Mrs. Nijaporn  Charanachitta 

Mr. Edouard  Ettedgui

Mr. Charles  Stuart  Dickie

Mr. Yuthachai  Charanachitta

Mr. Benjamin  Keswick
(1 January 2012 - 25 April 2012)
Mr. Adam  Keswick
(26 April 2012 - Present)
Mr. Jan  Goessing
(1 January 2012 - 14 July 2012)

Mrs. Amanda  Hyndman
(15 July 2012 - Present)

Dr. Pisit  Leeahtam

Mr. Aswin  Kongsiri

Mr. Surachai  Sirivallop

Mr. William  Zentgraf

Mr. Sirichai  Sombutsiri

Mr. Torsten  van  Dullemen

Ms. Laddawal  Sakornvasi

Mr. Robert  O’Kennedy

Mrs. Somsri  Hansirisawasdi

Mr. Oliver  Schnatz
(1 January 2012 - 31 August 2012)

Mr. Ittipol  Witjitsomboon
(1 September 2012 - Present)

Mr. Norbert  Kostner

•	 M.B.A.	University	of	Wisconsin,	USA
•	 B.A.	(Arts)	Chulalongkorn	University

•	 M.B.A.	ESSEC	(École	Supérieure	des	Science	
	 Économiques	et	Commerciales),	Paris
•	 B.A.	(Hons)	Business	Studies,	Sheffield
 Hallam University, United Kingdom
•	 B.A.	Economic,	Hamilton	College	Clinton,	
 New York, USA
•	 M.B.A.	INSEAD,	Singapore
•	 B.A.	Newcastle	University,	United	Kingdom
•	 Master	of	Arts,	Edinburgh	University,
 United Kingdom
•	 The	School	of	Hotel	Administration,
 Cornell University, USA

•	 General	Manager’s	Programme,	
 Cornell University, New York, USA
•	 B.A.	(Hons),	Hotel	&	Catering	Management,
 University of Strathclyde, Glasgow, Scotland
•	 B.S.,	M.S.	and	Ph.D.	in	Economics,
 Erasmus University, The Netherlands
•	 B.A.	(Hons)	in	Philosophy,	Politics	and
 Economics, Oxford University, United Kingdom
•	 Albert	Ludwig	University-Freiburg,	Germany
•	 Specialised	in	International	Laws
•	 B.A.	(Laws)	Thammasat	University
•	 B.A.	Harvard	College,	USA

•	 Advance	Management	Program	(AMP)
 Harvard Business School, USA
•	 M.B.A.	(Finance)	University	of	Southern
 California, USA
•	 B.A.(Hons)	Accounting,Thammasat	University
•	 General	Manager’s	Programme,	
 Cornell University, New York, USA
•	 B.A.	Hotelschool,	The	Hague,	The	Netherlands
•	 M.B.A.	Long	Island	University,	New	York,	USA
•	 B.A.	(Accounting),	Thammasat	University
•	 HND	Hotel	and	Catering	Management	
 Business Administration, GMIT, Ireland
•	 B.A.	Stanford	University,	California,	USA
 
•	 Hotel	Management,	Saalburgschule	Usingen,	
 Bad Homburg, Germany

•	 M.B.A.	Chulalongkorn	University
•	 B.A.	in	Hotel	and	Tourism,	
 Kasembundit University
•	 Apprentice	Cook-Bernfsschule,	Bozen,	Italy

Working ExperienceNames Higher Education
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SHARES HELD BY DIRECTORS

AS AT 31 DECEMBER 2012

AND REMUNERATION IN THE YEAR 2012

  Directors Remuneration Number of OHTL
   Baht Shares Held

Nijaporn  Charanachitta 150,000 3,506,098

Edouard  Ettedgui 150,000 Nil

Charles  Stuart  Dickie 150,000 Nil

Yuthachai  Charanachitta 150,000 216,400  

Benjamin  Keswick (1 January 2012 - 25 April 2012) 75,000 Nil

Adam  Keswick (26 April 2012 - Present) 75,000 Nil

Jan  Goessing (1 January 2012 - 14 July 2012) 75,000 Nil

Amanda  Hyndman (15 July 2012 - Present) 75,000 Nil

Pisit  Leeahtam 150,000 Nil

Aswin  Kongsiri 300,000 Nil

Surachai  Sirivallop 300,000 Nil

William  Zentgraf 300,000 Nil

Sirichai  Sombutsiri 150,000 Nil
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FINANCIAL HIGHLIGHTS
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MESSAGE FROM THE MANAGING DIRECTOR

RESULTS
  Net profit for the year ended 31 December 2012 was Baht 307.0 million compared to Baht 129.7 million in the 
previous year. The Hotel’s occupancy grew from 44.6% in 2011 to 53.5% while average rate increased from Baht 10,345  
in 2011 to Baht 10,464. Both food & beverage and minor operating departments’ revenues increased from 2011 levels.

  Earnings per share were Baht 19.2 compared with Baht 8.1 in the prior year. The Directors are proposing a final 
dividend of Baht 10.0 per share which, together with the interim dividend of Baht 6.0 per share, will make a total dividend 
of Baht 16.0 per share, compared with Baht 9.0 in 2011. This is subject to approval of Shareholders at the Annual General 
Shareholders’ Meeting on 25 April 2013. The final dividend will be payable on 23 May 2013.

OPERATIONS 
  Operating results were in line with budget. Despite the impact of the minimum wage introduction in April 2012, 
operating margins were generally maintained through careful control to ensure that resources were in line with fluctuating 
revenues while retaining a critical focus on customer care and guest services.

  During the summer and low season months, more than ever the competition reduced their rates and while we 
maintained our customary premium pricing, we also accepted group business which increased our market share.

  Mandarin Oriental Dhara Dhevi, the 118-room luxury retreat in Chiang Mai, which is managed by the Company,  
grew its annual occupancy with stronger food and beverage revenues both of which improved contribution. The property  
continues to garner international acclaim and awards including: Best Hotel in Thailand, 2nd Best in Asia and 15th  
Best in the World by Travel + Leisure Magazine’s the World’s Best Hotels 2012; One of the Top 15 Hotels in Thailand  
by Conde Nast Traveler, US-Readers’ Choice Awards 2012; One of the Top Resorts in Asia and the Indian Subcontinent  
by Conde Nast Traveler, US-Readers’ Choice Awards 2012 and Best Destination Spa (World) by Travel + Leisure India and  
South Asia Magazine’s inaugural India’s Best Awards 2012.

A fter the impact of serious flooding during the last quarter of 2011, the year started well. Although 
the January and February high season saw a slower booking pace due to negative international  
media coverage associated with the flooding, several international delegations that had been deferred 
went ahead and taking the year as a whole, the business generally performed in line with expectations 
with a strong festive season to close the year.

Mandarin Oriental, Bangkok firmly maintained its position as market leader amongst the city’s  
luxury hotels, as measured by Smith Travel Research.

Significant investments included the refurbishment of the Royal Ballroom and Regency Rooms  
as well as the new Italian Restaurant.

With the burgeoning growth of the hospitality sector and the ever increasing number of luxury  
hotels in the city, the war for talent in Bangkok continues with our loyal colleagues being targeted 
for their knowledge and expertise. Guest feedback scores have been maintained at premium levels 
while colleague engagement scores increased which augurs well for continuing service excellence, 
morale and motivation, to drive the legend that befits ‘La Grande Dame’.
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CAPITAL IMPROVEMENTS
  Mandarin Oriental, Bangkok continued to invest in its facilities and guest services throughout 2012 in order to 
maintain its position as the market leader in the five-star deluxe segment in Bangkok. Key projects were:-

	 	 •	 The	soft	refurbishment	of	the	Royal	Ballroom	and	Regency	rooms	including	the	renovation	of	the	banqueting	
kitchen, service area and store room.

	 	 •	 The	new	Italian	Restaurant.

AWARDS & PEOPLE
  Mandarin Oriental, Bangkok and The Oriental Spa continued to receive numerous awards for excellence 
and remained consistently highly ranked in the listings of the world’s best hotels in many internationally recognised  
readership surveys in 2012. The latest accolades include: Best Hotel in Thailand by Conde Nast Traveler Gold List 2013;  
Best Hotel in Thailand (no.1) by Conde Nast Traveler’s Readers’ Choice Awards/ USA; Top City Hotels in Asia (no.2) and World’s  
Best Hotels (no.18) by 2012 Travel + Leisure Award; Top Ten City Hotels in the World by Traveler’s World Awards Germany; 
Best Hotel in Bangkok by Destinasian Readers’ Choice Awards and Best Business Hotel in Bangkok by 2012 Business Traveler 
(Asia Pacific).

  These awards are a testament to the exceptional passion and skills of our team to genuinely delight and care for  
our guests, on a daily basis. My appreciation goes out to each and every colleague for their continuing loyalty and  
commitment in not only maintaining but also in growing our legendary reputation for the finest standards of excellence  
in service and customer care.

OUTLOOK & PROSPECTS
  The local economy is expected to benefit from a more stable political environment and strong domestic  
consumption. Nevertheless there are a number of negative factors impacting the hotel industry in Bangkok. Increasing  
overcapacity in the city, together with increased competition for hotel staff has led to a rise in labor costs. Also, on a global 
scale the economic outlook is mixed which may impact demand levels, particularly from some of our key feeder markets.

  Notwithstanding the uncertainty in the macro-economic environment, Mandarin Oriental, Bangkok remains 
focused in its pursuit of excellence in all areas of hospitality. We intend to retain our position as market leader while  
growing our international reputation and stature as Thailand’s finest, and one of the truly legendary hotels of the world.

Amanda  Hyndman
Managing Director
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To the Shareholders of OHTL Public Company Limited
 

  I have audited the accompanying consolidated and company financial statements of OHTL Public Company Limited 
and its subsidiaries and of OHTL Public Company Limited, which comprise the consolidated and company statements of 
financial position as at 31 December 2012, and the related consolidated and company statements of comprehensive income, 
changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended, and a summary of significant accounting policies  
and other notes.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

  Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance 
with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable  
the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

  My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my audit 
in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and plan and 
perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material misstatement.

  An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial 
statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material mis-
statement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers 
internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of  
the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reason-
ableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

	 	 I	believe	that	the	audit	evidence	I	have	obtained	is	sufficient	and	appropriate	to	provide	a	basis	for	my	audit	opinion.

Opinion

  In my opinion, the consolidated and company financial statements referred to above present fairly, in all material 
respects, the consolidated and company financial position of OHTL Public Company Limited and its subsidiaries and of 
OHTL Public Company Limited as at 31 December 2012, and its consolidated and company results of operations and its 
cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Unakorn Phruithithada
Certified Public Accountant (Thailand) No. 3257
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.

Bangkok
24 January 2013

AUDITOR’S REPORT



74

OHTL PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

AS AT 31 DECEMBER 2012 AND 2011 AND 1 JANUARY 2011

 CONSOLIDATED COMPANY

  31 December 31 December 1 January 31 December 31 December 1 January
  2012 2011 2011 2012 2011 2011
 Notes Baht Baht Baht Baht Baht Baht

ASSETS

Current Assets        
Cash and cash equivalents 6 251,707,501 104,271,466 63,421,982 248,114,793 103,186,286 55,997,408
Short-term investments  1,748,140 1,225,969 1,215,268 1,748,140 1,225,969 1,215,268
Trade and other receivables, net 2, 7 156,542,144 97,028,321 115,880,221 250,433,600 175,133,362 178,595,411
Short-term loans to 
 a related company 22 d) - - - - 36,000,000 45,000,000
Inventories  9,732,257 9,390,904 10,970,524 4,771,657 4,748,106 6,322,307
Other current assets  1,392,659 1,169,315 2,384,080 1,346,905 1,148,024 4,007,951
 Total current assets  421,122,701 213,085,975 193,872,075 506,415,095 321,441,747 291,138,345
   
Non-Current Assets
Investments in subsidiaries, net 8 - - - 100,000 100,000 3,361,697
Investments in associates 8 96,493,130 94,873,764 101,028,335 9,520,000 9,520,000 9,520,000
Long-term loans to
 a related company, net 22 d) - - - 343,587,861 343,587,861 343,587,861
Long-term loans to
 other company, net 23 295,000,000 328,000,000 328,000,000 - - -
Property, plant and
 equipment, net 9 1,426,948,045 1,507,295,413 1,649,451,171 1,272,505,426 1,330,467,848 1,451,449,020
Intangible assets, net 10 41,860,231 30,788,326 22,054,446 40,651,520 29,462,931 20,573,473
Deferred tax assets 11 56,618,590 55,820,349 78,492,154 31,609,482 30,811,241 40,978,492
Land upfront fee 12 47,500,000 49,166,667 50,833,333 - - -
Other non-current assets  19,556,018 21,076,214 19,531,240 9,497,706 10,866,466 13,209,654
 Total non-current assets  1,983,976,014 2,087,020,733 2,249,390,679 1,707,471,995 1,754,816,347 1,882,680,197

Total Assets  2,405,098,715 2,300,106,708 2,443,262,754 2,213,887,090 2,076,258,094 2,173,818,542

 Director Director

The notes to the consolidated and company financial statements on pages 81 to 114 form an integral part of the  
financial statements.
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 CONSOLIDATED COMPANY

  31 December 31 December 1 January 31 December 31 December 1 January
  2012 2011 2011 2012 2011 2011
 Notes Baht Baht Baht Baht Baht Baht

LIABILITIES AND 
 SHAREHOLDERS’ EqUITY

Current Liabilities
Short-term borrowings 
 from financial institutions 14 - 110,000,000 210,000,000 - 110,000,000 210,000,000
Trade and other payables 2, 13 333,857,779 281,071,333 295,701,040 329,754,592 277,681,036 294,326,593
Income tax payable  47,054,434 20,744,661 28,299,074 43,593,203 20,744,661 28,299,074
Other current liabilities   32,262,069 29,046,115 30,527,123 30,459,319 27,865,416 28,761,238
 Total current liabilities  413,174,282 440,862,109 564,527,237 403,807,114 436,291,113 561,386,905

Non-current Liabilities
Long-term borrowings 
 from financial institutions 14 450,000,000 500,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000 500,000,000
Employee benefit obligations 15 130,636,987 120,097,094 107,656,800 128,578,690 118,453,580 107,656,800
Accrued land rental 12 91,857,709 81,146,014 69,774,319 - - -
Other non-current liabilities  22,932,363 22,033,317 21,315,375 22,632,982 21,665,482 21,007,582
 Total non-current liabilities  695,427,059 723,276,425 698,746,494 601,211,672 640,119,062 628,664,382

 Total liabilities  1,108,601,341 1,164,138,534 1,263,273,731 1,005,018,786 1,076,410,175 1,190,051,287

Shareholders’ Equity
Share capital
Authorised, issued and
 fully paid-up share capital
  Ordinary shares,
   16,000,000 shares of 
    par Baht 10 each 16 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000 160,000,000
Retained earnings
 Appropriated Legal reserve 17 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000
 Unappropriated  1,120,497,374 959,968,174 1,003,989,023 1,032,868,304 823,847,919 807,767,255
 Total shareholders’ equity  1,296,497,374 1,135,968,174 1,179,989,023 1,208,868,304 999,847,919 983,767,255

Total Liabilities and
 Shareholders’ Equity  2,405,098,715 2,300,106,708 2,443,262,754 2,213,887,090 2,076,258,094 2,173,818,542

OHTL PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

AS AT 31 DECEMBER 2012 AND 2011 AND 1 JANUARY 2011

The notes to the consolidated and company financial statements on pages 81 to 114 form an integral part of the  
financial statements.
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FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2012 AND 2011

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
 Notes Baht Baht Baht Baht

Hotel income 18 2,243,905,002 1,919,551,750 2,013,130,356 1,735,781,159
Cost of sales and services  (1,166,337,955) (1,088,326,485) (1,030,089,618) (966,460,022)

Gross profit  1,077,567,047 831,225,265 983,040,738 769,321,137 
Dividend income  - - 17,940,000 16,900,000
Interest income  32,019,425 28,646,117 29,665,764 27,306,661
Other income  2,317,666 1,117,490 2,292,881 1,110,425
Selling expenses  (85,450,745) (77,458,309) (84,986,009) (76,995,852) 
Administrative expenses  (552,047,494) (510,424,637) (472,004,172) (433,928,425)
Doubtful accounts for  
 trade accounts receivable 7 3,912,781 (2,952,925) 3,912,781 (2,962,470)
Doubtful account for amounts       
 due from a related company 22 c) - - (1,480,741) (1,455,343)
Doubtful account for loans to 
 other company 23 (33,000,000) - - -
Doubtful account for accrued 
 interest income 7 (28,796,886) (27,787,069) - -
Finance costs - bank borrowings  (21,383,050) (20,833,452) (21,383,050) (20,833,452)
Share of profit (net) of associates 8 a) 19,559,366 10,745,429 - -
Profit before income tax expense  414,698,110 232,277,909 456,998,192 278,462,681
Income tax expense 20 (107,686,985) (102,588,971) (101,657,007) (90,084,417)
Profit for the year  307,011,125 129,688,938 355,341,185 188,378,264

Other comprehensive income:
Actuarial loss on defined 
 employee benefit plans 15 (3,062,125) (5,372,000) (2,901,000) (5,372,000)
Income tax relating to components of 
 other comprehensive income 11 580,200 1,074,400 580,200 1,074,400
Total comprehensive income 
 for the year  304,529,200 125,391,338 353,020,385 184,080,664

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

The notes to the consolidated and company financial statements on pages 81 to 114 form an integral part of the  
financial statements.

OHTL PUBLIC COMPANY LIMITED
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 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
 Notes Baht Baht Baht Baht

Profit attributable to:
Owners of the parent  307,011,125 129,688,938 355,341,185 188,378,264
Non-controlling interests  - - - -
   307,011,125 129,688,938 355,341,185 188,378,264

Total comprehensive income 
 attributable to:
Owners of the parent  304,529,200 125,391,338 353,020,385 184,080,664
Non-controlling interests  - - - -
   304,529,200 125,391,338 353,020,385 184,080,664

Earnings per share for profit
 attributable to the owners
  of the parent 21
Basic earnings per share  19.19 8.11 22.21 11.77

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2012 AND 2011

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME (CONTINUED)

OHTL PUBLIC COMPANY LIMITED

The notes to the consolidated and company financial statements on pages 81 to 114 form an integral part of the  
financial statements.
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The notes to the consolidated and company financial statements on pages 81 to 114 form an integral part of the  
financial statements.

STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS’ EqUITY

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2012 AND 2011

 CONSOLIDATED (Baht)

 Issued and Retained earnings

 fully paid-up Appropriated - 
 share capital legal reserve  
 (Note 16) (Note 17) Unappropriated Total

Opening balance as at 1 January 2011  160,000,000 16,000,000 1,002,581,185 1,178,581,185
Change in equity for the year
Total comprehensive income for the year  - - 125,391,338 125,391,338
Dividends paid (Note 24)  - - (168,000,000) (168,000,000)
Capital returned under liquidation process  - - (4,349) (4,349)
Closing balance as at 31 December 2011  160,000,000 16,000,000 959,968,174 1,135,968,174

Opening balance as at 1 January 2012  160,000,000 16,000,000 959,968,174 1,135,968,174
Change in equity for the year
Total comprehensive income for the year  - - 304,529,200 304,529,200
Dividends paid (Note 24)  - - (144,000,000) (144,000,000)
Closing balance as at 31 December 2012  160,000,000 16,000,000 1,120,497,374 1,296,497,374

 COMPANY (Baht)

 Issued and Retained earnings

  fully paid-up Appropriated -
  share capital legal reserve 
  (Note 16) (Note 17) Unappropriated Total

Opening balance as at 1 January 2011 160,000,000 16,000,000 807,767,255 983,767,255
Change in equity for the year 
Total comprehensive income for the year - - 184,080,664 184,080,664
Dividends paid (Note 24)  - - (168,000,000) (168,000,000)
Closing balance as at 31 December 2011 160,000,000 16,000,000 823,847,919 999,847,919

Opening balance as at 1 January 2012 160,000,000 16,000,000 823,847,919 999,847,919
Change in equity for the year
Total comprehensive income for the year - - 353,020,385 353,020,385
Dividends paid (Note 24)  - - (144,000,000) (144,000,000)
Closing balance as at 31 December 2012 160,000,000 16,000,000 1,032,868,304 1,208,868,304

OHTL PUBLIC COMPANY LIMITED
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STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2012 AND 2011

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011
 Notes Baht Baht Baht Baht

Cash flows from operating activities 
Profit before income tax expense  414,698,110 232,277,909 456,998,192 278,462,681 

Adjustments for: 
Doubtful accounts for 
 trade accounts receivable 7 (3,912,781) 2,952,925 (3,912,781) 2,962,469
Doubtful account for amounts
 due from a related company 22 c) - - 1,480,741 1,455,343
Depreciation charge on       
 property, plant and equipment 9 237,693,674 249,025,105 207,515,568 218,489,663
Transfers to cost of hotel operation 9 6,119,230 4,702,925 6,119,230 4,676,426
Amortisation charge of intangible assets 10 5,876,188 4,328,322 5,759,504 4,172,744 
Amortisation charge of land upfront fee 12 1,666,667 1,666,666 - -
Loss on disposals of property, 
 plant and equipment  4,548,830 5,250,730 3,997,804 3,837,011 
Loss on write-offs of property, plant and equipment 9 - 1 - -
Loss (gain) on disposals of intangible assets  (157,531) 387,321 (157,531) 387,321
Doubtful account for loans to other company 23 33,000,000 - - -
Doubtful account for accrued 
 interest income 7 28,796,886 27,787,069 - -
Share of profit (net) of associates 8 a) (19,559,366) (10,745,429) - -
Dividend income  - - (17,940,000) (16,900,000)
Employee benefit expenses 15 11,293,507 13,306,383 11,039,850 13,070,706
Interest income  (32,019,425) (28,646,117) (29,665,764) (27,306,661)
Finance costs - borrowings from 
 financial institutions  21,383,050 20,833,452 21,383,050 20,833,452

Changes in operating assets and liabilities 
- trade and other receivables  (55,600,992) 11,425,737 (55,886,215) 15,981,510
- inventories  (341,353) 1,579,620 (23,549) 1,574,201
- other current assets  (223,393) 5,688,003 (198,880) 5,832,951
- other non-current assets  1,520,195 2,496,966 1,368,758 2,343,188
- trade and other payables  53,498,111 (13,751,628) 52,785,222 (19,621,312)
- employee benefit obligations  (3,815,740) (7,645,926) (3,815,740) (7,645,926)
- accrued land rental  10,711,695 11,371,695 - -
- other current liabilities and
 other non-current liabilities  4,115,000 (763,066) 3,561,403 3,615,912

Cash generated from operations  719,290,562 533,528,663 660,408,862 506,221,679

OHTL PUBLIC COMPANY LIMITED

The notes to the consolidated and company financial statements on pages 81 to 114 form an integral part of the  
financial statements.
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 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011
 Notes Baht Baht Baht Baht

Cash flows from 
 operating activities (Cont’d)
Cash generated from operations  719,290,562 533,528,663 660,408,862 506,221,679
Interest received  3,222,539 859,047 3,210,626 825,115
Interest paid  (22,094,716) (21,711,532) (22,094,716) (21,711,532)
Income tax paid  (81,595,252) (90,439,118) (79,026,507) (86,397,178)
Net cash generated from operating activities  618,823,133 422,237,060 562,498,265 398,938,084

Cash flows from investing activities     
Increase in short-term investments  (522,171) (10,701) (522,171) (10,701)
Loan repayment received from a 
 related company 22 d) - - 36,000,000 9,000,000
Interest proceeds from loans to 
 a related company  - - 9,473,155 6,571,248
Purchase of property, plant and equipment 9 (170,653,206) (118,389,636) (161,927,227) (106,654,424)
Purchase of intangible assets 10 (17,065,328) (13,450,925) (17,065,328) (13,450,925)
Proceeds from disposals of property, 
 plant and equipment  2,638,841 1,566,633 2,257,047 632,496
Proceeds from disposals of intangible assets  274,766 1,402 274,766 1,402
Dividends received from an associate 8 e) 17,940,000 16,900,000 17,940,000 16,900,000
Proceeds from share returned from 
 a subsidiary  - - - 3,261,698
Net cash used in investing activities  (167,387,098) (113,383,227) (113,569,758) (83,749,206)
  
Cash flows from financing activities        
Proceeds from short-term borrowings from 
 financial institutions 14 - 60,000,000 - 60,000,000
Repayments on short-term borrowings
 from financial institutions 14 (110,000,000) (160,000,000) (110,000,000) (160,000,000)
Repayments on long-term borrowings
 from financial institutions 14 (50,000,000) - (50,000,000) -
Dividends paid to shareholders 24 (144,000,000) (168,000,000) (144,000,000) (168,000,000)
Capital returned to shareholders
 under liquidation process  - (4,349) - -
Net cash used in financing activities  (304,000,000) (268,004,349) (304,000,000) (268,000,000)

Net increase in cash and cash equivalents  147,436,035 40,849,484 144,928,507 47,188,878
Cash and cash equivalents, opening balance  104,271,466 63,421,982 103,186,286 55,997,408
Cash and cash equivalents, 
 closing balance 6 251,707,501 104,271,466 248,114,793 103,186,286

STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONTINUED)

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2012 AND 2011

The notes to the consolidated and company financial statements on pages 81 to 114 form an integral part of the  
financial statements.

OHTL PUBLIC COMPANY LIMITED
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NOTES TO THE CONSOLIDATED AND COMPANY FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2012 AND 2011

1. GENERAL INFORMATION
 OHTL Public Company Limited, (“the Company”) is a public limited company incorporated and resident in Thailand. 
The	address	of	the	Company’s	registered	office	is	as	follows:

 48 Oriental Avenue, New Road, Bangrak, Bangkok.

 The Company has been listed on the Stock Exchange of Thailand since 1988. For reporting purposes, the Company  
and its subsidiaries are referred to as “the Group”.

 The Group operate its business in Thailand and its principal business operations are hotel and restaurant operations.

 These Group consolidated and company financial statements were authorised for issue by the Board of Directors on  
24 January 2013.

2. ACCOUNTING POLICIES
 The principal accounting policies adopted in the preparation of these consolidated and company financial statements  
are set out below:

 2.1 Basis of preparation

  The consolidated and company financial statements have been prepared in accordance with Thai generally  
accepted accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543, being those Thai Financial Reporting Standards 
issued under the Accounting Profession Act B.E. 2547, and the financial reporting requirements of the Securities and  
Exchange Commission under the Securities and Exchange Act.

  The consolidated and company financial statements have been prepared under the historical cost convention.

  The preparation of consolidated and company financial statements in conformity with Thai generally accepted 
accounting principles requires the use of certain critical accounting estimates. It also requires management to exercise its 
judgement in the process of applying the Group’s accounting policies. The areas involving a higher degree of judgement  
or complexity, or areas where assumptions and estimates are significant to the consolidated and company financial  
statements are disclosed in Note 4.

  An English version of the consolidated and company financial statements have been prepared from the statutory 
financial statements that are in the Thai language. In the event of a conflict or a difference in interpretation between the two 
languages, the Thai language statutory financial statements shall prevail.

  Comparative figures have been reclassified to conform with changes in presentation in the current year. To comply 
with the announcement of Department of Business Development Regulation dated 7 November 2011 in relation to the format 
of Financial Statements B.E. 2554, effective from 1 January 2011, the Company has reclassified trade and other receivables, 
other non-current assets, and trade and other payables as at 1 January 2011 and 31 December 2011 as follows:

OHTL PUBLIC COMPANY LIMITED
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 (Unit: Thousand Baht)

 CONSOLIDATED COMPANY

  1 January 1 January
  2011 2011

Trade and other receivables
As previously reported
 Trade accounts receivable, net 81,560 79,741
 Amounts due from related parties 454 68,147
 Other current assets 
  - prepaid rental fee 10,833 10,833
  - prepaid insurances 5,894 5,568
  - other prepaid expenses 8,685 8,164
  - accrued interest income, net 423 -
  - advance payments 1,024 995
  - other receivables 7,007 5,147
Reclassified to:
 Trade and other receivables 115,880 178,595

Other non-current assets
As previously reported
 Other current assets - prepaid withholding tax 1,652 -
Reclassified to:
 Other non-current assets 1,652 -

Trade and other payables
As previously reported
 Trade accounts payable - third parties 89,837 84,865
 Amounts due to related parties 39,271 54,542
 Accrued expenses 99,198 91,765
 Other current liabilities
  - deposits from customers 62,897 58,754
  - retention payable 2,998 2,969
  - other payables 1,500 1,431
Reclassified to:
 Trade and other payables 295,701 294,326
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 (Unit: Thousand Baht)

 CONSOLIDATED COMPANY

  31 December 31 December
  2011 2011

Trade and other receivables
As previously reported
 Trade accounts receivable, net 66,724 64,940
 Amounts due from related parties 910 82,459
 Other current assets
  - prepaid rental fee 10,833 10,833
  - prepaid insurances 4,877 4,487
  - other prepaid expenses 3,936 3,743
  - accrued interest income, net - -
  - advance payments 3,919 3,749
  - other receivables 5,829 4,922
Reclassified to:
 Trade and other receivables (Note 7) 97,028 175,133

Other non-current assets
As previously reported
 Other current assets - prepaid withholding tax 5,694 -
Reclassified to:
 Other non-current assets 5,694 -

Trade and other payables
As previously reported
 Trade accounts payable - third parties 81,633 76,214
 Amounts due to related parties 42,334 54,704
 Accrued expenses 86,073 79,754
 Other current liabilities
  - deposits from customers 69,749 65,807
  - retention payable 393 382
  - other payables 889 820
Reclassified to:
 Trade and other payables (Note 13) 281,071 277,681
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 2.2 New accounting standards, new financial reporting standards, new interpretation, amendments  
  to accounting standard that are not yet effective

  Effective for the periods beginning on or after 1 January 2013
  TAS 12  Income taxes
  TAS 20  Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance
  TAS 21 (Revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
  TFRS 8  Operating Segments
  TSIC 10 Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities
  TSIC 21 Income Taxes - Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets
  TSIC 25 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders

  The Group does not early adopt these accounting standards before effective date, except for the early adoption of 
TAS 12: Income tax and two relevant Interpretations on Income Taxes which are TSIC 21 and 25.

  TAS 20 applies in accounting for, and in the disclosure of, government grants and in the disclosure of other forms 
of government assistance. Government grants are recognised when there is reasonable assurance that the entity will comply 
with conditions related to them and that the grants will be received. Grants related to income are recognised in profit or  
loss over periods necessary to match them with the related costs that they are intended to compensate. Grants related to  
assets are either offset against the carrying amount of the relevant asset or presented as deferred income in the statement of  
financial position. This standard is not relevant to the Group.

  TSIC 10 clarifies on TAS 20 that government assistance to entities meets the definition of government grants in 
TAS 20, even if there are no conditions specifically relating to the operating activities of the entity other than the requirement 
to operate in certain regions or industry sectors. Such grants shall therefore not be credited directly to shareholders’ interests. 
This standard is not relevant to the Group.

  TAS 21 (revised 2009) requires an entity to determine its functional currency which is the currency of the primary 
economic environment in which the entity operates. Currency other than functional currency of an entity is foreign currency. 
Foreign currency transactions are required to be translated into the functional currency using the exchange rates prevailing 
at the dates of the transaction. Foreign exchange gains and losses resulting from the settlement of such transactions and from 
translation at year-end exchange rate of monetary items denominated in foreign currency are recognised in profit or loss.  
The standard permits the presentation currency of a reporting entity to be any currencies. The results and financial positions  
of all the Group entities that have a functional currency different from the presentation currency are translated in the  
presentation currency as follows: (a) assets and liabilities are translated at the closing rate at the date of that statement of  
financial position; (b) income and expenses are translated at the exchange rate at the date of the transactions; and (c) all  
resulting exchange differences are recognised in the statement of comprehensive income. The management is currently  
assessing the impact of applying this standard.

  TFRS 8 requires a management approach under which segment information is presented on the same basis  
that used for internal reporting purpose as provided to the chief operating decision makers. The new standard will have  
an impact on disclosure.

  Effective for the periods beginning on or after 1 January 2014
  TFRIC 4  Determining whether an Arrangement contains a Lease
  TFRIC 12  Service Concession Arrangements
  TFRIC 13  Customer Loyalty Programmes
  TSIC 29  Service Concession Arrangements: Disclosure
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  TFRIC 4 requires the determination of whether an arrangement is or contains a lease to be based on the  
substance of the arrangement. It requires an assessment of whether: (a) fulfilment of the arrangement is dependent on the use 
of a specific asset or assets (the asset); and (b) the arrangement conveys a right to use the asset. The management is currently 
assessing the impact of TFRIC 4.

  TFRIC 12 applies to public-to-private service concession arrangements whereby a private sector operator  
participates in the development, financing, operation and maintenance of infrastructure for public sector services. TFRIC12 
is not relevant to the group’s operations.

  TFRIC 13 clarifies that where goods or services are sold together with a customer loyalty incentive (for example, 
loyalty points or free products), the arrangement is a multiple-element arrangement, and the consideration received or  
receivable from the customer is allocated between the components of the arrangement using fair values. The management  
is currently assessing the impact of applying this interpretation.

  TSIC 29 contains disclosure requirements in respect of public-to-private service arrangements. TSIC 29 is not 
relevant to the group’ s operations.

 2.3 Group accounting - Investments in subsidiaries and associates

  Investments in subsidiaries

  Subsidiaries are all entities over which the Group has power to govern the financial and operating policies  
generally accompanying a shareholding of more than one-half of the voting rights. Subsidiaries are consolidated from  
the date on which control is transferred to the Group and are de-consolidated from the date that control ceases.

  In the Company’s separate financial statements, investments in subsidiaries are accounted for at cost less  
impairment. Cost is adjusted to reflect changes in consideration arising from contingent consideration amendments.  
Cost also includes direct attributable costs of investment.

  Intercompany transactions, balances and unrealised gains on transactions among Group companies are  
eliminated. Unrealised losses are also eliminated unless the transaction provides evidence of an impairment of the asset  
transferred. Accounting policies of subsidiaries have been changed where necessary to ensure consistency with the policies 
adopted by the Group.

  A list of the Group’s principal subsidiaries is set out in Note 8 c).

  Investments in associates

  Associates are all entities over which the Group has significant influence but not control, generally accompanying  
a shareholding of between 20% and 50% of the voting rights. Investments in associates in the consolidated financial  
statements are accounted for using the equity method of accounting and are initially recognised at cost.

  Unrealised gains on transactions between the Group and its associates are eliminated to the extent of the  
Group’s interest in the associates. Unrealised losses are also eliminated unless the transaction provides evidence of  
an impairment of the asset transferred. In addition, accounting policies of associates have been changed where necessary to 
ensure consistency with the policies adopted by the Group. Dilution gains and losses arising in investments in associates are 
recognised in the profit or loss.

  In the Company’s separate financial statements, investments in associates are accounted for using the cost method.

  A list of the Group’s principal associates is set out in Note 8 c).
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 2.4 Foreign currency translation

  Items included in the financial statements of each of the Group’s entities are measured using Thai Baht.  
The consolidated financial statements are presented in Thai Baht.

  Foreign currency transactions are translated into Thai Baht using the exchange rates prevailing at the date of the 
transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are translated to Thai Baht at the exchange rate  
prevailing at the statement of financial position date. Gains and losses resulting from the settlement of foreign currency transactions, 
and from the translation of monetary assets and liabilities denominated in foreign currency, are recognised in the profit or loss.

 2.5 Cash and cash equivalents

  In the consolidated and company statements of cash flows, cash and cash equivalents includes cash in hand,  
deposits held at call with banks, other short-term highly liquid investments with original maturities of three months or  
less from the date of acquisition and bank overdrafts. In the consolidated and company statement of financial position,  
bank overdrafts are shown within borrowings in current liabilities.

 2.6 Trade accounts receivable

  Trade accounts receivable are carried at original invoice amounts and subsequently measured at the remaining 
amounts less allowance for doubtful receivables based on a review of all outstanding amounts at the year-end. The amount  
of the allowance is the difference between the carrying amount of the receivable and the amount expected to be collectible. 
Bad debts are written-off during the year in which they are identified and recognised in profit or loss.

 2.7 Inventories

  Inventories are stated at the lower of cost or net realisable value. Cost is determined by the weighted average method. 
The cost of purchase comprises both the purchase price and costs directly attributable to the acquisition of the inventory,  
such as import duties and transportation charges, less all attributable discounts, allowances or rebates. Net realisable value is 
the estimate of the selling price in the ordinary course of business, less applicable variable selling expenses. Allowance is made, 
where necessary, for obsolete, slow-moving and defective inventories.

 2.8 Property, plant and equipment

  All property, plant and equipment are stated at historical cost less accumulated depreciation. Historical cost  
includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the items.

  Land is not depreciated. Depreciation on other assets is calculated using the straight line method to allocate  
their cost to their residual values over their estimated useful lives as follows:

  Buildings 40  years
  Building improvements 20  years
  Leasehold improvements and renovations lease period or useful life of assets, whichever is shorter
  Machinery and equipment 5 - 10  years
  Furniture and fixtures 5 - 10  years
	 	 Vehicles	 5		years
  Boats 10  years
  Hotel operating equipment 2 - 3  years

  Operating equipment consisting of chinaware, glassware, silverware, linen and uniforms is recorded as hotel operating  
equipment and expensed upon issuance. In cases where an item of operating equipment becomes obsolete due to a concept 
change of restaurants, the value of the remaining operating equipment items being replaced is immediately written off.
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  The asset’s carrying amount is written-down immediately to its recoverable amount if the asset’s carrying  
amount is greater than its estimated recoverable amount (Note 2.11).

  Repairs and maintenance are charged to the profit or loss during the financial period in which they  
are incurred. The cost of major renovations is included in the carrying amount of the asset when it is probable that future 
economic benefits in excess of the originally assessed standard of performance of the existing asset will flow to the Group. 
Major renovations are depreciated over the remaining useful life of the related assets.

  Gains and losses on disposals of property, plant and equipment are determined by comparing proceeds with  
carrying amounts and are recognised in profit or loss.

 2.9 Intangible assets - computer software

  Acquired computer software licences are capitalised on the basis of the cost incurred to acquire and bring to  
use the specific software. These costs are amortised over their estimated useful lives of 10 years.

  Costs associated with maintaining computer software programmes are recognised as an expense as incurred.  
Development costs that are directly attributable to the design and testing of identifiable and unique software products  
controlled by the Group are recognised as intangible assets when the following criteria are met:

	 	 •	 it	is	technically	feasible	to	complete	the	software	product	so	that	it	will	be	available	for	use;
	 	 •	 management	intends	to	complete	the	software	product	and	use	or	sell	it;
	 	 •	 there	is	an	ability	to	use	or	sell	the	software	product;
	 	 •	 it	can	be	demonstrated	how	the	software	product	will	generate	probable	future	economic	benefits;
	 	 •	 adequate	 technical,	 financial	 and	 other	 resources	 to	 complete	 the	 development	 and	 to	 use	 or	 sell	 the	 
software product are available; and
	 	 •	 the	expenditure	attributable	to	the	software	product	during	its	development	can	be	reliably	measured.

  Directly attributable costs that are capitalised as part of the software product include the software development 
employee costs and an appropriate portion of relevant overheads.

 2.10 Current and deferred income taxes

  The tax expense for the period comprises current and deferred tax. Tax is recognised in profit or loss, except  
to the extent that it relates to items recognised in other comprehensive income or directly in equity. In this case, the tax is  
also recognised in other comprehensive income or directly in equity, respectively.

  The current income tax charge is calculated on the basis of the tax laws enacted or substantively enacted at  
the end of reporting period in the countries where the Group operate and generate taxable income. Management periodically 
evaluates positions taken in tax returns with respect to situations in which applicable tax regulation is subject to interpretation. 
It establishes provisions, where appropriate, on the basis of amounts expected to be paid to the tax authorities.

  Deferred income tax is recognised, using the liability method, on temporary differences arising from  
differences between the tax base of assets and liabilities and their carrying amounts in the financial statements. However,  
the deferred income tax is not accounted for if it arises from initial recognition of an asset or liability in a transaction other  
than a business combination that at the time of the transaction affects neither accounting nor taxable profit nor loss.  
Deferred income tax is determined using tax rates (and laws) that have been enacted or substantially enacted by the end  
of the reporting period and are expected to apply when the related deferred income tax asset is realised or the deferred  
income tax liability is settled.
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  Deferred income tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profit will be 
available against which the temporary differences can be utilised. Deferred income tax is provided on temporary differences 
arising from investments in subsidiaries and associates, except where the timing of the reversal of the temporary difference is 
controlled by the Group and it is probable that the temporary difference will not reverse in the foreseeable future.

 2.11 Impairment of assets

  Property, plant and equipment and other non-current assets, including intangible assets are reviewed for  
impairment losses whenever events or changes in circumstances indicate that the carrying amount may not be recoverable.  
An impairment loss is recognised for the amount by which the carrying amount of the assets exceeds its recoverable  
amount which is the higher of an asset’s net selling price and value in use. For the purposes of assessing impairment,  
assets are grouped at the lowest level for which there is separately identifiable cash flows. Non-financial assets other than  
goodwill that suffered an impairment are reviewed for possible reversal of the impairment at each reporting date.

 2.12 Leases - where the Group is the lessee

  Leases in which a significant portion of the risks and rewards of ownership are retained by the lessor are  
classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received from the lessor) are  
charged to profit or loss on a straight-line basis over the period of the lease.

  When an operating lease is terminated before the lease period has expired, any payment required to be made to  
the lessor by way of penalty is recognised as an expense in the period in which termination takes place.

 2.13 Borrowings

  Borrowings are recognised initially at the fair value, net of transaction costs incurred. Borrowings are  
subsequently stated at amortised cost; any difference between proceeds (net of transaction costs) and the redemption value  
is recognised in profit or loss over the period of the borrowings.

 2.14 Employee benefits

  The Group operates a provident fund that is a defined contribution plan. The assets of which are held in a 
separate trust fund managed by the external fund manager. The provident fund is funded by payments from employees and  
by the relevant Group companies. Contributions by relevant companies in the Group to the provident fund are charged as 
expense in the statement of comprehensive income in the year to which they relate.

  The Group also provides for post employment benefits that is a defined benefit pension plan, payable to  
employees who have completed ten years or more of continuous service with the Company and who reach the specified  
retirement age. Under the plan, an employee is entitled to receive, upon retirement or early retirement, a sum computed  
by reference to length of service, age and average remuneration on retirement. The liability recognised in the statement of 
financial position in respect of post employment benefits is the present value of the defined benefit obligation at the end  
of the reporting period less the fair value of plan assets, together with adjustments for unrecognised past-service costs.  
The defined benefit obligation is calculated annually by independent actuaries using the projected unit credit method.  
The present value of the defined benefit obligation is determined by discounting the estimated future cash outflows using 
market yield of government bonds that are denominated in the currency in which the benefits will be paid, and that have 
terms to maturity approximating to the terms of the related liability.

  Actuarial gains and losses arising from experience adjustments and changes in actuarial assumptions are charged  
or credited to equity in other comprehensive income in the period in which they arise.
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 2.15 Provisions

  Provisions, excluding the provisions relating to employee benefits, are recognised when the Group has a present 
legal or constructive obligation as a result of past events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle 
the obligation, and a reliable estimate of the amount can be made. Where the Group expects a provision to be reimbursed, 
the reimbursement is recognised as a separate assets but only when the reimbursement is virtually certain.

 2.16 Share capital

  Ordinary shares are classified as equity.

  Incremental costs directly attributable to the issue of new shares or options are shown in equity as a deduction,  
net of tax, from the proceeds.

  Where any Group company purchases the Company’s equity share capital (treasury shares), the consideration  
paid, including any directly attributable incremental costs (net of income taxes) is deducted from equity attributable to  
the company’ s equity holders until the shares are cancelled or reissued. Where such shares are subsequently reissued,  
any consideration received, net of any directly attributable incremental transact costs and the related income tax effects,  
is included in equity attributable to the company’s equity holders.

 2.17 Revenue recognition

  Revenues from hotel and restaurant operations represent the invoiced value for the sale of goods and services 
rendered after deducting discounts, value added tax and service charges, and after eliminating sales within the Group for  
the consolidated financial statements.

  Rental income is recognised as a revenue on an accrual basis at the amount as specified under each lease agreement.

  Interest income is recognised on a time proportion basis, taking account of the principal outstanding and the  
effective rate and contract rate over the period to maturity, when it is determined that such income will accrue to the Group.

  Dividend income is recognised as revenue when the Group’s right to receive payment is established.

 2.18 Dividends

  Dividends are recorded in the consolidated and company financial statements in the period in which they are 
declared by the Board of Directors and approved by the shareholders.

 2.19 Segment reporting

  Business segments provide products or services that are subject to risks and returns that are different from those  
of other business segments. Geographical segments provide products or services within a particular economic environment 
that are subject to risks and returns that are different from those of components operating in other economic environments.
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3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT

 3.1 Financial risk factors

  The Group’s activities expose it to a variety of financial risks, market risk (including interest rate risk and currency risk)  
and credit risk. Risk management is carried out by Group management. The Group’s overall risk management programme focuses  
on the unpredictability of financial markets and seeks to minimise potential adverse effects on the Group’s financial performance.

  3.1.1 Interest rate risk

    The Group has normal exposure to interest rate risk, which relates primarily to deposits at financial  
institutions, loans to related company and to other company, and borrowings from financial institutions. The Group borrows 
at both fixed and floating rates of interest to finance its operations. The Company entered into interest rate swap contracts  
to swap interest rate on borrowings denominated in Thai Baht. Interest rate swap contracts protected the Company from 
movements in interest rates. These derivative financial instruments were not recognised in the financial statements on  
inception. Subsequent changes in the fair values of the swap contracts were not recognised in profit or loss.

  3.1.2 Foreign exchange risk

    The Group is exposed to foreign exchange risk arising from some currency exposures, primarily relating  
to its certain receivables and payables. In addition to those transactional exposures, a subsidiary is also exposed to the effect  
of foreign exchange movements on its investment in foreign associate, which currently is not hedged by any derivative  
financial instruments. However, the Group believes that foreign exchange risk will have no material effect to their  
operational results and they therefore do not use derivative financial instruments to hedge this risk.

  Below is a summary of the Group’s assets and liabilities denominated in foreign currencies as at  
31 December 2012, which were unhedged.

  3.1.3 Credit risk

    The Group is exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable in that sales  
and services are principally made to travel agents, credit card companies and companies with a secure financial position.  
The	Group	has	never	experienced	significant	difficulties	in	debt	collection.

  In addition, the Group is exposed to credit risk with respect to loans to a related company, who granted the  
loan to other company (Note 23). The loans represent secured loans by land and building of the other company and carry 
interest rates close to market rate.

 3.2 Fair value estimation

  Since the majority of the financial assets are short-term and that the loans and borrowings carry interest at rates 
close to current market rates, the management of the Group believes that the fair values of the Group’s financial assets and 
financial liabilities do not materially differ from their carrying amounts.

  The fair value of interest rate swaps is calculated as the present value of the estimated future cash flows.

Average exchange rate
   as at 31 December 2012

  Consolidated and Company Baht per foreign 
Foreign currency (Unit : Million)   Assets Liabilities Currency Unit

US Dollar   0.264 - 30.5502
Euro   0.001 - 40.4156
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  The face values less any estimated credit adjustments for financial assets and liabilities with a maturity of less than one  
year are assumed to approximate their fair values. The fair value of financial liabilities for disclosure purposes is estimated by discounting  
the future contractual cash flows at the current market interest rate available to the Group for similar financial instruments.

  Information on the fair values of borrowings and interest rate swaps is included in Notes 14 and 30, respectively.

4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES, ASSUMPTIONS AND JUDGEMENTS
 Estimates, assumptions and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and  
other factors, including expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances.

 4.1 Impairment of receivables and loans

  The Group maintains an allowance for doubtful accounts to reflect impairment of trade receivables and loans  
to related company and to other company relating to estimated losses resulting from the inability of customers and  
borrowers to make required payments. The allowance for doubtful accounts is significantly impacted by the Group’s  
assessment of future cash flows, such assessment being based on consideration of historical collection experience, known  
and identified instances of default and consideration of market trends.

 4.2 Property, plant and equipment and intangible assets

  Management determines the estimated useful lives and residual values for the Group’s property, plant and equipment  
and intangible assets. Management will revise the depreciation charge where useful lives and residual values are different  
from previously estimated, or it will write off or write down technically obsolete or assets that have been abandoned or sold.

 4.3 Deferred tax assets

  Deferred tax assets are recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against 
which the deductible temporary differences can be utilised. The Group considers future taxable income and ongoing prudent 
and feasible tax planning strategies in assessing whether to recognise deferred tax assets. The Group’s assumptions regarding the  
future profitability and the anticipated timing of utilisation of deductible temporary differences and significant changes in these  
assumptions from period to period may have a material impact on the Group’s reported financial position and results of operations.

 4.4 Provision for retirement benefit plan

  The Company has commitment to provide a retirement benefit plan for employees who have completed ten years 
or more of continuous service with the Company and who reach the specified retirement age. The present value of provision  
for retirement benefit plan recognised in the statement of financial position is determined on an actuarial basis utilising  
various assumptions. The assumptions used in determining the net period cost for employee benefits includes the discount 
rate, the rate of salary inflation and employee turnover. Any changes in these assumptions will impact the net periodic cost 
recorded for employee benefits. On an annual basis, the Company determines the appropriate discount rate, which represents 
the interest rate that should be used to determine the present value of future cash flows currently expected to be required 
to settle the employee benefits. In determining the appropriate discount rate the Company considers the market yield of 
government bonds that are denominated in the currency in which the benefits will be paid, and that have terms to maturity 
approximating to the terms of the related liability.

5. CAPITAL RISK MANAGEMENT
 The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to continue as a going concern in  
order to provide returns for shareholders and benefits for other stakeholders and to maintain an optimal capital structure  
to reduce the cost of capital.

  In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to shareholders.



92

 As at 31 December 2012, the interest rates of saving accounts were 0.2% to 0.63% per annum (2011: 0.2% to 0.75%  
per annum).

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011
  Baht Baht Baht Baht

Cash on hand   1,868,253 1,906,809 1,843,253 1,881,809
Cash at banks - current accounts  12,861,458 28,031 10,660,906 5,557
 - saving accounts  236,977,790 102,336,626 235,610,634 101,298,920
Total cash and cash equivalents  251,707,501 104,271,466 248,114,793 103,186,286

6. CASH AND CASH EqUIVALENTS

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011
  Baht Baht Baht Baht

Trade accounts receivable
Trade accounts receivable, gross  143,066,871 88,096,223 141,311,435 86,311,507
Less Allowance for doubtful accounts  (17,458,914) (21,371,695) (17,458,914) (21,371,695)
Trade accounts receivable, net  125,607,957 66,724,528 123,852,521 64,939,812

Other receivables
Amount due from related parties (Note 22 c))  476,887 910,265 97,364,519 82,459,355
Prepaid rental fees  10,833,333 10,833,333 10,833,333 10,833,333
Prepaid insurances  4,769,750 4,876,846 4,402,434 4,487,229
Other prepaid expenses  6,770,804 3,935,522 6,252,061 3,743,221
Accrued interest income  129,919,187 101,122,300 - -
Advance payment  2,215,586 3,919,149 2,191,579 3,748,883
Others  5,867,827 5,828,678 5,537,153 4,921,529
  160,853,374 131,426,093 126,581,079 110,193,550
Less Allowance for doubtful account
 for accrued interest income  (129,919,187) (101,122,300) - -
Other receivables, net  30,934,187 30,303,793 126,581,079 110,193,550
Total trade and other receivables, net  156,542,144 97,028,321 250,433,600 175,133,362

7. TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE, NET

 Age analysis of the outstanding trade accounts receivable as at 31 December can be summarised as follows:-
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 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011
  Baht Baht Baht Baht

Under 30 days  115,407,451 65,372,515 113,652,015 63,587,799
31 - 60 days  5,721,187 1,126,140 5,721,187 1,126,140
61 - 90 days  437,488 190,983 437,488 190,983
91 - 120 days  - - - -
Over 120 days  21,500,745 21,406,585 21,500,745 21,406,585
Total trade accounts receivable, gross  143,066,871 88,096,223 141,311,435 86,311,507
Less Allowance for doubtful accounts  (17,458,914) (21,371,695) (17,458,914) (21,371,695)
Trade accounts receivable, net  125,607,957 66,724,528 123,852,521 64,939,812

  CONSOLIDATED

    2012 2011
    Baht Baht

Opening net book value    94,873,764 101,028,335
Share of profit (net) from associates    19,559,366 10,745,429
Dividends received from associate    (17,940,000) (16,900,000)
Closing net book value    96,493,130 94,873,764

8. INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES
 a) The movements in investments in associates accounted for under equity method for the years ended  
  31 December comprise:

 b) Investments in subsidiaries and associate accounted for under cost method as at 31 December comprise:

  COMPANY

    2012 2011
    Baht Baht
Subsidiaries:
Investments in subsidiaries, cost     4,100,000 4,100,000
Less Provision for impairment of investments in subsidiaries   (4,000,000) (4,000,000)
Investments in subsidiaries, net    100,000 100,000

  COMPANY

    2012 2011
    Baht Baht
Associate:
Investments in associate, cost     9,520,000 9,520,000
Investments in associate    9,520,000 9,520,000
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 c) Details of the investments in subsidiaries and associates can be summarised as follows:

  Nature of Country of Nature of 
 Company’s Name business incorporation relationship Currency

Subsidiaries
Baan Rim Naam Chao Phraya
 Company Limited Restaurant and spa Thailand Shareholder Baht
Bagan Hotel Holding (Thailand)
 Company Limited Investment holding Thailand Shareholder Baht
Siam Sight-Seeing Company Limited Terminated and  Thailand Shareholder Baht
   liquidated in 2011
Associates
Siam Flight Services Limited Airline catering Thailand Shareholder Baht
 which has a subsidiary as follows:
  LSG Sky Chefs (Thailand) Limited Airline catering Thailand Shareholder Baht
Bagan	Hotel	Holding	Company	(BVI)	Limited	 Investment	in	a	 British	Virgin	 Shareholder	 US	Dollar
 (invested by Bagan Hotel Holding  Myanmar hotel project Islands
  (Thailand) Company Limited

 d) Carrying values of investments in subsidiaries
      Company as at 31 December 2012

 Paid-up Investment Cost Equity
 capital portion method method Dividend
 Company’s name Baht % Baht Baht Baht

Subsidiaries
Baan Rim Naam Chao Phraya 
 Company Limited 100,000 100 100,000 (25,395,552) -
Bagan Hotel Holding (Thailand) 
 Company Limited 4,000,000 100 4,000,000 (307,750) -
Total investments in subsidiaries, cost   4,100,000 (25,703,302) -
Less Provision for impairment 
 of investments in subsidiaries   (4,000,000) - -
Total investments in subsidiaries, net   100,000 (25,703,302) -

      Company as at 31 December 2011

 Paid-up Investment Cost Equity
 capital portion method method Dividend
 Company’s name Baht % Baht Baht Baht

Subsidiaries
Baan Rim Naam Chao Phraya 
 Company Limited 100,000 100 100,000 24,658,001 -
Bagan Hotel Holding (Thailand) 
 Company Limited 4,000,000 100 4,000,000 (291,486) -
Total investments in subsidiaries, cost   4,100,000 24,366,515 -
Less Provision for impairment 
 of investments in subsidiaries   (4,000,000) - -
Total investments in subsidiaries, net   100,000 24,366,515 -
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 e) Carrying values of investments in associates

      Consolidated as at 31 December 2012

 Paid-up Investment Cost Equity 
 capital portion method method Dividend
 Company’s name Baht % Baht Baht Baht

Associates
Siam Flight Services Limited 3,000,000 26 9,520,000 96,402,846 17,940,000
Bagan Hotel Holding 
	 Company	(BVI)	Limited	 81,181,488	 50	 40,604,869	 90,284	 -
Total investments in associates, cost   50,124,869 96,493,130 17,940,000
Less Provision for impairment 
 of investments in associates   (40,604,869) - -
Total investments in associates, net   9,520,000 96,493,130 17,940,000

      Consolidated as at 31 December 2011

 Paid-up Investment Cost Equity 
 capital portion method method Dividend
 Company’s name Baht % Baht Baht Baht

Associates
Siam Flight Services Limited 3,000,000 26 9,520,000 94,767,217 16,900,000
Bagan Hotel Holding 
	 Company	(BVI)	Limited	 81,181,488	 50	 40,604,869	 106,547	 -
Total investments in associates, cost   50,124,869 94,873,764 16,900,000
Less Provision for impairment 
 of investments in associates   (40,604,869) - -
Total investments in associates, net   9,520,000 94,873,764 16,900,000

 Bagan Hotel Holding (Thailand) Company Limited, a subsidiary of the Company, had invested in a hotel project in 
Union	of	Myanmar	through	Bagan	Hotel	Holding	Company	(BVI)	Limited.	On	13	August	2003,	the	project	was	terminated	
by the Ministry of Hotels & Tourism, Union of Myanmar. A full provision had been made against the investment in 2001.



96

As at 31 December 2012 %
 Ownership Assets Liabilities Revenues Profit (loss)
  interest Baht Baht Baht Baht

Associates
Siam Flight Services Limited 26 181,316,948 28,764,745 169,084,607 37,775,629
Bagan Hotel Holding 
	 Company	(BVI)	Limited	 50	 233	 129,280	 -	 (16,264)
    181,317,181 28,894,025 169,084,607 37,759,365

As at 31 December 2011 %
 Ownership Assets Liabilities Revenues Profit (loss)
  interest Baht Baht Baht Baht

Associates
Siam Flight Services Limited 26 170,419,944 19,503,370 143,594,516 25,329,794
Bagan Hotel Holding 
 Company	(BVI)	Limited 50 - 113,016 - (25,145)
    170,419,944 19,616,386 143,594,516 25,304,649

 The Group’s share of the results of its principal associates, all of which are unlisted companies, and its share of  
the assets and liabilities are as follows:

      Company as at 31 December 2012

 Paid-up Investment Cost Equity 
 capital portion method method Dividend
 Company’s name Baht % Baht Baht Baht

Associate
Siam Flight Services Limited 3,000,000 26 9,520,000 96,402,846 17,940,000
Total investments in associate   9,520,000 96,402,846 17,940,000

      Company as at 31 December 2011

 Paid-up Investment Cost Equity 
 capital portion method method Dividend
 Company’s name Baht % Baht Baht Baht

Associate
Siam Flight Services Limited 3,000,000 26 9,520,000 94,767,217 16,900,000
Total investments in associate   9,520,000 94,767,217 16,900,000
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11. DEFERRED TAX ASSETS
 As at 31 December 2012, deferred tax assets are calculated in full on temporary differences under the liability  
method using principal tax rates that are expected to be applied when the related deferred tax assets is realised.

 The movements in the deferred tax assets are as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht
Deferred tax assets
Opening balance  55,820,349 78,492,154 30,811,241 40,978,492
(Charged)/Credited to profit or loss (Note 20)  218,041 (23,746,205) 218,041 (11,241,651)
Credited directly to equity  580,200 1,074,400 580,200 1,074,400
Closing balance  56,618,590 55,820,349 31,609,482 30,811,241

10. INTANGIBLE ASSETS, NET

    CONSOLIDATED COMPANY
    Baht Baht
At 1 January 2011
Cost    54,348,524 52,792,739
Less Accumulated amortisation    (32,294,078) (32,219,266)
Net book amount    22,054,446 20,573,473

Year ended 31 December 2011
Opening net book amount    22,054,446 20,573,473
Additions    13,450,925 13,450,925
Disposals    (388,723) (388,723)
Amortisation charge (Note 19)    (4,328,322) (4,172,744)
Closing net book amount    30,788,326 29,462,931

At 31 December 2011
Cost    66,544,798 64,989,012
Less Accumulated amortisation    (35,756,472) (35,526,081)
Net book value    30,788,326 29,462,931

Year ended 31 December 2012
Opening net book value    30,788,326 29,462,931
Additions    17,065,328 17,065,328
Disposals    (117,235) (117,235)
Amortisation charge (Note 19)    (5,876,188) (5,759,504)
Closing net book amount    41,860,231 40,651,520

At 31 December 2012
Cost    81,080,126 79,524,340
Less Accumulated amortisation    (39,219,895) (38,872,820)
Net book amount    41,860,231 40,651,520
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 CONSOLIDATED

   (Charged) (Charged)
  31 December Credited to the  Credited to the  31 December 
  2011 profit or loss equity 2012
  Baht Baht Baht Baht
Deferred tax assets
Provision for employee benefits  22,889,472 1,171,666 - 24,061,138
Acturial loss on employee benefits obligations  1,074,400 - 580,200 1,654,600
Accrued land rental  11,548,525 - - 11,548,525
Allowance for doubtful account for
 loans to other company  8,200,000 - - 8,200,000
Allowance for doubtful account for
 accrued interest income  5,260,583 - - 5,260,583
Other allowances and provisions  6,847,369 (953,625) - 5,893,744
Total deferred tax assets  55,820,349 218,041 580,200 56,618,590

 Deferred tax assets and deferred tax (charged)/credit in the statements of comprehensive income are attributable to  
the following items:

 COMPANY

   (Charged)/ (Charged)/
  31 December Credited to the  Credited to the  31 December 
  2011 profit or loss equity 2012
  Baht Baht Baht Baht
Deferred tax assets
Provision for employee benefits  22,889,472 1,171,666 - 24,061,138
Acturial loss on employee benefits obligations  1,074,400 - 580,200 1,654,600
Other allowances and provisions  6,847,369 (953,625) - 5,893,744
Total deferred tax assets  30,811,241 218,041 580,200 31,609,482
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12.  LAND UPFRONT FEE
  On 29 June 2005, a subsidiary of the Company entered into a land lease agreement. The agreement is effective from  
1 July 2005 for a thirty-year period with options to extend for a further six years. The land upfront fee of Baht 60 million, 
which was paid to a lessor on that date under the operating lease, is charged to the statement of comprehensive income on  
a straight-line method over the period of lease.

  The movements in land upfront fee for the years ended 31 December are as follows:

  CONSOLIDATED

    2012 2011
    Baht Baht

Opening balance    49,166,667 50,833,333
Less Amortisation charge during the year    (1,666,667) (1,666,666)
Closing balance    47,500,000 49,166,667

  The movements in accrued land rental for the years ended 31 December are as follows:

  CONSOLIDATED

    2012 2011
    Baht Baht

Opening balance    81,146,014 69,774,319
Land rental expense during the year    25,231,695 25,231,695
Payment of land rental    (14,520,000) (13,860,000)
Closing balance    91,857,709 81,146,014

13.  TRADE AND OTHER PAYABLES

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht

Trade accounts payable  107,794,873 81,633,194 98,401,629 76,213,707
Amount due to related parties
 (Note 22 c))  44,761,896 42,334,595 64,836,231 54,704,612
Accrued expenses  87,312,115 86,072,726 77,848,887 79,753,836
Deposits from customers  89,650,169 69,749,027 84,408,840 65,806,810
Retention payable  3,600,407 393,365 3,589,472 382,431
Others  738,319 888,426 669,533 819,640
Total trade and other payables  333,857,779 281,071,333 329,754,592 277,681,036
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 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht

Opening balance  110,000,000 210,000,000 110,000,000 210,000,000
Addition of borrowings  - 60,000,000 - 60,000,000
Repayments of borrowings  (110,000,000) (160,000,000) (110,000,000) (160,000,000)
Closing balance  - 110,000,000 - 110,000,000

  The movements in short-term borrowings for the years ended 31 December are as follows:

  As at 31 December 2011, the short-term borrowings represent unsecured short-term loans from financial institutions.  
The loans are denominated in Thai Baht, carry interest at fixed percentage per annum and were due for repayments within May 2012.

  The movements in long-term borrowings for the years ended 31 December are as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht

Opening balance  500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000
Addition of borrowings  - - - -
Payments during the year  (50,000,000) - (50,000,000) -
Closing balance  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000

14.  BORROWINGS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht

Current
Short-term borrowings from 
 financial institutions  - 110,000,000 - 110,000,000
Total current borrowings  - 110,000,000 - 110,000,000

Non-current
Long-term borrowings from
 financial institutions  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000
Total non-current borrowings  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000
Total borrowings  450,000,000 610,000,000 450,000,000 610,000,000
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 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Floating interest rate
- expiring within one year  900 790 900 790
- expiring beyond one year  250 200 250 200
Total undrawn borrowing facilities  1,150 990 1,150 990

  The facilities have been arranged to help operating activities of the Group and the Company.

Borrowing facilities

 The Group had committed borrowing facilities totaling Baht 700 million (2011: Baht 700 million). As at  
31 December 2012, the balance of drawdown is Baht 450 million, net of repayment during the year (2011: Baht 610 million). 
Undrawn committed credit facilities are subject to the commitment fee at fixed rates per annum.

 The Group and the Company have the following undrawn borrowing facilities:

  The long-term borrowings represent loans from the Revolving Facility Agreements which are denominated in Baht.  
The loans bear interest at the rate of THBFIX plus some premiums and will be repayable within September 2014.

  The effective interest rate of long-term borrowings as at 31 December 2012 was at 3.67%.

  The fair values of long-term borrowings as at 31 December 2012 are Baht 451.66 million.

  The fair values are based on discounted cash flows using a discount rate based upon the borrowing rate which the man-
agement expects would be available to the Group and the company at the statement of financial position date. The carrying 
amounts of short-term borrowings approximate their fair values.

  Maturity of long-term borrowings from financial institutions are as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht

Between 2 and 5 years  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000
Total long-term borrowing from financial institutions  450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000
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15.  EMPLOYEE BENEFIT OBLIGATIONS
  The amounts recognised in the statement of financial position are determined as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Thousand Thousand Thousand Thousand
  Baht Baht Baht Baht

Present value of funded obligations  130,637 120,097 128,579 118,454
Fair value of plan assets  - - - -
   130,637 120,097 128,579 118,454
Present value of unfunded obligation  - - - -
   130,637 120,097 128,579 118,454
Unrecognised past service cost  - - - -
Unrecognised actuarial gain/loss  - - - -
Liability in the statement of 
 financial position  130,637 120,097 128,579 118,454

 The movements in employee benefit obligations for the years ended 31 December are as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Thousand Thousand Thousand Thousand
  Baht Baht Baht Baht

At 1 January   120,097 107,657 118,454 107,657
Past service cost (recognised by adjusted
 retained earnings brought forward)  - 1,408 - -
Current service cost  7,223 9,224 7,049 9,058
Interest cost  4,071 4,082 3,991 4,013
Actuarial loss  3,062 5,372 2,901 5,372
Benefits paid  (3,816) (7,646) (3,816) (7,646)
At 31 December  130,637 120,097 128,579 118,454
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  CONSOLIDATED AND COMPANY

     Ordinary
    Number of shares
    shares Baht

As at 31 December 2012    16,000,000 160,000,000

As at 31 December 2011    16,000,000 160,000,000

16.  SHARE CAPITAL

 The total authorised number of ordinary shares is 16,000,000 shares (2011: 16,000,000 shares) with a par value of  
Baht 10 per share (2011: Baht 10 per share). All issued shares are fully paid.

 The amounts recognised in the statement of comprehensive income are as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Thousand Thousand Thousand Thousand
  Baht Baht Baht Baht

Current service cost  7,223 9,224 7,049 9,058
Interest cost  4,071 4,082 3,991 4,013
Total  11,294 13,306 11,040 13,071

 The principal actuarial assumptions used were as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 

Discount rate  4.01% 3.71% 4.00% 3.70%
Future salary increases  4.04% 4.00% 4.00% 4.00%

17.  LEGAL RESERVE
  Under the Public Company Act, the Company is required to set aside as a legal reserve at least 5% of its net profits  
after accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve is not less than 10% of the registered capital of the  
Company. The reserve is non-distributable.
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19.  EXPENSES BY NATURE
  The following expenditures, classified by nature, have been charged in arriving at profit before finance costs and  
income tax:

 CONSOLIDATED COMPANY

 For the years ended For the years ended
 31 December 31 December

  2012 2011 2012 2011 
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Staff costs  421.49 390.43 372.86 345.81
Depreciation charge on property, 
 plant and equipment (Note 9)  237.69 249.03 207.52 218.49
Transfers to cost of hotel operation (Note 9)  6.12 4.70 6.12 4.68
Amortisation charge of intangible assets (Note 10)  5.88 4.33 5.76 4.17
Operating lease  68.63 69.49 43.40 44.26
Repairs and maintenance  52.58 46.92 44.42 37.72

18.  HOTEL INCOME 
  Hotel income for the years ended 31 December 2012 and 2011 comprise as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht

Room income  805,068,234 661,926,798 805,068,234 661,926,798
Food and beverage income  1,037,268,301 872,184,575 898,849,481 770,974,748
Others  401,568,467 385,440,377 309,212,641 302,879,613
Total hotel income  2,243,905,002 1,919,551,750 2,013,130,356 1,735,781,159

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht

Current tax  107,905,026 78,842,766 101,875,048 78,842,766
Deferred tax (Note 11)  (218,041) 23,746,205 (218,041) 11,241,651
Income tax expense for the year  107,686,985 102,588,971 101,657,007 90,084,417

20.  INCOME TAX EXPENSE
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21.  BASIC EARNINGS PER SHARE
  Basic earnings per share are calculated by dividing the net profit for the year attributable to owners of the parent by  
the weighted average number of paid-up ordinary shares in issue during the year.

 CONSOLIDATED COMPANY

 For the years ended For the years ended
 31 December 31 December

  2012 2011 2012 2011 

Net profit attributable to owners 
 of the parent (Baht)  307,011,125 129,688,938 355,341,185 188,378,264
Weighted average number of paid-up  
 ordinary shares in issue (Shares)  16,000,000 16,000,000 16,000,000 16,000,000
Basic earnings per share (Baht)  19.19 8.11 22.21 11.77

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Baht Baht Baht Baht

Profit before income tax expense  414,698,110 232,277,909 456,998,192 278,462,681
Tax rate  26.8% 35.97% 23.00% 30.00%

The result of accounting profit multiplied 
 by income tax rate  111,139,562 83,538,804 105,109,584 83,538,804
Expense not deducted for tax purposes  608,063 727,000 608,063 727,000
Utilisation of previously unrecognised 
tax losses  - (3,078,000) - (3,078,000)
Income not subject to tax  (4,126,200) (5,070,000) (4,126,200) (5,070,000)
Re-measurement of deferred tax
 -  change in tax rate  65,560 26,471,166 65,560 13,966,613
Tax charge  107,686,985 102,588,971 101,657,007 90,084,417

  The tax on the Group’s and the Company’s profit before income tax differs from the amount that would arise using  
the basic tax rate of the home country of the Company as follows:

  During the year 2011, as a result of the change in corporation tax rate from 30% to 23% effective from the period 
begins on 1 January 2012 and 20% effective from the period from 1 January 2013 to 31 December 2014, that was announced 
by the Government on 11 October 2011. The relevant deferred tax balances have been re-measured.

  There are no potential dilutive ordinary shares in issue during the years ended 31 December 2012 and 2011.
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 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Services received from:
Subsidiaries  - - 7.91 6.42
Other related companies  175.31 150.48 156.49 135.42
  175.31 150.48 164.40 141.84

 b) Services received from related companies

22.  RELATED PARTY TRANSACTIONS
  Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or are controlled 
by, or are under common control with, the Company, including holding companies, subsidiaries and fellow subsidiaries  
are related parties of the Company. Associates and individuals owning, directly or indirectly, an interest in the voting power 
of the Company that gives them significant influence over the enterprise, key management personnel, including directors  
and	officers	of	 the	Company	 and	 close	members	of	 the	 family	of	 these	 individuals	 and	 companies	 associated	with	 these	 
individuals also constitute related parties.

  In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of the relationship,  
and not merely the legal form.

  During the year, the Group has transactions with related companies in the normal course of business. Sales/ 
purchases price of goods and services is determined on Cost Plus Method.

  The Group had transactions with related companies for the years ended 31 December as follows:

  a) Services rendered to related companies

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Services rendered to:
Subsidiaries  - - 6.81 5.38
Other related companies  1.32 1.20 - -
  1.32 1.20 6.81 5.38
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 d) Loans to a related company, net

  The movements in loans to a related company for the years ended 31 December are as follows:

   Loans to subsidiary represent unsecured loans, carry interest at the rate of THB-THBFIX-REUTERS plus  
3.25% per annum and are due at call. The loans were originally scheduled for repayment in full within September 2008.  
The subsidiary then granted the substantial amount of loans to other company. Since the loans from subsidiary to other  
company have been in the rehabilitation process in 2010 (Note 23), management reclassified loans to subsidiary to long-term 
accordingly.

 c) Outstanding balances arising from services rendered to/received from related companies

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Receivables from:
Subsidiaries  - - 143.84 127.02
Other related companies  0.48 0.91 0.37 0.81
Total  0.48 0.91 144.21 127.83
Less Allowance for doubtful account  - - (46.85) (45.37)
  0.48 0.91 97.36 82.46

Payables to:
Subsidiaries  - - 20.08 12.37
Other related companies  44.76 42.33 44.76 42.33
  44.76 42.33 64.84 54.70

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Loans to Subsidiary:

-  Short-term loans  
 Beginning balance  - - 36.00 45.00
 Proceeds from loan repayment  - - (36.00) (9.00)
 Ending balance  - - - 36.00

-  Long-term loans  
 Beginning balance  - - 384.59 384.59
 Proceeds from loan repayment  - - - -
 Ending balance  - - 384.59 384.59
 Less Allowance for doubtful account  - - (41.00) (41.00)
 Long-term loans, net  - - 343.59 343.59

-  Interest income  - - 24.97 25.03
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23.  LOANS TO OTHER COMPANY, NET
  The movements in loans to other company for the years ended 31 December are as follows:

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Loans to other company: 

- Current portion of long-term loans
 Beginning balance  - - - -
 Reclassification  - - - -
 Ending balance  - - - -

- Long-term loans
 Beginning balance  410.00 410.00 - -
 Reclassification  - - - -
 Ending balance  410.00 410.00 - -
 Less Allowance for doubtful account  (115.00) (82.00) - -
 Long-term loans to other company, net  295.00 328.00 - -

-  Interest income  28.80 27.79 - -

  Loans to other company represent a loan secured by land and buildings to a third party borrower. The loan carries 
interest at the rate of either THB-THBFIX-REUTERS plus 4.25% per annum or a fixed deposit rate plus 4.00% per annum,  
whichever is higher. The loan was originally scheduled for repayment in September 2008. On 30 November 2010,  
the Central Bankruptcy Court approved the appointment of a planner and placed the business of the borrower under  
a rehabilitation process. A restructuring plan for the borrower’s assets was approved at a creditor’s meeting on 25 August 2011 
and approved by the Court on 8 August 2012.

  The reclassification from “current-portion” to “long-term loan” is due to the formal Court approval of the  
rehabilitation process which further extends the repayment date of the loan over a ten year rehabilitation period.

  e) Key management compensation

  Directors and managements’ remuneration comprises salaries, other benefits, other remuneration and meeting fees.

   The Company presents directors’ remuneration as part of administrative expenses.

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Short-term benefits  30.06 27.69 30.06 27.69
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24.  DIVIDENDS
  During the year, the Company’s Board of Directors passed resolutions approving the payment of the following  
dividends to the Company’s shareholders.

 Resolution of the Board of Directors Dividends per share Total dividends

 No. Date Baht per share Baht

For the year 2012
 1/2012 26 January 2012 3 48,000,000
 4/2012 25 October 2012 6 96,000,000
    144,000,000

 Resolution of the Board of Directors Dividends per share Total dividends

 No. Date Baht per share Baht

For the year 2011
 1/2011 27 January 2011 4.5 72,000,000
 4/2011 27 October 2011 6 96,000,000
    168,000,000

25.  PROVIDENT FUND
  The Group and its employees have jointly registered a provident fund scheme under Provident Fund Act B.E. 2530.  
Such fund is monthly contributed by both the employees and the Group. The Group contributes at the rate of 5%  
of the employees’ basic salaries. The fund is managed by SCB Asset Management Company Limited.

26.  SEGMENT INFORMATION
  The Group’s operations involve a single industry segment - hotel operations and are carried on entirely in Thailand.  
As a result, all of the revenues, operating profits and assets as reflected in the consolidated and company financial  
statements pertain to this industry segment and geographic area.

27.  COMMITMENTS
  As at 31 December 2012, the Group and the Company have outstanding commitments as follows:

	 	 27.1	 The	Company	has	 entered	 into	management	 and	 license	 agreements	with	 its	 overseas	 affiliated	 companies.	 
The agreements are effective from the year 1988 for a ten year period with options to extend for two further periods of  
ten	years	each.	The	affiliated	companies	will	provide	service	of	hotel	management	and	trademark	to	the	Group.	The	Group	 
is committed to pay fees based on these long-term management agreements on normal commercial terms.

  27.2 The Group and the Company have outstanding capital expenditure and construction commitments of Baht 
69.04 million and Baht 68.26 million, respectively (2011: Baht 45.7 million and Baht 42.0 million, respectively).



114

 CONSOLIDATED COMPANY

  2012 2011 2012 2011 
  Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht

Not later than 1 year  50 51 35 36
Later than 1 year but not later than 5 years  173 174 109 113
Later than 5 years  1,096 1,139 364 390
Total operating lease commitments  1,319 1,364 508 539

28.  BANK GUARANTEES
  As at 31 December 2012, there were outstanding bank guarantees of Baht 6 million and Baht 5 million issued by  
banks on behalf of the Group and the Company, respectively, in respect of certain performance bonds as required in the  
normal course of business (2011: Baht 6 million and Baht 5 million, respectively).

29.  CONTINGENCIES
  In December 2007, a criminal suit was filed against the former General Manager of the Hotel, for alleged defamation.  
A related civil suit claiming vicarious liability and damages on the same grounds was also filed against the former General  
Manager of the Hotel and the Company. On 23 December 2009, the South Bangkok Criminal Court dismissed the 
charge of defamation. The Plaintiff appealed the judgment, and in December 2012, the Court of Appeal confirmed the  
judgement of the South Bangkok Criminal Court in favor of the former General Manager of the Hotel. As the decision in  
the criminal case would be decisive of the civil case, the management determined that such case has now become final.

30.  FINANCIAL INSTRUMENTS
  On 13 July 2010, the Company has entered into interest rate cap contracts for the long-term loans (Note 14).  
Interest rate cap contracts protect the Company from movements in interest rates exceeding the agreed strike rate.  
The financial cost incurred is capitalised and amortised over the contract period.

  The net fair values of the interest rate cap contracts at the statements of financial position date are as follows:

  27.3 The future aggregate minimum lease payments under non-cancellable operating leases of the Group and  
the Company are as follows:

31.  POST STATEMENT OF FINANCIAL POSITION EVENT
  At the meeting of the Company’s Board of Directors held on 24 January 2013, the Board of Directors passed a resolution  
to approve the payment of a final dividend from the Company’s earnings during the period of July 2012 to December 2012 
of Baht 10 per share, totaling Baht 160 million. The dividend will be distributed to the shareholders in May 2013.

  CONSOLIDATED AND COMPANY

    2012 2011
    Baht Baht

Unfavourable on interest rate cap contracts    45,083 717,954
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AUDITORS AND REMUNERATION

AUDIT FEE

 The Board of Directors had appointed Mrs. Unakorn Phruithithada, Auditor License No. 3257 and/or Mrs. Nattaporn  
Phan-Udom, Auditor License No. 3430 and/or Mr. Kajornkiet Aroonpirodkul, Auditor License No. 3445 of  
PricewaterhouseCoopers ABAS Limited as the Company’s auditors and the remuneration for 2012 is Baht 1,292,500  
(2011 : Baht 1,262,500).

NON-AUDIT FEE

 There were no transactions for non-audit fees with the auditors during the year 2012.
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  The Audit Committee of OHTL Public Company Limited comprising three independent directors, Mr. Aswin Kongsiri,  
Mr. Surachai Sirivallop and Mr. William Zentgraf, was appointed by the Board of Directors to perform duties and discharge responsibilities 
under the Audit Committee Charter and in accordance with the Stock Exchange of Thailand’s regulations and Best Practice guidelines.

  The Audit Committee held a total of four meetings in the fiscal year 2012, all of which were convened with full attendance.  
At those meetings, the Audit Committee discussed and shared opinions with the external auditor, internal auditor, and Management on  
matters related to the Company’s business, which can be summarised as follows:

1. Review of financial statements
 The Audit Committee reviewed the Company’s quarterly and annual financial statements as well as the consolidated financial statements  
 for 2012, which had already been reviewed and audited by the external auditor, before submission to the Board of Directors for approval.  
 In addition, the Audit Committee acknowledged the audit plan proposed by the external auditor. The Audit Committee agreed with  
 the external auditor that the Company’s financial statements represented the Company’s financial status and operating results fairly,  
 in all material respects, in accordance with generally accepted accounting principles. Adequate and timely information was disclosed  
 in the financial statements for the benefit of investors or potential investors.
 The Audit Committee also met with the external auditor without the presence of Management in order to discuss the preparation of  
 the financial statements and disclosure in notes to the financial statements independently.
 The Audit Committee has reviewed the analysis of the impact of the new financial reporting standards to the financial statements of the Company  
 and agreed that the Company is ready to prepare the financial statements in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS).
2. Review of risk management
 The Audit Committee monitored the risk management of the Company by reviewing the risk management plans of 2012 and  
 achievements against the plan proposed by the Risk Management Committee and providing recommendations on a quarterly basis to  
	 ensure	the	efficiency	of	the	risk	management	of	the	Company.
3. Review of internal control system
 The Audit Committee reviewed and considered the conclusions and recommendations of the external auditor and internal auditor in  
 relation to the effectiveness of the internal control system to ensure that the Company’s operations were performed independently,  
	 adequately,	effectively,	efficiently	and	achieved	the	Company’s	goals.	The	audit	findings	were	reviewed	to	follow	up	the	corrective	actions	 
 of those items considered significant. The Audit Committee concluded that the Company’s internal controls were appropriate, adequate  
 and effective. The internal audit quality has been continuously improved both in terms of human resources and operation to meet  
 international professional standards.
4. Review of connected transactions
 The Audit Committee reviewed connected transactions of the Group to ensure that these were conducted at arm’s length with complete  
 and adequate information disclosure.
5. Review of compliance with laws
 The Committee reviewed the compliance with the Securities and Exchange Law, regulations of the Stock Exchange of Thailand,  
 and other laws related to the Company’s business. Based on the reports of the external auditor, internal auditor and Management,  
 the Audit Committee deemed that the Company has complied with all related laws and regulations.
6. Appointment of the external auditor for 2013
 The Committee considered the nomination and appointment of the external auditor and the annual audit fee for 2013 for  
 submission to the Board of Director for approval by the Annual General Meeting of the Shareholders. The Audit Committee  
 considered the current external auditor for its independence and performance for the year 2012 and competitiveness of the audit fee.  
 The Audit Committee concluded that the external auditor from PricewaterhouseCoopers ABAS Limited acted independently and  
	 demonstrated	a	sufficient	degree	of	knowledge	and	experience	required	for	 the	purposes	of	conducting	the	Company’s	external	audit	 
 with a competitive audit fee. The Audit Committee subsequently proposed that the external auditor from PricewaterhouseCoopers  
 ABAS Limited be appointed as the Company’s external auditor for 2013.

  The Audit Committee maintains its independence in performing the duties as assigned. In this regards, the Audit Committee  
has received good cooperation from Management and the external auditor. In summary, the Audit Committee is of the opinion that  
the Board of Directors and Management of the Company have operated the business with ethically and were determined to  
perform their duties professionally to achieve the Company’s goals, emphasizing on operating the business with effective internal control and  
internal audit systems, good corporate governance, appropriate risk management and continued development of operational systems.

AUDIT COMMITTEE REPORT

Mr. Aswin  Kongsiri
Chairman of Audit Committee
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CORPORATE GOVERNANCE

  The Company is committed to adhering to the highest standards of corporate governance to ensure that it has  
efficient	 and	 transparent	management	 systems	 to	 create	 trust	 and	 confidence	 amongst	 its	 shareholders,	 investors	 and	 
stakeholders. The Company has developed its principles and policies of corporate governance based on the Principles of  
Good Corporate Governance promulgated by The Stock Exchange of Thailand.

Shareholders

Shareholders’ Meetings
  The Company holds a general shareholders’ meeting annually. The Annual General Meeting for 2012 was  
held at the Royal Ballroom of Mandarin Oriental, Bangkok. The minutes of the shareholders’ meeting were accurate  
and complete, and can be checked by the shareholders.

  The Company sends notice of the shareholders’ meetings together with the annual report, the agenda and  
the Board of Directors’ recommendations to the shareholders 14 days in advance according to the regulations.  
Shareholders who cannot attend the meeting will be able to authorise their representatives or an Independent Director  
to attend on their behalf. The chairwoman of the meeting will allocate an appropriate period of time during the meeting  
for shareholders to express their concerns and raise questions related to the Company’s operations.

  Following each Annual General Meeting of Shareholders, the notification of the resolutions of the Annual  
General Meeting will be filed with The Stock Exchange of Thailand in accordance with the regulations.

Shareholders’ Rights
  All shareholders have the same rights in casting their votes at shareholders’ meetings and receiving dividends 
declared by the Company, which are assessed based on the number of shares held by such shareholders. All shareholders  
are given the right to vote on important matters such as the election of Directors, the remuneration for Directors,  
dividend distributions and the appointment of auditors.

Stakeholders

  The Company recognises the rights of all groups of its stakeholders including, but not limited to, its employees,  
business partners, commercial debtors, customers, the local community and the government. The Company seeks to  
treat all its stakeholders with fairness and respect in order to create an environment that promotes good society and  
sustainable development. In addition, the Company has always strictly complied with applicable laws and regulations  
when dealing with its stakeholders.

Directors and Operations Management

Policy on Corporate Governance
  The Company’s Board of Directors is aware of the importance of good corporate governance in promoting  
and strengthening the trust of shareholders, customers, and related parties, creating thorough management and  
acting with prudence for the greatest benefits which can be subject to auditing. The Board of Directors regularly  
reviews and adapts its policy on corporate governance to ensure that it remains relevant and up-to-date in the company’s  
current business environment.

Leadership and Vision
  The Board of Directors is responsible for setting out the overall vision, policies, financial targets, business 
plans and budget for the Company. The Board of Directors monitors the Company’s operations to ensure that the  
Company’s	 operations	management	 team	 implements	 the	 approach	 established	by	 the	Board	of	Directors	 in	 an	 efficient	 
and effective manner and in accordance with relevant laws and ethical standards. The Board of Directors has set a system  
for internal control, auditing and risk management including following up said matters regularly.
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  The Board of Directors comprise of individuals who are business leaders and professionals, with various  
backgrounds and qualifications, including in finance, accounting, construction, hospitality and business management, 
each of whom have the skills, experience and expertise that are useful to the Company. All Directors are encouraged  
to express their opinions independently and to perform their duties in good faith, with due diligence and care,  
and in the best interests of the Company and all shareholders.

Balance of Power for Non-Executive Directors, Aggregation or Segregation of Positions
  The Company’s Board of Directors consisted of eleven people with four Independent Directors.

  The Chairwoman of the Board of Directors does not have a management position in the Company under  
the principle of segregation of roles in policy formulation and oversight from those in operations management.

Appointment and Retirement of Directors
  All Directors are appointed for a term of one year and are subject to retirement at each Annual General  
Meeting. These provisions apply to both executive and Independent Directors. Upon retiring from their positions,  
such Directors may offer themselves for re-election.

  The Company has not established a nomination committee and new Directors are primarily sourced  
through referrals. To determine the suitability of a candidate who is proposed as a new Director, the Board of Directors  
will assess the skills, experience and expertise possessed by the candidate as well as the independence and integrity of  
the individual. From time to time as deemed necessary, the Board of Directors shall hold meetings to consider the  
suitability and appointment of new Directors.

Hotel Operations
  The Board of Directors has approved the appointment of the Mandarin Oriental Hotel Group (MOHG)  
as its sole and exclusive agent to manage and operate the Hotel pursuant to a 30-year management contract, the terms  
of which were negotiated and agreed on market terms in 1988.

  MOHG is given full authority, discretion and responsibility to manage and operate the Hotel, including  
directing and instructing all Hotel employees and determining their remuneration.

  The Board of Directors reviews and comments on each annual budget prior to the beginning of each fiscal year 
and monitors the Hotel’s progress through monthly statements provided throughout the fiscal year. The General Manager of 
the Hotel is also appointed as the Managing Director of the Company and in that capacity, regularly reports on the progress 
of the Hotel to the Board of Directors when required.

  The Board of Directors are of the view that the terms of engagement of MOHG allow the international hotel 
operator the flexibility to run the Hotel in accordance with its global policies and practices while allowing the Company  
to accurately monitor the Hotel’s progress.

Committees, Directors’ Reporting
  The Company’s Board of Directors has appointed a sub-committee to help oversee the following operations  
of the company. The Audit Committee was set up on 22 April 1999.

  1. The Audit Committee members are as follows:
   Chairman of Audit Committee Mr. Aswin  Kongsiri
   Member of Audit Committee Mr. Surachai  Sirivallop
   Member of Audit Committee Mr. William  Zentgraf
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  2. The Audit Committee of the Company has the scope of duties and responsibilities, and shall report to  
   the Board of Directors as follows:
	 	 	 2.1	 To	review	sufficiency,	credibility	and	objectivity	of	the	financial	reports.
   2.2 To review adequacy and effectiveness of internal control systems and internal audit functions.
   2.3 To review adequacy and effectiveness of risk management policies and practices.
   2.4 To review and prevent conflict of interest.
   2.5 To review compliance with the Securities and Exchange Acts, Regulations of Stock Exchange of  
    Thailand, and any other relevant laws.
   2.6 To review documents for internal review when there is suspicion of corruption or there are  
    abnormal transactions in the internal control system.
   2.7 To issue instructions and review documents when there is suspicion of not complying with laws  
    or any of SET’s regulations which may have an impact on the financial status and operational  
    results of the company in a significant way.
   2.8 To take care of any other matters assigned to it by the Board of Directors.

Board of Directors’ Report
  The Board of Directors is responsible for the Company’s consolidated financial statements and financial  
information stated in the annual report. The said financial statements are prepared in conformity with generally  
accepted accounting standards. Material information is disclosed in the notes to the financial statements.

  The Board of Directors places importance on an effective internal control system to ensure the accuracy,  
completeness	and	sufficiency	of	financial	 information	to	maintain	assets	and	to	prevent	 fraud.	For	this	reason,	 the	Board	
of Directors appointed an Audit Committee which comprises Directors not dealing in management to be responsible for  
the quality of financial statements and the internal control system. The results of the review by the Audit Committee appears 
in the Audit Committee Report in the annual report.

  The Board of Directors has reviewed the Company’s overall internal control system which is at a satisfactory  
level and can assure the reliability of the consolidated financial reports as at 31 December 2012.

Remuneration of Board Members and Management
  Total Directors fees for eleven Directors 2,100,000 Baht
  Total Remuneration for seven management members 30,055,459 Baht
  Management receives salary, bonus, provident fund and life insurance.

  The Board of Directors sets the policies regarding the Directors’ remuneration clearly and transparently,  
taking into account industry practice and the need to sufficiently remunerate individuals in order to maintain  
appropriately qualified Directors. The remuneration for the Board of Directors is subject to approval of the shareholders  
at the Annual General Meeting. From time to time as deemed necessary, the Board of Directors shall hold meetings to  
consider the remuneration for the Directors.

  The remuneration for the Hotel management, including the General Manager, is determined by MOHG  
in accordance with the terms of its management contract with the Company. MOHG’s decisions on compensation  
and benefits are based on its policies and philosophy to establish and maintain levels of compensation and benefits  
that are competitive amongst and benchmarked against the Hotel’s key competitors while also taking into account  
local compensation and benefits surveys.
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Board of Directors’ Meeting
  The Board of Directors generally holds a meeting on a quarterly basis and special additional sessions are  
convened as necessary. For 2012, there were four regular meetings. The Company Secretary prepares and circulates  
the agenda and relevant documents seven days before the meeting to allow each member of the Board of Directors time  
to consider and review information. Each meeting takes about two to three hours. During each meeting, appropriate  
time is allocated for operations management presentations (where required) and comprehensive Directors’ discussions. 
Persons attending the Board meetings will include the Directors, the Company Secretary, the Hotel resident manager and  
presenters of items on the agenda for the Board meeting. The Board of Directors regularly conducts a self-assessment of its 
performance as a whole and specifically on particular issues, as required.

  For 2012, the attendance of Board of Directors’ meeting for each Director can be summarised as follows:

 Names Meeting Remarks
 1. Mrs. Nijaporn  Charanachitta 4/4 -
 2. Mr. Edouard  Ettedgui 3/4 -
 3. Mr. Charles  Stuart  Dickie 4/4 -
 4. Mr. Yuthachai  Charanachitta 4/4 -
 5. Mr. Benjamin  Keswick -/4 1 January 2012 - 25 April 2012
  Mr. Adam  Keswick  2/4 26 April 2012 - Present
 6. Mr. Jan  Goessing 2/4 1 January 2012 - 14 July 2012
  Mrs. Amanda  Hyndman 2/4 15 July 2012 - Present
 7. Dr. Pisit  Leeahtam 4/4 -
 8. Mr. Aswin  Kongsiri 4/4 -
 9. Mr. Surachai  Sirivallop 4/4 -
 10. Mr. William  Zentgraf  4/4 -
 11. Mr. Sirichai  Sombutsiri 1/4 -

  Minutes of the meetings have been recorded and endorsed by Directors so that they can be checked by  
interested parties.

Company Secretary
  The Company Secretary provides support to the Board of Directors in obtaining legal advice, rendering  
recommendations on rules, regulations and laws, coordinating the activities of the Board of Directors and monitoring  
the Company’s activities for compliance with the Board of Directors’ resolutions.
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Board and Management Training
  The Board of Directors supports all Directors, management executives and employees in seeking to improve and  
update their qualifications and skills through training. Management executives are also encouraged to mentor their  
subordinates so the Company maintains a depth of skilled and talented staff in the operation of the Company’s business.

Conflict of Interest
  The Board has drawn up a set of rules regarding conflict of interest in the code of conduct for Directors and 
employees. Careful consideration of any conflict of interest is implemented in compliance with The Stock Exchange  
of Thailand’s regulation.

  The Company has a policy regarding the prevention of using inside information for personal benefit.  
Anyone who has no duty and responsibility in preparing financial reports cannot have access to the information unless  
it has been announced to the public. Moreover, all executives and personnel must immediately report to the  
Company Secretary any changes in their shareholding so that this information will be reported to the Chairwoman of  
the Board of Directors.

Business Ethics
  A written code of conduct has been prepared for the Board of Directors, management and employees to serve  
as a guideline in executing their duties honestly to both the Company and every group of stakeholders, including the  
public and society. The Company also hold staff meetings regularly to communicate and follow the said guideline.

Control System and Internal Audit
	 	 The	Company	 places	 importance	 on	 efficient	 control	 at	 both	management	 and	 operational	 levels.	There	 is	
supervision to ensure that Company’s assets are used solely for the Company’s benefit. There is segregation of duties 
for operational staff, supervisors and those undertaking evaluation to ensure the balance of auditing and controlling is  
appropriate. The Company is confident of the effectiveness of its internal control systems in protecting its assets and  
those of its subsidiaries.

  Please refer to the Audit Committee’s Report.

Disclosure of Information and Transparency

Investor Relations
  The Board of Directors recognises the importance of accuracy, completeness and transparency of the  
information in both financial statements and general information including the critical information regarding the  
Company’s share price. Information is disseminated via The Stock Exchange of Thailand. The Company has not established  
an investor relations section but has assigned the Company’s Corporate Controller to act as its representative in meeting  
with investors, shareholders as well as analysts and related government sectors. Investors can contact the Corporate  
Controller for more information at Tel. 0-2659-0450 or e-mail: laddawas@mohg.com.

  The Board of Directors adheres to the Code of Best Practices as exercised by the boards of listed companies  
and The Stock Exchange of Thailand.
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   % Equity Issued Capital
 Company name Main activities Interest m Baht

Baan Rim Naam Chao Phraya Co., Ltd. Restaurant and Spa 100.0 0.1
Siam Flight Services Limited Airline catering 26.0 3.0
Bagan Hotel Holding (Thailand) Co.,Ltd. Investment Holding 100.0 4.0
Bagan	Hotel	Holding	(BVI)	Co.,Ltd.	 Investment	in	a	Myanmar	hotel	project	 50.0	 81.2

STATISTICAL INFORMATION

 SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED COMPANY

 2012 2011 2010 2009 2008
 m Baht  m Baht  m Baht  m Baht  m Baht 

Balance Sheet
Fixed assets 1,468.8 1,538.1 1,671.5 1,739.9 1,832.0
Net current asset 7.9 (227.8) (370.7) 38.5 (552.0)
Non-current liabilities 695.4 723.3 698.7 822.2 164.5
Shareholder’s funds 1,296.5 1,136.0 1,180.0 1,204.0 1,356.2

Profit
Profit before financing charges and taxation 436.1 253.1 181.5 220.2 473.3
Profit before tax 414.7 232.3 161.5 185.2 439.3
Profit attributable to shareholders 307.0 129.7 104.0 135.8 328.4
Dividend 144.0 168.0 128.0 288.0 400.0

Shares
Earnings per share (Baht) 19.2 8.1 6.5 8.5 20.5
Dividend per share (Baht) 9.0 10.5 8.0 18.0 25.0
Total asset value per share (Baht) 150.3 143.8 152.7 163.7 169.4

No. of shares (Million) 16.0 16.0 16.0 16.0 16.0
Par value per share (Baht) 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

REVIEW OF THE OPERATING PERFORMANCE AND FINANCIAL STATUS

OVERVIEW
  In 2012, Mandarin Oriental, Bangkok maintained its number one position as the market leader within our  
competitive set.

  After the 2011 flood crisis in Thailand, the Company’s financial position and performance recovered and  
significantly increased from the last year. The Company’s financial strength enabled the hotel to carry out ongoing  
maintenance programmes and capital improvement projects which included the refurbishment of the Royal Ballroom and 
Regency rooms as well as the new Italian Restaurant.

  These ongoing investments, combined with comprehensive colleague motivation and training initiatives locally 
and overseas, ensure the hotel continues to provide the highest standards of guest service while maintaining our reputation  
as one of the world’s legendary hotels.

REVENUE
  In 2012, the Company’s hotel income was Baht 2,243.9 million, an increase of Baht 324.4 million or 16.9%  
from 2011. This was mainly due to an increase in occupancy of 8.9 percentage points, an increase in food and beverage  
revenue although this was partly offset by a decrease in minor operated departments due to the permanent closure of  
Le Salon restaurant at the Emporium in May 2012.

OPERATING EXPENSES
  The Company’s cost of sales and services in 2012 was Baht 1,166.3 million, an increase of Baht 78.0 million or 
7.2% compared with 2011.

  Selling expenses increased by 10.3% from Baht 77.5 million to Baht 85.5 million. Administrative expenses  
increased by 8.2% from Baht 508.3 million to Baht 549.9 million.

  On a prudent basis, the Directors continue to make full provision for accrued interest income of Baht 28.8 
million (2011: Baht 27.8 million) in relation to the Baht 410.0 million loan made by a subsidiary to Mandarin Oriental,  
Dhara Dhevi and additional provision for such loan was Baht 33.0 million in 2012.

NET PROFIT
  The Company’s consolidated net profit for 2012 was Baht 307.0 million, an increase of Baht 177.3 million  
from 2011. This represented 13.7% of hotel income (2011: 6.8%). Earnings per share were Baht 19.2 compared with  
Baht 8.1 in 2011.

ASSETS
  As at 31 December 2012, the Company’s consolidated assets amounted to Baht 2,405.1 million, an increase  
of Baht 105.0 million or 4.6% from Baht 2,300.1 million as at the end of 2011. There was no significant change in the  
composition of assets during the year, which mainly comprised the following:
  1. Cash and cash equivalents totaling Baht 251.7 million (2011: Baht 104.3 million).
  2. Trade and other receivables of Baht 156.5 million (2011: Baht 97.0 million).
  3. Loans to other company of Baht 295.0 million (2011: Baht 328.0 million). See below.
  4. Investments of Baht 96.5 million in Siam Flight Services Company Limited and Bagan Hotel Holding  
	 	 	 (BVI)	Company	Limited	(2011:	Baht	94.9	million).
  5. Property, plant & equipment of Baht 1,426.9 million (2011: Baht 1,507.3 million).
  6. Land upfront fee of Baht 47.5 million (2011: Baht 49.2 million).
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  The Company’s property, plant & equipment are carried at depreciated cost which does not reflect its current  
market value.

  Baan Rim Naam Chao Phraya Co., Ltd., a 100% owned subsidiary, entered into a loan agreement with  
Mandarin Oriental, Dhara Dhevi in 2005 to provide a secured, long-term, interest-bearing loan of Baht 410.0 million to  
assist in the completion of the resort. The Baht 295.0 million loan listed above is stated net of a provision of Baht 115.0  
million which was charged to the Statement of Income as follows.

LIABILITIES
  The Company’s consolidated liabilities as at 31 December 2012 amounted to Baht 1,108.6 million, a decrease 
of Baht 55.5 million or 4.8% compared to Baht 1,164.1 million in 2011. These liabilities included outstanding loans  
from banks as follows:

  The Company and its subsidiaries had committed borrowing facilities totaling Baht 700.0 million as at  
31 December 2012 (2011: Baht 700.0 million), of which Baht 450.0 million was drawn at 31 December 2012 (2011:  
Baht 500.0 million). At 31 December 2012, the Company and its subsidiaries had Baht 250.0 million of committed,  
undrawn facilities in addition to its cash balances of Baht 251.7 million. The average tenor of the Company and its  
subsidiaries borrowings was three years. The Company’s financial position remains strong.

 (in Million Baht)  The Group
 Loan principal  410.0
 10% provision of principal in 2008   (41.0)
 10% provision of principal in 2010  (41.0)
 20% provision on hand at the beginning of 2012  (82.0)
 Carrying value, at the beginning of 2012  328.0
 10% provision of carrying value at the beginning of 2012 in 2012  (33.0)
 Carrying value, at the end of 2012  295.0

 (in Million Baht) 2012 2011
 Short-term loans and current portion of  long-term loans from banks -  110.0
 Long-term loans from banks  450.0  500.0
 Total loans from banks 450.0  610.0
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SHAREHOLDERS’ EqUITY
  Shareholders’ equity as at 31 December 2012 was Baht 1,296.5 million, an increase of Baht 160.5 million  
or 14.1% from Baht 1,136.0 million in 2011. This comprised authorized share capital of Baht 160.0 million (2011: Baht  
160.0 million), legal reserves of Baht 16.0 million (2011: Baht 16.0 million) and retained earnings of Baht 1,120.5 million 
(2011: Baht 960.0 million). The book value per share increased from Baht 71.0 per share in 2011 to Baht 81.0 per share  
in 2012.

CASH FLOW
  The cash flow statement shows the cash flow from operating, investing and financing activities during the year.  
The ending balance of cash and cash equivalent as at 31 December 2012 was Baht 251.7 million, an increase of Baht  
147.4 million from last year’s balance of Baht 104.3 million, as a result of the following:

  1. Cash generated from operating activities was Baht 618.8 million, an increase of Baht 196.6 million from 
Baht 422.2 million in 2011, mainly due to increases in hotel income.

  2. Cash used in investing activities was Baht 167.4 million, an increase of Baht 54.0 million compared to  
Baht 113.4 million in 2011, mainly due to new additions of property, plant and equipment.

  3. The net cash used in financing activities was Baht 304.0 million, an increase of Baht 36.0 million from  
the net cash used in financing activities of Baht 268.0 million in 2011. This was mainly due to an increase in repayment on 
short-term loans and long-term loans, partly offset by a decrease in dividend payment.

COMMITMENTS
  As at 31 December 2012, the Company and its subsidiaries have the following outstanding commitments:

  1. The Company has entered into management and license agreements with its affiliated companies.  
The agreements are effective from the year 1988 for a ten year period with options (at the manager and licensor’s discretion) 
to extend for two further periods of ten years each.

   The Group is committed to pay fees based on these long-term management agreements on normal  
commercial terms.

  2. The following lease commitments are payable by the Company and its subsidiaries:

  3. The Group and the Company had outstanding capital expenditure and construction commitments of  
Baht 69.0 million and Baht 68.3 million, respectively (2011: Baht 45.7 million and Baht 42.0 million, respectively).

 (in Million Baht) The Group The Company Only
 Not later than 1 year 50.3 35.8
 Later than 1 year but not later than 5 years 173.0 109.0
 Later than 5 years 1,096.5 364.0
 Total lease commitments payable as at 31 December 2012 1,319.8 508.8

 Total lease commitments payable as at 31 December 2011 1,364.0 539.0
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PERFORMANCE OF BUSINESS FUNCTIONS

PERFORMANCE OF BUSINESS FUNCTIONS        

REVENUE STRUCTURE

CHANGES FROM PREVIOUS YEAR
 
  Investment continued into the Hotel’s facilities and guest services throughout 2012. The refurbishment of  
the Royal Ballroom and Regency rooms were completed as well as the new Italian Restaurant.

   % 2012  2011  2010

  Main Activities  Managed By Equity  Revenue % Revenue % Revenue %

   Interest  (Million Baht)  (Million Baht)  (Million Baht)

 Hotel and Restaurants OHTL Public Company Limited

  - Room Revenue  805.1  661.9  602.4

  - Food & Beverage Revenue  898.8  771.0  758.6 

  - Others Revenue  335.6  326.3  295.0

  Total Revenue   2,039.5 88.8 1,759.2 89.8 1,656.0 89.6 

 Restaurant and Spa Baan Rim Naam Chao Phraya  100.0       

  Company Limited   
  - Food & Beverage Revenue  138.4  101.2  96.9

  - Spa Revenue    79.4  69.1  64.2

  - Others Revenue  20.9  19.9  18.1

  Total Revenue   238.7 10.4  190.2 9.7  179.2 9.7 

 Investment Holding Bagan Hotel Holding (Thailand)  100.0  - -  - -  - -

  Company Limited

 Airline Catering Siam Flight Services Limited 26.0 19.6 0.8  10.7 0.5 9.4 0.5

 Boat Charter Service Siam Sight-Seeing Co., Ltd. (*)  100.0 - -   - -     3.7 0.2

  Grand Total   2,297.8 100.0 1,960.1 100.0 1,848.3 100.0

(*) Completed termination and liquidation with the Ministry of Commerce on 20 April 2011
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THE INDUSTRY AND COMPETITION

  The oversupply of hotel rooms in Bangkok is expected to continue in 2013. Tourism continues to be affected by 
the uncertainty surrounding the political situation, which together with the large supply of hotel rooms, puts pressure on 
citywide hotel occupancy levels, and average room rates in particular. The Company maintains the hotel and its operation  
to the highest standard to ensure consistent recognition as one of the best hotels in the world and to maintain our leading 
position in the local market.

RISK FACTORS
  The hotel’s business levels may be adversely impacted by a number of risks, including the adverse impact of a loss 
of business caused by various factors including a macro-economic downturn, terrorism and political uncertainty in Thailand, 
the possibility of a natural disaster and the outbreak of infectious diseases such as influenza. The Company may also face  
the risk of increased competition in the future as more new hotels are added to the city’s supply of luxury hotels. In addition,  
the Company’s activities are also exposed to a variety of financial risks, including the effects from changes in interest rates, 
foreign currency exchange rates and credit risk.

  Risk management is carried out by the Company’s management. The Company’s overall risk management  
programme focuses on the unpredictability of financial markets and seeks to minimise potential adverse effects on the  
financial performance of the Company. The Company has normal exposure to interest rate risk, which relates primarily to 
deposits at banks, loans to other company within the group and loans from banks. The Company has put hedging in place  
in the form of interest rate caps in order to partially mitigate the risk of increased interest rates.

  The Company continues to place considerable emphasis on the maintenance of the property. Fire, Life, Health, 
Safety and Security issues remain a top priority in order to protect the safety of our guests and colleagues.
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THE COMPANY’S STRUCTURE

THE COMPANY’S STRUCTURE

  The Company’s structure is composed of The Board of Directors and The Audit Committee.

  The Board of Directors is composed of eleven Directors :-
  1. Mrs. Nijaporn Charanachitta Chairwoman
  2. Mr. Edouard Ettedgui Director
  3. Mr. Charles Stuart Dickie Director 
  4. Mr. Yuthachai Charanachitta Director
  5. Mr. Benjamin Keswick Director (1 January 2012 - 25 April 2012)
   Mr. Adam Keswick Director (26 April 2012 - Present)
  6. Mr. Jan Goessing Director and Managing Director (1 January 2012 - 14 July 2012)
   Mrs. Amanda Hyndman Director and Managing Director (15 July 2012 - Present)
  7. Dr. Pisit Leeahtam Director
  8. Mr. Aswin Kongsiri Independent Director and Chairman of Audit Committee
  9. Mr. Surachai Sirivallop Independent Director and Audit Committee
  10. Mr. William Zentgraf Independent Director and Audit Committee
  11. Mr. Sirichai Sombutsiri Independent Director

  The Audit Committee is composed of three Directors :-
  1. Mr. Aswin Kongsiri Independent Director and Chairman of Audit Committee
  2. Mr. Surachai Sirivallop  Independent Director and Audit Committee
  3. Mr. William Zentgraf  Independent Director and Audit Committee

  Number and names of the Directors who are authorised to sign to bind the Company are Mrs. Nijaporn  
Charanachitta or Mr. Yuthachai Charanachitta signing with Mr. Edouard Ettedgui or Mr. Charles Stuart Dickie or  
Mr.	Jan	Goessing/Mrs.	Amanda	Hyndman	together	with	the	Company’s	seal	affixed.

  The election of a Director is voted by cumulative voting under section 70 of the Public Limited Companies  
Act. All shareholders shall have equal right to vote for the election of a Director in accordance with the number of shares 
held in the Company. The current Board of Directors is composed of two groups of major shareholders: five Directors  
from Mandarin Oriental Hotel Group consisting of Mr. Edouard Ettedgui, Mr. Charles Stuart Dickie, Mr. Benjamin  
Keswick/Mr. Adam Keswick, Mr. Jan Goessing/Mrs. Amanda Hyndman and Dr. Pisit Leeahtam, and two Directors from 
Italthai Group consisting of Mrs. Nijaporn Charanachitta and Mr. Yuthachai Charanachitta. The other four Directors are 
Independent Directors.

CODE OF BEST PRACTICES

  The Board of Directors has developed its principles and policies of corporate governance based on the code  
of best practices of the Stock Exchange of Thailand in good corporate governance.

USE OF INTERNAL INFORMATION
 
  The management has to report the trading of stocks. The Board of Directors received the internal audit  
report from The Audit Committee that the company’s internal audit has been done adequately and appropriately which 
can protect the assets of both the Company and its subsidiaries. No one can have privileged use of the Company’s  
assets without prior approval.
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COMPANY INVESTMENT

  GROUP OF SHAREHOLDERS  31 December 2012
   Number of Share  %
	 Group	of	Mandarin	Oriental	Holdings	B.V.	 7,183,500	 	 44.90

	 	 Name	of		 Address		 Main		 Paid-up		 Equity		 Capital		 Value	of		 Major	Shareholder
	 	 Company	 Head	Office	 Activities	 Capital	 Interest	 (Million	Baht)	 Investment		 and	Other	
        (Million Baht) Shareholder

 Baan Rim Naam  
 Chao Phraya  Restaurant
 Company 

Bangkok
 and Spa  

100% 100% 0.1 (25.4) 

 Limited    

 Bagan Hotel 
 Holding   Investment
 (Thailand)  

Bangkok 
Holding

 100% 100% 4.0 (0.3) 

 Company Limited

 Siam Flight  Airline      LSG Catering 
 Services Limited 

Bangkok
 Catering 

100% 26% 9.5 96.5
 (Thailand) Limited

 Bagan Hotel  Investment in     
 Holding Company Hong Kong a Myanmar 100% 50% 40.6 0.1 
	 (BVI)	Limited	 	 hotel	project

 LIST OF MAJOR SHAREHOLDERS 31 December 2012
   Number of Share  %
	 Mandarin	Oriental	Holdings	B.V.	 	 6,399,500	 40.00
 Mrs. Nijaporn  Charanachitta  3,506,098 21.91
 Thailand Securities Depository Co., Ltd. for Depositors (Local) 1,652,651 10.33
 Chaophaya Development Corporation Limited 1,600,000 10.00
 Thailand Securities Depository Co., Ltd. for Depositors (Foreign) 1,428,623 8.93
 Mrs. Pilaichit  Reungpittaya  285,019 1.78
 Mr. Premchai  Karnasuta  271,520 1.70
 Mr. Yuthachai  Charanachitta  216,400 1.35
	 Ms.	Valaithip		Charanachitta	 	 80,000	 0.50
 Ms. Chitraphan  Charanachitta  80,000 0.50








