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1. ขอมูลทั่วไป 

 1.1  บริษัทฯ และความเปนมา 
บริษัท  : บริษัท ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : ชั้น 7 อาคารชินวัตรไทย เลขที่ 626 ถนนพระรามที่ 4 แขวงมหาพฤฒาราม  
  เขตบางรัก กรุงเทพฯ  10500 
  โทรศัพท 0-2633-0088   โทรสาร 0-2633-0008 
ที่ตั้งสํานักงานมวกเหล็ก : 159 หมูที่ 7 ตําบลลําพญากลาง อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  18220 
(โรงโมหิน)  โทรศัพท    0-1300-5029,    0-1313-6113   โทรสาร  0-1300-5029 
ประเภทกิจการ : เหมืองแร 
ปที่กอตั้ง : 29  มิถุนายน 2521 
ปที่เปนหลักทรัพยจดทะเบียน : 9  กรกฎาคม  2522 
ทุนจดทะเบียน : 200 ลานบาท 
ทุนชําระแลว : 200 ลานบาท 
ทะเบียนเลขที่ :   บมจ. 457 
 
ประวัติความเปนมา 
 สรุปประวัติความเปนมาของ  บริษัท   ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  เดิมชื่อ บริษัท  อาวขาม
ไทย จํากัด  ไดดังนี้ 
 ป 2521 จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด  เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2521 เพื่อประกอบกิจการเหมืองแรดีบุกในทะเล   
  ป 2522 เปดดําเนินการ เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2522  
  จดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2522 
 ป 2540 เปล่ียนชื่อเปน บริษัท ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2540  

เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักในการประกอบกิจการเหมืองแร ซ่ึงมิไดจํากัดเฉพาะการทําเหมือง
แรดีบุก  

  บริษัทฯ ไดรับแจงเรื่องการเขาขายอาจถูกเพิกถอนหลักทรัพยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2540 

  บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการเหมืองหินอุตสาหกรรมในเดือนธันวาคม 2540 
 ป 2547 บริษัทฯ ไดขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น ซึ่งเปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับพลังงาน  โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการคาน้ํามัน

สําเร็จรูป โดยเปนผูคาน้ํามัน (Jobbers) ตามมาตรา 10 แหง พรบ. การคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2545 ที่
จําหนายน้ํามันเบนซินออกเทน 91 และ 95 รวมถึงดีเซลหมุนเร็ว  
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1.2  นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ดังนี้ 

บริษัท 
 
 

ประเภท 
กิจการ 

ทุนจดทะเบียน 
ที่เรียกชําระแลว 

(ลานบาท) 

รอยละของ 
ผูถือหุน(%) 

มูลคาเงนิลงทนุ 
(ลานบาท) 

มูลคาตาม 
บัญชีสทุธ ิ
(ลานบาท) 

 
ป 2544 

 

 
ป  2545 

 
ป  2546 

      รายได % รายได % รายได % 
บริษัทรวม 
บจ. ทรัพยากรสมุทร 
626 อาคารชินวตัรไทย   
ชั้น 7 ถนนพระราม  4 
แขวงมหาพฤฒาราม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2633-0088   
โทรสาร  0-2633-0008 

 
สํารวจและผลติแร 
ดีบุกในทะเล 

 

 
72.00 

 
31.40 

 
22.61 

 
19.75 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บริษัทที่เกี่ยวของกนั 
บจ.ชลสนิ 
252/11 ถนนรัชดาภิเษก 
หวยขวาง  กทม. 
โทรศัพท  0-2695-4912 
โทรสาร   0-2695-4901 

 
รับจางผลิตหิน 
อุตสาหกรรม 
สํารวจและผลติ 
แรทองคาํ 

 
150.00 

 
18.60 

 
27.90 

 
27.90 

 

 
- 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 

 
- 
 

บจ.สยามหินประดับ 
626 อาคารชินวตัรไทย   
ชั้น 7 ถนนพระราม  4 
แขวงมหาพฤฒาราม 
 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2633-0088   
โทรสาร  0-2633-0008 

ทําเหมืองและ 
แปรรูปหินออน 

 

120.00 19.00 22.80 22.80 - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวมเงินลงทนุในบริษัทที่
เกี่ยวของ 

 - - 50.70 50.70 - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 หัก  คาเผือ่การลดราคา 
        ของ เงินลงทนุ 

   - 70.45 - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวมเงินลงทนุสทุธ ิ  - - 73.31 - - - - - - - 

รวมรายได  - - - - - - - - - - 

 
หมายเหตุ  บริษัทฯ ไดจําหนายหุนทั้งหมดที่ถืออยูในบริษัท ทรัพยากรสมุทร จํากัด ออกไปให บมจ. ทุงคาฮาเบอรในราคา 

10 บาทตอหุน คิดเปนจํานวน 2,260,750 บาท เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2548 แลว 
 

1.3  บุคคลอางอิงอื่นๆ 
       1.3.1    บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

   ชั้น 4-6  อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
   เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  
        เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
              โทร 0-2359-1200-1    โทรสาร  0-2359-1259 
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    1.3.2       ผูสอบบัญชี 
   นายศุภชัย ปญญาวัฒโน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3930 
   บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
        ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  
   193/136-137  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม 
   คลองเตย   กทม. 
   โทร  0-2264-0777   โทรสาร.  0-2264-0789-90 

  1.3.3 ที่ปรึกษากฎหมาย 
     สํานักงานทนายความศิริ  สานิยม 
    147/258 ถนนบรมราชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร 
    เขตบางกอกนอย  กทม. 10700 
   โทร  0-2884-5981  โทร0-2884-5984 

 1.3.4     ที่ปรึกษาทางการเงินในการจัดทําแผนฟนฟูกิจการของบริษัท 
บริษัทหลักทรัพยฟลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
ชั้น 15  อาคารวรวัฒน    849 ถนนสีลม 
บางรัก   กรุงเทพฯ  10500 
โทร. 0-2635-1700  โทรสาร 0-2635-1662 

    1.3.5     สถาบันการเงินที่ติดตอประจํา 
    -  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ สาขาสะพานเหลือง 
                  เลขที่ 590 ถนนพระราม 4 

               แขวงมหาพฤฒาราม  เขตบางรัก กทม. 
               โทร  0-2267-1022-4   

    -        บมจ. ธนาคารทหารไทย  สาขาสะพานเหลือง 
               เลขที่ 459 ถนนพระราม 4 
               แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กทม. 
               โทร 0-2287-3683-5  โทรสาร 0-2216-2527 

              -       บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย  สาขาสามยาน 
                 1553,1555,1557 

               ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม 
               เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ   
               โทรศัพท 0-2215-4199  โทรสาร  0-2216-6170  
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2. สารจากประธานกรรมการ 
 
เรียน  ผูถือหุน บริษัท ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
 

ในป 2547 บริษัทฯ ไดทําธุรกิจที่เกี่ยวของกับพลังงาน  โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการคาน้ํามันสําเร็จรูป โดยเปนผูคาน้ํามัน 
(Jobbers) ตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2545 ที่จําหนายเบนซินออกเทน 91 เบนซินออก
เทน 95 และดีเซลหมุนเร็ว  โดยขายสงใหแกผูคาน้ํามันอิสระ (Jobbers) ภายในประเทศ โดยผูคาน้ํามันอิสระจะขายน้ํามัน
สําเร็จรูปใหกับสถานีบริการน้ํามันอีกทอดหนึ่ง ตามมาตรา 10 บริษัทฯ สามารถคาน้ํามันไดไมเกิน 120 ลานลิตรตอป  แต
บริษัทฯ ยังคงดําเนินธุรกิจทําเหมืองหินพรอมกันไปดวย แมวาในปจจุบันจะไมเปนรายไดหลักของบริษัทฯ แลวก็ตาม 

 
การดําเนินธุรกิจที่กลาวขางตน ทําใหผลประกอบการประจําป ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2547 มีกําไรสุทธิ 5.17 ลานบาท 

หรือ 0.26 บาทตอหุน ซึ่งเปนผลกําไรจากการประกอบธุรกิจปกติสูงสุดตั้งแตเกิดวิกฤต ป 2540  ทั้งนี้ เกิดขึ้นจากบริษัทฯ มี
รายไดรวมทั้งส้ิน 718.3 ลานบาท อันไดแก  รายไดจากธุรกิจคาน้ํามันสําเร็จรูป 685.8 ลานบาท รายไดจากธุรกิจหิน
อุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง 20.4 ลานบาท รายไดจากธุรกิจดีบุก 8.2 ลานบาท และรายไดอื่น ๆ อีก 3.9 ลานบาท แตมี
คาใชจายในดานการขาย การบริหาร และตนทุนการผลิตคิดเปนเงิน 712.6 ลานบาท 

 
สืบเนื่องจากผลประกอบการในป 2547 นี้ แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา บริษัทฯ สามารถสรางผลกําไรไดดีขึ้นเปน

ลําดับ  แมวาจะมีตัวเลขที่ต่ําไปจากประมาณการไวก็ตาม แตบริษัทฯ มีเจตนารมยและความมุงมั่นที่จะพยายามสรางผลกําไร
ใหมากขึ้นในอนาคต โดยการบริหาร การจัดการที่มีความพรอมทางดานการตลาดและการจัดจําหนาย  รวมถึงการลดตนทุน
คาใชจายลงดวย 

 
ขาพเจาขอแสดงความขอบคุณตอบรรดาลูกคา ทานผูถือหุน  และสถาบันการเงินทั้งหลายที่ไดใหการสนับสนุนตอ

บริษัทฯ  ตลอดจนฝายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ ทุกทานที่ไดรวมใจกันปฏิบัติหนาที่ และมีผลงานที่ดีใหกับบริษัทฯ 
 
ขาพเจามีความมั่นใจวา  ดวยความรวมใจในการทํางานเปนคณะอยางมีประสิทธิภาพของพนักงานและคณะผูบริหาร 

รวมทั้งวิสัยทัศนอันกวางไกล และการดูแลชี้นําแนวทางการปฏิบัติงานตาง ๆ ของคณะกรรมการจะสามารถนําพาใหกิจการของ
บริษัทฯ เจริญรุงเรืองสืบไป 
  
         ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                        สุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ 
                                                                                     (นายสทุธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์)  
           ประธานกรรมการ 
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3.                                      รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรียน  ผูถือหุน 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมไดรับการแตงตั้ง เพื่อทําหนาที่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ 2547   ประกอบดวย กรรมการอิสระที่มิไดดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริหาร จํานวน 3 ทาน  โดยในระหวางป 
2547 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมคณะกรรมการเปนทางการทุก ๆ ไตรมาส รวม 4 ครั้ง โดยประชุมรวมกับฝาย
บริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายนอก เพื่อดําเนินการตาง ๆ ตามหนาที่และความรับผิดชอบที่มีสาระสําคัญใน
เรื่องการควบคุมภายในและรายการที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญและกรรมการบริหาร โดยผลการตรวจสอบ
พบวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และไมพบขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญ อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ  ทั้งยังไดมีการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือขัดแยงผลประโยชนอยาง
ถูกตองครบถวน  คณะกรรมการไดติดตามความคืบหนา และรับทราบความเห็นของที่ปรึกษากฎหมายเกี่ยวกับคดีความ และ
ขอพิพาททางกฎหมายของบริษัทฯ ที่ยังมีอยูดวย  นอกจากนี้คณะกรรมการไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจการดําเนินการของ
ฝายบริหารจัดการในเรื่องของการขายเครดิตใหลูกคา การติดตามหนี้สิน รวมถึงการฟองรองและประนีประนอมยอมความให
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการสอบทานงบการเงินระหวางกาล และงบการเงินประจําป 2547 ของบริษัทฯ 
และมีมติใหความเห็นชอบตองบการเงินดังกลาววามีความถูกตอง มีการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งไดจัดทําขึ้นโดยฝายบริหารกอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งให นายศุภชัย  ปญญาวฒัโน  และ/หรือ 
นายณรงค  พันตาวงษ และ/หรือนางสาวทิพวัลย  นานานุวัฒน และ/หรือนางสาวศิราภรณ  เชื้ออนันตกุล แหงบริษัทสํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับป 2548 เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมใหญผูถือหุนของบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมติตอไป 
  
           ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                        
 
                                                                            (รอยโท สมศักดิ์  ยมะสมิต) 
                                                                                      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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4. ขอมูลทางการเงินโดยสรปุของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ขอรายงานแสดงขอมูลทางการเงินไดสรุปของบริษัทฯ โดยใชขอมูลจากงบการเงินที่ผานการตรวจสอบจาก

ผูสอบบัญชี เปรียบเทียบ 3 ป ดังนี้ 
4.1  ขอมูลงบการเงนิ ไดแก 

                        (หนวย : ลานบาท) 
  ป 2547                    ป 2546                 ป 2545 

- สินทรัพยรวม 85.93 51.62 2284.64 
- หนี้สินรวม 38.38 9.24 257.04 
- สวนของผูถือหุน 47.55 42.38 27.60 
 - รายไดจากการขาย 714.60 31.40 42.33 
 - รายไดรวม 718.38 130.74 50.34 
 - กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน (%) 0.03 (0.16) (0.20) 
 - กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 0.01 1.17 (0.42) 
 

4.2 อัตราสวนทางการเงนิ ไดแก 
 ป 2547                   ป 2546                 ป 2545 
- อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม (เทา) 0.01 1.17 (0.42) 
- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 0.22 3.69 (0.05) 
- อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน(%) 0.11 3.61 (0.76) 
- กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (บาท) 0.26 9.70 (1.61) 
- เงินปนผลตอหุน 0 0 0 
- มูลคาตามบัญชีตอหุน 2.38 2.12 2.12 
 
5. ลักษณะการประกอบธุรกิจหลัก 

5.1 สาระสําคัญการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
      บริษัทฯ  มีแผนการในการดําเนินธุรกิจ  โดยการประกอบธุรกิจหลัก    2    ประการคือ 

1. การคาน้ํามันเชื้อเพลิง 
2. เหมืองหินอุตสาหกรรม 

  การคาน้ํามันเชื้อเพลิง  
 ธุรกิจการคาน้ํามัน  โดยเฉพาะตลาดในประเทศมีการแขงขันกันสูงมาก ตองขายในปริมาณมาก และมีสวนตาง

ของกําไรไมมาก  ดังนั้นบริษัทฯ กําหนดเปาหมายที่รักษาสวนแบงตลาดใหเหมาะสมเพื่อทํากําไรได 
 เหมืองหินอตุสาหกรรม 

 การประกอบธุรกิจเหมืองหินอุตสาหกรรม มีความเปนไปไดในการลงทุนโดยกลุมลูกคาจะเปนโครงการของ
ภาครัฐบาลและเอกชน จึงเปนธุรกิจที่จะสรางผลกําไรใหแกบริษัทฯ ไดในอนาคต แตในระยะสั้น เนื่องจากเศรษฐกิจของ
ประเทศยังคงชะลอตัว โดยเฉพาะธุรกิจอสังหาริมทรัพย การลงทุนกอสรางโรงโมหิน และติดตั้งเครื่องจักรตางๆ  ตองอาศัย
ระยะเวลาในการสรางยอดขาย ประกอบกับภาระดอกเบี้ยและคาใชจายตัดจายจากการลงทุนทําใหผลการดําเนินงานใน
ชวงแรกปรากฏผลขาดทุน แตถาพิจารณาเฉพาะเงินหมุนเวียน (Cash Flow) ธุรกิจหินอุตสาหกรรมสามารถสรางเงินหมุนเวียน



 9

เพียงพอกับการดําเนินงานเฉพาะสวนได  บริษัทฯ เชื่อม่ันวาถาเศรษฐกิจของประเทศเริ่มฟนตัวธุรกิจเหมืองหินอุตสาหกรรมจะ
สามารถกําไรได และนอกจากนี้โครงการตางๆ ของภาครัฐ ที่จะกระจายความเจริญสูภูมิภาค ก็มีสวนชวยเพิ่มโอกาสในการขาย
ใหแกบริษัทฯ มากขึ้น 
 บริษัทฯ ไดเนนดานการตลาด  โดยการเขาพบลูกคาถึงสถานที่ที่ทําการของลูกคาเพื่อนําเสนอสินคาและบริการ
ที่ดี   

5.2 รายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ                                                          
                                                                                                                                            หนวย  :   ลานบาท 

ผลิตภัณฑ    ป  2545  ป  2546   ป  2547 
    รายได  %  รายได % รายได % 

1.   น้ํามันเชื้อเพลิง 0 0 0 0 685.84 97.10 
2.  หินอุตสาหกรรม 15.27 100 12.29 100 20.49 2.90 
      เพื่อการกอสราง       

รวม 15.27 100 12.29 100 706.33 100 
 
6.  ปจจัยความเสี่ยง 

6.1 ความแปรปรวนของราคาน้ํามัน  เนื่องจากราคาน้ํามันขายปลีกและตนทุนน้ํามันภายในประเทศจะเปลี่ยนแปลงขึ้น
ลงตามการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันในตลาดประเทศสิงคโปร  ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันในตลาด
สิงคโปรจึงมีผลกระทบตอราคาขายจากโรงกลั่นภายในประเทศ รวมถึงผูนําเขาน้ํามันสําเร็จรูปมาจําหนายภายในประเทศ
ก็ไดรับผลกระทบดานราคาเชนกัน เนื่องจากแหลงผลิตอยูตางประเทศ การขนสงน้ํามันเขามาตองใชเวลาหลายวัน และ
ตองนําเขาในปริมาณที่มากตามขนาดของเรือ ทําใหควบคุมตนทุนขายเปนไปไดยาก  นอกจากนี้แลวราคาน้ํามันยัง
เปล่ียนแปลงตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลารอีกดวย 
มาตรการจํากัดความเสี่ยง  
บริษัทฯ  มีความเสี่ยงต่ําเนื่องจาก ซื้อน้ํามันเฉพาะเทาที่ลูกคาส่ังซื้อ จะไมสตอคน้ํามันไว ราคาที่ซื้อเปนราคาหนาโรงกลั่น
ภายในประเทศ และซื้อเปนเงินสกุลบาทเทานั้น 
6.2 ความเสี่ยงดานการเงิน บริษัทฯ ไดจําหนายน้ํามันใหแกลูกคาภายในประเทศ โดยมีทั้งขายเปนเงินสดและเครดิต
ระยะสั้น ซ่ึงความเสี่ยงจะเกิดขึ้นจากการขายเครดิต หากสงสินคาแลวลูกคาไมชําระเงินตามกําหนด   
มาตรการจํากัดความเสี่ยง  
บริษัทฯ ไดลดความเสี่ยงดังกลาวโดยกําหนดมาตรการการใหเครดิตแกลูกคาที่รัดกุมตาง ๆ เพื่อใชในการบริหารความ
เส่ียงดังกลาวใหมีนอยที่สุด   
6.3 โดยทั่วไปธุรกิจนี้มีความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัยในการขนสงน้ํามัน  ธุรกิจคาน้ํามันเปนธุรกิจที่ตองดูแลเรื่อง
ความปลอดภัยในระหวางขนสงใหลูกคา  เนื่องจากเปนวัตถุไวไฟที่อาจกอใหเกิดเพลิงไหมได  
มาตรการจํากัดความเสี่ยง  
บริษัทฯ ไดใหผูซื้อเปนผูรับภาระการขนสงน้ํามันจากคลังน้ํามันไปยังสถานที่ที่ลูกคาตองการเอง 
6.4 ปริมาณความตองการใชหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสรางมีแนวโนมเจริญเติบโตอยางไมตอเนื่อง เนื่องจากในเขต
จังหวัดสระบุรีและลพบุรี  มีผูประกอบการผลิตหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสรางหลายราย ทําใหบริษัทไมสามารถเพิ่มการ
ผลิตหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง (ขนาด 1”, 3/4” และ 3/8” ) เพื่อทําใหตนทุนการผลิตเฉลี่ยลดลงได 
มาตรการจํากัดความเสี่ยง  
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บริษัทฯ ไดพยายามหาตลาดใหมเพิ่มเติม และศึกษาหาผลิตภัณฑเกี่ยวเนื่องอื่นๆ เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ไดแก หิน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อผลิตปูนขาว ซึ่งมีราคาขายสูงกวาหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง 
6.5  ราคาน้ํามันดีเซลกระทบตนทุนในการผลิตหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสรางซึ่งจะตองใชพลังงานไฟฟาในการผลิต
และน้ํามันดีเซลในการลําเลียงวัตถุดิบเปนปจจัยหลัก ปจจุบันคาไฟฟาและราคาน้ํามันดีเซลไดมีการปรับราคาสูงขึ้น ทํา
ใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นตามไปดวย 
มาตรการจํากัดความเสี่ยง 
บริษัทฯ พยายามลดตนทุนคาใชจายลง เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหสูงขึ้น และไดปรับราคาขายเพิ่มขึ้นใหสอดคลองกับ
ตนทุนที่เพิ่มขึ้น  นอกจากนี้แลว บริษัทฯ ยังกําหนดราคาขายที่หนาโรงงานโดยไมรวมคาขนสง ทําใหสามารถกําหนด
ราคาขายไดชัดเจนขึ้น 
6.6 การประกอบกิจการโรงโมหิน อาจมีผลกระทบตอชุมชนที่อยูใกลเคียง และมีการรองเรียนตอทางราชการได 
มาตรการจํากัดความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการควบคุมการผลิตมิใหมีผลกระทบ โดยการปฏิบัติงานภายใตขอกําหนดคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ 
และรักษาความสัมพันธอันดีกับชุมชนโดยรอบโรงงานอยางดีเสมอมา 

 
7,  โครงสรางเงินทุนและการจัดการ 
 7.1  โครงสรางเงินทนุ 

 (1)   หลักทรัพยของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท  เรียกชําระแลว 200  ลานบาท  แบงเปนหุนสามัญ 20,000,000    
หุน   มูลคาหุนละ   10    บาท 

(2)  ผูถือหุน 
ผูถือหุนรายใหญ : นิติบุคคล – ประเภทธุรกิจ 

                         บริษัท  เรือขุดแรจุติ  จํากัด                    - ประเภทธุรกิจเหมืองแร 
                         บริษัท วังลดาวัลย จํากัด - ประเภทธุรกิจบริหารสินทรัพย 
                         บริษัท ทิพยสมบัติ จํากัด - ประเภทธุรกิจบริหารสินทรัพย 
                         ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด(มหาชน)      - ประเภทธุรกิจสถาบันการเงิน 
                          กองทนุรวมเอเซียรีคอฟเวอรี่ 1        - ประเภทธุรกิจ บริษัทหลักทรัพย 
 
 ผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2547 
 1.  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก   19,379,735       หุน             96.90% 
 2.  นายภูมิชาย  หงสลําพอง         31,600  หุน      0.16% 
 3. นายกิตติวัฒน  สุจริตพงศ                            30,900    หุน     0.15% 
 4. THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO.LTD. 26,700     หุน     0.13% 
 5. นายเลอเกียรติ   อังสิริกุล          24,000     หุน     0.12% 
 6. ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)          22,000     หุน     0.11% 
 7. กองทุนรวมเอเซียรีคอฟเวอรี่ 1          21,800     หุน     0.11% 
 8. บริษัท เรือขุดแรจุติ  จํากัด          20,000     หุน     0.10% 
 9. นางสาวจิตรา  กุลวานิช            20,000    หุน     0.10% 
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          10. บริษัท ทิพยสมบัติ จํากัด                                                       18,000   หุน     0.09% 
                ยอดรวม                                        19,594,735                  หุน   97.97% 

(3) นโยบายการจายเงินปนผล 
                          บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตรารอยละ  30  ของกําไรสุทธิ 
 

7.2  การจัดการ 
7.2.1  แผนผังองคกร  

         
/ 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ที่ปรึกษา 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผูจัดการ 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบ      

คณะกรรมการบริหาร 

น้ํามัน น้ํามัน บัญชี/การเงิน โรงโมฯ บุคคล/ธุรการ 
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คณะกรรมการบริษัทฯ 

 

ช่ือ-สกุล/ อายุ คุณวุฒิทาง 
สัดสวน
การ ความสัมพัน ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ตําแหนง (ป) การศึกษา ถือหุนใน 
ทาง

ครอบครัว 
ชวงเวล
า ตําแหนง 

ช่ือหนวยงาน/ 

(1)   (2) บริษัท  
(%) 

ระหวาง
ผูบริหาร 

    
บริษัท/ประเภท 

      (3) (4)     ธุรกิจ  (5) 
1. นายสุทธิศักด์ิ  โลหสวัสด์ิ 

 ประธานกรรมการ และ 
      กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

        ผูกพันบริษัทฯ 

54  -วิทยาศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 -วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
  ภาคธุรกิจเอกชน - -   

ผูชวย
ผูจัดการ
ใหญ 
สายงาน
สินเช่ือ  
อุตสาหกรร
ม 

ธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด(มหาชน) 

2.  นายกิตติ  ชีวกิตติกุล 48  -รัฐศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง - -   

ปลัดอําเภอ
หวยยอด 

อําเภอหวยยอด  จ.
ตรัง 

3. นายยงยุทธ   
    มานะธรรมไพบลูย 
    กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
    ผูกพันบริษัทฯ 

29  -ปริญญาตรี 
  คณะเศรษฐศาสตร 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร - -   

ผูจัดการ
ทั่วไป 

บริษัท หงี่เฮงแชม-
เปยนกรุป) 

4.  นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย 70  -ปริญญาตรี  
  A.B.I 
 

- -   
กรรมการ
ผูจัดการ 

บริษัท เอสแอนดเอส
ปโตรเลียม จก. 

5.  พลโทสิทธิศักด์ิ  เทภาสิต 
     กรรมการอิสระ/กรรมการ    
ตรวจสอบ 

57   -ปริญญาโท 
   มหาวิทยาลัยบริดจพอรต 
   สหรัฐอเมริกา 
  -ปริญญาตรี 
   คุรุศาสตรบัณฑิต 
   สถาบันราชกัฎสวนดุสิต 

- -   

ผูทรงคุณวุ
ฒิ 
 
ผูชวยผู
บัญชาการ 

กองบัญชาการทหาร
สูงสุด 
 
สถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ 

6.  รอยโทสมศักด์ิ  ยมะสมิต 
     กรรมการอิสระ/ 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

67  -ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 -หลักสูตรการปองกัน 
   ราชอาณาจักร 
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร - -   

ประธาน
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
รอง
ประธาน
กรรมการ 

บมจ. ไมโครเนติก 
 
 
บจ.กลางคุมครอง
ผูประสบภัยจากรถ 
 
บมจ.อินเตอรแนชั่น
เนิลเอนจีเนียร่ิง 
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7.   นายอุมยศ  หุวะนันทน 
      กรรมการผูจัดการ/ 
      กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัทฯ 

52  -ปริญญาโท 
  M.S.T.(Marketing), 
  Portland State University' 
  Oregon,  U.S.A 
-ปริญญาโท M.BA. (Finance) 
  NIDA 
-ปริญญาตรี  วทบ. 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- -   

E-Project, 
Executive 
 
ที่ปรึกษา 
 
 
รอง
ผูจัดการ
ทั่วไป 

วิทยาลัยการจัดการ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
บริษัท สุขุวิทโฮลดิ้ง 
จํากัด 
 
สํานักงานวิเทศธนกิจ 
ธนาคารฟอรทิส 

4. นายวิเชียร  กุลตวนิช 
      กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัทฯ 

53  -ปริญญาโท,  ปริญญาตรี 
  การบัญชี 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร - -   

กรรมการ 
 
 
AVP. 

บริษัท พลานาโทเรียม  
จํากัด 
 
ธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน) 

9.  นายพิรุณ  ชินวัตร 23  -ปริญญาตรี 
  Mechanical Engineering 
  University of Houstan 
  at Houstan Taxas, USA. 

- -   

Trainee Lehman Brothers 

10.  นายชลพรรณ  วงษสิงห 46  -M.BA. Northrop  
  University,  U.S.A 
 -M.PA. University of 
  Southern California 
  U.S.A. 
 

- -   

ผูชวย
ผูจัดการ  
 
กรรมการ
ผูจัดการ 
 
ผูอํานวยกา
รฝาย
พัฒนา
โครงการ 

บมจ.ซิโน-ไทย รีซอร
เซส ดีเวลลอปเมนท 
 
บจ.ทองผาภูมิ สีวลี 
 
 
กลุมบริษัทในเครือสห
วิริยา 

 
เลขานุการคณะกรรมการ   :    นายชลพรรณ  วงษสิงห 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รอยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต ประธานกรรมการ 
2. พลโทสิทธิ์ศักดิ์  เทภาสิต กรรมการ                                  ประวัติตามรายละเอียดในสวนของ                   
3. นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย กรรมการ                                   คณะกรรมการบริษัทฯ 

              4.     นายชลพรรณ   วงษสิงห         เลขานุการคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 
 1. นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
 2. นายอุมยศ  หุวะนันทน กรรมการบริหาร 
 3. นายวิเชียร  กุลตวนิช กรรมการบริหาร 



 14

 

พนักงานบริหารระดับสูง 
ชื่อ ตําแหนง สัญชาต ิ อาย ุ คุณวฒุ ิ ประวัติการทํางาน จํานวนหุนทีถ่ือ

ในบริษัทฯ  
รอยละ วันทีเ่ร่ิมทํางานใน

บริษัทฯ 
1. นายอุมยศ   
    หุวะนนัทน           

กรรมการ 
ผูจัดการ 

ไทย 52 ตามรายละเอียดในสวนคณะกรรมการบริษัทฯ - - 1 กุมภาพันธ 2547 

2. นายวิเชยีร  
    กุลตวนิช 

ผูชยกรรมการ 
ผูจัดการ 

ไทย 53 ตามรายละเอียดในสวนคณะกรรมการบริษัทฯ - - 1 กุมภาพันธ 2547 

3. นายชลพรรณ 
    วงษสิงห 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ 

ไทย 46 ตามรายละเอียดในสวนคณะกรรมการบริษัทฯ - - 16 มิถุนายน 2538 

พนักงานบริหารระดับผูจัดการแผนกขึ้นไป 
ช่ือ-สกุล อายุ ตําแหนง 

วันเริ่มตน 
คุณวุฒิการศึกษา 

สูงสุด 
สัดสวนการ 

ถือหุนในบริษัท 
ประสบการณการทํางาน 

1.นายเตชพัฒน 
   กลอมจิต                
 

39 ผูจัดการ 
สาขามวกเหล็ก 
(โรงโมหินลําพญากลาง) 
1  กรกฎาคม 2546 

ปริญญาตรี   วิศวกรรม
เหมืองแร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

ไมมี บริษัท ฟูจิไมนิ่ง จํากัด 

2.นางอมราพร 
   ลีลากุลธนิต            
 

47 ผูจัดการฝายจัดหาและคา
น้ํามัน (1 กันยายน 2547) 

ปริญญาโท  
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต  

ไมมี บริษัท สยามเฆมี จํากัด 

             
7.2.2  ขอบเขตของอํานาจหนาที่และการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

           อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตางๆ 

      1.  คณะกรรมการบริษัทฯ 
- อํานาจหนาที่   

           เพื่อดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ 
- องคประกอบและการแตงตั้ง 

 
       *     องคประกอบ   ประกอบดวย   -  กรรมการที่เปนผูบริหาร  3   ทาน 
 -  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  7  ทาน 

                      -  กรรมการอิสระ จํานวน 3  ทาน 
     โดยมี         -  ประธานกรรมการ  1  คน   คือ 
                                                                                                            นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ 
                          -  กรรมการผูจัดการ   1  คน  คือ  
                                                                                        นายอุมยศ  หุวะนันทน 
    *     การแตงตั้ง  

          ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 
(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
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(2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละ
คน หรือคราวละหลายคนรวมกันเปนคณะหรือดวยวิธีการอื่นใดก็ไดตามแตที่ประชุมผูถือหุน
จะเห็นสมควร  แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตาม (1) 
ทั้งหมด  จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก  หากมีคะแนนเสียงเทากันให
ประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

         -     จํานวนกรรมการสูงสุด 
              มีไมนอยกวา 5 คนแตไมไดกําหนดจํานวนกรรมการสูงสุดและกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 
 -     สัดสวนกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุน     
               ไมไดกําหนดไว 
        -     สิทธิของผูถือหุนรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ 
              เปนไปตามหลักเกณฑการแตงตั้ง กรรมการของบริษัทฯ 

  2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
1)  ขอบเขตการปฏิบัติหนาที ่ -   เปนไปตามขอบเขตและวัตถุประสงคที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  

    กําหนด 
2)  หนาที่และความรับผิดชอบของ 
     คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการ   
     กํากับดูแลกิจการ     ดังตอไปนี้ 

(1) ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหตรงตอความเปนจริงครบถวน  
เพียงพอ  และเชื่อถือได 

(2) ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(3) พิจารณาคัดเลือก  และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
(4) ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
(5) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
(7) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดย

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3)  องคประกอบของคณะกรรมการ 
     ตรวจสอบ 
 
 
4)  การแตงตั้ง 
 

(1) เปนกรรมการของบริษัทฯ 
(2)   มีจํานวนอยางนอย 3 คน 
(3)   กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองเปนผูมีความรูทางบัญชีหรือ 
       การเงิน 
(1) แตงตั้งโดยมติเอกฉันทของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

 3.  คณะกรรมการบริหาร 



 16

                  อํานาจหนาที่ 
                         พิจารณาการดําเนินการ การประกอบธุรกิจการลงทุน การบริหาร การควบคุมตรวจสอบและนําเสนอตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตอไป 

         คณะกรรมการอื่นที่ทําหนาที่แทน Board  
- ไมมี – 

 4.  ผูบริหาร 
      ชื่อและประเภทกรรมการ 

1)   นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์        ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
2)   รอยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต        กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3)   พลโทสิทธิศักดิ์  เทภาสิต   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 4)   นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 5)   นายกิตติ  ชีวกิตติกุล กรรมการ 
 6)   นายพิรุณ  ชินวัตร กรรมการ 

 7)   นายยงยุทธ  มานะธรรมไพบูลย กรรมการ  
 8)   นายอุมยศ  หุวะนันทน กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
 9)   นายวิเชียร  กุลตวนิช กรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
 10) นายชลพรรณ  วงษสิงห กรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      วิธีการลงนามผูกพันบริษัท  
      นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์  นายยงยุทธ  มานะธรรมไพบูลย  นายอุมยศ  หุวะนันทน   
      นายวิเชียร  กุลตวนิช   กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญ ของบริษัทฯ 
 ชื่อตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

1) นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายอุมยศ  หุวะนันทน    กรรมการผูจัดการ 
3) นายวิเชียร  กุลตวนิช ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 จํานวนพนักงานทั้งหมด 
1) สํานักงานใหญ 

                         1.1  สํานักงานกรรมการผูจัดการ          4      คน 
                         1.2  แผนกบุคคลและธุรการ                 5       คน 
                         1.3  แผนกบัญชีและการเงิน                 4       คน 

                           2)   สํานักงานมวกเหล็ก                         20       คน 
                            รวม                                                33       คน 
 

อํานาจในการจัดการบริษัท   บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของของผูบริหาร  
 

ชื่อ บริษัทยอย : บริษัทรวม : บริษัทที่เกี่ยวของ : 
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บริษัทฯ - ไมมี - บจ.ทรัพยากรสมุทร บจ.สยามหินประดับ บจ. ชลสิน 
นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ 1,3 - - - - 
นายอุมยศ  หุวะนันทน 2,3 - - - - 
นายวิเชียร  กุลตวนิช  2,3 - - - - 
หมายเหตุ             1 = ประธานกรรมการ                 2 = กรรมการ                  3  =  กรรมการบริหาร  

 
 
  7.2.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

    (1)  คาตอบแทนกรรมการ  
 บริษัทฯ จายคาตอบแทนกรรมการ รวมทั้งหมดโดยจายเบี้ยประชุมกรรมการ ตอคนตอครั้งการประชุม ดังนั้น
คาตอบแทนรายป ณ 31 ธันวาคม  โดยในป 2546 เปนเงินจํานวน   305,000.00  บาท  และในป 2547  เปนเงินจํานวน  
1,150,000.00 บาท โดยกรรมการแตละทานไดคาตอบแทน ดังตอไปนี้ 
   
 1.  นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์   ไดรับคาตอบแทนเบี้ยประชุม 200,000.00 บาท 
 2.  นายอุมยศ  หุวะนันทน “ 100,000.00 บาท 
 3.  นายวิเชียร  กุลตวนิช “ 100,000.00 บาท 
 4.  นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย “ 130,000.00 บาท 
 5.  นายยงยุทธ  มานะธรรมไพบูลย “ 100,000.00 บาท 
 6.  นายกิตติ  ชีวกิตติกุล “   70,000.00 บาท 
 7.  รอยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต    “  170,000.00 บาท 
 8.  พลโทสิทธิศักดิ์  เทภาสิต “ 120,000.00 บาท 
 9.  นายพิรุณ  ชินวัตร “   60,000.00 บาท 
 10.นายชลพรรณ  วงษสิงห      “ 100,000.00  บาท 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบรวม 3 คนไดรับผลตอบแทนเปนเบี้ยประชุมกรรมการจากบริษัทฯ  ดังนั้นคาตอบแทนรายป ณ 
31 ธันวาคม  โดยในป 2546 เปนเงินจํานวน   120,000.00  บาท และในป 2547 เปนเงินจํานวน  150,000.00 บาท 
  (3)    พนักงานบริหารระดับผูจัดการแผนกขึ้นไป  
 ผูบริหารของบริษัทฯ  รวม 5 คน  ไดรับผลตอบแทนเปนเงินเดือนในป 2546  เปนเงินจํานวน   3,086,500.00  บาท  
และในป 2547 เปนเงินจํานวน  7,444,774.00  บาท 
 (4)   คาตอบแทนอื่นที่ไมใชเงิน 

- ไมมี    - 
หมายเหตุ     ก.  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนและโปรงใส และได
ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณที่
เพิ่มขึ้น 
 7.2.4  การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
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คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มีความสําคัญ และจําเปน
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยไดหนด
นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน กํากับ
ดูแลฝายจัดการใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนด
ของกฎหมาย  
 
 

  2.     สิทธิของผูถือหุน 
   ในป 2547 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 จํานวน 1 ครั้ง โดยการประชุมไดจัดที่หองประชุมชั้น 

12 อาคาร ชินวัตรไทย และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ให
ผูถือหุนทราบลวงหนากอนอยางนอย 7 วัน โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการ
บันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา 

  3.     สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
                                  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุม อันไดแก 

                            -     พนักงาน     :       บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบ 
                                                                         แทนเหมาะสม 

                            -     ลูกคา         :        บริษัทฯ เอาใจใส และรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและ 
                                                             มาตรฐาน รักษาความลับของลูกคา      

                           -     คูแขง          :        บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของ 
                                                                         ขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

  4.     การประชุมผูถือหุน 
  ในการประชุมผูถือหุน ในป 2547 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งส้ิน 9 ทาน โดยประธานในที่ประชุมไดเปด                   

โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามแสดง                   
ความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถาม และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการ
ประชุม  

  5.     ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
  คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  รวมทั้งมีการติดตามการ              

ดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

  6.     การขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการไดดูแลและตรวจสอบอยางรอบคอบเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย 
      กําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหาร และผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใช เพื่อประโยชน       
      สวนตนและกําหนดใหผูบริหารรายงานและเปดเผย การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลัก     
      ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และบริษัทฯ  
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  7.     จริยธรรมทางธุรกิจ 
  บริษัทฯ อยูในระหวางการศึกษาและหาแนวทางในการรางขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝาย

จัดการและพนักงาน  เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต ตอไป 

 
 

  8.     การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
          คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 
  -     กรรมการที่เปนผูบริหาร        3       ทาน 
  -     กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร                              7       ทาน 
  -     กรรมการที่เปนอิสระ        3       ทาน  (คิดเปนรอยละ 30 ของคณะกรรมการทั้งหมด) 
      
  9.    การรวมหรือแยกตําแหนง 
  ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ใน 

การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออกจากกัน 
    

  10.   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
  คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนโปรงใสและไดขออนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณ
งานที่เพิ่มขึ้น 

   คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด ซึ่งยัง  
                                       เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

  11.   การประชุมกรรมการ 
   คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน 

โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ฝายเลขานุการ
บริษัทฯ ไดจัดหนังสือเชิญประชุมหรือระเบียบวาระการประชุม และเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขาประชุมปกติการประชุมแตละครั้งจะใชเวลา
ประมาณ 3 ชั่วโมง ในป 2547 ที่ผานมามีการประชุมตามวาระปกติ 11 ครั้ง โดยการเขารวมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ แตละทานสรุปไดดังนี้ 

 
                     รายชื่อ              วาระการดํารงตําแหนง การประชุม 

วาระปกติ 
การประชุม 
วาระพิเศษ 

       รวม 
 

1. นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์      11 / 11            -     11 / 11 
2. รอยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต      10 / 11            -     10 / 11 
3. พลโทสิทธิศักดิ์  เทภาสิต   กรรมการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป       9 / 11            -       9 / 11 
4. นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย   โดยการเวียนออก 1 ใน 3 ของทุกป     11 / 11            -     11 / 11 
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5. นายกิตติ  ชีวกิตติกุล   และเมื่อกรรมการพนจากตําแหนง       9 / 11            -       9 / 11 
6. นายพิรุณ  ชินวัตร อาจไดรับเลือกใหกลับเขารับตําแหนง 7 / 11            - 7 / 11 
7. นายยงยุทธ  มานะธรรมไพบูลย อีกได     11 / 11            -     11 / 11 
8. นายอุมยศ  หุวะนันทน      11 / 11            -     11 / 11 
9. นายวิเชียร  กุลตวนิช      11 / 11            -     11 / 11 
10. นายชลพรรณ  วงษสิงห      11 / 11            -     11 / 11 

  12.   คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยจัดตั้งขึ้น
เมื่อ 9 มี.ค. 2542  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสมํ่าเสมอในป 2547 
มีการประชุม ทั้งส้ิน 4 ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

  13.   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการแตงตั้ง นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหง บริษัท 
เอกพัฒนการปรึกษา เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในชวยเสนอแนะเพื่อแกไขจุดออนของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และมีความเปนอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบ โดยมีคาตอบแทน ปละ 90,000 บาทจากรายงานผล
การตรวจสอบภายใน ไมพบประเด็นความผิดพลาดที่สําคัญการปฏิบัติงานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดไว มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอกับสภาพธุรกิจ 

  14.   รายงานของคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการ เงินที่ 

ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินคณะกรรมการได
จัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทาง
บัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมให
เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของ
บริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน
ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547 

 15.   ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูล
ทางการเงิน และขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเผยแพรขอมูล
ขาวสารตางๆ ดังกลาวเพื่อใหผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดรับทราบทั้งโดยผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ 
ของตลาดหลักทรัพย ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
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มอบหมายใหผูจัดการแผนกบัญชีและการเงินทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห
และภาครัฐที่เกี่ยวของ เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังไมมากนัก ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัท 
ไดที่ 0-2633-0088  

 7.2.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
            บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ   ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย โดยเฉพาะในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน โดยยึดหลักการ 
ความรับผิดชอบ และปฏิบัติหนาที่ในการเปดเผยสารสนเทศทั้งที่เปนสารสนเทศที่ไมใชทางการเงิน อยางครบถวน เพียงพอ 
ตรงตอความเปนจริงเชื่อถือได สมํ่าเสมอและทันเวลา เพื่อใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับทราบสารสนเทศอยางเทาเทียม
กัน  นอกจากนี้ไดกําหนดใหผูบริหารไดแก  กรรมการ  กรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูจัดการฝาย ผูจัดการสาขา 
และผูจัดการแผนก ตองรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดวย สําหรับการลงโทษยึดถือตามหลักกฎหมายมหาชน 
กฎและระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง
กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ  

7.2.6 ความเห็นของคณะกรรมการ 
 เกี่ยวกับการควบคุมภายในบริษัทฯ ที่ไดรับทราบรายงานจากผูสอบบัญชีภายในเกี่ยวกับความ
เพียงพอและการปฏิบตัิจริง รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการทบทวนสอบทานความเหมาะสม และครบถวน
ของการแสดงรายงานและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน ประจํางวดสิ้นป 2547 ที่ฝายบริหารจัดทําขึ้น และพิจารณาแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  
2/2547  เมื่อวันที่  21  มีนาคม  2548  โดยมีกรรมการอิสระเขารวม 2 คน  และกรรมการตรวจสอบ เขารวม 2 คน   และได
ซักถามขอมูลภายในฝายบริหารเพิ่มเติมเปนที่เขาใจอยางเพียงพอแลว เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตาง ๆ 
รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว อยางเพียงพอแลว ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการจึงมีมติรับรองแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
และรับทราบรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ตามที่เสนอมา 

 
8.  รายการระหวางกัน 
 บริษัทฯ ไดเปดเผยรายการระหวางกันในรายการบัญชีที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันเปนจํานวนเงินมาก  ซึ่ง
เกี่ยวของกันโดยการถือหุนหรือการมีผูถือหุนหรือกรรมการบางสวนรวมกัน  รวมทั้งการกําหนดมูลคาของรายการคาที่เกิดขึ้น
ระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวของกันเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ซึ่งผลของรายการดังกลาวไดแสดงรวมไวในงบการเงิน 
และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตประจําป  2547 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ  9  และขอ  10 
 

9. คําอธิบายและวิเคราะหฐานการเงินของฝายจัดการและผลการดาํเนินงาน 
9.1  สรุปผลการดําเนนิการ 

   สําหรับป 2547 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 

 เหมืองหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง 
1. ดานวัตถุดิบ  บริษัทฯ ไดมีการศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑของหินอุตสาหกรรม เพื่อใหมีมูลคาทางการตลาดเพิ่ม

สูงขึ้น  โดยไดใหบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด นําหินอุตสาหกรรมไปทดสอบคุณสมบัติทางเคมี  ซึ่ง
ผลทดสอบไดผลออกมาวามีองคประกอบของแคลเซียมคารบอรเนต  Ca CO3  มากกวา 90%  คุณสมบัติ
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ดังกลาวสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบของการผลิตหินเคมี-ปูนขาว   ในเบื้องตนจากการสํารวจทางกายภาพ
พบวามีปริมาณไมต่ํากวา  10  ลานตัน 

2. ดานการผลิต บริษัทฯไดมีการปรับปรุงเปาหมายการผลิตจากเดิมที่เคยผลิตไดประมาณเดือนละ 20,000  ตัน ได
เพิ่มขึ้นเปน  40,000 – 50,000  ตันตอเดือน โดยมีเปาหมายผลิตสูงสุด  100,000  ตันตอเดือนในอนาคต  โดย
ปรับปรุงเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นและไดเพิ่มสายการผลิตหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสรางและหินเคมี
เพื่อผลิตวัตถุดิบเปนหินขนาด 2 – 4 นิ้ว ซึ่งมีตนทุนตอหนวยต่ํากวาการผลิตหิน 1 นิ้ว  และ 3/4  นิ้ว   ปอน
โรงงานผลิตปูนขาว แตเดิมผลิตเฉพาะหินขนาด 1 นิ้ว, 3/4  นิ้ว,  3/8 นิ้ว และหินฝุน  นอกจากนี้ไดพัฒนาเปด
หนาเหมืองเปน 2 หนาเหมืองพรอมทั้งไดเพิ่มเครื่องจักรในการผลิตหินบริเวณหนาเหมือง โดยในเบื้องตนใช
วิธีการใหผูรับเหมาภายนอกที่มาดําเนินการสวนหนึ่งและดําเนินการเองโดยการเชาเครื่องจักรเขามาเสริม แต
ตอไปในอนาคตเมื่อมีการผลิตสูงขึ้นถึง  100,000  ตัน  บริษัทฯ มีแผนที่จะดําเนินการซื้อเครื่องจักรเขามาทําการ
ผลิตแทนการใชผูรับเหมาและการเชา  ทั้งนี้เปนนโยบายโดยรวมที่จะควบคุมคาใชจายและลดตนทุนตอหนวย
ลงทุน 

3. ดานการขาย การตลาดและราคา  บริษัทฯ ไดมีการขยายฐานลูกคาในทองถิ่น  งานโครงการกอสรางของรัฐบาล
และไดเพิ่มฐานลูกคาประจําที่ซื้อจํานวนที่แนนอนในแตละดือน ไดแก  โรงงานผลิตปูนขาว  โรงงานผลิต
คอนกรีตสําเร็จรูป  เปนตน  สําหรับราคาขายนั้น  บริษัทฯ ไดปรับราคาขายลูกคาปลีกเพิ่มขึ้น 10 – 15%  ราคา
ลูกคาประจําประมาณ  8 – 10%  สวนราคาหินพิเศษ  2-4  นิ้ว  มีราคาประมาณ  100  บาทตอตัน  ซึ่งเปนราคา
ที่สูงกวาทองตลาด 

การคาน้ํามันสําเร็จรูป 
 บริษัทฯ ไดดําเนินการคาน้ํามันสําเร็จรูป โดยเปนผูคาน้ํามัน (Jobbers)  ตามมาตรา 10  แหง พรบ. การคา

น้ํามันเชื้อเพลิง  พ.ศ.2545  ที่จําหนายน้ํามันเบนซินออกเทน 91  เบนซินออกเทน 95  และดีเซลหมุนเร็ว  โดยขายสงใหแกผูคา
น้ํามันอิสระ (Jobbers)  ภายในประเทศ โดยผูคาน้ํามันอิสระจะขายน้ํามันสําเร็จรูปใหกับสถานีบริการน้ํามันอีกทอดหนึ่ง ตาม
มาตรา 10  บริษัทฯ สามารถคาน้ํามันไดไมเกิน  120  ลานลิตรตอป 

        ปจจุบันบริษัทฯ   มีแผนจะเพิ่มธุรกิจจากการคาขายภายในประเทศโดยมีแผนที่จะติดตอซื้อขายน้ํามันสําเร็จรูป
จากตางประเทศผานผูคารายใหญ  โดยนําเขามาเก็บในคลังน้ํามันภายในประเทศ  ซึ่งบริษัทฯ จะดําเนินการเชาคลังน้ํามันและ
ทาเรือ เพื่อใชกับธุรกิจคาน้ํามันสําเร็จรูปที่จะนําเขามาจําหนายในประเทศ เก็บไวเพื่อจําหนายกบัลูกคารายใหญ
ภายในประเทศตอไป  นอกจากนี้แลวบริษัทฯ มีแผนที่จะนําน้ํามันสําเร็จรูปขายใหประเทศเพื่อนบานใกลเคียง  ไดแก ลาว  
เขมร  ตอไปดวย 

 
เหมืองแรดีบุก 

     บริษัทฯ อยูในระหวางการศึกษาหาประทานบัตรเหมืองแรดีบุกแหลงใหม ซึ่งยังไมมีรายไดจากการทําธุรกิจแรดีบุก 
  

 9.2   วิเคราะหฐานะการเงิน 
                    ก.     สินทรัพย 

                   ในป  2547  ในสวนของสินทรัพยของบริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนสินทรัพยที่สําคัญดังนี้ 
-  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในป  2547  คิดเปน  0.06%   ลดลงจากป  2546    
   คิดเปน   2.90% 
- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรในป  2547  คิดเปน  0.22%  ลดลงจากป  2546   
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   คิดเปน 3.47%   
- อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยในป  2547  คิดเปน  8.36  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546   
    คิดเปน  5.83 เทา 

  
 
 
 
 ทั้งนี้บริษัทฯ ขอชี้แจงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงในสาระสําคัญโดย 

1. บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน  44.48 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2546  เปนเงิน  35.84  ลาน
บาท    เนื่องจากลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น 26.33 ลานบาท  เงินสด เงินฝากธนาคารและเงิน
ลงทุนระยะสั้น  เพิ่มขึ้น 6.67 ลานบาท  สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น  2.91  ลานบาท  และมี
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 0.12  ลานบาท 

2. บริษัทฯ  มีสินทรัพยไดแกที่ดิน  อาคารและอุปกรณ  40.69 ลานบาท  ลดลงจากป  2546 
เปนเงิน 2.14 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดขายสินทรัพย คือ ยานพาหนะและเรือโพไซดอน 
ในระหวางป บริษัทฯ ไดมีการซื้อสินทรัพยเขามา พรอมทั้งบันทึกบัญชีเปนคาเสื่อมราคาของ
เครื่องจักรโมหิน  2.52  ลานบาท อาคารสํานักงาน เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 
และอื่น และอื่น ๆ อีก  1.12   ลานบาท 

3. บริษัทฯ มีสินทรัพยอื่นไดแกเงินมัดจําและเงินประกัน 0.80 ลานบาท  
ดังนั้น  จากรายการที่กลาวขางตนทําใหบริษัทฯ มีสินทรัพยรวม  85.94  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2546  เปนเงิน   

34.32  ลานบาท  
ข.    คุณภาพของสินทรัพย 

1. สินทรัพย     
 การดําเนินงานในป  2547   บริษัทฯ  มีสินทรัพยรวม  85.94 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2546  เปนเงิน  

34.32 ลานบาท  หรือคิดเปน  66.49% ของป  2546   ทั้งนี้  บริษัทฯ  ไดดําเนินการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชี
ทั่วไป  อันไดแก   โดยไดบันทึกคาเสื่อมราคารวม  3.64  ลานบาท 

 
  2.     ลูกหนี้ 
   การดําเนินงานในป  2547  บริษัทฯ  มีลูกหนี้คางชําระเกินกําหนด  1.05  ลานบาท   โดย 
บริษัทฯ  ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวแลว  0.69 ลานบาท  ซึ่งการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้นเปนไปตามนโยบายการบัญชีที่
กําหนด และไดสรุปไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ประจําป 2547 ขอ 6.2  ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีนโยบายการใหสินเชื่อ โดย
พิจารณาจากลูกคาประจํา และตองเปนกิจการที่นาเชื่อถือได  สําหรับในสวนการติดตามหนี้นั้น  บริษัทฯ  ไดติดตามหนี้เปน
ระยะ และมีขั้นตอนในการดําเนินงานตั้งแตใชพนักงานติดตาม ออกหนังสือทวงหนี้  ฟองรองดําเนินคดี  ยึดทรัพย  ดังนั้น  
บริษัทฯ  เชื่อวาจะสามารถเรียกเก็บได 
                    ค.     สภาพคลอง 
  ในป  2547 ในสวนของสภาพคลองของบริษัทฯ  ไดมีการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนสภาพคลองที่สําคัญดังนี้   

-      อัตราสวนสภาพคลองในป  2547   คิดเปน  1.18  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน  0.23  เทา 
-      อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วในป  2547  คิดเปน  0.98  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน   
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0.52  เทา 
-      อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดในป  2547 คิดเปน 0.20 เทา เพิ่มขึ้นจากป  2546 คิดเปน 

2.44  เทา 
-      อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาในป  2547  คิดเปน  24.57  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546 

คิดเปน  13.16  เทา 
-      ระยะเวลาชําระหนี้ในป  2547   คิดเปน  17.72  วัน  ลดลงจากป  2546   คิดเปน 34.48 วัน 
-      ระยะเวลาขายสนิคาเฉลี่ยในป  2547   คิดเปน  2.92 วัน   ลดลงจากป  2546  คิดเปน  

25.86 วัน 
ทั้งนี้  บริษัทฯ ขอชี้แจงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงในสาระสําคัญ  โดย 

1. บริษัทฯ  มีสินทรัพยหมุนเวียน   44.48  ลานบาท   เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน  35.84       
       ลานบาท  แตมีหนี้สินหมุนเวียน  37.75  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน        
       28.46 ลานบาท 

       2.    บริษัทฯ  มีเงินสด  เงินฝากธนาคาร  เงินลงทุนระยะสั้น  และลูกหนี้การคารวมทั้งรายไดคาง
รับ 37.17  ลานบาท   เพิ่มขึ้นป  2546   คิดเปน  33.00 ลานบาท 

  3.    บริษัทฯ  มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  7.65 ลานบาท  
   4.  บริษัทฯ  มีรายได   718.38  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป  2546   คิดเปน  587.64 ลานบาท  

และมีลูกหนี้การคาและรายไดคางรับกอนหนี้สงสัยจะสูญ 29.77 ลาน เพิ่มขึ้นจากป  2546  
คิดเปน   26.74  ลานบาท 

                        ง.      รายจายลงทุน 
                                 ในป  2547  และป  2546  บริษัทฯ  ไมมีรายจายในการลงทุน 
                        จ.      แหลงที่มาของเงินทุนและความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน     

 -    ในป  2547   บริษัทฯ  มีหนี้สินตอสวนของผูถือหุน  0.81  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน  0.59  เทา  
ในป 2547   บริษัทฯ มีหนี้สินรวม  38.38 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2546  คิดเปน  29.14 ลานบาท   และมีสวนของผูถือหุน   
47.55 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป  2546   คิดเปน  5.18   ลานบาท 

 -    ในป  2547  และป   2546  บริษัทฯ   ไมมีแหลงเงินทุนนอกงบดุล  จึงไมมีการเปลี่ยนแปลงในโครงสราง
เงินทุน 

 -    ในป  2547   บริษัทฯ  มีสวนของผูถือหุน  47.55  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน  5.18 ลาน
บาท  เนื่องจากบริษัทฯ  มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานในป  2547   เปนเงิน  5.18 ลานบาท  

                          ฉ.     หนี้สิน 
  -    บริษัทฯ  มีเจาหนี้ที่เกี่ยวของและเจาหนี้อื่นรวมทั้งคาใชจายคางจายและอื่นๆ ณ   31  ธันวาคม  2547    

เปนจํานวน  38.38 ลานบาท  
 9.3  กรณีที่ผลการดําเนนิงานตามงบกําไรขาดทุนเปลี่ยนแปลงจากงวดเดียวกันของปกอนเกินกวารอยละ 20 
 บริษัทฯ  ไดนําสงงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547  โดยผลการดําเนินงานตามงบการเงินของ
บริษัทฯ สําหรับป 2547 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีผลกําไรสุทธิ 5.18 ลานบาท  เมื่อเทียบกับผลการดําเนินงานเดียวกัน
กับป 2546  มีกําไรสุทธิ 152.90 ลานบาท ซึ่งทําใหในป 2547 มีผลตางจากการดําเนินงานลดลง 147.72  ลานบาท  หรือคิด
เปนรอยละ  96.61 
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 บริษัทฯ ขอชี้แจงสาเหตุสําคัญที่ทําใหมีผลกําไรสุทธิดังกลาวขางตน คือ ในป 2547 บริษัทฯ  มีรายไดจากคาเผื่อ
การลดลงของมูลคาสินคาโอนกลับ เปนจํานวนเงิน 1.90 ลานบาท และรายไดอื่นๆ  เปนจํานวนเงิน  1.87  ลานบาท  ใน
ขณะเดียวกัน  บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการขายแรดีบุกเปนจํานวนเงิน 0.50 ลานบาท  มีผลขาดทุนขั้นตนจากการขายหิน
อุตสาหกรรมเปนจํานวนเงิน  2.41  ลานบาท มีกําไรขั้นตนจากการขายน้ํามันเปนจํานวนเงิน 23.51 ลานบาท มีคาใชจายจาก
การขายและบริหารรวมประมาณ  19.64  ลานบาท    และดอกเบี้ยจายจํานวน  0.55 ลานบาท  จึงทําใหบริษัทฯ มีผลกําไรสุทธิ
เปนจํานวนเงิน  5.18  ลานบาท 
 
 
 9.4  แนวโนมในอนาคต 
 บริษัทฯ ไดพยายามพัฒนาทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูของบริษัทฯ  ทั้งในรูปที่ดิน ประทานบัตร  เหมืองแร เพื่อ
กอใหเกิดรายไดอยางมีประสิทธิผล  นอกเหนือจากรายไดหลักที่บริษัทฯ  ไดรับจากการทําเหมืองแรดีบุกและเหมืองหิน
อุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการควบคุมและลดรายจายในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ อยาง
มีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะสงผลใหผลการประกอบการของบริษัทฯ ดีขึ้นเปนลําดับ 
 
 9.5  ภาระผูกพันที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทและบริษัทรวม 

  -ไมมี- 
9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

              (โปรดพิจารณาเอกสารแนบ 1) 
 

10.  ฐานะการเงนิ และ ผลการดําเนินงาน 

งบการเงิน 
 ผูสอบบัญชี และ รายงานการสอบบัญชี รวมทั้งผลการดําเนินงานในระยะ 2 ปที่ผานมา 

-   ผูสอบบัญชี   :   นายศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3930  
  บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา   
  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม คลองเตย   
    กทม.  10110 

- รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 2 ป และการแสดงความเปนมาของผูสอบบัญชี 

    ( โปรดพิจารณาเอกสารแนบ 2 ) 
 
 
 

 


