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1. ขอมูลทั่วไป 

 1.1  บริษัทฯ และความเปนมา 
บริษัท  : บริษัท ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : ชั้น 7 อาคารชินวัตรไทย เลขที่ 626 ถนนพระรามที่ 4 แขวงมหาพฤฒาราม  
  เขตบางรัก กรุงเทพฯ  10500 
  โทรศัพท 0-2633-0088   โทรสาร 0-2633-0008 
ที่ตั้งสํานักงานมวกเหล็ก : 159 หมูที่ 7 ตําบลลําพญากลาง อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  18220 
(โรงโมหิน)  โทรศัพท    0-1300-5029,    0-1313-6113   โทรสาร  0-1300-5029 
ประเภทกิจการ : เหมืองแร 
ปที่กอตั้ง : 29  มิถุนายน 2521 
ปที่เปนหลักทรัพยจดทะเบียน : 9  กรกฎาคม  2522 
ทุนจดทะเบียน : 200 ลานบาท 
ทุนชําระแลว : 200 ลานบาท 
ทะเบียนเลขที่ :   บมจ. 457 
 
ประวัติความเปนมา 
 สรุปประวัติความเปนมาของ  บริษัท   ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน)  เดิมชื่อ บริษัท  อาวขาม
ไทย จํากัด  ไดดังนี้ 
 ป 2521 จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด  เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2521 เพื่อประกอบกิจการเหมืองแรดีบุกในทะเล   
  ป 2522 เปดดําเนินการ เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2522  
  จดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2522 
 ป 2540 เปล่ียนชื่อเปน บริษัท ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2540  

เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักในการประกอบกิจการเหมืองแร ซ่ึงมิไดจํากัดเฉพาะการทําเหมือง
แรดีบุก  

  บริษัทฯ ไดรับแจงเรื่องการเขาขายอาจถูกเพิกถอนหลักทรัพยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2540 

  บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการเหมืองหินอุตสาหกรรมในเดือนธันวาคม 2540 
 ป 2547 บริษัทฯ ไดขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น ซึ่งเปนธุรกิจที่เกี่ยวของกับพลังงาน  โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการคาน้ํามัน

สําเร็จรูป โดยเปนผูคาน้ํามัน (Jobbers) ตามมาตรา 10 แหง พรบ. การคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2545 ที่
จําหนายน้ํามันเบนซินออกเทน 91 และ 95 รวมถึงดีเซลหมุนเร็ว  
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1.2  นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ดังนี้ 

บริษัท 
 
 

ประเภท 
กิจการ 

ทุนจดทะเบียน 
ที่เรียกชําระแลว 

(ลานบาท) 

รอยละของ 
ผูถือหุน(%) 

มูลคาเงนิลงทนุ 
(ลานบาท) 

มูลคาตาม 
บัญชีสทุธ ิ
(ลานบาท) 

 
ป 2544 

 

 
ป  2545 

 
ป  2546 

      รายได % รายได % รายได % 
บริษัทรวม 
บจ. ทรัพยากรสมุทร 
626 อาคารชินวตัรไทย   
ชั้น 7 ถนนพระราม  4 
แขวงมหาพฤฒาราม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2633-0088   
โทรสาร  0-2633-0008 

 
สํารวจและผลติแร 
ดีบุกในทะเล 

 

 
72.00 

 
31.40 

 
22.61 

 
19.75 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บริษัทที่เกี่ยวของกนั 
บจ.ชลสนิ 
252/11 ถนนรัชดาภิเษก 
หวยขวาง  กทม. 
โทรศัพท  0-2695-4912 
โทรสาร   0-2695-4901 

 
รับจางผลิตหิน 
อุตสาหกรรม 
สํารวจและผลติ 
แรทองคาํ 

 
150.00 

 
18.60 

 
27.90 

 
27.90 

 

 
- 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 

 
- 
 

บจ.สยามหินประดับ 
626 อาคารชินวตัรไทย   
ชั้น 7 ถนนพระราม  4 
แขวงมหาพฤฒาราม 
 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2633-0088   
โทรสาร  0-2633-0008 

ทําเหมืองและ 
แปรรูปหินออน 

 

120.00 19.00 22.80 22.80 - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวมเงินลงทนุในบริษัทที่
เกี่ยวของ 

 - - 50.70 50.70 - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 หัก  คาเผือ่การลดราคา 
        ของ เงินลงทนุ 

   - 70.45 - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวมเงินลงทนุสทุธ ิ  - - 73.31 - - - - - - - 

รวมรายได  - - - - - - - - - - 

 
หมายเหตุ  บริษัทฯ ไดจําหนายหุนทั้งหมดที่ถืออยูในบริษัท ทรัพยากรสมุทร จํากัด ออกไปให บมจ. ทุงคาฮาเบอรในราคา 

10 บาทตอหุน คิดเปนจํานวน 2,260,750 บาท เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2548 แลว 
 

1.3  บุคคลอางอิงอื่นๆ 
       1.3.1    บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

   ชั้น 4-6  อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
   เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  
        เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 
              โทร 0-2359-1200-1    โทรสาร  0-2359-1259 
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    1.3.2       ผูสอบบัญชี 
   นายศุภชัย ปญญาวัฒโน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3930 
   บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
        ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  
   193/136-137  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม 
   คลองเตย   กทม. 
   โทร  0-2264-0777   โทรสาร.  0-2264-0789-90 

  1.3.3 ที่ปรึกษากฎหมาย 
     สํานักงานทนายความศิริ  สานิยม 
    147/258 ถนนบรมราชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร 
    เขตบางกอกนอย  กทม. 10700 
   โทร  0-2884-5981  โทร0-2884-5984 

 1.3.4     ที่ปรึกษาทางการเงินในการจัดทําแผนฟนฟูกิจการของบริษัท 
บริษัทหลักทรัพยฟลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
ชั้น 15  อาคารวรวัฒน    849 ถนนสีลม 
บางรัก   กรุงเทพฯ  10500 
โทร. 0-2635-1700  โทรสาร 0-2635-1662 

    1.3.5     สถาบันการเงินที่ติดตอประจํา 
    -  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ สาขาสะพานเหลือง 
                  เลขที่ 590 ถนนพระราม 4 

               แขวงมหาพฤฒาราม  เขตบางรัก กทม. 
               โทร  0-2267-1022-4   

    -        บมจ. ธนาคารทหารไทย  สาขาสะพานเหลือง 
               เลขที่ 459 ถนนพระราม 4 
               แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กทม. 
               โทร 0-2287-3683-5  โทรสาร 0-2216-2527 

              -       บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย  สาขาสามยาน 
                 1553,1555,1557 

               ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม 
               เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ   
               โทรศัพท 0-2215-4199  โทรสาร  0-2216-6170  
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2. สารจากประธานกรรมการ 
 
เรียน  ผูถือหุน บริษัท ซิโน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
 

ในป 2547 บริษัทฯ ไดทําธุรกิจที่เกี่ยวของกับพลังงาน  โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการคาน้ํามันสําเร็จรูป โดยเปนผูคาน้ํามัน 
(Jobbers) ตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2545 ที่จําหนายเบนซินออกเทน 91 เบนซินออก
เทน 95 และดีเซลหมุนเร็ว  โดยขายสงใหแกผูคาน้ํามันอิสระ (Jobbers) ภายในประเทศ โดยผูคาน้ํามันอิสระจะขายน้ํามัน
สําเร็จรูปใหกับสถานีบริการน้ํามันอีกทอดหนึ่ง ตามมาตรา 10 บริษัทฯ สามารถคาน้ํามันไดไมเกิน 120 ลานลิตรตอป  แต
บริษัทฯ ยังคงดําเนินธุรกิจทําเหมืองหินพรอมกันไปดวย แมวาในปจจุบันจะไมเปนรายไดหลักของบริษัทฯ แลวก็ตาม 

 
การดําเนินธุรกิจที่กลาวขางตน ทําใหผลประกอบการประจําป ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2547 มีกําไรสุทธิ 5.17 ลานบาท 

หรือ 0.26 บาทตอหุน ซึ่งเปนผลกําไรจากการประกอบธุรกิจปกติสูงสุดตั้งแตเกิดวิกฤต ป 2540  ทั้งนี้ เกิดขึ้นจากบริษัทฯ มี
รายไดรวมทั้งส้ิน 718.3 ลานบาท อันไดแก  รายไดจากธุรกิจคาน้ํามันสําเร็จรูป 685.8 ลานบาท รายไดจากธุรกิจหิน
อุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง 20.4 ลานบาท รายไดจากธุรกิจดีบุก 8.2 ลานบาท และรายไดอื่น ๆ อีก 3.9 ลานบาท แตมี
คาใชจายในดานการขาย การบริหาร และตนทุนการผลิตคิดเปนเงิน 712.6 ลานบาท 

 
สืบเนื่องจากผลประกอบการในป 2547 นี้ แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา บริษัทฯ สามารถสรางผลกําไรไดดีขึ้นเปน

ลําดับ  แมวาจะมีตัวเลขที่ต่ําไปจากประมาณการไวก็ตาม แตบริษัทฯ มีเจตนารมยและความมุงมั่นที่จะพยายามสรางผลกําไร
ใหมากขึ้นในอนาคต โดยการบริหาร การจัดการที่มีความพรอมทางดานการตลาดและการจัดจําหนาย  รวมถึงการลดตนทุน
คาใชจายลงดวย 

 
ขาพเจาขอแสดงความขอบคุณตอบรรดาลูกคา ทานผูถือหุน  และสถาบันการเงินทั้งหลายที่ไดใหการสนับสนุนตอ

บริษัทฯ  ตลอดจนฝายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ ทุกทานที่ไดรวมใจกันปฏิบัติหนาที่ และมีผลงานที่ดีใหกับบริษัทฯ 
 
ขาพเจามีความมั่นใจวา  ดวยความรวมใจในการทํางานเปนคณะอยางมีประสิทธิภาพของพนักงานและคณะผูบริหาร 

รวมทั้งวิสัยทัศนอันกวางไกล และการดูแลชี้นําแนวทางการปฏิบัติงานตาง ๆ ของคณะกรรมการจะสามารถนําพาใหกิจการของ
บริษัทฯ เจริญรุงเรืองสืบไป 
  
         ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                        สุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ 
                                                                                     (นายสทุธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์)  
           ประธานกรรมการ 
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3.                                      รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรียน  ผูถือหุน 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมไดรับการแตงตั้ง เพื่อทําหนาที่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ 2547   ประกอบดวย กรรมการอิสระที่มิไดดํารงตําแหนงในคณะกรรมการบริหาร จํานวน 3 ทาน  โดยในระหวางป 
2547 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมคณะกรรมการเปนทางการทุก ๆ ไตรมาส รวม 4 ครั้ง โดยประชุมรวมกับฝาย
บริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายนอก เพื่อดําเนินการตาง ๆ ตามหนาที่และความรับผิดชอบที่มีสาระสําคัญใน
เรื่องการควบคุมภายในและรายการที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญและกรรมการบริหาร โดยผลการตรวจสอบ
พบวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ และไมพบขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญ อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ  ทั้งยังไดมีการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือขัดแยงผลประโยชนอยาง
ถูกตองครบถวน  คณะกรรมการไดติดตามความคืบหนา และรับทราบความเห็นของที่ปรึกษากฎหมายเกี่ยวกับคดีความ และ
ขอพิพาททางกฎหมายของบริษัทฯ ที่ยังมีอยูดวย  นอกจากนี้คณะกรรมการไดมีการทบทวนขอบเขตอํานาจการดําเนินการของ
ฝายบริหารจัดการในเรื่องของการขายเครดิตใหลูกคา การติดตามหนี้สิน รวมถึงการฟองรองและประนีประนอมยอมความให
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการสอบทานงบการเงินระหวางกาล และงบการเงินประจําป 2547 ของบริษัทฯ 
และมีมติใหความเห็นชอบตองบการเงินดังกลาววามีความถูกตอง มีการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งไดจัดทําขึ้นโดยฝายบริหารกอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งให นายศุภชัย  ปญญาวฒัโน  และ/หรือ 
นายณรงค  พันตาวงษ และ/หรือนางสาวทิพวัลย  นานานุวัฒน และ/หรือนางสาวศิราภรณ  เชื้ออนันตกุล แหงบริษัทสํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับป 2548 เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมใหญผูถือหุนของบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมติตอไป 
  
           ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                        
 
                                                                            (รอยโท สมศักดิ์  ยมะสมิต) 
                                                                                      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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4. ขอมูลทางการเงินโดยสรปุของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ขอรายงานแสดงขอมูลทางการเงินไดสรุปของบริษัทฯ โดยใชขอมูลจากงบการเงินที่ผานการตรวจสอบจาก

ผูสอบบัญชี เปรียบเทียบ 3 ป ดังนี้ 
4.1  ขอมูลงบการเงนิ ไดแก 

                        (หนวย : ลานบาท) 
  ป 2547                    ป 2546                 ป 2545 

- สินทรัพยรวม 85.93 51.62 2284.64 
- หนี้สินรวม 38.38 9.24 257.04 
- สวนของผูถือหุน 47.55 42.38 27.60 
 - รายไดจากการขาย 714.60 31.40 42.33 
 - รายไดรวม 718.38 130.74 50.34 
 - กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน (%) 0.03 (0.16) (0.20) 
 - กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 0.01 1.17 (0.42) 
 

4.2 อัตราสวนทางการเงนิ ไดแก 
 ป 2547                   ป 2546                 ป 2545 
- อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม (เทา) 0.01 1.17 (0.42) 
- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 0.22 3.69 (0.05) 
- อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน(%) 0.11 3.61 (0.76) 
- กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (บาท) 0.26 9.70 (1.61) 
- เงินปนผลตอหุน 0 0 0 
- มูลคาตามบัญชีตอหุน 2.38 2.12 2.12 
 
5. ลักษณะการประกอบธุรกิจหลัก 

5.1 สาระสําคัญการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
      บริษัทฯ  มีแผนการในการดําเนินธุรกิจ  โดยการประกอบธุรกิจหลัก    2    ประการคือ 

1. การคาน้ํามันเชื้อเพลิง 
2. เหมืองหินอุตสาหกรรม 

  การคาน้ํามันเชื้อเพลิง  
 ธุรกิจการคาน้ํามัน  โดยเฉพาะตลาดในประเทศมีการแขงขันกันสูงมาก ตองขายในปริมาณมาก และมีสวนตาง

ของกําไรไมมาก  ดังนั้นบริษัทฯ กําหนดเปาหมายที่รักษาสวนแบงตลาดใหเหมาะสมเพื่อทํากําไรได 
 เหมืองหินอตุสาหกรรม 

 การประกอบธุรกิจเหมืองหินอุตสาหกรรม มีความเปนไปไดในการลงทุนโดยกลุมลูกคาจะเปนโครงการของ
ภาครัฐบาลและเอกชน จึงเปนธุรกิจที่จะสรางผลกําไรใหแกบริษัทฯ ไดในอนาคต แตในระยะสั้น เนื่องจากเศรษฐกิจของ
ประเทศยังคงชะลอตัว โดยเฉพาะธุรกิจอสังหาริมทรัพย การลงทุนกอสรางโรงโมหิน และติดตั้งเครื่องจักรตางๆ  ตองอาศัย
ระยะเวลาในการสรางยอดขาย ประกอบกับภาระดอกเบี้ยและคาใชจายตัดจายจากการลงทุนทําใหผลการดําเนินงานใน
ชวงแรกปรากฏผลขาดทุน แตถาพิจารณาเฉพาะเงินหมุนเวียน (Cash Flow) ธุรกิจหินอุตสาหกรรมสามารถสรางเงินหมุนเวียน
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เพียงพอกับการดําเนินงานเฉพาะสวนได  บริษัทฯ เชื่อม่ันวาถาเศรษฐกิจของประเทศเริ่มฟนตัวธุรกิจเหมืองหินอุตสาหกรรมจะ
สามารถกําไรได และนอกจากนี้โครงการตางๆ ของภาครัฐ ที่จะกระจายความเจริญสูภูมิภาค ก็มีสวนชวยเพิ่มโอกาสในการขาย
ใหแกบริษัทฯ มากขึ้น 
 บริษัทฯ ไดเนนดานการตลาด  โดยการเขาพบลูกคาถึงสถานที่ที่ทําการของลูกคาเพื่อนําเสนอสินคาและบริการ
ที่ดี   

5.2 รายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ                                                          
                                                                                                                                            หนวย  :   ลานบาท 

ผลิตภัณฑ    ป  2545  ป  2546   ป  2547 
    รายได  %  รายได % รายได % 

1.   น้ํามันเชื้อเพลิง 0 0 0 0 685.84 97.10 
2.  หินอุตสาหกรรม 15.27 100 12.29 100 20.49 2.90 
      เพื่อการกอสราง       

รวม 15.27 100 12.29 100 706.33 100 
 
6.  ปจจัยความเสี่ยง 

6.1 ความแปรปรวนของราคาน้ํามัน  เนื่องจากราคาน้ํามันขายปลีกและตนทุนน้ํามันภายในประเทศจะเปลี่ยนแปลงขึ้น
ลงตามการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันในตลาดประเทศสิงคโปร  ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันในตลาด
สิงคโปรจึงมีผลกระทบตอราคาขายจากโรงกลั่นภายในประเทศ รวมถึงผูนําเขาน้ํามันสําเร็จรูปมาจําหนายภายในประเทศ
ก็ไดรับผลกระทบดานราคาเชนกัน เนื่องจากแหลงผลิตอยูตางประเทศ การขนสงน้ํามันเขามาตองใชเวลาหลายวัน และ
ตองนําเขาในปริมาณที่มากตามขนาดของเรือ ทําใหควบคุมตนทุนขายเปนไปไดยาก  นอกจากนี้แลวราคาน้ํามันยัง
เปล่ียนแปลงตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลารอีกดวย 
มาตรการจํากัดความเสี่ยง  
บริษัทฯ  มีความเสี่ยงต่ําเนื่องจาก ซื้อน้ํามันเฉพาะเทาที่ลูกคาส่ังซื้อ จะไมสตอคน้ํามันไว ราคาที่ซื้อเปนราคาหนาโรงกลั่น
ภายในประเทศ และซื้อเปนเงินสกุลบาทเทานั้น 
6.2 ความเสี่ยงดานการเงิน บริษัทฯ ไดจําหนายน้ํามันใหแกลูกคาภายในประเทศ โดยมีทั้งขายเปนเงินสดและเครดิต
ระยะสั้น ซ่ึงความเสี่ยงจะเกิดขึ้นจากการขายเครดิต หากสงสินคาแลวลูกคาไมชําระเงินตามกําหนด   
มาตรการจํากัดความเสี่ยง  
บริษัทฯ ไดลดความเสี่ยงดังกลาวโดยกําหนดมาตรการการใหเครดิตแกลูกคาที่รัดกุมตาง ๆ เพื่อใชในการบริหารความ
เส่ียงดังกลาวใหมีนอยที่สุด   
6.3 โดยทั่วไปธุรกิจนี้มีความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัยในการขนสงน้ํามัน  ธุรกิจคาน้ํามันเปนธุรกิจที่ตองดูแลเรื่อง
ความปลอดภัยในระหวางขนสงใหลูกคา  เนื่องจากเปนวัตถุไวไฟที่อาจกอใหเกิดเพลิงไหมได  
มาตรการจํากัดความเสี่ยง  
บริษัทฯ ไดใหผูซื้อเปนผูรับภาระการขนสงน้ํามันจากคลังน้ํามันไปยังสถานที่ที่ลูกคาตองการเอง 
6.4 ปริมาณความตองการใชหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสรางมีแนวโนมเจริญเติบโตอยางไมตอเนื่อง เนื่องจากในเขต
จังหวัดสระบุรีและลพบุรี  มีผูประกอบการผลิตหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสรางหลายราย ทําใหบริษัทไมสามารถเพิ่มการ
ผลิตหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง (ขนาด 1”, 3/4” และ 3/8” ) เพื่อทําใหตนทุนการผลิตเฉลี่ยลดลงได 
มาตรการจํากัดความเสี่ยง  
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บริษัทฯ ไดพยายามหาตลาดใหมเพิ่มเติม และศึกษาหาผลิตภัณฑเกี่ยวเนื่องอื่นๆ เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ไดแก หิน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อผลิตปูนขาว ซึ่งมีราคาขายสูงกวาหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง 
6.5  ราคาน้ํามันดีเซลกระทบตนทุนในการผลิตหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสรางซึ่งจะตองใชพลังงานไฟฟาในการผลิต
และน้ํามันดีเซลในการลําเลียงวัตถุดิบเปนปจจัยหลัก ปจจุบันคาไฟฟาและราคาน้ํามันดีเซลไดมีการปรับราคาสูงขึ้น ทํา
ใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นตามไปดวย 
มาตรการจํากัดความเสี่ยง 
บริษัทฯ พยายามลดตนทุนคาใชจายลง เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหสูงขึ้น และไดปรับราคาขายเพิ่มขึ้นใหสอดคลองกับ
ตนทุนที่เพิ่มขึ้น  นอกจากนี้แลว บริษัทฯ ยังกําหนดราคาขายที่หนาโรงงานโดยไมรวมคาขนสง ทําใหสามารถกําหนด
ราคาขายไดชัดเจนขึ้น 
6.6 การประกอบกิจการโรงโมหิน อาจมีผลกระทบตอชุมชนที่อยูใกลเคียง และมีการรองเรียนตอทางราชการได 
มาตรการจํากัดความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการควบคุมการผลิตมิใหมีผลกระทบ โดยการปฏิบัติงานภายใตขอกําหนดคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ 
และรักษาความสัมพันธอันดีกับชุมชนโดยรอบโรงงานอยางดีเสมอมา 

 
7,  โครงสรางเงินทุนและการจัดการ 
 7.1  โครงสรางเงินทนุ 

 (1)   หลักทรัพยของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท  เรียกชําระแลว 200  ลานบาท  แบงเปนหุนสามัญ 20,000,000    
หุน   มูลคาหุนละ   10    บาท 

(2)  ผูถือหุน 
ผูถือหุนรายใหญ : นิติบุคคล – ประเภทธุรกิจ 

                         บริษัท  เรือขุดแรจุติ  จํากัด                    - ประเภทธุรกิจเหมืองแร 
                         บริษัท วังลดาวัลย จํากัด - ประเภทธุรกิจบริหารสินทรัพย 
                         บริษัท ทิพยสมบัติ จํากัด - ประเภทธุรกิจบริหารสินทรัพย 
                         ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด(มหาชน)      - ประเภทธุรกิจสถาบันการเงิน 
                          กองทนุรวมเอเซียรีคอฟเวอรี่ 1        - ประเภทธุรกิจ บริษัทหลักทรัพย 
 
 ผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2547 
 1.  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก   19,379,735       หุน             96.90% 
 2.  นายภูมิชาย  หงสลําพอง         31,600  หุน      0.16% 
 3. นายกิตติวัฒน  สุจริตพงศ                            30,900    หุน     0.15% 
 4. THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO.LTD. 26,700     หุน     0.13% 
 5. นายเลอเกียรติ   อังสิริกุล          24,000     หุน     0.12% 
 6. ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)          22,000     หุน     0.11% 
 7. กองทุนรวมเอเซียรีคอฟเวอรี่ 1          21,800     หุน     0.11% 
 8. บริษัท เรือขุดแรจุติ  จํากัด          20,000     หุน     0.10% 
 9. นางสาวจิตรา  กุลวานิช            20,000    หุน     0.10% 
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          10. บริษัท ทิพยสมบัติ จํากัด                                                       18,000   หุน     0.09% 
                ยอดรวม                                        19,594,735                  หุน   97.97% 

(3) นโยบายการจายเงินปนผล 
                          บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตรารอยละ  30  ของกําไรสุทธิ 
 

7.2  การจัดการ 
7.2.1  แผนผังองคกร  

         
/ 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ที่ปรึกษา 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการผูจัดการ 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบ      

คณะกรรมการบริหาร 

น้ํามัน น้ํามัน บัญชี/การเงิน โรงโมฯ บุคคล/ธุรการ 
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คณะกรรมการบริษัทฯ 

 

ช่ือ-สกุล/ อายุ คุณวุฒิทาง 
สัดสวน
การ ความสัมพัน ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ตําแหนง (ป) การศึกษา ถือหุนใน 
ทาง

ครอบครัว 
ชวงเวล
า ตําแหนง 

ช่ือหนวยงาน/ 

(1)   (2) บริษัท  
(%) 

ระหวาง
ผูบริหาร 

    
บริษัท/ประเภท 

      (3) (4)     ธุรกิจ  (5) 
1. นายสุทธิศักด์ิ  โลหสวัสด์ิ 

 ประธานกรรมการ และ 
      กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

        ผูกพันบริษัทฯ 

54  -วิทยาศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 -วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
  ภาคธุรกิจเอกชน - -   

ผูชวย
ผูจัดการ
ใหญ 
สายงาน
สินเช่ือ  
อุตสาหกรร
ม 

ธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด(มหาชน) 

2.  นายกิตติ  ชีวกิตติกุล 48  -รัฐศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง - -   

ปลัดอําเภอ
หวยยอด 

อําเภอหวยยอด  จ.
ตรัง 

3. นายยงยุทธ   
    มานะธรรมไพบลูย 
    กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
    ผูกพันบริษัทฯ 

29  -ปริญญาตรี 
  คณะเศรษฐศาสตร 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร - -   

ผูจัดการ
ทั่วไป 

บริษัท หงี่เฮงแชม-
เปยนกรุป) 

4.  นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย 70  -ปริญญาตรี  
  A.B.I 
 

- -   
กรรมการ
ผูจัดการ 

บริษัท เอสแอนดเอส
ปโตรเลียม จก. 

5.  พลโทสิทธิศักด์ิ  เทภาสิต 
     กรรมการอิสระ/กรรมการ    
ตรวจสอบ 

57   -ปริญญาโท 
   มหาวิทยาลัยบริดจพอรต 
   สหรัฐอเมริกา 
  -ปริญญาตรี 
   คุรุศาสตรบัณฑิต 
   สถาบันราชกัฎสวนดุสิต 

- -   

ผูทรงคุณวุ
ฒิ 
 
ผูชวยผู
บัญชาการ 

กองบัญชาการทหาร
สูงสุด 
 
สถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ 

6.  รอยโทสมศักด์ิ  ยมะสมิต 
     กรรมการอิสระ/ 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

67  -ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 -หลักสูตรการปองกัน 
   ราชอาณาจักร 
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร - -   

ประธาน
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
รอง
ประธาน
กรรมการ 

บมจ. ไมโครเนติก 
 
 
บจ.กลางคุมครอง
ผูประสบภัยจากรถ 
 
บมจ.อินเตอรแนชั่น
เนิลเอนจีเนียร่ิง 
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7.   นายอุมยศ  หุวะนันทน 
      กรรมการผูจัดการ/ 
      กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัทฯ 

52  -ปริญญาโท 
  M.S.T.(Marketing), 
  Portland State University' 
  Oregon,  U.S.A 
-ปริญญาโท M.BA. (Finance) 
  NIDA 
-ปริญญาตรี  วทบ. 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- -   

E-Project, 
Executive 
 
ที่ปรึกษา 
 
 
รอง
ผูจัดการ
ทั่วไป 

วิทยาลัยการจัดการ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
บริษัท สุขุวิทโฮลดิ้ง 
จํากัด 
 
สํานักงานวิเทศธนกิจ 
ธนาคารฟอรทิส 

4. นายวิเชียร  กุลตวนิช 
      กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัทฯ 

53  -ปริญญาโท,  ปริญญาตรี 
  การบัญชี 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร - -   

กรรมการ 
 
 
AVP. 

บริษัท พลานาโทเรียม  
จํากัด 
 
ธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน) 

9.  นายพิรุณ  ชินวัตร 23  -ปริญญาตรี 
  Mechanical Engineering 
  University of Houstan 
  at Houstan Taxas, USA. 

- -   

Trainee Lehman Brothers 

10.  นายชลพรรณ  วงษสิงห 46  -M.BA. Northrop  
  University,  U.S.A 
 -M.PA. University of 
  Southern California 
  U.S.A. 
 

- -   

ผูชวย
ผูจัดการ  
 
กรรมการ
ผูจัดการ 
 
ผูอํานวยกา
รฝาย
พัฒนา
โครงการ 

บมจ.ซิโน-ไทย รีซอร
เซส ดีเวลลอปเมนท 
 
บจ.ทองผาภูมิ สีวลี 
 
 
กลุมบริษัทในเครือสห
วิริยา 

 
เลขานุการคณะกรรมการ   :    นายชลพรรณ  วงษสิงห 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รอยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต ประธานกรรมการ 
2. พลโทสิทธิ์ศักดิ์  เทภาสิต กรรมการ                                  ประวัติตามรายละเอียดในสวนของ                   
3. นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย กรรมการ                                   คณะกรรมการบริษัทฯ 

              4.     นายชลพรรณ   วงษสิงห         เลขานุการคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 
 1. นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
 2. นายอุมยศ  หุวะนันทน กรรมการบริหาร 
 3. นายวิเชียร  กุลตวนิช กรรมการบริหาร 
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พนักงานบริหารระดับสูง 
ชื่อ ตําแหนง สัญชาต ิ อาย ุ คุณวฒุ ิ ประวัติการทํางาน จํานวนหุนทีถ่ือ

ในบริษัทฯ  
รอยละ วันทีเ่ร่ิมทํางานใน

บริษัทฯ 
1. นายอุมยศ   
    หุวะนนัทน           

กรรมการ 
ผูจัดการ 

ไทย 52 ตามรายละเอียดในสวนคณะกรรมการบริษัทฯ - - 1 กุมภาพันธ 2547 

2. นายวิเชยีร  
    กุลตวนิช 

ผูชยกรรมการ 
ผูจัดการ 

ไทย 53 ตามรายละเอียดในสวนคณะกรรมการบริษัทฯ - - 1 กุมภาพันธ 2547 

3. นายชลพรรณ 
    วงษสิงห 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ 

ไทย 46 ตามรายละเอียดในสวนคณะกรรมการบริษัทฯ - - 16 มิถุนายน 2538 

พนักงานบริหารระดับผูจัดการแผนกขึ้นไป 
ช่ือ-สกุล อายุ ตําแหนง 

วันเริ่มตน 
คุณวุฒิการศึกษา 

สูงสุด 
สัดสวนการ 

ถือหุนในบริษัท 
ประสบการณการทํางาน 

1.นายเตชพัฒน 
   กลอมจิต                
 

39 ผูจัดการ 
สาขามวกเหล็ก 
(โรงโมหินลําพญากลาง) 
1  กรกฎาคม 2546 

ปริญญาตรี   วิศวกรรม
เหมืองแร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

ไมมี บริษัท ฟูจิไมนิ่ง จํากัด 

2.นางอมราพร 
   ลีลากุลธนิต            
 

47 ผูจัดการฝายจัดหาและคา
น้ํามัน (1 กันยายน 2547) 

ปริญญาโท  
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต  

ไมมี บริษัท สยามเฆมี จํากัด 

             
7.2.2  ขอบเขตของอํานาจหนาที่และการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

           อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการตางๆ 

      1.  คณะกรรมการบริษัทฯ 
- อํานาจหนาที่   

           เพื่อดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ 
- องคประกอบและการแตงตั้ง 

 
       *     องคประกอบ   ประกอบดวย   -  กรรมการที่เปนผูบริหาร  3   ทาน 
 -  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  7  ทาน 

                      -  กรรมการอิสระ จํานวน 3  ทาน 
     โดยมี         -  ประธานกรรมการ  1  คน   คือ 
                                                                                                            นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ 
                          -  กรรมการผูจัดการ   1  คน  คือ  
                                                                                        นายอุมยศ  หุวะนันทน 
    *     การแตงตั้ง  

          ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 
(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
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(2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละ
คน หรือคราวละหลายคนรวมกันเปนคณะหรือดวยวิธีการอื่นใดก็ไดตามแตที่ประชุมผูถือหุน
จะเห็นสมควร  แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตาม (1) 
ทั้งหมด  จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก  หากมีคะแนนเสียงเทากันให
ประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

         -     จํานวนกรรมการสูงสุด 
              มีไมนอยกวา 5 คนแตไมไดกําหนดจํานวนกรรมการสูงสุดและกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 
 -     สัดสวนกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุน     
               ไมไดกําหนดไว 
        -     สิทธิของผูถือหุนรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ 
              เปนไปตามหลักเกณฑการแตงตั้ง กรรมการของบริษัทฯ 

  2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
1)  ขอบเขตการปฏิบัติหนาที ่ -   เปนไปตามขอบเขตและวัตถุประสงคที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  

    กําหนด 
2)  หนาที่และความรับผิดชอบของ 
     คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการ   
     กํากับดูแลกิจการ     ดังตอไปนี้ 

(1) ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหตรงตอความเปนจริงครบถวน  
เพียงพอ  และเชื่อถือได 

(2) ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(3) พิจารณาคัดเลือก  และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
(4) ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
(5) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 
(7) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดย

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3)  องคประกอบของคณะกรรมการ 
     ตรวจสอบ 
 
 
4)  การแตงตั้ง 
 

(1) เปนกรรมการของบริษัทฯ 
(2)   มีจํานวนอยางนอย 3 คน 
(3)   กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองเปนผูมีความรูทางบัญชีหรือ 
       การเงิน 
(1) แตงตั้งโดยมติเอกฉันทของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

 3.  คณะกรรมการบริหาร 
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                  อํานาจหนาที่ 
                         พิจารณาการดําเนินการ การประกอบธุรกิจการลงทุน การบริหาร การควบคุมตรวจสอบและนําเสนอตอ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตอไป 

         คณะกรรมการอื่นที่ทําหนาที่แทน Board  
- ไมมี – 

 4.  ผูบริหาร 
      ชื่อและประเภทกรรมการ 

1)   นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์        ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
2)   รอยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต        กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3)   พลโทสิทธิศักดิ์  เทภาสิต   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 4)   นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 5)   นายกิตติ  ชีวกิตติกุล กรรมการ 
 6)   นายพิรุณ  ชินวัตร กรรมการ 

 7)   นายยงยุทธ  มานะธรรมไพบูลย กรรมการ  
 8)   นายอุมยศ  หุวะนันทน กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 
 9)   นายวิเชียร  กุลตวนิช กรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
 10) นายชลพรรณ  วงษสิงห กรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
      วิธีการลงนามผูกพันบริษัท  
      นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์  นายยงยุทธ  มานะธรรมไพบูลย  นายอุมยศ  หุวะนันทน   
      นายวิเชียร  กุลตวนิช   กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญ ของบริษัทฯ 
 ชื่อตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

1) นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายอุมยศ  หุวะนันทน    กรรมการผูจัดการ 
3) นายวิเชียร  กุลตวนิช ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 จํานวนพนักงานทั้งหมด 
1) สํานักงานใหญ 

                         1.1  สํานักงานกรรมการผูจัดการ          4      คน 
                         1.2  แผนกบุคคลและธุรการ                 5       คน 
                         1.3  แผนกบัญชีและการเงิน                 4       คน 

                           2)   สํานักงานมวกเหล็ก                         20       คน 
                            รวม                                                33       คน 
 

อํานาจในการจัดการบริษัท   บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของของผูบริหาร  
 

ชื่อ บริษัทยอย : บริษัทรวม : บริษัทที่เกี่ยวของ : 
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บริษัทฯ - ไมมี - บจ.ทรัพยากรสมุทร บจ.สยามหินประดับ บจ. ชลสิน 
นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์ 1,3 - - - - 
นายอุมยศ  หุวะนันทน 2,3 - - - - 
นายวิเชียร  กุลตวนิช  2,3 - - - - 
หมายเหตุ             1 = ประธานกรรมการ                 2 = กรรมการ                  3  =  กรรมการบริหาร  

 
 
  7.2.3  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

    (1)  คาตอบแทนกรรมการ  
 บริษัทฯ จายคาตอบแทนกรรมการ รวมทั้งหมดโดยจายเบี้ยประชุมกรรมการ ตอคนตอครั้งการประชุม ดังนั้น
คาตอบแทนรายป ณ 31 ธันวาคม  โดยในป 2546 เปนเงินจํานวน   305,000.00  บาท  และในป 2547  เปนเงินจํานวน  
1,150,000.00 บาท โดยกรรมการแตละทานไดคาตอบแทน ดังตอไปนี้ 
   
 1.  นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์   ไดรับคาตอบแทนเบี้ยประชุม 200,000.00 บาท 
 2.  นายอุมยศ  หุวะนันทน “ 100,000.00 บาท 
 3.  นายวิเชียร  กุลตวนิช “ 100,000.00 บาท 
 4.  นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย “ 130,000.00 บาท 
 5.  นายยงยุทธ  มานะธรรมไพบูลย “ 100,000.00 บาท 
 6.  นายกิตติ  ชีวกิตติกุล “   70,000.00 บาท 
 7.  รอยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต    “  170,000.00 บาท 
 8.  พลโทสิทธิศักดิ์  เทภาสิต “ 120,000.00 บาท 
 9.  นายพิรุณ  ชินวัตร “   60,000.00 บาท 
 10.นายชลพรรณ  วงษสิงห      “ 100,000.00  บาท 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบรวม 3 คนไดรับผลตอบแทนเปนเบี้ยประชุมกรรมการจากบริษัทฯ  ดังนั้นคาตอบแทนรายป ณ 
31 ธันวาคม  โดยในป 2546 เปนเงินจํานวน   120,000.00  บาท และในป 2547 เปนเงินจํานวน  150,000.00 บาท 
  (3)    พนักงานบริหารระดับผูจัดการแผนกขึ้นไป  
 ผูบริหารของบริษัทฯ  รวม 5 คน  ไดรับผลตอบแทนเปนเงินเดือนในป 2546  เปนเงินจํานวน   3,086,500.00  บาท  
และในป 2547 เปนเงินจํานวน  7,444,774.00  บาท 
 (4)   คาตอบแทนอื่นที่ไมใชเงิน 

- ไมมี    - 
หมายเหตุ     ก.  บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนและโปรงใส และได
ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว  กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณที่
เพิ่มขึ้น 
 7.2.4  การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
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คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนส่ิงที่มีความสําคัญ และจําเปน
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการมีความมุงมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยไดหนด
นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน กํากับ
ดูแลฝายจัดการใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนด
ของกฎหมาย  
 
 

  2.     สิทธิของผูถือหุน 
   ในป 2547 บริษัทฯ มีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 จํานวน 1 ครั้ง โดยการประชุมไดจัดที่หองประชุมชั้น 

12 อาคาร ชินวัตรไทย และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ให
ผูถือหุนทราบลวงหนากอนอยางนอย 7 วัน โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการ
บันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา 

  3.     สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
                                  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดทุกกลุม อันไดแก 

                            -     พนักงาน     :       บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบ 
                                                                         แทนเหมาะสม 

                            -     ลูกคา         :        บริษัทฯ เอาใจใส และรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและ 
                                                             มาตรฐาน รักษาความลับของลูกคา      

                           -     คูแขง          :        บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของ 
                                                                         ขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

  4.     การประชุมผูถือหุน 
  ในการประชุมผูถือหุน ในป 2547 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งส้ิน 9 ทาน โดยประธานในที่ประชุมไดเปด                   

โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถามแสดง                   
ความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถาม และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการ
ประชุม  

  5.     ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
  คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  รวมทั้งมีการติดตามการ              

ดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

  6.     การขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการไดดูแลและตรวจสอบอยางรอบคอบเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย 
      กําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหาร และผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใช เพื่อประโยชน       
      สวนตนและกําหนดใหผูบริหารรายงานและเปดเผย การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลัก     
      ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และบริษัทฯ  
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  7.     จริยธรรมทางธุรกิจ 
  บริษัทฯ อยูในระหวางการศึกษาและหาแนวทางในการรางขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝาย

จัดการและพนักงาน  เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต ตอไป 

 
 

  8.     การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
          คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 
  -     กรรมการที่เปนผูบริหาร        3       ทาน 
  -     กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร                              7       ทาน 
  -     กรรมการที่เปนอิสระ        3       ทาน  (คิดเปนรอยละ 30 ของคณะกรรมการทั้งหมด) 
      
  9.    การรวมหรือแยกตําแหนง 
  ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ใน 

การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออกจากกัน 
    

  10.   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
  คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนโปรงใสและไดขออนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุนแลว กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณ
งานที่เพิ่มขึ้น 

   คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด ซึ่งยัง  
                                       เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

  11.   การประชุมกรรมการ 
   คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน 

โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ฝายเลขานุการ
บริษัทฯ ไดจัดหนังสือเชิญประชุมหรือระเบียบวาระการประชุม และเอกสารกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขาประชุมปกติการประชุมแตละครั้งจะใชเวลา
ประมาณ 3 ชั่วโมง ในป 2547 ที่ผานมามีการประชุมตามวาระปกติ 11 ครั้ง โดยการเขารวมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ แตละทานสรุปไดดังนี้ 

 
                     รายชื่อ              วาระการดํารงตําแหนง การประชุม 

วาระปกติ 
การประชุม 
วาระพิเศษ 

       รวม 
 

1. นายสุทธิศักดิ์  โลหสวัสดิ์      11 / 11            -     11 / 11 
2. รอยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต      10 / 11            -     10 / 11 
3. พลโทสิทธิศักดิ์  เทภาสิต   กรรมการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป       9 / 11            -       9 / 11 
4. นายสงวน  ทรัพยอนันตชัย   โดยการเวียนออก 1 ใน 3 ของทุกป     11 / 11            -     11 / 11 
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5. นายกิตติ  ชีวกิตติกุล   และเมื่อกรรมการพนจากตําแหนง       9 / 11            -       9 / 11 
6. นายพิรุณ  ชินวัตร อาจไดรับเลือกใหกลับเขารับตําแหนง 7 / 11            - 7 / 11 
7. นายยงยุทธ  มานะธรรมไพบูลย อีกได     11 / 11            -     11 / 11 
8. นายอุมยศ  หุวะนันทน      11 / 11            -     11 / 11 
9. นายวิเชียร  กุลตวนิช      11 / 11            -     11 / 11 
10. นายชลพรรณ  วงษสิงห      11 / 11            -     11 / 11 

  12.   คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยจัดตั้งขึ้น
เมื่อ 9 มี.ค. 2542  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสมํ่าเสมอในป 2547 
มีการประชุม ทั้งส้ิน 4 ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

  13.   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดดําเนินการแตงตั้ง นายชัยยุทธ  อังศุวิทยา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหง บริษัท 
เอกพัฒนการปรึกษา เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบภายในชวยเสนอแนะเพื่อแกไขจุดออนของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และมีความเปนอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบ โดยมีคาตอบแทน ปละ 90,000 บาทจากรายงานผล
การตรวจสอบภายใน ไมพบประเด็นความผิดพลาดที่สําคัญการปฏิบัติงานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดไว มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอกับสภาพธุรกิจ 

  14.   รายงานของคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการ เงินที่ 

ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินคณะกรรมการได
จัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทาง
บัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมให
เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของ
บริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน
ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547 

 15.   ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและทั่วถึง ทั้งรายงานขอมูล
ทางการเงิน และขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเผยแพรขอมูล
ขาวสารตางๆ ดังกลาวเพื่อใหผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดรับทราบทั้งโดยผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ 
ของตลาดหลักทรัพย ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
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มอบหมายใหผูจัดการแผนกบัญชีและการเงินทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห
และภาครัฐที่เกี่ยวของ เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาวยังไมมากนัก ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัท 
ไดที่ 0-2633-0088  

 7.2.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
            บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ   ไปใชเพื่อประโยชน
สวนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย โดยเฉพาะในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน โดยยึดหลักการ 
ความรับผิดชอบ และปฏิบัติหนาที่ในการเปดเผยสารสนเทศทั้งที่เปนสารสนเทศที่ไมใชทางการเงิน อยางครบถวน เพียงพอ 
ตรงตอความเปนจริงเชื่อถือได สมํ่าเสมอและทันเวลา เพื่อใหผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับทราบสารสนเทศอยางเทาเทียม
กัน  นอกจากนี้ไดกําหนดใหผูบริหารไดแก  กรรมการ  กรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูจัดการฝาย ผูจัดการสาขา 
และผูจัดการแผนก ตองรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดวย สําหรับการลงโทษยึดถือตามหลักกฎหมายมหาชน 
กฎและระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง
กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ  

7.2.6 ความเห็นของคณะกรรมการ 
 เกี่ยวกับการควบคุมภายในบริษัทฯ ที่ไดรับทราบรายงานจากผูสอบบัญชีภายในเกี่ยวกับความ
เพียงพอและการปฏิบตัิจริง รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการทบทวนสอบทานความเหมาะสม และครบถวน
ของการแสดงรายงานและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน ประจํางวดสิ้นป 2547 ที่ฝายบริหารจัดทําขึ้น และพิจารณาแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  
2/2547  เมื่อวันที่  21  มีนาคม  2548  โดยมีกรรมการอิสระเขารวม 2 คน  และกรรมการตรวจสอบ เขารวม 2 คน   และได
ซักถามขอมูลภายในฝายบริหารเพิ่มเติมเปนที่เขาใจอยางเพียงพอแลว เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตาง ๆ 
รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาว อยางเพียงพอแลว ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการจึงมีมติรับรองแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
และรับทราบรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ตามที่เสนอมา 

 
8.  รายการระหวางกัน 
 บริษัทฯ ไดเปดเผยรายการระหวางกันในรายการบัญชีที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันเปนจํานวนเงินมาก  ซึ่ง
เกี่ยวของกันโดยการถือหุนหรือการมีผูถือหุนหรือกรรมการบางสวนรวมกัน  รวมทั้งการกําหนดมูลคาของรายการคาที่เกิดขึ้น
ระหวางบริษัทฯ กับกิจการที่เกี่ยวของกันเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ซึ่งผลของรายการดังกลาวไดแสดงรวมไวในงบการเงิน 
และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตประจําป  2547 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ  9  และขอ  10 
 

9. คําอธิบายและวิเคราะหฐานการเงินของฝายจัดการและผลการดาํเนินงาน 
9.1  สรุปผลการดําเนนิการ 

   สําหรับป 2547 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 

 เหมืองหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง 
1. ดานวัตถุดิบ  บริษัทฯ ไดมีการศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑของหินอุตสาหกรรม เพื่อใหมีมูลคาทางการตลาดเพิ่ม

สูงขึ้น  โดยไดใหบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด นําหินอุตสาหกรรมไปทดสอบคุณสมบัติทางเคมี  ซึ่ง
ผลทดสอบไดผลออกมาวามีองคประกอบของแคลเซียมคารบอรเนต  Ca CO3  มากกวา 90%  คุณสมบัติ
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ดังกลาวสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบของการผลิตหินเคมี-ปูนขาว   ในเบื้องตนจากการสํารวจทางกายภาพ
พบวามีปริมาณไมต่ํากวา  10  ลานตัน 

2. ดานการผลิต บริษัทฯไดมีการปรับปรุงเปาหมายการผลิตจากเดิมที่เคยผลิตไดประมาณเดือนละ 20,000  ตัน ได
เพิ่มขึ้นเปน  40,000 – 50,000  ตันตอเดือน โดยมีเปาหมายผลิตสูงสุด  100,000  ตันตอเดือนในอนาคต  โดย
ปรับปรุงเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นและไดเพิ่มสายการผลิตหินอุตสาหกรรมเพื่อการกอสรางและหินเคมี
เพื่อผลิตวัตถุดิบเปนหินขนาด 2 – 4 นิ้ว ซึ่งมีตนทุนตอหนวยต่ํากวาการผลิตหิน 1 นิ้ว  และ 3/4  นิ้ว   ปอน
โรงงานผลิตปูนขาว แตเดิมผลิตเฉพาะหินขนาด 1 นิ้ว, 3/4  นิ้ว,  3/8 นิ้ว และหินฝุน  นอกจากนี้ไดพัฒนาเปด
หนาเหมืองเปน 2 หนาเหมืองพรอมทั้งไดเพิ่มเครื่องจักรในการผลิตหินบริเวณหนาเหมือง โดยในเบื้องตนใช
วิธีการใหผูรับเหมาภายนอกที่มาดําเนินการสวนหนึ่งและดําเนินการเองโดยการเชาเครื่องจักรเขามาเสริม แต
ตอไปในอนาคตเมื่อมีการผลิตสูงขึ้นถึง  100,000  ตัน  บริษัทฯ มีแผนที่จะดําเนินการซื้อเครื่องจักรเขามาทําการ
ผลิตแทนการใชผูรับเหมาและการเชา  ทั้งนี้เปนนโยบายโดยรวมที่จะควบคุมคาใชจายและลดตนทุนตอหนวย
ลงทุน 

3. ดานการขาย การตลาดและราคา  บริษัทฯ ไดมีการขยายฐานลูกคาในทองถิ่น  งานโครงการกอสรางของรัฐบาล
และไดเพิ่มฐานลูกคาประจําที่ซื้อจํานวนที่แนนอนในแตละดือน ไดแก  โรงงานผลิตปูนขาว  โรงงานผลิต
คอนกรีตสําเร็จรูป  เปนตน  สําหรับราคาขายนั้น  บริษัทฯ ไดปรับราคาขายลูกคาปลีกเพิ่มขึ้น 10 – 15%  ราคา
ลูกคาประจําประมาณ  8 – 10%  สวนราคาหินพิเศษ  2-4  นิ้ว  มีราคาประมาณ  100  บาทตอตัน  ซึ่งเปนราคา
ที่สูงกวาทองตลาด 

การคาน้ํามันสําเร็จรูป 
 บริษัทฯ ไดดําเนินการคาน้ํามันสําเร็จรูป โดยเปนผูคาน้ํามัน (Jobbers)  ตามมาตรา 10  แหง พรบ. การคา

น้ํามันเชื้อเพลิง  พ.ศ.2545  ที่จําหนายน้ํามันเบนซินออกเทน 91  เบนซินออกเทน 95  และดีเซลหมุนเร็ว  โดยขายสงใหแกผูคา
น้ํามันอิสระ (Jobbers)  ภายในประเทศ โดยผูคาน้ํามันอิสระจะขายน้ํามันสําเร็จรูปใหกับสถานีบริการน้ํามันอีกทอดหนึ่ง ตาม
มาตรา 10  บริษัทฯ สามารถคาน้ํามันไดไมเกิน  120  ลานลิตรตอป 

        ปจจุบันบริษัทฯ   มีแผนจะเพิ่มธุรกิจจากการคาขายภายในประเทศโดยมีแผนที่จะติดตอซื้อขายน้ํามันสําเร็จรูป
จากตางประเทศผานผูคารายใหญ  โดยนําเขามาเก็บในคลังน้ํามันภายในประเทศ  ซึ่งบริษัทฯ จะดําเนินการเชาคลังน้ํามันและ
ทาเรือ เพื่อใชกับธุรกิจคาน้ํามันสําเร็จรูปที่จะนําเขามาจําหนายในประเทศ เก็บไวเพื่อจําหนายกบัลูกคารายใหญ
ภายในประเทศตอไป  นอกจากนี้แลวบริษัทฯ มีแผนที่จะนําน้ํามันสําเร็จรูปขายใหประเทศเพื่อนบานใกลเคียง  ไดแก ลาว  
เขมร  ตอไปดวย 

 
เหมืองแรดีบุก 

     บริษัทฯ อยูในระหวางการศึกษาหาประทานบัตรเหมืองแรดีบุกแหลงใหม ซึ่งยังไมมีรายไดจากการทําธุรกิจแรดีบุก 
  

 9.2   วิเคราะหฐานะการเงิน 
                    ก.     สินทรัพย 

                   ในป  2547  ในสวนของสินทรัพยของบริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนสินทรัพยที่สําคัญดังนี้ 
-  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในป  2547  คิดเปน  0.06%   ลดลงจากป  2546    
   คิดเปน   2.90% 
- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรในป  2547  คิดเปน  0.22%  ลดลงจากป  2546   
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   คิดเปน 3.47%   
- อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยในป  2547  คิดเปน  8.36  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546   
    คิดเปน  5.83 เทา 

  
 
 
 
 ทั้งนี้บริษัทฯ ขอชี้แจงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงในสาระสําคัญโดย 

1. บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียน  44.48 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2546  เปนเงิน  35.84  ลาน
บาท    เนื่องจากลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น 26.33 ลานบาท  เงินสด เงินฝากธนาคารและเงิน
ลงทุนระยะสั้น  เพิ่มขึ้น 6.67 ลานบาท  สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น  2.91  ลานบาท  และมี
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 0.12  ลานบาท 

2. บริษัทฯ  มีสินทรัพยไดแกที่ดิน  อาคารและอุปกรณ  40.69 ลานบาท  ลดลงจากป  2546 
เปนเงิน 2.14 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดขายสินทรัพย คือ ยานพาหนะและเรือโพไซดอน 
ในระหวางป บริษัทฯ ไดมีการซื้อสินทรัพยเขามา พรอมทั้งบันทึกบัญชีเปนคาเสื่อมราคาของ
เครื่องจักรโมหิน  2.52  ลานบาท อาคารสํานักงาน เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 
และอื่น และอื่น ๆ อีก  1.12   ลานบาท 

3. บริษัทฯ มีสินทรัพยอื่นไดแกเงินมัดจําและเงินประกัน 0.80 ลานบาท  
ดังนั้น  จากรายการที่กลาวขางตนทําใหบริษัทฯ มีสินทรัพยรวม  85.94  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2546  เปนเงิน   

34.32  ลานบาท  
ข.    คุณภาพของสินทรัพย 

1. สินทรัพย     
 การดําเนินงานในป  2547   บริษัทฯ  มีสินทรัพยรวม  85.94 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2546  เปนเงิน  

34.32 ลานบาท  หรือคิดเปน  66.49% ของป  2546   ทั้งนี้  บริษัทฯ  ไดดําเนินการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชี
ทั่วไป  อันไดแก   โดยไดบันทึกคาเสื่อมราคารวม  3.64  ลานบาท 

 
  2.     ลูกหนี้ 
   การดําเนินงานในป  2547  บริษัทฯ  มีลูกหนี้คางชําระเกินกําหนด  1.05  ลานบาท   โดย 
บริษัทฯ  ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวแลว  0.69 ลานบาท  ซึ่งการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้นเปนไปตามนโยบายการบัญชีที่
กําหนด และไดสรุปไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ประจําป 2547 ขอ 6.2  ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีนโยบายการใหสินเชื่อ โดย
พิจารณาจากลูกคาประจํา และตองเปนกิจการที่นาเชื่อถือได  สําหรับในสวนการติดตามหนี้นั้น  บริษัทฯ  ไดติดตามหนี้เปน
ระยะ และมีขั้นตอนในการดําเนินงานตั้งแตใชพนักงานติดตาม ออกหนังสือทวงหนี้  ฟองรองดําเนินคดี  ยึดทรัพย  ดังนั้น  
บริษัทฯ  เชื่อวาจะสามารถเรียกเก็บได 
                    ค.     สภาพคลอง 
  ในป  2547 ในสวนของสภาพคลองของบริษัทฯ  ไดมีการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนสภาพคลองที่สําคัญดังนี้   

-      อัตราสวนสภาพคลองในป  2547   คิดเปน  1.18  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน  0.23  เทา 
-      อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วในป  2547  คิดเปน  0.98  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน   
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0.52  เทา 
-      อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดในป  2547 คิดเปน 0.20 เทา เพิ่มขึ้นจากป  2546 คิดเปน 

2.44  เทา 
-      อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาในป  2547  คิดเปน  24.57  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546 

คิดเปน  13.16  เทา 
-      ระยะเวลาชําระหนี้ในป  2547   คิดเปน  17.72  วัน  ลดลงจากป  2546   คิดเปน 34.48 วัน 
-      ระยะเวลาขายสนิคาเฉลี่ยในป  2547   คิดเปน  2.92 วัน   ลดลงจากป  2546  คิดเปน  

25.86 วัน 
ทั้งนี้  บริษัทฯ ขอชี้แจงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงในสาระสําคัญ  โดย 

1. บริษัทฯ  มีสินทรัพยหมุนเวียน   44.48  ลานบาท   เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน  35.84       
       ลานบาท  แตมีหนี้สินหมุนเวียน  37.75  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน        
       28.46 ลานบาท 

       2.    บริษัทฯ  มีเงินสด  เงินฝากธนาคาร  เงินลงทุนระยะสั้น  และลูกหนี้การคารวมทั้งรายไดคาง
รับ 37.17  ลานบาท   เพิ่มขึ้นป  2546   คิดเปน  33.00 ลานบาท 

  3.    บริษัทฯ  มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  7.65 ลานบาท  
   4.  บริษัทฯ  มีรายได   718.38  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป  2546   คิดเปน  587.64 ลานบาท  

และมีลูกหนี้การคาและรายไดคางรับกอนหนี้สงสัยจะสูญ 29.77 ลาน เพิ่มขึ้นจากป  2546  
คิดเปน   26.74  ลานบาท 

                        ง.      รายจายลงทุน 
                                 ในป  2547  และป  2546  บริษัทฯ  ไมมีรายจายในการลงทุน 
                        จ.      แหลงที่มาของเงินทุนและความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน     

 -    ในป  2547   บริษัทฯ  มีหนี้สินตอสวนของผูถือหุน  0.81  เทา  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน  0.59  เทา  
ในป 2547   บริษัทฯ มีหนี้สินรวม  38.38 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป 2546  คิดเปน  29.14 ลานบาท   และมีสวนของผูถือหุน   
47.55 ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป  2546   คิดเปน  5.18   ลานบาท 

 -    ในป  2547  และป   2546  บริษัทฯ   ไมมีแหลงเงินทุนนอกงบดุล  จึงไมมีการเปลี่ยนแปลงในโครงสราง
เงินทุน 

 -    ในป  2547   บริษัทฯ  มีสวนของผูถือหุน  47.55  ลานบาท  เพิ่มขึ้นจากป  2546  คิดเปน  5.18 ลาน
บาท  เนื่องจากบริษัทฯ  มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานในป  2547   เปนเงิน  5.18 ลานบาท  

                          ฉ.     หนี้สิน 
  -    บริษัทฯ  มีเจาหนี้ที่เกี่ยวของและเจาหนี้อื่นรวมทั้งคาใชจายคางจายและอื่นๆ ณ   31  ธันวาคม  2547    

เปนจํานวน  38.38 ลานบาท  
 9.3  กรณีที่ผลการดําเนนิงานตามงบกําไรขาดทุนเปลี่ยนแปลงจากงวดเดียวกันของปกอนเกินกวารอยละ 20 
 บริษัทฯ  ไดนําสงงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547  โดยผลการดําเนินงานตามงบการเงินของ
บริษัทฯ สําหรับป 2547 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีผลกําไรสุทธิ 5.18 ลานบาท  เมื่อเทียบกับผลการดําเนินงานเดียวกัน
กับป 2546  มีกําไรสุทธิ 152.90 ลานบาท ซึ่งทําใหในป 2547 มีผลตางจากการดําเนินงานลดลง 147.72  ลานบาท  หรือคิด
เปนรอยละ  96.61 
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 บริษัทฯ ขอชี้แจงสาเหตุสําคัญที่ทําใหมีผลกําไรสุทธิดังกลาวขางตน คือ ในป 2547 บริษัทฯ  มีรายไดจากคาเผื่อ
การลดลงของมูลคาสินคาโอนกลับ เปนจํานวนเงิน 1.90 ลานบาท และรายไดอื่นๆ  เปนจํานวนเงิน  1.87  ลานบาท  ใน
ขณะเดียวกัน  บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการขายแรดีบุกเปนจํานวนเงิน 0.50 ลานบาท  มีผลขาดทุนขั้นตนจากการขายหิน
อุตสาหกรรมเปนจํานวนเงิน  2.41  ลานบาท มีกําไรขั้นตนจากการขายน้ํามันเปนจํานวนเงิน 23.51 ลานบาท มีคาใชจายจาก
การขายและบริหารรวมประมาณ  19.64  ลานบาท    และดอกเบี้ยจายจํานวน  0.55 ลานบาท  จึงทําใหบริษัทฯ มีผลกําไรสุทธิ
เปนจํานวนเงิน  5.18  ลานบาท 
 
 
 9.4  แนวโนมในอนาคต 
 บริษัทฯ ไดพยายามพัฒนาทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูของบริษัทฯ  ทั้งในรูปที่ดิน ประทานบัตร  เหมืองแร เพื่อ
กอใหเกิดรายไดอยางมีประสิทธิผล  นอกเหนือจากรายไดหลักที่บริษัทฯ  ไดรับจากการทําเหมืองแรดีบุกและเหมืองหิน
อุตสาหกรรมเพื่อการกอสราง  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการควบคุมและลดรายจายในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ อยาง
มีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะสงผลใหผลการประกอบการของบริษัทฯ ดีขึ้นเปนลําดับ 
 
 9.5  ภาระผูกพันที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทและบริษัทรวม 

  -ไมมี- 
9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

              (โปรดพิจารณาเอกสารแนบ 1) 
 

10.  ฐานะการเงนิ และ ผลการดําเนินงาน 

งบการเงิน 
 ผูสอบบัญชี และ รายงานการสอบบัญชี รวมทั้งผลการดําเนินงานในระยะ 2 ปที่ผานมา 

-   ผูสอบบัญชี   :   นายศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3930  
  บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา   
  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม คลองเตย   
    กทม.  10110 

- รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 2 ป และการแสดงความเปนมาของผูสอบบัญชี 

    ( โปรดพิจารณาเอกสารแนบ 2 ) 
 
 
 

 


