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บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
Crown Seal Public Company Limited 



	 ดว้ยความตระหนกัในความสำคญัของผูถ้อืหุน้	ลกูคา้	คูค่า้	พนกังาน	

ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	มาโดยตลอด	บริษัทฯ	จึงจัดกิจกรรมภายในและ

ภายนอกองคก์รที่จะทำให้บริษัทฯ	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด	สามารถ

อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข	และเมื่อปลายปี	2553	ได้จัดงาน	

“Crown	Seal	Family	Day”	เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

พนักงาน	ครอบครัว	 และบริษัทฯ	ภายในงานมีการจัดกิจกรรมการ

ประกวดวาดภาพระบายสีของบุตรพนักงานเพื่อส่งเสริมสิ่งแวดล้อม	



 Duetotheawarenessoftheimportanceofstakeholders;

shareholders,customers,businesspartners,employees,communities

and environment Crown Seal regularly arrange internal and

external	activities	in	order	to	make	peaceful	co-existence.	In	2010	

theCompanyheld“CrownSealFamilyDay”withtheobjectiveto

promotewarmrelationbetweenemployees,employee’sfamily

membersandtheCompany.OneactivityintheeventisDraw&

Coloringcompetitionamongemployee’schildreninthetopicof

KlongRangsitEnvironmentConservation.
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
SeparateFinancial

Statements

 
2553
2010

2552
2009

2551
2008

ผลการดำเนินงาน (ล้านบาท) OperatingResults(MillionBaht)   

	 รายได้รวม TotalRevenue 2,604 2,447 2,517

	 กำไรจากการดำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย	    

	 	 	 ภาษีและค่าเสื่อมราคา	 EBITDA 440 389 352

 กำไรสุทธิ	 NetProfit 254 217 189

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) FinancialStatus(MillionBaht)   

	 สินทรัพย์รวม		 TotalAssets 2,141 1,972 1,984

	 หนี้สินรวม	 TotalLiabilities 448 478 665

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 TotalShareholders’Equity 1,693 1,494 1,319

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) FinancialRatios(%)   

	 อัตรากำไรสุทธิ	 NetProfitMargin 9.74 8.85 7.52

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ReturnOnAssets 12.33 10.96 9.27

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 ReturnOnEquity 15.92 15.41 14.23

	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท/หุ้น)	 Basic	Earnings	Per	Share	(Baht)	 4.88 4.17 3.64

	 กำไรต่อหุ้นปรับลด	(บาท/หุ้น)	 Diluted	Earnings	Per	Share	(Baht)	 4.80 4.10 3.58

	 มูลค่าตามบัญชี	(บาท/หุ้น)	 Book	Value	Per	Share	(Baht)	 32.07 28.29 24.98

จุดเด่นทางการเงิน
FINANCIAL HIGHLIGHTS

กำไรสุทธิ/NetProfit

ล้านบาท	(million	baht)

สินทรัพย์รวม/TotalAssets

ล้านบาท	(million	baht)

254

217
189

2,141

1,972
1,984

9.74

8.85
7.52

อัตรากำไรสุทธิ/NetProfitMargin

ร้อยละ	(%)

2551/20082552/20092553/2010
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

สัญชาติ:ไทย อายุ:83ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.1896
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาบริหารธุรกิจ
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย/
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด
บริษัทฮอนด้าออโตโมบิล(ประเทศไทย)จำกัด
บริษัทแชงกรี-ลาโฮเต็ลจำกัด(มหาชน)
บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัด
บริษัทบางกอกกล๊าสจำกัด
บริษัทสัมมากรจำกัด(มหาชน)
บริษัทสวนอุตสาหกรรมโรจนะจำกัด(มหาชน)
บริษัทโฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์จำกัด/

ฯพณฯ	พงส์	สารสิน	
ประธานกรรมการ
ExcellencyPongSarasin
Chairman

นายฮิโรฟูมิ	มิกิ	
กรรมการ
Mr.HirofumiMiki
Director

สัญชาติ:ญี่ปุ่น อายุ:66ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยWASEDA
 ประเทศญี่ปุ่น/
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน กรรมการ

ประธานกรรมการ
และRepresentative
Director
ประธานกรรมการ
และRepresentative
Director
ประธานกรรมการ

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด


บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด


บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัด/


Nationlity:Thai Age:83Years
RatioofShareholding(%)*:0.1896
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• Ph.D.(Hon.)inBusinessAdministration,ChulalongkornUniversity/
Position/Pastexperienceof5years:
Present Chairman

Chairmanofthe
BoardofDirectors
Chairman
Chairman
Director
Director
Director
Director
Director

CrownSealPublicCompanyLimited.
ThaiNamthipLimited.

HondaAutomobile(Thailand)CompanyLimited.
Shangri-LaHotelPublicCompanyLimited.
BangkokCanManufacturingCompanyLimited.
BangkokGlassIndustryCompanyLimited.
SammakornPublicCompanyLimited.
RojanaIndustrialParkPublicCompanyLimited.
HomeProductCenterPubliccompanyLimited./

Nationlity:Japanese Age:66Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelorDegreeofScienceandEngineering,WasedaUniversity,Japan/
Position/Pastexperienceof5years:
Present Director

Chairmanand
Representative
Director
Chairmanand
Representative
Director
Chairman

CrownSealPublicCompanyLimited.
ToyoSeikanKaishaLimited.


JapanCrownCorkLimited.


BangkokCanManufacturingCompanyLimited./
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นางพิไล	เปี่ยมพงศ์สานต์	
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	
Mrs.PilaiPiemphongsarn
IndependentDirectorandtheAuditcommittee

นายเทพ	วงษ์วานิช	
กรรมการอิสระ	
Mr.DhepVongvanich
IndependentDirector

สัญชาติ:ไทย อายุ:74ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต(CPA.NO.2336)
• CertifiedInternalAuditกิตติมศักดิ์จากInstituteofInternalAuditors
 (CIA.NO.30861)/
• DirectorCertificationProgram(DCP)
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ
ประธาน

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

บริษัทออดิตแอนด์แมเนจเม้นท์คอนซัลแตนท์
จำกัด
บริษัทประกันภัยไทยวิวัฒน์จำกัด(มหาชน)
บริษัทเมโทรสตาร์พร๊อพเพอร์ต้ีจำกัด(มหาชน)/

สัญชาติ:ไทย อายุ:64ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญาตรีวิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย/
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน






2541-2549

กรรมการอิสระ
ประธาน

ท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการ
CountryExecutiveDirector
กรรรมการและกรรมการ
บริหาร
กรรมการผูจั้ดการ
ประธาน
ประธาน

รองประธาน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัททีพีซีวีนาพลาสติกแอนด์เคมิคอล
คอร์ปอเรช่ันจำกัด
เครือซิเมนต์ไทย
ประเทศเวียดนามเครือซิเมนต์ไทย
บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์จำกัด(มหาชน)/

บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์จำกัด(มหาชน)
บริษัทสยามสเตบิไลเซอร์สแอนด์เคมิคอลจำกัด
บริษัททีพีซีวีนาพลาสติกแอนด์เคมิคอล
คอร์ปอเรช่ันจำกัด
บริษัทริเก้น(ไทยแลนด์)จำกัด
บริษัทปิโตรเคมีแห่งชาติจำกัด(มหาชน)
บริษัทระยองโอเลฟินส์จำกัด
บริษัทไทยแท้งค์เทอร์มินัลจำกัดNationlity:Thai Age:74Years

RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelorDegreeofAccountancy,ChulalongkornUniversity
• CertifiedPublicAccountant(Thailand)(CPA.NO.2336)
• HonoraryCertifiedInternalAuditorfromTheInstituteofInternalAuditors
 (CIA.NO.30861)/
• DirectorCertificationProgram(DCP)
Position/Pastexperienceof5years:
Present IndependentDirectorand

theAuditcommittee
President

Auditcommittee
Auditcommittee

CrownSealPublicCompanyLimited.

AuditandManagementConsultantCompany
Limited.
ThaivivatInsurancePublicCompanyLimited.
MetrostarPropertyPublicCompanyLimited./

Nationlity:Thai Age:64Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelordegreeofEngineering,ChulalongkornUniversity/
Position/Pastexperienceof5years:
Present IndependentDirector

Chairman
Advisor
CountryExecutiveDirector
MemberofExecutive
CommitteeandMemberof
BoardofDirector

CrownSealPublicCompanyLimited.
TPCVinaPlasticandChemicalCorp.,Limited.
SiamCementGroup.
VietnamofSiamCementGroup.
ThaiPlasticandChemicalsPublicCompanyLimited./
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นายดุสิต	นนทะนาคร	
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	

ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน






















2551-2552
2550-2552
2548-2552

2549-2551
2548-2550

2542-2550
2545-2549
2546-2548
2545-2548
2544-2548
2542-2548


กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
ท่ีปรึกษากรรมการผูจั้ดการใหญ่
ประธานกรรมการ
นายกสภา
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการBoardofTrustees
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ท่ีปรึกษา
ประธานอนุกรรมการ
รองประธานกรรมการ
อนุกรรมการกำกับดแูลการตรวจสอบภายใน
ประธานกรรมการ
กรรมการ
ท่ีปรึกษากรรมการ,กรรมการและกรรมการบริหาร
เลขาธิการ
กรรมการบริหาร
ประธาน
กรรมการ
รองประธาน
นายกสมาคม
ประธานกรรมการ
กรรมการผูจั้ดการใหญ่

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทปนูซิเมนต์ไทยจำกัด(มหาชน)
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
สภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
อุตสาหกรรมพัฒนามลูนิธิ
คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินสภากาชาดไทย
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสงู(องค์การมหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำกระทรวงการคลัง
บริษัทล็อกซเล่ย์จำกัด(มหาชน)
บริษัทอาร์ซีแอลจำกัด(มหาชน)
บริษัทสยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์จำกัด(มหาชน)
บริษัทวิคแอนด์ฮุคลันด์จำกัด(มหาชน)
บริษัทเอสแอนด์พีซินดิเคทจำกัด(มหาชน)
บริษัทอมตะคอร์ปอเรชันจำกัด(มหาชน)
ธนาคารกรุงไทยจำกัด(มหาชน)
บริษัทกรุงเทพธนาคมจำกัด
บริษัทพลังโสภณจำกัด
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซีจำกัด(มหาชน)
บริษัททุนลดาวัลย์จำกัด/
สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรูแ้ห่งชาติ
หอการค้าไทย
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
บริษัท124คอมมิวนิเคช่ันสจำกัด(มหาชน)
การรถไฟแห่งประเทศไทย
ธนาคารออมสิน
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
วชิราวุธวิทยาลัย
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
หอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย
สมาคมนักเรียนเก่าวชิราวุธวิทยาลัยในพระบรมราชปูถัมภ์
บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอลจำกัด
บริษัทค้าวัสดุซิเมนต์ไทยจำกัด

สัญชาติ:ไทย อายุ:63ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมโครงสร้างมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย
 ลอสแอนเจลิสประเทศสหรัฐอเมริกา/
• DirectorCertificationprogram(DCP)
• AuditCommitteeProgram(ACP)
• TheRoleofChairman(RCM)
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Position/Pastexperienceof5years:
Present






















2008-2009
2007-2009
2005-2009

2006-2008
2005-2007

1999-2007
2002-2006
2003-2005
2002-2005
2001-2005
1999-2005

IndependentDirectorandChairmanoftheAuditCommittee
AdvisortothePresidentandCEO
Chairman
ChairmanofCouncil
Director
Director
Director
DirectorBoardofTrustees
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
DirectorandChairmanoftheBoardofExecutiveDirector
Director
Director
ChairmanoftheNominationandRemunerationCommittee
Advisor
Chairman
ViceChairman
InternalAuditCommittee
Chairman
Director
Advisor,DirectorandExecutiveDirector
SecretaryGeneral
MemberoftheExecutiveBoard
Chairman
Member
ViceChairman
Chairman
Chairman
President

CrownSealPublicCompanyLimited.
TheSiamCementPublicCompanyLimited.
ThaiChamberofCommerceandBoardofTradeofThailand.
TheUniversityoftheThaiChamberofCommerce.
TheBoardofInvestmentofThailand.
FoundationforIndustrialDevelopment.
AssetManagementCommittee,TheThaiRedCrossSociety.
ThailandManagementAssociation.
ThaiInstituteofDirectors.
OfficeofInsuranceCommission.
HighlandResearchandDevelopmentInstitute(PublicOrganization).
PublicSectorAuditandEvaluationCommittee(MinistryofFinance).
LoxleyPublicCompanyLimited.
RegionalContainerLinesPublicCompanyLimited.
SiamFutureDevelopmentPublicCompanyLimited.
WiikandHoeglundPublicCompanyLimited.
S&PSyndicatePublicCompanyLimited.
AmataCorporationPublicCompanyLimited.
KrungThaiBankPublicCompanyLimited.
KrungthepThanakomCompanyLimited.
PalangSophonLimited.
MFCAssetManagementPublicCompanyLimited.
CPBEquityCompanyLimited./
NationalDiscoveryMuseumInstituteAdvisoryBoard.
ThaiChamberofCommerce.
TheThaiHealthPromotionFoundation.
124CommunicationsPublicCompanyLimited.
StateRailwayofThailand.
GovernmentSavingsBank.
ThaiChamberofCommerceandBoardofTradeofThailand.
VajiravudhCollege.
ThailandManagementAssociation.
BoardofInvestment.
InternationalChamberofCommerceThailand.
OldBoyVajiravudhAssociation.
ThaiProsperityTerminalCompanyLimited.
CementhaiDistributionCompanyLimited

Mr.DusitNontanakorn
IndependentDirectorandChairmanoftheAuditCommittee

Nationlity:Thai Age:63Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• M.S.StructuralEngineering,OhioStateUniversity,USA.
• MBA,UniversityofCaliforniaatLosAngeles,USA./
• DirectorCertificationprogram(DCP)
• AuditCommitteeProgram(ACP)
• TheRoleofChairman(RCM)
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รศ.	ดร.	สุธาบดี	สัตตบุศย์	
กรรมการ
AssociateProf.Dr.SudhabodiSattabusya
Director

สัญชาติ:ไทย อายุ:60ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาเอกทางด้านกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ(เกียรตินิยมดีมาก)
 มหาวิทยาลัยปารีสll(SORBONNE)ประเทศฝร่ังเศสพ.ศ.2519/
• DirectorAccreditationProgram(DAP)
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน กรรมการ

ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่
อาวุโส
อาจารย์อาวุโสคณะนิติศาสตร์
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทบุญรอดบริวเวอร่ีจำกัด

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
บริษัทB&ADistributionจำกัด
บริษัทSA21จำกัด
บริษัทแอททอร์นีจำกัด
บริษัทเอ็กซ์วายพีบี(เอเชีย)จำกัด
บริษัทอโศกมนตรีเอนเตอร์เทนเมนท์จำกัด
บริษัทภิรมย์พัฒน์จำกัด
บริษัทสิงห์คอร์เปอเรช่ันจำกัด
SinghaNorthAmerica,Inc./

นายยาสุโอะ	ทสึจิฮิโร	
กรรมการ
Mr.YasuoTsujihiro
Director

สัญชาติ:ญี่ปุ่น อายุ:59ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์JiyuGakuenCollegeประเทศญ่ีปุ่น/
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน


2552

2545-2551

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการ
กรรมการและ
รองประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด
บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัด/
บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

Nationlity:Thai Age:60Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• DoctoralDegree:DocteurenDroitduCommerceInternational
 (mentiontrèsbien)PantheonSorbonne(Parisll),France1976/
• DirectorAccreditationProgram(DAP)
Position/Pastexperienceof5years:
Present Director

SeniorVicePresident
SeniorLectureratFaculty
ofLaw
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director

CrownSealPublicCompanyLimited.
BoonrawdBreweryCompanyLimited.
DhurakijbandijUniversity.

B&ADistributionCompanyLimited.
SA21CompanyLimited.
AttorneyCompanyLimited.
XYPB(ASIA)CompanyLimited.
AsokemontriEntertainmentCompanyLimited.
BhirompattanaCompanyLimited.
SinghaCorporationCompanyLimited.
SinghaNorthAmerica,Inc./

Nationlity:Japanese Age:59Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelorDegreeofEconomicsJiyuGakuenCollege,Japan/
Position/Pastexperienceof5years:
Present


2009

2002-2008

Director
President
Director
Directorand
ExecutiveVicePresident
ExecutiveDirector

CrownSealPublicCompanyLimited.
JapanCrownCorkLimited.
BangkokCanManufacturingCompanyLimited./
JapanCrownCorkLimited.

JapanCrownCorkLimited.
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นายโยชิฮิโระ	นากาฮารา**	
กรรมการ
Mr.	Yoshihiro	Nagahara**	
Director

สัญชาติ:ญี่ปุ่น อายุ:61ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีคณะภาษาต่างประเทศมหาวิทยาลัยKyotoSangyo/
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน


2549
2548

กรรมการ
DirectorandExecutive
OperatingOfficer
กรรมการ
ผูจั้ดการท่ัวไป

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
สำนักงานใหญ่ขาย1,บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด/

บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด
สำนักงานใหญ่ขาย1,บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

นายอาคิโยชิ	โตบะ	
กรรมการ
Mr.AkiyoshiToba
Director

สัญชาติ:ญี่ปุ่น อายุ:47ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.0189
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีพาณิชย์ศาสตร์มหาวิทยาลัยชโูอะประเทศญ่ีปุ่น/
• DirectorAccreditationProgram(DAP)
• DirectorCertificationProgram(DCP)
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน







2548-2549
2547-2548

กรรมการและ
ผูช่้วยผูจั้ดการใหญ่อาวุโส
ด้านบริหาร
GeneralManager,
InternationalOperations
กรรมการ
กรรมการและรองประธาน

ผูอ้ำนวยการบริหาร
Manager,
CostManagementSection

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)


บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัด
บริษัทโตโยไซกันเทคนิคอลแอนด์แอดมินนิสเทรช่ัน
เซอร์วิสเซ็นเตอร์(เอเซีย)จำกัด/
บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด

Nationlity:Japanese Age:61Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• FacultyofForeignLanguages,KyotoSangyoUniversity/
Position/Pastexperienceof5years:
Present


2006
2005

Director
Directorand
ExecutiveOperatingOfficer
Director
GeneralManager

CrownSealPublicCompanyLimited.
HeadofSalesHeadquarter1/JapanCrownCork
Limited./
JapanCrownCorkLimited.
SalesHeadquarter1/JapanCrownCorkLimited.

Nationlity:Japanese Age:47Years
RatioofShareholding(%)*:0.0189
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelorDegreeofCommerce,ChuoUniversity,Japan/
• DirectorAccreditationProgram(DAP)
• DirectorCertificationProgram(DCP)
Position/Pastexperienceof5years:
Present








2005-2006

2004-2005

Directorand
SeniorVicePresident-
Administration
GeneralManager,
International
Operations
Director
DirectorandVicePresident

VicePresident-
Administration
Manager,
CostManagementSection

CrownSealPublicCompanyLimited.


JapanCrownCorkCompanyLimited.


BangkokCanManufacturingCompanyLimited.
ToyoSeikanTechnical&AdministrationService
Center(Asia)CompanyLimited./
CrownSealPublicCompanyLimited.

ToyoSeikanKaishaLimited.
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นายยูคิโอะ	ยาจิมะ	
กรรมการ	
Mr.YukioYajima
Director

นายสาธิต	ชาญเชาวน์กุล	
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
Mr.SatitChanjavanakul
IndependentDirectorandtheAuditCommittee

สัญชาติ:ญี่ปุ่น อายุ:62ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์จากShibauraInstituteof
 Technologyประเทศญ่ีปุ่น/
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน





2551-2552

2549-2551
2547-2549

กรรมการและ
ผูช่้วยผูจั้ดการใหญ่
อาวุโสด้านเทคนิค
GeneralManager,
International
Operations
GeneralManagerof
ProductionDivision
PlantManager
PlantManager

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)


บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด/


บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

IshiokaPlant,บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด
OkayamaPlant,บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

สัญชาติ:ไทย อายุ:62ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• พณ.ม.(บริหารธุรกิจ),มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• M.Sc.(TextileTechnology),UniversityofLeeds,U.K./
• DirectorCertificationProgram(DCP)
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน










2547-2551

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขาธิการ

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

บริษัทเอสเอ็นซีฟอร์เมอร์จำกัด(มหาชน)
บริษัทไทยแอร์ไลน์โฮลด้ิงส์จำกัด
บริษัทหลักทรัพย์เอเชียพลัสจำกัด(มหาชน)
บริษัทชุมพรอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มจำกัด(มหาชน)
บริษัทลลิลพร็อพเพอร์ต้ีจำกัด(มหาชน)
บริษัทไทยอะโกรเอ็นเนอร์ย่ีจำกัด(มหาชน)
บริษัทนวัตกรรมจามจุรีจำกัด
บริษัทเอสพีซีโฮมไอเดียจำกัด
บริษัทซียอีูแอลสไวเบอร์ออฟชอร์(ประเทศไทย)จำกัด/
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

Nationlity:Japanese Age:62Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelordegreeofEngineeringfromShibauraInstituteof
 Technology,Japan/
Position/Pastexperienceof5years:
Present




2008-2009

2006-2008
2004-2006

Directorand
SeniorVicePresident-
Technical
GeneralManager,
InternationalOperations
GeneralManagerof
ProductionDivision
PlantManager
PlantManager

CrownSealPublicCompanyLimited.


JapanCrownCorkLimited./

JapanCrownCorkLimited.

IshiokaPlant,JapanCrownCorkLimited.
OkayamaPlant,JapanCrownCorkLimited.

Nationlity:Thai Age:62Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• M.A.(BusinessAdministration),ThammasartUniversity
• M.Sc.(TextileTechnology),UniversityofLeeds,U.K./
• DirectorCertificationProgram(DCP)
Position/Pastexperienceof5years:
Present










2004-2008

IndependentDirectorand
theAuditCommittee
ChairmanoftheBoard
Director
AuditCommittee
AuditCommittee
AuditCommittee
Director
Director
Director
Director
SecretaryGeneral

CrownSealPublicCompanyLimited.

SNCFormerPublicCompanyLimited.
ThaiAirlineHoldingsCompanyLimited.
AsiaPlusSecuritiesPublicCompanyLimited.
ChumpornPalmOilIndustryPublicCompanyLimited.
LalinPropertyPublicCompanyLimited.
ThaiAgroEnergyPublicCompanyLimited.
JamjureeInnovationsCompanyLimited.
SPCHomeIdeasCompanyLimited.
CUELSwiberOffshore(Thailand)CompanyLimited./
OfficeoftheBoardofInvestment
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นายไพโรจน์	มีทวี	
กรรมการ
Mr.PairojanaMeethawee
Director

นายฐิติวุฒิ์	บุลสุข***	
กรรมการ
Mr.	Dhitivute	Bulsook***	
Director

สัญชาติ:ไทย อายุ:47ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.0023
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ,มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์/
• FinancialStatementforDirectors(FSD)
• DirectorCertificationProgram(DCP)
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน



2550-2551
2546-2550

กรรมการ
กรรมการและ
ผูจั้ดการใหญ่
กรรมการ
VicePresident
PlantManager

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัด

บริษัทเน็กซ์แคนอินโนเวช่ันจำกัด/
บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัด
บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัด

สัญชาติ:ไทย อายุ:42ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.0120
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจBabsonCollegeประเทศสหรัฐอเมริกา/
• DirectorCertificationProgram(DCPEnglishProgram)
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน





2549

กรรมการ
ผูจั้ดการท่ัวไป
โรงงานปทุมธานี
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รองผูจั้ดการท่ัวไป
โรงงานปทุมธานี
และผูอ้ำนวยการ
ฝ่ายการตลาด

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)

บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)
บริษัทเพ็ทฟอร์ม(ไทยแลนด์)จำกัด
บริษัทพระนครธนบุรีประกันภัยจำกัด/
บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)

Nationlity:Thai Age:47Years
RatioofShareholding(%)*:0.0023
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• MBA,KasetsartUniversity/
• FinancialStatementforDirectors(FSD)
• DirectorCertificationProgram(DCP)
Position/Pastexperienceof5years:
Present


2007-2008
2003-2007

Director
DirectorandPresident
Director
VicePresident
PlantManager

CrownSealPublicCompanyLimited.
BangkokCanManufacturingCompanyLimited.
NextCanInnovationCompanyLimited./
BangkokCanManufacturingCompanyLimited.
BangkokCanManufacturingCompanyLimited.

Nationlity:Thai Age:42Years
RatioofShareholding(%)*:0.0120
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• MBAofBabsonCollege,USA/
• DirectorCertificationProgram(DCPEnglishProgram)
Position/Pastexperienceof5years:
Present





2006

Director
GeneralPlantManager-
Pathumthani
Director
Director
Director
DeputyGeneralPlant
Manager-Pathumthani
andMarketingDirector

CrownSealPublicCompanyLimited.
SermSukPublicCompanyLimited.

SermSukPublicCompanyLimited.
Petform(Thailand)Limited.
BangkokThonburiInsuranceCompanyLimited./
SermSukPublicCompanyLimited.
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รศ.	ดร.	สุวิมล	กีรติพิบูล****	
กรรมการอิสระ	
Associate	Prof.	Dr.Suwimon	Keeratipibul****	
IndependentDirector

นายสิทธิชัย	วงศ์ถาวรกิจ	
กรรมการ
Mr.SitthichaiWongthavonkit
Director

สัญชาติ:ไทย อายุ:56ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาเอกเอกวิศวกรรมศาสตร์สาขาเทคโนโลยีการหมัก
 มหาวิทยาลัยฮิโรชิมาประเทศญ่ีปุ่น/
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน



2549


2547-2552

กรรมการอิสระ
อาจารย์ประจำภาค
วิชาเทคโนโลยี
ทางอาหาร
Scientificand
TechnicalExpert

ผูพิ้พากษาสมทบ

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
คณะวิทยาศาสตร์-จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย/


InvitedbyFAOtodraftFAO/WHOguidanceto
governmentsontheapplicationofHACCPinsmall
and/orless-developedfoodbusinesses
ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่าง
ประเทศกลาง

สัญชาติ:ไทย อายุ:60ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA),มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์/
• DirectorCertificationProgram(DCP)
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน

2551

2550-2551




2541-2550

กรรมการและผูจั้ดการใหญ่
กรรมการ
กรรมการและรองผูจั้ดการใหญ่
ท่ีปรึกษาการบริหารการตลาด
ท่ีปรึกษาการพัฒนาธุรกิจ
ท่ีปรึกษาวิศวกรรมโยธา
และการบริหารธุรกิจ
ท่ีปรึกษาระบบการตลาด
และการขาย
ผูอ้ำนวยการฝ่ายขาย
และการตลาด

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทเพชรแพคจำกัด/
บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
ThaiNeoBiotechCompanyLimited.
MITRTechnicalConsultantCompanyLimited.
FormulaIndustriesCompanyLimited.

RoyalPorcelainPublicCompanyLimited.

บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟจำกัด-
เครือซิเมนต์ไทย

Nationlity:Thai Age:56Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• DoctorandMasterofEngineering(FermentationTechnology),Hiroshima
 University,Japan/
Position/Pastexperienceof5years:
Present



2006


2004-2009

IndependentDirector
Lectureratthe
DepartmentofFood
Technology
ScientificandTechnical
Expert

AssociateJudge

CrownSealPublicCompanyLimited.
FacultyofScience,ChulalongkornUniversity/


InvitedbyFAOtodraftFAO/WHOguidanceto
governmentsontheapplicationofHACCPinsmall
and/orless-developedfoodbusinesses
TheCentralIntellectualPropertyandInternational
Trade

Nationlity:Thai Age:60Years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• MasterdegreeinBusinessAdministration(MBA),
 ThammasatUniversity/
• DirectorCertificationProgram(DCP)
Position/Pastexperienceof5years:
Present

2008



2007-2008





1998-2007

DirectorandPresident
Director
DirectorandSenior
ExecutiveVicePresident
MarketingManagement-
Advisor
BusinessDevelopment
andMarketing-Advisor
Engineeringand
Management-Advisor
MarketingandSales
System-Advisor
SalesandMarketing
DivisionManager

CrownSealPublicCompanyLimited.
PetpakCompanyLimited./
CrownSealPublicCompanyLimited.

ThaiNeoBiotechCompanyLimited.

MITRTechnicalConsultantCompanyLimited.

FormulaIndustriesCompanyLimited.

RoyalPorcelainPublicCompanyLimited.

ThaiSiamRefractoryIndustryCompanyLimited.
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นางสาวนภาพร	เตมีศรีสุข	
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท	
เลขานุการบริษัท
Ms.NapapornTemeesrisuk
SecretaryofBoardofDirectors
CompanySecretary

สัญชาติ:ไทย อายุ:46ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.0089
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีคณะรัฐศาสตร์,มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์/
• CompanySecretaryProgram(CSP)
• EffectiveMinuteTaking(EMT)
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
ปัจจุบัน

2548-2551

2546-2548

ผูจั้ดการ
สำนักเลขานุการบริษัท
ผูจั้ดการ
ฝ่ายวางแผนนโยบาย
ผูจั้ดการ
สำนักผูจั้ดการใหญ่

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)/

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

หมายเหตุ
1. กรรมการบริษัททั้ง15ท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน
2. *นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
3. **นายโยชิฮิโระนากาฮาราเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทน
 นายโตชิโอะอุเอฮาราซ่ึงขอลาออกโดยมีผลต้ังแต่วันท่ี16พฤศจิกายน2553
4. ***นายฐิติวุฒิ์บุลสุขเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ
 แทนนายจักรกฤษณ์บุลสุขซึ่งขอลาออกโดยมีผลตั้งแต่
 วันที่20กุมภาพันธ์2553
5. ****รศ.ดร.สุวิมลกีรติพิบูลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ
 แทนนายอนันต์ตังทัตสวัสดิ์ซึ่งขอลาออกโดยมีผลตั้งแต่
 วันที่26เมษายน2553

Nationlity:Thai Age:46Years
RatioofShareholding(%)*:0.0089
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelorDegreeofPoliticalScience,ThammasatUniversity/
• CompanySecretaryProgram(CSP)
• EffectiveMinuteTaking(EMT)
Position/Pastexperienceof5years:
Present

2005-2008
2003-2005

CompanySecretaryOffice
Manager
CorporatePlanningManager
PresidentOfficeManager

CrownSealPublicCompanyLimited./

CrownSealPublicCompanyLimited.
CrownSealPublicCompanyLimited.

Remarks
1. Allabove15Directorsdonothavefamilyrelations.
2. *RatioofshareholdingIncludessharesofspouseandminorchildren
3. **Mr.YoshihiroNagaharahasbeenappointedastheDirector,
 replacingMr.ToshioUeharawhoresigned,tobeeffectiveon
 November16,2010.
4. ***Mr.DhitiviteBulsookhasbeenappointedastheDirector,replacing
 Mr.JakkrisBulsookwhoresigned,tobeeffectiveonFebruary20,2010.
5. ****Ass.Prof.Dr.SuwimonKeeratipibulhasbeenappointedas
 theDirector,replacingMr.AnantTangtatswaswhoresigned,tobe
 effectiveonApril26,2010.
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คณะผู้บริหาร
MANAGEMENT

นายสิทธิชัย	วงศ์ถาวรกิจ	
ผู้จัดการใหญ่

Mr.SitthichaiWongthavonkit
President



นายอาคิโยชิ	โตบะ	
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านบริหาร

Mr.AkiyoshiToba
SeniorVicePresident-Administration



สัญชาติ:ไทย อายุ:60ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คณุวฒุกิารศกึษา/ประวตักิารอบรม:
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA),มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์/
• DirectorCertificationProgram(DCP)
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
2551


2550-2551




2541-2550

รองผู้จัดการใหญ่
ที่ปรึกษาการบริหารการ
ตลาด
ที่ปรึกษาการพัฒนาธุรกิจ
ที่ปรึกษาวิศวกรรมโยธา
และการบริหารธุรกิจ
ที่ปรึกษาระบบการตลาด
และการขาย
ผู้อำนวยการฝ่ายขายและ
การตลาด

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
ThaiNeoBiotechCo.,Ltd.

MITRTechnicalConsultantCo.,Ltd.
FormulaIndustriesCo.,Ltd.

RoyalPorcelainPublicCo.,Ltd.

บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟจำกัด
-เครือซิเมนต์ไทย



สัญชาติ:ญี่ปุ่น อายุ:47ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.0189
คณุวฒุกิารศกึษา/ประวตักิารอบรม:
• ปริญญาตรีพาณิชย์ศาสตร์มหาวิทยาลัยชูโอะประเทศญี่ปุ่น/
• DirectorAccreditationProgram(DAP)
• DirectorCertificationProgram(DCP)
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
2548-2549
2547-2548

ผู้อำนวยการบริหาร
Manager,
CostManagementSection

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด

Nationlity:Thai Age:60years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• MasterdegreeinBusinessAdministration(MBA),ThammasatUniversity/
• DirectorCertificationProgram(DCP)
Pastexperienceof5years:
2008



2007-2008





1998-2007

SeniorExecutiveVice
President
MarketingManagement-
Advisor
BusinessDevelopmentand
Marketing-Advisor
Engineeringand
Management-Advisor
MarketingandSales
System-Advisor
SalesandMarketing
DivisionManager

CrownSealPublicCompanyLimited.

ThaiNeoBiotechCompanyLimited.

MITRTechnicalConsultantCompanyLimited.

FormulaIndustriesCompanyLimited.

RoyalPorcelainPublicCompanyLimited.

ThaiSiamRefractoryIndustryCompanyimited.

Nationlity:Japanese Age:47years
RatioofShareholding(%)*:0.0189
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelorDegreeofCommerce,ChuoUniversity,Japan/
• DirectorAccreditationProgram(DAP)
• DirectorCertificationProgram(DCP)
Pastexperienceof5years:
2005-2006

2004-2005

VicePresident-
Administration
Manager,
CostManagementSection

CrownSealPublicCompanyLimited.

ToyoSeikanKaishaLimited.
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สัญชาติ:ญี่ปุ่น อายุ:62ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์จากShibauraInstituteofTechnologyประเทศญี่ปุ่น/
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
2551-2552

2549-2551
2547-2549

GeneralManagerof
ProductionDivision
PlantManager
PlantManager

บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

IshiokaPlant,บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด
OkayamaPlant,บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

นายยูคิโอะ	ยาจิมะ	
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านเทคนิค
Mr.YukioYajima
SeniorVicePresident-Technical

นายอาภบุล	เพชรบุล	
ผู้อำนวยการโรงงาน
Mr.ArpbulPetcharabul
VicePresident-Plant

สัญชาติ:ไทย อายุ:56ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.0019
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาโทEngineeringManagementNortheasternUniversityประเทศสหรัฐอเมริกา/
• FinanceforNon-FinanceDirector(FN)
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
2542-2548 ผู้อำนวยการธุรกิจ1 บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

สัญชาติ:ไทย อายุ:54ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• MiniMBAมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญCIA.No.30833/
• CompanySecretaryProgram(CSP)
• EffectiveMinutesTaking(EMT)
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
2547-ปัจจุบัน ผู้อำนวยการบัญชี

และการเงิน
บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

นางศุภศรี	สุธนฐาน	
ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน	
Mrs.SuphasriSutanadhan
VicePresident-FinanceandAccounting

Nationlity:Japanese Age:62years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelordegreeofEngineeringfromShibauraInstituteofTechnology,Japan/
Pastexperienceof5years:
2008-2009

2006-2008
2004-2006

GeneralManagerof
ProductionDivision
PlantManager
PlantManager

JapanCrownCorkLimited.

IshiokaPlant,JapanCrownCorkLimited.
OkayamaPlant,JapanCrownCorkLimited.

Nationlity:Thai Age:56years
RatioofShareholding(%)*:0.0019
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• MasterDegreeofEngineeringManagement,NortheasternUniversity,USA./
• FinanceforNon-FinanceDirector(FN)
Pastexperienceof5years:
1999-2005 VicePresident-

Business1
CrownSealPublicCompanyLimited.


Nationlity:Thai Age:54years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• MiniMBAThammasatUniversity
• BachelorDegreeofBusinessAdministration,AssumptionUniversity,CIANo.30833/
• CompanySecretaryProgram(CSP)
• EffectiveMinutesTaking(EMT)
Pastexperienceof5years:
2004-Present VicePresident-

FinanceandAccounting
CrownSealPublicCompanyLimited.
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นายธงชัย	ศรีสุข	
ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

Mr.ThongchaiSrisook
PersonnelManager



นางศิริพร	หล่อวัฒนตระกูล	
ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

Mrs.SiripornLawattanatrakul
InternationalBusinessManager

นายดำรง	ตุลยวรเศรษฐ์	
ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

Mr.DumrongTulyaworasate
EngineeringManager

สัญชาติ:ไทย อายุ:52ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.0033
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีรัฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย/
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
2537-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

สัญชาติ:ไทย อายุ:48ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาโทคณะวิศวกรรมศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย/
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
2548-2550 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)



สัญชาติ:ไทย อายุ:57ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ(%)*:0.0005
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม:
• ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย/
ประสบการณ์ทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง:
2547-2548 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

ไฟฟ้า
บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

Nationlity:Thai Age:52years
RatioofShareholding(%)*:0.0033
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelorDegreeofPoliticalScience,ChulalongkornUniversity/
Pastexperienceof5years:
1994-Present PersonnelManager CrownSealPublicCompanyLimited.



Nationlity:Thai Age:48years
RatioofShareholding(%)*:None
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• MasterDegreeofComputerScience,FacultyofEngineering,ChulalongkornUniversity/
Pastexperienceof5years:
2005-2007 PurchasingManager CrownSealPublicCompanyLimited.

Nationlity:Thai Age:57years
RatioofShareholding(%)*:0.0005
Education/DirectorTrainingCourseswithIOD:
• BachelorDegreeofEngineering,ChulalongkornUniversity/
Pastexperienceof5years:
2004-2005 ElectricalEngineering

Manager
CrownSealPublicCompanyLimited.

หมายเหตุ 1. ผู้บริหารทั้ง8ท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน
 2. *นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

Remarks 1. Allabove8executivesdonothavefamilyrelations.
 2. *Ratioofshareholdingincludessharesofspouseandminorchildren.
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โครงสร้างองค์กร
ORGANIZATION CHART

V.P. FINANCE AND 
ACCOUNTING 

SuphasriSutanadhan

ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน 
ศุภศรีสุธนฐาน

V.P. PLANT 
ArpbulPetcharabul

ผู้อำนวยการโรงงาน 
อาภบุลเพชรบุล

S.V.P. ADMINISTRATION 
AkiyoshiToba

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
ด้านบริหาร 
อาคิโยชิโตบะ

S.V.P. TECHNIC 
YukioYajima

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
ด้านเทคนิค 
ยูคิโอะยาจิมะ

ผู้จัดการใหญ่ 
สิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจ

PRESIDENT
SitthichaiWongthavonkit

QUALITY ASSURANCE MGR. 
PreechaSuthivechakun

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ 
ปรีชาสุทธิเวชคุณ

PRODUCTION 1 MGR. 
RujTantsetthi

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 1 
รุจน์ตัณฑเศรษฐี

PRODUCTION 2 MGR. 
SomchatNiltranont

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 2 
สมชาตินิลทรานนท์

MAINTENANCE MGR. 
ChalothornPimpisal

ผู้จัดการฝ่ายซ่อมบำรุง 
ชโลธรพิมพิศาล

PRODUCTION SUPPORT MGR. 
BunchaTriyapunjavit

ผูจ้ดัการฝา่ยสนบัสนนุการผลติ 
บัญชาไตรยปัญจวิทย์

FINANCE AND ACCOUNTING MGR. 
SuphasriSutanadhan

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ศุภศรีสุธนฐาน

INTERNATIONAL BUSINESS MGR. 
SiripornLawattanatrakul

ผูจ้ดัการฝา่ยธรุกจิตา่งประเทศ 
ศิริพรหล่อวัฒนตระกูล

DOMESTIC SALES MGR. 
NittayaSirijariyaporn

ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ 
นิตยาสิริจริยาพร

PURCHASING MGR. 
MalineeSathirakul

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 
มาลินีสถิรกุล

INFORMATION TECHNOLOGY MGR. 
ArkomSanguanmoo

ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ 
อาคมสงวนหมู่

PERSONNEL MGR. 
ThongchaiSrisook

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
ธงชัยศรีสุข

COMPANY SECRETARY OFFICE MGR. 
NapapornTemeesrisuk

ผูจ้ดัการสำนกัเลขานกุารบรษิทั 
นภาพรเตมีศรีสุข

CORPORATE PLANNING MGR. 
ApichatSathirakul

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบาย 
อภิชาตสถิรกุล

INTERNAL AUDIT OFFICE MGR. 
WannapaSomprasit

ผูจ้ดัการสำนกัตรวจสอบภายใน 
วรรณพาสมประสิทธิ์

ENGINEERING MGR. 
DumrongTulyaworasate

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 
ดำรงตุลยวรเศรษฐ์
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ใบรับรองเลขที่GMP06003/030
CertificatenumberGMP06003/030

ใบรับรองเลขที่QMS03154/758
CertificatenumberQMS03154/758

ใบรับรองเลขที่EMS04009/151
CertificatenumberEMS04009/151

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
COMPANY’S OUTLINE

ชื่อบริษัท : บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำหน่ายฝาสำหรับปิดภาชนะ
   ประเภทขวดอาทิฝาจีบฝาอลูมิเนียม
   เกลียวกันปลอมฝาแม็กซี่และ
   ฝาพลาสติก
ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่5ซอยรังสิต-นครนายก46
และโรงงาน  ตำบลประชาธิปัตย์อำเภอธัญบุรี
   จังหวัดปทุมธานี12130
เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่0107537000416
   (เดิมเลขที่บมจ.288)
โทรศัพท์ : 0-2533-0450-9 
โทรสาร  : 0-2974-1118
เว็บไซต์  : www.crownseal.co.th
ทุนจดทะเบียน : 528,000,000บาท 
ทุนชำระแล้ว : 528,000,000บาท
มูลค่าต่อหุ้น : 10บาท
โดยแยกออกเป็น  หุ้นสามัญ : 52,000,012หุ้น
   หุ้นบุริมสิทธิ : 799,988หุ้น
เลขานุการบริษัท : นางสาวนภาพรเตมีศรีสุข
   โทร : 0-2533-0450-9ต่อ638
   อีเมล์ : napaporn@crownseal.co.th

NAME  : Crown Seal Public Company Limited 

TYPE OF BUSINESS : Manufactureranddistributorof

   CrownCaps,Pilfer-ProofCaps,Maxi

   SeriesandPlasticCaps

ADDRESS :	 5	Soi	Rangsit-Nakornnayok	46,		

   Prachatipat,Tanyaburi,

	 	 	 Pathumthani	12130	

REGISTRATION NO. :	 0107537000416	(Bor	Mor	Jor	288)	

TELEPHONE :	 0-2533-0450-9	

FAX  :	 0-2974-1118	

HOMEPAGE : www.crownseal.co.th

AUTHORIZED CAPITAL :	 528,000,000	Baht	

PAID-UP CAPITAL :	 528,000,000	Baht	

PAR VALUE :	 10	Baht	

BY DIVIDING INTO : Ordinary share :	 52,000,012	Shares	

   Preferred share :	 799,988	Shares

COMPANY SECRETARY : Ms.NapapornTemeesrisuk

	 	 	 Tel	 :		0-2533-0450	#	638	

   E-mail : napaporn@crownseal.co.th



ใบรับรองเลขที่HACCP10002/181
CertificatenumberHACCP10002/181
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)ประกอบธุรกิจเป็นผู ้ผลิตและจำหน่ายฝาสำหรับปิดผนึกภาชนะประเภทขวดอาทิฝาจีบ
ฝาอลูมิเนียมเกลียวกันปลอมฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ปฝาวงแหวนแม็กซี่พีและฝาพลาสติกสำหรับผนึกขวด
บรรจุน้ำอัดลมน้ำดื่มนมเบียร์สุราโซดาน้ำผลไม้และเวชภัณฑ์รวมถึงเครื่องผนึกฝาจีบแบบคันโยกและเครื่องผนึกฝาแม็กซี่
นอกจากนี้บริษัทฯยังมีรายได้จากการให้บริการรับจ้างพิมพ์แผ่นตราต่างๆ


บริษัทที่เกี่ยวข้อง

(1) บริษัทเพชรแพคจำกัดประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติกประเภทขวดมีทุนจดทะเบียน
80ล้านบาทโดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ10ของทุนจดทะเบียน

(2) บริษัทเฮอริเทจสโตนแวร์จำกัดประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในครัวเรือนเซรามิคมีทุน
จดทะเบียน100ล้านบาทโดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ10ของทุนจดทะเบียน

(3) บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายฝากระป๋องกระป๋อง2ชิ้นและ
กระป๋อง3ชิ้นมีทุนจดทะเบียน1,800ล้านบาทโดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ1.6ของทุนจดทะเบียน


โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ


ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิด
ของหุ้น

ทุน
จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น(%)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง    

บริษัทเพชรแพคจำกัด ผลิตภาชนะพลาสติก สามัญ 80 10.0

บริษัทเฮอริเทจสโตนแวร์จำกัด ผลิตภาชนะเซรามิค สามัญ 100 10.0

บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด ผลิตฝากระป๋อง,กระป๋อง2ชิ ้น
และกระป๋อง3ชิ้น

สามัญ 1,800 1.6


โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯในระยะ3ปีที่ผ่านมา


รายได้
2553 2552 2551

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้สุทธิ      

1.ผลิตและขายฝาภาชนะ 2,383 96.5 2,206 93.8 2,200 93.4

2.รับจ้างและขายแผ่นพิมพ์ 84 3.4 142 6.0 152 6.5

3.รายได้อื่นๆ 3 0.1 4 0.2 3 0.1

รวมรายได้ 2,470 100 2,352 100 2,355 100

ยอดรวมรายได้ตามงบการเงินรวม* 2,604  2,448  2,517 



หมายเหตุ:*แสดงตามงบการเงินที่รวมรายได้อื่นๆเช่นรายได้จากการขายเศษวัสดุรายได้ค่าบริหารและอื่นๆ
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ยอดขายของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และสัดส่วนการจำหน่าย

ในระยะเวลา3ปีที่ผ่านมามีการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่10รายแรกคิดเป็นร้อยละเทียบกับยอดขายรวมของบริษัทฯดังนี้


หน่วย:ล้านบาท

ปี ยอดขายรวม ยอดขายเฉพาะลกูคา้10รายแรก คิดเป็นร้อยละ

2551
2552
2553

2,353
2,348
2,466

1,756
1,823
1,874

74.6
77.6
76.0


ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯใน10รายแรกมีจำนวน3รายเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯคือ

1) บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัดและบริษัทในเครือ
2) บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)
3) บริษัทกรีนสปอตจำกัด


บริษัทฯไม่มีการขายให้กับลูกค้ารายใดเกินร้อยละ30ของยอดขายเป็นเวลา3ปีติดต่อกัน

สัดส่วนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศและต่างประเทศ


หน่วย:ล้านบาท

ปี ยอดจำหน่ายในประเทศ ยอดจำหน่ายต่างประเทศ ยอดจำหน่ายรวม

2551
(%)

1,953
83.0

399
17.0

2,352
100

2552
(%)

1,956
83.3

392
16.7

2,348
100

2553
(%)

2,053
83.2

413
16.8

2,466
100


ตลาดต่างประเทศที่สำคัญได้แก่อินโดนีเซียลาวพม่าเวียดนามออสเตรเลียนิวซีแลนด์จีนและไต้หวันเป็นต้น
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NATURE OF BUSINESS

CrownSealPublicCompanyLimited
ThecompanyisamanufactureranddistributorofCrownCaps,Pilfer-ProofCaps,Maxi-Crown,Maxi-Cap,Maxi-PandPlastic

Capsusedasbottlingandcontainersealsforproductsnamelycarbonateddrinks,water,milk,beer,liquor,sodaandmedicalsupplies.
Includinghand-heldcappingmachineandMaxi-CapSealingmachine.Furthermorethecompanyalsoearnstherevenuefromthe
PrintedSheetsService.


AffiliatedCompanies

(1) PETPAKCompanyLimited.
 Thecompanyisamanufactureranddistributorofplasticbottlewithregisteredcapitalof80MillionBahtwherethe

companyholds10percentoftheregisteredcapital.
(2) HeritageStonewareCompanyLimited.
 Thecompanyisamanufactureranddistributorofceramickitchenwarewiththeregisteredcapitalof100Million

Bahtwherethecompanyholds10percentoftheregisteredcapital.
(3) BangkokCanManufacturingCompanyLimited.
 ThecompanyisamanufactureranddistributorofEasyopenend,TwopiecesCan,ThreepiecesCanwith

registeredcapitalof1,800MillionBahtwherethecompanyholds1.6percentoftheregisteredcapital.


OwnershipStructureoftheCompanyinaffiliatedcompanies


Company’sName Typeofbusiness Typeof
share

Registered
Capital
(Million
Baht)

%shares
holding

AffiliatedCompanies    

PETPAKCo.,Ltd. PlasticBottle Common 80 10.0

HeritageStonewareCo.,Ltd. CeramicKitchenware Common 100 10.0

BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. Easyopenend,2&3piecescan Common 1,800 1.6


RevenuestructureoftheCompany


RevenueType
2010 2009 2008

MillionBaht % MillionBaht % MillionBaht %

Revenues      

ManufactureandSalesofcaps 2,383 96.5 2,206 93.8 2,200 93.4

PrintingServiceandSalesofPrintedSheets 84 3.4 142 6.0 152 6.5

OthersIncome 3 0.1 4 0.2 3 0.1

TotalRevenues 2,470 100 2,352 100 2,355 100

TotalRevenuesofconsolidatedfinancialstatements* 2,604  2,448  2,517 


Remark: *Indicatinginaccordancetoconsolidatedfinancialstatementswhichincludeotherrevenuessuchasincomefrom

    salesofscrapmetal,administration,andothers.
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SalesandSalesPercentageofMajorCustomers

Detailsofthepast3yearsofsalestotoptenmajorcustomersandsalespercentagewhencomparedtototalsalesaregivenasfollows:


Unit:MillionBaht

Year TotalSales Salestotoptencustomers %oftotalsales

2008
2009
2010

2,353
2,348
2,466

1,756
1,823
1,874

74.6
77.6
76.0


Amongthetoptencustomers,threewereshareholdersoftheCompany,namely:

1) GroupofBoonrawdBreweryCompanyLimited
2) SermSukPublicCompanyLimited
3) GreenSpotCompanyLimited


Inthepastthreeyears,TheCompanydidnotselltoanycustomerinexcessof30%ofitstotalsales.

RatioofDomesticandExportSales


Unit:MillionBaht

Year DomesticSales ExportSales TotalSales

2008
(%)

1,953
83.0

399
17.0

2,352
100

2009
(%)

1,956
83.3

392
16.7

2,348
100

2010
(%)

2,053
83.2

413
16.8

2,466
100


MajorcountriesforexportsareIndonesia,Laos,Myanmar,Vietnam,Australia,NewZealand,ChinaandTaiwanetc.
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ปี2553สภาพเศรษฐกิจภายในประเทศมีการฟื้นตัวขึ้นในช่วงครึ่งปีแรกเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมาส่วนหนึ่ง
เป็นผลจากการที่ภาครัฐได้ใช้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องอย่างไรก็ตามปัญหาการเมืองภายในประเทศและสถานการณ์
อุทกภัยครั้งใหญ่ซึ่งครอบคลุมเกือบทั้งประเทศส่งผลให้การบริโภคภายในประเทศในช่วงครึ่งปีหลังมีการชลอตัวลงส่วนราคาวัตถุดิบซึ่ง
เป็นปัจจัยหลักด้านต้นทุนการผลิตในปี2553เหล็กและพลาสติกมีราคาทรงตวัแต่กลุ่มของอลูมิเนียมมีแนวโน้มสูงขึ้น


ในปี2553กระแสในเร่ืองบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมยังคงมาแรงผูผ้ลิตบรรจุภัณฑ์ได้ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ใช้วัตถุดิบ

น้อยลงออกสู่ตลาดได้แก่ผลิตภัณฑ์ขวดพลาสติกน้ำหนักเบาที่ลดความสูงของคอขวดลงซึ่งทำให้บริษัทฯต้องพัฒนาฝาให้เหมาะสม
กับบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวด้วย


ด้านตลาดต่างประเทศบริษัทฯมีการส่งออกไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียนและนอกอาเซียนบางประเทศได้แก่ไต้หวัน

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์เป็นต้นซึ่งเศรษฐกิจของประเทศต่างๆดังกล่าวมีการขยายตัวค่อนข้างดีปัจจัยทางด้านการอ่อนค่าลงของ
เงินสกุลดอลล่าร์ส่งผลกระทบกับประเทศในกลุ่มอาเซียนในทำนองเดียวกันกับค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นแต่ตรงกันข้ามกับเวียดนามที่
ควบคุมให้เงินดองอ่อนค่าลงสวนทางกับประเทศต่างๆในกลุ่มอาเซียนทำใหก้ารขยายตลาดเข้าไปในเวียดนามมีอุปสรรคอยู่บ้าง


กลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯในปี2553มีดังนี้

(1) คุณภาพของผลิตภัณฑ์

 บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามที่ลูกค้าต้องการและได้มาตรฐานตามข้อกำหนดโดยไม่มีสิ่ง

ปนเปื้อนอันอาจเกิดผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์ของลูกค้าและเป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภคบริษัทฯได้นำระบบบริหารคุณภาพISO
9001:2000ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมISO14001:2004ระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในสถานประกอบการ(Good
ManufacturingPractice-GMP)ระบบการบำรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม(TPM)เพื่อให้การควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนเป็นไป
อย่างเที่ยงตรงและถูกต้องตรงตามมาตรฐานพร้อมกันนี้บริษัทฯได้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์สำหรับตรวจจับผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้คุณภาพ
เพื่อป้องกันมิให้สินค้าที่ไม่ได้ตามมาตรฐานส่งถึงมือลูกค้าอันช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น


 ในกลางปี2553บริษัทฯได้รับการรับรองระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม(HazardAnalysisand

CriticalControlPoint-HACCP)ซึ่งเป็นระบบที่ใช้กับสถานประกอบการผู้ผลิตอาหารและเครื่องดื่มทั้งนี้เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจใน
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมากยิ่งขึ้น


 นอกจากนี้บริษัทฯได้เตรียมการเพื่อขอรับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย(Occupational

Health&SafetyAdvisoryServices-OHSAS)โดยตั้งเป้าหมายให้แล้วเสร็จภายในกลางปี2554

(2) ด้านราคา

 บริษัทฯมีความตระหนักเป็นอย่างยิ่งที่จะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้านราคาซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ลูกค้าใช้ในการ

ตัดสินใจซื้อบริษัทฯมีแผนงานในการลดต้นทุนในทุกๆฝ่ายทั้งด้านค่าใช้จ่ายโรงงานและค่าใช้จ่ายสำนักงานการหาแหล่งวัตถุดิบ
ใหม่ๆเพื่อเปรียบเทียบราคาและลดความเสี่ยงจากการส่งมอบที่ไม่ต่อเนื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มปริมาณขายทั้งนี้
เพื่อให้บริษัทฯสามารถแข่งขันได้
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(3) ด้านบริการ

 บริษัทฯมุ่งเน้นให้บริการลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขายเพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าที่บริษัทฯส่งมอบเป็นไปตามความต้องการ

และเหมาะสมต่อการใช้งานของลูกค้าโดยมีทีมงานขายและทีมงานบริการเทคนิคที่มีความรู้ความชำนาญพร้อมจะให้คำแนะนำและ
แก้ปัญหาทางเทคนิคให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและทันท่วงทีติดตามดูแลงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอและโดยเฉพาะการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ามีความถูกต้องครบถ้วนและตรงตามกำหนดนัดหมายถือเป็นกลยุทธ์หลักสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความได้
เปรียบให้แก่บริษัทฯในภาวะที่มีการแข่งขันสูงเช่นปัจจุบัน


(4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์

 จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและวิถีการดำเนินชีวิตของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มส่งผลให้การออกแบบบรรจุภัณฑ์พัฒนา

ไปอย่างไม่หยุดยั้งบริษัทฯจึงต้องเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดอยู่เสมอโดยการ
สนับสนุนด้านเทคโนโลยีจากบริษัทแม่ในประเทศญี่ปุ่นช่วยให้บริษัทฯสามารถผลติผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดได้อย่างรวดเร็ว
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MARKETING AND COMPETITION

In2010,thedomesticeconomicwasrecoveredinthefirsthalfcomparingtothesameperiodoflastyear.Partlyoftheresult
wasfromthegovernmentmeasuresincontinuousstimulatingtheeconomy.However,thedomesticpoliticalproblemsandmajor
floodsituationcoveringalmosttheentirecountrycreatedtheslowingdownofthedomesticdemandinthesecondhalfoftheyear.
Thepriceofrawmaterialsisakeyfactorinproductioncost,in2010,steelandplasticpriceswerestablebutaluminumpriceshowed
increasingtrend.


Alsoin2010,thetrendofenvironmentalfriendlypackagingwasstillhighlypopular.Packagingmanufacturerhasdevelopednew

productstothemarketthatusefewerrawmaterialsincludinglightweightplasticbottleproductsreducingtheheightofbottles’neck
downforcedtheCompanytodeveloptheappropriatepackagingforsuchproducts.


Fortheinternationalmarket,theCompanyexportedtoASEANcountriesandnon-ASEANcountriesincludingTaiwan,Australia,

NewZealand,etc.,whichtheireconomicgrowthisquitegood.FactorsintheweaknessofthedollarcurrencyaffectedontheASEAN
countriesinthesamewayofThai-bahtappreciation.ThisdifferedfromVietnam-dongcurrencyhavingbeenweakcontrastedwith
othercountriesinASEANthatcausedsomebarriersinexpandingintotheVietnamesemarket


MarketingStrategyoftheCompanyin2010areasfollows:

(1) TheQualityoftheProducts

 TheCompanywascommitted toproducingqualityproducts thatmeet theneedsof customers andstandard

requirementswithoutanycontaminationthatmayimpactcustomers’productsandcausedharmfultothehealthofconsumers.The
CompanyhasbeenimplementedtheISO9001:2000-qualitymanagementsystem,theISO14001:2004-environmentalmanagement
system,theGoodManufacturingPractice(GMP),theTotalProductiveMaintenance(TPM)tocontrolthequalityateverystepforthe
correctnessandaccuracyasrequiredstandard.TheCompanyhasalsoinvestedinVideoInspectingDevicetoprotectpoorquality
productsaredeliveredtocustomers.Thisefforthaspromotedthehighconfidenceofthecustomers.


 Inthemidof2010,theCompanyiscertifiedthesystemofHazardAnalysisandCriticalControlPoint(HACCP)whichhas

beenusedinfoodandbeveragecompaniesprovidingcustomerswithmoreconfidenceintheCompany’sproducts.

 Furthermore,thecompanyhasbeenpreparedtoobtainaCertificateofOccupationalHealth&SafetyAdvisoryServices

(OHSAS)systembythemidof2011.

(2) Pricing

 BuildingcompetitiveadvantageofpricinghasbeenfocusedbytheCompanyduetoitisoneoftheconcernedfactorfor

thecustomerswhenmakingpurchasingdecision.Inthisregard,theCompanyplannedtoreducecostsineveryaspectincluding
manufacturingcostandadministrativeexpenses,acquiringnewsourcesofrawmaterialstocomparepricesandreducetheriskof
discontinuoussupply,improvingproductionefficiency,andincreasingsaleswerealsousedtoincreasetheCompanycompetitive
advantages.
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(3) Services

 Thecompanyfocusedonbothbeforeandaftersaleservicetoensurethatdeliveredproductsweremetthecustomers’

requirements.Thishasbeendonebyprovidingexperiencedsaleandtechnicalserviceteamsreadytoprovideapromptadvicesand
technicalsupportstothecustomers,givingconsistentsupportandproductusagemonitoring,andespeciallyinparticularmakinga
proper,completedandtimelydeliverytothecustomers.ThishasbeenakeystrategyoftheCompanypromotingtheadvantageinthe
presenceofhighlycompetitivetoday.


(4) ProductsDevelopments

 Duetothechangedofthesocialandconsumer’slifestylecausedtheunceasingpackagingdevelopment.Therefore,the

Companyhavetostrengthenthecapabilityofproductdevelopmenttodealwiththemarketsneeds.Thetechnologysupportingbythe
parentcompanyinJapanhelpstheCompanyinproducingnewproductstomarketintimelymanner.
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ภาวะอุตสาหกรรม

ภาวะเศรษฐกิจของไทยปี2553มีการขยายตัวจากปี2552ประมาณร้อยละ7.8แม้ว่าต้องเผชิญกับปัจจัยลบเกือบตลอดทั้งปีทั้ง
ปัญหาการเมืองในประเทศ,เหตุการณ์จราจล,ภัยพิบัติธรรมชาติจากความแห้งแล้งและน้ำท่วมแต่ปัจจัยที่สนับสนุนให้เศรษฐกิจของ
ประเทศโตอย่างต่อเนื่องมาจากพื้นฐานเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง,อุปสงค์ในประเทศที่ฟื้นตัวและการลงทุนของภาคเอกชนรวมถึงการแก้ไข
ปัญหาเศรษฐกิจของรัฐบาล


สำหรับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ยังคงมีอัตราการเติบโตสอดคล้องกับอุตสาหกรรมเครื่องดื่มโดยอัตราการเติบโตดังกล่าวจะแตก

ต่างกันไปตามประเภทของบรรจุภัณฑ์นั้นๆ

1. ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต

 ขนาดตลาดบรรจุภัณฑ์ฝาโลหะสำหรับเครื่องดื่มบรรจุขวดในปี2553มีอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ7เป็นผลมาจากภาวะ

เศรษฐกิจที่ฟื้นตัวดีขึ้นช่วงต้นปีแต่ชลอตัวในช่วงกลางปีจากปัญหาทางด้านการเมืองและความไม่สงบในประเทศรวมถึงอุทกภัยครั้ง
ใหญ่ที่เกิดขึ้นในหลายพื้นที่มีเพียงเครื่องดื่มบำรุงกำลังและเครื่องดื่มเกลือแร่เท่านั้นที่มีการเติบโตต่อเนื่องตลอดทั้งปี


 ฝาพลาสติกสำหรับเครื่องดื่มบรรจุก๊าซมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ13เป็นผลมาจากผู้ผลิตได้เพิ่มความ

หลากหลายของขนาดบรรจุภัณฑ์ให้ครอบคลุมผู้บริโภคกลุ่มต่างๆมากขึ้นรวมถึงการออกผลิตภัณฑ์รสชาดใหม่ๆเข้าสู่ตลาดทำให้
ตลาดมีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้น


 ฝาพลาสติกสำหรับเครื่องดื่มบรรจุร้อนและการบรรจุแบบปลอดเชื้อ(Aseptic)มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ10

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายอาทิชากาแฟน้ำผลไม้และเครื่องดื่มบำรงุสุขภาพ

2. สภาพการแข่งขัน

 ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องดื่มในปี2553มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและนโยบายของภาค

รัฐที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเครื่องดื่มโดยผู้ผลิตเครื่องดื่มได้มีการขยายกำลังการผลิตและจัดรายการส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ
มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการซื้อของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น
แต่ในขณะเดียวกันก็ยังต้องพยายามลดต้นทุนการผลิตลงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มส่วนแบ่งตลาดของตนเอง
เช่นการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิตเพื่อลดการใช้วัสดุหรือเปลี่ยนไปใช้วัสดุอื่นที่ต้นทุนต่ำกว่า


 จากภาวะการณ์ดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อความต้องการของลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอด

เวลาไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยีการผลิตให้สินค้ามีคุณภาพมีรูปแบบทันสมัยหรือมีรูปแบบตามที่ลูกค้าต้องการและสะดวกในการใช้
งานรวมทั้งมีการขยายฐานลูกค้าไปในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มแต่ละประเภทเพิ่มขึ้นตลอดจนให้ความสำคัญกับการกำหนดราคา
จำหน่ายสินค้าท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมมีการให้บริการก่อนและหลังการขายอย่างต่อเน่ืองท้ังน้ีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัทฯกับผูผ้ลิตฝาเคร่ืองด่ืมรายอ่ืนๆในตลาดและเพ่ิมส่วนแบ่งตลาดของบริษัทฯ


3. แนวโน้มธุรกิจ

 จากสภาวะอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่มีอัตราการเติบโตสูงขึ้นในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาประกอบกับพฤติกรรมการบริโภคที่

ให้ความสำคัญกับเรื่องสุขภาพมากขึ้นผู้ผลิตเครื่องดื่มหลายรายให้ความสนใจในการนำเสนอเครื่องดื่มที่เน้นในเรื่องการดูแลและ
บำรุงสุขภาพเช่นน้ำผลไม้สมุนไพรหรือฟังชันนอลดริ๊งค์(เครื่องดื่มเสริมสุขภาพ)มากขึ้นขณะที่เครื่องดื่มบรรจุก๊าซก็ยังเป็นที่นิยม
แม้ว่าอัตราการเติบโตจะไม่สูงนักแต่ผู้ผลิตยังมีการแข่งขันกันมากในปีที่ผ่านมามีผู้ผลิตเครื่องดื่มจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนใน
ประเทศไทยมากขึ้นด้วย
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 จากแนวโน้มดังกล่าวทำให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์ประเภทขวดPETและฝาพลาสาติกประเภทต่างๆเพิ่มมากขึ้น
บริษัทฯจึงได้ดำเนินการเพิ่มกำลังการผลิตฝาพลาสติกเพื่อรองรับการขยายตวัของตลาดดังกล่าว


 นอกจากนี้บริษัทฯมีเป้าหมายที่จะขยายการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศมากขึ้นโดยเฉพาะการได้ใช้ประโยชน์จากข้อ

ตกลงการค้าเสรีอีกทั้งแนวโน้มของอุตสาหกรรมเครื่องดื่มในกลุ่มประเทศอาเซียนก็เติบโตในทำนองเดียวกัน

4. ความยากง่ายของผู้ที่จะเข้ามาเป็นคู่แข่งขันรายใหม่

 บริษัทฯได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตฝาที่ทันสมัยจากบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัดซึ่งเป็นบริษัทในเครือ

ของบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัดที่มีชื่อเสียงด้านการผลิตบรรจุภัณฑ์ในประเทศญี่ปุ่นทำให้การผลิตสินค้าของบริษัทฯมีคุณภาพ
และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าการเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ในอุตสาหกรรมผลิตฝาขวดเครื่องดื่มจึงต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขัน
ที่สูงเพราะนอกจากคู่แข่งต้องมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ
ราคาขายแล้วคู่แข่งยังต้องสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพและบริการอีกทั้งสัมพันธภาพที่ดีต่อคู่ค้าและลูกค้าในอุตสาหกรรมนี้


 อย่างไรก็ตามตามกรอบข้อตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียนย่อมเปิดโอกาสให้บรรจุภัณฑ์ต่างๆรวมทั้งฝาปิดผนึกจาก

ต่างประเทศเข้ามาในประเทศมากขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้บริษัทฯจึงต้องศึกษาถึงผลกระทบต่างๆที่จะเกิดขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงที่จะ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดให้แก่คู่แข่งรายใหม่พร้อมทั้งมองหาลู่ทางที่จะขยายตลาดเพิ่มเติมทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วย


5. ความเป็นไปได้ที่จะมีสินค้าทดแทน

 ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่ผู้บริโภคใช้พิจารณาเลือกซื้อเครื่องดื่มคือบรรจุภัณฑ์ของเครื่องดื่มนั้นๆโดยจะพิจารณาจาก

องค์ประกอบหลายอย่างเช่นขวดที่ใช้บรรจุต้องมีคุณภาพดีมีฝาปิดผนึกแน่นหนาสามารถป้องกันสิ่งปลอมปนมิให้เข้าไปในผลิตภัณฑ์
ได้ฝาปิดผนึกจึงนับเป็นส่วนประกอบสำคัญอันหนึ่งของบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มที่ช่วยสร้างความมั่นใจในความสะอาดและความปลอดภัย
ที่ผู้บริโภคมีต่อเครื่องดื่มนั้น


 ปัจจุบันการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกสำหรับเครื่องดื่มกำลังเป็นที่นิยมเนื่องจากมีรูปแบบที่หลากหลายและสามารถปรับ

เปลี่ยนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ง่ายนอกจากนี้ยังสะดวกต่อการวางขายตามร้านสะดวกซื้อหรือห้างสรรพสินค้าซึ่งณ
ขณะนี้ยังไม่มีแนวโน้มว่าจะมีบรรจุภัณฑ์ใดมาแทนบรรจุภัณฑ์พลาสติกในระยะเวลาอันใกล้นี้


 สำหรับบรจุภัณฑ์ประเภทขวดแก้วมีแนวโน้มถูกทดแทนด้วยบรรจุภัณฑ์พลาสติกหรือกล่องกระดาษแต่ปริมาณการผลิต

ขวดแก้วเองไม่ได้ลดลงจึงไม่น่าจะมีผลกระทบต่อการผลิตฝาโลหะที่จะใช้กับขวดแก้วในขณะนี้
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 INDUSTRIAL SITUATION

Thailandeconomyin2010expanded7.8percentover2009.Eventuallyhavingnegativeimpactthroughouttheyearfrom
domesticpoliticalproblem,rebellionalsodisasterlikefloodedandaridity.However,thestrongeconomybackground,therecoveryof
domesticdemand,investmentfromprivatesectorandthegovernmenteconomicrecoverymeasuresarethesupportingfactorsfor
Thailandeconomicexpansion.


Thegrowthinpackagingindustryisstillinlinewiththebeverageindustry,itsvariationcanbefoundindifferentpackaging

types.

1. Marketsizeandgrowth

 Growthratioofmetalcappackagingforbeveragebottlesisdecreased7percentperyeareffectingfromtheeconomy

recoveryduringthefirstquarter,butsloweddowninthemiddleoftheyearresultingfromdomesticpoliticalandturmoilproblems
includingmassivefloodinlargeareaofthecountry.Onlyenergydrinksandelectrolytedrinkshavegotcontinualgrowththroughout
theyear.


 Plasticcapsforcarbonateddrinksshowing13percentgrowth,duetotheincreaseofpacksizeofferingmorecoverage

overeverycustomer’sgroups,includingnewflavorlaunchedintothemarket.

 Plasticcapsforhot-filledandasepticcapsshowing10percentgrowthinmanyproductsgroupsuchas;tea,coffee,fruit

juiceandfunctionaldrinks.

2. Competition

 Beverageindustriesin2010showingexpansiontrendinlinewithdomesticeconomyandthegovernmentpolicyforthe

beverageindustry.Bottlersexpandtheirproductioncapacityandlaunchmultiplesalespromotions,newproductlaunchedandoffering
differentpacksizetocovertheincreasingdemand.Meanwhile,theyhavetolowertheirmanufacturingcostinordertoincreasetheir
competitiveadvantageandmarketshare,suchasintroducingnewtechnologyinordertoreducethematerialusage,orusealternate
materialsforbettermanufacturingcostcontrol.


 Regardingtothiscompetition,thecompanyhastoadaptitselftoservethecustomer’sneeds,introducingnew

productiontechnologyforbetterproductquality,introducenewcaptypetothemarketwithmodernlookandeaseofopening.These
moveswillincreasecompetitivenessofthecompanyoverthecompetitorsandmaintainitsmarketshare,meanwhile,focusingonfair
andappropriatesellingpricewithgoodtechnicalservicethatwouldincreasethecustomersatisfactionandthecompany’sbrand
loyalty.


3. Businesstrend

 Accordingtothehighgrowthofbeverageindustriesduringthepast,accompanywiththehealthconcerncustomer

behavior,numbersofbottlerintroducednewfunctionaldrinkintothemarket(fruitjuice,herbdrinketc.)meanwhilethecarbonated
drinksstillholdlargesegmentinthemarketatlowgrowthrate,bottlershavetoperformstrongsalespromotioninordertomaintain
itsmarketshare.
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 ChangesinThailand’sbusinesstrendincreasethedemandofPETplasticbottleandplasticcaps.Inthisregard,the
Companyhasinvestedinplasticcapproductioncapacitytocopewiththeincreasingdemand.


 Furthermore,theCompanyintendstoexpanditsmarkettooverseascountries,especiallythecountriesunderASEAN

FreeTradearea.

4. ChallengesofNewComersSituation

 HavingcapmanufacturingtechniquefromJapanCrownCorkLimited,whoisasubsidiarycompanyofTokyoSeikan

KaishaLimitedwhichhasgoodreputationinpackagingproductioninJapan,thecustomershaveconfidenceandrelyonqualityofour
products.Thennewentryofthecapproducerswillfacethestrongcompetitions,inadditiontotheappropriatesellingpriceand
havinguptodatemanufacturingtechnologytokeepthemsurviveinthebusiness,newcomermusthavetobuildatrustinits
productsandservicesaswellasarelationshipwitheverycustomerwhohadgoodrelationwiththecompany.


 However,ASEANFreeTradeframeworkofcommitment,willdefinitely introducenewclosureandpackaging

manufacturer intodomesticmarket.Thecompanyhastostudyandprepareforanyaffectfromthisinordertoreducethe
opportunityofmarketlostmeanwhilelookingfortheopportunitytoexpanditsmarketinbothdomesticandexports.


5. PossibilityofReplacementProducts

 Oneofmostimportantfactorforconsumerwhenselectingthedrinkisthepackaging,bottlewithgoodqualityandcap

thatcanensurethefreshnessofthefilledproduct.Capclosureisoneofthemostimportantfactorsforbeveragethatcouldincrease
thecustomer’sconfidenceinproduct’sclearnessandsafety.


 Atpresent,plasticpackagingforbeverageindustryhasgrownupduetolargenumberofdesignandeaseofadaptation

tomatchcustomer’sbehavior,furthermoretheeaseofdistributionovertheshelfoftheconveniencestoreordepartmentstore.
Plasticpackagingisoneofthemosthardtofindthereplacementpackagingduringthedecadetocome.


 Forglasspackaging,itwasslightlyreplacedbyplasticorpaperpackaging.Howeverthenumberofglassbottleshown

nodecreasingtrend.Thusthesubstitutionshouldnotaffectthedemandofmetalclosureforglasspackaging.
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ปัจจัยความเสี่ยง

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯอาจมีเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนเกิดขึ้นส่งผลกระทบในด้านลบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ
โดยมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ด้านการปฏิบัติงาน
และด้านการเงินดังนั้นการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดความเสียหายและ
กระทบต่อเป้าหมายของบริษัทฯจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของบริษัทฯบริษัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและผู้จัดการฝ่ายต่างๆของบริษัทฯมีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานเพื่อทำหน้าที่ในการประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงรวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯโดยมี
รายละเอียดของความเสี่ยงและมาตรการในการจัดการของบริษัทฯดังนี้


1. ด้านวัตถุดิบ

 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯใช้ในการผลิตคือแผ่นเหล็กและแผ่นอลูมิเนียมซึ่งผู้ขายต้องนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศในปี

2553ราคาเหล็กและอลูมิเนียมในตลาดโลกปรับตัวเพิ่มขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่เริ่มดีขึ้นดังนั้นเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคาและการ
ขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดขึ้นในอนาตคตบริษัทฯได้ติดตามราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดตลอดจนบริหารสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมไม่ให้เกิดภาวะเสี่ยงต่อการขาดแคลนวัตถุดิบรวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีที่มีมานานกับผู้ขายเหล็กและอลูมิเนียม
นอกจากนี้บริษัทฯยังพยายามจัดหาผู้จำหน่ายวัตถุดิบเพิ่มขึ้นทั้งในภูมิภาคเอเซียและยุโรปเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว


2. เทคโนโลยีของบรรจุภัณฑ์

 เทคโนโลยีและรูปแบบภาชนะบรรจุเครื่องดื่มมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเพื่อลดต้นทุนการผลิตและปรับให้เข้ากับวิถี

การดำรงชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมบริษัทฯได้ติดตามแนวโน้มของบรรจุภัณฑ์อย่างใกล้ชิดและให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความช่วยเหลือและ
สนับสนุนทางเทคนิคจากบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัดและบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัดประเทศญี่ปุ่น


3. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

 บริษัทฯมีการนำเข้าวัตถุดิบเครื่องจักรอุปกรณ์จากต่างประเทศและมีการขายสินค้าส่งออกไปยังต่างประเทศด้วยความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบทั้งต่อรายได้และต้นทุนของบริษัทฯดังนั้นเพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯจึงใช้เครื่องมือทางการเงินได้แก่NaturalHedgingโดยจัดให้รายจ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้ให้มากที่สุดและการทำสัญญา
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศเพื่อช่วยลดผลกระทบดังกล่าวในจังหวะเวลาที่เหมาะสม


4. การค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า

 นโยบายการเปิดการค้าเสรีจะทำให้การแข่งขันของตลาดภายในประเทศทวีความรุนแรงมากขึ้นอย่างไรก็ตามบริษัทฯได้

ศึกษาผลกระทบดังกล่าวและเตรียมพร้อมสำหรับการเข้ามาของคู่แข่งจากต่างประเทศด้วยการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์เพิ่ม
ประสิทธิภาพของการผลิตและขยายฐานการส่งออกให้กว้างขึ้นโดยเฉพาะประเทศในกลุ่มเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด์



CROWNSEALPUBLICCOMPANYLIMITEDANNUALREPORT2010

รายงานประจำปี2553บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน) 29



RISK FACTOR

Duringthenormaloperationofthecompany,therearesomefactorsthatcouldwidelyaffecttheperformanceofit.These
factorscouldbebothinternalandexternalfactorsthattheCompanycannotcontrol,suchasstrategicrisk,operationalriskand
financialrisk.TheCompanyhasestablishedtheRiskManagementCommitteecomprisingofSeniorExecutiveofficersandExecutive
officersfromvariousdepartmentsandthePresidentservesastheChairmantoevaluateandanalyzeriskincludingthetrendof
potentialeventthatmayoccurandaffecttothecompany.Detailsofrisksareasfollow:


1. RawMaterials

 TheCompany’smainrawmaterialsaresteelsheetandaluminumsheetwhichhavebeenimportedbysuppliers.In

2010,thepriceofsteelandaluminumintheworldmarketraisedinlinewiththestartingofbetterglobaleconomy.Inordertoreduce
theriskofrawmaterialspriceandshortage,theCompanyhascontinuallymonitoredtheworldpriceofthesematerialsandoptimized
theinventoryleveltoavoidpotentialriskofmaterialshortageorover-stock.Furthermore,closerelationshipwithsteelandaluminum
importershasreducedtherawmaterialpricefluctuationrisk.Moreover,theCompanyhastoincreasenewsuppliersofsteeland
aluminumfrombothAsiaandEuroperegionstoavoidsuchrisk.


2. PackagingTechnology

 Productiontechnologyanddesignofbeveragecontainerhascontinuouslybeendevelopedinordertoreduceproduction

costaswellastoadjusttothechangingconsumers’wayoflife.TheCompanyhascloselymonitoredthechangingofproducttrend
andalwaysrecognizedtheimportanceofthedevelopmentinbothproductiontechnologyandproductdesigninordertocontinuously
satisfythemarketdemandwithstrongtechnicalsupportfromToyoSeikanKaishaLimitedandJapanCrownCorkLimited.,Japan.


3. ForeignExchangeRate

 TheCompanyhadimportedrawmaterialandmachineriesandexportfinishedproductsaswell.Howeverthefluctuation

oftheexchangeratemightaffecttherevenueandcostoftheCompany.Toreducesuchrisk,theCompanyuseNaturalHedgingto
maximizeofthesamecurrency.MoreovertheCompanyhascoveredbyusingforwardcontract.


4. TradeLiberalizationandIntegration

 Competitionindomesticmarkethasbeenintensifiedbytradeliberalization.However,theCompanyhadalreadystudied

theeffectsoffreetradeandpreparedfortheenteringofnewoverseacompetitorsbyimprovingproductquality,increasingproduction
efficiencyandexpandingexportsbaseespeciallyinSouthEastAsiacountries,AustraliaandNewZealand.
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โครงสร้างการถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่10รายที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้นณวันที่31ธันวาคม2553มีดังต่อไปนี้


รายชื่อผู้ถือหุ้น** สัญชาติ
จำนวนหุ้น 

ประเภทธุรกิจ
หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ รวม คดิเปน็รอ้ยละ

1. บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด1 ญี่ปุ่น 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 บรรจุภัณฑ์
2. บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด2 ญี่ปุ่น 5,280,000 - 5,280,000 10.000 บรรจุภัณฑ์
3. บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัด3 ไทย 3,934,488 - 3,934,488 7.452 ผลิตเครื่องดื่ม
4. บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด4 ไทย 3,768,316 - 3,768,316 7.137 ผลิตเครื่องดื่ม
5. นายวินัยคล่องประกิจ ไทย 1,154,300 - 1,154,300 2.186 -
6. บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)5 ไทย 1,057,742 - 1,057,742 2.003 ผลิตเครื่องดื่ม
7. บริษัทกรีนสปอตจำกัด6 ไทย 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 ผลิตเครื่องดื่ม
8. นายทิวาจิรพัฒนกุล ไทย 749,444 - 749,444 1.419 -
9. บริษัทซี.เอ.แคปปิตอลจำกัด7 ไทย 735,000 - 735,000 1.392 ลงทุนในบริษัทอื่น
10.นายสมเกียรติชินธรรมมิตร์ ไทย 587,900 - 587,900 1.113 -


หมายเหตุ:
 1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัดคือบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด(100%)

2. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัดคือToyoInstituteofFoodTechnology(6%)ToyoCollegeofFood
Technology(5.4%)Mr.YoshiroTakasaki(5.3%)FukokuMutualLifeInsuranceCompany(3.9%)

3. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัดคือนายวุฒาภิรมย์ภักดี(11.9%)นายปิยะภิรมย์ภักดี(13.2%)
นายวาปีภิรมย์ภักดี(12.6%)นายสันติภิรมย์ภักดี(12.3%)

4. ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัดคือบริษัทโคคา-โคลาเอ็กซปอร์ตจำกัด(49%)บริษัทเรือขุดแร่จุติจำกัด(10%)
5. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)คือบริษัทเอสเอสเนชั่นแนลโลจิสติกส์จำกัด(32.62%)บริษัท

เป๊ปซี่-โคล่า(ไทย)เทรดดิ้งจำกัด(24.94%)และบริษัทSeven-UpNederlandB.V.(16.60%)
6. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทกรีนสปอตจำกัดคือบริษัทวัฒนโสภณพนิชจำกัด(57%)
7. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทซี.เอส.แคปปิตอลจำกัดคือบริษัทสมาร์ทอินเวสเม้นโฮลดิ้งส์จำกัด(48.96%)บริษัท

วัฒนโชติจำกัด(31.17%)
 

 **ไม่นับรวมบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์จำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมการลงทุนของผู้ลงทุนโดยเฉพาะชาวต่างประเทศให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่ติดเรื่องเพดานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของชาวต่างชาติ(ForeignLimit)ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน


นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ50ของกำไรสุทธิประจำปีหลังหักเงินสำรองต่างๆทุกประเภทที่กฎหมาย

และบริษัทฯได้กำหนดไว้โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเดียวกับหุ้นสามัญและมีสิทธิได้รับเงินปันผลเพิ่ม
เติมอีกหุ้นละ1.50บาทอย่างไรก็ตามอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกำไรสุทธิกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ
รวมถึงข้อจำกัดทางกฎหมายและความจำเป็นอื่นๆโดยการจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมาของบริษัทฯเป็นดังนี้



ผลการดำเนินงานปี เงินปันผลหุ้นสามัญ(บาทต่อหุ้น) เงินปันผลหุ้นบุริมสิทธิ(บาทต่อหุ้น)
2551 0.77 2.27
2552 1.00 2.50
2553* 1.20 2.70


หมายเหตุ:*อัตราเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี2553รอการพิจารณาอนุมัติจากผูถื้อหุ้นในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจำปี2554
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SHAREHOLDERS STRUCTURE

Shareholders

 DetailsofthetenmajorshareholdersaslistedintheshareregisteredasofDecember31,2010areasfollow:


NameofShareholders** Nationality
ShareAmount 

Typeofbusiness


Common
share

Preferred
share total %tototal

1. JapanCrownCorkLimited1 Japanese 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 Packaging
2. ToyoSeikanKaishaLimited2 Japanese 5,280,000 - 5,280,000 10.000 Packaging
3. BoonrawdBreweryCo.,Ltd.3 Thai 3,934,488 - 3,934,488 7.452 Beverages
4. ThaiNamthipLmited.4 Thai 3,768,316 - 3,768,316 7.137 Beverages
5. Mr.VinaiKlongprakij Thai 1,154,300 - 1,154,300 2.186 -
6. SermSukPlc.5 Thai 1,057,742 - 1,057,742 2.003 Beverages
7. GreenSpotCo.,Ltd.6 Thai 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 Beverages
8. Mr.ThiwaJirapattanakul Thai 749,444 - 749,444 1.419 -
9. C.S.CapitalLmited.7 Thai 735,000 - 735,000 1.392 Investinothercompany
10.Mr.SomkiatShinthammamitr Thai 587,900 - 587,900 1.113 -


Remarks:
 1. MajorshareholderofJapanCrownCorkLtd.isToyoSeikanKaishaLtd.(100%)

2. MajorshareholdersofToyoSeikanKaishaLtd.areToyoInstituteofFoodTechnology(6%),ToyoCollegeofFood
Technology(5.4%),Mr.YoshiroTakasaki(5.3%),andFukokuMutualLifeInsuranceCompany(3.9%)

3. MajorshareholdersofBoonrawdBreweryCo.,Ltd.areMr.VudhaBhirombhakdi(11.9%),Mr.PiyaBhirombhakdi
(13.2%)Mr.VapeeBhirombhakdi(12.6%),andMr.SantiBhirombhakdi(12.3%)

4. MajorshareholdersofThaiNamthipLtd.areCoca-ColaExportCorporation(49%),JooteeTinDredingCo.,Ltd(10%)
5. MajorshareholdersofSermSukPlc.areSSNationalLogisticsCo.,Ltd.(32.62%)Pepsi-Cola(Thai)TradingCo.,Ltd.

(24.94%),andSeven-UpNederlandB.V.(16.60%)
6. MajorshareholderofGreenSpotCo.,Ltd.isWattanaSophonpanichCo.,Ltd.(57%)
7. MajorshareholdersofC.S.CapitalLimitedareSmartInvestmentHoldingsLtd.(48.96%),andWatanaChoteCo.,Ltd.(31.17%)
 

 **ExcludingshareholdersinThaiNVDRCo.,Ltd.,asubsidiaryoftheStockExchangeofThailandwiththeobjectiveof
promotinginvestorinvestment,particularlyinternationalinvestors,inordertoinvestincommonstockoflistedcompanieswithoutbeing
restrictedbyforeignshareholdinglimitwhichdoesnothavetherighttovoteatmeetingsoflistedcompanies.


DividendPolicy

 ThedividendpolicyoftheCompanyistopaynotmorethan50percentofannualnetprofit.Eachpreferredshareisentitled

todividendatthesamerateaseachordinaryshareis,plusBaht1.50foreachpreferredshare.However,thedividendpolicyistobe
accordantwithnetprofit,cashflowandcompanyinvestmentresponsibilityincludingthelegalobligationandothernecessities.Thepast
dividendpaymentsofthecompanyareasfollows;



Operationresults/year Dividendforordinaryshare
(BahtperShare)

Dividendforpreferredshare
(BahtperShare)

2008 0.77 2.27
2009 1.00 2.50
2010* 1.20 2.70


Remark:*Dividendrateforoperationresultsof2010willbeconsideredforapprovalbytheshareholdersattheAnnualGeneralMeeting2011
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วย


1. คณะกรรมการบริษัทฯซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
2. คณะกรรมการตรวจสอบ
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
4. คณะผู้บริหาร


1. คณะกรรมการบริษัทฯ

 • โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ

  ตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า7คนแต่ไม่เกิน15

คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรโดยกรรมการของบริษัทฯจะต้องมี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนดปัจจุบันกรรมการบริษัทฯมีจำนวน15ท่านเป็นกรรมการที่มาจากผู้บริหารจำนวน3ท่าน


 • กรรมการอิสระ

  บริษัทฯได้กำหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯซ่ึงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้


1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ1ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯโดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ
หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯเว้นแต่พ้นจาก
ลักษณะดังกล่าวมาแล้ว≥ 2ปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา
คู่สมรสพี่น้องและบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
และผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯผู้ถือหุ้นใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทเว้นแต่พ้นจาก
ลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ≥ 2 ปี โดยมีมูลค่า ≤ 50 ล้านบาท / ≤ 3% ของสินทรัพย์ที ่มีตัวตนสุทธิ
แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่
มีนัยผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเว้นแต่พ้นจากลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้ว≥2ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่พ้นจาก
ลักษณะดังกล่าวมาแล้ว≥2ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ1ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับบริษัทฯ

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้อีกทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด


ณวันที่31ธันวาคม2553คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการจำนวน15คนมีนางสาวนภาพรเตมีศรีสุขผู้จัดการ

สำนักเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯโดยมรีายนามคณะกรรมการบริษัทฯดังนี้


ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
1. นายพงส์สารสิน ประธานกรรมการ

2. นายฮิโรฟูมิมิกิ กรรมการ
3. นายดุสิตนนทะนาคร กรรมการอิสระ
4. นางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการอิสระ
5. นายเทพวงษ์วานิช กรรมการอิสระ
6. รศ.ดร.สุธาบดีสัตตบุศย์ กรรมการ
7. นายยาสุโอะทสึจิฮิโร กรรมการ
8. นายโยชิฮิโระนากาฮารา กรรมการ
9. นายอาคิโยชิโตบะ กรรมการ
10. นายยูคิโอะยาจิมะ กรรมการ
11. นายสาธิตชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ
12. นายไพโรจน์มีทวี กรรมการ
13. นายฐิติวุฒิ์บุลสุข กรรมการ
14. รศ.ดร.สุวิมลกีรติพิบูล กรรมการอิสระ
15. นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจ กรรมการ


กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

 กรรมการผูมี้อำนาจลงนามผกูพันบริษัทฯมีดังน้ีนายพงส์สารสินนายฮิโรฟมิูมิกินายอาคิโยชิโตบะนายสุธาบดีสัตตบุศย์

นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจและนายยคิูโอะยาจิมะกรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ


1. กำกับดูแลให้บริษัทฯมีการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น

2. กำหนดหรือพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์เป้าหมายและนโยบายในการดำเนินธุรกิจตามที่ฝ่ายบริหาร
เสนอตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ

3. แต่งตั้งบุคคลอื่นเพื่อให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯหรือมอบอำนาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯ
เห็นสมควรโดยคณะกรรมการบริษัทฯอาจเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นได้

4. พิจารณาอนุมัติบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญต่อการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้นตามความเหมาะสมและเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

5. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้น
เป็นสำคัญเมื่อมีการพิจารณาการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่สามารถมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจและ/หรืออนุมัติรายการดังกล่าว
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6. กำหนดหรือพิจารณาเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษทัฯที่เป็นลายลักษณ์อักษร
7. ดำเนินการให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
8. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น


ในปี2553คณะกรรมการบริษัทฯได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจำนวน5ครั้งรวมทั้งการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

สามัญประจำปีสรุปได้ดังนี้.


ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจำปี2553

การเขา้รว่มประชมุ
คณะกรรมการฯ/

การประชมุทัง้หมด****(ครัง้)
1. นายพงส์สารสิน ประธานกรรมการ ¸ 5/5

2. นายฮิโรฟูมิมิกิ  กรรมการ ¸ 3/5

3. นายดุสิตนนทะนาคร กรรมการอิสระ ¸ 5/5

4. นางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการอิสระ ¸ 5/5

5. นายเทพวงษ์วานิช กรรมการอิสระ ¸ 5/5

6. รศ.ดร.สุธาบดีสัตตบุศย์  กรรมการ ¸ 5/5

7. นายยาสุโอะทสึจิฮิโร กรรมการ ¸ 3/5

8. นายโยชิฮิโระนากาฮารา* กรรมการ - -
9. นายอาคิโยชิโตบะ กรรมการ ¸ 5/5

10.นายยูคิโอะยาจิมะ กรรมการ ¸ 5/5

11.นายสาธิตชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ ¸ 5/5

12.นายไพโรจน์มีทวี กรรมการ ¸ 5/5

13.นายฐิติวุฒิ์บุลสุข** กรรมการ ¸ 4/4

14.รศ.ดร.สุวิมลกีรติพิบูล*** กรรมการอิสระ - 3/3
15.นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจ กรรมการ ¸ 5/5


หมายเหตุ

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี5/2553เม่ือวันท่ี15พฤศจิกายน2553มีมติแต่งต้ังให้นายโยชิฮิโระนากาฮารา
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทนนายโตชิโอะอุเอฮาราซ่ึงขอลาออก

** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่1/2553เมื่อวันที่19กุมภาพันธ์2553มีมติแต่งตั้งให้นายฐิติวุฒิ์บุลสุข
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทนนายจักรกฤษณ์บุลสุขซึ่งขอลาออก

*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่2/2553เมื่อวันที่26เมษายน2553มีมติแต่งตั้งให้รศ.ดร.สุวิมลกีรติพิบูล
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทนนายอนันต์ตังทัตสวัสดิ์ซึ่งขอลาออก

**** การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ/การประชุมทั้งหมดเป็นการแสดงจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุมในปี2553หรือนับจากวันที่กรรมการได้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯระหว่างปีแล้วแต่กรณี
เทียบกับจำนวนครั้งที่บริษัทฯจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในปี2553


ทั้งนี้จำนวนและตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯณปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงความเหมาะสมและยุติธรรมตามสัดส่วนของการ

ลงทุนของกลุ่มผู้ถือหุ้นในแต่ละกลุ่มและกรรมการส่วนใหญ่มิใช่ผู้บริหารเพื่อเป็นการรักษาสมดุลอำนาจและสร้างความน่าเชื่อถือใน
การบริหารงาน


นอกจากนี้เพื่อให้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทฯก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯบริษัทฯ

จึงมิได้จำกัดจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนจะได้รับการเลือกกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่หรือกำหนดการเกษียณอายุของแต่ละท่าน
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กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีดังนี้

บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

1. นายยาสุโอะทสึจิฮิโร
2. นายโยชิฮิโระนากาฮารา
3. นายอาคิโยชิโตบะ
4. นายยูคิโอะ ยาจิมะ


บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด

1. นายฮิโรฟูมิ มิกิ
2. นายไพโรจน์มีทวี


การแต่งตั้งการถอดถอนหรือการพ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัทฯสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้


1. ในการเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการบริษัทฯที่ครบรอบออกตามวาระ
คณะกรรมการบริษัทฯมีหน้าที่คัดสรรบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจำกัดเพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีและเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่นเป็น
กรรมการบริษัทฯได้ส่วนอำนาจในการเลือกผู้ใดเป็นกรรมการบริษัทฯเป็นอำนาจของผู้ถือหุ้นบริษัทฯเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีเลือกผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯแต่ที่
ผ่านมายังไม่มีการใช้สิทธินี้

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
(1) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ถือโดยถือว่าหุ้นหนึ่งมีหนึ่งเสียง
(3) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนที่มีอยู่ทั้งหมดออกเสียงเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้
(4) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลำดับลงมาแต่ไม่เกินจำนวนตำแหน่งที่เลือกตั้งคราวนั้นจะเป็น

ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ
(5) ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเท่ากันสำหรับลำดับสุดท้ายให้ประธานของที่ประชุมลง

คะแนนเสียงชี้ขาด
3. กรรมการย่อมพ้นจากตำแหน่งเมื่อถึงแก่กรรมลาออกจากตำแหน่งก่อนถึงกำหนด(มีผลตั้งแต่วันที่บริษัทฯได้รับ

จดหมายลาออกจากกรรมการ)ศาลมีคำสั่งให้ออกหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา76แห่งพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ.ศ.2535หรือขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา68แห่งพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ.ศ.2535

4. หากตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการฯที่เหลืออยู่เลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการฯคราว
ถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวน
กรรมการที่เหลืออยู่และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนนี้จะอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
ซึ่งตนดำรงตำแหน่งแทน


2. คณะกรรมการตรวจสอบ*

 ณวันที่31ธันวาคม2553คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน3ท่านและมีผู้จัดการ

สำนักตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งในปี2553มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม4
ครั้งโดยมีรายนามและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบดังต่อไปนี้
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รายชื่อ ตำแหน่ง การเขา้รว่มประชมุ/การประชมุทัง้หมด
(ครัง้)***

1. นายดุสิตนนทะนาคร ประธากรรมกาตรวจสอบ 4/4
2. นางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการตรวจสอบ 4/4
3. นายสาธิตชาญเชาวน์กุล** กรรมการตรวจสอบ 3/3
4. นางสาววรรณพาสมประสิทธิ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4


หมายเหตุ

* คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ3ปีนับตั้งแต่วันที่23ธันวาคม2551และจะสิ้นสุดวาระ
การดำรงตำแหน่งในปี2554

** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่1/2553เมื่อวันที่19กุมภาพันธ์2553มีมติแต่งตั้งให้นายสาธิตชาญเชาวน์กุล
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแทนนายจักรกฤษณ์บุลสขุซึ่งขอลาออก

*** การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมดเป็นการแสดงจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี2553
หรือนับจากวันที่กรรมการได้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบระหว่างปีแล้วแต่กรณี เทียบกับจำนวนครั้งที่
บริษัทฯจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี2553


ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ


1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกต้องและเพียงพอโดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณา
ความเป็นอิสระของสำนักตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างรวม
ทั้งการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลมีความถูกต้อง
ครบถ้วนโปร่งใสและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่า
ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

6. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพื่อขอความ
เห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ

7. สอบทานและติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
8. พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา

อนุมัติ
9. สอบทานการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายในในเรื่องต่อไปนี้:-

9.1 ความเป็นอิสระ
9.2 ความเหมาะสมของอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
9.3 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในงบประมาณและอัตรากำลัง
9.4 รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายใน
9.5 ปัญหาหรือข้อจำกัดในการตรวจสอบ

10. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท
11. ดำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า

กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ฉบับที่4)พ.ศ.2551และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้
แก่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลาสามสิบวันนับแต่
วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

12. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
ทุกไตรมาส

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทฯในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัทฯ
ทั้งคณะ


3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 บริษัทฯได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นคณะกรรมการย่อยของคณะผูบ้ริหารประกอบด้วยระดับผูบ้ริหาร

และผูจั้ดการฝ่ายต่างๆของบริษัทฯมีผูจั้ดการใหญ่เป็นประธานกรรมการเพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ตลอดจนเพ่ือเตรียมการรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตอันอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ


หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. กำหนดนโยบายวัตถุประสงค์กรอบการดำเนินงานและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง
2. กำหนดสาระและเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงทุกประเภทของบริษัทฯ
3. ถ่ายทอดส่ือสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบถึงนโยบายหรือมาตรการท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือนำไปสูก่ารปฏิบัติในหน่วยงาน
4. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงรวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อบริษัทฯ
5. พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงกำกับดูแลติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
6. รายงานผลการดำเนินงานเป็นระยะเพื่อทราบถึงสถานะความเสี่ยง


4. คณะผู้บริหาร

 ณวันที่31ธันวาคม2553ผู้บริหารของบริษัทฯมีจำนวน8ท่านมีรายนามดงัต่อไปนี้


ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
1. นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจ ผู้จัดการใหญ่
2. นายอาคิโยชิโตบะ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านบริหาร
3. นายยูคิโอะยาจิมะ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านเทคนิค
4. นายอาภบุลเพชรบุล  ผู้อำนวยการโรงงาน
5. นางศุภศรีสุธนฐาน ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน
6. นายธงชัยศรีสุข ผู้จัดการฝ่ายบุคคล
7. นางศิริพรหล่อวัฒนตระกูล ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ
8. นายดำรงตุลยวรเศรษฐ์ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
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หน้าที่ของคณะผู้บริหาร
1. บริหารงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์นโยบายแผนงานและเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทฯอนุมัติตลอดจนระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
2. บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนด
3. จัดทำแผนงานและงบประมาณประจำปีเพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯรวมทั้งควบคุมให้มีการ

ดำเนินการและใช้งบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัดรายงานความก้าวหน้าและผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง


ทั้งนี้คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯไม่มีประวัติการกระทำผิดทางกฎหมายในระยะ10ปีย้อนหลังก่อนยื่น

รายงานการเปิดเผยข้อมูลแบบ56-1

เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯได้จัดต้ังหน่วยงานสำนักเลขานุการบริษัทประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ีซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการทำหน้าท่ีให้

ข้อมูลคำแนะนำด้านกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้องที่คณะกรรมการบริษัทฯควรทราบและใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการฯรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี4/2551เม่ือวันท่ี24มิถุนายน2551ได้มีมติแต่งต้ังนางสาวนภาพรเตมีศรีสุขผูจั้ดการสำนักเลขานุการ
บริษัทเป็นเลขานุการบริษัทและมีมติแต่งต้ังให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯอีกตำแหน่งหน่ึงเม่ือวันท่ี26สิงหาคม2551


หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯมีดังนี้

1. ประสานงานในการกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯตลอดทั้งปีและการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี
พร้อมทั้งแจ้งให้คณะกรรมการฯทราบล่วงหน้า

2. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุมเอกสารประกอบการประชุมจัดส่งให้กรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ
3. จัดเตรียมการประชุมผู้ถือหุ้นระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือ

เชิญประชุมรวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่นและถูกต้องตามกฎหมาย
4. เข้าร่วมประชุมและจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและการประชุมผู้ถือหุ้นโดยบันทึกสาระสำคัญ

ในการประชุมตลอดจนคำถามและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
5. ติดตามให้มีการดำเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบเป็นระยะๆ
6. ให้ข้อมูลหรือคำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมายรวมทั้ง

ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในการกำกับดูแลกิจการ

7. จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูล56-1และรายงานประจำปีที ่มีข้อมูลถูกต้องและครบถ้วนตามข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพร้อมส่งให้หน่วย
งานดังกล่าวและผู้ถือหุ้น(ส่งเฉพาะรายงานประจำปี)

8. จัดทำประวัติและทะเบียนกรรมการให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ
9. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน7วันนับแต่วันที่ได้รับรายงาน
10. เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ให้ครบถ้วนเป็นระบบและตรวจสอบได้ง่าย

• หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุม

• รายงานประจำปี
• ทะเบียนกรรมการ
• รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

11. ให้ข้อมลูแก่ผูถื้อหุ้นนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ตลอดจนประสานงานหรือจัดให้มีประชุมร่วมกันเป็นคร้ังคราว
12. ดำเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

 วิธีการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทฯส่วนหนึ่งประกอบด้วยตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัดและบริษัทโตโย

ไซกันไกชาจำกัดซึ่งเป็นผู้สรรหากรรมการชาวญี่ปุ่นเพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีโดยเสนอผ่านการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯสำหรับกรรมการบริษัทฯอีกส่วนหนึ่งได้มาจากการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิทั้งที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจผู้ผลิต
และจำหน่ายเครื่องดื่มซึ่งเป็นลูกค้าที่ทำธุรกิจปกติกับบริษัทฯและผู้ทรงคุณวุฒิในด้านอื่นๆโดยกรรมการบริษัทฯทุกท่านเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในสาขาต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนนิงานของบริษัทฯ


 ทั้งนี้ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดใน

พระราชบัญญัติ บริษัท มหาชน จำกัด สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งนโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯดังนี้

1. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
2. เป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริตมีจริยธรรมและความรับผิดชอบตดัสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
3. เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำวิสัยทัศน์และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ
4. สามารถให้เวลาอย่างเพียงพอในการติดตามการดำเนินงานของบริษัทฯ
5. เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอาทิ
(1) บรรลุนิติภาวะ
(2) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
(3) ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกบัทรัพย์ที่ได้กระทำโดยทุจริต
(4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
(5) ไม่เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อบุคคลที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเห็นว่าไม่สมควรเป็นกรรมการ

ตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในกรณีตำแหน่งกรรมการบริษัทฯว่างลงเพราะเหตุผลอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการบริษัทฯมีหน้าที่เลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ ่งซึ ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคราวถัดไปโดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลือของกรรมการที่ตนแทน


สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัด

เลือกเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการล่วงหน้าบริษัทฯได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอเรื่องดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯและ
แจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบโดยทั่วถึงกันอีกทั้งบริษัทฯยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
สอบถามและเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯได้โดยโทรศัพท์สอบถามมายังเจ้าหน้าที่สำนักเลขานุการบริษัทได้ตลอดเวลาทำการ


ในปี2553บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการบริษัทฯในระหว่างวันที่19พฤศจิกายน2553ถึงวันที่19มกราคม2554แต่ไม่มีผู้เสนอแต่อย่างใด
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ

  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี2553เมื่อวันที่26เมษายน2553ที่ประชุมฯมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯรวม15ท่านเป็นเงินจำนวน3,000,000บาทเพื่อจ่ายเป็นค่าตอบแทนประจำรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
และค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยในปี2553ค่าตอบแทนประจำรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ
จำนวน18ท่าน(มีกรรมการ3ท่านลาออกระหว่างปี)เป็นเงิน2,575,000บาทมีรายละเอียดดังนี้



รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ตำแหน่ง คา่ตอบแทนประจำรายเดอืน
(บาท)/ปี

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท)/ปี

1. นายพงส์สารสิน ประธานกรรมการ 300,000 125,000

2. นายฮิโรฟูมิมิกิ กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

3. นายโตชิโอะอุเอฮารา กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

4. นายดุสิตนนทะนาคร กรรมการอิสระ 180,000 75,000

5. นางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการอิสระ 180,000 75,000

6. นายจักรกฤษณ์บุลสุข กรรมการ 30,000 15,000

7. นายเทพวงษ์วานิช กรรมการอิสระ 180,000 75,000

8. รศ.ดร.สุธาบดีสัตตบุศย์ กรรมการ 180,000 75,000

9. นายยาสุโอะทสึจิฮิโร กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

10. นายโยชิฮิโระนากาฮารา* กรรมการ - -

11. นายอาคิโยชิโตบะ กรรมการ ไม่รับ -

12. นายยูคิโอะยาจิมะ กรรมการ ไม่รับ -

13. นายอนันต์ตังทัตสวัสดิ์ กรรมการ 45,000 15,000

14. นายสาธิตชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ 180,000 75,000

15. นายไพโรจน์มีทวี กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

16. นายฐิติวุฒิ์บุลสุข** กรรมการ 165,000 60,000

17. รศ.ดร.สุวิมลกีรติพิบูล*** กรรมการอิสระ 120,000 45,000

18. นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจ กรรมการ 180,000 -


หมายเหตุ

* ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี5/2553เม่ือวันท่ี15พฤศจิกายน2553มีมติแต่งต้ังให้นายโยชิฮิโระนากาฮารา
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทนนายโตชิโอะอุเอฮาราซึ่งขอลาออก

** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่1/2553เมื่อวันที่19กุมภาพันธ์2553มีมติแต่งตั้งให้นายฐิติวุฒิ์บุลสุข
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทนนายจักรกฤษณ์บุลสุขซึ่งขอลาออก

*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่2/2553เมื่อวันที่26เมษายน2553มีมติแต่งตั้งให้รศ.ดร.สุวิมลกีรติพิบูล
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทนนายอนันต์ตังทัตสวัสดิ์ซึ่งขอลาออก
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 1.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

  ในปี2553บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ4ครั้งมีค่าเบี้ยประชุมรวมเป็นจำนวน200,000

บาทการเข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดังนี้


ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง* การเขา้รว่มประชมุ/การประชมุทัง้หมด
(ครัง้)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท)

1.นายดุสิตนนทะนาคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 80,000

2.นายจักรกฤษณ์บุลสุข** กรรมการตรวจสอบ 1/1 15,000

3.นางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 60,000

4.นายสาธิตชาญเชาวน์กุล กรรมการตรวจสอบ 3/3 45,000


หมายเหตุ

* คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ3ปีนับตั้งแต่วันที่23ธันวาคม2551และจะสิ้นสุดวาระ
การดำรงตำแหน่งในปี2554

** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่1/2553เมื่อวันที่19กุมภาพันธ์2553มีมติแต่งตั้งให้นายสาธิตชาญเชาวน์กุล
เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแทนนายจักรกฤษณ์บุลสขุซึ่งขอลาออก


 1.3 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ

  ในปี2553ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ(ผู้บริหาร4รายแรกนับต่อจากผู้จัดการใหญ่ลงมาและผู้ซึ ่งดำรง

ตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่4ทุกราย)จำนวน5ท่านเป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น17,497,458บาทมีรายละเอียด
ดังนี้




ค่าตอบแทน

ปี2553 ปี2552 ปี2551

จำนวน
ผู้บริหาร

(ราย)

จำนวนเงิน
(บาท)

จำนวน
ผู้บริหาร

(ราย)

จำนวนเงิน
(บาท)

จำนวน
ผู้บริหาร

(ราย)

จำนวนเงิน
(บาท)

เงินเดือนเงินรางวัลประจำปีและเงินชดเชย
เกษียณอายุ

5 16,863,504 6 19,140,500 6 20,672,359

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2 633,954 3 707,801 4 995,288

รวม  17,497,458  19,848,301  21,667,647



อย่างไรก็ตามบริษัทฯถือว่าเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯเป็นพนักงานประจำมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่งหน้าที่และ

สายงาน

2. ค่าตอบแทนอื่น

 -ไม่มี-
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MANAGEMENT STRUCTURE

TheCompany’sstructureofmanagementcomprisesof


1. TheBoardofDirectorscomprisingIndependentdirectors,non-executivedirectorsandexecutivedirectors
2. TheAuditCommittee
3. TheRiskManagementCommittee
4. TheManagement


1. TheBoardofDirectors

 • StructureoftheBoardofDirectors

  TheBoardofDirectorsstatedinthecompany’sArticlesofAssociationconsistsofatleast7directorsandnotmore

than15directors.NotlessthanhalfofthetotalnumberofdirectorsmusthaveresidenceintheKingdom.Directorsmustalsobein
possessionofthequalificationsasspecifiedbylaw.Itpresentlyconsistsof15directorswhich3ofthesemembersareexecutivedirectors.


 • Independentdirectors

  AsrequiredbytheregulationsoftheSecuritiesandExchangeCommission(SEC)andtheStockExchangeofThailand

(SET),thecompanyhasdefinedtheBoardofDirectors’independenceasfollows:


1. Holdingsharesnotmorethan1percentofthetotalshareswithvotingrightsoftheCompany,majorshareholder,
orcontrollingpersonincludingrelatedperson.

2. Notbeingorhavingpreviouslybeenadirectorwhotakespartinthemanagement,anemployee,astafforanadvisor
oftheCompanyunlesstheterminationofbeinginsuchpositionhadoccurredatleast2yearsbeforeanappointment.

3. Notbeingapersonrelatedbybloodorregistrationunderlawssuchasparents,spousesiblingandchildofits
executives,itsmajorshareholder,itscontrollingperson,orsuchotherpersonwhowillbenominatedtotakeup
thepositionofexecutivesorcontrollingpersonsoftheCompanyoritssubsidiary.

4. Notholdingbusinessrelationshipwiththecompany,majorshareholder,orpersonholdingcontrollingpowerofthe
company,whichmayhindertheexertionofhis/herindependentdiscretion,andnotbeingorhavingeverbeena
shareownerwithsignificantimplication,orpersonholdingcontrollingpowerofthepersonholdingbusiness
relationshipwiththecompany,majorshareholder,orpersonholdingcontrollingpowerofthecompanyunless
havingvacatedfromsaidtenurefornotlessthantwoyearsbeforeappointmentwhichvalue≤50MB/≤ 3%of
theNetTangibleAsset(NTA)uptothegreaternumber.

5. NotbeingorhavingpreviouslybeenanauditoroftheCompanyorthemajorshareholder,orthecontrollingpersonand
notbeingashareownerwithsignificantimplication,orthecontrollingperson,oramanagingpartneroftheauditoffice
whichbeingtheauditoroftheCompanyunlesstheterminationofbeinginsuchpositionhadoccurredatleast2years
beforeanappointment.

6. Notbeingorhavingpreviouslybeenanyprofessionalserviceproviderincludinglegaladvisorandfinancialadvisorwho
receivesmorethanbaht2millionannuallyfromtheCompany,majorshareholder,orcontrollingpersonandalsobeing
ashareownerwithsignificantimplication,orthecontrollingperson,oramanagingpartnerofsuchprofessionalservice
providerunlesstheterminationofbeinginsuchpositionhadoccurredatleast2yearsbeforeanappointment

7. NotbeingadirectorappointedasarepresentativeoftheCompany’sdirectors,amajorshareholderora
shareholderwhoisrelatedtotheCompany’smajorshareholder.
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8. Notundertakingabusinesswithsimilarnatureorsignificantcompetitionwiththecompany,ornotbeingamajor
partnerofapartnership,oradirectorwhotakepartinmanagement,anemployee,astaff,anadvisorwithregular
payroll,orowningsharesmorethan1percentofallshareswithvotingrightofothercompanieswithsimilar
businessorsignificantcompetitionwiththecompany.

9. Nothavinganyothercharacteristicsthatpreventtheexertionofindependentopinionandnothavingprohibited
characteristicsasrequiredbytheSecuritiesandExchangeCommission’sregulations.


AsofDecember31,2010,TheBoardofDirectorscomprisedof15membersandMiss.NapapornTemeesrisuk,theCompany

SecretaryManager,asthesecretarytotheBoard.Detailsofwhichwereasfollows:


NAME-SURNAME POSITION
1. Mr.PongSarasin Chairman

2. Mr.HirofumiMiki Director
3. Mr.DusitNontanakorn IndependentDirector
4. Mrs.PilaiPiemphongsarn IndependentDirector
5. Mr.DhepVongvanich IndependentDirector
6. AssociateProf.Dr.SudhabodiSattabusya Director
7. Mr.YasuoTsujihiro Director
8. Mr.YoshihiroNagahara Director
9. Mr.AkiyoshiToba Director
10. Mr.YukioYajima Director
11. Mr.SatitChanjavanakul IndependentDirector
12. Mr.PairojanaMeethawee Director
13. Mr.DhitivuteBulsook Director
14. AssociateProf.Dr.SuwimonKeeratipibul IndependentDirector
15. Mr.SitthichaiWongthavonkit Director


DirectorswithsignatoryrightsonbehalfoftheCompany

 DirectorswithsignatoryrightsonbehalfoftheCompanyareMr.PongSarasin,Mr.HirofumiMiki,Mr.AkiyoshiToba,

Mr.SudhabodiSattabusya,Mr.SitthichaiWongthavonkit,andMr.YukioYajima.Thesignatureofanytwoofthesesixauthorised
signatoriesisrequired,togetherwiththeCompanyseal.


ScopeofAuthorityandDutiesoftheBoardofDirectors


1. Supervisesandmanagescompanyoperationsinaccordancewiththecompanyobjectives,ArticlesofAssociation,
andtheresolutionsofShareholders’Meeting.

2. Establishesorconsidersandapprovevision,missions,strategy,goalsandbusinesspoliciesoftheCompany.The
Boardisalsoresponsibleformonitoringimplementationbymanagementinaccordancewiththeapprovedpolicies,
plansandbudgetswithefficiencyandeffectiveness.

3. MayappointotherpersonstooperatetheCompany’sbusinessunderthesupervisionoftheBoard.TheBoard
mayalsoappointsuchpersonswiththeauthorityandtimeframeasdeemedappropriatebytheBoard.TheBoard
ofDirectorsreservestherighttocancel,revoke,changeoramendsuchauthority.

4. ConsidersandapprovestheresponsibilitiesofanyCommitteeandanysignificantchangesmadetoitsoperations
asdeemedappropriateforthebenefitoftheCompany.

5. Thoroughlyconsidersanyconflictofinterests.Theconsiderationofthetransactionswithconflictofinterestare
conductedforthebestinterestoftheCompanyandshareholders.Thepersonwhohasinterestinthetransaction
arenotbeabletoparticipateindecisionmakingprocessand/orapprovalofanytransactions.
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6. EstablishesorapprovesawrittencorporategovernancepolicyfortheCompany.
7. EnsuringthattheCompanyhaseffectiveinternalcontrolandinternalauditingsystems.
8. ConsidersremunerationfortheBoardwithinthelimitapprovedbyshareholders.


In2010,theBoardofDirectorsattendedthetotalof5meetingsandtheAnnualGeneralMeetingofShareholdersasfollows:


NAME-SURNAME position Attending2010Annual
GeneralMeeting

Boardmeetingattendance
/thetotalmeetings****

(Times)
1. Mr.PongSarasin Chairman ¸ 5/5

2. Mr.HirofumiMiki  Director ¸ 3/5

3. Mr.DusitNontanakorn IndependentDirector ¸ 5/5

4. Mrs.PilaiPiemphongsarn IndependentDirector ¸ 5/5

5. Mr.DhepVongvanich IndependentDirector ¸ 5/5

6. AssociateProf.Dr.Sudhabodi
 Sattabusya 

Director ¸ 5/5

7. Mr.YasuoTsujihiro Director ¸ 3/5

8. Mr.YoshihiroNagahara* Director - -
9. Mr.AkiyoshiToba Director ¸ 5/5

10.Mr.YukioYajima Director ¸ 5/5

11.Mr.SatitChanjavanakul IndependentDirector ¸ 5/5

12.Mr.PairojanaMeethawee Director ¸ 5/5

13.Mr.DhitivuteBulsook** Director ¸ 4/4

14.AssociateProf.Dr.Suwimon
 Keeratipibul***

IndependentDirector - 3/3

15.Mr.SitthichaiWongthavonkit Director ¸ 5/5


Note:

* TheBoardofDirectorsmeetingNo.5/2010heldonNovember15,2010appointedMr.YoshihiroNagaharato
replaceMr.ToshioUeharawhoresignedasDirector.

** TheBoardofDirectorsmeetingNo.1/2010heldonFebruary19,2010appointedMr.DhitivuteBulsooktoreplace
Mr.JakkrisBulsookwhoresignedasDirector.

*** TheBoardofDirectorsmeetingNo.2/2010heldonApril26,2010appointedAssociateProf.Dr.SuwimonKeeratipibulto
replaceMr.AnantTangtatswaswhoresignedasDirector.

**** TheBoardmeetingattendance/thetotalmeetingswaspresentedeitherinamountoftimeseachmember
attendedthemeetingsin2010orsincethemembershavebeeninthepositionoftheBoardduringtheyear
comparingtothetotalofmeetingsthatwasheldin2010.


ThecurrentnumberandpositionoftheCompany’sDirectorsreflectsthesuitabilityandequityofeachShareholdergroups’

investmentstake.ThemajorityoftheDirectorsarenotexecutives,inordertopreserveabalanceofpowerandencourage
managementcredibility.


Furthermore,inordertoensurethatthecapabilitiesandexperienceoftheBoardofDirectorscanbecontributedmaximum

benefitfortheCompany,thereisnolimitationtothenumberoftimesaDirectormaybere-elected,noranylimitationsintermsofa
retirementage.
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Directorsrepresentingmajorshareholderslistedasfollows:

JapanCrownCorkLimited.

1. Mr.Yasuo Tsujihiro
2. Mr.Yoshihiro Nagahara
3. Mr.Akiyoshi Toba
4. Mr.Yukio Yajima


ToyoSeikanKaishaLimited.
 1. Mr.Hirofumi Miki  

2. Mr.Pairojana Meethawee

Appointment,removal,orterminationofDirectorialpositionsissummarizedasfollows:


1. Innominationofdirectorstoreplacedirectorswhocompletetheirterms,theBoardofDirectorsisresponsibleto,
recruitaqualifiedcandidatewhopossessesnoprohibitedcharacteristicsasstatedintheAnnouncementofthe
SecuritiesandExchangeCommissionconcerning,theStockExchangeofThailand,aswellastheLawofPublic
Company,andproposetotheShareholders’Meeting.Thecompanygivesrightandopportunitytoallshareholders
tonominateandappointanypersontobeadirectoratthemeetingviathroughtheCompany’swebsite,thisright
hasnotbeenexercised.

2. TheShareholders’MeetingelectsDirectorsbywayofamajorityvote,accordingtothefollowingrules:
(1) Eachshareholderhasonevoteforeachshareheld
(2) Eachshareholderhasatotalnumberofvotesequivalenttothetotalnumberofsharesheld,whereinone

sharecarriesonevote
(3) EachshareholderisrequiredtoexerciseallhisvotesinvotingforoneorseveralpersonsasDirectors
(4) CandidatesreceivingthemostvotesinsuccessivelydescendingorderwillbeappointedasDirectors

accordingto,butnotexceeding,thenumberofDirectorstobeappointedonthatparticularoccasion
(5) IntheeventthattwocandidatessecureanequalnumberofvotesforthefinalpositionofDirector,the

ChairmanoftheMeetingwillcastthedecidingvote
3. Directorsmayalsoleavetheirpostsduetofatality;resignpriortothecompletionofterm(Effectiveasofthedate

thecompanyhasreceivedthedirector’sresignationletters);theCourtortheShareholders’Meetingpassesa
resolutiontoremoveaDirectoraccordingtoSection76ofthePublicCompanyActB.E.2535(1992);oraDirector
lacksthequalificationsasspecifiedintheSection68ofthePublicCompanyActB.E.2535(1992).

4. IncasetheDirectorwasvacatedotherthanvacatingtheirofficebyrotation,theremainingDirectorswillselecta
qualifiedcandidatewhodoesnotpossesanyprohibitedcharacteristicsasareplacementatthefollowingBoardof
Directors’MeetingwithavoteofnotlessthanthreequartersoftheremainingDirectors.Unlessthesaid
Directorialpositionhasaperiodoflessthan2monthstocompletionofterm.ThereplacementDirectormayserve
onlytheperiodoftimeremainingtocompletionofsuchterm.


2. AuditCommittee*

 AsofDecember31,2010,theCompany’sAuditCommitteecomprisesof3independentdirectorsandtheInternalAudit

Officemanagerasthesecretary.In2010,atotalof4AuditCommittee’smeetingswereconvened.TheAuditCommittee’s
attendanceswereasfollows:
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NAME-SURNAME POSITION
THETOTALNUMBEROF

ATTENDANCE/THETOTALOF
MEETINGS(TIMES)***

1. Mr.DusitNontanakorn ChairmanoftheAuditCommittee 4/4
2. Mrs.PilaiPiemphongsarn MemberofAuditCommittee 4/4
3. Mr.SatitChanjavanakul** MemberofAuditCommittee 3/3
4. Ms.WannapaSomprasit SecretaryoftheAuditCommittee 4/4


Note:

* TheyhavebeenappointedbytheBoardofDirectorssinceDecember23,2008withthetermforthreeyearsand
willcompletetheirtermin2011.

** TheBoardofDirectorsmeetingNo.1/2010heldonFebruary19,2010appointedMr.SatitChanjavanakultoreplace
Mr.JakkrisBulsookwhoresignedasMemberofAuditCommittee.

*** TheAuditCommitteemeetingattendance/thetotalmeetingswaspresentedeitherinamountoftimeseach
memberattendedthemeetingsin2010orsincethemembershavebeeninthepositionoftheBoardduringthe
yearcomparingtothetotalofmeetingsthatwasheldin2010.


ScopeofAuthorityandDutiesoftheAuditCommittee


1. ToreviewtheCompany’sfinancialreportingprocesstoensurethatitisaccurateandadequatebycoordinating
withauditor,theinternalauditofficeandtherelevantmanagement.

2. ToreviewtheCompany’sinternalcontrolsystemandinternalauditsystemtoensurethattheyaresuitableand
efficient,todeterminetheinternalauditunit’sindependence,aswellastoapprovetheappointment,transfer,
dismissal,developandperformanceappraisalofinternalauditmanager.

3. ToreviewtheCompany’scompliancewiththelawonsecuritiesandexchange,theExchange’sregulationsand
thelawsrelatingtotheCompany’sbusinesses.

4. ToreviewtheConnectedTransactions,orthetransactionsthatmayleadtoconflictsofinterests,toensurethat
theyareincompliancewiththelawsandtheExchange’sregulations,andarereasonable,accurate,complete,
transparentandforthehighestbenefitoftheCompany.

5. Toconsider,selectandnominateanindependentpersontobetheCompany’sauditor,andtoproposethe
remunerationofCompany’sauditortotheBoardofDirectors.

6. Toattendanon-managementmeetingwithanauditoratleastonceayearinordertogetauditor’sopinioninothermatter.
7. ToreviewandfollowtheappropriatenessandeffectivenessoftheCompany’sriskmanagement.
8. ToapprovetheAuditCommittee’sregulationbeforeproposingtheapprovedtheregulationtotheBoardof

Directorsforapproval.
9. Toreviewtheundertakingoftheinternalauditofficeasfollow:

9.1 Independence
9.2 Appropriatenessofitsdutiesandresponsibilities
9.3 Approvetheauditplan,budgetandmanpower
9.4 Reporttheauditresults.
9.5 Problemoralimitedintheauditprocess

10. ToprepareareportofAuditCommittee’sCorporateGovernance,andtoreportintheCompany’sannualreport
whichmustbesignedbyAuditCommittee’schairmanandconsistofatleastthefollowinginformation:
(a) anopinionontheaccuracy,completenessandcreditabilityoftheCompany’sfinancialreport.
(b) anopinionontheadequacyoftheCompany’sinternalauditsystem.
(c) anopiniononthecompliancewiththelawonsecuritiesandexchange,theExchange’sregulationsorthe

lawsrelatingtotheCompany’sbusinesses.
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(d) anopiniononthesuitabilityofanauditor.
(e) anopiniononthetransactionsthatmayleadtoconflictsofinterests
(f) ThenumberofAuditCommitteemeetings,andtheattendanceofsuchmeetingbyeachcommitteemember.
(g) anopinionandoverviewcommentreceivedbyAuditCommitteefromitsperformanceofdutiesin

accordancewiththecharter.
(h) Othertransactionswhich,accordingtotheAuditCommittee’sopinion,shouldbeknowntotheshareholdersand

generalinvestors,subjecttothescopeofdutiesandresponsibilitiesassignedbytheCompany’sBoardofDirectors.
11. ToexaminethematterinformedbytheCompany’sauditor,incaseoftheauditorfoundthesuspectactthat

director,executiveorpersoninchargeoftheCompany’soperationbroketherulesofSecuritiesandExchangeAct
(No.4)B.E.2551,andtoreporttheprimaryaudit’sresulttoSecuritiesandExchangeCommissionOfficeand
auditorwithinthirtydaysafterreceivedbytheauditor.

12. ToreporttheperformanceoftheAuditCommitteeproposedtotheBoardofDirectorsofthe
 Companybyaquarterlybasis.
13. ToperformanyotherdutiesassignedbytheBoardofDirectorsoftheCompanywithapprovalfromtheAudit

Committeethereto.

TheAuditCommitteeisresponsibletotheBoardofDirectorsincarryingdutiesandresponsibilitiesassignedbytheBoardof

DirectorswhilethewholeBoardofDirectorsisresponsibletoallofactivitiesparticipatingoutsiders.

3. RiskManagementCommittee

 ThecompanyhasestablishedtheRiskManagementCommitteeasasub-committeeoftheManagementcomprisedof

SeniorexecutiveofficersandexecutiveofficersfromvariousdepartmentsandthePresidentservedastheChairmaninordertoensurethat
theCompanyhasmanagedefficientlyandshallachievestheobjectives.Inaddition,soastosupporttheincidentwhichmayoccurinthe
futureandaffecttotheCompany’soperation.


ScopeofdutiesoftheRiskManagementCommittee

1. Todeterminepolicies,objectives,frameworksandstrategiesconcerningriskmanagement.
2. TosetcontentandcriteriainconsideringalltypesoftheCompany’srisks.
3. Tocommunicatewithalldepartmentsregardingthepoliciesorspecifiedmeasureswhichwillleadtotheimplementation.
4. Toanalyzeandassessallrisks,trends,orincidentswhichmayoccurandhasinfluencetotheCompany.
5. Toapproveriskmanagementplan,supervise,monitorandalsoevaluateoutcomes
6. Toperiodicallyreportoutcomesforacknowledgmentrisksituations.


4. TheManagement

 TheExecutiveoftheCompanyasofDecember31,2010comprisesof8memberspresentedasfollows:


NAME-SURNAME POSITION
1. Mr.SitthichaiWongthavonkit President
2. Mr.AkiyoshiToba SeniorVicePresident-Administration
3. Mr.YukioYajima SeniorVicePresident-Technical
4. Mr.ArpbulPetcharabul  VicePresident-Plant
5. Mrs.SuphasriSutanadhan VicePresident-FinanceandAccounting
6. Mr.ThongchaiSrisook PersonnelManager
7. Mrs.SiripornLawattanatrakul InternationalBusinessManager
8. Mr.DumrongTulyaworasate EngineeringManager
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TheDutiesoftheManagement
1. Managestheoperationsaccordingtothevision,mission,strategies,policies,plansandgoalsapprovedbytheBoardof

Directors,theArticlesofAssociationoftheCompany,andresolutionspassedbytheBoardofDirectors’Meetingand
Shareholders’Meeting.

2. ManagestheoperationsaccordingtotheCorporateGovernancePolicyapprovedbytheBoardofDirectors.
3. PreparesannualplanandbudgetforapprovalformtheBoardofDirectorsandstrictlycontroltheoperationsandbudget

expenditureaccordingtotheapprovedplansandreportprogressesandoperatingresultsofthecompanytotheBoardof
Directors’Meetingonregularly.


TheBoardofDirectorsandthemanagementhasnoillegalrecordsinthepast10yearsbeforesubmittingForm56-1

concerninginformationdisclosure.

TheCompanySecretaryandTheSecretarytotheBoardofDirectors

TheCompanyhasestablishedtheCompanySecretaryOfficecomprisingofqualifiedstaffwithappropriateexperiencetogive

information,legalsuggestionandrelatedregulationstotheBoardofDirectorstoperformitsduty,andalsocoordinatealldepartmentsto
conformtheresolutionpassedbytheBoardinordertocomplywithGoodCorporateGovernanceprinciple.TheBoardofDirectorsMeeting
No.4/2008asofJune24,2008passedtheresolutiontoappointMissNapapornTemeesrisuk,theCompanySecretaryOfficeManageras
theCompanySecretaryandalsoappointedastheSecretaryoftheBoardofDirectorsonAugust26,2008.


ThedutiesoftheCompanySecretaryandtheSecretaryoftheBoardoftheDirectorsareasfollow:

1. TocoordinatetheschedulefortheBoardofDirectors’meetingallyearroundandthedateforAnnualGeneralMeetingof
shareholdersaswellasinformtheBoardinadvance.

2. TopreparetheMeetingagenda,documentsanddelivertotheBoardofDirectorstogetherwiththemeetingnotice.
3. TopreparetheShareholders’meeting,agenda,documentsanddelivertotheshareholderstogetherwiththemeeting

notice.Inaddition,managethemeetingsmoothlyandtocomplywithlaws.
4. ToattendthemeetingandprepareminutesoftheBoardofDirectors’andtheshareholders’meeting,takingimportant

matter,questionsandusefulsuggestionsduringthemeeting.
5. TofollowuptheoperationtoconformwiththeresolutionsoftheBoardofDirectors’andtheShareholders’meetingand

reporttotheBoardperiodically.
6. TogiveinformationorsuggestionstotheBoardoftheDirectorsandthemanagementtoperformtheirdutiesincompliance

withthelawsandregulationsoftheSecuritiesExchangeCommissionandtheStockExchangeofThailandincludingthe
bestpracticeoftheListedCompanyconcerningthegoodgovernance.

7. ToprepareForm56-1concerningtheinformationdisclosureandtheannualreportwiththecorrectandcomplete
informationcomplyingwiththeregulationsoftheSecuritiesExchangeCommissionandtheStockExchangeofThailandas
wellasdelivertoallrelatedorganizationsandshareholders(theannualreportonly).

8. TopreparetheDirector’sprofileandregistrationwhichhascorrectedandupdatedinformation
9. TosubmitacopyofthereportconcerningtheinterestrelatedtheBoardoftheDirectors,theExecutives,andotherrelated

personstotheChairmanandtheChairmanoftheAuditCommitteewithin7dayssincethereporthasbeenreceived.
10. Tokeepthedocumentsasfollowincomplete,systematic,andsimple-to-examinemanner

• MeetingnoticesandminutesoftheBoardofDirectors’meetingandtheShareholders’meetingincludingall
meetingdocuments

• Annualreport
• Directorregistration
• ReportofInformationconcerningtheinterestrelatedtotheBoardofDirectors,theExecutives,andother

relatedperson.
11. TogivetheCompany’sinformationtoshareholders,investors,andanalysts.Tocoordinateorsetupthemeeting

forallrelatedpartiesperiodically.
12. ToperformanyotheractsasspecifiedinthenotificationoftheCapitalMarketSupervisoryBoard.
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DirectorsandManagementNomination

 TheselectionofDirectors

 ApartoftheBoardofDirectorsconsistsofrepresentativesfrommajorshareholders;JapanCrownCorkLimited.and

ToyoSeikanKaishaLimited.whonominateJapanesedirectorstobeappointedattheAnnualGeneralMeetingofShareholderswhich
passedtheresolutionoftheBoardofDirectors.Anotherpartincludesthequalifiedpersonsnominatedbythegroupofbeverage
industrywhohaveregularbusinesswiththeCompanyandqualifiedpersonsinotherfields.AlloftheDirectorsarequalified,
knowledgeable,andexperiencedinvariousfieldswhichhavebeenusefultotheCompany.


 InthenominationandappointmentoftheDirectors,eachpersonmustqualifythePublicCompanyAct,theSecurities

ExchangeCommissionandtheStockExchangeofThailandincludingtheCompany’spoliciesandtheprinciplesoftheGoodCorporate
Governance.

1. Havingtheknowledge,abilitiesandexperiencetobebeneficialontheCompany’sbusinesses
2. Havingahonesty,anethicandresponsibility,decisionmakingonprincipleandreasonably
3. Havingleadership,visionandindependenceinmakingdecision.
4. AbletodevotesufficienttimetomonitortheCompany’soperation
5. Havingthecorrectqualificationsandhavingnoforbiddencharacteristicsaccordingtothelaw,LimitedPublic

CompanyAct,SecuritiesandExchangeAct,andthePrincipleofGoodCorporateGovernanceoftheCompany
suchas;
(1) besuijuris;
(2) Notabankrupt,incapableorincompetentperson
(3) Nothavingbeenimprisonedbythejudgmentofacourtwhichisfinalforanoffencerelatedtoproperty

committedwithdishonestintent;
(4) Haveneverbeendismissedorremovedfromgovernmentserviceoragovernmentorganizationora

governmentagencyinpunishmentfordishonestyinperformingtheirduties
(5) Thereshallbenorestrictionstopreventapersontobecomeadirectorregardingtherulesandregulations

ofTheStockExchangeofThailand.

IneventofavacancyoftheDirectorotherthantheretirementbyrotation,theBoardofDirectorswillselectaqualifiedperson

withnoforbiddencharacteristicsasperstatedintheannouncementoftheSecuritiesExchangeCommission,theStockExchangeof
Thailand,andthelegalspecificationofthePublicCompanytofillthepositionoftheDirectorforthenextBoardofDirectors’meeting.
Thedirectorappointedtofillavacantpositionwillonlyservetheremainingtermofthatvacantposition.


TheMinorShareholders’rightintheAppointmentofDirectors

InordertogivetheopportunitytotheminorshareholderstoproposetheShareholders’meetingagendasandnominatea

persontobetheDirectorinadvance.Therefore,thecompanyhadannouncedthecriteriaandprocessofwhichthroughviathe
Company’swebsiteandinformedtoTheStockExchangeofThailandtoensurethattheshareholdershavebeeninformed.However,
theCompanygivesanopportunitytotheshareholdersininquiryandsuggestionpriortothedateofthemeetingbycallingorsending
questionstotheCompanySecretaryOfficeratalltime.


In2010,theCompanyhadgavetheopportunitytoshareholdersforproposingtheshareholdersmeetingagendasand

nominatedpersonstobeelectedastheCompany’sdirectorsduringNovember19,2010toJanuary19,2011butnoanyproposal.
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DirectorsandManagementRemuneration

1. MonetaryRemuneration

 1.1 TheBoardofDirectors’Remuneration

  In2010,theAnnualGeneralMeetingofShareholdersheldonofApril26,2010hasapprovedtheremunerationof

thetotal15directorsinamountofBaht3,000,000fortheretainerfeeandmeetingallowancesoftheBoardandtheAuditCommittee.
Yearof2010,theretainerfeeandmeetingallowancesoftheBoardofDirectorsfor18directors(3Directorsresignedtheir
directorshipduringtheyear)amountedofBaht2,575,000describedasfollows:



NameofDirectors Position Retainerfee
(Baht/Year)

AttendanceFee
(Baht/Year)

1. Mr.PongSarasin Chairman 300,000 125,000

2. Mr.HirofumiMiki Director NoReceiving NoReceiving

3. Mr.ToshioUehara Director NoReceiving NoReceiving

4. Mr.DusitNontanakorn IndependentDirector 180,000 75,000

5. Mrs.PilaiPiemphongsarn IndependentDirector 180,000 75,000

6. Mr.JakkrisBulsook Director 30,000 15,000

7. Mr.DhepVongvanich IndependentDirector 180,000 75,000

8. AssociateProf.Dr.SudhabodiSattabusya Director 180,000 75,000

9. Mr.YasuoTsujihiro Director NoReceiving NoReceiving

10. Mr.YoshihiroNagahara* Director - -

11. Mr.AkiyoshiToba Director NoReceiving -

12. Mr.YukioYajima Director NoReceiving -

13. Mr.AnantTangtatswas Director 45,000 15,000

14. Mr.SatitChanjavanakul IndependentDirector 180,000 75,000

15. Mr.PairojanaMeethawee Director NoReceiving NoReceiving

16. Mr.DhitivuteBulsook** Director 165,000 60,000

17. AssociateProf.Dr.SuwimonKeeratipibul*** IndependentDirector 120,000 45,000

18. Mr.SitthichaiWongthavonkit Director 180,000 -


Note:

* TheBoardofDirectorsmeetingNo.5/2010heldonNovember15,2010appointedMr.YoshihiroNagaharato
replaceMr.ToshioUeharawhoresignedasDirector.

** TheBoardofDirectorsmeetingNo.1/2010heldonFebruary19,2010appointedMr.DhitivuteBulsooktoreplace
Mr.JakkrisBulsookwhoresignedasDirector.

*** TheBoardofDirectorsmeetingNo.2/2010heldonApril26,2010appointedAssociateProf.Dr.Suwimon
KeeratipibultoreplaceMr.AnantTangtatswaswhoresignedasDirector
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 1.2 TheAuditCommittee’sRemuneration

  In2010,atotalof4AuditCommittee’smeetingswereconvened.TheattendancefeeamountedofBaht200,000

whichtheattendanceandtheallowancedetailedareasfollows:


NAME-SURNAME POSITION*
THETOTALNUMBEROF

ATTENDANCE/THETOTALOF
MEETINGS(TIMES)

MEETING
ALLOWANCE

(BAHT)

1.Mr.DusitNontanakorn ChairmanoftheAuditCommittee 4/4 80,000

2.Mr.JakkrisBulsook** MemberofAuditCommittee 1/1 15,000

3.Mrs.PilaiPiemphongsarn MemberofAuditCommittee 4/4 60,000

4.Mr.SatitChanjavanakul MemberofAuditCommittee 3/3 45,000


Note:

* TheyhavebeenappointedbytheBoardofDirectorssinceDecember23,2008withthetermforthreeyearsand
willcompletetheirtermin2011.

** TheBoardofDirectorsmeetingNo.1/2010heldonFebruary19,2010appointedMr.SatitChanjavanakultoreplace
Mr.JakkrisBulsookwhoresignedasMemberofAuditCommittee.


 1.3 TheManagement‘sRemuneration

  In2010,TheManagement‘sremuneration(all4executivesrelativelyunderthePresidentandanypersonsequally

assignedtothesamerankofthoseexecutives)foratotalof5executivesamountedofBaht17,497,458detailsasfollows;



Remuneration

Year2010 Year2009 Year2008

Numberof
Executives
(person)

Amount
(Baht)

Numberof
Executives
(person)

Amount
(Baht)

Numberof
Executives
(person)

Amount
(Baht)

Salary,AnnualBonus,andRetirementCompensation 5 16,863,504 6 19,140,500 6 20,672,359

ProvidentFund 2 633,954 3 707,801 4 995,288

Total  17,497,458  19,848,301  21,667,647



However,theCompanyconsideredtheexecutivesaspermanentemployeesandareobligedtoberesponsibleintheirown

functionandline.

2. OtherRemuneration

 -None-
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คณะกรรมการบริษัทฯมีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางปฏิบัติของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเล็งเห็นว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใสตรวจสอบได้ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นผู้ลงทุนผู้ที่มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯอันนำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน


บริษัทฯได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี(CorporateGoodGovernance)ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยกำหนดไว้ในหลักการปรับปรุงใหม่สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี2549เพื่อยกระดับการกำกับดูแลกิจการให้เทียบเท่าสากล
โดยมีการจัดแบ่งออกเป็น5หมวดดังนี้


1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่

ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมเพียงพอและทันเวลาตลอดจนการได้
เข้าร่วมประชุมออกเสียงและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการกำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่
ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนดไว้ด้วยซึ่งสามารถดู
รายละเอียดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯwww.crownseal.co.thในหมวดนักลงทนุสัมพันธ์


 1.1 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

  คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นมาโดยตลอดโดยเชื่อว่าสิ่งที่จะทำให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจ

และมั่นใจลงทุนกับบริษัทฯคือการมีนโยบายหรือการดำเนินการที่เป็นการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นทุกรายพึงได้รับอย่างเป็นธรรม
และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด


บริษัทฯได้ดำเนินการที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ถือหุ้นดังนี้
• สิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่
• สิทธิในการได้รับสารสนเทศของบริษัทฯอย่างเพียงพอทันเวลาในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ
• สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอนหุ้น
• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใน

นโยบายที่สำคัญของบริษัทฯและในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการบริษัทฯต้องขอความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาทิการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯการลดทุนและ/หรือการเพิ่มทุน
รวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษ

• สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการและให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น
• สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
• ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทฯมีกำไรและไม่มียอดขาดทุนสะสมผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งกำไร

จากบริษัทฯในรูปของเงินปันผล


การกำกับดูแลกิจการที่ดี
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 1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น

  นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานที่บริษัทฯมีให้กับผู้ถือหุ้นแล้วในปี2553บริษัทฯได้ดำเนินการในเรื่องต่างๆที่เป็นการส่ง

เสริมในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้

  • การกำหนดวันเวลาสถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น
   คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีปีละ1ครั้งภายใน4เดือน

นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯและอาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไปหากมีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็น
กรณีพิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในปี2553บริษัทฯกำหนดจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีในวันที่26
เมษายน2553ณโรงแรมปาร์คนายเลิศเลขที่2ถนนวิทยุลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานครแต่เนื่องจากเกิดเหตุความไม่สงบ
ทางการเมืองบริษัทฯจึงได้เปลี่ยนแปลงสถานที่ประชุมใหม่เป็นโรงแรมมิราเคิลแกรนด์คอนเวนชั่นเลขที่99ถนนวิภาวดีรังสิตหลักสี่
ดอนเมืองกรุงเทพมหานคร


   ทั้งนี้การเลือกสถานที่สำหรับจัดประชุมได้คำนึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญและ

ได้จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ

  • การส่งหนังสือนัดประชุม
   คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยการได้รับข้อมูลและมี

เวลาศึกษาก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอและเหมาะสมบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม
ในแต่ละวาระซึ่งได้ระบุรายละเอียดความเป็นมาของเรื่องนั้นๆอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจทั้งนี้ในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจน
ว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณีโดยมีความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯในแต่ละวาระประกอบ
ด้วยในปี2553บริษัทฯได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย14วันก่อนการประชุมและได้นำราย
ละเอียดหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมี
เวลาศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องสำคัญอย่างเพียงพอโดยประกาศผ่านไปยังตลาดหลักทัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบรวมทั้งบริษัทฯได้ลงประกาศหนังสือพิมพ์รายวันเพื่อแจ้งกำหนดวันเวลาสถานที่ประชุมและวาระการประชุมติดต่อกันเป็น
เวลา3วันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า3วันพร้อมจัดให้มีหมายเลขโทรศัพทต์ิดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย


  • การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
   ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้หรือจะมอบให้กรรมการอิสระของบริษัทฯโดยบริษัทฯได้ให้ข้อมูลของ
กรรมการอิสระทั้ง4ท่านในหนังสือเชิญประชุมอย่างครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาให้เป็นผู้รับมอบฉันทะโดยกรอกเอกสาร
หนังสือมอบฉันทะแบบข.ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯจัดส่งให้
พร้อมกับหนังสือนัดประชุมหรือผู้ถือหุ้นสามารถdownloadหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อเป็นการอำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น


  • การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน
   ในวันประชุมฯบริษัทฯจัดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย1ชั่วโมงและจัด

อากรแสตมป์ไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นโดยไม่มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งได้นำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนและจัดเตรียมใบลงคะแนน
เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น


  • การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ
   คณะกรรมการบริษัทฯให้ความสำคัญต่อการประชุมผูถื้อหุ้นโดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกคร้ังหากไม่

ติดภารกิจสำคัญรวมท้ังคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯเพ่ือร่วมช้ีแจงข้อเท็จจริงในกรณีท่ีมีข้อซักถามในการประชุมประธานท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีในทุกวาระโดยมีการจดบันทึกประเด็นท่ีสอบถามและข้อคิดเห็นท่ีสำคัญไว้ในรายงานการ
ประชุมทุกคร้ังในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจำปี2553มีคณะกรรมการบริษัทฯเข้าร่วมประชุม14ท่านจากจำนวนท้ังหมด14ท่านผูบ้ริหาร
ทุกท่านตัวแทนจากสำนักกฎหมายและผูส้อบบัญชีจากภายนอกเพ่ือร่วมรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผูถื้อหุ้น
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 1.3 การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
  
  นอกเหนือจากการประชุมสามัญประจำปีหากผู้ถือหุ้นมีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงชื่อทำหนังสือขอให้คณะกรรมการบริษัทฯเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อใดก็ได้ตามที่ข้อบังคับบริษัทฯได้กำหนดไว้โดยระบุเหตุผลในการเรียกประชุมอย่างชัดเจนซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯจะจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน1เดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผูถ้ือหุ้น


2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บริษัทฯให้ความสำคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น

ในการลงทุนกับบริษัทฯ

 บริษัทฯมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นดังนี้


2.1 บริษัทฯกำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมฯเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยกำหนดให้หนึ่งหุ้นมีสิทธิ
เท่ากับหนึ่งเสียง


2.2 บริษัทฯส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศของบริษัทฯได้อย่างเต็มที่โดยการเผยแพร่ข่าวสารไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯซึ่งจะช่วยให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึงเพียงพอและทันเวลาตลอดจน
สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยใช้สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
คัดเลือกดำรงตำแหน่งกรรมการล่วงหน้าซึ่งบริษัทฯได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามและเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯได้โดยโทรศัพท์ติดต่อกับเจ้า
หน้าที่สำนักเลขานุการบริษัทได้ตลอดเวลาทำการ


2.3 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีประธานฯจะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุมและไม่มีการเพิ่ม

วาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

2.4 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯกำหนดให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้โดยบริษัทฯเปิดโอกาสให้บุคคล
ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น


2.5 บริษัทฯได้จัดทำบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับให้ผู้ถือหุ้นใช้ในการออกเสียงแต่ละวาระโดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ถือหุ้น

ต้องการออกเสียงไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

2.6 บริษัทฯมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยกำหนดให้คณะกรรมการและ

ผู้บริหารซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
จะต้องแจ้งให้เจ้าหน้าที่สำนักเลขานุการบริษัททราบทันทีเพื่อจะได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
ดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน3วันทำการนับจากวันที่ซื้อขาย
โอนหรือรับโอนรวมทั้งห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลไปใช้เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองญาติพี่น้องหรือพวกพ้องและมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคล
ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องก่อนที่จะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วยทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นำข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯไปใช้ในทางมิชอบ
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯมีการดูแลและคำนึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตั้งแต่ผู้ถือหุ้นลูกค้าคู่ค้าคู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้พนักงานรวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มคณะกรรมการ
บริษัทฯจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงได้รับอย่างละเอียดถี่ถ้วนและดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครอง
และปฏิบัติด้วยความระมัดระวังโดยบริษัทฯถือว่าเป็นภาระหน้าที่ในการกำหนดมาตรการที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย


ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจและประโยชน์

สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นมีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงการ
เจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง

ลูกค้า : บริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าโดยการได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามที่
ลูกค้าต้องการในระดับราคาที่เหมาะสมและบริการที่ตรงเวลามีการให้คำปรึกษาร่วมแก้ปัญหารับข้อร้อง
เรียนและจัดเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับรวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่าง
เคร่งครัด

คู่ค้า : บริษัทฯปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเท่าเทียมกันโดยยึดถือปฏิบัติตามสัญญา
และเงื่อนไขทางการค้ารวมทั้งให้ความร่วมมือแก่ผู้ขายสินค้าในด้านข้อมูลต่างๆที่จำเป็นให้ความเสมอภาค
ความยุติธรรมแก่ผู้ขายทุกรายรวมทั้งมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสเป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ
ของบริษัทฯ

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯปฏิบัติกับคู่แข่งทางการค้าตามกรอบกติกาและเงื่อนไขทางการค้าภายใต้กรอบของกฎหมายบริษัทฯ
สนับสนุนนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรมไม่ผูกขาดไม่มีการใช้วิธีการที่จะได้ข้อมูลใดๆของคู่แข่ง
ขันอย่างผิดกฎหมายไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยการกล่าวหาที่ปราศจากความจรงิ

เจ้าหนี้ : บริษัทฯปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาในการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและปฏิบัติหน้าที่ที ่พึงมีต่อเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัด

พนักงาน : บริษัทฯให้ความสำคัญต่อพนักงานของบริษัทฯในทุกระดับไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติศาสนาและเพศโดย
พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัดมีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลากรอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจ
ตลอดจนให้ค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสม

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม: บริษัทฯมีความตระหนักและเห็นความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจึงได้กำหนดนโยบาย
ในการดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อมโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบของหน่วยงานราชการอย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันมิให้มลภาวะส่งผล
กระทบต่อพนักงานผู้ปฏิบัติงานและชุมชนใกล้เคียงตลอดจนลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพื่อสนับสนุน
นโยบายดังกล่าวบริษัทฯได้ดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม(CorporateSocialResponsibilityหรือ
CSR)โดยได้ร่วมกับสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม(CSRI)จัดกิจกรรมCSRDAYเพื่อเผยแพร่ความรู้เรื่องCSRให้กับ
พนักงานในองค์กรอีกด้วย


4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทฯไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่นๆเช่นนโยบายกำกับดูแล

กิจการนโยบายเกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมนอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี(แบบ56-1)และรายงานประจำปีบริษัทฯได้จัดให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัทฯกับ
ผู้ถือหุ้นที่หลากหลายอาทิทางเว็บไซต์ของบริษัทฯการจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหารรวมทั้งเปิดโอกาสให้
นักวิเคราะห์ได้เข้าพบผูบ้ริหารระดับสงูเป็นคร้ังคราวและผูถื้อหุ้นสามารถโทรศัพท์สอบถามข้อมลูมายังหน่วยงานท่ีดแูลผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ
ได้ตลอดเวลาท้ังน้ีเพ่ือเป็นช่องทางเพ่ิมเติมให้ผูถื้อหุ้นสามารถเข้าถึงสารสนเทศและเข้าใจการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯมากข้ึน
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 บริษัทฯเห็นความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสทั่วถึงและทันเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมี
ข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจบริษัทฯจึงกำหนดให้สำนักเลขานุการบริษัทโดยมีผู้จัดการสำนักเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบในการดูแลและติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นนักลงทุนนักวิเคราะห์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยการเปิดเผยข้อมูลบริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด


บริษัทฯมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆของบริษัทฯแก่สาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆดังนี้

• เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยwww.set.or.th
• เว็บไซต์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์www.sec.or.th
• เว็บไซต์ของบริษัทฯwww.crownseal.co.th
• กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหาร
• การสื่อสารโดยตรงผ่านทางอีเมล์และโทรศัพท์


ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทฯได้ที่


ผู้ติดต่อ : ผู้จัดการสำนักเลขานุการบริษัท
ที่อยู่  : บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
   เลขที่5ซอยรังสิต-นครนายก46ตำบลประชาธิปัตย์
   อำเภอธัญบุรีจังหวัดปทุมธานี12130
โทรศัพท์ : +66(0)2533-0450ต่อ638
โทรสาร : +66(0)2974-1114
E-mail : napaporn@crownseal.co.th


การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 บริษัทฯได้กำหนดนโยบายมิให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯนำข้อมูลภายในบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนการ

ซื้อขายหลักทรัพย์หรือส่งข้อมูลดังกล่าวเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์รวมทั้งผู้มีหน้าที่นำข้อมูลไปใช้ต้องระมัดระวังมิให้มีการนำไปเปิด
เผยต่อผู้อื่นทั้งนี้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความยุติธรรมในการบริหารกิจการของบริษัทฯ


การควบคุมภายใน

 คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงินการดำเนินงานการกำกับดูแล

การปฏิบัติงานให้เป็นตามกฎหมายข้อบังคับระเบียบที่เกี่ยวข้องมีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ป้องกันรักษาและดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯมีการจัดตั้งสำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในโดยมีความเป็น
อิสระสามารถทำหน้าที่ถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ


5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 1. โครงสร้างคณะกรรมการ

  1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ

   คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในสาขาต่างๆและมีจำนวนที่เหมาะสมใน

การกำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯรวมกันไม่น้อยกว่า7คนแต่ไม่เกิน15คนและต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจำกัดข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยคณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างน้อย5คนณ31ธันวาคม2553คณะกรรมการ
บริษัทฯมีจำนวน15ท่านประกอบด้วย
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(1) กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน3ท่าน
(2) กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารจำนวน12ท่าน
โดยตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯมิใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่


สำหรับรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในหมวด

โครงสร้างการจัดการข้อ1

 1.2 คณะกรรมการชุดย่อย

  คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯประกอบด้วย


1.2.1คณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ3คนและอย่างน้อย1คนมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

มีผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการโดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุนณวันที่31ธันวาคม2553คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง3ท่านทุกท่านมี
ประสบการณ์ในการตรวจสอบมีความเชี่ยวชาญในเรื่องระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในสามารถรับผิดชอบดูแลให้
บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและนำเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการกำกับดูแลต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯสำหรับรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในหมวด
โครงสร้างการจัดการข้อ2


1.2.2คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการย่อยของฝ่ายบริหารประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและ
ผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆมีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานสำหรับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่ได้กล่าวถึงแล้วใน
หมวดโครงสร้างการจัดการข้อ3


2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ6ครั้งโดยกำหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปีเพื่อให้กรรมการ

ทุกท่านทราบและสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้งและในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนสามารถจัดให้มีการเรียกประชุม
คณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมได้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในแต่ละครั้งมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนทั้งวาระเพื่อ
ทราบและวาระเพื่อพิจารณามีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทฯล่วงหน้าไม่น้อยกว่า
7วันเพื่อให้กรรมการบริษัทฯมีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมรวมทั้งให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อนำ
เสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อที่ประชุม


 ในการประชุมฯกรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระโดยกรรมการต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรมในกรณีที่มีการตัดสินใจหรือพิจารณาในเรื่องที่กรรมการบางท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียอย่างมี
นัยสำคัญกรรมการท่านนั้นต้องออกจากการประชุมในวาระนั้นๆจนกว่าจะขึ้นวาระถัดไปเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯจะทำหน้าที่
จดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมภายใน14วันและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาร่างรายงานการประชุมก่อนจะ
ดำเนินการรับรองในที่ประชุมครั้งต่อไปประธานกรรมการบริษัทฯหรือประธานในที่ประชุมและเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯต้องลง
นามรับรองเอกสารทุกครั้งโดยจัดเก็บบันทึกการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้พร้อมสำหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบได้
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 ในปี2553มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจำนวน5ครั้งสำหรับจำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละท่านตามที่ได้แสดงถึงแล้วในหมวดโครงสร้างการจัดการข้อ1


3. ค่าตอบแทน

 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัทฯตลอดจนมี

การพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯที่มีขนาดธุริกจใกล้เคียงกับบริษัทฯโดยได้รับนุมัติจากผู้ถือหุ้นทุกปีสำหรับ
กรรมการบริษัทฯที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเช่นกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้นตาม
ความเหมาะสมด้วย


 ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดโดยพิจารณาจากหน้าที่

ความรับผิดชอบผลการปฏิบัติงานของแต่ละคนประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯและมีการพิจารณาเทียบเคียงผลตอบแทน
ของธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อให้เหมาะสมเพียงพอที่จะจูงใจผูบ้ริหารที่มีคุณภาพให้ปฏิบัติงานอยู่กับบริษัทฯ


 สำหรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี2553ตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในหมวดโครงสร้างการจัดการเรื่องค่าตอบแทน

ผู้บริหารข้อ1

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 บริษัทฯมีการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กรรมการผู้บริหารและเลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมในระบบการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทฯจะ
จัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯรวมทั้งรับทราบข้อมูลการบริหารงานโดยรวมเพื่อเป็นการแนะนำให้กรรมการใหม่รู้จักและ
เข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ


 อีกทั้งบริษัทฯได้ดำเนินการจัดเตรียมเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม่ตลอดจนรวบรวม

กฎหมายข้อบังคับต่างๆที่กรรมการต้องรู้และปฏิบัติเพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและเข้าใจ
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TheBoardofDirectorsiscommittedtooperatethebusinessinaccordancewiththeprinciplesofgoodcorporategovernance
andguidelinesoftheStockExchangeofThailand.TheBoardofDirectorsbelievesthatcorporategovernanceisanimportantfactor
thatwillbringnotonlysuccesstoitsbusiness,intermsofeffectiveness,disclosureandtransparency,butalsomaximumbenefitto
itsshareholdersandfairnesstoallstakeholdersoperations,andtonurtureasustainablegrowthtothefirm.


TheBoardofDirectorsiscommittedtotheprinciplesofgoodcorporategovernanceincompliancewiththerecommendedbest

practicesforlistedcompanies2006,toattainthehighestinternationalstandardsofgoodcorporategovernance,whicharestatedin5
categoriesnamely:


1. RightsofShareholders
2. EquitableTreatmentofShareholders
3. RoleofStakeholders
4. DisclosureandTransparency
5. ResponsibilitiesoftheBoard


1. RightsofShareholders

 TheBoardofDirectorsrecognizeshareholderrightsbyencouragingthemtoexercisetheirrightsandavoidtoviolate

thoserights.:basicrightsofshareholders,righttoobtainrelevantandadequateinformationonthecompanyinatimelymannerand
onaregularbasis,righttoparticipateandvoteintheshareholdermeetingsonanytransactionsthataffectthecompany.TheBoardof
DirectorsshalloperatesnotonlyinaccordancewiththeprinciplesofcorporategovernanceforlistedcompaniesoftheStock
ExchangeofThailand,butalsorealizetootherrightsofshareholders,whicharemorethanspecifiedinlaws,listedinthecompany
websitewww.crownseal.co.thintheinvestorrelationssection


 1.1 Basicshareholderrights

  TheBoardofDirectorsrecognizethebasicshareholderrights.Webelievethatourbestefforttoexerciseall

policiesandpracticesoftherightsofshareholdersmentionedhereinarestrictlycompliedwithfairnesstoallstakeholders,andalso
relevantrules,regulations,shallensureourshareholderstorelyonandbeconfidenttoinvestwiththecompany.


Thecompanyshallencouragesandfacilitatesallshareholderstoexercisetheirrightsasfollows:
• Rightstobuyorsellshares
• Rightstoreceiveadequateinformationinatimelymannerandinaformappropriateformakingdecisions
• Rightstoreceivesharecertificatesandrightstotransfershares
• Rightstoparticipateandvoteintheshareholdermeetings,andmakedecisionsonanytransactionsthat

affectthecompanysuchasdividendspayment,amendmentstothecompany’sarticlesofassociationor
thecompany’sbylaws,capitalincreasesordecreases,andtheapprovalofextraordinarytransactions,etc.

• Rightstoelectorremovemembersoftheboard,appointtheexternalauditor
• Rightstoexpresstheiropinionsandaskquestionsrelatedtothecompany’soperation.
• Rightstovotebyproxy
• Incasethecompanyoperationresultshasprofitsandcarriesnoaccumulatedloss,theshareholdershave

rightstoshareinprofitsofthecompany.


GOOD CORPORATE GOVERNANCE
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 1.2 Shareholders’Meeting

  In2010,TheBoardofDirectorshasoperatednotonlyinaccordancewiththebasicrightsofshareholders,butalso

hasencouragedtheadditionalactsforshareholdersasfollow:

  • Scheduleforshareholders’meeting
   TheBoardofDirectorshasadutytocallanAnnualgeneralmeetingwithin4monthsfromtheendoffiscal

yearofthecompany,anditmaycallanExtraordinarymeetingtodiscussanyotherimportantmatters,whichaffectsthecompany’s
shareholders.In2010,the17thAnnualgeneralmeetingsettobeheldonApril26,2010atNaiLertParkHotel,locatedat2Wireless
Road,Bangkok10330.ButasthepoliticalturmoilhadoccurredinThailand,theCompanychangedthevenueforAGMmeetingto
MiracleGrandConventionHotel,locatedat99Vibhavadi-RangsitRoad,Laksi,Don-Muang,Bangkok.


   Themeetingplaceisconsideredonbasisofmostconvenientfortransportation,andmeetingrooms’sizeis

alsosuitableforthenumbersofshareholders.

  • TheInvitationlettertothemeeting
   TheBoardofDirectorsrecognizetherightsofshareholderstoreceiveadequateinformationinatimely

basisandinaformappropriateformakingdecisions.Theinvitationlettertothemeetingwhichcontainsadequateinformation,such
as,agendawhichwillbeclearlydefinedwhetherwhichagendaisfortheinformationorfortheconsiderationpurpose.Thesupporting
documentsforeachagendawillincludetheopinionsoftheboardtofacilitatethedecisionmakingaswell.In2010,aninvitationof
themeetingwassentatleast14dayspriortothemeeting.Theinvitationletterandsupportingdocumentswerepostedonthe
company’swebsite,announcedviatheStockExchangeofThailand’swebsitetoinformtheshareholders,andalsoannouncedinthe
dailynewspapersconsecutivelyfor3days,notlessthan3dayspriortothemeetings.Thecompany’stelephonenumberwasalso
providedforanyenquirymayneeded.


  • Proxytoattendandvoteinshareholdersmeeting.
   Whenshareholderscouldnotattendameetinginperson,acompanyshallencouragetheexercisingof

attendingandvotingrightsbyshareholders,atleastbyappointingtheirproxyortheCompany’sIndependentDirectorstovoteon
theirbehalf.Thedetailsof4IndependentDirectorsoftheCompanyareentirelyattachedtotheNoticeofAnnualGeneralMeetingfor
theirconsiderations.Theshareholderscandirecttheirvoteguidelinebyfillintheproxy“formKOR”whichhasbeensenttothe
shareholdersasanattacheddocumentwiththeinvitationletter,ortheshareholderscandownloaditfromthecompany’swebsite.


  • PreparationforshareholdersmeetingandRegistration.
   Thecompanyprovidesonehourregistrationpriortoconveningthemeeting,acomputerizedregistrationand

voteformsshallbefacilitatedproperly,aswellastherevenuestampshallalsobefreeserviced

  • AttendingshareholdersmeetingbytheBoardofDirectors
   TheBoardofDirectorsrecognizetheimportanceoftheshareholders’meeting,alldirectorsshallattendevery

shareholders’meeting.TheshareholdersshallbegivenanopportunitytomakecommentsandinquiresbytheChairman.Theminutesof
shareholders’meetingsshallbepreparedwhereallenquiryandimportantcommentsshallberecorded.In2010,14of14directors,all
executives,externalauditorsattendedtheannualgeneralmeetingofshareholdersinordertoreceiveshareholders’opinionandanswertheir
questions.
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 1.3 AnExtraordinaryMeeting.
  
  ApartfromtheAnnualGeneralMeeting,theBoardofDirectorsmayconveneaninterimmeetingcalled“an

extraordinarymeeting”todiscussanyothermatterproposedforapprovalbytheshareholders.Inaddition,shareholdersmayrequest
inwritingtotheBoardofDirectorstocallforanextraordinarymeetingbyspecifyingthematterstobeconsidered.TheBoardof
Directorsproceedstocallfortheextraordinarymeetingasrequestedbyshareholderswithin1monthafterthemeetingrequestedby
shareholders.


2. EquitableTreatmentofShareholders

 Thecompanyrecognizetheequitabletreatmentofshareholdersinordertoencouragetheconfidenceofshareholdersto

investinthecompany.

 Thecompanyhasencourageequitabletreatmentofshareholdersasfollow:


2.1 Therightofthevotesinthemeeting,givenbythecompanydependsonthenumberofcompany’shares-one
shareonevote.

2.2 Thecompany’swebsitehasbeenusedforfacilitatingshareholderstoreachthecompany’sinformationthoroughly,
adequatelyandtimely.Theminorshareholdersshallalsohaveanopportunitytoproposeanagendafor
shareholdersmeetingandnominateanypersontobeelectedasthedirectoroftheboardinadvance,thecriteria
andprocessofwhichhasbeenpublicizedonthecompany’swebsite.TelephoneservicewithCompanySecretary
Officershallalsobeprovidedforshareholdersorinterestedpersontocallformoreinformation.

2.3 Themattersdiscussedattheshareholdersmeetingshallbeinthesequenceasgivenintheinvitationletter,any
matterwhichisnotnoticedpriortoshareholders,shallnotbediscussedinthemeeting.

2.4 Theshareholdershavetherighttogiveallofthevotestheyhavetoanindividual,oragroupforanelectionof
company’sdirectors.Thevotesofeachshareholderscouldnotallocatedmoreorlesstonominees.Thescore
votedshallbeputinorderfromthehighestscoredowntothelatestones,theindividualswhogethigherscore
shallbeappointedasDirectorsasperthenumberofDirector(s)tobeelectedinthattime.

2.5 Thecompanyencouragesvotingbyuseofapollingcardforeachmatterintheagenda.Apollingcardworkwell
especiallywhenshareholderswishtovote‘No’,ordonotwishtomaketheirvotes.aThispracticealsobrings
moreaccuracy,transparencyandbeinspected.

2.6 Theregulationsofprotectionofinternal-informationusageareissuedfordata-relatedpersons.Thedirectorsand
executives,thusalsoincludingtheirwife/husbandandchildrenwithageofunder21yearsold.Anytransactionof
company’ssecurities,sell-purchaseortransfer,hasbeenmade,theyhavetoimmediatelyinformtotheCompany
SecretaryOfficersbeforetheinformationshallbereportedfurthertoTheOfficeoftheSecuritiesandExchange
Commissionwithin3workingdaysfromthedateoftransaction,sell-purchaseortransfer.Inaddition,thedirectors
andexecutivesordepartmentunit,whoareclosedtothecompany’sinternaldata,aresupposedtotransferany
informationfortheirownsakeofintereststoexternalorunrelatedpersonnelbeforetheimportantinformationis
publicized.
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3. RoleofStakeholders

 Thecompanyrecognizewithduecaretotherightsofstakeholdersaswellasotherconcernedpartiesincluding

shareholders,customers,tradingpartners,competitors,creditors,employeesandthereforecommunitiesandenvironmentwherethe
Companyoperatesandthesocietyatlarge.Thecompanyshallsetaclearpolicyonfairtreatmentforeachandeverystakeholder.The
rightsofstakeholdersthatareestablishedbylawsorthroughmutualagreementsaretoberespected.


Shareholders :Thecompanyiscommittedtopresentitselfasahighprofessionalrepresentativetomaximize

benefitandsatisfactionforourshareholders.Conductingbusinessefficientlywithtransparency,be
abletocreatetrustandconfidenceamongstitsshareholdersbyconsideringthecompany’slong
termgrowthandappropriatelevelsofsustainedreturns.

Customers :Thecompanyiscommittedtomaximizesatisfactiontoourcustomerswithright-to-order,high
qualityproductsatreasonablepriceandon-timedeliveryservice.Thecompanyshallbeaproactive
agentwho iswilling togiveconsultation, solveproblemsandcomplaint, keepstrictlyour
customer’sconfidentialandbusinesscontract.

TradingPartners :Thecompanyshalltreatourtradingpartnersequallyandhonestlyinaccordancewiththeframeof
rulesandregulationsaswellastradelaw.Thecommitmenttodiscloseallnecessaryinformation,
betransparencyandfair,inallaspectsofbusinesstransactionsincludingpurchasingprocedure.

Competitors :Thecompanyhavecommitmenttoplayfairgameofbusinesscompetitioninaccordancewiththe
frameofrulesandregulationsaswellastradelaw.Thecompanyencouragesfairandfree-trading
policies,notmonopoly.Thecompanywillnotusetheillegalinformationanddefamecompetitors.

Creditors :Thecompanyhavecommitmenttofollowthefinancialcontractswehavewithourcreditors
Employees :Thecompanyrealizetheimportanceofthecompany’semployees.Allemployeesshallbetreated

equallyandfairlywithoutdiscriminationonrace,religiousorgender,inaccordancewithLaborLaw,
rulesandregulationsandreceiveappropriatedcompensation.Inaddition,HumanResources
Developmentplanhasbeeninvestedforthemcontinuouslyaswellasthecompany’sbusiness
development.

Community&Environment :Thecompanyrealizestheimportanceofnaturalresourcesandenvironment,thusthepolicieson
environmentalcontrolmanagement,hasbeenstrictlyconductedtoensurereasonableusageofall
resourcesandcomplywithrelevantlaws,rulesandregulations.Pollutionpreventionisalsothe
importantissuewhichthecompanyconcernedineverystepofworks,inordertopreventthe
affectedtoallstaffandcommunities.Also,inordertosupportthementionedpolicy,thecompany
hasproceededtheCorporateSocialResponsibilityactivity,CSRDAY,topromotetheemployeeof
theorganizationaboutCSR.


4. DisclosureandTransparency

 TheBoardofDirectorsensuresthatallimportantinformationrelevanttothecompany,bothfinancialandnon-financial:

corporategovernancepolicyandenvironmentalpolicyarenormallypublicizedviaTheStockExchangeofThailandandcompany’s
website,annualstatements(form56-1)andannualreports.Furthermore,Thecompanyhasdesignatedvariousmediaandactivities,
theshareholders,analystandinvestorscanaskedforthecompanyvisitorhavingameetingwithExecutives/SeniorExecutiveOfficers
timely,todisseminatecorporateinformationtooutsiderssuchasshareholdersandinvestors.Inaddition,shareholdersareableto
reachtoinformationneededthroughcallingtoshareholder-administratedunitconcernedinordertohelpthemunderstandthe
companyanditsbusiness.
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 Thecompanyrecognizesthatallinformation,isdisclosedcorrectly,accurately,onatimelybasisandtransparentlythat
aretrustworthyandadequatelyforshareholderstomakedecision,sothecompanyhasappointedtheCompanySecretaryOffice
Manager,CompanySecretaryOffice,toberesponsibleforandperform‘Investorrelationsfunction’withcaretocommunicatewith
outsiderssuchasshareholders,investors,analysts.


Company’snewsandinformationhavebeencommunicatedviathefollowingchannel:

• TheStockExchangeofThailand’swebsiteiswww.set.or.th
• OfficeoftheSecuritiesandExchangeCommission’swebsiteiswww.sec.or.th
• TheCrownSealPlc.’swebsiteiswww.crownseal.co.th
• CompanyandExecutivesVisitActivity.
• Contactdirectlyviae-mailandtelephone.


Theshareholdersandpersonswhoneedmoreinformationcancontactdirectlyto:


ContactPerson : CompanySecretaryOfficeManager
Address : CrownSealPublicCompanyLimited
  5SoiRangsit-Nakornnayok46,Tumbolprachatipat
  UmphurThunyaburi,Pathumtani
Tel. : +66(0)2533-0450ext.638
Fax. : +66(0)2974-1114
E-mail : napaporn@crownseal.co.th


InsideInformationControl

 Thecompanyshalldeterminateforexecutivesandstaffespeciallystaffwhoaredatausers,nottodiscloseorpublicize

internalinformationordataforthesakeofone’sownbenefit,buyorsellshares,transferdataforbuyorsellshares.Internaldata
controlhastobestrictlymanagedtomaximizedisclosureandtransparency,includingfairnessofcorporate.


InternalControl

 TheBoardofDirectorsshallensureaneffectiveandsufficientinternalcontrolsystemthatcoverseveryaspectofits

operation;financialoperations,corporateperformance.TheInternalAuditOfficeisestablishedtoensurethatalloperationunitsofthe
Companyareincompliancewithoperatingprocedures,inaddition,InternalAuditalsoassesstheeffectivenessandadequatenessof
theinternalcontrolsystem,sinceitsworksindependently,itcanprovidedadequatecontrol,transparentandcanbethebalanced
mechanismsagainstimproperactsthatcouldgivenegativeimpacttotheshareholdersinvestmentsinthecompanyanditsasset.The
InternalAuditreportdirectlytoAuditCommittee.


5. ResponsibilitiesofTheBoardofDirectors

 1. TheStructureofTheBoardofDirectors

  1.1 TheBoardofDirectors

   TheBoardofDirectorsconsistsof7to15personswithexcellentqualificationandexperiencerelevantto

thecompany’sbusiness.ThequalificationsoftheBoardofDirectorsmustcomplywiththeActofPublicCompanyLimited,the
RegulationoftheSecurityExchangeCommissionandStockExchangeofThailand.TheBoardofDirectorsofthecompanyconsistsof
atleast5IndependentDirectorsasofDecember31,2010,theBoardofDirectorsofthecompanyconsistsof15Directors:
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(1) 3ExecutiveDirectors.
(2) 12Non-ExecutiveDirectors.
TheChairmanofTheBoardofDirectorsisnotPresident.


ThenamelistofTheBoardofDirectorsanditsresponsibilitiesarereferredinManagementStructuresection,item1

 1.2 TheCommitteeoftheBoardofDirectors

  TheCommitteeoftheBoardofDirectorsconsistsof:


1.2.1AuditCommittee

   TheAuditCommitteeshallconsistsof3IndependentCommitteememberswithatleastonememberwho

isknowledgeableinfinanceandaccounting,anInternalAuditOfficemanagerbeingasecretary.ThequalificationsoftheAudit
CommitteeshallreflectTheCapitalMarketSupervisoryBoard’srequirementonqualificationsofindependenceannouncement.Asof
December31,2010,theAuditCommitteeconsistsof3IndependentDirectorswhopossesshighprofessionalandethicalstandards
withexperienceandexpertiseininternalaudit.Theyareabletoberesponsibleformonitoringandassessingtheadequacyofthe
internalcontrol,thenexpressingtheiropinionswithregardtothebenefitsoftheCompanytotheBoardofDirectors.Thenamesof
theAuditCommitteeanditsresponsibilityarelistedandreferredintheissueofManagementStructuresection,item2


1.2.2RiskManagementCommittee


   TheRiskManagementCommitteeisasub-committeeofmanagement,shallconsistsofSeniorExecutive
OfficersandExecutiveOfficers,andischairedbyPresident.TherolesandresponsibilitiesoftheRiskManagementCommitteeare
listedandreferredintheissueofManagementStructuresection,item3


2. MeetingoftheBoardofDirectors

 ThemeetingoftheBoardofDirectorsshallbeheld6timesayearandbescheduledthroughtheyearbeforehandto

ensurethatallDirectorsshallmanagetimetoattendthemeetings.Incaseofneeded,ameetingshallbemakeup.Theagendaand
attacheddocumentsforBoardMeetingsmustbepreparedanddeterminedclearlywhetherforinformationorconsideration,andshall
besubmittedtotheBoardofDirectorsnotless7daysbeforethemeetingstoensuresmoothmeetingprocedurewithcleardecisions
andresolutions.Inaddition,relatedExecutivesshouldattendtheBoardmeetingtopresentinformationandexpressopinionswhich
benefittothemeeting


 AllDirectorsshallbeallocatedappropriatetimeforfreediscussionandtoexpresstheiropinions,withregardtothe

benefitandfairnessofthecompany’sshareholdersandrelatedpersons.Incasethereareanybenefitsorsignificancesrelatedinsuch
agendaforinteresteddirectorsorexecutives,theyshallnotparticipateinsuchagendaunlessthemeetinggoesontonextagenda.
TheSecretaryoftheBoardofDirectorsshalltakeaminutesandmustprepareadraftmeetingreportwithin14daysafterameeting,
thenpresentstotheBoardofDirectorsforconsiderationbeforesubmittingtotheBoardofDirectorsinthenextBoardMeetingforits
approvalandacknowledgement.TheChairmanoftheBoardortheChairmanofameetingandtheSecretaryoftheBoardofDirectors
mustsignforacknowledgementontheminute,thenkeepfilingforfurtherreviewandinspectionwhenneeded.


 In2010,TheBoardMeetingswereheld5times.Themeeting-attendancereportoftheBoardDirectorsisshowninthe

issueofManagementStructuresection,item1
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3. Remuneration

 ThelevelsofDirectors’remunerationsshallbecomparabletothoseoflistedcompaniesinTheStockExchangeof

Thailandandsizeofbusinesstakingintoconsiderationofthedutiesandresponsibilitiesofthedirectorsconcernedandthecompany’s
performance.Directors’remunerationisapprovedatanannualshareholders’meeting.Fordirectorswhoareassignedmoreworks
andresponsibilities,suchastheAuditCommittee,shallreceiveadditionalremunerationsappropriately.


 Theexecutives’remunerationsshallbeconsideredandapprovedwithregardofthepoliciessetbytheBoardof

Directors.Thelevelsofexecutives’remunerationsshallbecomparabletothoseofcompaniesinthesameindustrytakinginto
considerationofthedutiesandresponsibilities,individualperformance,theCompany’sperformance,withfairness,tomotivatethe
highprofessionalandstandardonestoworkwithuslonger.


 TheremunerationsforDirectorsandExecutivesin2010arereferredintheissueofManagementStructuresection,Re:

DirectorsandManagementRemuneration,item1

4. TheDevelopmentofDirectorsandManagement.

 ThecompanypromotesandfacilitatestrainingandthecontinuingeducationforrelatedpersonswiththeCorporate

Governancesystemsuchas,Directors,ManagementandCorporateSecretary,Thisenablescontinuousimprovementtowork
performance.Inaddition,AnewmemberoftheBoardofDirectorsshallbeprovidedallnecessaryinformationandsuggestionswhich
aredefinitelyusefultoleadanddrivetheCompany’sBusiness.


 Moreover,thecompanyhaspreparedtheusefulinformationdocumentsalongwithrelatedlawsandregulationsasa

manualforanewdirectortoperformdutiesproperly.
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คณะกรรมการบริษัทฯให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้นโดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงินการดำเนินงานและการกำกับดูแลการปฏิบัติงานจึง
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พร้อมมอบหมายให้ผู้จัดการสำนัก
ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจโดยสำนักตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบ
และประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของทุกกระบวนการหลักทางธุรกิจของบริษัทฯสอบทานความถูก
ต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงินประเมินระดับคุณภาพของการควบคุมการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานต่างๆ
ตลอดจนให้คำแนะนำแก่ผู้บริหารหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลเพื่อให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพยิ่ง
ขึ้นโดยใช้เกณฑ์องค์ประกอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล(TheCommitteeofSponsoringOrganizationoftheTreadway
Commission,COSO)ซึ่งประกอบด้วย5ประการดังนี้


1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม

 บริษัทฯมีการพิจารณากำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์แผนงานและเป้าหมายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารและ

ควบคุมให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจนมี
การจัดทำใบพรรณนาหน้าที่งานซึ่งกำหนดรายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานครบถ้วนมีการพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนักงานอยู่เสมอมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอโดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม่ำเสมอ


 คณะกรรมการบริษัทฯได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารงานที่โปร่งใสซื่อสัตย์

สุจริตและมีจรรยาบรรณของกรรมการผู้บริหารและพนักงานโดยเชื่อมั่นว่าจะทำให้เกิดความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว


2. ด้านการบริหารความเสี่ยง

 บริษัทฯได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานและผู้บริหารในฝ่ายต่างๆเป็นกรรมการ

ทำหน้าที่ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯรวมทั้งอนุมัติแผนและมาตรการจัดการความ
เสี่ยงตลอดจนประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯทราบ
โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆอย่างสม่ำเสมอรวมทั้งทบทวนแผนและมาตรการ
จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง


3. ด้านกิจกรรมควบคุม

 บริษัทฯได้กำหนดนโยบายไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมีการจัดทำแผนงานตัวชี้วัดผลงานและงบประมาณประจำปี

สำหรับหน่วยงานต่างๆเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้รวมทั้งระเบียบ
ปฏิบัติงานระเบียบอำนาจอนุมัติและสั่งการของผู้บริหารทุกฝ่ายและทุกระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการปฏิบัติอยู่เสมอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเหมาะสมโปร่งใสและมีความคล่องตัวกรณีที่มีการทำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯอันอาจนำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะต้องผ่านขั้นตอนการปฏิบัติ
ตามระเบียบและข้อกำหนดต่างๆที่เกี่ยวข้องเสมือนกระทำกับบุคคลภายนอกและถูกต้องตามกฎหมาย


 โดยในปี2552บริษัทฯได้มีการปรับปรุงอำนาจอนุมัติดำเนินการของฝ่ายบริหารแต่ละระดับให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบันโดยกำหนดให้ใช้ตั้งแต่วันที่1มกราคม2553


การควบคุมภายใน
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4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 บริษัทฯได้จัดให้มีระบบข้อมูลและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถรับ

ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างครบถ้วนถูกต้องทันเวลาและเพียงพอสำหรับใช้ในการปฏิบัติงานและประกอบการตัดสินใจมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯและประชุมฝ่ายบริหารติดประกาศเพื่อถ่ายทอดนโยบายทิศทางในการบริหารงานและข้อมูลที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานแก่ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอบริษัทฯมีการนำระบบงานSAPเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูลและประมวลผลการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งใช้ซอฟต์แวร์BusinessObjectsในการรายงานผลซึ่งทำให้พนักงานปฏิบัติงานได้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ตลอดจนผู้บริหารมีข้อมูลที่เพียงพอและสามารถใช้วิเคราะห์เพื่อประกอบการตัดสินใจได้รวดเร็วทั้งนี้พนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสาร
ผ่านระบบIntranetส่วนบุคคลภายนอกสามารถรับรู้ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯwww.crownseal.co.thซึ่งได้ผ่านการพิจารณา
ความถูกต้องครบถ้วนจากหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายหรือรับผิดชอบข้อมูลในส่วนนั้นๆแล้ว


5. การติดตามและประเมินผล

 บริษัทฯได้จัดตั้งสำนักตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อทำหน้าที่สอบทานและประเมินกระบวนการต่างๆตลอดจนรายงานผลการ

ตรวจสอบพร้อมให้คำแนะนำเพื่อปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะรวมทั้งประเมิน
ผลระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจำทุกไตรมาส


 นอกจากนี้บริษัทฯมีการจัดประชุมฝ่ายบริหารเป็นประจำทุกเดือนและได้นำระบบKPIมาใช้ในการติดตามผลการบริหาร

งานและปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับเพื่อให้มั่นใจว่าได้ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่กำหนดไว้โดยจะรายงานให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบอย่างสม่ำเสมอหากผลการดำเนินงานแตกต่างไปจากเป้าหมายที่ประชุมฯจะซักถามและมอบ
หมายให้ฝ่ายบริหารไปดำเนินการแก้ไขและนำมารายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบในการประชุมครั้งต่อไป


 ในปี2553คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม4ครั้งมีการพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินราย

ไตรมาสและรายงานทางการเงินประจำปี2553รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯมี
ความถูกต้องตามหลักการบัญชีรับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในและติด
ตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ต่อการบริหารงานของบริษัทฯการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันการพิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจ
สอบภายในประจำปี2554การคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจำปีของบริษัทฯ
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TheBoardofDirectorsshallensureaneffectiveandsufficientinternalcontrolsystemthatcoverseveryaspectofitsoperation;
financial,operations,corporateperformance.TheBoardofDirectorshasappointedtheAuditCommitteewhosequalification
compliancewithlawsgoverningsecuritiesandstockexchangeandassignedtheInternalAuditOfficeManagerasthesecretary.The
AuditCommittee’sdutiesaretoreviewtheeffectivenessoftheCompany’sinternalcontrolandinternalauditsystem.AstheInternal
AuditOffice,isresponsibleforevaluatingthesufficiencyandeffectivenessofinternalcontrolsysteminmainprocessofthe
Company’sbusiness.Inaddition,reviewingtheaccuracyandcompletenessoffinancialreport,evaluatingqualitylevelofcontrolled
procedureinalldepartmentsandexpressingitsopinionstothemanagementwithregardtoimprovetheinternalcontrolsystem.In
ordertoensurethattheCompanyisincompliancewiththeoperatingproceduresandTheCommitteeofSponsoringOrganizationof
theTreadwayCommission,COSOwhichconsistsof5componentsasfollow:


1. ControlEnvironment:

 Thecompanyformulatedthevisions,mission,strategy,businessplanandgoalsinordertomanageandcontrolthe

directionofthecompany.Theorganizationstructurehasbeendesignedforproperresponsibility,jobdescriptionwithscopeofworks,
andthequalificationforeachpositionhasbeencreated.Thereisregularlyknowledgeenhancementforrelevantemployees.The
operationreportshavebeenregularlypresentedtotheBoardofDirectorsinordertoachievesufficientandappropriateinternal
control.


 TheBoardofDirectorshasadoptedthepolicyinaccordancewiththeprinciplesofGoodCorporateGovernanceinorder

toencouragegreatertransparency,accurateandreliablemanagement,whileanadherencetoethicsforalldirectors,managersand
employeeswillallowittogainacceptanceandcreateconfidenceforShareholdersaswellasultimatelybenefitthebusinessinthe
long-term.


2. RiskManagement:

 ThecompanyestablishedtheRiskmanagementcommitteeincludingthePresidentastheChairman,theExecutivesand

Managersasthecommittee.Thedutyofthiscommitteeistoassessandanalyzetheriskaffectingtothebusinessoperationalsoto
approvetheriskpreventivemeasuresandcontrol.Furthermore,thecommitteehasadutytoassesstheefficiencyoftherisk
management,followuptheprogressofriskmanagementplanssuchthatresultsweredulyreportedforconsiderationoftheAudit
committeeandtheBoardoftheDirectors.Eachdepartmentregularlyfollowsuptheresultsofriskmanagementincludingreviews
plansandriskpreventivemeasurestobeinlinewiththechangeofinternalandexternalriskfactors.


3. ControlActivities

 Thecompanyhasadoptedtheoperationalguidelinestoeverydepartment,managingplans,keyperformanceindicators,

andannualbudgetforeachdepartmenttoensurethattheoperationshallachievethehighperformanceandreachtheaimedtargets.
Furthermore,thecompanyregulatestheauthoritymanualforallmanagementlevelswithclarityandinwritteninaswellasreviewsit
tocomplywithpracticalactsregularlyinordertoachieveflexibilityandefficiencyinthemanagementandperformance.Incasethe
connectedtransactionsrelatedtorelevantpersonofthecompanythatmayposepotentialconflictsofinterest,asaresultthat
connectedtransactionsshallcomplywithrulesandregulationsuchasanytransactionsinaccordancewithallapplicationlaws.


 In2009,thecompanyhadimprovedtheauthoritymanualofeachleveloftheManagementtocomplywiththecurrent

situationswhichbecameeffectivesinceJanuary1,2010.


INTERNAL CONTROL
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4. InformationandCommunication

 Thecompanyhasestablishedchannelsforbothinternalandexternalcommunicationsintheorganizationthatall

concerningdepartmentsobtainadequate,accurate,completeandupdatedinformationtechnologyfortheoperationandtosupport
decision-makingprocesses.Furthermore,theBoardofDirector’smeetingsandtheexecutivecommittee’smeetingsarefrequently
heldinordertotransferthepolicy,workingguidelinesandnecessaryinformationtorelevantofficers.Thecompanyhasintroduced
SAPsystemsoftwaretorecorddataandtoanalyzetheworkingperformance,aswellasBusinessObjectssoftwareintroducedfor
reportingtoolswhichenhancingefficiencyandconvenienceforworkinglevel,aswellas,sufficientinformationasregardstosupport
decision-makingprocessesforthemanagementlevel.Theemployeesaccessdataviaintranet,whileotherpeopleobtaininformation
throughthewebsitewww.crownseal.co.th.whichhasalreadybeenprovedbyeachresponsibledepartmentmanagerorassigned
officers.


5. MonitoringandEvaluation

 TheInternalauditofficehadbeenestablishedinordertoevaluateanyprocedureandreporttheauditresultincluding

providerecommendationsforthebetterperformancebyfollowingupandevaluatingtheinternalcontrolsystemtosuitforthe
changingenvironment.TheresultsweredulyreportedforconsiderationandreviewoftheAuditcommitteequarterly.


 Themanagementmeetingsarenormallyheldonamonthlybasisinordertoreviewandensuresuchperformance

reachedthetarget.Also,thecompanyhasbroughtthekeyperformanceindicatorsystem(KPI)tofollowuptheresultsof
administrationandoperationperformanceofalllevelemployee.Incasetheperformancediffersfromthetarget,thecommittee
conductsthequestionandassignsthemanagerinchargedtohaveactiontakeninordertosolvetheproblems;asaresultthesolving
procedureisdulyreportedtothecommitteeinthenextmeeting.


 In2010,atotalof4AuditCommittees’meetingswereconvened.TheAuditCommitteehasreviewedandconcurredthe

company’squarterly,thefiscalyear2010financialstatementsandfinancialreportdisclosureconsideringthatthequalityandaccuracy
ofthosereportsmeetgenerallyacceptedaccountingprincipleanddisclosesignificantcompanyperformanceinamannerthatisboth
transparentandadequate.


 Theauditcommitteealsoreviewedtheinternalauditor’sreports,andfolloweduptheresultofmanagement’sproceeding

accordingtoAuditCommittee’sreportaswellasprovidingthenotificationsandrecommendationsforthecompany’soperation
improvementandgavetheopinionforenteringintotheconnectedtransactions.Moreover,theauditcommitteehasapprovedtheInternal
AuditPlanfortheyear2011,choosingandnominatingthecompany’sauditorsincludingauditfeefortheyear2011.
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1. สรุปรายการระหว่างบริษัทฯกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันณวันที่31ธันวาคม2553


รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ์ ระยะเวลา
มูลค่า(ล้านบาท) เกณฑ์การกำหนดค่า

ตอบแทน2553 2552

1. รายการธุรกิจปกติ      

 1.1การขายฝาจุกจีบ
  ฝาอลูมิเนียมเกลียว
  กันปลอมฝาแมกซี่
  และฝาพลาสติก

บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัด
และบริษัทในเครือ1

บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด2

บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)3

บริษัทกรีนสปอตจำกัด4

บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด5

เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหาร
ร่วมกันบางส่วน


เป็นผู้ถือหุ้น
มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน


- 968.63 853.95 ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

 1.2การขายอุปกรณ์
  อะไหล่

บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัด
และบริษัทในเครือ
บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด
บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)
บริษัทกรีนสปอตจำกัด

เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหาร
ร่วมกันบางส่วน


เป็นผู้ถือหุ้น

- 1.10 1.61




ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ      

 2.1การรับจ้างผลิตงานที่
  เกี่ยวข้องกับการพิมพ์
  - การรับจ้างพิมพ์และ
   เคลือบแผ่นโลหะ
  - การรับจ้างทำ
   อาร์ตเวิร์ค
  - การรับจ้างทำ
   แผ่นพิมพ์ตัวอย่าง

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด6

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

- 83.56





141.98 ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

 2.2การได้รับความช่วยเหลือ
  ด้านวิชาการและเทคนิค
  ในการผลิตฝา

บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด
(TSK)7

บริษัทเจแปนคราวน์คอร์ค
จำกัด(JCC)8

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมี
ผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

5ปี


2ปี


15.83


15.24

ชำระเงินทุก6เดือนโดย
กำหนดเป็นอัตราร้อยละ
ของยอดขายฝาโดยท่ี
TSK,JCCเรียกเก็บใน
อัตราท่ีไม่สงูกว่าผูรั้บ
ความช่วยเหลือรายอ่ืน


 2.3การซื้ออะไหล่
  เครื่องจักรและวัตถุดิบ

บริษัทเจแปนคราวน์คอร์ค
จำกัด
บริษัทไซไวโชจิจำกัด9

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมี
ผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

- 28.81 34.60 ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

      

รายการระหว่างกัน
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รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ์ ระยะเวลา
มูลค่า(ล้านบาท) เกณฑ์การกำหนดค่า

ตอบแทน2553 2552

3. รายการเช่าหรือให้เช่า
 อสังหาริมทรัพย์
 ไม่เกิน3ปี

    



 3.1การให้เช่าที่ดิน
  6,599ตรม.
  (ที่ตั้งอาคาร
  สรรพสามิตที่จอดรถ
  และที่เก็บเศษวัสดุ)

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

1ปี
(1พ.ค.53-30
เม.ย.54ต่อ
จากสัญญา
เดิม)

0.39


0.39

ชำระเงินเป็นรายปีตาม
ราคาประเมินของ
ผู้ประเมินอิสระ

 3.2การให้เช่าสิ่งปลูกสร้าง
  (อาคารCo-Generation)

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด


มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

9เดือน
(1พ.ค.50-30
เม.ย.53
และต่อ
สัญญาอีก
5เดือน

ถึง30ก.ย.53)

0.78 1.05 ชำระเงินเป็นรายปีโดย
ใช้เกณฑ์ราคาทุนตาม
ค่าเสื่อมราคาของ
อาคาร

 3.3การให้เช่าที่ดิน
  2,448ตรม.
  (ที่ตั้งอาคารคลังสินค้า
  อัตโนมัติ)

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

1ปี
(1มิ.ย.53-
31พ.ค.54
ต่อจาก

สัญญาเดิม)

0.12



0.12




ชำระเงินเป็นรายปีตาม
ราคาประเมินของ
ผู้ประเมินอิสระ

 3.4การให้เช่าสำนักงาน
  พื้นที่360ตรม.

บริษัทโตโยไซกันเทคนิคคอล
แอนด์แอดมินนิสเทรชั่น
เซอร์วิสเซ็นเตอร์(เอเชีย)
จำกัด10

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่
รายเดียวกัน

1ปี
(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)

0.78


0.78

ชำระเงินเป็นรายปีตาม
ราคาประเมินของ
ผู้ประเมินอิสระ

4. รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์
 หรือบริการ

     

 4.1การให้บริการด้านการ
  จัดการเกี่ยวกับ
  การขายจัดซื้อ
  งานบุคคลากรและ
  สารสนเทศ

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

1ปี
(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)

11.90 12.47

ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วน
ปริมาณงานบวกกำไร
ร้อยละ8

 4.2การให้บริการด้าน
  การบริหารจัดการ
  ซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์
  ระบบงานคอมพิวเตอร์
  SAPและระบบงาน
  บุคคล







บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่น
จำกัด11




บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด



บริษัทโตโยฟิลลิ่งอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด12

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน


มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน




มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

1ปี
(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)




1ปี
(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)




1ปี
(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)



3.69





0.99





0.76

3.50





1.05





0.67

ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วน
ปริมาณงาน
บวกกำไรร้อยละ8
ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วน
ปริมาณงาน
บวกกำไรร้อยละ8
ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วน
ปริมาณงาน
บวกกำไรร้อยละ8
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รายการ คู่สัญญา ความสัมพันธ์ ระยะเวลา
มูลค่า(ล้านบาท) เกณฑ์การกำหนดค่า

ตอบแทน2553 2552

 4.3การให้บริการ
  โครงสร้างพื้นฐาน
  ระบบสารสนเทศ


บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด


บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่น
จำกัด


บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด


บริษัทโตโยฟิลลิ่งอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด


มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน





มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน



มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

1ปี
(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)


1ปี

(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)


1ปี

(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)


1ปี

(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)

1.19




0.25




0.07




0.05

1.19




0.28




0.07




0.06

ชำระเงินเมื่อถึงกำหนด
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดที่ผู้ให้บริการ
เรียกเก็บ
ชำระเงินเมื่อถึงกำหนด
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดที่ผู้ให้บริการ
เรียกเก็บ
ชำระเงินเมื่อถึงกำหนด
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดที่ผู้ให้บริการ
เรียกเก็บ
ชำระเงินเมื่อถึงกำหนด
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดที่ผู้ให้บริการ
เรียกเก็บ

 4.4การให้บริการพื้นที่
  ส่วนกลาง

บริษัทโตโยไซกันเทคนิคคอล
แอนด์แอดมินนิสเทรชั่น
เซอร์วิสเซ็นเตอร์(เอเชีย)จำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่
รายเดียวกัน

1ปี
(1ม.ค.53-
31ธ.ค.53)

0.26 0.25 ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วน
การใช้พื้นที่และจำนวน
พนักงานบวกกำไร
ร้อยละ8

 4.5การอนุญาตให้ใช้สิทธิ
  ในเครื่องเคลือบไลน์6
  และเครื่องพิมพ์ไลน์7

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่
รายเดียวกัน

1ปี
(1พ.ย.52-31
ต.ค.53และ
ต่อสัญญอีก
1ปีถึง

31ต.ค.54.)

1.00


1.00

ชำระเงินเป็นรายปี
คิดเป็นค่าอนุญาตให้ใช้
สิทธิเครื่องจักรในอัตรา
ร้อยละของค่าเสื่อม
ราคา

 4.6การให้เช่าที่ดิน
  20-1-87ไร่
  (ที่ตั้งสำนักงานและ
  โรงงานกระป๋อง2ชิ้น)



บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่
รายเดียวกัน

30ปี
(2ก.ค.44-
1ก.ค.74)

0.50 0.50 ชำระเงินครั้งเดียวใน
วันทำสัญญาจำนวน15
ล้านบาทราคาที่ดินใช้
ราคาที่บริษัทฯซื้อจาก
BCMเป็นฐานและคิด
ค่าเช่าร้อยละ1.5ต่อปี
ของราคาที่ดินตาม
มูลค่าปัจจุบันโดยคิด
อัตราคิดลดร้อยละ8

 4.7การให้เช่าที่ดิน
  8-3-80ไร่
  (ที่ตั้งอาคาร3,4ที่
  อัดเศษวัสดุและ
  ที่ขนถ่ายสินค้า)

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่
รายเดียวกัน

30ปี
(2ก.ค.44-
1ก.ค.74)

0.49 0.49 ชำระเงินครั้งเดียวใน
วันทำสัญญาจำนวน
14.78ล้านบาทราคา
FairValueที่ดิน
ประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระคิดค่าเช่าร้อยละ
1.5ต่อปีของราคาที่ดิน
ตามมูลค่าปัจจุบันโดย
คิดอัตราคิดลดร้อยละ8






CROWNSEALPUBLICCOMPANYLIMITEDANNUALREPORT2010

รายงานประจำปี2553บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน) 73



หมายเหตุ
1. บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัดและบริษัทในเครือประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม
2. บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม
3. บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม
4. บริษัทกรีนสปอตจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม
5. บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายขวดพลาสติก
6. บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายฝากระป๋องกระป๋อง2ช้ินและกระป๋อง3ช้ิน
7. บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์
8. บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์
9. บริษัทไซไวโชจิจำกัดประกอบธุรกิจจำหน่ายเครื่องจักรและอะไหล่
10. บริษัทโตโยไซกันเทคนิคคอลแอนด์แอดมินนิสเทรชั่นเซอร์วิสเซ็นเตอร์(เอเชีย)จำกัดประกอบธุรกิจให้บริการ

ทางบัญชีและการวิจัย
11. บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่นจำกัดผลิตและจำหน่ายภาชนะพลาสติก
12. บริษัทโตโยฟิลลิ่งอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกายและเส้นผม


2. ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล

 ในปี2553บริษัทฯมีการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันแบ่งออกเป็น4ประเภท(ดังรายละเอียดที่ได้กล่าวแล้ว

ในข้อ1)ได้แก่
 1. รายการธุรกิจปกติ
 2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
 3. รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน3ปี
 4. รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ



 ในการตกลงเข้าทำรายการดังกล่าวข้างต้นบริษัทฯจะพิจารณาถึงเหตุผลและความจำเป็นเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรม

โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯเป็นสำคัญกรณีเข้าทำรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติบริษัทฯจะดำเนิน
การตามเงื่อนไขทางการค้าของธุรกิจปกติเช่นเดียวกับบุคคลภายนอกส่วนรายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน3ปีและ
รายการที่เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการบริษัทฯจะพิจารณากำหนดอัตราค่าเช่าและค่าบริการโดยใช้FairValueของผู้ประเมินอิสระ
และใช้หลักการปันส่วนค่าใช้จ่ายตามสัดส่วนปริมาณงานบวกด้วยกำไรซึ่งได้เปรียบเทียบกับราคาตลาดแล้ว


 ทั้งนี้การตกลงเข้าทำรายการ/สัญญาใดๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯจะพิจารณาถึงความ

จำเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าทำรายการตลอดจนเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อันเป็นการรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ




CROWNSEALPUBLICCOMPANYLIMITEDANNUALREPORT2010

รายงานประจำปี2553บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)74



1. Asof31December2010,theCompany’stransactionswithrelatedcompaniesareasfollow:


Item PartiesInvolved
Relationshipof

Contract Term

Value
(MillionBaht)

Basisof
ConsiderationValue

Determination2010 2009

1. Ordinaryandusual
 coursesofbusiness
 transaction

     

 1.1Salesofcrowncaps,
  pilfer-proofcaps,
  maxi-seriesand
  plasticcaps

GroupofBoonrawdBrewery
Co.,Ltd.1

ThaiNamthipLtd.2

SermSukPlc.3

GreenSpotCo.,Ltd.4
ToyoPackInternationalCo.,Ltd.5

Shareholdersandthe
samepartialgroupof
directors

Shareholders
Thesamemajor
shareholders

- 968.63 853.95 Monthlypayment/with
referencetomarket
pricewhicharethe
samerateasothers

 1.2Salesofequipments
  andspareparts

GroupofBoonrawdBrewery
Co.,Ltd.
ThaiNamthipLtd.
SermSukPlc.
GreenSpotCo.,Ltd.

Shareholdersandthe
samepartialgroupof
directors

Shareholders

- 1.10 1.61




Monthlypayment/with
referencetomarket
pricewhicharethe
samerateasothers

2. Transactionsthatsupport
 ordinaryandusual
 courseofbusiness

     

 2.1Printingandrelated
  - Printingandcoating
   metalsheetservices
  - Printingartworks
  - Printingofsample
   printedsheet

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.6

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

- 83.56 141.98 Monthlypayment/with
referencetomarket
pricewhicharethe
samerateasothers

 2.2 Licenseagreement ToyoSeikanKaishaLtd.(TSK)7

JapanCrownCorkLtd.(JCC)8
Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

5years
2years



15.83


15.24

Everyhalfyearpayment/
royaltyfeeissetto
percentagerateofsales
volumeofcaps.And
ratechargedbyTSK,
JCCarenothigherthan
others.

 2.3Purchaseofspare
  partsandraw
  materials.

JapanCrownCorkLtd.


SaiwaiShojiCo.,Ltd9.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders
Thesamemajor
shareholders

- 28.81 34.60 Monthlypayment/with
referencetomarket
pricewhicharethe
samerateasothers

      

RELATED PARTY TRANSACTIONS
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Item PartiesInvolved
Relationshipof

Contract Term

Value
(MillionBaht)

Basisof
ConsiderationValue

Determination2010 2009

3. Short-termpropertyrental
 contractwhichis
 notlongerthan3years

    



 3.1Landlease
  (6,599Sqm.)
  (Theexciseoffice,
  Carpark,Scrapstore)

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

1year
(1May.10-
30Apr.11)
(Continued
fromlast
contract)

0.39


0.39

Yearlypaymentand
leaserateissetbyFair
Valueappraisedby
independentappraiser.


 3.2Propertylease
  (Co-Generation
  Building)

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

9months
(1May.07-
30Apr.10)

(andcontinued
thecontract

for
5months
until

30Sep.10)

0.78 1.05 Yearlypaymentand
leaserateisbasedon
buildingdepreciated
cost.

 3.3Landlease
  (2,448Sqm.)
  (AutomaticWarehouse
  Building)

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

1year
(1Jun.10-
31May.11)
(Continued
fromlast
contract)

0.12



0.12




Yearlypaymentand
leaserateissetbyFair
Valueappraisedby
independentappraiser.


 3.4Officerental
  (360Sqm.)

ToyoSeikanTechnicaland
AdministrationServiceCenter
(Asia)Co.,Ltd.10

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

1year
(1Jan.10-
31Dec.10)

0.78


0.78

Yearlypaymentand
leaserateissetbyFair
Valueappraisedby
independentappraiser.

4. Assetandservice
 transactions

     

 4.1AdministrativeService
  coveringSales,
  Purchasing,Personnel
  andInformation
  Technology

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

1year
(1Jan.10-
31Dec.10)

11.90 12.47

Monthlypayment/
servicefeeissetby
proportionofworkload
plusmargin8%

 4.2AdministrativeService
  forComputer
  Softwareand
  Hardware,SAPand
  Personnelsystems

WellPackInnovationCo.,Ltd.11




ToyoPackInternationalCo.,Ltd.



ToyoFillingInternationalCo.,Ltd.12

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

Thesamemajor
shareholders


Thesamemajor
shareholders

1year
(1Jan.10-
31Dec.10)


1year

(1Jan.10-
31Dec.10)


1year

(1Jan.10-
31Dec.10)



3.69




0.99




0.76

3.50




1.05




0.67

Monthlypayment/
servicefeeissetby
proportionofworkload
plusmargin8%
Monthlypayment/
servicefeeissetby
proportionofworkload
plusmargin8%
Monthlypayment/
servicefeeissetby
proportionofworkload
plusmargin8%
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Item PartiesInvolved
Relationshipof

Contract Term

Value
(MillionBaht)

Basisof
ConsiderationValue

Determination2010 2009

 4.3ITinfrastructure
  Services

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.


WellPackInnovationCo.,Ltd.



ToyoPackInternationalCo.,
Ltd.


ToyoFillingInternationalCo.,
Ltd.


Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders





Thesamemajor
shareholders


Thesamemajor
shareholders

1year
(1Jan.10-
31Dec.10)


1year

(1Jan.10-
31Dec.10)


1year

(1Jan.10-
31Dec.10)


1year

(1Jan.10-
31Dec.10)

1.19




0.25




0.07




0.05

1.19




0.28




0.07




0.06

Duedatepayment/
withreferenceto
marketpriceasservice
providercharged.
Duedatepayment/
withreferenceto
marketpriceasservice
providercharged.
Duedatepayment/
withreferenceto
marketpriceasservice
providercharged.
Duedatepayment/
withreferenceto
marketpriceasservice
providercharged.

 4.4CentralUtilityService ToyoSeikanTechnicaland
AdministrationServiceCenter
(Asia)Co.,Ltd.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

1year
(1Jan.10-
31Dec.10)

0.26 0.25 Monthlypayment/
servicefeeissetby
proportionofareaand
numberofstaffplus
margin8%


 4.5Permissiontouse
  CoatingMachineLine
  6andPrintingMachine
  Line7

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

1year
(1Nov.09-
31Oct.10

and
continuedthe
contractfor
1yearuntil
31Oct.11)

1.00


1.00

Yearlypaymentand
permissionrateisset
bythepercentageof
Machinery’s
depreciation.

 4.6Landlease20-1-87rai
  (Officeand2-piece
  canplant)


BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

30Years
(2Jul.01-
1Jul.31)

0.50 0.50 Onetimepayment
totallyTHB14.78
milliononcontractdate/
FairValueoflandis
appraisedby
independentappraisal.
Rentalrateis1.5%per
yearoflandpriceat
presentvalueand
discountby8%

 4.7Landlease8-3-80rai
  (Buildingno.3,4scrap
  balerandloadingarea)

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

30Years
(2Jul.01-1
Jul.31)

0.49 0.49 Onetimepayment
totallyTHB14.78
milliononcontractdate/
FairValueoflandis
appraisedby
independentappraisal.
Rentalrateis1.5%per
yearoflandpriceat
presentvalueand
discountby8%
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Note:
1. GroupofBoonrawdBreweryCo.,Ltd;Manufactureranddistributorofbeverages. 
2. ThaiNamthipLtd.;Manufactureranddistributorofbeverages. 
3. SermSukPlc.;Manufactureranddistributorofbeverages.
4. GreenSpotCo.,Ltd.;Manufactureranddistributorofbeverages.
5. ToyoPackInternationalCo.,Ltd.;Manufactureranddistributorofplasticbottles.
6. BangkokCanManufacturingCo.,Ltd.;ManufactureranddistributorofEasyOpenend,2-PieceCans,3-PieceCans.
7. ToyoSeikanKaishaLtd.;Manufactureranddistributorofpackaging.
8. JapanCrownCorkLtd.;Manufactureranddistributorofpackaging.
9. SaiwaiShojiCo.,Ltd.;Distributorofmachineryandspareparts.
10. ToyoSeikanTechnicalandAdministrationServiceCenter(Asia)Co.,Ltd.;AccountingandResearchServices
11. WellPackInnovationCo.,Ltd.;Manufactureranddistributorofplasticpackaging. 
12. ToyoFillingInternationalCo.,Ltd;Containinganddistributorofaerosolcans.


2. NecessitiesandReasons

 In2010,thecompanyhadtransactionswithrelatedpersonswhichcanbecategorizedto4types(asdisclosedinarticle1

asfollow:
 1. Anordinarybusinesstransaction
 2. Asupportingordinarybusinesstransaction
 3. Apropertyrentandleasewithnomorethan3yearstransaction
 4. Anassetorservicetransaction



 Theenteringintoabovetransactions,theCompanywillconsideritsreasonsandnecessities,conditionsandthefairprice

togainthehighestbenefitfortheCompany.Incasethatordinarybusinessandsupportingordinarybusinesstransactions,the
companywillproceedwithnormalcommercialtermsoftheordinaryandusualcourseofbusinesswhichisthesamecriteriaasan
externalperson.Forthepropertyrentandleasetransactionswithnomorethan3yearsandthetransactionrelatedtotheassetsor
services,thecompanywilldeterminetherentandservicefeeaccordingtothefairvaluefromtheindependentappraiserandusing
sharingcostbasisaccordingtotheproportionofworkloadplustheprofitcomparingwiththemarketprice.


 Theagreementinanytransactions/contractswithanyotherpersonswhohaveconflictsofinterestwiththeCompany,

thenecessitiesandreasonswillbeconsideredincludingallcriteriaandfairvaluetopreventtheconflictsofinterestandgainthe
highestbenefitforthecompany.
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน3ท่านซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร

ของบริษัทฯเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารธุรกิจวิศวกรรมบัญชีและการสอบบัญชีโดยมีนายดุสิตนนทะนาครเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบนายสาธิตชาญเชาวน์กุลและนางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์เป็นกรรมการตรวจสอบโดยมีนางสาววรรณพาสมประสิทธิ์เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ


 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยในปี2553ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ร่วมกับผู้บริหารผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในรวม4ครั้งเพื่อพิจารณาประเด็นปัญหาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรับฟังคำชี้แจง
ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯโดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งสรุป
สาระสำคัญได้ดังนี้:-

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจำปี2553โดยสอบถามประเด็นปัญหาและ
รับฟังคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯตลอดจน
การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอรวมทั้งรายการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ทางบัญชีที่มีสาระสำคัญคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งผู้สอบบัญชีเสนอรายงานแบบไม่มีเงื่อนไข

2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในและผลการประเมินระบบควบคุมภายในรวมถึงการประเมินและวิเคราะห์
ความเสี ่ยงในกิจกรรมที่สำคัญมีความเห็นว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯรวมถึงการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯมี
ความเห็นว่าบริษัทฯปฏิบัติสอดคล้องกับกฎหมายระเบียบและข้อกำหนดตา่งๆที่เกี่ยวข้องด้วยดีอย่างต่อเนื่อง

4. สอบทานและให้ความเห็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ให้มีความถูกต้องสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัทสำนักงานเอินส์ทแอนด์ยัง
จำกัดมีความเห็นว่าเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมีความเป็นอิสระปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพ
มาโดยตลอดจึงนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำปีแต่งตั้งให้
นางสาวสุมาลีรีวราบัณฑิตผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน3970หรือนางสาวพิมพ์ใจมานิตขจรกิจผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่4521หรือนางสาววิสสุตาจริยธนากรผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่3853แห่งบริษัทสำนัก
งานเอินส์ทแอนด์ยังจำกัดเป็นผู้สอบบัญชีประจำปี2554

6. พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี2554โดยเน้นการประเมินระบบควบคุมภายในการประเมิน
และวิเคราะห์ความเสี่ยงของกิจกรรมหลักในการดำเนินธุรกิจได้แก่ระบบควบคุมกระบวนการจัดซื้อระบบควบคุม
ประสิทธิภาพการผลิตระบบงานจัดส่งสินค้าระบบการจ่ายชำระเงินเป็นตน้





     (นายดุสิตนนทะนาคร)
     ประธานกรรมการตรวจสอบ
     10กุมภาพันธ์2554

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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To TheShareholders

 TheAuditCommitteeofCrownSealCompanyLimitedconsistsof3independentDirectors,whoarenon-executiveand

capableinthefieldsofbusinessadministration,engineering,accountingandauditing.Mr.DusitNontanakornhasbeenachairmanof
theAuditCommittee,Mr.SatitchanjavanakulandMrs.PilaiPiemphongsarn,both,astheAuditCommitteemembersandMiss
WannapaSomprasitastheSecretary.

 
TheAuditCommitteehasperformedaccordingtoitsscopeofdutiesandresponsibilitiesassignedbytheBoardofDirectorsin

compliancewiththerequirementsoftheStockExchangeofThailand.Intheyearof2010,theAuditCommitteemetfourtimesduring
theyearwiththeExecutives,AuditorsandInternalauditorstodiscussaboutmainissue,interchangetheideas,listentothe
explanationandgivebeneficialrecommendationsforthecompanyoperation.TheAuditCommitteemembersattendedeverymeeting,
whichissummarizedasfollows;

1. Reviewedthequarterlyandfiscalyear2009financialstatementsanddiscussmainissuewithAuditorsregarding
theaccuracy,completeness,reliabilityofthecompany’sfinancialstatements,thesufficiencyofdisclosureof
importantinformationandthechangeinsignificantaccounting’sregulations.TheAuditCommitteeisofthe
opinionthatthecompany’sfinancialreportswereaccurateandaccordancewithgenerallyacceptedaccounting
principles,astheauditor’sreporthasbeenunqualifiedopinion.

 2.Consideredtheresultsofinternalauditandinternalcontrolsystemevaluation,togetherwithriskassessmentin
importantactivities.TheAuditCommitteeisoftheopinionthatthecompanyhasproper,adequateandefficient
internalcontrolsystems.

3. ReviewedthecompliancewithlawsgoverningsecuritiesandstockexchangeorrequirementsofTheStock
ExchangeofThailand,lawsapplicabletotheCompany’sbusinessandArticlesofAssociationoftheCompany.The
AuditCommitteeisoftheopinionthattheCompanyhasperformedincompliancewithrelatedlawsand
regulationscontinuously.

4. ReviewedandexpressedtheopinionabouttheenteringintotheCompany’sconnectedtransactionsorthe
transactionsmayleadtoconflictofinteresttobecorrectandcompliedwiththeregulationsofTheStock
ExchangeofThailand.

5. TheAuditCommitteehadconsideredtheexternalauditors’performance,Ernst&YoungCompanyLimitedand
opinedthattheyareprofessional,independentandshowngoodperformance.Itwasconsideredappropriateto
proposetoappointMs.SumaleeReewarabandithcertifiedpublicaccountantnumber3970and/orMs.Pimjai
Manitkajohnkit,certifiedpublicaccountantnumber4521and/orMs.VissutaJariyathanakorn,certifiedpublic
accountantnumber3853ofErnst&YoungOfficeLimitedastheCompany‘sAuditorsof2011totheBoardand
thenproposetotheannualgeneralshareholdersmeetingforapproval.

6. Consideredandapprovedinternalauditplanof2011whichemphasizestheevaluationofinternalcontrolsystem
andriskassessmentofmainactivitiesofbusinessoperationsuchasprocurementcontrolsystem,productivity
controlsystem,inlandtransportationcontrolsystemandpaymentsystemetc.


     OnbehalfoftheAuditCommittee


     
     DusitNontanakron
     ChairmanoftheAuditCommittee
     February10,2011
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานสำหรับปี2553เปรียบเทียบกับปี2552

ในปี2553บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกราคาเครื่องจักรจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทุนทั้งนี้

เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลภายในอุตสาหกรรมเดียวกันในการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวบริษัทฯได้
ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่นำมาแสดงเปรียบเทียบเสมือนว่าบริษัทฯได้ถือปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีราคาเครื่องจักรด้วยวิธี
ราคาทุนมาโดยตลอดการเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้บริษัทฯมีกำไรสุทธิในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2553และ2552
เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน26ล้านบาทและ27ล้านบาทตามลำดับกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น0.50บาทต่อหุ้นและ0.51บาทต่อหุ้น
ตามลำดับและกำไรต่อหุ้นปรับลดเพิ่มขึ้น0.49บาทต่อหุ้นและ0.50บาทต่อหุ้นตามลำดับผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บัญชีที่มีผลกระทบต่องบดุลณวันที่31ธันวาคม2552และงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันมีดังต่อไปนี้


(หน่วย:ล้านบาท)

 ตามที่ปรับปรุงใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้ ผลต่าง

งบดุล   

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 837 954 (117)

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 80 198 (118)

งบกำไรขาดทุน   

ต้นทุนขาย 1,877 1,904 (27)


ในปี2553บริษัทฯมีกำไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวนเงิน339ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน53ล้านบาทหรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ18.6โดยเมื่อหักค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวนเงิน85ล้านบาทบริษัทฯมีกำไรสุทธิจำนวนเงิน254ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน37ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ17.1คิดเป็นกำไรต่อหุ้นจำนวนเงิน4.88บาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน0.71บาทต่อหุ้น
อัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ9.7และอัตราส่วนตอบแทนส่วนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ15.9


เมื่อวันที่21กุมภาพันธ์2554ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นซึ่งจะ

จัดขึ้นในเดือนเมษายน2554ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลจากกำไรของปี2553ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ1.20บาทและให้แก่ผู้
ถือหุ้นบุริมสิทธิในอัตราหุ้นละ2.70บาทรวมเป็นเงิน65ล้านบาทเงินปันผลนี้จะจ่ายภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ
ประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ


กำไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเนื่องจากบริษัทฯมีกำไรขั้นต้นจากการขายสินค้าเพิ่มขึ้นเป็น

จำนวนเงิน38ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ10.9จากปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นรวมทั้งบริษัทฯสามารถควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิต
และค่าใช้จ่ายในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้บริษัทฯมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจำนวนเงิน37ล้านบาทหรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ17.1


หน่วย:ล้านบาท

 ปี2553 ปี2552
การเปลี่ยนแปลง

จำนวนเงิน ร้อยละ

กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 339 286 53 18.6

หักภาษีเงินได้นิติบุคคล 85 69 16 23.2

กำไรสุทธิ 254 217 37 17.1
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• รายได้รวม

 ในปี2553บริษัทฯมีรายได้รวม2,604ล้านบาทประกอบด้วยรายได้จากการขายสินค้าและให้บริการพิมพ์แผ่นจำนวน

เงิน2,467ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ94.7ของรายได้รวมรายได้จากการให้บริการซึ่งประกอบด้วยรายได้จากการให้เช่าและรายได้
ค่าบริหารรวมจำนวนเงิน22ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ0.9ของรายได้รวมและรายได้อื่นประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวัสดุ
และอื่นๆรวมจำนวนเงิน115ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ4.4ของรายได้รวมบริษัทฯมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน157
ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ6.4สาเหตุหลักเนื่องมาจากบริษัทฯมีรายได้จากการขายสินค้าและให้บริการพิมพ์แผ่นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน
เป็นจำนวนเงิน119ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ5.0และมีรายได้อื่นจากการขายเศษวัสดุจากการผลิตเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน34
ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ60.2มาจากปริมาณและราคาขายเศษวัสดุที่เพิ่มขึ้นและรายได้อื่นๆเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน6
ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ30.1มาจากเงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวและรายได้ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น


หน่วย:ล้านบาท

 ปี2553 ปี2552 การเปลี่ยนแปลง

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ

รายได้      

รายได้จากการขายสินค้า 2,383 91.5 2,206 90.1 177 8.0

รายได้จากการให้บริการพิมพ์แผ่น 84 3.2 142 5.8 (58) (41.1)

รวม 2,467 94.7 2,348 95.9 119 5.0

รายได้จากการให้เช่า 3 0.1 4 0.1 (1) (6.2)

รายได้ค่าบริหาร 19 0.7 20 0.8 (1) (6.6)

รวม 22 0.9 24 1.0 (2) (6.6)

รายได้อื่น      

รายได้จากการขายเศษวัสดุ 91 3.5 57 2.3 34 60.2

อื่นๆ 24 0.9 18 0.8 6 30.1

รวม 115 4.4 75 3.1 40 52.9

รวมรายได้ 2,604 100.0 2,447 100.0 157 6.4


• ยอดขายต้นทุนขายสินค้าและกำไรขั้นต้น

 ในปี2553บริษัทฯมีรายได้จากการขายสินค้าและให้บริการพิมพ์แผ่นรวมจำนวนเงิน2,467ล้านบาทและมีต้นทุนขาย

รวมจำนวนเงิน2,086ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราส่วนต่อยอดขายร้อยละ84.6บริษัทฯมีกำไรขั้นต้นจำนวนเงิน381ล้านบาทหรือคิด
เป็นอัตราส่วนต่อยอดขายร้อยละ15.4เพิ่มขึ้นจากปี2552จำนวนเงิน38ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ10.9เนื่องมาจากปริมาณขายที่
เพิ่มขึ้นซึ่งสามารถชดเชยได้กับต้นทุนผลิตที่เพิ่มขึ้นจากราคาวัตถุดิบและคา่ใช้จ่ายโสหุ้ยในการผลิต


หน่วย:ล้านบาท


ปี2553 ปี2552 การเปลีย่นแปลง

จำนวนเงนิ สดัสว่น
(รอ้ยละ) จำนวนเงนิ สดัสว่น

(รอ้ยละ) จำนวนเงนิ รอ้ยละ

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการแผ่นพิมพ์ 2,467 100.0 2,348 100.0 119 5.0

ต้นทุนขายสินค้าและการให้บริการแผ่นพิมพ์ 2,086 84.6 2,005 85.4 81 4.0

กำไรขั้นต้น 381 15.4 343 14.6 38 10.9
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• ค่าใช้จ่ายรวม

 ในปี2553บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายรวมจำนวนเงิน178ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ6.8ของรายได้รวมประกอบด้วยต้นทุน

ให้เช่าจำนวนเงิน1ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ0.05ของรายได้รวมค่าใช้จ่ายในการขายค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าตอบแทนผู้
บริหารรวมจำนวนเงิน165ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ6.3ของรายได้รวมและค่าใช้จ่ายอื่นประกอบด้วยค่าเผื่อการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือและสินค้าและอะไหล่ตัดบัญชีจำนวนเงิน12ล้านบาทหรือคดิเป็นร้อยละ0.5ของรายได้รวม


 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายรวมในการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน28ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ18.4สาเหตุหลัก

มาจากบริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น3ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ6.4ซึ่งเป็นไปตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นและบริษัทฯมี
ค่าใช้จ่ายบริหารงานเพิ่มขึ้นจำนวนเงิน10ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ11.3เนื่องจากบริษัทฯมีค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงาน
ค่าปรับปรุงอาคารและค่าใช้จ่ายอื่นเนื่องจากขาดทุนจากการขายเศษซากเครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้งานเพิ่มขึ้นทำให้อัตราส่วนค่าใช้จ่าย
บริหารต่อรายได้รวมในปี2553เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ3.9จากร้อยละ3.7ในปี2552


หน่วย:ล้านบาท



 ปี2553 ปี2552 การเปลี่ยนแปลง

จำนวน
เงิน

ร้อยละ
ต่อ

รายได้
รวม

ร้อยละ
คชจ.

ดำเนิน
งาน

จำนวน
เงิน

ร้อยละ
ต่อ

รายได้
รวม

ร้อยละ
คชจ.

ดำเนิน
งาน

จำนวน
เงิน ร้อยละ

ต้นทุนให้เช่า 1 0.05 0.7 1 0.1 1.0 (0.3) (19.5)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร       

ค่าใช้จ่ายในการขาย 45 1.7 25.1 42 1.7 27.9 3 6.4

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 100 3.9 56.3 90 3.7 59.9 10 11.3

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 19 0.7 10.9 22 0.9 14.4 (2) (10.1)

รวม 165 6.3 92.3 154 6.3 102.1 11 7.0

ค่าใช้จ่ายอื่น        

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า
และสินค้าตัดบัญชี(กลับรายการ)


12


0.5


7.0


(5)


(0.2)


(3.1)


17


(364.9)

รวมค่าใช้จ่าย 178 6.8 100.0 150 6.2 100.0 28 18.4



• ดอกเบี้ยจ่าย

 ในปี2553บริษัทฯมีดอกเบี้ยจ่ายจำนวนเงิน1ล้านบาทลดลงจากปีก่อนเป็นจำนวนเงิน5ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ

82.1เนื่องจากบริษัทฯมีสภาพคล่องจากการดำเนินงานนำไปชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งนี้เพื่อจัดการโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะ
สมของบริษัทฯ


• ภาษีเงินได้นิติบุคคล

 ในปี2553บริษัทฯมีภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวนเงิน85ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน16ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ23.2เนื่องจากบริษัทฯมีกำไรก่อนภาษีเพิ่มขึ้นจำนวนเงิน53ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ18.6และในปี2009บริษัทฯมีราย
ได้โอนกลับรายการค่าเผื่อสินค้าตัดบัญชีซึ่งไม่ต้องนำมาคำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคล
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• รายจ่ายลงทุน

 ในปี2553บริษัทฯมีรายจ่ายเกี่ยวกับสินทรัพย์ประเภททุนจำนวนเงิน135ล้านบาทซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนใน

เครื่องจักรเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตและเพิ่มผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

• สินทรัพย์รวม

 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมณสิ้นปี2553มีมูลค่ารวมเป็นจำนวนเงิน2,141ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี2552จำนวนเงิน169

ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ8.6ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนที่ดินอาคารและอุปกรณ์สินทรัพย์รอการขายและสินทรัพย์ไม่หมุน
เวียนอื่นๆเป็นสัดส่วนร้อยละ45.3ร้อยละ40.8ร้อยละ12.8และร้อยละ1.1ตามลำดับมีรายละเอียดของสินทรัพย์ดังนี้


หน่วย:ล้านบาท


31ธันวาคม2553 31ธันวาคม2552 การเปลี่ยนแปลง

จำนวนเงิน สัดส่วน
(ร้อยละ) จำนวนเงิน สัดส่วน

(ร้อยละ) จำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน 970 45.3 832 42.2 138 16.5

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 873 40.8 837 42.4 36 4.3

สินทรัพย์รอการขาย 275 12.8 275 13.9 - -

สินทรัพย์อื่นๆ 23 1.1 28 1.4 (5) (16.0)

รวมสินทรัพย์ 2,141 100.0 1,972 100.0 169 8.6


 สินทรัพย์หมุนเวียนจำนวนเงิน970ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี2552จำนวนเงิน138ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ16.5สาเหตุ

หลักมาจาก


• ลูกหนี้การค้ารวมมูลค่า376ล้านบาทเพิ่มขึ้น31ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ8.9เนื่องมาจากยอดขายเพิ่มขึ้น
บริษัทฯมีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าคิดเป็น6.8เท่าและมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยคิดเป็น53วัน


• สินค้าคงเหลือประกอบด้วยวัตถุดิบงานระหว่างทำและสินค้าสำเร็จรูปมูลค่า343ล้านบาทเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน

เงิน103ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ42.8เนื่องจากการจัดการระดับสินค้าคงคลังให้เหมาะสมกับยอดขายสินค้าที่
เพิ่มขึ้นบริษัทฯมีอัตราส่วนหมุนเวียนต่อสินค้าสำเร็จรูปคิดเป็น24.2เท่าและมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยคิดเป็น
15วัน


 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์จำนวนเงิน873ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี2552จำนวนเงิน36ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ4.3

สาเหตุหลักเนื่องมาจากการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สำหรับปีจำนวนเงิน99ล้านบาทการตัดจำหน่ายสินทรัพย์และอะไหล่
จำนวนเงิน3ล้านบาทและจากการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ใหม่จำนวนเงิน138ล้านบาท


• หนี้สินรวม

 บริษัทฯมีหนี้สินรวมณสิ้นปี2553มูลค่ารวม448ล้านบาทลดลงจากปี2552จำนวนเงิน30ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ

6.4ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเป็นสัดส่วนร้อยละ92.0และร้อยละ8.0ตามลำดับมีรายละเอียดของ
หนี้สินดังนี้
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หน่วย:ล้านบาท


31ธันวาคม2553 31ธันวาคม2552 การเปลี่ยนแปลง

จำนวนเงิน สัดส่วน
(ร้อยละ) จำนวนเงิน สัดส่วน

(ร้อยละ) จำนวนเงิน ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน 412 92.0 389 81.4 23 5.9

หนี้สินไม่หมุนเวียน 36 8.0 89 18.6 (53) (60.0)

รวมหนี้สิน 448 100.0 478 100.0 (30) (6.4)



หนี้สินหมุนเวียนจำนวนเงิน412ล้านบาทเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนเงิน23ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ5.9สาเหตุเนื่องมาจากบริษัทฯ

ได้ลงทุนในการซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจากปีก่อนทำให้บริษัทฯมียอดเจ้าหนี้การค้าที่เกี่ยวข้องกันและเจ้าหนี้การค้าอื่นๆเพิ่มขึ้นจำนวน
เงิน18ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ58.1


หนี้สินไม่หมุนเวียนจำนวนเงิน36ล้านบาทประกอบด้วยค่าเช่ารับล่วงหน้าและเงินค่ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานส่วนของ

บริษัทสำหรับพนักงานที่ลาออกจากสมาชิกกองทุนฯจำนวนเงิน19ล้านบาทและ16ล้านบาทตามลำดับหนี้สินไม่หมุนเวียนลดลง
จากปีก่อนจำนวนเงิน53ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ60.0สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวก่อนครบกำหนด


• ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวนเงิน1,693ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนจำนวนเงิน200

ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ13.4เนื่องมาจากบริษัทฯมีกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรณวันที่31ธันวาคม2553จำนวนเงิน661ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน187ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ39.4เป็นผลมาจากปี2553บริษัทฯมีกำไรสุทธิเป็นจำนวนเงิน254ล้านบาทและ
บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลจากกำไรของปี2552เป็นจำนวนเงิน54ล้านบาทและโอนกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรไปเป็นสำรองตาม
กฎหมายเพิ่มขึ้นจำนวนเงิน13ล้านบาท


• นโยบายสภาพคล่องแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 


• สภาพคล่องในปี2553บริษัทฯคืนเงินกู้ยืมระยะยาวก่อนกำหนดจำนวนเงิน50ล้านบาทเพื่อการจัดการโครงสร้าง
ทางการเงินให้เหมาะสมณวันสิ้นปี2553บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือรวมมูลค่า179
ล้านบาทสาเหตุหลักมาจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน


  ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ2.35เท่าเพิ่มขึ้นจาก2.14เท่าในสิ้นปี2552

และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้นเท่ากับ0.26เท่าลดลงจาก0.32เท่าจากสิ้นปี2552

 • แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนสำหรับปี2553ประกอบไปด้วย


1. เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวนเงิน238ล้านบาทซึ่งเกิดจากกำไรจากการดำเนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานจำนวนเงิน457ล้านบาทและบริษัทฯมีการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนเงิน153ล้านบาทได้แก่สินค้าคงคลังลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นการเปลี่ยนแปลงในหนี้สินเพิ่มขึ้น
จำนวนเงิน20ล้านบาทได้แก่เจ้าหนี้ที่เกี่ยวข้องกันและเจ้าหนี้อื่นนอกจากนี้บริษัทฯได้จ่ายดอกเบี้ยและภาษีเงิน
ได้รวมเป็นจำนวนเงิน87ล้านบาท

2. เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวนเงิน133ล้านบาทซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์เพื่อขยาย
ผลิตภัณฑ์และเพิ่มกำลังการผลิต

3. เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวนเงิน55ล้านบาทซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญและหุ้น
บุริมสิทธิ

CROWNSEALPUBLICCOMPANYLIMITEDANNUALREPORT2010

รายงานประจำปี2553บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน) 85



THE EXPLANATION AND ANALYSIS OF OPERATING RESULTS
FOR THE YEAR 2010 COMPARED TO 2009

Inyear2010,theCompanyhadchangeditsaccountingpolicyforrecordingthevaluationofmachineriesinthefinancial
statementsfromtherevaluationmethodtothecostmethod,inordertoallowcomparativeanalysiswithinthesameindustry.Inthis
regard,theCompanyhasrestatedthepreviousyear’sfinancialstatementsbyusingthecostmethodasthoughthemachinerieshad
originallybeenrecordedusingthecostmethod.Thischangehastheeffectofincreasingthenetincomeintheincomestatementsfor
theyearended31December2010and2009byBaht26millionandBaht27million,respectively(theincreaseearningspershare:of
Baht0.50pershareandBaht0.51pershare,respectively;andtheincreasedilutedearningspershare:ofBaht0.49pershareand
0.50pershare,respectively).Thecumulativeeffectofthechangeinaccountingpolicyaspresentedinthefinancialstatementsasat
31December2009andfortheyearthenendedareasfollows:


Unit:MillionBaht

 Asrestated Aspreviously
reported Different

Balancesheet   

Property,plantandequipment-net 837 954 (117)

Revaluationsurplusonassets 80 198 (118)

Incomestatement   

Costofsales 1,877 1,904 (27)


Inyear2010,theCompanyhadearningsbeforetaxfortheamountofBaht339millionswhichhadincreasedfromprevious

yearfortheamountofBaht53millionsorequivalentto18.6%.Afterthedeductionofthecorporateincometaxfortheamountof
Baht85millions,theCompanyhadnetprofitofBaht254millionswhichhadincreasedbyBaht37millionsfrompreviousyearor
equivalentto17.1%.TheearningspersharewasBaht4.88whichincreasedfromthepreviousyearforBaht0.71pershare.Thenet
profitratiowas9.7ndthereturnonequitywas15.9.


On21February2011,theCompany’sBoardofDirectorshadaresolutiontoproposetotheAnnualGeneralMeetingof

shareholderstobeheldinApril2011foraresolutiontopayadividendofBaht1.20shareforordinaryshareholdersandBaht2.70per
shareforpreferredshareholders,oratotalofBaht65million,totheshareholdersinrespectofthe2009income.Suchdividendwill
bepaidafteritisapprovedbytheAnnualGeneralMeetingoftheCompany’sshareholders.


TheincreaseofearningsbeforetaxandthenetprofitfrompreviousyearduetotheCompanyhadincreasedthegrossprofit

fortheamountofBaht38millionsorequivalentto10.9%.Itwasduetotheincreaseofsaleinquantity.Inaddition,theCompany
hadcontrolledthemanufacturingoverheadexpensesandtheadministrativeexpenseseffectively.Therefore,theCompanyhadthenet
profitincreasedfromthepreviousyearfortheamountofBaht37millionsorequivalentto17.1%.


Unit:MillionBaht

 Year2010 Year2009
Different

Amount %

Earningsbeforetax 339 286 53 18.6

LessCorporateincometax 85 69 16 23.2

NetProfit 254 217 37 17.1
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• Revenues

 Inyear2010,theCompanyhadthetotalrevenuesofBaht2,604millionsconsistedofsalesandserviceincomefrom

printingsheetsfortheamountofBaht2,467millionsorequivalentto94.7%oftotalrevenues.Theserviceincomeconsistedofthe
rentalincomeandtheadministrativeincomeforthetotalofBaht22millionsorequivalentto0.9%oftotalrevenues.Theother
incomeconsistedofincomefromsalesofscrapmetalandothersfortheamountofBaht115millionsorequivalentto4.4%oftotal
revenues.TheCompanyhadtotalrevenuesincreasedfrompreviousyearfortheamountofBaht157millionsorequivalentto6.4%.
ThemainreasonwastheincreaseoftheCompanysalesandserviceincomefromprintingsheetsofthepreviousyearfortheamount
ofBaht119millionsorequivalentto5.0%.Inaddition,theothersincomefromsalesofscrapmetaloftheCompanyhadincreased
fromthepreviousyearfortheamountofBaht34millionsorequivalentto60.2%.Themainreasonwastheincreaseofscrapprice
andquantitiesfromthepreviousyear.TheCompanyotherincomehadincreasedfromtheyear2009fortheamountofBaht6
millionsorequivalentto30.1%.Themainreasonwastheincreaseofdividendincomefromlongterminvestmentandtheinterest
incomefromfinancialinstitution.


Unit:MillionBaht

 Year2010 Year2009 Different
Amount % Amount % Amount %

Revenues      
Sales 2,383 91.5 2,206 90.1 177 8.0
Serviceincomefromprintingsheets 84 3.2 142 5.8 (58) (41.1)
Total 2,467 94.7 2,348 95.9 119 5.0
Rentalincome 3 0.1 4 0.1 (1) (6.2)
Administrativeincome 19 0.7 20 0.8 (1) (6.6)
Total 22 0.9 24 1.0 (2) (6.6)
Otherincome      
Incomefromsalesofscrapmetal 91 3.5 57 2.3 34 60.2
Others 24 0.9 18 0.8 6 30.1
Total 115 4.4 75 3.1 40 52.9
Totalrevenues 2,604 100.0 2,447 100.0 157 6.4


• Sales,CostofSalesandGrossProfit

 In2010theCompanyhadsalesandservicesincomefromprintingsheetsfortheamountofBaht2,467millionsandthe

costofsalesandprintingsheetsfortheamountofBaht2,086millionsorequivalentto84.6%ofsales.TheCompanyhadgrossprofit
fromsalesandprintingservicesfortheamountofBaht381millionsorequivalentto15.4%ofsaleswhichhadincreasedfromthe
year2009fortheamountofBaht38millionsorequivalentof10.9%.Itwasduetotheincreaseofsalesinquantitywhichwasable
tocompensatewiththeincreaseofmanufacturingcostfromrawmaterialspriceandmanufacturingoverheadexpenses.


Unit:MillionBaht

 Year2010 Year2009 Different
Amount % Amount % Amount %

SalesandServiceincomefromprintingsheets 2,467 100.0 2,348 100.0 119 5.0

CostofsalesandServiceofprintingsheets 2,086 84.6 2,005 85.4 81 4.0

Grossprofit 381 15.4 343 14.6 38 10.9
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• Expenses

 Intheyear2010,theCompanyhadtotalexpensesfortheamountofBaht178millionsorequivalentto6.8%oftotal

revenues.ItwasconsistedofcostofrentalfortheamountofBahtonemillionorequivalentto0.05%oftotalrevenues,selling
expenses,administrativeexpensesandmanagementbenefitexpensesfortheamountofBaht165millionsorequivalentto6.3%of
totalrevenues.Theotherexpensesconsistedofallowancefordiminutioninvalueofinventoriesandwriteoffofinventoriesforthe
amountofBaht12millionsorequivalentto0.5%oftotalrevenues.


 ThetotalexpenseshadincreasedfrompreviousyearfortheamountofBaht28millionsorequivalentto18.4%.Itwas

duetotheincreaseofthesellingexpensesfortheamountof3millionsorequivalentto6.4%whichfromtheincreaseofsales
quantities.Inadditional,theincreaseoftheadministrativeexpensesfortheamountofBaht10millionsorequivalentto11.3%which
fromtheincreaseofpersonnelexpenses,maintenanceofbuilding,otherexpensesfromthelossonsalesofusedmachinesscraps.
Theratioofadministrativeexpensestototalrevenueshaddecreasedto3.9%in2010from3.7%in2009.


Unit:MillionBaht



 Year2010 Year2009 Different

Amount
%of
total

revenues

%of
total

expenses
Amount

%of
total

revenues

%of
total

expenses
Amount %

CostofRental 1 0.05 0.7 1 0.1 1.0 (0.3) (19.5)

Selling&administrativeexpenses       

Sellingexpenses 45 1.7 25.1 42 1.7 27.9 3 6.4

Administrativeexpenses 100 3.9 56.3 90 3.7 59.9 10 11.3

Managementbenefitexpenses 19 0.7 10.9 22 0.9 14.4 (2) (10.1)

 Total 165 6.3 92.3 154 6.3 102.1 11 7.0

OtherExpenses        

Allowancefordiminutioninvalue
of inventories and write off of
inventories(reversal)


12


0.5


7.0


(5)


(0.2)


(3.1)


17


(364.9)

 Totalexpenses 178 6.8 100.0 150 6.2 100.0 28 18.4



• InterestExpenses

 Intheyear2010,theinterestexpenseswereBaht1millionswhichhaddecreasedfrompreviousyearfortheamountof

Baht5millionorequivalentto82.1%.TheCompanyhadcashsurplusfromtheoperationandwasabletotheprepaidafullamount
oflongtermloantothefinancialinstitutioninordertomanageanappropriatefinancialstructure.


• CorporateIncomeTax

 Intheyear2010,theCompanyhadthecorporateincometaxfortheamountofBaht85millionswhichhadincreased

fromthepreviousyearfortheamountofBaht16millionsorequivalentto23.2%.ItwasduetothefactthattheCompanyhad
earningsbeforetaxfortheamountofBaht53millionsorequivalentto18.6%andin2009,thecompanyhadotherincomefrom
reversalofthewriteoffofinventorieswhichwerenotbroughttocalculatethecorporateincometax.



CROWNSEALPUBLICCOMPANYLIMITEDANNUALREPORT2010

รายงานประจำปี2553บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)88



• CapitalExpenditures

 Intheyear2010,theCompanyhadthecapitalexpendituresfortheamountofBaht135millions.Themainportionofthe

investmentwasthemachineryforincreasingtheefficiencyandthecapacityofproduction.

FinancialStatus

• Assets

 ThetotalassetsoftheCompanyattheyearendof2010wereBaht2,141millionswhichhadincreasedfrom2010for

theamountofBaht169millionsorequivalentto8.6%.Itconsistedofthecurrentassets,property,plants&equipment,assetsfor
salesandnon-currentassetsintheratioof45.3%,40.8%,12.8%and1.1%respectively.Assetscategorieswereasfollows:


Unit:MillionBaht


31December2010 31December2009 Different

Amount % Amount % Amount %

CurrentAssets 970 45.3 832 42.2 138 16.5

Non-CurrentAssets      

Propertyplantsandequipments 873 40.8 837 42.4 36 4.3

Assetsforsale-net 275 12.8 275 13.9 - -

Other 23 1.1 28 1.4 (5) (16.0)

TotalAssets 2,141 100.0 1,972 100.0 169 8.6


 TotalcurrentassetwasBaht970millionshadincreasedfrom2009fortheamountofBaht138millionsorequivalentto

16.5%.Themainreasonscamefromthefollowings:


• TradeaccountreceivableamountedofBaht376millionswhichhadincreasedfortheamountofBaht31millions
orequivalentto8.9%.Itwasduetotheincreaseofthesales.Theaccountreceivableturnoverratioofthe
companywas6.8timesandthecollectionperiodwas53days.


• Theinventoriesconsistedofrawmaterials;workinprocessandfinishedproductsfortheamountofBaht343

millionswhichhadincreasedfortheamountofBaht103millionsorequivalentto42.8%.TheCompanyhadthe
finishedgoodsturnoverratioof24.2timesandthesellingperiodof15days.


 Property,plantandequipmentamountedofBaht873millionswhichhadincreasedfrom2009fortheamountofBaht36

millionsorequivalentto4.3%.ThemainreasonwasfromthecalculationofyearlydepreciationfortheamountofBaht99millions.
ThewrittenoffassetwasBaht3millionsandthenewinvestmentwasBaht138millions.


• Liabilities

 ThetotalliabilitiesoftheCompanyattheyearendof2010wereBaht448millionswhichhaddecreasedfromyear2009

fortheamountofBaht30millionsorequivalentto6.4%.Itconsistedofcurrentliabilitiesandnon-currentliabilitiesfortheratioof
92.0%and8.0%respectively.Liabilitiescategorieswereasfollows:
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Unit:MillionBaht


31December2010 31December2009 Different

Amount % Amount % Amount %

CurrentLiabilities 412 92.0 389 81.4 23 5.9

Non-CurrentLiabilities 36 8.0 89 18.6 (53) (60.0)

TotalLiabilities 448 100.0 478 100.0 (30) (6.4)



CurrentliabilitiesamountedofBaht412millionswhichhadincreasedfortheamountofBaht23millionsorequivalentto5.9%.

ThemainreasontheCompanyhadincreasedthepurchaseofmachineryfromthepreviousyear.Thereforethenon-tradeaccount
payablehadincreasedfortheamountofBaht18millionsorequivalentto58.1%.


Non-currentliabilitieshadtheamountofBaht36millions.Itconsistedofrentalreceivedinadvance,contributionforprovident

fundsbythecompanyfortheresignedstaffwhoterminatedthemembershipoftheprovidentfundsschemeforthetotalamountof
Baht19millionsandBaht16millionrespectively.Thenon-currentliabilitieshaddecreasedfrompreviousyearfortheamountofBaht
53millionsorequivalentto60.0%.Itwasduetothecompanyhadprepaidafullamountoflongtermloantothefinancialinstitution.


• Shareholders’Equity

 Asof31stDecember2010,theshareholders’equityamountedofBaht1,693millions,whichhadincreasedfromthe

previousyearfortheamountofBaht200millionsorequivalentto13.4%.ItwasduetotheCompanyhadtheretainedearningsasof
31stDecember2010amountedofBaht661millions,whichhadincreasedfrompreviousyearfortheamountofBaht187millionsor
equivalentto39.4%.ItwasduetothecompanyhadthenetprofitfortheamountofBaht254millionsin2010.Inaddition,the
Companyhadpaidthedividendsfor2010fortheamountofBaht54millionsfromtheprofitof2009,andhadtransferredtheun-
allottedofretainedearningsfortheamountofBaht13millions.


• LiquidityandSourceoffunds&Usedoffunds 


• Liquidityin2010,theCompanyhadprepaidthefullamountoflongtermloantothefinancialinstitutionsinorder
tomanageandappropriatefinancialstructure.Attheyearendof2010,theCompanyhadcashandcash
equivalentfortheamountofBaht179millions.Itwasduetothecashinflowfromtheoperation.


  Asof31stDecember2010,theCompanycurrentratiowas2.35timeswhichhadincreasedfrom2.14timesin

   2009anddebttoequityratiowas0.26timeswhichhaddecreasedfrom0.32timesattheyearof2009.

 • Sourceoffunds&Usedoffundsfor2010consistedof


1. CashflowsfromoperatingactivitiesamountedBaht238millionswhichcamefromincomefromoperating
activitiesbeforechangesinoperatingassetsandliabilitiesamountedBaht457millions.TheCompanyhad
increasedtheoperatingassetsfortheamountofBaht153millionswhichwastheincreaseofinventoriesand
accountreceivable.ThecompanyhadincreasedtheoperatingliabilitiesfortheamountofBaht20millions,suchas
amountduetorelatedpartiesandotherpayable.Inaddition,theCompanyhadpaidtheinterestexpensesand
corporateincometaxfortheamountofBaht87millions.

2. CashusedininvestingactivitieshadtheamountofBaht133millions.Itwasmainlyfromtheinvestmentof
machineryforincreasingtheefficiencyandthecapacityofproduction.

3. CashflowsfromfinancialactivitieshadtheamountofBaht55millions.Itwasmainlyfromthecompanypaid
dividendtocommonsharesandpreferredshares.
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลณวันที่31ธันวาคม2553งบกำไรขาดทุนงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแส

เงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วน
ของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้างบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2552ของบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)ที่นำมาแสดงเปรียบเทียบไว้ณที่นี้ตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นในสำนักงานเดียวกันกับข้าพเจ้าซึ่งได้แสดงความเห็นไว้อย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่19กุมภาพันธ์
2553


ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อ

ให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธี
การทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินการประเมินความเหมาะสมของหลักการ
บัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้นตลอดจนการประเมินถึง
ความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวมข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่าง
เหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า


ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินณวันที่31ธันวาคม2553ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป







   พิมพ์ใจ	มานิตขจรกิจ	

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	4521	



บริษัทสำนักงานเอินส์ทแอนด์ยังจำกัด
กรุงเทพฯ:21กุมภาพันธ์2554

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบดุล

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

   (หน่วย:บาท)


หมายเหตุ 2553 2552

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์   

สินทรัพย์หมุนเวียน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 179,072,700 128,932,859

เงินลงทุนชั่วคราว  - 50,000,000

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,9 131,602,892 121,802,813

ลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน-สุทธิ 9 244,655,478 223,806,362

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 7,664,993 6,797,310

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 10 342,519,458 239,785,878

อะไหล่คงเหลือ  56,561,327 54,379,859

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  7,928,783 6,796,930

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  970,005,631 832,302,011

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

เงินลงทุนระยะยาว-สุทธิ 11 18,296,738 18,296,738

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 12 872,960,229 836,999,035

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักร  - 4,560,000

สินทรัพย์รอการขาย-สุทธิ 13 275,000,000 275,000,000

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 14 2,250,311 1,726,932

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  2,683,377 3,074,832

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,171,190,655 1,139,657,537

รวมสินทรัพย์  2,141,196,286 1,971,959,548
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งบดุล(ต่อ)

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

   (หน่วย:บาท)


หมายเหตุ 2553 2552

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   

หนี้สินหมุนเวียน   

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  280,844,854 280,306,280

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 17 1,837,769 1,553,762

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 16,473,978 11,373,623

ค่าเช่ารับล่วงหน้าที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี 7 1,174,034 1,522,034

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  38,644,451 38,273,866

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  24,905,632 22,507,704

 เจ้าหนี้อื่น  33,344,026 20,133,732

 อื่นๆ 7 14,853,023 13,471,314

รวมหนี้สินหมุนเวียน  412,077,767 389,142,315

หนี้สินไม่หมุนเวียน   

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระ   

 ภายในหนึ่งปี 17 - 1,433,985

เงินกู้ยืมระยะยาว 16 - 50,000,000

ค่าเช่ารับล่วงหน้า-สุทธิจากส่วนที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี 7 19,355,856 20,348,464

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 18 16,300,798 17,250,752

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  35,656,654 89,033,201

รวมหนี้สิน  447,734,421 478,175,516
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   (หน่วย:บาท)


หมายเหตุ 2553 2552

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น   

ทุนเรือนหุ้น 19  

 ทุนจดทะเบียน   

  หุ้นบุริมสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล799,988หุ้น   

   มูลค่าหุ้นละ10บาท  7,999,880 7,999,880

  หุ้นสามัญ52,000,012หุ้นมูลค่าหุ้นละ10บาท  520,000,120 520,000,120

  528,000,000 528,000,000

 ทุนที่ออกและชำระแล้ว   

  หุ้นบุริมสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล799,988หุ้น   

   มูลค่าหุ้นละ10บาท  7,999,880 7,999,880

  หุ้นสามัญ52,000,012หุ้นมูลค่าหุ้นละ10บาท  520,000,120 520,000,120

ส่วนเกินทุน   

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ  49,209,704 49,209,704

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  337,598,339 337,598,339

ผลกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 20 79,908,658 79,908,658

กำไรสะสม   

 จัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย 21 37,413,439 24,729,578

 ยังไม่ได้จัดสรร  661,331,725 474,337,753

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,693,461,865 1,493,784,032

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,141,196,286 1,971,959,548

   

   

งบดุล(ต่อ)

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำไรขาดทุน

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	

   (หน่วย:บาท)


หมายเหตุ 2553 2552

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้   

รายได้จากการขายสินค้า 7 2,382,820,977 2,206,062,578

รายได้จากการให้บริการพิมพ์แผ่น 7 83,648,717 142,084,374

รายได้จากการให้เช่า 7 3,440,307 3,668,637

รายได้อื่น   

 รายได้จากการขายเศษวัสดุ  91,136,218 56,884,186

 รายได้ค่าบริหาร 7 19,031,384 20,386,977

 อื่นๆ  23,940,132 18,401,747

รวมรายได้  2,604,017,735 2,447,488,499

ค่าใช้จ่าย   

ต้นทุนขาย  2,000,102,180 1,877,537,660

ต้นทุนการให้บริการพิมพ์แผ่น  85,506,552 127,269,223

ต้นทุนการให้เช่า  1,196,604 1,485,572

ค่าใช้จ่ายในการขาย  44,717,122 42,017,033

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  100,443,712 90,230,874

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 7 19,438,504 21,625,501

ค่าใช้จ่ายอื่น   

 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้า   

 และอะไหล่ตัดบัญชี(โอนกลับรายการ)  12,498,688 (4,717,467)

รวมค่าใช้จ่าย  2,263,903,362 2,155,448,396

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล  340,114,373 292,040,103

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (1,088,054) (6,090,670)

กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล  339,026,319 285,949,433

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 23 (85,349,104) (69,278,065)

กำไรสุทธิสำหรับปี  253,677,215 216,671,368

   

   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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   (หน่วย:บาท)


หมายเหตุ 2553 2552

(ปรับปรุงใหม่)

กำไรต่อหุ้น 24  

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน   

 กำไรสุทธิ  4.88 4.17

 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก(หุ้น)  52,000,012 52,000,002

กำไรต่อหุ้นปรับลด   

 กำไรสุทธิ  4.80 4.10

 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก(หุ้น)  52,800,000 52,800,000

   

   

งบกำไรขาดทุน(ต่อ)

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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   (หน่วย:บาท)


 2553 2552

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   

กำไรก่อนภาษี  339,026,319 285,949,433

รายการปรับกระทบยอดกำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)   

 จากกิจกรรมดำเนินงาน   

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ(โอนกลับรายการ)  134,820 (278,242)

 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้า   

  และอะไหล่ตัดบัญชี(โอนกลับรายการ)  12,498,688 (4,717,467)

 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย  99,485,139 97,043,636

 ขาดทุน(กำไร)จากการจำหน่ายอุปกรณ์  753,065 (186,628)

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น  4,484,364 682,665

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  1,088,054 6,090,670

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน   

 สินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน  457,470,449 384,584,067

สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น)   

 ลูกหนี้การค้า  (29,681,166) (13,583,929)

 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (867,683) (144,577)

 สินค้าคงเหลือ  (112,446,975) 130,671,822

 อะไหล่คงเหลือ  (4,966,761) (6,197,091)

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (5,285,506) 1,197,213

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  240,074 771,268

   

งบกระแสเงินสด

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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   (หน่วย:บาท)


 2553 2552

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)   

 เจ้าหนี้การค้า  313,595 (47,594,591)

 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  4,862,304 (2,641,469)

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  17,535,325 (11,738,319)

 ค่าเช่ารับล่วงหน้า  (1,340,608) (983,147)

 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  (949,954) (1,002,790)

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  324,883,094 433,338,457

จ่ายดอกเบี้ย  (1,094,903) (6,833,739)

จ่ายภาษีเงินได้  (85,513,307) (57,194,687)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน  238,274,884 369,310,031

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

ซื้ออุปกรณ์  (137,827,512) (45,708,644)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักร  4,560,000 (2,760,000)

เงินสดรับจากการจำหน่ายอุปกรณ์  1,685,044 4,174,223

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (1,403,215) (807,945)

เงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมลงทุน  (132,985,683) (45,102,366)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง  - (185,369,890)

จ่ายเงินปันผล  (53,999,382) (41,797,172)

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น)  50,000,000 (50,000,000)

ชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (1,149,978) (1,877,137)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  - 50,000,000

ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (50,000,000) -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (55,149,360) (229,044,199)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  50,139,841 95,163,466

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  128,932,859 33,769,393

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี(หมายเหตุ8)  179,072,700 128,932,859

   

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม   

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย   

 รายการซื้ออุปกรณ์ที่ยังไม่จ่ายชำระ  - 3,004,038

งบกระแสเงินสด(ต่อ)

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

CROWNSEALPUBLICCOMPANYLIMITEDANNUALREPORT2010

รายงานประจำปี2553บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)98



งบ
แส
ด
งก

าร
เป
ล
ี่ย
น
แป
ล
งส
่ว
น
ขอ

งผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น


บ
ริษ

ัท
ฝ
าจ
ีบ
จ
ำก
ัด
(
ม
ห
าช
น
)

ส
ำห

รับ
ป
ีส
ิ้น
ส
ุด
ว
ัน
ท
ี่	3
1	
ธัน

ว
าค

ม
	2
55

3	
แล
ะ	
25

52
	

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
ี้













(ห
น่ว
ย:
บ
าท
)








ส่ว

น
เก

ิน
ท

ุน


จา
กก

าร
ตี

รา
คา


สิน

ท
รัพ

ย์

กำ
ไร

สะ
สม



รว
ม


ทนุ

เร
อืน

ห
ุน้ท

ีอ่อ
กแ

ละ
ชำ

ระ
แล

ว้
ส่ว

น
เก

ิน
มูล

ค่า


จัด
สร

รแ
ล้ว


สำ

รอ
งต

าม
กฎ

ห
มา

ย

ยัง
ไม

่ได
้

จัด
สร

ร


ห
ุ้น

บ
ุริม

สิท
ธิ

ห
ุ้น

สา
มัญ


ห

ุ้น
บ

ุริม
สิท

ธิ
ห

ุ้น
สา

มัญ


ยอ
ดค

งเ
หล

อื
ณ

3
1

ธนั
วา

คม
2

55
1-

ตา
มท

ีร่า
ยง

าน
ไว

เ้ด
มิ

8
,0

00
,0

00


5
20

,0
00

,0
00


4

9,
21

0,
44

2
3

37
,5

97
,6

01


22
6,

10
5,

48
8

1
5,

22
4,

58
2

3
07

,6
82

,4
89


1,

46
3,

82
0,

60
2

ผล
สะ
สม
จา
กก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
งน
โย
บา
ยก
าร
บัญ

ชีเ
กี่ย
วก
ับ














กา
รบ
ันท
ึกร
าค
าเ
คร
ื่อง
จัก
ร
(ห
มา
ยเ
หต
ุ4
)

-
-

-
-

(1
46
,1
96
,8
30
)

-
1
,2
86
,0
64


(1
44
,9
10
,7
66
)

ยอ
ดค

งเ
หล

อื
ณ

3
1

ธนั
วา

คม
2

55
1-

หล
งัก

าร
ปร

บัป
รงุ


8

,0
00

,0
00


5

20
,0

00
,0

00


4
9,

21
0,

44
2

3
37

,5
97

,6
01


7

9,
90

8,
65

8
1

5,
22

4,
58

2
3

08
,9

68
,5

53


1,
31

8,
90

9,
83

6
กำ
ไร
สุท
ธิส
ำห
รับ
ปี
(ป
รับ
ปร
ุงใ
หม
่)

-
-

-
-

-
-

2
16
,6
71
,3
68


2
16
,6
71
,3
68


รว
มร

าย
ได

ท้
ัง้ส

ิน้ท
ีร่บั

รูส้
ำห

รบั
ปี

-
-

-
-

-
-

2
16

,6
71

,3
68


2

16
,6

71
,3

68


เง
ินป
ันผ
ลจ
่าย
(ห
มา
ยเ
หต
ุ2
7)


-
-

-
-

-
-

(4
1,
79
7,
17
2)


(4
1,
79
7,
17
2)


แป
ลง
สภ
าพ
หุ้น
บุร
ิมส
ิทธ
ิเป
็นห
ุ้นส
าม
ัญ
(ห
มา
ยเ
หต
ุ1
9)


(1
20
)

1
20


(7
38
)

7
38


-
-

-
-

โอ
นก
ำไ
รส
ะส
มท
ี่ยัง
ไม
่ได
้จัด
สร
รเ
ป็น
สำ
รอ
งต
าม
กฏ
หม
าย















(ห
มา
ยเ
หต
ุ2
1)


-
-

-
-

-
9,
50
4,
99
6

(9
,5
04
,9
96
)

-
ยอ

ดค
งเ

หล
อื

ณ
3

1
ธนั

วา
คม

2
55

2
-ห

ลงั
กา

รป
รบั

ปร
งุ

7
,9

99
,8

80


5
20

,0
00

,1
20


4

9,
20

9,
70

4
3

37
,5

98
,3

39


7
9,

90
8,

65
8

2
4,

72
9,

57
8

4
74

,3
37

,7
53


1,

49
3,

78
4,

03
2














ยอ

ดค
งเ

หล
อื

ณ
3

1
ธนั

วา
คม

2
55

2
-ต

าม
ท

ีร่า
ยง

าน
ไว

เ้ด
มิ

7
,9

99
,8

80


5
20

,0
00

,1
20


4

9,
20

9,
70

4
3

37
,5

98
,3

39


1
98

,1
32

,6
57


2

4,
72

9,
57

8
4

73
,3

73
,2

05


1,
61

1,
04

3,
48

3
ผล
สะ
สม
จา
กก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
งน
โย
บา
ยก
าร
บัญ

ชีเ
กี่ย
วก
ับ














กา
รบ
ันท
ึกร
าค
าเ
คร
ื่อง
จัก
ร
(ห
มา
ยเ
หต
ุ4
)

-
-

-
-

(1
18
,2
23
,9
99
)

-
9
64
,5
48


(1
17
,2
59
,4
51
)

ยอ
ดค

งเ
หล

อื
ณ

3
1

ธนั
วา

คม
2

55
2

-ห
ลงั

กา
รป

รบั
ปร

งุ
7

,9
99

,8
80


5

20
,0

00
,1

20


4
9,

20
9,

70
4

3
37

,5
98

,3
39


7

9,
90

8,
65

8
2

4,
72

9,
57

8
4

74
,3

37
,7

53


1,
49

3,
78

4,
03

2
กำ
ไร
สุท
ธิส
ำห
รับ
ปี

-
-

-
-

-
-

2
53
,6
77
,2
15


2
53
,6
77
,2
15


รว
มร

าย
ได

้ท
ั้งส

ิ้น
ท

ี่รับ
รู้ส

ำห
รับ

ป
ี

-
-

-
-

-
-

2
53

,6
77

,2
15


2

53
,6

77
,2

15


เง
ินป
ันผ
ลจ
่าย
(ห
มา
ยเ
หต
ุ2
7)


-
-

-
-

-
-

(5
3,
99
9,
38
2)


(5
3,
99
9,
38
2)


โอ
นก
ำไ
รส
ะส
มท
ี่ยัง
ไม
่ได
้จัด
สร
รเ
ป็น
สำ
รอ
งต
าม
กฏ
หม
าย















(ห
มา
ยเ
หต
ุ2
1)


-
-

-
-

-
1
2,
68
3,
86
1

(1
2,
68
3,
86
1)


-
ยอ

ดค
งเ

หล
อื

ณ
3

1
ธนั

วา
คม

2
55

3
7

,9
99

,8
80


5

20
,0

00
,1

20


4
9,

20
9,

70
4

3
37

,5
98

,3
39


7

9,
90

8,
65

8
3

7,
41

3,
43

9
6

61
,3

31
,7

25


1,
69

3,
46

1,
86

5

CROWNSEALPUBLICCOMPANYLIMITEDANNUALREPORT2010

รายงานประจำปี2553บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน) 99



1. ข้อมูลทั่วไป
 
 บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)(“บริษัทฯ”)เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทยโดยมีบริษัทโตโย

ไซกันจำกัดซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่นเป็นบริษัทใหญ่ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการผลิตและจำหน่ายฝาสำหรับ
ขวดและธุรกิจรับจ้างและขายแผ่นพิมพ์ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่5ซอยรังสิต-นครนายก46ตำบลประชาธิปัตย์
อำเภอธัญบุรีจังหวัดปทุมธานี


2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน

 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพ.ศ.2547โดยแสดงรายการใน

งบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี30มกราคม2552ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชีพ.ศ.2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

3. การประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่

 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ตาม

รายละเอียดข้างล่างนี้


ก) มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่1มกราคม2554(เว้นแต่แม่บท
การบัญชีซึ่งมีผลบังคับใช้ทันที)



แม่บทการบัญชี(ปรับปรุง2552) 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่1(ปรับปรุง2552) การนำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่2(ปรับปรุง2552) สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่7(ปรับปรุง2552) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่8(ปรับปรุง2552) นโยบายการบัญชีการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ
 ข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่10(ปรับปรุง2552) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่11(ปรับปรุง2552) สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่16(ปรับปรุง2552) ที่ดินอาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่17(ปรับปรุง2552) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่18(ปรับปรุง2552) รายได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่19 ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่23(ปรับปรุง2552) ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่24(ปรับปรุง2552) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่27(ปรับปรุง2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่28(ปรับปรุง2552) เงินลงทุนในบริษัทร่วม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่29 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเงินเฟ้อรุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่31(ปรับปรุง2552) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่33(ปรับปรุง2552) กำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่34(ปรับปรุง2552) งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่36(ปรับปรุง2552) การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่37(ปรับปรุง2552) ประมาณการหน้ีสินหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดข้ึน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่38(ปรับปรุง2552) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่40(ปรับปรุง2552) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่2 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่3 
 (ปรับปรุง2552)

การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่5 
 (ปรับปรุง2552)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำเนินงาน
 ที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่6 การสำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับที่15

สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์




ข) มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่1มกราคม2556


มาตรฐานการบัญชีฉบับที่12 ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่20(ปรับปรุง2552) การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล
 เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่21(ปรับปรุง2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
 ต่างประเทศ



 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินสำหรับปีที่

เริ ่มใช้มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้ที่ฝ่ายบริหารคาดว่าจะมีผลกระทบต่องบการเงินในปีที่นำ
มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาถือปฏิบัติ


 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่19เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำหนดให้กิจการรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการได้รับบริการจ้างงาน

จากพนักงานแล้วโดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการจะต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ
หรือจากโครงการผลประโยชน์อื่นที่ให้กับพนักงานโดยใช้การคำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯรับรู้
ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานดังกล่าวเมื่อเกิดรายการ


 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำมาตรฐานการบัญชี

ฉบับนี้มาถือปฏิบัติ
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 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่12เรื่องภาษีเงินได้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สิน

ระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากรเพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด


 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำมาตรฐานการบัญชี

ฉบับนี้มาถือปฏิบัติ

4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกราคาเครื่องจักร

 บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกราคาเครื่องจักรจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทุนทั้งนี้

เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน

 ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวบริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่นำมาแสดงเปรียบเทียบเสมือน

ว่าบริษัทฯได้ถือปฏิบัติเก่ียวกับการบันทึกบัญชีราคาเคร่ืองจักรด้วยวิธีราคาทุนมาโดยตลอดการเปล่ียนแปลงน้ีทำให้บริษัทฯมีกำไรสุทธิ
ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2553และ2552เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน26.1ล้านบาทและ26.6ล้านบาทตามลำดับ
(กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น:0.50บาทต่อหุ้นและ0.51บาทต่อหุ้นตามลำดับและกำไรต่อหุ้นปรับลดเพิ่มขึ้น:0.49บาทต่อหุ้น
และ0.50บาทต่อหุ้นตามลำดับ)ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวได้แสดงไว้ในหัวข้อ“ผลสะสมจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกราคาเครื่องจักร”ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นแล้ว


 ผลกระทบของรายการปรับปรุงที่มีต่องบดุลณวันที่31ธันวาคม2552และงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

มีดังต่อไปนี้


(หน่วย:บาท)

 ตามที่ปรับปรุงใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้

งบดุล  

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 836,999,035 954,258,486

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 79,908,658 198,132,657

กำไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 474,337,753 473,373,205

งบกำไรขาดทุน  

ต้นทุนขาย 1,877,537,660 1,904,109,114



5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ


5.1 การรับรู้รายได้

  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำคัญของความเป็นเจ้าของ

สินค้าให้แก่ผู้ซื้อแล้วรายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบ
หลังจากหักส่วนลดแล้ว


  รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน

  รายได้จากการให้เช่ารับรู้เป็นรายได้ตามอายุของสัญญาเช่า
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  ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

  เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

  เงินชดเชยค่าภาษีอากรสินค้าส่งออกที่ได้รับในรูปบัตรภาษีจากกระทรวงการคลังรับรู้เป็นรายได้เมื่อบริษัทฯได้รับ

หนังสือแจ้งอนุมัติให้ได้รับบัตรภาษี


5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึงเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง

ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน3เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้


5.3 ลูกหนี้การค้า

  ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับบริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุน

โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้


5.4 สินค้าคงเหลือ

  สินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนมาตรฐาน(ซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง)หรือมูลค่าสุทธิ

ที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่าราคาทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย

  วัตถุดิบและสารเคมีแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่าและจะถือ

เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้


5.5 อะไหล่คงเหลือ

  อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยและจะบันทึกเป็นต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้


5.6 เงินลงทุน

  เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไปซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ

การด้อยค่า(ถ้ามี)


5.7 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

  ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อ

การด้อยค่าของสินทรัพย์(ถ้ามี)

  บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุนณวันที่ได้สินทรัพย์มาหลังจากนั้นบริษัทฯจัดให้มีการประเมิน

ราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ทั้งนี้บริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าว
เป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชีณวันที่ในงบดุลแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำคัญ
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  บริษัทฯบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

- บริษัทฯบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในบัญชี“ส่วนเกินทุนจากการตีราคา

สินทรัพย์”ในส่วนของผู้ถือหุ้นอย่างไรก็ตามหากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯได้รับรู้ราคา
ที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนแล้วส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกิน
จำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนปีก่อนแล้ว


- บริษัทฯรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนอย่างไร

ก็ตามหากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี“ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย์”อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกนำไปหักออกจาก“ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย์”ไม่เกินจำนวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชนิดเดียวกันและส่วนที่เกินจะรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน

  
  ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังนี้


อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 20 ปี
เครื่องจักรและชิ้นส่วนและอุปกรณ์โรงงาน 3-15 ปี
เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน 3และ5 ปี
ยานพาหนะ 4และ5 ปี


  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน

  ไม่มีการคำนวณค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

  บริษัทฯตัดรายการที่ดินอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์(ผลต่างระหว่าง
สิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น)จะรับรู้ในงบกำไรขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการ
สินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี


5.8 ต้นทุนการกู้ยืม


  ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือติดตั้งสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทำให้อยู่ในสภาพพร้อม

ใช้หรือขายได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ส่วนต้นทุน
การกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น


5.9 สินทรัพย์รอการขาย


  สินทรัพย์รอการขายแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยคา่


5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจำหน่าย

  บริษัทฯบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุนและภายหลังการรับรู้รายการครั้งแรกสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม(ถ้ามี)ของสินทรัพย์นั้น
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  บริษัทฯตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้นและจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่าบริษัทฯ
จะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อยค่าตัดจำหน่ายรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน

 
  คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์มีอายุการให้ประโยชน์จำกัด5ปี


5.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน


  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯหรือถูกบริษัทฯ

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯผู้บริหารสำคัญกรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการ
วางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ


5.12 สัญญาเช่าระยะยาว


  สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญา

เช่าการเงินสัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงิน
ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่าภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว
ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคา
ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่าแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำกว่า


  จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า


5.13 เงินตราต่างประเทศ

  รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนณวันที่เกิดรายการสินทรัพย์และหนี้

สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนณวันที่ในงบดุล

  กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน


5.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์

  ทุกวันที่ในงบดุลบริษัทฯจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดินอาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่น

ของบริษัทฯหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่าบริษัทฯรับรูข้าดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
มีมลูค่าต่ำกว่ามลูค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ันท้ังน้ีมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมลูค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมลูค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์บริษัทฯประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมิน
ความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่
ในการประเมินมลูค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายบริษัทฯใช้แบบจำลองการประเมินมลูค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ซ่ึงสะท้อนถึง
จำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่ายโดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความ
รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
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  บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำไรขาดทุนยกเว้นในกรณีที่ที่ดินซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่และ
ได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกิน
ทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้


  หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้

ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลงบริษัทฯจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้นและจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าครั้งล่าสุดโดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆบริษัทฯจะบันทึกกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบกำไรขาดทุนทันทีเว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่การกลับรายการ
ส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม


5.15 ผลประโยชน์พนักงาน


  บริษัทฯรับรู้เงินเดือนค่าจ้างโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่าย

เมื่อเกิดรายการ


5.16 ประมาณการหนี้สิน

  บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ


5.17 ภาษีเงินได้


  บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำนวณจากกำไรสุทธิ

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร


5.18 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

  ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยนณวันสิ้นงวด

บัญชีกำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุนส่วนเกินหรือส่วนลด
ที่เกิดขึ้นจากการทำสัญญาจะถูกตัดจำหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา


6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอการใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อ
ข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการที่สำคัญมีดังนี้


 สัญญาเช่า

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงินฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ

ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯได้รับหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่
เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
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 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละรายโดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตอายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่
ในขณะนั้นเป็นต้น


 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินค้าจากผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นฝ่ายบริหารได้ใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้การวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือและสถานะการขายของสินค้าคงเหลือ
รายตัวในปัจจุบันอย่างไรก็ตามการใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงจำนวนค่าเผื่อการ
ลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือในอนาคต


 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขาย

คล่องฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวโดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการ
ประเมินมูลค่าซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาดโดยคำนึงถึงสภาพคล่องข้อมูลความ
สัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว


 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

 บริษัทฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไปเมื่อฝ่ายบริหารใช้ดุยลพินิจในการพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าการที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้
ลดลงอย่างมีสาระสำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร


 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าซาก

เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์และต้องทบทวนอายุการใช้งานและมูลคา่ซากใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

 บริษัทฯแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้จากการประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธี

เปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดินอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น


 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนณวันที่ได้มาตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลังฝ่ายบริหาร

จำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณ
หามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ในระหว่างปีบริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้


(หน่วย:พันบาท)

 2553 2552 นโยบายการกำหนดราคา

รายได้จากการขาย-ฝาภาชนะ 968,625 853,954 ราคาตลาด

รายได้จากการให้บริการพิมพ์แผ่น 83,561 141,975 ราคาตลาด

รายได้จากการให้เช่า 3,440 3,669 ราคาตามสัญญา

ขายอุปกรณ์และอะไหล่ 1,101 1,613 ราคาตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป

รายได้ค่าบริหาร 19,031 20,387 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้สิทธิในเครื่องจักร 1,000 1,000 ราคาตามสัญญา

ซื้อวัตถุดิบ 4,128 3,118 ราคาตลาด

ซื้ออะไหล่และเครื่องจักร 24,681 31,482 ราคาตลาด

ค่าสิทธิการผลิตจ่าย 15,827 15,241 อัตราร้อยละของยอดขายแต่ละสินค้า

ค่าชดเชยสินค้าเสียหายจ่าย 1,319 5,673 ราคาทุน

โอนสินทรัพย์ระหว่างกิจการ 790 3,358 ราคาทุน



 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ในปี2553และ2552บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายสำหรับเงินเดือนโบนัสค่าเบี้ยประชุมและเงินบำเหน็จของกรรมการและผู้บริหาร

เป็นจำนวนเงิน19.44ล้านบาทและ21.63ล้านบาทตามลำดับ

 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันณวันที่31ธันวาคม2553และ2552มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย:พันบาท)

 2553 2552

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

 กลุ่มบริษัทบุญรอดบริวเวอรี่ 55,175 45,897

 บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด 8,846 12,131

 บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน) 51,425 49,174

 บริษัทกรีนสปอตจำกัด 4,790 3,129

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 8,731 8,784

 บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด 2,636 2,688

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 131,603 121,803

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

 บริษัทโตโยไซกันจำกัด 33 66

 บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด 1 71

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 7,622 6,617

 บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่นจำกัด - 23
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  (หน่วย:พันบาท)

 2553 2552

 บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด - 6

 บริษัทโตโยไซกันเทคนิคคอลแอนด์
  แอดมินนิสเทรชั่นเซอร์วิสเซ็นเตอร์(เอเชีย)
  จำกัด



9



9

 บริษัทโตโยฟิลลิ่งอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด - 5

รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,665 6,797

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

ค่าสิทธิการผลิตค้างจ่าย  

 บริษัทโตโยไซกันจำกัด 5,119 7,833

 บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด 2,568 -

เจ้าหนี้อื่น  

 บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด 8,603 3,157

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 134 340

 บริษัทไซไวโชจิจำกัด 50 44

รวมเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 16,474 11,374

ค่าเช่ารับล่วงหน้า  

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 20,530 21,870

 หัก:ส่วนที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี (1,174) (1,522)

สุทธิ 19,356 20,348

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  

ค่าสิทธิรับล่วงหน้า  

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด - 833

รวม - 833


 ข้อมูลเพิ่มเติมของรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ดังนี้


 ก) ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรปุได้ดังนี้


 บริษัท ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์
กลุ่มบริษัทบุญรอดบริวเวอร่ี ผลิตและจำหน่ายเคร่ืองด่ืม ผูถื้อหุ้นและมีผูบ้ริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด ผลิตและจำหน่ายเคร่ืองด่ืม ผูถื้อหุ้นและมีผูบ้ริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน) ผลิตและจำหน่ายเคร่ืองด่ืม ผูถื้อหุ้นและมีผูบ้ริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัทกรีนสปอตจำกัด ผลิตและจำหน่ายเคร่ืองด่ืม ผูถื้อหุ้นและมีผูบ้ริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัทโตโยไซกันจำกัด ผลิตและขายบรรจุภัณฑ์ ผูถื้อหุ้นและมีผูบ้ริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด ผลิตและขายบรรจุภัณฑ์ ผูถื้อหุ้นและมีผูบ้ริหารร่วมกันบางส่วน
บริษัทบางกอกแคน ผลิตและขายกระป๋อง มีผูถื้อหุ้นร่วมกันและมีผูบ้ริหารร่วมกัน
 แมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัด  2-Pieceและ3-Piece  บางส่วน
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บริษัทเวลแพคอินโนเวช่ันจำกัด ผลิตและขายภาชนะพลาสติก มีผูถื้อหุ้นร่วมกันและมีผูบ้ริหารร่วมกัน
     บางส่วน
บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนช่ันแนลจำกัด ผลิตและจำหน่ายขวดพลาสติก มีผูถื้อหุ้นร่วมกันและมีผูบ้ริหารร่วมกัน
   และส่วนประกอบขวด  บางส่วน
   และรับจ้างบรรจุเคร่ืองด่ืม
บริษัทโตโยไซกันเทคนิคคอลแอนด์ ให้บริการทางการบัญชี มีผูถื้อหุ้นร่วมกันและมีผูบ้ริหารร่วมกัน
 แอดมินนิสเทรช่ันเซอร์วิสเซ็นเตอร์  และการวิจัย  บางส่วน
 (เอเชีย)จำกัด
บริษัทไซไวโชจิจำกัด จำหน่ายเคร่ืองจักรและอะไหล่ มีผูถื้อหุ้นร่วมกันบางส่วน
บริษัทโตโยฟิลล่ิงอินเตอร์เนช่ันแนลจำกัด บรรจุและจำหน่ายกระป๋อง มีผูถื้อหุ้นร่วมกันบางส่วน
   อัดยาน้ำสำหรับฉีด


 ข) ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการค้าที่ถือเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ

ก่อตั้งบริษัทในการผลิตและจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและเป็นคู่แข่งทางการค้าระหว่างกันเองและการให้
บริการรับจ้างผลิตงานที่เกี่ยวกับการพิมพ์


 ค) ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันประกอบด้วยยอดคงเหลือของรายการให้เช่าขายอุปกรณ์และอะไหล่การให้บริการด้าน

การจัดการการให้บริการด้านการติดตั้งระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าบริการระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์และการให้สิทธิใน
เครื่องจักรของบริษัทฯแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน


 ง) เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันประกอบด้วยยอดคงเหลือของรายการซื้อวัตถุดิบอะไหล่และเครื่องจักรค่าสิทธิการ

ผลิตค้างจ่ายและค่าชดเชยสินค้าเสียหายค้างจ่าย

 จ) บริษัทฯได้กำหนดการให้บริการรับจ้างผลิตงานที่เกี่ยวกับการพิมพ์แก่บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

โดยมีเงื่อนไขการจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนและไม่กำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการให้บริการ

 ฉ) ค่าเช่ารับล่วงหน้าเป็นค่าเช่ารับตามสัญญาให้เช่าที่ดินแก่บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดโดยมีระยะ

เวลา30ปีสิ้นสุดวันที่1กรกฎาคม2574

  นอกจากนี้บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาการให้เช่าที่ดินส่วนเพิ่มเติมและการให้เช่าอาคารโรงผลิตไฟฟ้าแก่บริษัท

บางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดโดยกำหนดระยะเวลาการให้เช่า3ปีสิ้นสุดในเดือนเมษายน2553ทั้งนี้มูลค่าตอบแทนสำหรับ
การเช่าที่ดินคิดตามราคาประเมินของผู้ประเมินเป็นจำนวนเงินรวม1.46ล้านบาทและการให้เช่าอาคารโรงผลิตไฟฟ้าคิดตามวิธีราคา
ทุนหักค่าเสื่อมราคาเป็นจำนวนเงิน3.13ล้านบาทโดยกำหนดชำระค่าเช่าเป็นรายปี


  เมื่อวันที่6พฤศจิกายน2552ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่6/2552มีมติให้ต่ออายุการให้เช่าเป็นเวลา1ปี

สิ้นสุดในเดือนเมษายน2554แก่บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดรวมเป็นจำนวนเงิน1.55ล้านบาท

 ช) ในปี2550บริษัทฯได้ทำสัญญาการให้บริการด้านการจัดการเกี่ยวกับการขายจัดซื้องานบุคคลากรและสารสนเทศ

ให้แก่บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดโดยสัญญากำหนดมูลค่าตอบแทนในราคาทุนตามสัดส่วนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริง
บวกกำไรอัตราคงท่ีและมีเง่ือนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนบริษัทฯได้ต่ออายุสัญญาการให้บริการด้านการจัดการดังกล่าวคราวละ1ปี
ส้ินสุดในเดือนธันวาคมโดยกำหนดค่าตอบแทนสำหรับปี2553เป็นจำนวนรวม11.90ล้านบาท(2552:12.47ล้านบาท)


  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่5/2553มีมติให้ต่ออายุสัญญาการให้บริการด้านการจัดการดังกล่าวอีก1ปี

สิ้นสุดเดือนธันวาคม2554โดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นจำนวนรวม8.69ล้านบาท
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 ซ) ในปี2552บริษัทฯได้ให้บริการด้านการติดตั้งระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มของบริษัท
โตโยไซกันจำกัดโดยกำหนดค่าตอบแทนในราคาทุนตามสัดส่วนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงและตามราคาทุนบวกกำไรอัตราคงที่รวมเป็น
เงิน9.20ล้านบาทโดยมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเมื่องานสำเร็จรวมทั้งได้ทำสัญญาการให้บริการด้านบริหารจัดการซอฟต์แวร์และ
ฮาร์ดแวร์ระบบคอมพิวเตอร์และระบบงานบุคคลแก่บริษัทเหล่านั้นโดยสัญญากำหนดค่าตอบแทนในราคาทุนตามสัดส่วนการให้บริการ
ที่เกิดขึ้นจริงบวกกำไรอัตราคงที่สำหรับระยะเวลาการให้บริการสำหรับปีสิ้นสุดเดือนธันวาคม2553และ2552เป็นจำนวนเงิน5.45
ล้านบาทและ5.22ล้านบาทตามลำดับโดยมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดอืน


  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่5/2553มีมติให้ต่ออายุอีก1ปีสิ้นสุดเดือนธันวาคม2554สำหรับการให้

บริการด้านการบริหารจัดการซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ระบบคอมพิวเตอร์และระบบงานบุคคลดังกล่าวโดยกำหนดค่าตอบแทนรวมเป็น
จำนวนเงิน4.77ล้านบาท


 ฌ) บริษัทฯได้ให้บริการด้านบริหารบัญชีและการเงินและการให้เช่าสำนักงานพร้อมการให้บริการพื้นที่ส่วนกลางแก่

บริษัทโตโยไซกันเทคนิคคอลแอนด์แอดมินนิสเทรชั่นเซอร์วิสเซ็นเตอร์จำกัดสำหรับระยะเวลา1ปีสิ้นสุดเดือนธันวาคม2552
โดยกำหนดค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน1.88ล้านบาทและ1.03ล้านบาทตามลำดับในปี2553บริษัทฯได้ต่ออายุการให้เช่าสำนักงาน
พร้อมการให้บริการพื้นที่ส่วนกลางดังล่าวอีก1ปีสิ้นสุดเดือนธันวาคม2553โดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นจำนวนเงิน1.04ล้านบาท


  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่5/2553มีมติให้ต่ออายุการให้เช่าสำนักงานพร้อมการให้บริการพื้นที่ส่วนกลาง

ดังกล่าวอีก1ปีสิ้นสุดเดือนธันวาคม2554โดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นจำนวน1.04ล้านบาท

 ญ) บริษัทฯกำหนดค่าตอบแทนสำหรับการให้บริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัดใช้สิทธิในเคร่ืองจักรของบริษัทฯ

ซึ่งตั้งในเขตของบริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดเพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของกรมสรรพสามิตเป็นจำนวน1ล้านบาท
สำหรับการให้บริการเป็นระยะเวลา1ปีระหว่างเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนตุลาคมของปีถัดไปและมีเง่ือนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายปี


  ในเดือนตุลาคม2553บริษัทฯได้ต่ออายุสัญญาดังกล่าวโดยกำหนดมูลค่าตอบแทนเป็นจำนวน1ล้านบาทสำหรับ

การให้สิทธิระหว่างเดือนพฤศจิกายน2552ถึงเดือนตุลาคม2554

 ฎ) บริษัทฯได้ทำสัญญาสิทธิการผลิต(Licenseagreement)กับบริษัทโตโยไซกันจำกัดและบริษัทเจแปนคราวน์คอร์ค

จำกัดซึ่งเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการและเทคนิคการผลิตฝาโดยตกลงจ่ายค่าสิทธิการผลิตตามอัตราร้อยละของยอดขายของ
สินค้าประเภทที่ระบุในสัญญา


8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


(หน่วย:พันบาท)

 2553 2552

เงินสด 200 201

เงินฝากธนาคาร 178,873 128,732

รวม 179,073 128,933



ณวันที่31ธันวาคม2553เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ0.10ถึง1.50ต่อปี(2552:

ร้อยละ0.05ถึง1.60ต่อปี)
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9. ลูกหนี้การค้า

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าณวันที่31ธันวาคม2553และ2552(ซึ่งรวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน)แยกตาม

อายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระได้ดังนี้


(หน่วย:พันบาท)

  2553 2552

อายุหนี้ค้างชำระ   

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ  284,000 260,796

ค้างชำระ   

ไม่เกิ3เดือน  92,258 84,813

6-12เดือน  52 -

มากกว่า12เดือน  83 -

รวม  376,393 345,609

หัก:ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (135) -

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ  376,258 345,609



10. สินค้าคงเหลือ


(หน่วย:พันบาท)

 ราคาทุน ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
สินค้าคงเหลือ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

 2553 2552 2553 2552 2553 2552

สินค้าสำเร็จรูป 92,180 80,484 (4,659) (6,020) 87,521 74,464

งานระหว่างทำ 137,074 85,441 (2,377) (714) 134,697 84,727

วัตถุดิบ 116,479 70,235 (1,277) (1,033) 115,202 69,202

สินค้าระหว่างทาง 5,099 11,393 - - 5,099 11,393

รวม 350,832 247,553 (8,313) (7,767) 342,519 239,786



11. เงินลงทุนระยะยาว


(หน่วย:พันบาท)

บริษัท สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ) 2553 2552

บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 1.61 9,494 9,494

บริษัทเฮอริเทจสโตนแวร์จำกัด 10.00 10,000 10,000

บริษัทเพชรแพคจำกัด 10.00 8,000 8,000

บริษัทสนามกอล์ฟเมืองเอกจำกัด 0.08 180 180

บริษัทเทพธานีกรีฑาจำกัด 0.03 273 273

บริษัทเมืองเอกวิสต้ากอล์ฟคอร์สจำกัด 0.06 350 350

รวมราคาทุน  28,297 28,297

หัก:ค่าเผื่อการด้อยค่า  (10,000) (10,000)

เงินลงทุนระยะยาว-สุทธิ  18,297 18,297
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12. ที่ดินอาคารและอุปกรณ์


(หน่วย:พันบาท)



สนิทรพัยซ์ึง่
แสดงมลูคา่
ตามราคาที่

ตใีหม่

สนิทรพัยซ์ึง่แสดงมลูคา่ตามราคาทนุ 

 ทีด่นิ

อาคาร
และ

สิง่ปลกูสรา้ง
อืน่

เครือ่งจกัร


ชิน้สว่น

และ
อปุกรณ์
โรงงาน

เครือ่ง
ตกแตง่

ตดิตัง้และ
เครือ่งใช้
สำนกังาน

ยานพาหนะ


สนิทรพัย์
ระหวา่ง
ตดิตัง้

รวม

ราคาทนุ/ราคาทีต่ใีหม่        
31ธันวาคม2552(ปรับปรุงใหม่) 215,100 321,344 1,523,619 183,948 47,501 12,956 7,719 2,312,187
ซ้ือเพ่ิม - 200 615 7,864 2,084 270 127,370 138,403
จำหน่าย - (214) (32,167) (10,182) (9,044) (3,124) - (54,731)
โอนเข้า(ออก) - 11,752 81,168 25,278 2,051 - (120,261) (12)
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นต้นทุน - - - - - - 23 23
31ธันวาคม2553 215,100 333,082 1,573,235 206,908 42,592 10,102 14,851 2,395,870
คา่เสือ่มราคาสะสม        
31ธันวาคม2552(ปรับปรุงใหม่) - 213,486 1,100,663 114,569 38,723 7,747 - 1,475,188
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี - 13,869 57,272 21,291 4,232 1,790 - 98,454
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนท่ีจำหน่าย - (215) (29,449) (9,745) (9,013) (2,310) - (50,732)
31ธันวาคม2553 - 227,140 1,128,486 126,115 33,942 7,227 - 1,522,910
มลูคา่สทุธติามบญัชี        
31ธันวาคม2552(ปรับปรุงใหม่) 215,100 107,858 422,956 69,379 8,778 5,209 7,719 836,999
31ธันวาคม2553 215,100 105,942 444,749 80,793 8,650 2,875 14,851 872,960
คา่เสือ่มราคาสำหรบัปี   
2552(ปรับปรุงใหม่)(87.32ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทุนการผลิตส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 96,207
2553(90.09ล้านบาทรวมอยูใ่นต้นทุนการผลิตส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 98,454


ในเดือนธันวาคม2550บริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยบริษัทอเมริกันแอ็พเพรซัล(ประเทศไทย)จำกัดโดยใช้ราคา

ตลาด(FairMarketApproach)เป็นเกณฑ์ในการกำหนดราคายุติธรรม

หากบริษัทฯแสดงมูลค่าของที่ดินดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชีณวันที่31ธันวาคม2553และ2552จะเป็น

135.19ล้านบาท

ในเดือนมิถุนายน2553บริษัทฯได้หยุดการรับรู้ต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์และในระหว่างปี2553บริษัทฯได้

รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จำนวน0.02ล้านบาท(2552:0.46ล้านบาท)โดยคำนวณจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำหนักของเงินกู้ทั้งสิ้นที่กู้มาเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปสำหรับปี2553ในอัตราร้อยละ2.50(2552:ร้อยละ2.25-3.77) 


ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมียานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงินโดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำนวน1.88

ล้านบาท(2552:2.99ล้านบาท)

ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มูลค่าตาม

บัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงิน640.92ล้านบาท(2552:632.79ล้านบาท)

เคร่ืองจักรบางส่วนถือกรรมสิทธ์ิร่วมกันระหว่างบริษัทฯกับบริษัทบางกอกแคนแมนนแูฟคเจอร่ิงจำกัดโดยบริษัทฯบันทึกเคร่ืองจักร

ดังกล่าวตามสัดส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯซ่ึงมีมลูค่าตามบัญชีณวันท่ี31ธันวาคม2553เป็นจำนวนเงิน42.96ล้านบาท(2552:35.72ล้านบาท)
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13. สินทรัพย์รอการขาย


(หน่วย:พันบาท)

 2553 2552

ที่ดินเปล่า 224,702 224,702

ที่ดินจัดสรรและสิ่งก่อสร้าง 141,154 141,154

หัก:ค่าเผื่อการด้อยค่า (90,856) (90,856)

รวม 275,000 275,000


 บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ในเดือนธันวาคม2551โดยบริษัทอเมริกันแอ็พเพรซัล(ประเทศไทย)จำกัด

ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระโดยราคาประเมินของสินทรัพย์รอการขายดังกล่าวเป็นจำนวนเงิน275ล้านบาทซึ่งใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ขายเป็นเกณฑ์ในการกำหนดราคาที่ดินและใช้มูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ(DepreciatedReplacementCostApproach)เป็นเกณฑ์ในการ
กำหนดราคาสิ่งก่อสร้างในโครงการพัฒนาที่ดิน


14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน


(หน่วย:พันบาท)

 2553 2552

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 1,727 1,575

ซื้อเพิ่ม 1,403 808

ตัดจำหน่าย (880) (656)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 2,250 1,727

ค่าตัดจำหน่ายที่รวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปี 880 656


15. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 บริษัทฯมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและวงเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ยังไม่ได้ใช้ณวันที่31ธันวาคม2553จำนวน195

ล้านบาทและ990ล้านบาทตามลำดับ(2552:195ล้านบาทและ990ล้านบาทตามลำดับ)

16. เงินกู้ยืมระยะยาว


(หน่วย:พันบาท)

 อตัราดอกเบีย้
(รอ้ยละตอ่ป)ี การชำระคืน 2553 2552

เงินกู้ยืมจากสาขาของสถาบันการเงิน
ต่างประเทศ-วงเงิน50ล้านบาท

2.50-2.53 คืนเงินต้นเมื่อครบระยะเวลา2ปีนับจาก
วันเบิกใช้วงเงินและจ่ายดอกเบี้ยทุก3เดือน

- 50,000



 บริษัทฯได้เข้าทำสัญญากู้ยืมเงินจากสาขาของสถาบันการเงินต่างประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน50ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนและเพื่อเปลี่ยนประเภทเงินกู้ยืมของบริษัทฯโดยบริษัทฯได้เบิกใช้วงเงินทั้งจำนวนเมื่อวันที่30กันยายน2552เงินกู้ยืม
ดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราลอยตัวในแต่ละช่วงเวลาตามที่เห็นชอบร่วมกันและเป็นเงินกู้ยืมปลอดภาระค้ำประกัน


 เมื่อวันที่30กันยายน2553บริษัทฯได้ชำระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดให้กับสถาบันการเงินดังกล่าวแล้วทั้งนี้เพื่อจัดการ

โครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมของบริษัทฯ
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17. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน


(หน่วย:พันบาท)

 2553 2552

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,838 2,988

หัก:ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (1,838) (1,554)

ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - 1,434


 บริษัทฯได้ทำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะใช้ในการดำเนินงานของกิจการโดยมีกำหนดการชำระ

ค่าเช่าเป็นรายเดือนอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ36-48เดือนและสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้

 ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้


(หน่วย:พันบาท)

 ไม่เกิน1ปี 1-5ปี รวม

ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 1,927 - 1,927

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (89) - (89)

มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 1,838 - 1,838



18. เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้เป็นเงินสมทบของบริษัทฯที่ได้จัดสรรไว้อยู่ก่อนวันที่พระราชบัญญัติกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพพ.ศ.2530ใช้บังคับโดยบริษัทฯเป็นผู้จัดเก็บไว้เองและจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นลาออกจากบริษัทฯ

19. ทุนเรือนหุ้น

 หุ้นบุริมสิทธิของบริษัทฯเป็นหุ้นบุริมสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเดียวกับหุ้น

สามัญและมีสิทธิได้รับเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุ้นละ1.50บาททั้งนี้หุ้นบุริมสิทธิเป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผลอีกทั้งมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนเช่นเดียวกับหุ้นสามัญและมีสิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญได้ในวันทำการสุดท้ายของทุกๆเดือนในอัตราหุ้นบุริมสิทธิ1หุ้นต่อหุ้น
สามัญ1หุ้น


 ในระหว่างปี2552ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิได้ใช้สิทธิในการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญจำนวน12หุ้นบริษัทฯได้จดทะเบียนการ

แปลงสภาพหุ้นจากเดิมหุ้นสามัญ52,000,000หุ้นและหุ้นบุริมสิทธิ800,000หุ้นเป็นหุ้นสามัญ52,000,012หุ้นและหุ้นบุริมสิทธิ
799,988หุ้นกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่12พฤศจิกายน2552


 ณวันที่31ธันวาคม2553ยอดคงเหลือของหุ้นบุริมสิทธิที่ยังไม่ได้มีการใช้สิทธิมีจำนวน799,988หุ้น

20. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งส่วนเกินทุนนี้ไม่สามารถนำมาหักกับขาดทุน

สะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผล
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21. สำรองตามกฎหมาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา116แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ.ศ.2535บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำ

ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ5ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา(ถ้ามี)จนกว่าทุนสำรองนี้จะมี
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ10ของทุนจดทะเบียนสำรองตามกฎหมายดังกลา่วไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผล


 ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯได้จัดสรรกำไรสุทธิสำหรับปีจำนวน12.68ล้านบาท(2552:9.5ล้านบาท)ไปเป็นสำรอง

ตามกฎหมาย

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้


(หน่วย:พันบาท)

 2553 2552
(ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 335,678 313,394

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 99,485 97,044

ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้าและอะไหล่ตัดบัญชี(โอนกลับรายการ) 12,499 (4,717)

ค่าสิทธิการผลิตจ่าย 15,827 15,241

ค่าใช้จ่ายขนส่งสินค้า 17,900 14,220

ค่าชดเชยสินค้าเสียหาย 1,657 5,819

ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 94,004 94,550

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,583,185 1,394,118

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำ 63,329 (70,624)


23. ภาษีเงินได้นิติบุคคล

 ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปีคำนวณขึ้นในอัตราร้อยละ25ของกำไรสุทธิหลังจากบวกกลับด้วยสำรองและค่าใช้จ่ายต่างๆ

ที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำนวณภาษีอัตราภาษีที่ใช้ในการคำนวณเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่475(พ.ศ.2551)
ลงวันที่6สิงหาคม2551ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร


24. กำไรต่อหุ้นและการกระทบยอดกำไรต่อหุ้นปรับลด

 กำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยจำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี

 กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยผลรวมของจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกอยู่ใน

ระหว่างปีกับจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้น
สามัญโดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญณวันต้นปีหรือณวันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
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 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการคำนวณได้ดังนี้


 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม

  จำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ 

 กำไรสุทธิ ถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น


2553

2552
(ปรับปรุง

ใหม่)
2553 2552 2553

2552
(ปรับปรุง

ใหม่)

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      

กำไรสุทธิ 253,677 216,671 52,000 52,000 4.88 4.17

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด      

หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ - - 800 800  

กำไรต่อหุ้นปรับลด      

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ      

 สมมติว่ามีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 253,677 216,671 52,800 52,800 4.80 4.10



25. ข้อมูลทางการเงินจำแนกส่วนงาน

 บริษัทฯดำเนินกิจการใน3ส่วนงานหลักคือ(1)ธุรกิจผลิตและขายฝาภาชนะ(2)ธุรกิจรับจ้างพิมพ์แผ่นสำหรับกระป๋อง

และ(3)ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และดำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทยโดยมีรายได้จากการขายสินค้าทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงานของบริษัทฯมีดังนี้


(หน่วย:พันบาท)

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2553

 ผลิตและ
ขายฝาภาชนะ

รับจ้าง
พิมพ์แผ่น

ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รวม



รายได้จากการขายและการให้บริการ    

 -ในประเทศ 1,969,411 83,649 3,440 2,056,500

 -ต่างประเทศ 413,410 - - 413,410

รายได้ทั้งสิ้น 2,382,821 83,649 3,440 2,469,910

กำไรจากการดำเนินงานตามส่วนงาน 429,400 (2,120) 2,244 429,524

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:    

รายได้อื่น    42,972

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    (100,444)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร    (19,439)

ค่าใช้จ่ายอื่น    (12,499)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน    (1,088)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล    (85,349)

กำไรสุทธิ    253,677
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(หน่วย:พันบาท)

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2552(ปรับปรุงใหม่)

 ผลิตและ
ขายฝาภาชนะ

รับจ้าง
พิมพ์แผ่น

ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รวม



รายได้จากการขายและการให้บริการ    

 -ในประเทศ 1,815,403 142,084 3,669 1,961,156

 -ต่างประเทศ 390,660 - - 390,660

รายได้ทั้งสิ้น 2,206,063 142,084 3,669 2,351,816

กำไรจากการดำเนินงานตามส่วนงาน 345,130 13,076 2,183 360,389

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:    

รายได้อื่น    38,790

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    (90,231)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร    (21,625)

โอนกลับรายการค่าใช้จ่ายอื่น    4,717

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน    (6,091)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล    (69,278)

กำไรสุทธิ    216,671


รายการจัดประเภทสินทรัพย์ของแต่ละส่วนงานณวันที่31ธันวาคม2553และ2552มีดังนี้


(หน่วย:พันบาท)

 ผลิตและ
ขายฝาภาชนะ

รับจ้าง
พิมพ์แผ่น

ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รวม



ณวันที่31ธันวาคม2553    

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 697,290 29,491 146,179 872,960

สินทรัพย์อื่นตามส่วนงาน 708,612 10,166 - 718,778

สินทรัพย์อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน    549,458

รวมสินทรัพย์    2,141,196

ณวันที่31ธันวาคม2552(ปรับปรุงใหม่)    

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 638,014 52,806 146,179 836,999

สินทรัพย์อื่นตามส่วนงาน 581,037 8,918 - 589,955

สินทรัพย์อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน    545,006

รวมสินทรัพย์    1,971,960


26. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

พ.ศ.2530โดยพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ5ของเงินเดือนพนักงานและบริษัทฯจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ5-10
ของเงินเดือนพนักงานกรณีพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯก่อนวันท่ี1มกราคม2546บริษัทฯจะจ่ายสมทบอัตราพิเศษให้เม่ืออายุงานครบ
7ปีเต็มและ10ปีเต็มกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทยจำกัดและจะจ่ายให้แก่พนักงาน
เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบของกองทุนของบริษัทฯในระหว่างปี2553บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบเป็นจำนวนเงิน15.17
ล้านบาท(2552:14.71ล้านบาท)
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27. เงินปันผลจ่าย
(หน่วย:บาท)

 อนุมัติโดย รวมเงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น
บุริมสิทธิ

เงินปันผลต่อหุ้น
สามัญ

เงินปันผลประจำปี2551 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่16
 วันที่23เมษายน2552

41,860,000 2.27 0.77

รวมเงินปันผลที่ประกาศจ่ายในปี2552 41,860,000 2.27 0.77
เงินปันผประจำปี2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่17

 วันที่26เมษายน2553
53,999,982 2.50 1.00

รวมเงินปันผลที่ประกาศจ่ายในปี2553 53,999,982 2.50 1.00


เงินปันผลที่ประกาศจ่ายจำนวน600บาท(2552:62,828บาท)เป็นของผู้ถือหุ้นซึ่งไม่มีสิทธิรับเงินปันผลดังนั้นเงินปันผลที่

บริษัทฯจ่ายจริงเป็นจำนวน53,999,382บาท(2552:41,797,172บาท)

28. ภาระผูกพัน

 ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมีภาระผูกพันคงเหลืออยู่ดังต่อไปนี้


ก) บริษัทฯมีภาระผูกพันตามคำสั่งซื้อวัตถุดิบอะไหล่และงานจ้างบริการจำนวนเงินรวมประมาณ264.59ล้านบาท

และรายจ่ายฝ่ายทุนจำนวนเงินประมาณ4.53ล้านบาทที่ต้องจ่ายชำระให้กับผู้ขายสินค้าในประเทศและต่าง
ประเทศภายใน1ปีโดยรายละเอียดคำสั่งซื้อในสกุลเงินตราต่างประเทศมีดงันี้


สกุลเงิน คำสั่งซื้อวัตถุดิบ คำสั่งซื้ออะไหล่และงาน
จ้างบริการ รายจ่ายฝ่ายทุน รวม

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.86ล้าน - 0.01ล้าน 1.87ล้าน
เยน 10.26ล้าน 2.65ล้าน 2.29ล้าน 15.20ล้าน
ปอนด์ - 13.99ล้าน - 13.99ล้าน


ข) บริษัทฯมีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯเป็นจำนวนเงิน8.23ล้านบาทซึ่งเกี่ยวเนื่องกับ

การค้ำประกันการใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯและการทำสัญญาซื้อขายฝาภาชนะกับหน่วยงานของรัฐ

29. เครื่องมือทางการเงิน

 29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

  เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่107“การแสดงรายการและ

การเปิดเผยข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน”ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเงินลงทุนชั่วคราวลูกหนี้การค้า
เงินลงทุนเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวบริษัทฯมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายใน
การบริหารความเสี่ยงดังนี้

 
  ก) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

 
 บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการ

กำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสมดังนั้นบริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับความ
เสียหายที่เป็นสาระสำคัญจากการให้สินเชื ่อนอกจากนี้การให้สินเชื ่อของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัว
เนื่องจากบริษัทฯมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำนวนมากรายจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงอยู่ในงบดุล
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ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 
 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงินเงินเบิกเกินบัญชีและ

เงินกู้ยืมอย่างไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของ
บริษัทฯจึงอยู่ในระดับต่ำ


   ณวันท่ี31ธันวาคม2553สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีสำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียได้ดังน้ี


(หน่วย:ล้านบาท)


อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม อัตรา

ดอกเบี้ย

    (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 178.7 0.4 179.1 0.10-1.50

ลูกหนี้การค้า - 376.4 376.4 -

 178.7 376.8 555.5 

หนี้สินทางการเงิน    

เจ้าหนี้การค้า - 280.8 280.8 -

 - 280.8 280.8 


ค) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตรา

ต่างประเทศบริษัทฯได้ตกลงทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน
หนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง


 ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่าง

ประเทศดังนี้


สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
ณวันที่31ธันวาคม2553

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.21 11.11 30.23

เยน - 32.04 0.37



ณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดังนี้



   อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย จำนวนที่ซื้อ จำนวนที่ขาย

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 10.13 - 29.93–30.25
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 29.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ

อัตราดอกเบี้ยในตลาดบริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบดุล
 

  มูลค่ายุติธรรมหมายถึงจำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้
และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันวิธีการกำหนดมูลค่า
ยุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงินมูลค่ายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือกำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัด
มูลค่าที่เหมาะสม


30. การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯในการบริหารจัดการทุนคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำรงไว้

ซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

 ตามงบดุลณวันที่31ธันวาคม2553บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่ออายุเท่ากับ0.26:1(2552:0.32:1)

 ทุนของบริษัทฯเพื่อใช้ในการคำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวประกอบด้วยหุ้นสามัญหุ้นบุริมสิทธิและกำไรสะสม

หักด้วยสำรองกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงสุทธิ

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2553และ2552บริษัทฯไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์นโยบายหรือกระบวนการใน

การบริหารจัดการทุน

31. เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

 เมื่อวันที่21กุมภาพันธ์2554ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น

ซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน2554ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลจากกำไรของปี2553ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ1.20บาทและให้
แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิในอัตราหุ้นละ2.70บาทรวมเป็นเงิน64.56ล้านบาท


 เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

32. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่21กุมภาพันธ์2554
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TotheShareholdersofCrownSealPublicCompanyLimited

IhaveauditedtheaccompanyingbalancesheetofCrownSealPublicCompanyLimitedasat31December2010,andthe

relatedstatementsofincome,changesinshareholders’equityandcashflowsfortheyearthenended.Thesefinancialstatementsare
theresponsibilityoftheCompany’smanagementastotheircorrectnessandthecompletenessofthepresentation.Myresponsibility
istoexpressanopiniononthesefinancialstatementsbasedonmyaudit.ThefinancialstatementsofCrownSealPublicCompany
Limitedfortheyearended31December2009,aspresentedhereinforcomparativepurposes,wereauditedbyanotherauditorofour
firmwho,underherreportdated19February2010,expressedanunqualifiedopiniononthosestatements.


Iconductedmyauditinaccordancewithgenerallyacceptedauditingstandards.ThosestandardsrequirethatIplanandperform

theauditstoobtainreasonableassuranceaboutwhetherthefinancialstatementsarefreeofmaterialmisstatement.Anauditincludes
examining,onatestbasis,evidencesupportingtheamountsanddisclosuresinthefinancialstatements.Anauditalsoincludes
assessingtheaccountingprinciplesusedandsignificantestimatesmadebymanagement,aswellasevaluatingtheoverallfinancial
statementpresentation.Ibelievethatmyauditprovidesareasonablebasisformyopinion.


Inmyopinion,thefinancialstatementsreferredtoabovepresentfairly,inallmaterialrespects,thefinancialpositionofCrown

SealPublicCompanyLimitedasat31December2010,andtheresultsofitsoperationsandcashflowsfortheyearthenended,in
accordancewithgenerallyacceptedaccountingprinciples.








   PimjaiManitkajohnkit

	 	 	 Certified	Public	Accountant	(Thailand)	No.	4521	



Ernst&YoungOfficeLimited
Bangkok:21February2011

REPORT OF INDEPENDENT AUDITOR
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BALANCE SHEETS

CrownSealPublicCompanyLimited

As	at	31	December	2010	and	2009	

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

   (Unit:Baht)


Note 2010 2009

(Restated)

Assets   

Currentassets   

Cashandcashequivalents 8 179,072,700 128,932,859

Currentinvestments  - 50,000,000

Tradeaccountsreceivable-relatedparties 7,9 131,602,892 121,802,813

Tradeaccountsreceivable-unrelatedparties-net 9 244,655,478 223,806,362

Amountsduefromrelatedparties 7 7,664,993 6,797,310

Inventories-net 10 342,519,458 239,785,878

Spareparts  56,561,327 54,379,859

Othercurrentassets  7,928,783 6,796,930

Totalcurrentassets  970,005,631 832,302,011

Non-currentassets   

Long-terminvestments-net 11 18,296,738 18,296,738

Property,plantandequipment-net 12 872,960,229 836,999,035

Advanceforpurchaseofmachinery  - 4,560,000

Assetsforsale-net 13 275,000,000 275,000,000

Intangibleassets-net 14 2,250,311 1,726,932

Othernon-currentassets  2,683,377 3,074,832

Totalnon-currentassets  1,171,190,655 1,139,657,537

Totalassets  2,141,196,286 1,971,959,548
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BALANCE SHEETS (continued)
 
CrownSealPublicCompanyLimited

As	at	31	December	2010	and	2009	

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

   (Unit:Baht)


Note 2010 2009

(Restated)

Liabilitiesandshareholders’equity   

Currentliabilities   

Tradeaccountspayable-unrelatedparties  280,844,854 280,306,280

Currentportionofliabilitiesunderfinanceleaseagreements 17 1,837,769 1,553,762

Amountsduetorelatedparties 7 16,473,978 11,373,623

Currentportionofrentalreceivedinadvance 7 1,174,034 1,522,034

Corporateincometaxpayable  38,644,451 38,273,866

Othercurrentliabilities   

 Accruedexpenses  24,905,632 22,507,704

 Otheraccountspayable  33,344,026 20,133,732

 Others 7 14,853,023 13,471,314

Totalcurrentliabilities  412,077,767 389,142,315

Non-currentliabilities   

Liabilitiesunderfinanceleaseagreements   

 -netofcurrentportion 17 - 1,433,985

Long-termloans 16 - 50,000,000

Rentalreceivedinadvance-netofcurrentportion 7 19,355,856 20,348,464

Contributionforprovidentfund 18 16,300,798 17,250,752

Totalnon-currentliabilities  35,656,654 89,033,201

Totalliabilities  447,734,421 478,175,516
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   (Unit:Baht)


Note 2010 2009

(Restated)

Shareholders’equity   

Sharecapital 19  

 Registered   

  799,988non-cumulativepreferredsharesofBaht10each  7,999,880 7,999,880

  52,000,012ordinarysharesofBaht10each  520,000,120 520,000,120

  528,000,000 528,000,000

 Issuedandpaid-up   

  799,988non-cumulativepreferredsharesofBaht10each  7,999,880 7,999,880

  52,000,012ordinarysharesofBaht10each  520,000,120 520,000,120

Additionalpaid-incapital   

 Premiumonpreferredshares  49,209,704 49,209,704

 Premiumonordinaryshares  337,598,339 337,598,339

Unrealisedgain   

 Revaluationsurplusonassets 20 79,908,658 79,908,658

Retainedearnings   

 Appropriated-statutoryreserve 21 37,413,439 24,729,578

 Unappropriated  661,331,725 474,337,753

Totalshareholders’equity  1,693,461,865 1,493,784,032

Totalliabilitiesandshareholders’equity  2,141,196,286 1,971,959,548

   

   

BALANCE SHEETS (continued)
 
CrownSealPublicCompanyLimited

As	at	31	December	2010	and	2009	

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.
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INCOME STATEMENTS

CrownSealPublicCompanyLimited

For	the	years	ended	31	December	2010	and	2009	

   (Unit:Baht)


Note 2010 2009

(Restated)

Revenues   

Sales 7 2,382,820,977 2,206,062,578

Serviceincomefromprintingsheets 7 83,648,717 142,084,374

Rentalincome 7 3,440,307 3,668,637

Otherincome   

 Incomefromsalesofscrapmetal  91,136,218 56,884,186

 Administrativeincome 7 19,031,384 20,386,977

 Others  23,940,132 18,401,747

Totalrevenues  2,604,017,735 2,447,488,499

Expenses   

Costofsales  2,000,102,180 1,877,537,660

Costofserviceofprintingsheets  85,506,552 127,269,223

Costofrental  1,196,604 1,485,572

Sellingexpenses  44,717,122 42,017,033

Administrativeexpenses  100,443,712 90,230,874

Managementbenefitexpenses 7 19,438,504 21,625,501

Otherexpenses   

 Allowancefordiminutioninvalueofinventories   

  andwriteoffofinventoriesandspareparts(reversal)  12,498,688 (4,717,467)

Totalexpenses  2,263,903,362 2,155,448,396

Incomebeforefinancialcostandcorporateincometax  340,114,373 292,040,103

Financialcost  (1,088,054) (6,090,670)

Incomebeforecorporateincometax  339,026,319 285,949,433

Corporateincometax 23 (85,349,104) (69,278,065)

Netincomefortheyear  253,677,215 216,671,368

   

   

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.
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   (Unit:Baht)


Note 2010 2009

(Restated)

Earningspershare   

Basicearningspershare 24  

 Netincome  4.88 4.17

 Weightedaveragenumberofordinaryshares(shares)  52,000,012 52,000,002

Dilutedearningspershare   

 Netincome  4.80 4.10

 Weightedaveragenumberofordinaryshares(shares)  52,800,000 52,800,000

   

   

INCOME STATEMENTS (continued)

CrownSealPublicCompanyLimited

For	the	years	ended	31	December	2010	and	2009	

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.
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   (Unit:Baht)


 2010 2009

(Restated)

Cashflowsfromoperatingactivities   

Netincomebeforetax  339,026,319 285,949,433

Adjustmentstoreconcilenetincomebeforetaxto   

 netcashprovidedby(paidfrom)operatingactivities:   

 Allowancefordoubtfulaccounts(reversal)  134,820 (278,242)

 Allowancefordiminutioninvalueofinventories   

  andwriteoffofinventoriesandspareparts(reversal)  12,498,688 (4,717,467)

 Depreciationandamortisation  99,485,139 97,043,636

 Loss(gain)onsalesofequipment  753,065 (186,628)

 Unrealisedlossonexchange  4,484,364 682,665

 Interestexpense  1,088,054 6,090,670

Incomefromoperatingactivitiesbeforechangesin   

 operatingassetsandliabilities  457,470,449 384,584,067

Decrease(increase)inoperatingassets   

 Tradeaccountsreceivable  (29,681,166) (13,583,929)

 Amountsduefromrelatedparties  (867,683) (144,577)

 Inventories  (112,446,975) 130,671,822

 Spareparts  (4,966,761) (6,197,091)

 Othercurrentassets  (5,285,506) 1,197,213

 Othernon-currentassets  240,074 771,268

   

STATEMENTS OF CASH FLOWS

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.
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   (Unit:Baht)


 2010 2009

(Restated)

Increase(decrease)inoperatingliabilities   

 Tradeaccountspayable  313,595 (47,594,591)

 Amountsduetorelatedparties  4,862,304 (2,641,469)

 Othercurrentliabilities  17,535,325 (11,738,319)

 Rentalreceivedinadvance  (1,340,608) (983,147)

 Contributionforprovidentfund  (949,954) (1,002,790)

Cashflowsfromoperatingactivities  324,883,094 433,338,457

Cashpaidforinterestexpense  (1,094,903) (6,833,739)

Cashpaidforcorporateincometax  (85,513,307) (57,194,687)

Netcashflowsfromoperatingactivities  238,274,884 369,310,031

Cashflowsfrominvestingactivities   

Acquisitionsofequipment  (137,827,512) (45,708,644)

Advanceforpurchaseofmachinery  4,560,000 (2,760,000)

Cashreceiptfromsalesofequipment  1,685,044 4,174,223

Increaseinintangibleassets  (1,403,215) (807,945)

Netcashflowsusedininvestingactivities  (132,985,683) (45,102,366)

Cashflowsfromfinancingactivities   

Decreaseinbankoverdraftsandshort-termloansfromfinancialinstitutions  - (185,369,890)

Dividendpaid  (53,999,382) (41,797,172)

Decrease(increase)incurrentinvestments  50,000,000 (50,000,000)

Repaymentofliabilitiesunderfinanceleaseagreements  (1,149,978) (1,877,137)

Cashreceiptfromlong-termloans  - 50,000,000

Repaymentoflong-termloans  (50,000,000) -

Netcashflowsusedinfinancingactivities  (55,149,360) (229,044,199)

Netincreaseincashandcashequivalents  50,139,841 95,163,466

Cashandcashequivalentsatbeginningofyear  128,932,859 33,769,393

Cashandcashequivalentsatendofyear(Note8)  179,072,700 128,932,859

   

Supplementalcashflowsinformation   

Non-cashtransactions:-   

 Purchaseofequipmentforwhichnocashhasbeenpaid  - 3,004,038

STATEMENTS OF CASH FLOWS (continued)

CrownSealPublicCompanyLimited

For	the	years	ended	31	December	2010	and	2009	

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.
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1. Generalinformation
 
 CrownSealPublicCompanyLimited(“theCompany”)isapubliccompanyincorporatedanddomiciledinThailand.Its

parentcompanyisToyoSeikanLtd.,whichwasincorporatedinJapan.TheCompanyisprincipallyengagedinthemanufactureand
saleofcapsforbottlesandthehireandsaleofprintingsheets,anditsregisteredaddressisat5SoiRangsit-NakhonNayok46,
TambonPrachatipat,AmphurThanyaburi,PathumThani.


2. Basisofpreparation

 ThefinancialstatementshavebeenpreparedinaccordancewithaccountingstandardsenunciatedundertheAccounting

ProfessionsActB.E.2547andtheirpresentationhasbeenmadeincompliancewiththestipulationsoftheNotificationoftheDepartment
ofBusinessDevelopmentdated30January2009,issuedundertheAccountingActB.E.2543.


 ThefinancialstatementsinThailanguagearetheofficialstatutoryfinancialstatementsoftheCompany.Thefinancial

statementsinEnglishlanguagehavebeentranslatedfromtheThailanguagefinancialstatements.

 Thefinancialstatementshavebeenpreparedonahistoricalcostbasisexceptwhereotherwisedisclosedinthe

accountingpolicies.

3. Adoptionofnewaccountingstandards

 Duringthecurrentyear,theFederationofAccountingProfessionsissuedanumberofrevisedandnewaccounting

standardsaslistedbelow.


a) Accountingstandardsthatwillbecomeinfiscalyearsbeginningonorafter1January2011(exceptFrameworkfor
thePreparationandPresentationofFinancialStatements,whichisimmediatelyeffective):



FrameworkforthePreparationandPresentationofFinancialStatements(revised2009)

TAS1(revised2009) PresentationofFinancialStatements

TAS2(revised2009) Inventories

TAS7(revised2009) StatementofCashFlows

TAS8(revised2009) AccountingPolicies,ChangesinAccountingEstimatesandErrors

TAS10(revised2009) EventsaftertheReportingPeriod

TAS11(revised2009) ConstructionContracts

TAS16(revised2009) Property,PlantandEquipment

TAS17(revised2009) Leases

TAS18(revised2009) Revenue

TAS19(revised2009) EmployeeBenefits

TAS23(revised2009) BorrowingCosts

TAS24(revised2009) RelatedPartyDisclosures

TAS26 AccountingandReportingbyRetirementBenefitPlans

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

CrownSealPublicCompanyLimited

For	the	years	ended	31	December	2010	and	2009	
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TAS27(revised2009) ConsolidatedandSeparateFinancialStatements

TAS28(revised2009) InvestmentsinAssociates

TAS29 FinancialReportinginHyperinflationaryEconomies

TAS31(revised2009) InterestsinJointVentures

TAS33(revised2009) EarningsperShare

TAS34(revised2009) InterimFinancialReporting

TAS36(revised2009) ImpairmentofAssets

TAS37(revised2009) Provisions,ContingentLiabilitiesandContingentAssets

TAS38(revised2009) IntangibleAssets

TAS40(revised2009) InvestmentProperty

TFRS2 Share-BasedPayment

TFRS3(revised2009) BusinessCombinations

TFRS5(revised2009) Non-currentAssetsHeldforSaleandDiscontinuedOperations

TFRS6 ExplorationforandEvaluationofMineralResources

TFRIC15 AgreementsfortheConstructionofRealEstate




b) Accountingstandardsthatwillbecomeeffectiveinfiscalyearsbeginningonorafter1January2013:


TAS12 IncomeTaxes

TAS20(revised2009) AccountingforGovernmentGrantsandDisclosureof
 GovernmentAssistance

TAS21(revised2009) TheEffectsofChangesinForeignExchangeRates



 TheCompany’smanagementbelievesthattheseaccountingstandardswillnothaveanysignificantimpactonthe

financialstatementsfortheyearwhentheyareinitiallyapplied,exceptforthefollowingaccountingstandardswhichmanagement
expectstheimpactonthefinancialstatementsintheyearwhentheyareadopted.


 TAS19EmployeeBenefits

 Thisaccountingstandardrequiresemployeebenefitstoberecognisedasexpenseintheperiodinwhichtheserviceis

performedbytheemployee.Inparticular,anentityhastoevaluateandmakeaprovisionforpost-employmentbenefitsorliabilities
arisingfromotherdefinedbenefitplansusingactuarialtechniques.Currently,theCompanyaccountsforsuchemployeebenefits
whentheyareincurred.


 Atpresent,themanagementisevaluatingtheimpactonthefinancialstatementsintheyearwhenthisstandardis

adopted.
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 TAS12IncomeTaxes

 Thisaccountingstandardrequiresanentitytoidentifytemporarydifferences,whicharedifferencesbetweenthecarrying

amountofanassetorliabilityintheaccountingrecordsanditstaxbase,andtorecognizedeferredtaxassetsandliabilitiesunderthe
stipulatedguidelines.


 Atpresent,themanagementisevaluatingtheimpactonthefinancialstatementsintheyearwhenthisstandardis

adopted.

4. Changeinaccountingpolicyforrecordingvaluationofmachineriesinthefinancialstatements

 TheCompanychangeditsaccountingpolicyforrecordingvaluationofmachineriesinthefinancialstatementsfromthe

revaluationmethodtothecostmethod,inordertoallowcomparativeanalysiswithintheindustry.

 Inthisregard,theCompanyhasrestatedthepreviousyear’sfinancialstatementsasthoughthemachinerieshad

originallybeenrecordedusingthecostmethod.Thechangehastheeffectofincreasingnetincomeintheincomestatementsforthe
yearended31December2010and2009byBaht26.1millionandBaht26.6million,respectively(increaseearningspershare:ofBaht
0.50pershareandBaht0.51pershare,respectively,andincreasedilutedearningspershare:ofBaht0.49pershareand0.50per
share,respectively).Thecumulativeeffectofthechangeinaccountingpolicyhasbeenpresentedundertheheadingof“Cumulative
effectofthechangeinaccountingpolicyforrecordingthevaluationofmachineries”inthestatementsofchangesinshareholders’
equity.


 Amountsinthefinancialstatementsasat31December2009andfortheyearthenendedthatwereaffectedbythe

aforesaidadjustmentsareasfollows:


(Unit:Baht)

 Asrestated Aspreviouslyreported

Balancesheet  

Property,plantandequipment-net 836,999,035 954,258,486

Revaluationsurplusonassets 79,908,658 198,132,657

Unappropriatedretainedearnings 474,337,753 473,373,205

Incomestatement  

Costofsales 1,877,537,660 1,904,109,114



5. Significantaccountingpolicies


5.1 Revenuerecognition

  Salesarerecognisedwhenthesignificantrisksandrewardsofownershipofthegoodshavepassedtothe

buyers.Salesaretheinvoicedvalue,excludingvalueaddedtaxofgoodsafterdeductingdiscountandallowance.

  Servicerevenueisrecognisedwhenserviceshavebeenrenderedtakingintoaccountthestageofcompletion.

  Rentalincomeisrecognisedasincomeoverthetermoftheleaseagreement.
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  Interestincomeisrecognisedonanaccrualbasisbasedontheeffectiverate.

  Dividendsarerecognisedwhentherighttoreceivethedividendsisestablished.

  ExportsubsidiesgrantedbytheMinistryofFinanceintheformoftaxcouponsarerecognisedasincomewhen

theCompanyobtainswrittennotificationofapprovalofthetaxcoupon.


5.2 Cashandcashequivalents

  Cashandcashequivalentsconsistofcashinhandandatbanks,andallhighlyliquidinvestmentswithanoriginal

maturityof3monthsorlessandnotsubjecttowithdrawalrestrictions.


5.3 Tradeaccountsreceivable

  Tradeaccountsreceivablearestatedatthenetrealisablevalue.Allowancefordoubtfulaccountsisprovidedfor

theestimatedlossesthatmaybeincurredinthecollectionofreceivables.Theallowanceisgenerallybasedoncollectionexperiences
andanalysisofdebtaging.


5.4 Inventories


  Finishedgoodsandworkinprocessarevaluedatthelowerofstandardcost(whchapproximatesactualcost)and

netrealisablevalue.Standardcostincludesallproductioncostsandattributablefactoryoverheads.

  Rawmaterialsandchemicalsarevaluedatthelowerofaveragecostandnetrealisablevalueandarechargedto

productioncostswheneverconsumed.


5.5 Spareparts

  Sparepartsandfactorysuppliesarestatedattheaveragecostandrecordedasproductioncostswheneverconsumed.


5.6 Investments

  Investmentsinnon-marketableequitysecurities,whichtheCompanyclassifiesasotherinvestments,arestatedat

costnetofallowanceforlossonimpairment(ifany).


5.7 Property,plantandequipment/Depreciation

  Landisstatedattherevaluedamount.Plantandequipmentarestatedatcostlessaccumulateddepreciationand

allowanceforlossonimpairmentofassets(ifany).

  Landareinitiallyrecordedatcostontheacquisitiondate,andsubsequentlyrevaluedbyanindependent

professionalappraisertotheirfairvalues.Revaluationsaremadewithsufficientregularitytoensurethatthecarryingamountdoesnot
differmateriallyfromfairvalueatthebalancesheetdate.
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  Differencesarisingfromtherevaluationaredealtwithinthefinancialstatementsasfollows:


- Whenanasset’scarryingamountisincreasedasaresultofarevaluationoftheCompany’sassets,the

increaseiscrediteddirectlytoequityundertheheadingof“Revaluationsurplusonassets”.However,a
revaluationincreasewillberecognisedasincometotheextentthatitreversesarevaluationdecreaseof
thesameassetpreviouslyrecognisedasanexpense.


- Whenanasset’scarryingamountisdecreasedasaresultofarevaluationoftheCompany’sassets,the

decreaseisrecognisedasanexpenseintheincomestatement.However,arevaluationdecreaseistobe
chargeddirectlyagainsttherelated“Revaluationsurplusonassets”totheextentthatthedecreasedoes
notexceedtheamountheldinthe“Revaluationsurplusonassets”inrespectofthosesameassets.Any
excessamountistoberecognisedasanexpenseintheincomestatement.

  
  Depreciationofplantandequipmentiscalculatedbyreferencetotheircosts,onthestraight-linebasisoverthe

followingestimatedusefullives:


Buildingsandotherconstruction 20 years
Machinery,partsandequipment 3-15 years
Furniture,fixturesandofficeequipment 3,5 years
Motorvehicles 4,5 years


  Depreciationisincludedindeterminingincome.

  Nodepreciationisprovidedonlandandassetsunderinstallation.

  Anitemofproperty,plantandequipmentisderecognisedupondisposalorwhennofutureeconomicbenefitsare

expectedfromitsuseordisposal.Anygainorlossarisingondisposalofanasset(calculatedasthedifferencebetweenthenet
disposalproceedsandthecarryingamountoftheasset)isincludedintheincomestatementwhentheassetisderecognised.


5.8 Borrowingcosts


  Borrowingcostsdirectlyattributabletotheacquisitionorinstallationofanassetthatnecessarilytakesasubstantial

periodoftimetogetreadyforitsintendedusearecapitalisedaspartofthecostoftherespectiveassets.Allotherborrowingcosts
areexpensedintheperiodtheyareincurred.Borrowingcostsconsistofinterestandothercoststhatanentityincursinconnection
withtheborrowingoffunds.


5.9 Assetsforsales


  Assetsofsalesarestatedatcostnetofallowanceforlossonimpairment.


5.10 Intangibleassetsandamortisation

  Onthedateofacquisition,intangibleassetsarerecognisedatcost.Followinginitialrecognition,intangibleassets

arecarriedatcostlessanyaccumulatedamortisationandanyaccumulatedimpairmentlosses.
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  Intangibleassetswithfinitelivesareamortisedonasystematicbasisovertheusefuleconomiclifeandtestedfor
impairmentwheneverthereisanindicationthattheintangibleassetmaybeimpaired.Theamortisationperiodandtheamortisationmethod
ofsuchintangibleassetsarereviewedatleastateachfinancialyearend.Theamortisationexpenseischargedtotheincomestatement.

 
  Ausefullifeofcomputersoftwareis5years.


5.11 Relatedpartytransactions


  Relatedpartiescompriseenterprisesandindividualsthatcontrol,orarecontrolledby,theCompany,whether

directlyorindirectly,orwhichareundercommoncontrolwiththeCompany.

  Theyalsoincludeassociatedcompaniesandindividualswhichdirectlyorindirectlyownavotinginterestinthe

CompanythatgivesthemsignificantinfluenceovertheCompany,andkeymanagementpersonnel,anddirectorsandofficerswith
authorityintheplanninganddirectionoftheCompany’soperations.


5.12 Long-termleases


  Leasesofequipmentwhichtransfersubstantiallyalltherisksandrewardsofownershipareclassifiedasfinance

leases.Financeleasesarecapitalisedatthelowerofthefairvalueoftheleasedassetsandthepresentvalueoftheminimumlease
payments.Theoutstandingrentalobligations,netoffinancecharges,areincludedinotherlong-termpayables,whiletheinterest
elementischargedtotheincomestatementsovertheleaseperiod.Theequipmentacquiredunderfinanceleasesisdepreciatedover
theshorteroftheusefullifeoftheassetandtheleaseperiod.


5.13 Foreigncurrencies


  TransactionsinforeigncurrenciesaretranslatedintoBahtattheexchangeraterulingatthedateofthe

transaction.MonetaryassetsandliabilitiesdenominatedinforeigncurrenciesaretranslatedintoBahtattheexchangeraterulingat
thebalancesheetdate.


  Gainsandlossesonexchangeareincludedindeterminingincome.


5.14 Impairmentofassets

  Ateachreportingdate,theCompanyperformsimpairmentreviewsinrespectoftheproperty,plantand

equipmentandotherintangibleassetswhenevereventsorchangesincircumstancesindicatethatanassetmaybeimpaired.An
impairmentlossisrecognisedwhentherecoverableamountofanasset,whichisthehigheroftheasset’sfairvaluelesscoststo
sellanditsvalueinuse,islessthanthecarryingamount.Indeterminingvalueinuse,theestimatedfuturecashflowsarediscounted
totheirpresentvalueusingapre-taxdiscountratethatreflectscurrentmarketassessmentsofthetimevalueofmoneyandtherisks
specifictotheasset.Indeterminingfairvaluelesscoststosell,anappropriatevaluationmodelisused.Thesecalculationsare
corroboratedbyavaluationmodelthat,basedoninformationavailable,reflectstheamountthattheCompanycouldobtainfromthe
disposaloftheassetinanarm’slengthtransactionbetweenknowledgeable,willingparties,afterdeductingthecostsofdisposal.
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  Animpairmentlossisrecognisedintheincomestatement.Howeverincaseswherelandwaspreviouslyrevalued
andtherevaluationwastakentoequity,apartofsuchimpairmentisrecognisedinequityuptotheamountoftheprevious
revaluation.


  Intheassessmentofassetimpairmentifthereisanyindicationthatpreviouslyrecognisedimpairmentlossesmay

nolongerexistormayhavedecreased,theCompanyestimatestheasset’srecoverableamount.Apreviouslyrecognisedimpairment
lossisreversedonlyiftherehasbeenachangeintheassumptionsusedtodeterminetheasset’srecoverableamountsincethelast
impairmentlosswasrecognised.Theincreasedcarryingamountoftheassetattributabletoareversalofanimpairmentlossshallnot
exceedthecarryingamountthatwouldhavebeendeterminedhadnoimpairmentlossbeenrecognisedfortheassetinprioryears.
Suchreversalisrecognisedintheincomestatementunlesstheassetiscarriedatarevaluedamount,inwhichcasethereversal,
whichexceedsthecarryingamountthatwouldhavebeendetermined,istreatedasarevaluationincrease.


5.15 Employeebenefits


  Salaries,wages,bonusesandcontributionstothesocialsecurityfundandprovidentfundarerecognisedas

expenseswhenincurred.


5.16 Provisions

  ProvisionsarerecognisedwhentheCompanyhasapresentobligationasaresultofapastevent,itisprobable

thatanoutflowofresourcesembodyingeconomicbenefitswillberequiredtosettletheobligation,andareliableestimatecanbe
madeoftheamountoftheobligation.


5.17 Incometax


  Incometaxisprovidedintheaccountsattheamountexpectedtobepaidtothetaxationauthorities,basedon

taxableprofitsdeterminedinaccordancewithtaxlegislation.


5.18 Forwardexchangecontracts

  ReceivablesandpayablesarisingfromforwardexchangecontractsaretranslatedintoBahtattheratesof

exchangerulingatthebalancesheetdate.Gainsandlossesfromthetranslationsareincludedindeterminingincome.Premiumsor
discountsonforwardexchangecontractsareamortisedonastraight-linebasisoverthecontractperiods.


6. Significantaccountingjudgmentsandestimates

 Thepreparationoffinancialstatementsinconformitywithgenerallyacceptedaccountingprinciplesattimesrequires

managementtomakesubjectivejudgmentsandestimatesregardingmattersthatareinherentlyuncertain.Thesejudgmentsand
estimatesaffectreportedamountsanddisclosures;andactualresultscoulddifferfromtheseestimates.Significantaccounting
judgementsandestimatesareasfollows:


 Leases

 Indeterminingwhetheraleaseistobeclassifiedasanoperatingleaseorfinancelease,themanagementisrequiredto

usejudgementregardingwhethersignificantriskandrewardsofownershipoftheleasedassethasbeentransferred,takinginto
considerationtermsandconditionsofthearrangement.
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 Allowancefordoubtfulaccounts

 Indetermininganallowancefordoubtfulaccounts,themanagementneedstomakejudgementandestimatesbased

upon,amongotherthings,pastcollectionhistory,agingprofileofoutstandingdebtsandtheprevailingeconomiccondition.

 Allowancefordiminutioninvalueofinventory

 Allowancesfordiminutioninthevalueofinventoryaccountsareintendedtoadjustthevalueofinventoryforprobable

losses.Themanagementusesjudgementtoestimatelosses,basedonananalysisofinventoryaging,takingintoaccountthecurrent
situationwithrespecttosalesofinventoryitems,onaspecificbasis.However,theuseofdifferentestimatesandassumptionscould
affecttheamountsofallowancefordiminutioninvalueofinventoryinthefuture.


 Fairvalueoffinancialinstruments

 Indeterminingthefairvalueoffinancialinstrumentsthatarenotactivelytradedandforwhichquotedmarketpricesare

notreadilyavailable,themanagementexercisesjudgement,usingavarietyofvaluationtechniquesandmodels.Theinputtothese
modelsistakenfromobservablemarkets,andincludesconsiderationofliquidity,correlationandlonger-termvolatilityoffinancial
instruments.


 Impairmentofinvestments

 TheCompanytreatsotherinvestmentsasimpairedwhenthemanagementjudgesthattherehasbeenasignificantor

prolongeddeclineinthefairvaluebelowtheircostorwhereotherobjectiveevidenceofimpairmentexists.Thedeterminationofwhat
is“significant”or“prolonged”requiresjudgement.


 Propertyplantandequipment/Depreciation

 Indeterminingdepreciationofplantandequipment,themanagementisrequiredtomakeestimatesoftheusefullives

andsalvagevaluesoftheCompany’splantandequipmentandtoreviewestimateusefullivesandsalvagevalueswhenthereareany
changes.


 TheCompanymeasureslandatrevaluedamounts.Suchamountsaredeterminedbytheindependentvaluerusing

marketapproach,andsuchvaluationinvolvescertainassumptionsandestimates.

 Inaddition,themanagementisrequiredtoreviewproperty,plantandequipmentforimpairmentonaperiodicalbasisand

recordsimpairmentlossesintheperiodwhenitisdeterminedthattheirrecoverableamountislowerthanthecarryingamount.This
requiresjudgementsregardingforecastoffuturerevenuesandexpensesrelatingtotheassetssubjecttothereview.


 Intangibleassets

 Theinitialrecognitionandmeasurementofintangibleassets,andsubsequentimpairmenttesting,requiremanagementto

makeestimatesofcashflowstobegeneratedbytheassetandtochooseasuitablediscountrateinordertocalculatethepresent
valueofthosecashflows.
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7. Relatedpartytransactions

 Duringtheyears,theCompanyhadsignificantbusinesstransactionswithrelatedparties.Suchtransactions,whichare

summarisedbelow,aroseintheordinarycourseofbusinessandwereconcludedoncommercialtermsandbasesagreedupon
betweentheCompanyandthoserelatedparties.


(Unit:ThousandBaht)

 2010 2009 Transferpricingpolicy

Salesofcaps 968,625 853,954 Marketprice

Serviceincomefromprintingsheets 83,561 141,975 Marketprice

Rentalincome 3,440 3,669 Contractprice

Salesofequipmentandspareparts 1,101 1,613 Pricechargedtoothercustomersinthenormal
 courseofbusiness

Administrativeincome 19,031 20,387 Contractprice

Incomefromgrantingrightsinmachinery 1,000 1,000 Contractprice

Purchasesofrawmaterials 4,128 3,118 Marketprice

Purchasesofsparepartsandmachinery 24,681 31,482 Marketprice

Royaltyfee 15,827 15,241 Apercentageofnetsalesofeachproduct

Claimpaymentfordamagedgoods 1,319 5,673 Atcost

Transferfixedassetsingroupofcompanies 790 3,358 Atcost



 Directorsandmanagement’sremuneration

 In2010and2009,theCompanyhadsalaries,bonuses,meetingallowancesandgratuitiesof itsdirectorsand

managementrecognisedasexpensestotalingBaht19.44millionandBaht21.63million,respectively.

 Asat31December2010and2009thebalancesoftheaccountsbetweentheCompanyandthoserelatedcompanies

areasfollows:


(Unit:ThousandBaht)

 2010 2009

Tradeaccountsreceivable-relatedparties  

 BoonrawdBrewerygroupofcompanies 55,175 45,897

 ThaiNamthipCo.,Ltd. 8,846 12,131

 SermSukPublicCo.,Ltd. 51,425 49,174

 GreenSpotCo.,Ltd. 4,790 3,129

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 8,731 8,784

 ToyoPackInternationalCo.,Ltd. 2,636 2,688

Totaltradeaccountsreceivable-relatedparties 131,603 121,803

Amountsduefromrelatedparties  

 ToyoSeikanLtd. 33 66

 JapanCrownCorkCo.,Ltd. 1 71

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 7,622 6,617

 WellpackInnovationCo.,Ltd. - 23
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  (Unit:ThousandBaht)

 2010 2009

 ToyoPackInternationalCo.,Ltd. - 6

 ToyoSeikanTechnicalandAdministrationServiceCenter(Asia)Co.,Ltd. 9 9

 ToyoFillingInternationalCo.,Ltd. - 5

Totalamountsduefromrelatedparties 7,665 6,797

Amountsduetorelatedparties  

Accruedroyaltyfee  

 ToyoSeikanLtd. 5,119 7,833

 JapanCrownCorkCo.,Ltd. 2,568 -

Otherpayables  

 JapanCrownCorkCo.,Ltd. 8,603 3,157

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 134 340

 SaiwaiShojiCo.,Ltd. 50 44

Totalamountsduetorelatedparties 16,474 11,374

Rentalreceivedinadvance  

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 20,530 21,870

 Less:Currentportion (1,174) (1,522)

Net 19,356 20,348

Othercurrentliabilities  

Rightsreceivedinadvance  

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. - 833

Total - 833


 Additionalinformationconcerningthetransactionswiththerelatedpartiesisasfollows:


 a) TherelationshipsbetweentheCompanyandrelatedpartiesaresummarisedbelow.


 Company Typeofbusiness Relationship
GroupofBoonrawdBrewery ManufactureandsaleofbeveragesShareholderandcommondirectors
ThaiNamthipCo.,Ltd. ManufactureandsaleofbeveragesShareholderandcommondirectors
SermSukPublicCo.,Ltd. ManufactureandsaleofbeveragesShareholderandcommondirectors
GreenSpotCo.,Ltd. ManufactureandsaleofbeveragesShareholderandcommondirectors
ToyoSeikanLtd. Manufactureandsaleofpackaging Shareholderandcommondirectors
JapanCrownCorkCo.,Ltd. Manufactureandsaleofpackaging Shareholderandcommondirectors
BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. Manufactureandsaleof Commonshareholdersanddirectors
  2&3-piececans
WellpackInnovationCo.,Ltd. Manufactureandsaleofplastic Commonshareholdersanddirectors
  packaging
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ToyoPackInternationalCo.,Ltd. Manufactureandsaleofplastic Commonshareholdersanddirectors
  bottleandcomponents,and
  drinkingcontainingservices
ToyoSeikanTechnicaland Accountingandresearch Commonshareholdersanddirectors
 AdministrationServiceCenter  services
 (Asia)Co.,Ltd.
SaiwaiShojiCo.,Ltd. SaleofmachineryandsparepartsCommonshareholders
ToyoFillingInternationalCo.,Ltd. Containingserviceandsaleof Commonshareholders
  aerosolcan


 b) Thetransactionswithtradeaccountsreceivable-relatedpartiesareconductedinthenormalcourseofbusinessof

theCompanyandinaccordancewithitsestablishedobjectives,whicharethemanufactureanddistributionofproductstocustomers
whoareshareholdersoftheCompanyandareincompetitionwitheachother,andtheprovisionofprintingservices.


 c) Amountsduefromrelatedpartiescomprisetheoutstandingbalancesfromrental,salesofequipmentandspare

parts,administrativeassistance,theprovisionofsoftwareimplementationandITinfrastructureservices,andthegrantingofrightsto
usetheCompany’smachinerytorelatedcompanies.


 d) Amountsduetorelatedpartiescomprisetheoutstandingbalancesfrompurchasesofrawmaterials,spareparts

andmachinery,accruedroyaltyfeeandaccruedclaimspaymentsfordamagedgoods.

 e) ThestipulatedconditionsoftheprovisionofprintingservicestoBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.arethat

paymentistobemadeonamonthlybasisandtheperiodofserviceisindefinite.

 f) Rentalreceivedinadvancerepresentsrentalreceivedundertheagreementtorentoutcertainplotsoflandto

BangkokCanManufacturingCo.,Ltd.foraperiodof30years,endingon1July2031.

  Moreover,theCompanyhasenteredintoagreementstorentoutlandandacogenerationbuildingtoBangkokCan

ManufacturingCo.,Ltd.Therentalcoveredforaperiodof3years,endinginApril2010,thevalueofthecompensationtobereceived
fortherentallandisstipulatesbasedontheappraisalvalue,andamountstoBaht1.46million.Rentalofthecogenerationbuilding,is
calculatedonthebasisofdepreciatedcost,andamountstoBaht3.13million,payableinannualamounts.


  TheBoardofDirectors’MeetingNo.6/2009,heldon6November2009,passedaresolutiontoextendtherental

agreementswithBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.forafurtherperiodofoneyearendingApril2011,withavalueofBaht1.55million.

 g) In2007,theCompanyenteredintoanagreementtoprovideadministrativeassistanceinrespectofsales,

procurement,personnelandinformationtechnologytoBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.,compensationispayableatcostplusa
fixedmargin,onamonthlybasis.TheCompanyenteredintoanagreementextension,coveringservicesonanannualbasis.
Compensationfortheyear2010wasstipulatedatBaht11.90million(2009:Baht12.47million).


  TheBoardofDirectors’MeetingNo.5/2010,passedaresolutiontoextendthesuchserviceagreementfora

furtherperiodofoneyear,endingDecember2011,withcompensationstipulatedatBaht8.69million.
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 h) In2009,theCompanyprovidessoftwareimplementationservicestorelatedcompaniesinthegroupofToyo
SeikanLtd.,wherebycompensationwaspayableinproportiontotheserviceprovidedandatcostplusafixedmargin.Thetotalvalue
ofsuchserviceswasBaht9.20million.Paymentisdueuponcompletionofservice.Furthermore,theCompanyenteredinto
agreementstoprovideadministrativeservicesforcomputersoftwareandhardwareandpersonnelsystemstothosecompanies.The
agreements,coveringtheyearsendedDecember2010and2009,hadtotalvaluesofBaht5.45millionandBaht5.22million,
respectively,withcompensationpayableatcostplusafixedmargin,onamonthlybasis.


  TheBoard ofDirectors’MeetingNo.5/2010, passed a resolution to extend the agreements to provide

administrativeservicesforcomputersoftwareandhardwareandpersonnelsystemsbyaperiodofoneyear,endingDecember2011,
withatotalvalueofBaht4.77million.


 i) TheCompanyprovidesaccountingandfinancialadministrativeservices,andrentsofficespacewithprovisionof

centralservices,toToyoSeikanTechnicalandAdministrationServiceCenterCo.,Ltd.Theagreementswereforaperiodofoneyear,
endingDecember2009,andhadtotalvaluesofBaht1.88million,andBaht1.03million,respectively.Intheyear2009,theCompany
extendtheperiodofofficerentalwithprovisionofcentralservicesforanotheroneyear,endingDecember2010,withcompensation
amountingtoBaht1.04millionpayable.


  TheBoardofDirectors’MeetingNo.5/2010,passedaresolutiontoextendtheperiodofofficerentalwith

provisionofcentralservicesforoneyear,endingDecember2011,withcompensationamountingtoBaht1.04million.

 j) TheCompanyhasstipulatedcompensationratesfortherightstousetheCompany’smachinerythatislocatedonthe

premisesofBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.,toaccordwithExciseDepartmentregulations.UndertheseratesavalueofBaht1millionis
tobepaidforeachperiodofoneyear,coveringNovembertoOctoberofthenextyear,withpaymenttobemadeonanannualbasis.


  InOctober2010,theCompanyextendedsuchagreement,withavalueofBaht1million,tocoverservicesforthe

periodfromNovember2010toOctober2011.

 k) TheCompanyenteredintoalicenseagreementwithToyoSeikanLtd.andJapanCrownCorkCo.,Ltd.,whereby

theCompanyreceivestechnicalsupportservicesforthemanufactureofcaps,andpaysafeeatapercentageofnetsalesofproducts
stipulatedintheagreement.


8. Cashandcashequivalents


(Unit:ThousandBaht)

 2010 2009

Cash 200 201

Bankdeposits 178,873 128,732

Total 179,073 128,933



Asat31December2010,bankdepositsinsavingaccountsandfixeddepositscarriedinterestsbetween0.10%and1.50%per

annum(2009:between0.05%and1.60%perannum).
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9. Tradeaccountsreceivable

 Thebalancesoftradeaccountsreceivable(includingtradeaccountsreceivable-relatedparties)asat31December2010

and2009,agedonthebasisofduedates,aresummarisedbelow.


(Unit:ThousandBaht)

  2010 2009

Ageofreceivables   

Notyetdue  284,000 260,796

Pastdue   

Upto3months  92,258 84,813

6-12months  52 -

Over12months  83 -

Total  376,393 345,609

Less:Allowancefordoubtfulaccounts  (135) -

Tradeaccountsreceivable-net  376,258 345,609



10. Inventories


(Unit:ThousandBaht)

 Cost Allowancefordiminution
invalueofinventories Inventory-net

 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Finishedgoods 92,180 80,484 (4,659) (6,020) 87,522 74,464

Workinprocess 137,074 85,441 (2,377) (714) 134,696 84,727

Rawmaterials 116,479 70,235 (1,277) (1,033) 115,202 69,202

Goodsintransit 5,099 11,393 - - 5,099 11,393

Total 350,832 247,553 (8,313) (7,767) 342,519 239,786



11. Long-terminvestments


(Unit:ThousandBaht)

Company Shareholding
percentage(%) 2010 2009

BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 1.61 9,494 9,494

HeritageStonewareCo.,Ltd. 10.00 10,000 10,000

PetpakCo.,Ltd. 10.00 8,000 8,000

Muang-AkeGolfCo.,Ltd. 0.08 180 180

CitySportsandRecreationCo.,Ltd. 0.03 273 273

Muang-AkeVistaGolfCourseCo.,Ltd. 0.06 350 350

Totalcost  28,297 28,297

Less:Allowanceforlossonimpairment  (10,000) (10,000)

Long-terminvestments–net  18,297 18,297
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12. Property,plantandequipment


(Unit:ThousandBaht)

 Revaluation
basis Costbasis 

 Land
Buildings
andother

construction
Machinery Partsand

equipment

Furniture,
fixtures

and
office

equipment

Motor
vehicles

Assets
under

installation
Total

Cost/Revaluedamount        

31December2009(restated) 215,100 321,344 1,523,619 183,948 47,501 12,956 7,719 2,312,187

Additions - 200 615 7,864 2,084 270 127,370 138,403

Disposals - (214) (32,167) (10,182) (9,044) (3,124) - (54,731)

Transfersin(out) - 11,752 81,168 25,278 2,051 - (120,261) (12)

Capitalisedinterest - - - - - - 23 23

31December2010 215,100 333,082 1,573,235 206,908 42,592 10,102 14,851 2,395,870

Accumulateddepreciation        

31December2009(restated) - 213,486 1,100,663 114,569 38,723 7,747 - 1,475,188

Depreciationfortheyear - 13,869 57,272 21,291 4,232 1,790 - 98,454

Depreciationondisposals - (215) (29,449) (9,745) (9,013) (2,310) - (50,732)

31December2010 - 227,140 1,128,486 126,115 33,942 7,227 - 1,522,910

Netbookvalue        

31December2009(restated) 215,100 107,858 422,956 69,379 8,778 5,209 7,719 836,999

31December2010 215,100 105,942 444,749 80,793 8,650 2,875 14,851 872,960

Depreciationfortheyear   

2009(restated)(Baht87.32millionincludedinmanufacturingcost,andthebalanceinadministrativeexpenses) 96,207

2010(Baht90.09millionincludedinmanufacturingcost,andthebalanceinadministrativeexpenses) 98,454


 InDecember2007,theCompanyhaditslandrevaluedbyAmericanAppraisal(Thailand)Co.,Ltd.,usingfairmarketvalue.

 Hadthelandbeencarriedinthefinancialstatementsbasedonhistoricalcost,theirnetbookvaluesasof31December

2010and2009wouldhaveamountedtoBaht135.19million.

 InJune2010,theCompanyceasedcapitalisingtheborrowingcoststocostoftheassets.Theassetsunderinstallation

werefinancedwithloansfromfinancialinstitutionsandborrowingcoststotalingBaht0.02millionwerecapitalisedduringtheyear
2010(2009:Baht0.46million).Theweightedaverageratesusedtodeterminetheamountofborrowingcostseligibleforcapitalisation
fortheyear2010were2.50%(2009:2.25%-3.77%). 


 Asat31December2010,theCompanyhadvehiclesacquiredunderfinanceleaseagreements,withnetbookvalues

amountingtoBaht1.88million(2009:Baht2.99million).

 Asat31December2010,theCertainbuildingsandequipmentitemshavebeenfullydepreciatedbutarestillinuse.Thegross

carryingamount(beforedeductingaccumulateddepreciation)ofthoseassetsamountedtoBaht640.92million(2009:Baht632.79million).

 TheCompanysharestheownershipofsomemachinerywithBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.andrecordsthemachinery

inproportiontoitsownership.Thecarryingamountofitsshareasat31December2010wasBaht42.96million(2009:Baht35.72million).
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13. Assetsforsale


(Unit:ThousandBaht)

 2010 2009

Vacantland 224,702 224,702

Allocatedlandandconstructionthereon 141,154 141,154

Less:Allowanceforlossonimpairment (90,856) (90,856)

Total 275,000 275,000


 InDecember2008,assetsforsalewererevaluedbyanindependentappraiser,AmericanAppraisal(Thailand)Co.,Ltd.,

withtheappraisedvaluebeingBaht275million.Theappraisedvalueoflandwasdeterminedbasedonthesalescomparison
approach,whilethedepreciatedreplacementcostapproachwasusedtovalueconstructioninpropertydevelopmentprojects.


14. Intangibleassets


(Unit:ThousandBaht)

 2010 2009

Computersoftware 1,727 1,575

Additions 1,403 808

Amortisations (880) (656)

Intangibleassets-net 2,250 1,727

Amortisationexpensesincludedintheincomestatementsfortheyear 880 656


15. Bankoverdraftsandshort-termloansfromfinancialinstitutions

 Unutilisedbankoverdraftsandshort-termloanfacilitiesoftheCompanyasat31December2010totaledBaht195

millionandBaht990million,respectively(2009:Baht195millionandBaht990million,respectively).

16. Long-termloans


(Unit:ThousandBaht)

 Interestrate
(%p.a.) Repaymentschedule 2010 2009

Loansfromabranchofforeign
 financialinstitution-creditline
 ofBaht50million

2.50-2.53 Principaltoberepaidwithin2yearsfromthe 
 drawdowndatewithinterestdueevery 
 quarter

- 50,000



 TheCompanyenteredintoaloanagreementwithabranchofforeignfinancialinstitution,obtainingacreditfacilityof

Baht50million,forworkingcapitalandrefinancingitsloans.TheCompanydrewdownthefullamountofsuchcreditfacilityon30
September2009.Theloanisunsecuredandsubjecttointerestatvariablefloatingratesforeachinterestperiod,asacceptedbyboth
parties.


 Asof30September2010,theCompanyhadprepaidafullamountofdebttothefinancialinstitutioninordertomanage

anappropriatefinancialstructure
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17. Liabilitiesunderfinanceleaseagreements


(Unit:ThousandBaht)

 2010 2009

Liabilitiesunderfinanceleaseagreements 1,838 2,988

Less:Portionduewithinoneyear (1,838) (1,554)

Portiondueoveroneyear - 1,434


 TheCompanyhasenteredintothefinanceleaseagreementswithleasingcompaniesforrentalofmotorvehiclesforuse

initsoperation,wherebyitiscommittedtopayrentalonamonthlybasis.Thetermsoftheagreementsaregenerallybetween36-
48months.Financeleaseagreementscannotbecancelled.


 Asat31December2010,futureminimumleasepaymentsrequiredunderthefinanceleaseagreementswereasfollows:


(Unit:ThousandBaht)

 Lessthan1year 1-5years Total

Futureminimumleasepayments 1,927 - 1,927

Deferredinterestexpenses (89) - (89)

Presentvalueoffutureminimumleasepayments 1,838 - 1,838



18. Contributionforprovidentfund

 ContributionforprovidentfundrepresentstheCompany’scontributionsmadebeforetheProvidentFundActB.E.2530

waseffective.TheCompanymanagesthisfunditselfandwillpayittotheemployeesupontheirtermination.

19. Sharecapital

 ThepreferredsharesoftheCompanyareregisteredsharesgrantingdividendentitlementsattherateoftheordinary

sharesplusBaht1.50pershare.Dividendsonthepreferredsharesarenon-cumulative.Eachpreferredsharehasthesamevoting
rightsastheordinarysharesandisconvertibletoordinarysharesinaratioof1:1onthelastdayofeverymonth.


 Duringtheyear2009,thepreferredshareholdersconverted12sharestoordinaryshares,andtheCompanyregistered

thechangesinitsshareholdingstructurefrom52,000,000ordinarysharesand800,000preferredsharesto52,000,012ordinaryshares
and799,988preferredshares,withtheMinistryofCommerceon12November2009.


 Asat31December2010,799,988preferredsharesremainedunexercised.

20. Revaluationsurplusonassets

 Thisrepresentssurplusarisingfromrevaluationofland.Therevaluationsurpluscanneitherbeoffsetagainstdeficitnor

usedfordividendpayment.
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21. Statutoryreserve

 PursuanttoSection116ofthePublicLimitedCompaniesActB.E.2535,theCompanyisrequiredtosetasidetoa

statutoryreserveatleast5%ofitsnetincomeafterdeductingaccumulateddeficitbroughtforward(ifany),untilthereservereaches
10%oftheregisteredcapital.Thestatutoryreserveisnotavailablefordividenddistribution.


 Asat31December2010,theCompanyhastransferrednetincomefortheyearamountingtoBaht12.68million(2009:

Baht9.5million)tothestatutoryreserve.

22. Expensesbynature

 Significantexpensesbynatureareasfollows:


(Unit:ThousandBaht)

 2010 2009
(Restated)

Salaryandwagesandotheremployeebenefits 335,678 313,394

Depreciationandamortisation 99,485 97,044

Allowancefordiminutioninvalueofinventoriesandwriteoffofinventories
 andspareparts(reversal)


12,499


(4,717)

Royaltyfee 15,827 15,241

Freight-outexpense 17,900 14,220

Claimexpensefordamagedgoods 1,657 5,819

Repairandmaintenanceexpense 94,004 94,550

Rawmaterialsandconsumablesused 1,583,185 1,394,118

Changesininventoriesoffinishedgoodsandworkinprocess 63,329 (70,624)


23. Corporateincometax

 Corporateincometaxfortheyearhasbeencalculatedattherateof25%ofnetincome,afteraddingbackcertain

provisionsandexpenseswhicharenotdeductiblefortaxcomputationpurposes.Thetaxrateusedincalculationisincompliancewith
theprovisionsofRoyalDecree475(B.E.2551)dated6August2008,issuedundertheRevenueCode,regardingthereductionof
incometaxrates.


24. Earningspershareandreconciliationofdilutedearningspershare

 Basicearningspershareiscalculatedbydividingthenetincomefortheyearbytheweightedaveragenumberofordinary

sharesinissueduringtheyear.

 Dilutedearningspershareiscalculatedbydividingthenetincomefortheyearbytheweightedaveragenumberof

ordinarysharesinissueduringtheyearplustheweightedaveragenumberofordinaryshareswhichwouldneedtobeissuedto
convertalldilutivepotentialordinarysharesintoordinaryshares.Thecalculationassumesthattheconversiontookplaceeitheratthe
beginningoftheyearoronthedatethepotentialordinaryshareswereissued.
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 Thefollowingtablesetsforththecomputationofbasicanddilutedearningspershare.


 Fortheyearsended31December

  Weightedaverage
number

ofordinaryshares



 Netincome Earningspershare


2010 2009

(Restated) 2010 2009 2010 2009
(Restated)

 (Thousand
Baht)

(Thousand
Baht)

(Thousand
shares)

(Thousand
shares) (Baht) (Baht)

Basicearningspershare      

Netincome 253,677 216,671 52,000 52,000 4.88 4.17

Effectofdilutivepotentialordinaryshares      

Convertiblepreferredshares - - 800 800  

Dilutedearningspershare      

Netincomeofordinaryshareholders
 assumingtheconversion
 toordinaryshares




253,677




216,671




52,800




52,800




4.80



4.10



25. Segmentinformation

 TheCompany’sbusinessoperationsinvolvethreeprincipalsegments:(1)themanufactureandsaleofcaps,(2)thehire

ofprintingsheetsforthecanbusiness,and(3)therentalofreal-estate.TheseoperationsaremainlycarriedoninThailandwithsales
derivedfrombothlocalandforeignmarkets.BelowisthefinancialinformationoftheCompanybysegment.


(Unit:ThousandBaht)

 Fortheyearended31December2010

 Manufacture
andsaleof

caps

Hireofprinting
sheets

Rentalof
real-estate Total



Salesandserviceincome    

 -Local 1,969,411 83,649 3,440 2,056,500

 -Export 413,410 - - 413,410

Totalrevenues 2,382,821 83,649 3,440 2,469,910

Segmentincome 429,400 (2,120) 2,244 429,524

Unallocatedincomeandexpenses:    

Otherincome    42,972

Administrativeexpenses    (100,444)

Managementbenefitexpenses    (19,439)

Otherexpenses    (12,499)

Financialcost    (1,088)

Corporateincometax    (85,349)

Netincome    253,677
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(Unit:ThousandBaht)

 Fortheyearended31December2009(Restated)

 Manufacture
andsaleof

caps

Hireofprinting
sheets

Rentalof
real-estate Total



Salesandserviceincome    

 -Local 1,815,403 142,084 3,669 1,961,156

 -Export 390,660 - - 390,660

Totalrevenues 2,206,063 142,084 3,669 2,351,816

Segmentincome 345,130 13,076 2,183 360,389

Unallocatedincomeandexpenses:    

Otherincome    38,790

Administrativeexpenses    (90,231)

Managementbenefitexpenses    (21,625)

ReversalofOtherexpenses    4,717

Financialcost    (6,091)

Corporateincometax    (69,278)

Netincome    216,671


Asat31December2010and2009assetsclassifiedbysegmentareasfollows:


(Unit:ThousandBaht)

 Manufacture
andsaleof

caps

Hireofprinting
sheets

Rentalof
real-estate Total



Asat31December2010    

Property,plantandequipment-net 697,290 29,491 146,179 872,960

Otherassets-segment 708,612 10,166 - 718,778

Unallocatedotherassets    549,458

Totalassets    2,141,196

Asat31December2009(Restated)    

Property,plantandequipment-net 638,014 52,806 146,179 836,999

Otherassets-segment 581,037 8,918 - 589,955

Unallocatedotherassets    545,006

Totalassets    1,971,960


26. Providentfund

 TheCompanyanditsemployeeshavejointlyestablishedaprovidentfundinaccordancewiththeProvidentFundAct

B.E.2530.Employeescontributetothefundmonthlyattherateof5%oftheirsalaries,andtheCompanycontributesatratesof5%-
10%oftheemployees’salaries.Foremployeeswhojoinedthefundbefore1January2003,theCompanyhastopayextra
contributionswhentheirlengthofservicereaches7yearsand10years.Thefund,whichismanagedbyKasikornAssetManagement
CompanyLimited,willbepaidtotheemployeesuponterminationinaccordancewiththefundrules.Duringtheyear2010,the
CompanycontributedBaht15.17million(2009:Baht14.71million)tothefund.
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27. Dividend
 
 Dividenddeclaredconsistsofthefollowing:

(Unit:Baht)

 Approvedby Totaldividend Dividendper
preferredshare

Dividendper
ordinaryshare

Finaldividendsfor2008 AnnualGeneralMeetingof
 shareholdersNo.16on23April2009

41,860,000 2.27 0.77

Totaldividenddeclaredin2009 41,860,000 2.27 0.77
Finaldividendsfor2009 AnnualGeneralMeetingof

 shareholdersNo.17on26April2010
53,999,982 2.50 1.00

Totaldividenddeclaredin2010 53,999,982 2.50 1.00


ABaht600(2009:Baht62,828)ofthedividendwasforshareholderswhohavenorighttoreceivedividend,andaBaht

53,999,382(2009:Baht41,797,172)hasactuallybeenpaid.

28. Commitments

 Asat31December2010,theCompanyhasthefollowingoutstandingcommitments.


a) TheCompanyhascommitments,whichmaturewithinoneyear,tolocalandoverseassupplierstotalingofBaht264.59

millionunderpurchaseordersforrawmaterialsandsparepartandservicehirings,andBaht4.53millionunder
purchaseordersforcapitalexpenditures.Detailsofpurchaseordersinforeigncurrencyaresummariesbelow.


Foreigncurrency Purchaseordersfor
rawmaterials

Purchaseordersfor
sparepartandservice

hirings

Purchaseordersfor
capitalexpenditures Total

Usdollar 1.86million - 0.01million 1.87million
Japaneseyen 10.26million 2.65million 2.29million 15.20million
Pound - 13.99million - 13.99million


b) TheCompanyhasbankguaranteesofBaht8.23millionissuedbyabankonbehalfoftheCompany.Lettersofguarantees

aretoguaranteeelectricityusageoftheCompanyandthepurchase-sellagreementswithagovernedentity.

29. Financialinstruments

 29.1 Financialriskmanagement

  TheCompany’sfinancialinstruments,asdefinedunderThaiAccountingStandardNo.107“FinancialInstruments:

DisclosureandPresentations”,principallycomprisecashandcashequivalents,currentinvestments,tradeaccountsreceivable,investments,and
short-termandlong-termloans.Thefinancialrisksassociatedwiththesefinancialinstrumentsandhowtheyaremanagedisdescribedbelow.

 
  a) Creditrisk

 
 TheCompanyisexposedtocreditriskprimarilywithrespecttotradeaccountsreceivable.TheCompany

managestheriskbyadoptingappropriatecreditcontrolpoliciesandproceduresandthereforedoesnot
expecttoincurmaterialfinanciallosses.Inaddition,theCompanydoesnothavehighconcentrationof
creditrisksinceithasalargecustomerbase.Themaximumexposuretocreditriskislimitedtothe
carryingamountsofreceivablesasstatedinthebalancesheet.
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b) Interestraterisk
 
 TheCompany’sexposuretointerestrateriskrelatesprimarilytoitsdepositsatfinancialinstitutions,bank

overdraftsandloans.However,sincemostofthefinancialassetsandliabilitiesbearfloatinginterestrates
whichareclosetothemarketrate,theinterestrateriskisexpectedtobeminimal.


 Significantfinancialassetsandliabilitiesasat31December2010classifiedbytypeofinterestrateare

summarisedinthetablebelow.


(Unit:MillionBaht)

 Floating
interestrate

Non-interest
bearing Total Interestrate

    (%p.a.)

Financialassets    

Cashandcashequivalents 178.7 0.4 179.1 0.10-0.15

Tradeaccountsreceivable - 376.4 376.4 -

 178.7 376.8 555.5 

Financialliabilities    

Tradeaccountspayable - 280.8 280.8 -

 - 280.8 280.8 


c) Foreigncurrencyrisk

 TheCompany’sexposuretoforeigncurrencyriskarisesmainly fromtradingtransactionsthatare

denominatedinforeigncurrencies.TheCompanyseekstoreducethisriskbyenteringintoforward
exchangecontractswhenitconsidersappropriate.Generally,theforwardcontractsmaturewithinoneyear.


 Thebalancesoffinancialassetsandliabilitiesdenominatedinforeigncurrenciesasat31December2010

aresummarisedbelow.


Foreigncurrency Financialassets Financialliabilities Averageexchangerate
asat31December2010

 (Million) (Million) (Bahtper1foreigncurrencyunit)

Usdollar 2.21 11.11 30.23

Japaneseyen - 32.04 0.37


Forwardexchangecontractsoutstandingasat31December2010aresummarisedbelow.



   Contractualexchangerate

Foreigncurrency Boughtamount Soldamount Bought Sold

 (Million) (Million) (Bahtper1foreigncurrencyunit)

Usdollar - 10.13 - 29.93–30.25
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 29.2 Fairvalueoffinancialinstruments

  SincethemajorityoftheCompany’sfinancialinstrumentsareshort-terminnatureorbearfloatinginterestrates,

theirfairvalueisnotexpectedtobemateriallydifferentfromtheamountspresentedinthebalancesheets.  
  
  Afairvalueistheamountforwhichanassetcanbeexchangedoraliabilitysettledbetweenknowledgeable,

willingpartiesinanarm’slengthtransaction.Thefairvalueisdeterminedbyreferencetothemarketpriceofthefinancialinstrument
orbyusinganappropriatevaluationtechnique,dependingonthenatureoftheinstrument.


30. Capitalmanagement

 TheprimaryobjectiveoftheCompany’scapitalmanagementistoensurethatithasanappropriatefinancialstructure

andpreservestheabilitytocontinueitsbusinessasagoingconcern.

 Accordingtothebalancesheetasat31December2010,theCompany’sdebt-to-equityratiowas0.26:1(2009:0.32:1).

 TheCompany’scapitalusedtocalculateabovefinancialratioincludesordinaryshares,preferenceshares,andretained

earningslessthenetunrealisedgainsreserve.

 Nochangesweremadeintheobjectives,policiesorprocessesduringtheyearsend31December2010and2009.

31. Subsequentevents

 On21February2011,theCompany’sBoardofDirectorspassedaresolutiontoproposetotheAnnualGeneralMeeting

ofshareholderstobeheldinApril2011toadoptaresolutiontopayadividendofBaht1.20pershareforordinaryshareholdersand
Baht2.70pershareforpreferredshareholders,oratotalofBaht64.56million,totheshareholdersinrespectofthe2010income.


 Suchdividendwillbepaidandrecordedafterit isapprovedbytheAnnualGeneralMeetingoftheCompany’s

shareholders.

32. Approvaloffinancialstatements

 ThesefinancialstatementswereauthorisedforissuebytheCompany’sBoardofdirectorson21February2011.
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1. ฝาจีบ(CrownCap)
 ฝาจีบเป็นฝาผนึกขวดที่ทำมาจากแผ่นเหล็กเคลือบอัดขึ้นรูปภายในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันการรั่วซึมเมื่อปิดแน่นจะ

สามารถเก็บรักษาคุณภาพเครื่องดื่มหรือผลิตภัณฑ์ภายในขวดได้ดีเหมาะสมที่จะใช้ปิดผนึกขวดบรรจุน้ำอัดลมเบียร์โซดานมถั่ว
เหลืองน้ำผลไม้

 
2. ฝาเกลียวกันปลอม(Pilfer–proofCap)
 ฝาเกลียวกันปลอมใช้ปิดผนึกขวดเกลียวพัฒนาขึ้นเพื่อป้องกันการปลอมปนสินค้าทำจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปเป็น

ลักษณะถ้วยทรงกระบอกมีรอยปรุโดยรอบระหว่างตัวฝากับขอบฝาภายในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันการรั่วซึมไม่เป็นสนิมฝาเกลียวกัน
ปลอมเปิดง่ายใช้ปิดซ้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในคราวเดียวโดยยังรักษาคุณภาพเดิมอยู่แต่เห็นได้ชัดว่าได้ผ่านการเปิดมาแล้วเหมาะ
สมที่จะใช้ปิดผนึกขวดบรรจุน้ำอัดลมเครื่องดื่มบำรุงสุขภาพสุรายา


3. ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์(MaxiCrown)
 ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์เป็นฝาปิดผนึกขวดที่ทำจากแผ่นเหล็กอัดรูปและบากร่องภายในบุด้วยวัสดุป้องกันการรั่วซึม

พัฒนาขึ้นเพื่อให้ดึงวงแหวนเปิดได้ง่ายป้องกันการนำกลับมาใช้ใหม่และการปลอมปนสินค้าได้สมบูรณ์แบบเหมาะสมที่จะใช้ปิดผนึก
ผลิตภัณฑ์ไม่แช่เย็นต่างๆ


4. ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ป(MaxiCap)
 ฝาวงแหวนแม็กซี่แคปเป็นฝาปิดผนึกขวดที่ทำมาจากแผ่นอลูมิเนียมทั้งชิ้นอัดขึ้นรูปและบากร่องภายในบุด้วยวัสดุผนึก

ป้องกันการรั่วซึมนอกจากคุณสมบัติทั่วไปที่เหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์แล้วยังมีคุณสมบัติเหมาะสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้
ในที่มีความชื้นสูงหรือเปียกชื้นเป็นเวลายาวนานได้โดยฝาไม่เป็นสนิมเช่นน้ำดื่มเบียร์สุราน้ำผลไม้


5. ฝาแหวนแม็กซี่พี(Maxi-P)
 ฝาวงแหวนแม็กซี่พีเป็นฝาขวดที่ทำมาจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปและบากร่องภายในบุด้วยวัสดุป้องกันการรั่วซึม

คุณสมบัติโดยทั่วไปเหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ปยกเว้นวงแหวนที่ใช้ดึงเปิดจะเปลี่ยนจากอลูมิเนียมเป็นพลาสติกสามารถป้องกัน
การปลอมปนสินค้าและเหมาะสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้ในที่มีความชื้นสูงโดยฝาไม่เป็นสนิมเช่นน้ำดื่มเบียร์สุราน้ำผลไม้


6. ฝาพลาสติก(PlasticCap)
 ฝาพลาสติกเป็นฝาขวดที่ผลิตโดยใช้พลาสติกเรซินซึ่งนำมาหลอมละลายแล้วขึ้นเป็นรูปฝาภายในออกแบบให้มีวัสดุบุ

ผนึกหรือฝาประเภทไม่มีวัสดุบุผนึกเพื่อป้องกันการรั่วซึมลักษณะของฝามีร่องกันลื่นโดยรอบและมีรอยปรุระหว่างตัวฝากับขอบฝาเพื่อ
ให้เปิดได้ง่ายฝาพลาสติกใช้ผนึกขวดน้ำอัดลมชาเครื่องดื่มบำรุงกำลังน้ำผลไม้น้ำดื่มสามารถปิดซ้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในคราว
เดียวโดยยังรักษาคุณภาพเดิม


7. เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก(Hand-crowner)
 เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยกได้รับการออกแบบเป็นพิเศษสามารถผนึกฝาได้แน่นสนิทกับปากขวดจึงป้องกันการรั่วไหล

ของผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ภายในได้เป็นอย่างดีใช้ง่ายมีน้ำหนักเบาเคลื่อนย้ายได้สะดวก

8. เครื่องผนึกฝาแม็กซี่(MaxiCrimpingMachine)
 เครื่องผนึกฝาแม็กซี่เป็นเครื่องผนึกฝาหัวเดียวระบบนิวเมติกกึ่งอัตโนมัติสามารถผนึกได้ทั้งฝาแม็กซี่แค้ปฝาแม็กซี่คราวน์

และฝาแม็กซี่พีโดยผนึกกับขวดได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ที่บรรจุภายในให้คงคุณภาพอยู่ได้นาน

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ติดต่อฝ่ายขาย:โทร.(02)5330450-9ฝ่ายขายในประเทศต่อ550หรือฝ่ายขายต่างประเทศต่อ557แฟกซ์(02)9741115
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1. Crown capisabottleclosuremadefrompressed
steelsheet(tinfreesteel,tinplatedsteel)linedwithlinerto
preventleakage.Onceclosed,Crowncappreservestheoriginal
contentqualitywithanexcellentsealingperformance.Crown
capisusedforcarbonateddrink,beer,soda,andsoymilkand
fruitjuice.

 
2. Pilfer-proof cap (PP cap) is a screw cap

developedtoprotectagainstpilferage.Itismadebypressing
aluminuimsheetintocylindricalshape,perforated(betweenthe
bodyandflare)andlined.PPcapisrust-proof,easytoopen,
canberecappedifthecontentisnotwholelyconsumed.Pilfer-
Proofcapissuitableforcarbonateddrink,healthdrink,spiritand
medicine.

 
3. Maxi crownisbottleclosuremadefrompressed

andscoredtinfreesteelshell.Thescoreisdevelopedforeasy
opening,bysimplypullingtheattachedring.Thisclosuregives
a perfect and pilferage.Maxi crown is recapping for non
refrigerateproduct.

 
4. Maxi capisabottleclosuremadefromaluminium

sheetpressedintoonepiece,scoredandlined.Apartfromthe
samegeneralcharacteristicasMaxicrown,Maxicapmadeof
alminium,isrust-proofandmoresuitableforproductkeptin
highhumidityorbeingwetforaperiodoftime.Maxicapis
usedfordrinkingwater,beer,andspiritandfruitjuice.



Forsalespleasecontact:Tel.(��2)5330450-9Domesticsalesext.550orExportsalesext.557,Fax.(��2)9741115

5. Maxi-Pisabottleclosuremadefromscoredalminium
shell.ThegeneralcharacteristicisthesameasMaxicapexcept
thepullingringismadeofplasticinsteadofalminium.Maxi-P
usedfordrinkingwater,beer,spiritandFruitjuice.


6. Plastic capisascrewcapmadefromplasticresin

whichismeltedandmoldedintoshape.Theinsideisdesigned
eitherwithorwithoutlinermaterialtopreventleakage.Thecap
hasknurlsaroundthesideforeasyopening.Atamperevidence
bandisprovidedforanti-pilferagepurpose.Plasticcapisused
forcarbonated,non-carbonated,tea,energydrink,fruitjuice,
functionaldrink,drinkingwaterandetc.


7. Hand-Crowner 
 Thehand-crownerisspeciallydesignedtocrimpcrown

capstightly,itisefficientinprotectingtheproductinside.The
hand-crowneriseasytouseandcanbehandcarried.

 
8. Maxi-Crimping machine 
 ASingle-hand,pneumaticMaxicrimpingmachinecan

beusedtocrimpeitherMaxiseries.Itisdesignedwithhigh
technologytoachieveutmostsealingperformance.

www.c rownsea l . co . t h 
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