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จุดเด่นทางการเงิน	
Financial Hilights

 	
2551
2008

2550
2007

2549
2006

ผลการดำเนินงาน (ล้านบาท) Operating	Results	(	Million	Baht)	   

	รายได้รวม		 TotalRevenue 2,517 2,363 2,506

	กำไรจากการดำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย	    

	 	ภาษีและค่าเสื่อมราคา		 EBITDA 352 338 508

	กำไรสุทธิ	 NetProfit 162 142 302

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) Financial	Status	(	Million	Baht)	   

	สินทรัพย์รวม		 TotalAssets 2,129 2,098 2,088

	หนี้สินรวม	 TotalLiabilities 665 758 1,038

	ส่วนของผู้ถือหุ้น	 TotalShareholders’Equity 1,464 1,341 1,050

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) Financial	Ratio	(%)	   

	อัตรากำไรสุทธิ	 NetProfitMargin 6.45 6.02 12.04

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		 ReturnOnAssets 7.68 6.80 13.57

	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		 ReturnOnEquity 11.57 11.90 29.59

	กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท)	 BasicEarningsPerShare(Baht) 3.12 2.74 5.80

	กำไรต่อหุ้นปรับลด	(บาท)	 DilutedEarningsPerShare(Baht) 3.07 2.71 5.80

	มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 BookValuePerShare(Baht) 27.72 25.56 20.19

งบการเงินเฉพาะกิจการ	
Separate Financial Statements 
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

นายโยชิโร ทาคาซากิ
กรรมการ


Mr.YoshiroTakasaki

Director

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีมหาวิทยาลัยWASEDA
  ประเทศญี่ปุ่น
สัญชาติ : ญี่ปุ่น
อายุ : 90ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ % : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด/

Education : BachelorDegreeofCommerceWasedaUniversity,Japan
Nationality : Japanese
Age : 90Years
RatioofShareholding% : None
Position/WorkingExperience : 
•DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•HonoraryofChairmanToyoSeikanKaishaLtd./

นายฮิโรฟูมิ มิกิ 
กรรมการ


Mr.HirofumiMiki

Director

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์
  และวิศวกรรมศาสตร์
  มหาวิทยาลัยWASEDAประเทศญี่ปุ่น
สัญชาติ : ญี่ปุ่น
อายุ : 64ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ % : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•กรรมการและประธานกรรมการบริหารบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด
•ประธานกรรมการบริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด/

Education : BachelorDegreeofScienceandEngineering
  WasedaUniversity,Japan
Nationality : Japanese
Age : 64Years
RatioofShareholding% : None
Position/WorkingExperience : 
•DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•DirectorandPresidentofToyoSeikanKaishaLtd.
•ChairmanofBangkokCanManufacturingCo.,Ltd./

รายละเอียดโดยย่อเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2551
Detail of the Board of Directors of Crown Seal Public Company Limited As of December 31, 2008 

รายงานประจำปี2551
บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) �



ฯพณฯ พงส์ สารสิน 
กรรมการ

	
Excellency	Pong	Sarasin	

Director

วุฒิการศึกษา:
•ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาบริหารธุรกิจจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•ปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยบอสตันประเทศสหรัฐอเมริกา
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 81ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : 0.1896
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารบริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด
•ประธานกรรมการบริษัทฮอนด้าออโตโมบิล(ประเทศไทย)จำกัด
•ประธานกรรมการบริษัทแชงกรี-ลาโฮเต็ลจำกัด(มหาชน)/
•ประธานกรรมการธนาคารดีบีเอสไทยทนุจำกัด(มหาชน)

Education:
• Ph.D.(Hon.)inBusinessAdministration,ChulalongkornUniversity
• BachelorDegreeinB.A.,BostonUniversity:SchoolofManagement,USA.
Nationality : Thai
Age : 81Years
Ratio	of	Shareholding	% : 0.1896
Position/Working	Experience : 
• DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
• ChairmanoftheBoardofDirectorsandChairmanoftheExecutiveBoardofThaiNamthipLtd.
• ChairmanofHondaAutomobile(Thailand)Co.,Ltd.
• ChairmanofShangri-LaHotelPublicCo.,Ltd./
• ChairmanofDBSThaiDanuBankPublicCo.,Ltd.

นายโชติ โสภณพนิช* 
กรรมการ

	
Mr.Chote	Sophonpanich*

Director

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์
  มหาวิทยาลัยซิดนีย์ประเทศออสเตรเลีย
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 66ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : 0.0006
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•กรรมการและประธานกรรมการบริหารบริษัทกรีนสปอตจำกัด
•ประธานกรรมการบริษัทกรุงเทพโสภณจำกัด(มหาชน)
•ประธานกรรมการบริษัทซี.เอส.แคปปิตอลจำกัด
•ประธานกรรมการบริษัทโชติชลิตจำกัด
•กรรมการบริษัทวัฒนโสภณพนิชจำกัด
•ประธานกรรมการบริษัทวัฒนโชติจำกัด/

Education : BachelorDegreeofEconomics(B.EC.)
  UniversityofSydney,Australia
Nationality : Thai
Age : 66Years
Ratio	of	Shareholding	% : 0.0006
Position/Working	Experience : 
•DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•DirectorandChairman,ExecutiveBoardofGreenSpotCo.,Ltd.
•ChairmanofKrungdhepSophonPublicCo.,Ltd.
•ChairmanofC.S.CapitalLtd.
•ChairmanofChoteChalitLtd.
•DirectorofWatanasophonpanichCo.,Ltd.
•ChairmanofWatanachoteCo.,Ltd./
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นายโตชิโอะ อุเอฮารา
กรรมการ

	
Mr.	Toshio	Uehara	

Director

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีมหาวิทยาลัยSUISAN
  ประเทศญี่ปุ่น
สัญชาติ : ญี่ปุ่น
อายุ : 65ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ประธานกรรมการบริหารบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด/
•กรรมการบริหารบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด

Education : BachelorDegreeofManufacturingSuisanUniversity,Japan
Nationality : Japanese
Age : 65Years
Ratio	of	Shareholding	% : None
Position/Working	Experience : 
•DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•PresidentofJapanCrownCorkLtd./
•ExecutiveDirectorofToyoSeikanKaishaLtd.


นายยาสุโอะ ทสึจิฮิโร 
กรรมการ

	
Mr.	Yasuo	Tsujihiro	

Director

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์
  JiyuGakuenCollege
  ประเทศญี่ปุ่น
สัญชาติ : ญี่ปุ่น
อายุ : 57ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•กรรมการบริหารบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด/

Education : BachelorDegreeofEconomics
  JiyuGakuenCollege,Japan
Nationality : Japanese
Age : 57Years
Ratio	of	Shareholding	% : None
Position/Working	Experience : 
•DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•ExecutiveDirectorofJapanCrownCorkLtd./

รายงานประจำปี	2551	
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นายดุสิต นนทะนาคร 
กรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบ**
	

Mr.	Dusit	Nontanakorn	
DirectorandChairman

oftheAuditCommittee**

ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ที่ปรึกษาฝ่ายจัดการบริษัทปูนซิเมนต์ไทยจำกัด(มหาชน)
•รองประธานกรรมการหอการค้าไทย
•กรรมการสภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•กรรมการอุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ
•กรรมการสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
•กรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•กรรมการสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
•ประธานกรรมการบริษัท124คอมมิวนิเคชั่นสจำกัด(มหาชน)
•กรรมการบริษัทล็อกซเล่ย์จำกัด(มหาชน)
•กรรมการบริษัทอาร์ซีแอลจำกัด(มหาชน)
•กรรมการบริษัทสยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์จำกัด(มหาชน)
•กรรมการบริษัทเอสแอนด์พีซินดิเคทจำกัด(มหาชน)
•กรรมการบมจ.ธนาคารกรุงไทย
•ที่ปรึกษาบริษัททุนลดาวัลย์จำกัด/
•กรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัทค้าวัสดุซิเมนต์ไทยจำกัด

Education:
• MasterDegreeofStructuralEngineering,
 OhioStateUniversity,USA.
• MBA-Marketing,University
 ofCaliforniaatLosAngeles,USA./
• DirectorCertificationProgram(DCP)
• AuditCommitteeProgram(ACP)
• TheRoleofChairman(RCM)
Nationality : Thai
Age : 61Years
Ratio	of	Shareholding	% : None

วุฒิการศึกษา:
•ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมโครงสร้างมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียลอสแอนเจลิส
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•DirectorCertificationProgram(DCP)
•AuditCommitteeProgram(ACP)
•TheRoleofChairman(RCM)
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 61ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี

Position/Working	Experience: 
• DirectorandChairmanoftheAuditCommittee
 ofCrownSealPublicCo.,Ltd.
• AdvisorofTheSiamCementPublicCo.,Ltd.
• ViceChairmanofThaiChamberofCommerce
• DirectorofTheUniversityoftheThaiChamberofCommerce
• DirectorofFoundationforIndustrialDevelopment
• DirectorofThailandManagementAssociation
• DirectorofThaiInstituteofDirectors
• DirectorofOfficeofInsurancecommission
• Chairmanof124CommunicationsPublicCo.,Ltd.
• DirectorofLoxleyPublicCo.,Ltd.
• DirectorofRegionalContainerLinesPublicCo.,Ltd.
• DirectorofSiamFutureDevelopmentPublicCo.,Ltd.
• DirectorofS&PSyndicatePublicCo.,Ltd.
• DirectorofKrungThaiBankPublicCo.,Ltd.
• AdvisorofCPBEquityCo.,Ltd./
• PresidentofCementhaiDistributionCo.,Ltd.

Annual Report 2008 
Crown Seal Public Company Limited 5



นายจักรกฤษณ์ บุลสุข 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ**

	
Mr.	Jakkris	Bulsook	

DirectorandtheAuditCommittee**

วุฒิการศึกษา:
•ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์
 PrivateTechnischeSchuleVonProf.Dr.Werner,BerlinGermany
•DirectorAccreditationProgram(DAP)
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 64ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•กรรมการและกรรมการบริหารบริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)/
•กรรมการและผู้จัดการทั่วไปโรงงานปทุมธานีบริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)

Education:
• BachelorDegreeofEngineering
 PrivateTechnischeSchuleVon,Prof.Dr.Werner,BerlinGermany
• DirectorAccreditationProgram(DAP)
Nationality : Thai
Age : 64Years
Ratio	of	Shareholding	% : None
Position/Working	Experience : 
•DirectorAndtheAuditCommitteeofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•ExecutiveDirectorofSermSukPublicCo.,Ltd./
•DirectorandGeneralPlantManagerPathumthaniofSermSukPublicCo.,Ltd.

นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์ 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ**


Mrs.Pilai	Piemphongsarn	

DirectorandtheAuditCommittee**

วุฒิการศึกษา:
•ปริญญาตรีการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต(CPA.NO.2336)
•CertifiedInternalAuditorกิตติมศักด์ิจากInstituteofInternalAuditors(CIA.NO.30861)
•DirectorCertificationProgram(DCP)
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 72ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ประธานบริษัทออดิตแอนด์แมเนจเม้นท์คอนซัลแตนท์จำกัด
•กรรมการตรวจสอบบริษัทประกันภัยไทยวิวัฒน์จำกัด(มหาชน)
•กรรมการตรวจสอบบริษัทเมโทรสตาร์พร๊อพเพอร์ตี้จำกัด(มหาชน)/


Education:
•BachelorDegreeofAccountancy,ChulalongkornUniversity
•CertifiedPublicAccountant(Thailand)(CPA.NO.2336)
•HonoraryCertifiedInternalAuditorfromtheInstituteofInternalAuditors(CIA.No.30861)
•DirectorCertificationProgram(DCP)
Nationality : Thai
Age : 72Years
Ratio	of	Shareholding	% : None
Position/Working	Experience : 
•DirectorandtheAuditCommitteeofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•PresidentofAuditandManagementConsultantCo.,Ltd.
•AuditCommitteeofThaivivatInsurancePublicCo.,Ltd.
•AuditCommitteeofMetrostarPropertyPublicCo.,Ltd./

รายงานประจำปี	2551	
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รศ. ดร. สุธาบดี สัตตบุศย์ 
กรรมการ

	
Associate	Prof.	Dr.	

Sudhabodi	Sattabusya	
Director

วุฒิการศึกษา:
•ปริญญาเอกทางด้านกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ(เกียรตินิยมดีมาก)
 มหาวิทยาลัยปารีสll(SORBONNE)ประเทศฝรั่งเศสพ.ศ.2519
•DirectorAccreditationProgram(DAP)
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 58ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่อาวุโส
 บริษัทบุญรอดบริวเวอร่ีจำกัด
•อาจารย์อาวุโสคณะนิติศาสตร์
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•กรรมการบริษัทB&ADistributionจำกัด
•กรรมการบริษัทSA21จำกัด

Education:
• DoctoralDegree:DocteurenDroitduCommerceInternational(mentiontrèsbien)
 PantheonSorbonne(ParisII),France1976
• DirectorAccreditationProgram(DAP)
Nationality : Thai
Age : 58Years
Ratio	of	Shareholding	% : none
Position/Working	Experience : 
• DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
• SeniorVicePresidentof
 BoonrawdBreweryCo.,Ltd.
• SeniorLectureratFacultyofLaw
 ofDhurakijbandijUniversity
• DirectorofB&ADistributionCo.,Ltd.

นายซาโตชิ นิชิโนะ 
กรรมการ


Mr.	Satoshi	Nishino	

Director

•กรรมการบริษัทแอททอร์นีจำกัด
•กรรมการบริษัทเอ็กซ์วายพีบี
 (เอเชีย)จำกัด
•กรรมการบริษัทอโศกมนตรี-
 เอนเตอร์เทนเมนท์จำกัด
•กรรมการบริษัทภิรมย์พัฒน์จำกัด
•กรรมการSinghaNorthAmerica,Inc./

• DirectorofSA21Co.,Ltd.
• DirectorofAttorneyCo.,Ltd.
• DirectorofXYPB(ASIA)Co.,Ltd.
• DirectorofAsokemontriEntertainmentCo.,Ltd.
• DirectorofBhirompattanaCo.,Ltd.
• DirectorofSinghaNorthAmerica,Inc./

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์
  มหาวิทยาลัยอาคิตะประเทศญี่ปุ่น
สัญชาติ : ญี่ปุ่น
อายุ : 43ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ผู้บริหารบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด
•กรรมการบริษัทบางกอกแคน
 แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด/
•ผู้จัดการใหญ่บริษัทบางกอกแคน
 แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด


Education : BachelorDegreeofEngineering,AkitaUniversity,Japan
Nationality : Japanese
Age : 43Years
Ratio	of	Shareholding	% : none
Position/Working	Experience : 
• DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
• ExecutiveofToyoSeikanKaishaLtd.
• DirectorofBangkokCanManufacturingCo.,Ltd./
• PresidentofBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.
• Manager-OperationsEngineeringDepartmentofToyoSeikanKaishaLtd.
• Manager-Production&OperationsDivisionofToyoSeikanKaishaLtd.

•Manager-OperationsEngineering
 Departmentบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด
•Manager-Production&Operations
 Divisionบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด
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นายเทพ วงษ์วานิช 
กรรมการ

	
Mr.	Dhep	Vongvanich	

Director

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีวิศวกรรม(โยธา)บัณฑิต
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 62ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ประธานบริษัททีพีซีวีนาพลาสติก
 แอนด์เคมิคอลคอร์ปอเรชั่นจำกัด
•ที่ปรึกษาฝ่ายจัดการเครือบริษัทปูนซิเมนต์ไทย
 จำกัด(มหาชน)
•CountryExecutiveDirectorประเทศเวียดนาม
 เครือบริษัทปูนซิเมนต์ไทยจำกัด(มหาชน)
•กรรมการและกรรมการบริหารบริษัทไทย-
 พลาสติกและเคมีภัณฑ์จำกัด(มหาชน)/
•กรรมการผู้จัดการบริษัทไทยพลาสติก
 และเคมีภัณฑ์จำกัด(มหาชน)

นายอาคิโยชิ โตบะ 
กรรมการ

	
Mr.	Akiyoshi	Toba	

Director

•ประธานบริษัทสยามสเตบิไลเซอร์ส
 แอนด์เคมิคอลจำกัด
•ประธานบริษัททีพีซีวีนาพลาสติก
 แอนด์เคมิคอลคอร์ปอเรชั่นจำกัด
•รองประธานบริษัทริเก้น(ไทยแลนด์)จำกัด
•กรรมการบริษัทปิโตรเคมีแห่งชาติ
 จำกัด(มหาชน)
•กรรมการบริษัทระยองโอเลฟินส์จำกัด
•กรรมการบริษัทไทยแท้งค์เทอร์มินัลจำกัด

Education : BachelordegreeofEngineering(Civil)
  ChulalongkornUniversity
Nationality : Thai
Age : 62Years
Ratio	of	Shareholding	% : None

•ChairmanofSiamStabilizersandChemicalsCo.,Ltd.(SSC)
•ChairmanofTPCVinaPlasticandChemicalsCorp.,Limited
•ViceChairmanofRiken(Thailand)Co.,Ltd.
•DirectorofNationalPetrochemicalPCL(NPC)
•DirectorofRayongOlefinsCo.,Ltd.(ROC)
•DirectorofThaiTankTerminalCo.,Ltd.

Position/Working	Experience : 
•DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•ChairmanofTPCVinaPlasticandChemicalCorp.,Limited
•AdvisorofTheSiamCementPublicCo.,Ltd.(SCG)
•CountryExecutiveDirectorofTheSiamCementPublicCo.,Ltd.(SCG)InVietnam
•DirectorandExecutiveDirectorofThaiPlasticandChemicalsPublicCo.,Ltd./
•ManagingDirectorofThaiPlasticandChemicalsPublicCo.,Ltd.

วุฒิการศึกษา:
•ปริญญาตรีมหาวิทยาลัยชูโอะประเทศญี่ปุ่น
•DirectorAccreditationProgram(DAP)
•DirectorCertificationProgram(DCP)
สัญชาติ : ญี่ปุ่น
อายุ : 45ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : 0.0189
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการและผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส
 ด้านบริหารบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•กรรมการบริษัทบางกอกแคน
 แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด
•รองประธานและกรรมการบริษัทโตโยไซกัน
 เทคนิคอลแอนด์แอดมินนิสเทรชั่นเซอร์วิส
 เซ็นเตอร์(เอเซีย)จำกัด/

Education:
•BachelorDegreeofCommerce,ChuoUniversity,Japan
•DirectorAccreditationProgram(DAP)
•DirectorCertificationProgram(DCP)
Nationality : Japanese
Age : 45Years
Ratio	of	Shareholding	% : 0.0189
Position/Working	Experience : 
• DirectorandSeniorVicePresident-Administration
 ofCrownSealPublicCo.,Ltd.
• DirectorofBangkokCan
 ManufacturingCo.,Ltd.
• DirectorandVicePresidentofToyoSeikanTechnical&
 AdministrationServiceCenter(Asia)Co.,Ltd.(TAS)/


•ผู้อำนวยการบริหาร
 บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•Manager,CostManagementSection
บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด

• VicePresident-Administrationof
 CrownSealPublicCo.,Ltd.
• Manager,CostManagementSectionof
 ToyoSeikanKaishaLtd.

รายงานประจำปี	2551	
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นายโตคิโอะ ยามาโมโตะ
กรรมการ

	
Mr.	Tokio	Yomamoto	

Director

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สาขาโลหะการ
   มหาวิทยาลัยอาคิตะประเทศญี่ปุ่น
สัญชาติ : ญี่ปุ่น
อายุ : 61ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการและผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านเทคนิคบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)/
•ผู้อำนวยการเทคนิคบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•GeneralManager,InternationalOperations
 บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด
•DeputyGeneralManager,EngineeringDepartmentบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

Education : BachelorDegreeofEngineering,ConcentrationinMetallurgy
  AkitaUniversity,Japan
Nationality : Japanese
Age : 61Years
Ratio	of	Shareholding	% : None
Position/Working	Experience : 
•DirectorandSeniorVicePresident-TechnicalofCrownSealPublicCo.,Ltd./
•VicePresident–TechnicalofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•GeneralManager,InternationalOperationsofJapanCrownCorkLtd.

•DeputyGeneralManager,EngineeringDepartmentofJapanCrownCorkLtd.

นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ 
กรรมการ

	
Mr.	Sitthichai	Wongthavonkit	

Director

•ผู้อำนวยการบริหาร
 บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•Manager,CostManagementSection
บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด

วุฒิการศึกษา:
•ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA),มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•DirectorCertificationProgram(DCP)
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 58ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•กรรมการและรองผู้จัดการใหญ่บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)/
•ที่ปรึกษาการบริหารการตลาดThaiNeoBiotechCo.,Ltd.
•ที่ปรึกษาการพัฒนาธุรกิจMITRTechnicalConsultantCo.,Ltd.
•ที่ปรึกษาวิศวกรรมโยธาและการบริหารธุรกิจFormulaIndustriesCo.,Ltd.
•ที่ปรึกษาระบบการตลาดและการขายRoyalPorcelainPublicCo.,Ltd.
•ผู้อำนวยการฝ่ายขายและการตลาดบริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟจำกัด


Education:
•MasterdegreeinBusinessAdministration(MBA),ThammasatUniversity
•DirectorCertificationProgram(DCP)
Nationality : Thai
Age : 58Years
Ratio	of	Shareholding	% : None
Position/Working	Experience : 
•DirectorandSeniorExecutiveVicePresidentofCrownSealPublicCo.,Ltd./
•MarketingManagement–AdvisorofThaiNeoBiotechCo.,Ltd.
•BusinessDevelopmentandMarketing–AdvisorofMITRTechnicalConsultantCo.,Ltd.
•EngineeringandManagement–AdvisorofFormulaIndustriesCo.,Ltd.
•MarketingandSalesSystem–AdvisorofRoyalPorcelainPublicCo.,Ltd.
•SalesandMarketingDivisionManagerofThaiSiamRefractoryIndustryCo.,Ltd.
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นายอนันต์ ตังทัตสวัสดิ์*  
กรรมการ

	
Mr.	Anant	Tangtatswas*		

Director

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
  มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย
  มหานครนิวยอร์คสหรัฐอเมริกา
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 58ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : ไม่มี
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
• กรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
• กรรมการบริษัทกรีนสปอตจำกัด/
• กรรมการผู้จัดการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

Education : MBA,ColumbiaUniversity,N.Y.,USA.
Nationality : Thai
Age : 58Years
Ratio	of	Shareholding	% : None
Position/Working	Experience : 
• DirectorofCrownSealPublicCo.,Ltd.
• DirectorofGreenSpotCo.,Ltd./
• PresidentofIslamicBankofThailand

นางสาวนภาพร เตมีศรีสุข
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท


Ms.	Napaporn	Temeesrisuk	
SecretaryoftheBoardofDirectors

CompanySecretary

วุฒิการศึกษา:
•ปริญญาตรีคณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•CompanySecretaryProgram(CSP)
•EffectiveMinuteTaking(EMT)
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 44ปี
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ	% : 0.0066
ตำแหน่งงานปัจจุบัน/ประสบการณ์ทำงาน:
•ผู้จัดการสำนักเลขานุการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)/
•ผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบายบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•ผู้จัดการสำนักผู้จัดการใหญ่บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

Education:
•BachelorDegreeofPoliticalScience,ThammasatUniversity
•CompanySecretaryProgram(CSP)
•EffectiveMinuteTaking(EMT)
Nationality : Thai
Age : 44Years
Ratio	of	Shareholding	% : 0.0066
Position/Working	Experience : 
•CompanySecretaryManagerofCrownSealPublicCo.,Ltd./
•CorporatePlanningManagerofCrownSealPublicCo.,Ltd.
•PresidentOfficeManagerofCrownSealPublicCo.,Ltd.

หมายเหต	ุ
1. กรรมการบริษัทฯทั้ง16ท่านมี2ท่านที่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน
 คือนายฮิโรฟูมิมิกิเป็นบุตรเขยของนายโยชิฮิโรทาคาซากิ
2. *นายอนันต์ตังทัตสวัสดิ์เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนนายโชติโสภณพนิช
 ซึ่งขอลาออกตั้งแต่วันที่23ธันวาคม2551
3. **กรรมการที่มีความเป็นอิสระ
4. สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯนับรวมหุ้นของคูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

Remark	:	
1. Fromallabove16Directors,thereare2personswhohavefamily
 relations:-Mr.HirofumiMikiisMr.YoshiroTakasaki’ssoninlaw.
2. *Mr.AnantTangtatswashasbeentheDirectorreplacing
 Mr.ChoteSophonpanichwhoresignedonDecember23,2008
3. **IndependentDirectors.
4. RatioofshareholdingIncludessharesofspouseand
 minorchildren.

รายงานประจำปี	2551	
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คณะผู้บริหาร	
Management

นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ 
รองผู้จัดการใหญ่
วฒุกิารศกึษา : ปริญญาโทบริหารธุรกิจ(MBA)มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 58ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : ไม่มี
ประสบการณ์ทำงาน:
•ที่ปรึกษาการบริหารการตลาดThaiNeoBiotechCo.,Ltd.
•ที่ปรึกษาการพัฒนาธุรกิจMITRTechnicalConsultantCo.,Ltd.
•ที่ปรึกษาวิศวกรรมโยธาและการบริหารธุรกิจFormulaIndustriesCo.,Ltd.
•ที่ปรึกษาระบบการตลาดและการขายRoyalPorcelainPublicCo.,Ltd.
•ผู้อำนวยการฝ่ายขายและการตลาดบริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟจำกัด

Mr.	Sitthichai	Wongthavonkit	
SeniorExecutiveVicePresident

Education : MasterdegreeinBusinessAdministration

  (MBA),ThammasatUniversity

Nationality : Thai

Age : 58Years

Ratio	of	Shareholding	% : None

Working	Experience :

•MarketingManagement–AdvisorofThaiNeoBiotechCo.,Ltd.

•BusinessDevelopmentandMarketing–AdvisorofMITRTechnicalConsultantCo.,Ltd.

•EngineeringandManagement–AdvisorofFormulaIndustriesCo.,Ltd.

•MarketingandSalesSystem–AdvisorofRoyalPorcelainPublicCo.,Ltd.

•SalesandMarketingDivisionManagerofThaiSiamRefractoryIndustryCo.,Ltd.



นายสมลักษณ์ เจียมธีระนาถ 
ผู้จัดการใหญ่
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สาขาไฟฟ้าสื่อสาร
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 59ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : 0.0966
ประสบการณ์ทำงาน:
กรรมการผู้จัดการบริษัทสยามเอ็นอีซีจำกัด


Mr.	Somlak	Jiamtiranat	
President

Education : BachelorDegreeofElectronicandCommunication

  Engineering,ChulalongkornUniversity

Nationality : Thai

Age : 59Years

Ratio	of	Shareholding	% : 0.0966

Working	Experience : ManagingDirectorofSiamNECCo.,Ltd.
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นายอาคิโยชิ โตบะ 
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านบริหาร
วฒุกิารศกึษา : ปริญญาตรีมหาวิทยาลัยชโูอะประเทศญ่ีปุ่น
สัญชาติ : ญ่ีปุ่น
อายุ : 45ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : 0.0189
ประสบการณ์ทำงาน:
•ผูอ้ำนวยการบริหารบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•Manager,CostManagementSectionบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด

Mr.	Akiyoshi	Toba	
SeniorVicePresident–Administration

Education : BachelorDegreeofCommerce,ChuoUniversity,Japan

Nationality : Japanese

Age : 45Years

Ratio	of	Shareholding	% : 0.0189



Working	Experience :

•VicePresident–AdministrationofCrownSealPublicCo.,Ltd.

•Manager,CostManagementSectionofToyoSeikanKaishaLtd.

นายโตคิโอะ ยามาโมโตะ 
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านเทคนิค
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สาขาโลหะการ
   มหาวิทยาลัยอาคิตะประเทศญี่ปุ่น
สัญชาติ : ญี่ปุ่น
อายุ : 61ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : ไม่มี
ประสบการณ์ทำงาน:
•ผู้อำนวยการเทคนิคบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
•GeneralManager,InternationalOperationsบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด
•DeputyGeneralManager,EngineeringDepartmentบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด

Mr.	Tokio	Yamamoto	
SeniorVicePresident–Technical
Education : BachelorofEngineering,Concentration

  inMetallurgyAkitaUniversity,Japan

Nationality : Japanese

Age : 61Years

Ratio	of	Shareholding	% : None

Working	Experience :

•VicePresident–TechnicalofCrownSealPublicCo.,Ltd.

•GeneralManager,InternationalOperationsofJapanCrownCorkLtd.

•DeputyGeneralManager,EngineeringDepartmentofJapanCrownCorkLtd.
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นางศุภศรี สุธนฐาน 
ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน
วฒุกิารศกึษา : MiniMBAมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
   ปริญญาตรีบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญCIANo.30833
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 52ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : ไม่มี
ประสบการณ์ทำงาน:
ผูอ้ำนวยการตรวจสอบภายในบริษัทพรีเมียร์เอ็นเตอร์ไพส์จำกัด(มหาชน)

Mrs.	Suphasri	Sutanadhan	
VicePresident-FinanceandAccounting

Education : MiniMBAThammasatUniversity

  BachelorDegreeofBusinessAdministration,

  AssumptionUniversityCIANo.30833

Nationality : Thai

Age : 52Years

Ratio	of	Shareholding	% : None

Working	Experience :

InternalAuditDirectorofPremierEnterprisePublicCo.,Ltd.



นายอาภบุล เพชรบุล 
ผู้อำนวยการโรงงาน
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโทEngineeringManagement
   NortheasternUniversityประเทศสหรัฐอเมริกา
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 54ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : 0.0019
ประสบการณ์ทำงาน:
ผู้จัดการทั่วไปสายงานวัสดุก่อสร้างบริษัทพรีเมียร์โปรดักส์จำกัด

Mr.	Arpbul	Petcharabul	
VicePresident–Plant

Education : MasterDegreeofEngineeringManagement,

  NortheasternUniversity,USA.

Nationality : Thai

Age : 54Years

Ratio	of	Shareholding	% : 0.0019

Working	Experience :

GeneralManager,BuildingMaterialProductofPremierProductsCo.,Ltd.
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นายธงชัย ศรีสุข 
ผู้จัดการฝ่ายบุคคล
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีรัฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 50ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : 0.0019
ประสบการณ์ทำงาน : หัวหน้าแผนกบุคคลบริษัทยูเนี่ยนไพโอเนียร์จำกัด

Mr.	Thongchai	Srisook	
PersonnelManager
Education : BachelorDegreeofPoliticalScience,
  ChulalongkornUniversity
Nationality : Thai
Age : 50Years
Ratio	of	Shareholding	% : 0.0019
Working	Experience : PersonnelSectionHeadofUnionPioneerCo.,Ltd.

นางศิริพร หล่อวัฒนตระกูล 
ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโทคณะวิศวกรรมศาสตร์
   สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 46ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : ไม่มี
ประสบการณ์ทำงาน : ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

Mrs.	Siriporn	Lawattanatrakul	
InternationalBusinessManager
Education : MasterDegreeofComputerScience,FacultyofEngineering,
  ChulalongkornUniversity
Nationality : Thai
Age : 46Years
Ratio	of	Shareholding	% : None
Working	Experience : PurchasingManagerofCrownSealPublicCo.,Ltd.

นายดำรง ตุลยวรเศรษฐ์ 
ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัญชาติ : ไทย
อายุ : 55ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	% : 0.0005
ประสบการณ์ทำงาน : ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมไฟฟ้าบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)

Mr.	Dumrong	Tulyaworasate	
EngineeringManager
Education : BachelorDegreeofEngineering,ChulalongkornUniversity
Nationality : Thai
Age : 55Years
Ratio	of	Shareholding	% : 0.0005
Working	Experience : ElectricalEngineeringManagerofCrownSealPublicCo.,Ltd.


หมายเหตุ	 1. ผู้บริหารทั้ง9ท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน
 2. สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะด้วย

Remark: 1. AllAbove9executiveshavenotfamilyrelations.
 2. RatioofshareholdingIncludessharesofspouseandminorchildren.
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โครงสร้างองค์กร	
Organization Chart

S.V.P. ADMINISTRATION
Akiyoshi Toba
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S.V.P. TECHNIC
Tokio Yamamoto
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PRESIDENT
Somlak Jiamtiranat
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SENIOR EXECUTIVE VICE PRESIDENT
Sitthichai Wongthavonkit
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V.P. PLANT
Arpbul Petcharabul
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V.P.FINANCE AND ACCOUNTING
Suphasri Sutanadhan
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ENGINEERING MGR.
Dumrong Tulyaworasate
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QUALITY ASSURANCE MGR.
Preecha Suthivechakun
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PRODUCTION 1 MGR.
Ruj Tantsetthi
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PRODUCTION 2 MGR.
Somchat Niltranont
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MAINTENANCE MGR.
Chalothorn Pimpisal
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PRODUCTION SUPPORT MGR.
Bunchar Triyapunjavit
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FINANCE AND ACCOUNTING MGR.
Suphasri Sutanadhan
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INTERNATIONAL BUSINESS MGR.
Siriporn Lawattanatrakul
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DOMESTIC SALES MGR.
Nittaya Sirijariyaporn
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PURCHASING MGR.
Malinee Sathirakul
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INFORMATION TECHNOLOGY MGR.
Arkom Sanguanmoo

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ “√ π‡∑»
Õ“§¡  ß«πÀ¡Ÿà

PERSONNEL MGR.
Thongchai Srisook
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COMPANY SECRETARY OFFICE MGR.
Napaporn Temeesrisuk
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CORPORATE PLANNING MGR.
Apichat Sathirakul
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INTERNAL AUDIT OFFICE MGR.
Wannapa Somprasit
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ชื่อ
บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
ทะเบียนเลขที่0107537000416(เดิมเลขที่บมจ.288)

ประเภทธุรกิจ 
ผลิตและจำหน่ายฝาจุกจีบฝาเกลียวกันปลอมฝาแม็กซี่และฝาพลาสติก
เลขที่5ซอยรังสิต-นครนายก46ตำบลประชาธิปัตย์อำเภอธัญบุรี
จังหวัดปทุมธานี12130
โทรศัพท์ : 0-2533-0450-9
โทรสาร : 0-2974-1118
E-mailaddress : csc@crownseal.co.th
Homepage : www.crownseal.co.th

ทุนจดทะเบียน : 528ล้านบาท
ทุนที่ชำระแล้ว : 528ล้านบาท
มูลค่าต่อหุ้น : 10บาท


ข้อมูลทั่วไปของบริษัท	
Company’s Outline

Name

Crown	Seal	Public	Company	Limited	
RegistrationNo.0107537000416(BorMorJor288)



Type	of	Business	
ManufactureranddistributorofCrownCap,

Pilfer-ProofCap,MaxiSeriesandPlasticCap



Address	
5SoiRangsit-Nakornnayok46,Prachatipat,Tanyaburi,

Pathumthani12130

Telephone : 0-2533-0450-9

Fax  : 0-2974-1118

E-mailaddress : csc@crownseal.co.th

Homepage : www.crownseal.co.th



Authorized	Capital : 528MillionBaht

Paid-up	Capital : 528MillionBaht

Par	Value : 10Baht



ใบรับรองเลขที่QMS03154/758
CertificatenumberQMS03154/758

ใบรับรองเลขที่EMS04009/151
CertificatenumberEMS04009/151

ใบรับรองเลขที่GMP06003/030
CertificatenumberGMP06003/030
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ	

บริษัท	ฝาจีบ	จำกัด	(มหาชน)ประกอบธุรกิจเป็นผู ้ผลิตและจำหน่ายฝาสำหรับปิดผนึกภาชนะประเภทขวดอาทิฝาจีบ
ฝาอลูมิเนียมเกลียวกันปลอมฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ปฝาวงแหวนแม็กซี่พีและฝาพลาสติกสำหรับผนึกขวด
บรรจุน้ำอัดลมน้ำดื่มนมเบียร์สุราโซดาและเวชภัณฑ์รวมถึงเครื่องผนึกฝาจีบแบบคันโยกและเครื่องผนึกฝาแม็กซี่นอกจากนี้
บริษัทฯยังมีรายได้จากการให้บริการรับจ้างพิมพ์แผ่นตราต่างๆ


บริษัทที่เกี่ยวข้อง	

(1) บริษัทเพชรแพคจำกัดประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติกประเภทขวดมีทุนจดทะเบียน
80ล้านบาทโดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ10ของทุนจดทะเบียน


(2) บริษัทเฮอริเทจสโตนแวร์จำกัดประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในครัวเรือนเซรามิคมีทุนจดทะเบียน

100ล้านบาทโดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ10ของทุนจดทะเบียน

(3) บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายฝากระป๋องกระป๋อง2ชิ้นและ

กระป๋อง3ชิ้นมีทุนจดทะเบียน1,450ล้านบาทโดยบริษัทฯถือหุ้นร้อยละ2ของทุนจดทะเบียน

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ	


ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ชนิดของหุ้น	 ทุนจดทะเบียน	
(ล้านบาท	)	

สัดส่วนการถือ
หุ้น(%)	

บริษัทที่เกี่ยวข้อง    

บริษัทเพชรแพคจำกัด ผลิตภาชนะพลาสติก สามัญ 80 10

บริษัทเฮอริเทจสโตนแวร์จำกัด ผลิตภาชนะเซรามิค สามัญ 100 10

บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด ผลิตฝากระป๋อง,กระป๋อง
2ชิ้นและกระป๋อง3ชิ้น

สามัญ 1,450 2


โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	ในระยะ	3	ปี	ที่ผ่านมา	


รายได้	
2551	 2550	 2549	

ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	

รายได้สุทธิ      

ผลิตและขายฝาภาชนะ 2,199.74 93.40 2,025.58 92.00 1,955.99 91.20

รับจ้างและขายแผ่นพิมพ์ 152.77 6.49 173.80 7.89 182.53 8.51

รายได้อื่นๆ 2.52 0.11 2.45 0.11 6.34 0.29

รวมรายได้ 2,355.03 100.00 2,201.83 100.00 2,144.86 100.00

ยอดรวมรายได้ตามงบการเงินรวม* 2,516.82  2,363.11  2,506.12 


หมายเหตุ:*แสดงตามงบการเงินรวมที่รวมรายได้อื่นๆเช่นรายได้จากการขายเศษวัสดุและอื่นๆสำหรับปี2549และปี2550

บริษัทฯมีรายได้อื่นเพิ่มจากการจำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่า
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ยอดขายของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และสัดส่วนการจำหน่าย	

 ในระยะเวลา3ปีที่ผ่านมามีการขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่10รายแรกคดิเป็นร้อยละเทียบกับยอดขายรวมของบริษัทฯดังนี้

หน่วย:ล้านบาท

ปี	 ยอดขายรวม	 ยอดขายเฉพาะลูกค้า	
10	รายแรก	 คิดเป็นร้อยละ	

2549 2,138.52 1,634.65 76.44

2550 2,199.38 1,639.58 74.55

2551 2,352.52 1,755.74 74.63


 ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯใน10รายแรกมีจำนวน4รายเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯคือ 

1) บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัดและบริษัทในเครือ 
2) บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)
3) บริษัทกรีนสปอตจำกัด 
4) บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด


 บริษัทฯไม่มีการขายให้กับลูกค้ารายใดเกินร้อยละ30ของยอดขายเป็นเวลา3ปีติดต่อกัน 

สัดส่วนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศและต่างประเทศ	 	

หน่วย:ล้านบาท

ปี	 ยอดจำหน่ายในประเทศ	 ยอดจำหน่ายต่างประเทศ	 ยอดจำหน่ายรวม	

2549 1,821.05 317.47 2,138.52

(%) 85.15 14.85 

2550 1,890.95 308.43 2,199.38

(%) 85.98 14.02 

2551 1,953.15 399.37 2,352.52

(%) 83.02 16.98 


ตลาดต่างประเทศที่สำคัญได้แก่อินโดนีเซียออสเตรเลียนิวซีแลนด์ลาวพม่าไต้หวันฟิลิปปินส์จีนและเวียดนาม
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Nature of Business

Crown	Seal	Public	Company	Limited		
ThecompanyisamanufactureranddistributorofCrownCaps,Pilfer-ProofCaps,Maxi-Crown,Maxi-Cap,Maxi-PandPlasticCaps

usedasbottlingandcontainersealsforproductsnamelycarbonateddrinks,water,milk,beer,liquor,sodaandmedicalsupplies.
Includinghand-heldcappingmachineandMaxi-CapSealingmachine.Furthermorethecompanyalsoearnstherevenuefromthe
PrintedSheetsService.


Affiliated	Companies	

(1) PETPAKCompanyLimited.
 Thecompanyisamanufactureranddistributorofplasticbottlewithregisteredcapitalof80MillionBahtwherethe

companyholds10percentoftheregisteredcapital.
(2) HeritageStonewareCompanyLimited.
 Thecompanyisamanufactureranddistributorofceramickitchenwarewiththeregisteredcapitalof100MillionBaht

wherethecompanyholds10percentoftheregisteredcapital.
(3) BangkokCanManufacturingCompanyLimited.
 ThecompanyisamanufactureranddistributorofEasyopenend,TwopiecesCan,ThreepiecesCanwithregistered

capitalof1,450MillionBahtwherethecompanyholds2percentoftheregisteredcapital.

Ownership	Structure	of	the	Company	in	affiliated	companies	


Company’s	Name	 Type	of	business	 Type	of	share	
Registered	

Capital	
(Million	Baht)	

%	shares	
holding	

PETPAKCo.,Ltd. Packaging Common 80 10
HeritageStonewareCo.,Ltd. CeramicKitchenware Common 100 10
BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. Packaging Common 1,450 2


Revenue	structure	of	the	Company	


Revenue	Type	
2008	 2007	 2006	

Million	
Baht	 %	 Million	

Baht	 %	 Million	
Baht	 %	

NetIncome      
ManufactureandSalesofcaps 2,199.74 93.40 2,025.58 92.00 1,955.99 91.20
PrintingServiceandSalesofPrintedSheets 152.77 6.49 173.80 7.89 182.53 8.51
OthersIncome 2.52 0.11 2.45 0.11 6.34 0.29
TotalRevenue 2,355.03 100.00 2,201.83 100.00 2,144.86 100.00
TotalRevenueofconsolidatedfinancial
statement*

2,516.82  2,363.11  2,506.12 


Remark:*Indicatinginaccordancetoconsolidatedfinancialstatementwhichincludesotherrevenuessuchasincomefromsalesof
scrapmetalandothers.Fortheyear2006and2007thecompanyhadotherincomefromsellingassetsforlease.
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Sales	and	Sales	Percentage	of	Major	Customers	

 Detailofthepast3yearsofsalestotoptenmajorcustomersandsalespercentagewhencomparedtototalsalesaregiven

asfollows:
Unit:MillionBaht

Year	 Total	Sales	 Sales	to	top	ten	customers	 %	of	total	Sales	

2006 2,138.52 1,634.65 76.44

2007 2,199.38 1,639.58 74.55

2008 2,352.52 1,756.74 74.63


 Amongthetoptencustomers,fourwereshareholdersoftheCompany,namely: 

1)GroupofBoonrawdBreweryCompanyLimited
2)SermSukPublicCompanyLimited
3)GreenSpotCompanyLimited
4)ThaiNamthipLimited


 Inthepastthreeyears,TheCompanydidnotselltoanycustomerinexcessof30%ofitstotalsales. 

Ratio	of	Domestic	and	Export	Sales	 	

Unit:MillionBaht

Year	 Domestic	Sales	 Export	Sales	 Total	Sales	

2006 1,821.05 317.47 2,138.52

(%) 85.15 14.85 

2007 1,890.95 308.43 2,199.38

(%) 85.98 14.02 

2008 1,953.15 399.37 2,352.52

(%) 83.02 16.98 


MajorcountriesforexportsareIndonesia,Australia,NewZealand,Laos,Myanmar,Taiwan,Philippines,ChinaandVietnam.
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ภาวะอุตสาหกรรม	

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปี2551ขยายตัวที่ร้อยละ2.6โดยรวมชะลอลงจากปีก่อนที่ขยายตัวร้อยละ4.9โดยเฉพาะในไตรมาส
สุดท้ายของปีเป็นผลจากปัจจัยลบในเรื่องการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและความไม่สงบทางการเมืองภายในประเทศส่งผลกระทบต่อ
ความต้องการภายในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนที่ลดลงมากแม้ว่าอัตราเงินเฟ้อจะปรับตัวลดลงต่อเนื่องในช่วง
ครึ่งหลังของปีตามราคาน้ำมันที่ลดลงก็ตามปัจจัยลบนี้ยังส่งผลกระทบให้การส่งออกหดตัวในไตรมาสสุดท้ายของปีตามการชะลอตัว
ของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าขณะที่การนำเข้าชะลอตัวลงเช่นกันตามการส่งออกและความต้องการบริโภคและลงทุนในประเทศที่ลดลง
แม้การส่งออกและการนำเข้าจะขยายตัวในเกณฑ์ที่ดีตลอด3ไตรมาสแรกกต็าม


การบริโภคภาคเอกชนที่ลดลงตามการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมในหมวดเครื่องดื่มที่

ลดลงและย่อมส่งผลต่ออุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ประเภทฝาปิดผนึกภาชนะให้ลดลงตามไปด้วยอย่างไรก็ตามฝาปิดผนึกภาชนะถือว่ามี
ความสำคัญต่อสินค้าที่บรรจุภายในทั้งในด้านความสะอาดปลอดภัยของสินค้าความทันสมัยและความสะดวกในการเปิดใช้งานรวม
ถึงเป็นส่วนช่วยในการจัดทำรายการส่งเสริมการขายใต้ฝาของลูกค้าตามฤดูกาลด้วยดังนั้นการสร้างการเติบโตของยอดขายและการ
รักษาส่วนแบ่งตลาดของบริษัทฯจึงขึ้นอยู่กับการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพการตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อที่ต้องการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์ทางการตลาดได้ทันเวลารวมถึงการกำหนดราคาขายของสินค้าแต่ละประเภทได้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ลูกค้าและใน
ขณะเดียวกันบริษัทฯได้สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ขายวัตถุดิบเพื่อสามารถซื้อวัตถุดิบในราคาและคุณภาพที่ได้มาตรฐานอีกทั้งได้
ติดตามความเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถจัดซื้อวัตถุดิบในราคาที่
สอดคล้องกับราคาตลาดในขณะนั้นได้อย่างเหมาะสมทั้งนี้เพื่อให้บริษัทฯสามารถควบคุมต้นทุนในการผลิตให้สอดคล้องกับการ
กำหนดราคาขายสินค้าและสามารถแข่งขันกับผู้ขายฝาปิดผนึกภาชนะรายอื่นทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศได้ในขณะเดียวกัน
บริษัทฯได้เน้นการลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตเพื่อเพิ่มคุณภาพของสินค้าอนัจะเสริมสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วย


1.	 ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต	
 ขนาดตลาดบรรจุภัณฑ์ฝาโลหะสำหรับเครื่องดื่มบรรจุขวดในปี2551มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ6เป็นผลมา

จากการเติบโตของอุตสาหกรรมเบียร์โซดาเครื่องดื่มชูกำลังและน้ำอัดลมซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรมหลักที่ใช้ฝาปิดโลหะส่วนฝาพลาสติก
สำหรับเครื่องดื่มบรรจุก๊าซมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ21เป็นผลจากการมีผู้ผลิตเครื่องดื่มน้ำอัดลมรายใหม่ที่มีศักยภาพ
และใช้กลยุทธ์สินค้าราคาค่อนข้างต่ำทำให้เกิดการแข่งขันและการขยายตัวของตลาดเพิ่มขึ้นและฝาพลาสติกสำหรับเครื่องดื่มบรรจุ
ร้อนมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นจากปี2550ประมาณร้อยละ10เนื่องจากการขยายตัวของตลาดกาแฟพร้อมดื่มและเครื่องดื่มเกี่ยวกับ
สุขภาพตามวิถีการดำเนินชีวิตของคนรุ่นใหม่นอกจากนี้ตลาดเครื่องดื่มชาเขียวยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องแม้จะไม่สูงมากเท่ากับปี
ผ่านๆมา



2.	 สภาพการแข่งขัน	
 อุตสาหกรรมเครื่องดื่มในปี2551มีอัตราการเติบโตที่ไม่สูงมากนักตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศ

ซึ่งส่งผลต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลงผู้ผลิตเครื่องดื่มต่างต้องแข่งขันทั้งในด้านราคาสินค้าการออกผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆรวม
ถึงการส่งเสริมการขายใต้ฝาเพื่อกระตุ้นความต้องการซื้อของผู้บริโภคและเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้ภายใต้ภาวะการแข่งขันดังกล่าว
ทำให้บริษัทในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ต้องปรับตัวให้ทันตามความต้องการของลูกค้ารวมถึงปรับเปลี่ยนรูปแบบฝาตามแผนส่งเสริมการ
ขายของผู้ผลิตเครื่องดื่มตามไปด้วยขณะเดียวกันในปี2551บริษัทผู้ผลิตฝาต่างประสบปัญหาต้นทุนการผลิตสูงจากราคาวัตถุดิบที่
ปรับตัวสูงขึ้นมากเมื่อเทียบกับปีก่อนโดยเฉพาะราคาเหล็กและราคาอลูมิเนียมการบริหารต้นทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพื่อรักษา
ขีดความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นในตลาดตลอดจนการรักษาส่วนแบ่งตลาดของตนไว้จึงเป็นสิ่งที่บริษัทฯให้ความสำคัญ
นอกเหนือจากการเพิ่มบริการทั้งก่อนและหลังการขายโดยมีการปรับเพิ่มราคาขายในบางผลิตภัณฑ์ตามความจำเป็นเพื่อสร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้าและจูงใจให้ลูกค้าใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯต่อไป
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3.	 แนวโน้มธุรกิจ	
 ตลาดของลูกค้าภายในประเทศมีแนวโน้มการขยายตัวในอัตราที่ไม่สูงมากนักสืบเนื่องมาจากในปี2551ประเทศไทยต้อง

ประสบกับปัจจัยลบที่ทำให้กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลงหลายปัจจัยอาทิปัญหาน้ำท่วมปัญหาความไม่สงบทางการเมืองปัญหาภาวะ
เงินเฟ้อที่ปรับตัวสูงขึ้นในช่วงครึ่งแรกของปีและปัญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกในไตรมาสสุดท้ายของปี


 ผลกระทบจากภาวะกำลังซื้อของผู้บริโภคในประเทศที่ลดลงประกอบกับราคาวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตที่ปรับตัวสูงขึ้นย่อม

ส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ฝาปิดผนึกให้ลดลงตามไปด้วยบริษัทฯจึงมุ่งเน้นการควบคุมต้นทุนการผลิตรวม
ถึงค่าใช้จ่ายต่างๆให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพการปรับราคาขายสำหรับสินค้าแต่ละประเภทต้องเป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม
ต่อลูกค้าโดยคำนึงถึงความสามารถในการแข่งขันและการรักษาส่วนแบ่งตลาดเดิมของบริษัทฯไว้ด้วย


 สำหรับแนวโน้มของตลาดต่างประเทศมีการชะลอตัวลงตามภาวะเศรษฐกิจโลกเช่นกันลูกค้าต่างพยายามลดต้นทุนในการผลิต

ลงโดยเน้นซื้อผลิตภัณฑ์ที่มีราคาถูกกว่าทำให้เกิดภาวะการแข่งขันมากขึ้นในอุตสาหกรรมผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ฝาปิดผนึกสำหรับบริษัทฯ
เองนอกจากจะคำนึงถึงราคาขายที่แข่งขันได้แล้วคุณภาพผลิตภัณฑ์และการให้บริการเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯต้องรักษาไว้และ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น


4.	 ความยากง่ายของผู้ที่จะเข้ามาเป็นคู่แข่งขันรายใหม่	
 ในปัจจุบันมีผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ฝาปิดผนึกเพิ่มขึ้นหลายรายการเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ถึงแม้จะทำได้ไม่ยากแต่ต้องเผชิญกับ

ภาวะการแข่งขันที่สูงนอกจากจะต้องมีเทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัยที่สามารถลดต้นทุนการผลิตและสามารถแข่งขันได้ในด้านราคา
จำหน่ายแล้วยังมีปัจจัยสำคัญในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างผู้ขายกับลูกค้าในอุตสาหกรรมนี้ด้วยที่ผ่านมาบริษัทฯมีความสัมพันธ์ที่ดี
และติดต่อซื้อขายกันมาเป็นระยะเวลานานประกอบกับบริษัทฯได้รับการถ่ายทอดทางเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องจากบริษัทโตโยไซกัน
ไกชาจำกัดซึ่งเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงด้านบรรจุภัณฑ์ในประเทศญี่ปุ่นลูกค้าจึงให้ความเชื่อถือและยอมรับในคุณภาพผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯทำให้คู่แข่งรายใหม่ที่จะเข้ามาดำเนินธุรกิจนี้ทำได้ค่อนข้างยาก


5.	 ความเป็นไปได้ที่จะมีสินค้าทดแทน	
 ในปัจจุบันบรรจุภัณฑ์พลาสติกเป็นที่นิยมของตลาดทำให้ผู้ประกอบการเลือกใช้ฝาพลาสติกแทนการใช้ฝาโลหะโดยมาแทนที่

ฝาอลูมิเนียมเกลียวในตลาดน้ำอัดลมเกือบทั้งหมดเนื่องจากมีราคาถูกและผลิตได้ง่ายกว่านอกจากนี้ยังมีบรรจุภัณฑ์ประเภทกล่อง
กระดาษที่เข้ามาทดแทนบรรจุภัณฑ์ประเภทขวดแก้วซึ่งมีราคาถูกกว่าและลดปัญหาขาดแคลนขวดแก้วในตลาดได้อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯได้หาตลาดใหม่เพื่อรองรับกำลังการผลิตของฝาโลหะโดยขยายการขายไปในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มบำรุงกำลังสุราและ
น้ำผลไม้บรรจุขวดแก้วตลอดจนการขยายตลาดส่งออกให้มากขึ้นด้วย
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Industry Overview

Thailand’seconomyinyear2008grewattherateof2.6%comparingto4.9%inthepreviousyear,particularlyinthelastquarter
affectedfromthenegativefactorswhichweretheworldeconomicslowdownandthedomesticpoliticalturmoil,resultinginthe
decreaseindomesticdemandandconsumerconsumption,includinginaninvestmentbyprivatesector.Althoughaninflationratewas
decreasingcontinuouslyinthesecondhalfoftheyearresultingfromthedeclineofoilprice,theaforesaidnegativefactorshaveledto
decreaseinexportvolumeinthelastquarterofyear2008whichaffectedfromthedownturnintheeconomyofthejointpartner
countries.Furthermore,importvolumewasalsodecreasedasaresultofthedecreaseinexportvolume,lessconsummationand
domesticinvestment,despiteanincreasinglyexpansionoftheexportandimportthroughoutthefirst3quartersoftheyear.


Thedecreaseintheconsummationofprivatesectorduetoslowdownineconomyaffectedthegrowthinthegroupofbeverage

industry.Accordingly,thisledtothegreatimpactonthegrowthofpackagingindustryinthecategoriesofsealcapsandclosures.
However,sealcapsandclosuresareveryimportanttotheproduct’squality,intermsofhygienicandsafetyoftheproducts,
innovationandeaseofuse.Besides,thesealcapscouldprovideunderthecappromotionforcustomers.


MakingsalesvolumeandmaintainingmarketsharesoftheCompany,therefore,dependonthemanufactureofqualityproducts,

thequickresponsetothecustomer’srequiringinordertomeetthemarketingstrategy,aswellassettingasuitableandfairselling
price.Atthesametime,theCompanystrengthenedagoodrelationshipwithitssuppliersinordertopurchasetherawmaterialat
standardpricewithhighquality.Moreover,theCompanyalsocontinuouslyfolloweduppricemovementofrawmaterialsbothlocal
andoverseassoastoensurethatrawmaterialswouldbepurchasedatpricesbasedonmarketprices.Inthisregard,theCompany
couldcontroloperatingcosttoaccordwithpricingandcompetewiththeotherlocalandoverseaclosuresmanufacturers.Meanwhile,
theCompanyconcentratedonaninvestmentinproductiontechnologyinordertoincreasetheproductqualityaswellascustomer’s
satisfaction.


1.	 Market	Size	and	Growth	
 In2008,themetalcapmarketgrewby6%resultingfromthegrowthinthegroupofbeer,soda,energydrinkandcarbonated

softdrink.Suchbeverageindustryhasmainlyusedthemetalcaps.Themarketofplasticcapforsoftdrinkincreasinglygrewby21%
duetonewpotentialbottlerpenetratedthemarketusinglowpricestrategy.Thisledtoanincreaseincompetitionandmarket
expansion.ApartfromtheplasticcapforHot-fillapplicationincreasedby10%from2007duetotheexpansionofreadytodrink
coffeemarketandhealthydrinkforthenewgenerationlifestyle.Besides,greenteamarkethascontinuouslygrownalthoughitwas
notashighasthepreviousyear.



2.	 Competition	
 Beverageindustryfortheyear2008hadsmallgrowthduetothedomesticandworldeconomicsituationthataffectthe

consumerpurchasingpower,beveragemanufacturerwillhavetocompeteinprice,newproductsvarietyandsalespromotioninorder
toboostthemarketdemandandtomaintaintheirmarketshare.Thesesituationsalsoaffectpackagingindustryadaptingitselftocope
withitscustomer’sdemandincludingchangingcaptypetoservethecustomer’ssalespromotion.Meanwhile,thepackaging
industrieshavetofacethehighermanufacturingcostcausedbythehigherrawmaterialpricecomparingtothelastyear,especially
thesteelandaluminumprice.TheCompanyhastofocusinmanufacturingcostmanagementinordertogaincompetitivenessover
othersuppliersandalsomaintainitsmarketshare.Ontheotherhand,theserviceprovidespriorandafterthesalesarealsoimportant
factorstoincreasecustomersatisfaction.
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3.	 Business	Trend	
 Domesticmarketdidnotshownmuchgrowthsincethenegativeimpactfromtheeconomysituationdropdownthecustomer

purchasingpowersuchasflood,politicaldisquiet,raiseofinflationduringthefirsthalfoftheyearandtheworldeconomyslowdown
inthelastquarteroftheyear.


 Affectfromcustomerpurchasingpowerdropintegratewithpriceincreaseofmainrawmaterialdeclinethegrowthofthe

packagingindustries.TheCompanythenfocusinproductioncostcontrol,includingoptimizingexpensesmanagement,appropriate
priceadjustmentwithrespectingtheCompanycompetitivenessandmarketsharemaintains.


 Exportsalesalsofoundshrinkingduetotheworldeconomicsituation.Thecustomertrytoreducetheirproductioncostby

buyingrawmaterialfromthecheapersource,thisintroducestrongercompetitionamongpackagingindustry.TheCompanydoesnot
concernonlycostbutalsoconsideringgoodqualityandserviceaswell.


4.	 New	Competitors	
 Therearesomanynewpackagingmanufacturersenteringthemarketduringtherecentyear,thenewcomerswillhaveto

facehighcompetition.Thesenewcomerswillsurviveonlyiftheyhavelowerproductioncostthroughnewtechnologyandsaletheir
productsatcompetitiveprices.Otherbarriertothenewcomersisthegoodlongtermrelationshipbetweenoldproducersandtheir
clients.TheCompanyhasbeeninthisbusinessforlongtime,withstrongsupportfromToyoSeikanKaishaLimited,oneofthemost
well-knownpackagingcompanyinJapan.CausedtheCompanybecomeswellacceptedamongthecustomers.


5.	 Possibility	of	Product	Substitution	
 Plasticcaphassubstitutedalmostallaluminumcapsforcarbonatedbeveragesbecauseofitslowerpriceandeaseof

production.Inaddition,thetrendofthepaperpackagingthatsubstitutedglassbottlesatlowercostandhigheravailabilityalso
reducedthedemandoftheglasspackaginginthefuture.Realizingthesefuturemarkettrends,thecompanyexpandssalesintothe
newareaofenergydrink,liquors,fruitjuiceinbothdomesticandinternationalmarket.
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ปัจจัยความเสี่ยง	

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯอาจมีเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนเกิดขึ้นส่งผลกระทบในด้านลบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯโดยมี
โอกาสเกิดขึ้นได้จากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ด้านการปฏิบัติงานและ
ด้านการเงินดังนั้นการเตรียมความพร้อมในการรองรับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดความเสียหายและกระทบต่อ
เป้าหมายของบริษัทฯจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของบริษัทฯบริษัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและผู้จัดการฝ่ายต่างๆของบริษัทฯมีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานเพื่อทำหน้าที่ในการประเมินและวิเคราะห์
ความเสี่ยงรวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อบรษิัทฯโดยมีรายละเอียดของความเสี่ยงดังนี้


1.	 ด้านวัตถุดิบ		
 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯใช้ในการผลิตคือแผ่นเหล็กและแผ่นอลูมิเนียมซึ่งผู้ขายต้องนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศในปี2551

ราคาเหล็กและอลูมิเนียมในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นมากจึงส่งผลให้ราคาในประเทศมีความผันผวนตามราคาตลาดโลกซึ่งราคาที่
ผันผวนนี้ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตของบริษัทฯดังนั้นเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคาและการขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดขึ้น
บริษัทฯได้ติดตามราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดตลอดจนบริหารสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมไม่ให้เกิดภาวะเสี่ยงต่อการ
ขาดแคลนวัตถุดิบรวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีที่มีมานานกับผู้ขายเหล็กและอลูมิเนียมและทำให้บริษัทฯสามารถลดความเสี่ยง
จากการปรับสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบดังกล่าวเป็นอย่างมาก


2.	 เทคโนโลยีของบรรจุภัณฑ์	
 เทคโนโลยีและรูปแบบภาชนะบรรจุเครื่องดื่มมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเพื่อลดต้นทุนการผลิตและปรับให้เข้ากับวิถีการ

ดำรงชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมบริษัทฯได้ติดตามแนวโน้มของบรรจุภัณฑ์อย่างใกล้ชิดและให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความช่วยเหลือและ
สนับสนุนทางเทคนิคจากบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัดประเทศญี่ปุ่น


3.	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	
 บริษัทฯมีการนำเข้าวัตถุดิบเครื่องจักรอุปกรณ์จากต่างประเทศและมีการขายสินค้าส่งออกไปยังต่างประเทศด้วยความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงมีผลกระทบทั้งต่อรายได้และต้นทุนของบริษัทฯดังนั้นเพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯจึงใช้เครื่องมือทางการเงินได้แก่NaturalHedgingโดยจัดให้รายจ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้ให้มากที่สุดและการทำสัญญา
ซื้อขายเงินตราต่างประเทศเพื่อช่วยลดผลกระทบดังกล่าวในจังหวะเวลาที่เหมาะสม


4.	 การค้าเสรีและการรวมกลุ่มทางการค้า	
 นโยบายการเปิดการค้าเสรีจะทำให้การแข่งขันของตลาดภายในประเทศทวีความรุนแรงมากขึ้นอย่างไรก็ตามทางบริษัทฯได้

ศึกษาผลกระทบดังกล่าวและเตรียมพร้อมสำหรับการเข้ามาของคู่แข่งจากต่างประเทศด้วยการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์เพิ่ม
ประสิทธิภาพของการผลิตและขยายฐานการส่งออกให้กว้างขึ้นโดยเฉพาะประเทศในกลุ่มเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด์
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Risk Factor

Duringthenormaloperationofthecompany,therearesomefactorsthatcouldwidelyaffecttheperformanceofit.Thesefactors
couldbebothinternalandexternalfactorsthattheCompanycannotcontrol,suchasstrategicrisk,operationalriskandfinancialrisk.
TheCompanyhasestablishedtheRiskManagementCommitteecomprisingofSeniorExecutiveofficersandExecutiveofficersfrom
variousdepartmentsandthePresidentservesastheChairmantoevaluateandanalyzeriskincludingthetrendofpotentialeventthat
mayoccurandaffecttothecompany.Detailsofrisksareasfollow:


	
1.	 Raw	Materials		
 TheCompany’smainrawmaterialsaresteelsheetandaluminumsheetwhichhasbeenimportedbysuppliers.In2008,the

priceofsteelandaluminumintheworldmarketwereincreasedremarkablywhichaffectedtothefluctuationofdomesticpriceand
directcostoftheCompany.Inordertoreducetheriskofrawmaterialspriceandshortage,theCompanyhascontinuallymonitored
theworldpriceofthesematerialsandoptimizedtheinventoryleveltoavoidpotentialriskofmaterialshortageorover-stock.
Furthermore,closerelationshipwithsteelandaluminumimportershasreducedtherawmaterialpricefluctuationrisk.


	
2.	 Packaging	Technology	
 Productiontechnologyanddesignofbeveragecontainerhascontinuouslybeendevelopedinordertoreduceproductioncost

aswellastoadjusttothechangingconsumers’wayoflife.TheCompanyhascloselymonitoredthechangingofproducttrendand
alwaysrecognizedtheimportanceofthedevelopmentinbothproductiontechnologyandproductdesigninordertocontinuously
satisfythemarketdemandwithstrongtechnicalsupportfromtheJapaneseparentcompany.


	
3.	 Foreign	Exchange	Rate	
 TheCompanyhadimportedrawmaterialandmachineriesandexportfinishedproductsaswell.Howeverthefluctuationof

theexchangeratemightaffecttherevenueandcostoftheCompany.Toreducesuchrisk,theCompanyuseNaturalHedgingto
maximizeofthesamecurrency.MoreovertheCompanyhascoveredbyusingforwardcontract.


	
4.	 Trade	Liberalization	and	Integration	
 Competitionindomesticmarkethasbeenintensifiedbytradeliberalization.However,theCompanyhadalreadystudiedthe

effectsoffreetradeandpreparedfortheenteringofnewoverseacompetitorsbyimprovingproductquality,increasingproduction
efficiencyandexpandingexportsbaseespeciallyinSouthEastAsiacountries,AustraliaandNewZealand.
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โครงสร้างการถือหุ้น	

ผู้ถือหุ้น		
 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่10รายที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผูถ้ือหุ้นณวันที่9มกราคม2552มีดังต่อไปนี้


หมายเหตุ	:		
1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัดคือToyoJuniorCollegeofFoodTechnology(8%)FukokuMutual

LifeofInsuranceCompany(7%)Mr.YoshiroTakazaki(5%)
2. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัดคือบริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด(100%)
3. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัดคือนายวุฒาภิรมย์ภักดี(13.5%)นายปิยะภิรมย์ภักดี(13.2%)

นายวาปีภิรมย์ภักดี(13.1%)นายสันติภิรมย์ภักดี(12.3%)
4. ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัดคือบริษัทโคคา-โคลาเอ็กซปอร์ตจำกัด(41%)บริษัทเรือขุดแร่จุติจำกัด(10%)
5. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)คือบริษัทเป๊ปซี่-โคล่า(ไทย)เทรดดิ้งจำกัด(24.94%)และบริษัท

Seven-UpNederlandB.V.(16.60%)
6. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทกรีนสปอตจำกัดคือบริษัทวัฒนโสภณพนิชจำกัด(57%)
7. ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทซี.เอส.แคปปิตอลจำกัดคือบริษัทโยวิลโฮลด้ิงส์จำกัด(48.96%)บริษัทวัฒนโชติจำกัด(31.17%)


**ไม่นับรวมบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์จำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม

การลงทุนของผู้ลงทุนโดยเฉพาะชาวต่างประเทศให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่ติดเรื่องเพดานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของชาวต่างชาติ(ForeignLimit)ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน


นโยบายการจ่ายเงินปันผล	

 บริษัทฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ50ของกำไรสุทธิประจำปีโดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับ

หุ้นสามัญในอัตราเดียวกับหุ้นสามัญและมีสิทธิได้รับเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุ้นละ1.50บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้น**	 สัญชาติ	
จำนวนหุ้น	

ประเภทธุรกิจ	
หุ้นสามัญ	 หุ้นบุริมสิทธิ	 รวม	

คิดเป็น	
ร้อยละ	

1.บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด1 ญี่ปุ่น 19,151,292 - 19,151,292 36.271 บรรจุภัณฑ์

2.บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด2 ญี่ปุ่น 5,200,000 772,046 5,972,046 11.311 บรรจุภัณฑ์

3.บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัด3 ไทย 3,934,488 - 3,934,488 7.452 ผลิตเครื่องดื่ม

4.บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด4 ไทย 3,768,316 - 3,768,316 7.137 ผลิตเครื่องดื่ม

5.บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)5 ไทย 1,057,742 - 1,057,742 2.003 ผลิตเครื่องดื่ม

6.บริษัทกรีนสปอตจำกัด6 ไทย 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 ผลิตเครื่องดื่ม

7.บริษัทซี.เอส.แคปปิตอลจำกัด7 ไทย 735,000 - 735,000 1.392 ลงทุนในบริษัทอื่น

8.นายทิวาจิรพัฒนกุล ไทย 715,045 - 715,045 1.354 -

9.นายสมเกียรติชินธรรมมิตร์ ไทย 587,900 - 587,900 1.113 -

10.นายศุภชัยสุทธิพงษ์ชัย ไทย 585,300 - 585,300 1.109 -
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Shareholders Structure

Shareholders		
 DetailsofthetenmajorshareholdersaslistedintheshareregisteredasofJanuary9,2009areasfollow:


Remarks:		
1. MajorshareholdersofToyoSeikanKaishaLtd.areToyoJuniorCollegeofFoodTechnology(8%)FukokuMutualLifeof

InsuranceCo.,Ltd.(7%)Mr.YoshiroTakazaki(5%)
2. MajorshareholdersofJapanCrownCorkLtd.isToyoSeikanKaishaLtd.(100%)
3. MajorshareholdersofBoonrawdBreweryCo.,Ltd.areMr.VudhaBhirombhakdi(13.5%)Mr.PiyaBhirombhakdi(13.2%)

Mr.VapeeBhirombhakdi(13.1%)Mr.SantiBhirombhakdi(12.3%)
4. MajorshareholdersofThaiNamthipLtd.areCoca-ColaExportCorporation(41%)JooteeTinDredingCo.,Ltd(10%)
5. MajorshareholdersofSermSukPLc.arePepsi-Cola(Thai)TradingCo.,Ltd.(24.94%)andSeven-UpNederlandB.V.(16.6%)
6. MajorshareholdersofGreenSpotCo.,Ltd.isWattanaSophonpanichCo.,Ltd.(57%)
7. MajorshareholdersofC.S.CapitalLimitedareYeovilHoldingsLtd.(48.96%)andWatanaChoteCo.,Ltd.(31.17%)


**ExcludingshareholdersinThaiNVDRCo.,Ltd.,asubsidiaryoftheStockExchangeofThailandwiththeobjectiveofpromoting

investorinvestment,particularlyinternationalinvestors,inordertoinvestincommonstockofListedcompanieswithoutbeing
restrictedbyforeignshareholdinglimitwhichdoesnothavetherighttovoteatmeetingsofListedcompanies.


Dividend	Policy	

 ThedividendpolicyoftheCompanyistopaynotmorethan50percentofannualnetprofit.Eachpreferredshareisentitled

todividendatthesamerateaseachordinaryshareis,plusBaht1.50foreachpreferredshare.

Name	of	Shareholders	**	 Nationality	

Share	Amount	
Type	of	
business	Common	

share	
Preferred	

share	
total	 %	to	total	

1.ToyoSeikanKaishaLimited1 Japanese 19,151,292 - 19,151,292 36.271 Packaging

2.JapanCrownCorkLimited2 Japanese 5,200,000 772,046 5,972,046 11.311 Packaging

3.BoonrawdBreweryCo.,Ltd.3 Thai 3,934,488 - 3,934,488 7.452 Beverages

4.ThaiNamthipLmited.4 Thai 3,768,316 - 3,768,316 7.137 Beverages

5.SermSukPLc.5 Thai 1,057,742 - 1,057,742 2.003 Beverages

6.GreenSpotCo.,Ltd.6 Thai 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 Beverages

7.C.S.CapitalLmited.7 Thai 735,000 - 735,000 1.392 Investinother
company

8.Mr.ThiwaJirapattanakul Thai 715,045 - 715,045 1.354 -

9.Mr.SomkiatShinthammamitr Thai 587,900 - 587,900 1.113 -

10.Mr.SuphachaiSuthipongchai Thai 585,300 - 585,300 1.109 -
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โครงสร้างการจัดการ	

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และคณะผู้บริหาร


1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	

	 •	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ	
  ตามข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า7คนแต่ไม่เกิน15คน

และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรโดยกรรมการของบริษัทฯจะต้องมี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนดปัจจุบันกรรมการบริษัทฯมีจำนวน15ท่านเป็นกรรมการที่มาจากผู้บริหารจำนวน3ท่าน


	 •	 กรรมการอิสระ	
  บริษัทฯได้กำหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้


1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ5ของทุนชำระแล้วของบริษัทฯหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำหรือมีอำนาจควบคุมใน

บริษัทฯบริษัทในเครือบริษัทร่วมบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละ5ของทุน
ชำระแล้ว

3. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน
4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดาคู่สมรส

พี่น้องและบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารและผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ

5. สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้โดยอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การ
ควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

6. ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์กำหนด
7. เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
8. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน
9. สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯกับผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู้

บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน
10. เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถทักษะความเชี่ยวชาญประสบการณ์ตลอดจนภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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  ณวันที่31ธันวาคม2551คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการจำนวน15คนมีนางสาวนภาพรเตมีศรีสุข
ผู้จัดการสำนักเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯมีรายนามดังนี้



ชื่อ	-	สกุล	 ตำแหน่ง	

1. นายโยชิโร ทาคาซากิ กรรมการ

2. นายฮิโรฟูมิ มิกิ กรรมการ

3. นายพงส์ สารสิน กรรมการ

4. นายโตชิโอะ อุเอฮารา กรรมการ

5. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการอิสระ

6. นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการอิสระ

7. นายจักรกฤษณ์ บุลสุข กรรมการอิสระ

8. รศ.ดร.สุธาบดี สัตตบุศย์ กรรมการ

9. นายยาสุโอะ ทสึจิฮิโร กรรมการ

10.นายโตคิโอะ ยามาโมโตะ กรรมการ

11.นายอาคิโยชิ โตบะ กรรมการ

12.นายซาโตชิ นิชิโนะ กรรมการ

13.นายเทพ วงษ์วานิช กรรมการ

14.นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ กรรมการ

15.นายอนันต์ ตังทัตสวัสดิ์ กรรมการ


กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ	

 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯมีดังนี้นายโยชิโรทาคาซากินายฮิโรฟูมิมิกินายอาคิโยชิโตบะนายโตคิโอะ

ยามาโมโตะนายพงส์สารสินนายสุธาบดีสัตตบุศย์และนายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจกรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสำคัญของบริษัทฯ


ขอบเขตอำนาจหน้าที่	ของคณะกรรมการบริษัทฯ	


1. กำกับดแูลให้บริษัทฯมีการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
2. กำหนดหรือพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์เป้าหมายและนโยบายในการดำเนินธุรกิจตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ

ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ

3. แต่งตั้งบุคคลอื่นเพื่อให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯหรือมอบอำนาจเพื่อให้
บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควรโดย
คณะกรรมการบริษัทฯอาจเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นได้

4. พิจารณาอนุมัติบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญต่อการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้นตามความเหมาะสมและเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
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5. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ
เม่ือมีการพิจารณาการทำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ผูท่ี้มีส่วนได้เสียไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
และ/หรืออนุมัติรายการดังกล่าว

6. กำหนดหรือพิจารณาเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯที่เป็นลายลักษณ์อักษร
7. ดำเนินการให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
8. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น


 ในปี2551คณะกรรมการบริษัทฯได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจำนวน7ครั้งรวมทั้งการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

สามัญประจำปีสรุปได้ดังนี้.


ชื่อ	-	สกุล	 ตำแหน่ง	
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือ

หุ้นสามัญประจำปี	
2551	

การเข้าร่วมประชุม	
คณะกรรมการฯ	/	

การประชุมทั้งหมด****	
(ครั้ง)	

1. นายโยชิโรทาคาซากิ กรรมการ X	 0/7

2. นายฮิโรฟูมิมิกิ กรรมการ  1/7

3. นายพงส์สารสิน กรรมการ  7/7

4. นายโตชิโอะอุเอฮารา กรรมการ  1/7

5. นายดุสิตนนทะนาคร กรรมการอิสระ  7/7

6. นางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการอิสระ  5/7

7. นายจักรกฤษณ์บุลสุข กรรมการอิสระ  7/7

8. รศ.ดร.สุธาบดีสัตตบุศย์ กรรมการ  7/7

9. นายโชติโสภณพนิช*** กรรมการ  6/6

10. นายยาสุโอะทสึจิฮิโร กรรมการ  6/7

11. นายโตคิโอะยามาโมโตะ กรรมการ  7/7

12. นายอาคิโยชิโตบะ กรรมการ  7/7

13. นายซาโตชินิชิโนะ กรรมการ  4/7

14. นายสมลักษณ์เจียมธีระนาถ* กรรมการ  6/6

15. นายเทพวงษ์วานิช** กรรมการ X	 3/3

16. นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจ** กรรมการ X	 3/3

17. นายอนันต์ตังทัตสวัสดิ์*** กรรมการ X	 0/0

หมายเหต	ุ
* นายสมลักษณ์เจียมธีระนาถครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่21เมษายน2551
** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่4/2551เมื่อวันที่24มิถุนายน2551มีมติแต่งตั้งให้นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจและ

นายเทพวงษ์วานิชเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทนนายโตชิฮิโกะโซมะและนายโยชิอากิซึคาโมโตซึ่งขอลาออก
*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่7/2551เมื่อวันที่23ธันวาคม2551มีมติแต่งตั้งให้นายอนันต์ตังทัตสวัสดิ์เข้าดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัทฯแทนนายโชติโสภณพนิชซึ่งขอลาออก
****การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ/การเข้าร่วมประชุมทั้งหมดเป็นการแสดงจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม

ประชุมในปี2551หรือนับจากวันที่กรรมการได้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯระหว่างปีแล้วแต่กรณีเทียบกับ
จำนวนครั้งที่บริษัทฯจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในปี2551
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ทั้งนี้จำนวนและตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯณปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงความเหมาะสมและยุติธรรมตามสัดส่วนของการลงทุน
ของกลุ่มผู้ถือหุ้นในแต่ละกลุ่มและกรรมการส่วนใหญ่มิใช่ผู้บริหารเพื่อเป็นการรักษาสมดุลอำนาจและสร้างความน่าเชื่อถือในการ
บริหารงาน


นอกจากนี้เพื่อให้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทฯก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯบริษัทฯ

จึงมิได้จำกัดจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนจะได้รับการเลือกกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่หรือกำหนดการเกษียณอายุของแต่ละท่าน

กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่	มีดังนี้	

บริษัท	โตโยไซกัน	ไกชา	จำกัด	
1.นายโยชิโร ทาคาซากิ 
2.นายฮิโรฟูมิ มิกิ 
3.นายซาโตชิ นิชิโนะ 


การแต่งตั้ง	การถอดถอน	หรือการพ้นจากตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ	สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้	


1. ในการเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการบริษัทฯที่ครบรอบออกตามวาระคณะกรรม
การบริษัทฯมีหน้าที่คัดสรรบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดเพื่อ
เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีและเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่นเป็นกรรมการบริษัทฯได้ส่วน
อำนาจในการเลือกผู้ใดเป็นกรรมการบริษัทฯเป็นอำนาจของผู้ถือหุ้นบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อ
บุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีเลือกผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯแต่ที่ผ่านมายังไม่มีการใช้สิทธินี้

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
(1) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ถือโดยถือว่าหุ้นหนึ่งมีหนึ่งเสียง
(3) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนที่มีอยู่ทั้งหมดออกเสียงเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้
(4) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลำดับลงมาแต่ไม่เกินจำนวนตำแหน่งที่เลือกตั้งคราวนั้นจะเป็นผู้ได้รับ

เลือกตั้งเป็นกรรมการ
(5) ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเท่ากันสำหรับลำดับสุดท้ายให้ประธานของที่ประชุมลงคะแนน

เสียงชี้ขาด
3. กรรมการย่อมพ้นจากตำแหน่งเมื่อถึงแก่กรรมลาออกจากตำแหน่งก่อนถึงกำหนด(มีผลตั้งแต่วันที่บริษัทฯได้รับจดหมาย

ลาออกจากกรรมการ)ศาลมีคำสั่งให้ออกหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา76แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัดพ.ศ.2535หรือขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา68แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัดพ.ศ.2535

4. หากตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการฯที่เหลืออยู่เลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการฯคราวถัดไปเว้น
แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู่
และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนนี้จะอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนดำรงตำแหน่งแทน

บริษัท	เจแปน	คราวน์คอร์ค	จำกัด	
1.นายโตชิโอะ อุเอฮารา
2.นายยาสุโอะ ทสึจิฮิโร
3.นายโตคิโอะ ยามาโมโตะ
4.นายอาคิโยชิ โตบะ

รายงานประจำปี	2551	
บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 32



2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	
 ณวันที่31ธันวาคม2551คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน3ท่านและมีผู้จัดการ

สำนักตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งในปี2551มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม
9ครั้งเป็นการประชุมตามวาระปกติ4ครั้งและประชุมวาระพิเศษ5ครั้งโดยมีรายนามและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังต่อไปนี้



รายชื่อ	 ตำแหน่ง	
การเข้าร่วมประชุม	/	

การประชุมทั้งหมด	(ครั้ง)	

วาระปกติ	 วาระพิเศษ	

1.นายดุสิตนนทะนาคร* ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 5/5

2.นายจักรกฤษณ์บุลสุข* กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/5

3.นางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์* กรรมการตรวจสอบ 3/4 4/5

4.นางสาววรรณพาสมประสิทธิ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 5/5


หมายเหต	ุ
*ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่7/2551เมื่อวันที่23ธันวาคม2551มีมติแต่งตั้งให้กรรมการตรวจสอบทั้ง3ท่านกลับเข้า

ดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งโดยมีวาระดำรงตำแหน่ง3ปี

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินถูกต้องและเพียงพอโดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบภายใน
และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและ/

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯในกรณีที่มีรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ความถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใส
5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
6. สอบทานและติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
7. พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบบริษัทฯว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ
8. สอบทานการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายในในเรื่องของความเป็นอิสระความเหมาะสมของอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบอนุมัติแผนการตรวจสอบงบประมาณและอัตรากำลังรายงานผลการตรวจสอบปัญหาหรือข้อจำกัดใน
การตรวจสอบ

9. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งโยกย้ายและถอดถอนหรือเลิกจ้างผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายใน
10. พิจารณาร่วมกับกรรมการและผู้จัดการใหญ่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายใน
11. ประสานงานกับผู้สอบบัญชีในเรื่องรายงานผลการตรวจสอบข้อจำกัดในการตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญที่

ผู้สอบบัญชีตรวจพบ
12. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯซึ่งรายงาน

ดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
13. รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯทุกไตรมาส
14. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการ
บริษัทฯทั้งคณะ


3.	 คณะผู้บริหาร	

 ณวันที่31ธันวาคม2551ผู้บริหารของบริษัทฯมีจำนวน9ท่านมีรายนามดงัต่อไปนี้


ชื่อ	–	สกุล	 ตำแหน่ง	

1.นายสมลักษณ์เจียมธีระนาถ ผู้จัดการใหญ่

2.นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจ* รองผู้จัดการใหญ่

3.นายอาคิโยชิโตบะ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านบริหาร

4.นายโตคิโอะยามาโมโตะ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสด้านเทคนิค

5.นายอาภบุลเพชรบุล ผู้อำนวยการโรงงาน

6.นางศุภศรีสุธนฐาน ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน

7.นายธงชัยศรีสุข ผู้จัดการฝ่ายบุคคล

8.นางศิริพรหล่อวัฒนตระกูล ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

9.นายดำรงตุลยวรเศรษฐ์ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม


หมายเหต	ุ
*นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้จัดการใหญ่เมื่อวันที่1สิงหาคม2551

หน้าที่ของคณะผู้บริหาร	

1. บริหารงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์นโยบายแผนงานและเป้าหมายตามที่คณะกรรมการ
บริษัทฯอนุมัติตลอดจนระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนด
3. จัดทำแผนงานและงบประมาณประจำปีเพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯรวมทั้งควบคุมให้มีการดำเนินการ

และใช้งบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด
4. รายงานความก้าวหน้าและผลการดำเนินงานของบริษัทฯต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง


4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

 บริษัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการย่อยของคณะผู้บริหารประกอบด้วยระดับผู้บริหาร

และผู้จัดการฝ่ายต่างๆของบริษัทฯมีผู ้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการเพื ่อให้การบริหารงานของบริษัทฯดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตลอดจนเพื่อเตรียมการรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอันอาจมีผลกระทบต่อการดำเนิน
งานของบริษัทฯ
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 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
1. กำหนดนโยบายวัตถุประสงค์กรอบการดำเนินงานและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง
2. กำหนดสาระและเกณฑ์ในการพิจารณาความเสี่ยงทุกประเภทของบรษิัทฯ
3. ถ่ายทอดสื่อสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบถึงนโยบายหรือมาตรการที่กำหนดขึ้นเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติในหน่วยงาน
4. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงรวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นและมีผลกระทบต่อบริษัทฯ
5. พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงกำกับดูแลติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
6. รายงานผลการดำเนินงานเป็นระยะเพื่อทราบถึงสถานะความเสี่ยง


 ทั้งนี้คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯไม่มีประวัติการกระทำผิดทางกฎหมายในระยะ10ปีย้อนหลังก่อนยื่น

รายงานการเปิดเผยข้อมูลแบบ56-1

เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท	

 บริษัทฯได้จัดตั้งหน่วยงานสำนักเลขานุการบริษัทประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์ที่เหมาะสมในการทำ

หน้าที่ให้ข้อมูลคำแนะนำด้านกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้องที่คณะกรรมการบริษัทฯควรทราบและใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทฯรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่4/2551เมื่อวันที่24มิถุนายน2551ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวนภาพรเตมีศรีสุข
ผู้จัดการสำนักเลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการบริษัทและมีมติแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯอีกตำแหน่งหนึ่งเมื่อวันที่
26สิงหาคม2551


	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท	และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท	มีดังนี้	

1. ประสานงานในการกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯตลอดทั้งปีและการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีพร้อมทั้ง
แจ้งให้คณะกรรมการฯทราบล่วงหน้า

2. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้กรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการ

3. จัดเตรียมการประชุมผู้ถือหุ้นระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
รวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่นและถูกต้องตามกฎหมาย

4. เข้าร่วมประชุมและจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและการประชุมผู้ถือหุ้นโดยบันทึกสาระสำคัญในการ
ประชุมตลอดจนคำถามและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์

5. ติดตามให้มีการดำเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯทราบเป็นระยะๆ

6. ให้ข้อมูลหรือคำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมายรวมทั้งข้อ
กำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในการกำกับดูแลกิจการ

7. จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูล56-1และรายงานประจำปีที่มีข้อมูลถูกต้องและครบถ้วนตามข้อกำหนดของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพร้อมส่งให้หน่วยงานดังกล่าว
และผู้ถือหุ้น(ส่งเฉพาะรายงานประจำปี)

8. จัดทำประวัติและทะเบียนกรรมการให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยูเ่สมอ
9. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน7วันนับแต่วันที่ได้รับรายงาน
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10. เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ให้ครบถ้วนเป็นระบบและตรวจสอบได้ง่าย
 • หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบ

 การประชุม
 • รายงานประจำปี
 • ทะเบียนกรรมการ
 • รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
11. ให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ตลอดจนประสานงานหรือจัดให้มีประชุมร่วมกันเป็นครั้งคราว
12. ดำเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด


การสรรหากรรมการและผู้บริหาร	

	 วิธีการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ	

 คณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนหนึ ่งประกอบด้วยตัวแทนของผู ้ถือหุ ้นใหญ่ บริษัท โตโยไซกัน ไกชา จำกัดและบริษัท

เจแปนคราวน์คอร์คจำกัดซึ่งเป็นผู้สรรหากรรมการชาวญี่ปุ่นเพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีโดยเสนอผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯสำหรับกรรมการบริษัทฯอีกส่วนหนึ่งได้มาจากการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิทั้งที่อยู่ในกลุ่ม
ธุรกิจผู้ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มซึ่งเป็นลูกค้าที่ทำธุรกิจปกติกับบริษัทฯและผู้ทรงคุณวุฒิในด้านอื่นๆโดยกรรมการบริษัทฯทุกท่าน
เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในสาขาต่างๆที่เปน็ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ


 ทั้งนี้ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยรวมทั้งนโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการของบรษิัทฯ


 ในกรณีตำแหน่งกรรมการบริษัทฯว่างลงเพราะเหตุผลอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการบริษัทฯมีหน้าที่เลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ ่งซึ ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคราวถัดไปโดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลือของกรรมการที่ตนแทน


การคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด	
 
 เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯเป็นคราวๆไปส่วนการสรรหาและการอนุมัติแต่งตั้ง

บุคคลระดับบริหารเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงสุดทั้งนี้อาจสรรหารจากภายในองค์กรหรือสรรหาอย่างเปิดเผยจากภายนอกก็ได้

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ	

 ในปี2551บริษัทฯได้ดำเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศภายในรวมถึงการปรับปรุงเว็บไซต์ของบริษัทฯเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้

ประโยชน์ผ่านระบบสารสนเทศของบริษัทฯได้อย่างเต็มท่ีในการท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับ
การคัดเลือกดำรงตำแหน่งกรรมการล่วงหน้าท้ังน้ีบริษัทฯได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอเร่ืองดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
และแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้รับทราบโดยท่ัวถึงกันอีกท้ังบริษัทฯยังเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
สอบถามและเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯได้โดยโทรศัพท์สอบถามมายังเจ้าหน้าท่ีสำนักเลขานุการบริษัทได้ตลอดเวลา
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร	
	
	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	
	 	 1.1	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	
   ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจำปี2551เมื ่อวันที ่21เมษายน2551ที ่ประชุมฯมีมติอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทฯรวม15ท่านเป็นเงินจำนวน3,000,000บาทเพื่อจ่ายเป็นค่าตอบแทนประจำรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯและค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยในปี2551ค่าตอบแทนประจำรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรม
การบริษัทฯจำนวน17ท่าน(มีกรรมการ1ท่านครบวาระระหว่างปีและมีกรรมการ1ท่านลาออกระหว่างปี)เป็นเงิน1,605,000บาทมี
รายละเอียดดังนี้



รายชื่อกรรมการบริษัทฯ	 ตำแหน่ง	 ค่าตอบแทนประจำ	
รายเดือน	(บาท)/ปี	

ค่าเบี้ยประชุม	
(บาท)/ปี	

 1. นายโยชิโร ทาคาซากิ กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

 2. นายฮิโรฟูมิ มิกิ กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

 3. นายพงส์ สารสิน กรรมการ 180,000 45,000

 4. นายโตชิโอะ อุเอฮารา กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

 5. นายดุสิต นนทะนาคร กรรมการ 180,000 45,000

 6. นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์ กรรมการ 180,000 30,000

 7. นายจักรกฤษณ์บุลสุข กรรมการ 180,000 45,000

 8. รศ.ดร.สุธาบดี สัตตบุศย์ กรรมการ 180,000 45,000

 9. นายโชติ โสภณพนิช*** กรรมการ 180,000 30,000

 10. นายยาสุโอะ ทสึจิฮิโร กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

 11. นายโตคิโอะ ยามาโมโตะ กรรมการ ไม่รับ -

 12. นายอาคิโยชิ โตบะ กรรมการ ไม่รับ -

 13. นายซาโตชิ นิชิโนะ กรรมการ ไม่รับ ไม่รับ

 14. นายสมลักษณ์ เจียมธีระนาถ* กรรมการ 60,000 -

 15. นายเทพ วงษ์วานิช** กรรมการ 90,000 45,000

 16. นายสิทธิชัย วงศ์ถาวรกิจ** กรรมการ 90,000 -

 17. นายอนันต์ ตังทัตสวัสดิ์*** กรรมการ - -


 หมายเหต	ุ

* นายสมลักษณ์เจียมธีระนาถครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่21เมษายน2551
** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่4/2551เมื่อวันที่24มิถุนายน2551มีมติแต่งตั้งให้นายสิทธิชัยวงศ์ถาวรกิจและ

นายเทพวงษ์วานิชเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนนายโตชิฮิโกะโซมะและนายโยชิอากิซึคาโมโตซึ่งขอลาออก
*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่7/2551เมื่อวันที่23ธันวาคม2551มีมติแต่งตั้งให้นายอนันต์ตังทัตสวัสดิ์เข้าดำรง

ตำแหน่งกรรมการแทนนายโชติโสภณพนิชซึ่งขอลาออก
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	 	 1.2	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ	
   ในปี2551บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ9ครั้งมีค่าเบี้ยประชุมรวมเป็นจำนวน405,000

บาทการเข้าร่วมประชุมและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดังนี้


ชื่อ	–	นามสกุล	 ตำแหน่ง	
การเข้าร่วมประชุม/

การประชุม
ทั้งหมด(ครั้ง)	

ค่าเบี้ยประชุม	
(บาท)	

1.นายดุสิต นนทะนาคร* ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 180,000

2.นายจักรกฤษณ์ บุลสุข* กรรมการตรวจสอบ 8/9 120,000

3.นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์* กรรมการตรวจสอบ 7/9 105,000


  หมายเหตุ 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่7/2551เมื่อวันที่23ธันวาคม2551มีมติแต่งตั้งให้กรรมการตรวจสอบทั้ง
3ท่านกลับเข้าดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งโดยมีวาระดำรงตำแหน่ง3ปี


	 	 1.3	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ	 	
   ในปี2551ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ(ผู้บริหาร4รายแรกนับต่อจากผู้จัดการใหญ่ลงมาและผู้ซึ ่งดำรง

ตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่4ทุกราย)จำนวน6ท่านเป็นเงินจำนวนรวมทั้งสิ้น21,667,647บาทแบ่งเป็น
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนเงินรางวัลประจำปีและเงินชดเชยเกษียณอายุรวมจำนวน20,672,359บาทและเงินสมทบกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพจำนวน995,288บาท


   อย่างไรก็ตามบริษัทฯถือว่าเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯเป็นพนักงานประจำมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่ง

หน้าที่และสายงาน

2.	 ค่าตอบแทนอื่น	

 -ไม่มี-
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Management Structure

TheCompany’sstructureofmanagementcomprisesoftheBoardofDirectors(“TheBoard”),theAuditCommittee,theRisk
ManagementCommittee,andtheManagement.


1.	 The	Board	of	Directors	

	 •	 Structure	of	the	Board	of	Directors	
  TheBoardofDirectorsstatedinthecompany’sArticlesofAssociationconsistofatleast7directorsandnotmorethan

15directors.NotlessthanhalfofthetotalnumberofdirectorsmusthaveresidenceintheKingdom.Directorsmustalsobein
possessionofthequalificationsasspecifiedbylaw.Itpresentlyconsistsof15directorswhich3ofthesemembersareexecutive
directors.


	 •	 Independent	directors	
  AsrequiredbytheregulationsoftheSecuritiesandExchangeCommission(SEC)andtheStockExchangeofThailand

(SET),thecompanyhasdefinedtheBoardofDirectors’independenceasfollows:


1. .Holdsnomorethan5percentofpaid-upcapitalofthecompanyoraffiliatedcompanies.
2. Doesnotinvolveinmanagement;isnotanemployee,staff,asalariedconsultant,orpersonwhohavecontrolling

powersinthecompanyoritssubsidiary,associatedcompaniesoraffiliatedcompaniesorthecompanywithmajor
shareholderswhoholdmorethan5percentofthepaid-upcapital.

3. Doesnothaveanyfinancialormanagerialinterestsorstakesinthecompanywhetherdirectlyorindirectly.
4. Notbeingarelativeorrelatedbylawssuchasparents,spouse,sibling,andchildtomanagement,majorshareholders,

controllingperson,ornominatedindividualsappointedasmanagementorcontrollingpersonoftheCompany.
5. Beabletoperformduty,expressopinionsorreportoncompany’sperformanceindependentlywithoutbeingcontrolled

bymanagementormajorshareholdersaswellasrelatedpersonsorclosedrelatives.
6. DoesnothaveprohibitedcharacteristicsaccordingtoSEC’sregulations.
7. Notbeingcontrolledbythecompany’smajorshareholders.
8. Beabletobalanceandmanagetheinterestsofallcompany’sshareholders
9. Beable tomanageandcontrolconflictof interestsamongthecompanyandmanagement,company’smajor

shareholders,orothercompanieswhichhasthesamegroupofmanagementormajorshareholders.
10. Doeshaveknowledge,ability,skill,expertise,experience,leadershipandvisiontobebeneficialonthecompany’s

business.
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  TheBoardofDirectorscomprisedof15membersasofDecember31,2008andMiss.NapapornTemeesrisuk,the
CompanySecretaryManager,asthesecretarytotheBoard.Detailsofwhichwereasfollows:



NAME	-	SURNAME	 POSITION	

1. Mr.Yoshiro Takasaki Director

2. Mr.Hirofumi Miki Director

3. Mr.Pong Sarasin Director

4. Mr.Toshio Uehara Director

5. Mr.Dusit Nontanakorn IndependentDirector

6. Mrs.Pilai Piemphongsarn IndependentDirector

7. Mr.Jakkris Bulsook IndependentDirector

8. AssociateProf.Dr.Sudhabodi Sattabusya Director

9. Mr.Yasuo Tsujihiro Director

10.Mr.Tokio Yamamoto Director

11.Mr.Akiyoshi Toba Director

12.Mr.Satoshi Nishino Director

13.Mr.Dhep Vongvanich Director

14.Mr.Sitthichai Wongthavonkit Director

15.Mr.Anant Tangtatswas Director


Directors	with	signatory	rights	on	behalf	of	the	Company	

 DirectorswithsignatoryrightsonbehalfoftheCompanyareMr.YoshiroTakasaki,Mr.HirofumiMiki,Mr.AkiyoshiToba,Mr.

TokioYamamoto,Mr.PongSarasin,Mr.SudhabodiSattabusyaandMr.SitthichaiWongthavonkit.Thesignatureofanytwoofthese
sevenauthorisedsignatoriesisrequired,togetherwiththecompanyseal.


Scope	of	Authority	and	Duties	of	the	Board	of	Directors	


1. Supervisesandmanagescompanyoperationsinaccordancewiththecompanyobjectives,ArticlesofAssociation,andthe
resolutionsofShareholders’Meeting.

2. Establishesorconsidersandapprovevision,missions,strategy,goalsandbusinesspoliciesoftheCompany.TheBoardis
alsoresponsibleformonitoringimplementationbymanagementinaccordancewiththeapprovedpolicies,plansandbudgets
withefficiencyandeffectiveness.

3. MayappointotherpersonstooperatetheCompany’sbusinessunderthesupervisionoftheBoard.TheBoardmayalso
appointsuchpersonswiththeauthorityandtimeframeasdeemedappropriatebytheBoard.TheBoardofDirectors
reservestherighttocancel,revoke,changeoramendsuchauthority.

4. ConsidersandapprovestheresponsibilitiesofanyCommitteeandanysignificantchangesmadetoitsoperationsasdeemed
appropriateforthebenefitoftheCompany.
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5. Thoroughlyconsidersanyconflictofinterests.Theconsiderationofthetransactionswithconflictofinterestareconducted
forthebestinterestoftheCompanyandshareholders.Thepersonwhohasinterestinthetransactionarenotbeableto
participateindecisionmakingprocessand/orapprovalofanytransactions.

6. EstablishesorapprovesawrittencorporategovernancepolicyfortheCompany.
7. EnsuringthattheCompanyhaseffectiveinternalcontrolandinternalauditingsystems.
8. ConsidersremunerationfortheBoardwithinthelimitapprovedbyshareholders.


In2008,theBoardofDirectorsattendedthetotalof7meetingsandtheAnnualGeneralMeetingofShareholdersasfollows:


Name	-	Surname	 Position	
Annual	General	

Meeting		
for	the	year	2008	

Board	meeting	
attandance	/	the	total	

meetings****	
(Times)	

1. Mr.Yoshiro Takasaki  Director X	 0/7

2. Mr.Hirofumi Miki Director  1/7

3. Mr.Pong Sarasin Director  7/7

4. Mr.Toshio Uehara Director  1/7

5. Mr.Dusit Nontanakorn IndependentDirector  7/7

6. Mrs.Pilai Piemphongsarn IndependentDirector  5/7

7. Mr.Jakkris Bulsook IndependentDirector  7/7

8. AssociateProf.Dr.SudhabodiSattabusya Director  7/7

9. Mr.Chote Sophonpanich*** Director  6/6

10. Mr.Yasuo Tsujihiro Director  6/7

11. Mr.Tokio Yamamoto Director  7/7

12. Mr.Akiyoshi Toba Director  7/7

13. Mr.Satoshi Nishino Director  4/7

14. Mr.Somlak Jiamtiranat* Director  6/6

15. Mr.Dhep Vongvanich** Director X	 3/3

16. Mr.Sitthichai Wongthavonkit** Director X	 3/3

17. Mr.Anant Tangtatswas*** Director X	 0/0

Note:	
* Mr.SomlakJiamtiranatcompletedhisterminofficeonApril21,2008.
** TheBoardofDirectorsmeetingNo.4/2008heldonJune24,2008appointedMr.SitthichaiWongthavonkitandMr.Dhep

VongvanichtoreplaceMr.ToshihikoSomaandMr.YoshiakiTsukamotowhoresignedasDirectors.
*** TheBoardofDirectorsmeetingNo.7/2008heldonDecember23,2008appointedMr.AnantTangtatswastoreplaceMr.

ChoteSophonpanichwhoresignedasDirector.
****TheBoardmeetingattendance/thetotalmeetingswaspresentedeitherinamountoftimeseachmemberattendedthe

meetingsin2008orsincethemembersinthepositionoftheBoardduringtheyearcomparingtothetotalofmeetings
thatwasheldin2008.
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ThecurrentnumberandpositionoftheCompany’sDirectorsreflectsthesuitabilityandequityofeachShareholdergroups’
investmentstake.ThemajorityoftheDirectorsarenotexecutives,inordertopreserveabalanceofpowerandencourage
managementcredibility.


Furthermore,inordertoensurethatthecapabilitiesandexperienceoftheBoardofDirectorscreatesmaximumbenefitforthe

Company,thereisnolimitationtothenumberoftimesaDirectormaybere-elected,noranylimitationsintermsofaretirementage.

Directors	that	are	major	shareholders	listed	as	follows:	

Toyo	Seikan	Kaisha	Limited.	
1.Mr.YoshiroTakasaki 
2.Mr.HirofumiMiki 
3.Mr.SatoshiNishino 


Appointment,	removal,	or	termination	of	Directorial	positions	is	summarized	as	follows:	


1. Innominationofdirectorstoreplacedirectorswhocompletetheirterms,theBoardofDirectorsisresponsibletorecruit
aqualifiedcandidatewhopossessesnoprohibitedcharacteristicsasstatedintheAnnouncementoftheSecuritiesand
ExchangeCommissionconcerning,theStockExchangeofThailand,astheLawofPublicCompanyandproposetothe
Shareholders’Meeting.Thecompanygivesrightandopportunitytoallshareholderstonominateandappointanyperson
tobeadirectoratthemeetingviathroughtheCompany’swebsite,thisrighthasnotbeenexercised.

2. TheShareholders’MeetingelectsDirectorsbywayofamajorityvote,accordingtothefollowingrules:
(1) Eachshareholderhasonevoteforeachshareheld
(2) Eachshareholderhasatotalnumberofvotesequivalenttothetotalnumberofsharesheld,whereinoneshare

carriesonevote
(3) EachshareholderisrequiredtoexerciseallhisvotesinvotingforoneorseveralpersonsasDirectors
(5) CandidatesreceivingthemostvotesinsuccessivelydescendingorderwillbeappointedasDirectorsaccordingto,

butnotexceeding,thenumberofDirectorstobeappointedonthatparticularoccasion
(6) IntheeventthattwocandidatessecureanequalnumberofvotesforthefinalpositionofDirector,theChairman

oftheMeetingwillcastthedecidingvote
3. Directorsmayalsoleavetheirpostsduetofatality;resignpriortothecompletionofterm(Effectiveasofthedatethe

companyhasreceivedthedirector’sresignationletters);theCourtortheShareholders’Meetingpassesaresolutionto
removeaDirectoraccordingtoSection76ofthePublicCompanyActB.E.2535(1992);oraDirectorlacksthe
qualificationsasspecifiedintheSection68ofthePublicCompanyActB.E.2535(1992).

4. IncasetheDirectorwasvacatedotherthanvacatingtheirofficebyrotation,theremainingDirectorswillselecta
qualifiedcandidatewhodoesnotpossesanyprohibitedcharacteristicsasareplacementatthefollowingBoardof
Directors’MeetingwithavoteofnotlessthanthreequartersoftheremainingDirectors.UnlessthesaidDirectorial
positionhasaperiodoflessthan2monthstocompletionofterm.ThereplacementDirectormayserveonlytheperiod
oftimeremainingtocompletionofsuchterm.

Japan	Crown	Cork	Limited.	
1.Mr.ToshioUehara
2.Mr.YasuoTsujihiro
3.Mr.TokioYamamoto
4.Mr.AkiyoshiToba
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2.	 Audit	Committee	
 AsofDecember31,2008,theCompany’sAuditCommitteecomprisesof3independentdirectorsandtheInternalAudit

Officemanagerasthesecretary.In2008,atotalof9AuditCommittee’smeetingswereconvened,4timesofwhichwereregular
meetingand5othertimeswerespecialmeeting.TheAuditCommittee’sattendanceswereasfollow:



NAME	-	SURNAME	 POSITION	

THE	TOTAL	NUMBER	OF	
ATTENDANCE/	THE	TOTAL	OF	

MEETINGS	(TIMES)	

Regular	Meeting	 Special	Meeting	

1.Mr.Dusit Nontanakorn* ChairmanoftheAuditCommittee 4/4 5/5

2.Mr.Jakkris Bulsook* MemberoftheAuditCommittee 4/4 4/5

3.Mrs.Pilai Piemphongsarn* MemberoftheAuditCommittee 3/4 4/5

4.Ms.WannapaSomprasit SecretaryoftheAuditCommittee 4/4 5/5


NOTE	
*TheBoardofDirectorsMeetingNo.7/2008heldonDecember23,2008appointedall3AuditCommitteememberswhoseterm

 hadexpiredforanothertermofthreeyears.

Scope	of	Authority	and	Duties	of	the	Audit	Committee	

1. Reviewsthatthefinancialreportingsystemsaccuratelyandadequatelybycoordinatingwiththeexternalauditor,the
internalauditoroffice,andtherelatedmanagement.

2. ReviewsthattheCompanyhasinternalcontrolsystemsandinternalauditsthataresuitableandeffective.
3. ReviewsthatthecompanycompliancewithlawsgoverningsecuritiesandstockexchangeorrequirementsoftheStock

ExchangeofThailandand/orotherlawsapplicabletotheCompany’sbusiness.
4. Considerstheaccuracy,completenessandtransparencyofdisclosureofinformationoftheCompanyontherelated

partytransactions,orpotentialconflictofinterest.
5. Considerstheselection;proposetheappointmentandremunerationoftheexternalauditoroftheCompanytothe

BoardofDirectors.
6. ReviewsandmonitorsthattheManagementhasriskmanagementforthesignificantissuesthataresuitableand

effective.
7. ConsidersandapprovesthecharterofinternalauditingandproposeforapprovalfromtheBoardofDirectors.
8. ReviewstheoperationsoftheInternalAuditOfficeconcerningtheindependenceandappropriatenessofauthorityand

duties;Approvesauditingplans,budgets,andman-power;Reporttheresults,problems,orlimitationsoftheaudit.
9. Approvestheappointments,transferring,removal,orterminationoftheInternalAuditManager.
10. WorkswiththePresidentinevaluatingtheperformanceoftheInternalAuditManager.
11. Coordinateswiththeexternalauditorinreportingresults,limitations,flawsoftheauditthattheexternalauditorhas

beendiscovered.
12. PreparesaCorporateGovernanceReportbytheAuditCommittee,fordisclosureintheCompany’sAnnualReport.The

ReportmustbesignedbytheChairmanoftheAuditCommittee.
13. ReportstheoperatingresultoftheAuditCommitteetotheBoardofDirectorsbyquarterly.
14. CarriesoutotherdutiesasassignedbytheBoardofDirectorsaccordingtoapprovaloftheAuditCommittee.
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 TheAuditCommitteeisresponsibletotheBoardofDirectorsincarryingdutiesandresponsibilitiesassignedbytheBoardof
DirectorswhilethewholeBoardofDirectorsisresponsibletoallofactivitiesparticipatingoutsiders.


3.	 The	Management	

 TheExecutiveoftheCompanyasofDecember31,2008comprisesof9memberspresentedasfollows:


NAME	-	SURNAME	 POSITION	

1.Mr.Somlak Jiamtiranat President

2.Mr.Sitthichai Wongthavonkit* SeniorExecutiveVicePresident

3.Mr.Akiyoshi Toba SeniorVicePresident-Administration

4.Mr.Tokio Yamamoto SeniorVicePresident-Technical

5.Mr.Arpbul Petcharabul VicePresident-Plant

6.Mrs.Suphasri Sutanadhan VicePresident-FinanceandAccounting

7.Mr.Thongchai Srisook PersonnelManager

8.Mrs.Siriporn Lawattanatrakul InternationalBusinessManager

9.Mr.Dumrong Tulyaworasate EngineeringManager


NOTE	ุ
*Mr.SitthichaiWongthavonkithadbeenappointedastheSeniorExecutiveVicePresidentasofAugust1,2008.

	 The	Duties	of	the	Management	

1. Managestheoperationsaccordingtothevision,mission,strategies,policies,plansandgoalsapprovedbytheBoardof
Directors,theArticlesofAssociationoftheCompany,andresolutionspassedbytheBoardofDirectors’Meetingand
Shareholders’Meeting.

2. ManagestheoperationsaccordingtotheCorporateGovernancePolicyapprovedbytheBoardofDirectors.
3. PreparesannualplanandbudgetforapprovalformtheBoardofDirectorsandstrictlycontroltheoperationsandbudget

expenditureaccordingtotheapprovedplans.
4. ReportprogressesandoperatingresultsofthecompanytotheBoardofDirectors’Meetingonregularly.


4.	 Risk	Management	Committee	

 ThecompanyhasestablishedtheRiskManagementCommitteeasasub-committeeoftheManagementcomprisedofSenior

executiveofficersandexecutiveofficersfromvariousdepartmentsandthePresidentservedastheChairmaninordertoensurethat
theCompanyhasmanagedefficientlyandshallachievestheobjectives.Inaddition,astosupporttheincidentwhichmayoccurinthe
futureandaffecttotheCompany’soperation.
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 Scope	of	duties	of	the	Risk	Management	Committee	
1. Todeterminepolicies,objectives,frameworksandstrategiesconcerningriskmanagement.
2. TosetcontentandcriteriainconsideringalltypesoftheCompany’srisks.
3. To communicate with all departments regarding the policies or specified measures which will lead to the

implementation.
4. Toanalyzeandassessallrisks,trends,orincidentswhichmayoccurandhasinfluencetotheCompany.
5. Toapproveriskmanagementplan,supervise,monitorandalsoevaluateoutcomes
6. Toperiodicallyreportoutcomesforacknowledgmentrisksituations.


 TheBoardofDirectorsandthemanagementhasnoillegalrecordsinthepast10yearsbeforesubmittingForm56-1

concerninginformationdisclosure.

The	Secretary	of	the	Company	and	The	Secretary	of	the	Boards	of	Directors	

 TheCompanyhasestablishedtheCompanySecretaryOfficecomprisingofqualifiedstaffwithappropriateexperiencetogive

information,legalsuggestionandrelatedregulationstotheBoardofDirectorstoperformitsduty,andalsocoordinatealldepartments
toconformtheresolutionpassedbytheBoardinordertocomplywithGoodCorporateGovernanceprinciple.TheBoardofDirectors
MeetingNo.4/2008asofJune24,2008passedtheresolutiontoappointMissNapapornTemeesrisuk,theCompanySecretaryOffice
ManagerastheCompanySecretaryandalsoappointedastheSecretaryoftheBoardofDirectorsonAugust26,2008.


	 The	duties	of	the	Company	Secretary	and	the	Secretary	of	the	Board	of	Directors	are	as	follow:	

1. TocoordinatetheschedulefortheBoardofDirectors’meetingallyearroundandthedateforAnnualGeneralMeeting
ofshareholdersaswellasinformtheBoardinadvance.

2. TopreparetheMeetingagenda,documentsanddelivertotheBoardofDirectorstogetherwiththemeetingnotice.
3. TopreparetheShareholders’meeting,agenda,documentsanddelivertotheshareholderstogetherwiththemeeting

notice.Inaddition,managethemeetingsmoothlyandtocomplywithlaws.
4. ToattendthemeetingandprepareminutesoftheBoardofDirectors’andtheshareholders’meeting,takingimportant

matter,questionsandusefulsuggestionsduringthemeeting.
5. TofollowuptheoperationtoconformwiththeresolutionsoftheBoardofDirectors’andtheShareholders’meeting

andreporttotheBoardperiodically.
6. TogiveinformationorsuggestionstotheBoardoftheDirectorsandthemanagementtoperformtheirdutiesin

compliancewiththelawsandregulationsoftheSecuritiesExchangeCommissionandtheStockExchangeofThailand
includingthebestpracticeoftheListedCompanyconcerningthegoodgovernance.

7. ToprepareForm56-1concerningtheinformationdisclosureandtheannualreportwiththecorrectandcomplete
informationcomplyingwiththeregulationsoftheSecuritiesExchangeCommissionandtheStockExchangeofThailand
aswellasdelivertoallrelatedorganizationsandshareholders(theannualreportonly).

8. TopreparetheDirector’sprofileandregistrationwhichhascorrectedandupdatedinformation
9. TosubmitacopyofthereportconcerningtheinterestrelatedtheBoardoftheDirectors,theExecutives,andother

relatedpersonstotheChairmanandtheChairmanoftheAuditCommitteewithin7dayssincethereporthasbeen
received.
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10. Tokeepthedocumentsasfollowincomplete,systematic,andsimple-to-examinemanner
 • MeetingnoticesandminutesoftheBoardofDirectors’meetingandtheShareholders’meetingincludingall

 meetingdocuments
 • Annualreport
 • Directorregistration
 • ReportofInformationconcerningtheinterestrelatedtotheBoardofDirectors,theExecutives,andotherrelated

 person.
11. TogivetheCompany’sinformationtoshareholders,investors,andanalysts.Tocoordinateorsetupthemeetingforall

relatedpartiesperiodically.
12. ToperformanyotheractsasspecifiedinthenotificationoftheCapitalMarketSupervisoryBoard.


Directors	and	Management	Nomination	

	 The	selection	of	Directors	

 ApartoftheBoardofDirectorsconsistofrepresentativesfrommajorshareholders;ToyoSeikanKaishawhonominate

JapanesedirectorstobeappointedattheAnnualGeneralMeetingofShareholderswhichpassedtheresolutionoftheBoardof
Directors.Anotherpartincludesthequalifiedpersonsnominatedbythegroupofbeverageindustrywhohaveregularbusinesswith
theCompanyandqualifiedpersonsinotherfields.AlloftheDirectorsarequalified,knowledgeable,andexperiencedinvariousfields
whichhavebeenusefultotheCompany.


 InthenominationandappointmentoftheDirectors,eachpersonmustqualifythePublicCompanyAct,theSecurities

ExchangeCommissionandtheStockExchangeofThailandincludingtheCompany’spoliciesandtheprinciplesoftheGoodCorporate
Governance.


 IneventofavacancyoftheDirectorotherthantheretirementbyrotation,theBoardofDirectorswillselectaqualified

personwithnoforbiddencharacteristicsasperstatedintheannouncementoftheSecuritiesExchangeCommission,theStock
ExchangeofThailand,andthelegalspecificationofthePublicCompanytofillthepositionoftheDirectorforthenextBoardof
Directors’meeting.Thedirectorappointedtofillavacantpositionwillonlyservetheremainingtermofthatvacantposition.


The	selection	of	Management	
 
 ThenominationcommitteedesignedbytheBoardofDirectorswillselectthetopexecutive.Incaseofexecutives,theywould

beselectedandappointedbytopexecutive.Therecruitmentmaysourcethequalifiedpersoneitherbypromotionofexistingor
outsiderecruitment,whichwillbecarriedouttransparently.


The	Minor	Shareholders’	right	in	the	Appointment	of	Directors	

 Fortheyear2008,theCompanyhasbeenimprovingtheinternalinformationsystemandtheCompany’swebsite.Inorderthat

theymaybefullyutilizedbytheShareholders.OneoftheCompany’spurposesistogiverightstotheminorshareholdersinproposingthe
Shareholders’meetingagendasandnominateapersontobetheDirectorinadvance.Therefore,criteriaandprocesshadbeenannounced
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viatheCompany’swebsiteandinformedtoTheStockExchangeofThailandtoensurethattheshareholdershavebeeninformed.
However,theCompanygivesanopportunitytotheshareholdersininquiryandsuggestionpriortothedateofthemeetingbycallingor
sendingquestionstotheCompanySecretaryOfficeratalltime.


Directors	and	Management	Remuneration	
	
	 1.	 Monetary	Remuneration	
	 	 1.1	 The	Board	of	Directors’	Remuneration	
   In2008,theAnnualGeneralMeetingofShareholdersheldonofApril21,2008hasapprovedtheremunerationof

thetotal15directorsinamountof3,000,000BahtfortheretainerfeeandmeetingallowancesoftheBoardandtheAuditCommittee.
In2008,theretainerfeeandmeetingallowancesoftheBoardofDirectorsfor17directors(1Directorcompletedhisterminoffice
andanotherDirectorresignedhisdirectorshipduringtheyear)amounted1,605,000Bahtdescribedasfollows:



Name	of	Directors	 Position	 Retainer	fee	
(Baht/Year)	

Meeting	allowance	
(Baht/Year)	

 1. Mr.YoshiroTakasaki  Director NoReceiving NoReceiving

 2. Mr.HirofumiMiki Director NoReceiving NoReceiving

 3. Mr.PongSarasin Director 180,000 45,000

 4. Mr.ToshioUehara Director NoReceiving NoReceiving

 5. Mr.DusitNontanakorn Director 180,000 45,000

 6. Mrs.PilaiPiemphongsarn Director 180,000 30,000

 7. Mr.JakkrisBulsook Director 180,000 45,000

 8. AssociateProf.Dr.SudhabodiSattabusya Director 180,000 45,000

 9. Mr.ChoteSophonpanich*** Director 180,000 30,000

 10. Mr.YasuoTsujihiro Director NoReceiving NoReceiving

 11. Mr.TokioYamamoto Director NoReceiving -

 12. Mr.AkiyoshiToba Director NoReceiving -

 13. Mr.SatoshiNishino Director NoReceiving NoReceiving

 14. Mr.SomlakJiamtiranat* Director 60,000 -

 15. Mr.DhepVongvanich** Director 90,000 45,000

 16. Mr.SitthichaiWongthavonkit** Director 90,000 -

 17. Mr.AnantTangtatswas*** Director - -


 Note	

* Mr.SomlakJiamtiranatcompletedhisterminofficeonApril21,2008.
** TheBoardofDirectorsmeetingNo.4/2008heldonJune24,2008appointedMr.SitthichaiWongthavonkitandMr.Dhep

VongvanichtoreplaceMr.ToshihikoSomaandMr.YoshiakiTsukamotowhoresignedasDirectors.
*** TheBoardofDirectorsmeetingNo.7/2008heldonDecember23,2008appointedMr.AnantTangtatswastoreplaceMr.

ChoteSophonpanichwhoresignedasDirector.
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	 	 1.2	 The	Audit	Committee’s	Remuneration	
   In2008,atotalof9AuditCommittee’smeetingswereconvened.Themeetingallowanceamounted405,000Baht

whichtheattendanceandtheallowancedetailedasfollows:


NAME	-	SURENAME	 POSITION	

THE	TOTAL	
NUMBER	OF	

ATTENDANCE/	
THE	TOTAL	OF	

MEETINGS	
(TIMES)	

MEETING	
ALLOWANCE	

(BAHT)	

1.Mr.Dusit Nontanakorn* ChairmanoftheAuditCommittee 9/9 180,000

2.Mr.Jakkris Bulsook* MemberoftheAuditCommittee 8/9 120,000

3.Mrs.Pilai Piemphongsarn* MemberoftheAuditCommittee 7/9 105,000


NOTE 
* TheBoardofDirectorsMeetingNo.7/2008heldonDecember23,2008appointedall3AuditCommitteememberswhose

 termhadexpiredforanothertermofthreeyears.

	 	 1.3	 The	Management‘s	Remuneration	 	
   In2008,TheManagement‘sremuneration(all4executivesrelativelyunderthePresidentandanypersonsequally

assignedtothesamerankofthoseexecutives)foratotalof6executivesamounted21,667,647Bath.Thisremunerationcomprised
ofsalary,bonusandcompensationandpensionintheamountof20,672,359Bahtand995,288Bahtcontributingtothesocial
securityfund.


   However,theCompanyconsideredtheexecutivesaspermanentemployeesandareobligedtoberesponsiblein

theirownfunctionandline.

2.	 Other	Remuneration	

 -None-
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การกำกับดูแลกิจการ	

คณะกรรมการบริษัทฯมีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางปฏิบัติของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเล็งเห็นว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใส
ตรวจสอบได้ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือม่ันและความม่ันใจให้กับผูถื้อหุ้นผูล้งทุนผูท่ี้มีส่วนได้เสียและผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่ายและเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันของบริษัทฯอันนำไปสูก่ารเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน

บริษัทฯได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติการกำกับดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ในหลักการปรับปรุง
ใหม่สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี2549เพ่ือยกระดับการกำกับดแูลกิจการให้เทียบเท่าสากลโดยมีการจัดแบ่งออกเป็น5หมวดดังน้ี


 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	
 คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิด

ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมเพียงพอและทันเวลาตลอดจนการได้เข้าร่วม
ประชุมออกเสียงและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการกำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
หลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนดไว้ด้วยซึ่งสามารถดูราย
ละเอียดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯwww.crownseal.co.th


	 1.1	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	
  คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นมาโดยตลอดโดยเชื่อว่าสิ่งที่จะทำให้ผู้ถือหุ้นไว้วางใจและ

มั่นใจลงทุนกับบริษัทฯคือการมีนโยบายหรือการดำเนินการที่เป็นการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นทุกรายพึงได้รับอย่างเป็นธรรมและ
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด


  บริษัทฯได้ดำเนินการที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้

• สิทธิในการซ้ือขายหลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่
• สิทธิในการได้รับสารสนเทศของบริษัทฯอย่างเพียงพอทันเวลาในรปูแบบท่ีเหมาะสมต่อการตัดสินใจ
• สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอนหุ้น
• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่

สำคัญของบริษัทฯและในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการบริษัทฯต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาทิ
การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯการลดทุนและ/หรือการเพ่ิมทุนรวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษ

• สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการและให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผูส้อบบัญชีอิสระ
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถื้อหุ้น
• สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
• ในกรณีท่ีผลประกอบการของบริษัทฯมีกำไรและไม่มียอดขาดทุนสะสมผูถื้อหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทฯ

ในรปูของเงินปันผล
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	 1.2	 การประชุมผู้ถือหุ้น	
  นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานที่บริษัทฯมีให้กับผู้ถือหุ้นแล้วในปี2551บริษัทฯได้ดำเนินการในเรื่องต่างๆที่เป็นการส่งเสริม

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้

  • การกำหนดวันเวลาสถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น
   คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีปีละ1ครั้งภายใน4เดือนนับแต่

วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯและอาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไปหากมีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณี
พิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในปี2551บริษัทฯจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีเมื่อวันที่21เมษายน2551ณ
โรงแรมสุโขทัยเลขที่13/3ถนนสาทรใต้แขวงทุ่งมหาเมฆเขตสาทรกรุงเทพมหานครโดยการเลือกสถานที่สำหรับจัดประชุมได้คำนึง
ถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญและได้จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุม
ได้อย่างเพียงพอ


  • การส่งหนังสือนัดประชุม
   คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยการได้รับข้อมูลและมีเวลา

ศึกษาก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอและเหมาะสมบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมใน
แต่ละวาระซึ่งได้ระบุรายละเอียดความเป็นมาของเรื่องนั้นๆอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจทั้งนี้ในแต่ละวาระมีการระบุอย่างชัดเจนว่า
เป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณีโดยมีความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯในแต่ละวาระด้วยในปี
2551บริษัทฯได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย14วันก่อนการประชุมและได้นำรายละเอียด
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา
และทำความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องสำคัญอย่างเพียงพอรวมทั้งได้ลงประกาศหนังสือพิมพ์รายวันเพื่อแจ้งกำหนดวันเวลาสถานที่ประชุม
และวาระการประชุมติดต่อกันเป็นเวลา3วันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า3วันพร้อมจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถาม
รายละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย


  • การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
   ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคล

อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้หรือจะมอบให้ประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯเป็นผู้รับมอบฉันทะโดย
กรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะแบบข.ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯ
จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุมหรือผู้ถือหุ้นสามารถdownloadหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อเป็นการอำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น


  • การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน
   ในวันประชุมฯบริษัทฯจัดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย1ชั่วโมงและจัดให้มี

อากรแสตมป์ไว้บริการโดยไม่มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งได้นำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนและจัดเตรียมใบลงคะแนนเพื่อ
เป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น


  • การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ
   คณะกรรมการบริษัทฯให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นโดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้งหากไม่

ติดภารกิจสำคัญรวมทั้งคณะผู้บริหารของบริษัทฯเพื่อร่วมชี้แจงข้อเท็จจริงในกรณีที่มีข้อซักถามในการประชุมประธานที่ประชุมจะเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระโดยมีการจดบันทึกประเด็นที่สอบถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญ
ไว้ในรายงานการประชุมทุกครั้งในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี2551มีคณะกรรมการบริษัทฯเข้าร่วมประชุม13ท่านจาก
จำนวนทั้งหมด14ท่านผู้บริหารทุกท่านและผู้สอบบัญชีจากภายนอกเพื่อรว่มรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
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	 1.3	 การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	
  นอกเหนือจากการประชุมสามัญประจำปีหากผู้ถือหุ้นมีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งส่ง

ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงชื่อทำหนังสือขอให้คณะกรรมการบริษัทฯเรียกประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อใดก็ได้ตามที่ข้อบังคับบริษัทฯได้กำหนดไว้โดยระบุเหตุผลในการเรียกประชุมอย่างชัดเจนซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ
จะจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน1เดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น




2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

 บริษัทฯให้ความสำคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นในการ

ลงทุนกับบริษัทฯ

 บริษัทฯมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นดังนี้

2.1 บริษัทฯกำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมฯเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยกำหนดให้หนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับ
หนึ่งเสียง

2.2 ในปี2551บริษัทฯได้มีการปรับปรุงเว็บไซต์ของบริษัทฯใหม่เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประโยชน์ผ่านระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯได้อย่างเต็มท่ีและสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยใช้สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกดำรงตำแหน่งกรรมการล่วงหน้าซึ่งบริษัทฯได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการ
เสนอไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯรวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามและเสนอแนะล่วงหน้าก่อนวันประชุมฯได้
โดยโทรศัพท์ติดต่อกับเจ้าหน้าที่สำนักเลขานุการบริษัทได้ตลอดเวลา

2.3 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีประธานฯจะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุมและไม่มีการเพิ่มวาระ
การประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

2.4 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯกำหนดให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้โดยบริษัทฯเปิดโอกาสให้บุคคลซึ่งได้รับ
คะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

2.5 บริษัทฯได้จัดทำบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับให้ผู้ถือหุ้นใช้ในการออกเสียงแต่ละวาระโดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการ
ออกเสียงไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

2.6 บริษัทฯมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยกำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร
ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯจะต้องแจ้งให้
เจ้าหน้าที่สำนักเลขานุการบริษัททราบทันทีเพื่อจะได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน3วันทำการนับจากวันที่ซื้อขายโอนหรือรับโอนรวมทั้ง
ห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
ญาติพี่น้องหรือพวกพ้องและมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องก่อนที่จะมี
การเผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วยทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้ในทางมิชอบ





Annual Report 2008 
Crown Seal Public Company Limited 51



3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	
 บริษัทฯมีการดูแลและคำนึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตั้งแต่ผู้ถือหุ้นลูกค้าคู่ค้าคู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้พนักงานรวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มคณะกรรมการ
บริษัทฯจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงได้รับอย่างละเอียดถี่ถ้วนและดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครอง
และปฏิบัติด้วยความระมัดระวังโดยบริษัทฯถือว่าเป็นภาระหน้าที่ในการกำหนดมาตรการที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย


ผู้ถือหุ้น	 : บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจและ

ประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นมีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น
โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและ
ต่อเนื่อง

ลูกค้า	 : บริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าโดยการได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
ตรงตามที่ลูกค้าต้องการในระดับราคาที่เหมาะสมและบริการที่ตรงเวลามีการให้คำปรึกษาร่วม
แก้ปัญหารับข้อร้องเรียนและจัดเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับรวมทั้งปฏิบัติตาม
เงื่อนไขสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด

คูค่า้	 : บริษัทฯปฏิบัติต่อคูค้่าตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริตและเท่าเทียมกันโดยยึดถือปฏิบัติตาม
สัญญาและเง่ือนไขทางการค้ารวมท้ังให้ความร่วมมือแก่ผูข้ายสินค้าในด้านข้อมลูต่างๆท่ีจำเป็นให้
ความเสมอภาคความยุติธรรมแก่ผูข้ายทุกรายรวมท้ังมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใสเป็นไป
ตามข้ันตอนและระเบียบของบริษัทฯ


คู่แข่งทางการค้า	 : บริษัทฯปฏิบัติกับคู่แข่งทางการค้าตามกรอบกติกาและเงื่อนไขทางการค้าภายใต้กรอบของ

กฎหมายบริษัทฯสนับสนุนนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรมไม่ผูกขาดไม่มีการใช้วิธี
การที่จะได้ข้อมูลใดๆของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยการกล่าวหา
ที่ปราศจากความจริง


เจ้าหนี้	 : บริษัทฯปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาในการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและปฏิบัติหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้

อย่างเคร่งครัด

พนักงาน	 : บริษัทฯให้ความสำคัญต่อพนักงานของบริษัทฯในทุกระดับไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติศาสนา

และเพศโดยพนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัดมีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลากรอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจตลอดจนให้ค่าตอบแทนแก่พนักงานอยา่งเหมาะสม


สังคมและสิ่งแวดล้อม	 : บริษัทฯมีความตระหนักและเห็นความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจึงได้

กำหนดนโยบายในการดูแลจัดการด้านสิ่งแวดล้อมโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ
อย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันมิให้มลภาวะส่งผลกระทบต่อพนักงานผู้ปฏิบัติงานและชุมชนใกล้เคียง
ตลอดจนลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	
 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทฯไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงินและข้อมูลอื่นๆเช่นนโยบายกำกับดูแล

กิจการนโยบายเกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมนอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี(แบบ56-1)และรายงานประจำปีบริษัทฯได้จัดให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัทฯกับผู้ถือ
หุ้นที่หลากหลายอาทิทางเว็บไซต์ของบริษัทฯการจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหารรวมทั้งเปิดโอกาสให้
นักวิเคราะห์ได้เข้าพบผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งคราวและผู้ถือหุ้นสามารถโทรศัพท์สอบถามข้อมูลมายังหน่วยงานที่ดูแลผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯได้ตลอดเวลาทั้งนี้เพื่อเป็นช่องทางเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถงึสารสนเทศและเข้าใจการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯมากขึ้น


 บริษัทฯเห็นความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสทั่วถึงและทันเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่

เช่ือถือได้และเพียงพอต่อการตัดสินใจบริษัทฯจึงกำหนดให้สำนักเลขานุการบริษัทโดยมีผูจั้ดการสำนักเลขานุการบริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบ
ในการดแูลและติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นนักลงทุนนักวิเคราะห์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยการเปิดเผยข้อมูลบริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด


 บริษัทฯมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆของบริษัทฯแก่สาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆดังนี้

• เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยwww.set.or.th
• เว็บไซต์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์www.sec.or.th
• เว็บไซต์ของบริษัทฯwww.crownseal.co.th
• กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานและพบผู้บริหาร
• การสื่อสารโดยตรงผ่านทางอีเมล์และโทรศัพท์


ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทฯได้ที่
 ผู้ติดต่อ : ผู้จัดการสำนักเลขานุการบริษัท
 ที่อยู่ : บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)
   เลขที่5ซอยรังสิต-นครนายก46ตำบลประชาธิปัตย์
   อำเภอธัญบุรีจังหวัดปทุมธานี
 โทรศัพท์ : +66(0)2533-0450ต่อ638
 โทรสาร : +66(0)2974-1114
 E-mail : napaporn@crownseal.co.th

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	

 บริษัทฯได้กำหนดนโยบายมิให้ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯนำข้อมลูภายในบริษัทฯไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนการซ้ือขาย

หลักทรัพย์หรือส่งข้อมูลดังกล่าวเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์รวมทั้งผู้มีหน้าที่นำข้อมูลไปใช้ต้องระมัดระวังมิให้มีการนำไปเปิดเผยต่อ
ผู้อื่นทั้งนี้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความยุติธรรมในการบริหารกิจการของบริษัทฯ
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การควบคุมภายใน	

 คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงินการดำเนินงานการกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานให้เป็นตามกฎหมายข้อบังคับระเบียบที่เกี่ยวข้องมีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการป้องกัน
รักษาและดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯมีการจัดตั้งสำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในโดยมีความเป็น
อิสระสามารถทำหน้าที่ถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ


5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	


	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ	
  1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ
   คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในสาขาต่างๆและมีจำนวนที่เหมาะสมในการ

กำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯรวมกันไม่น้อยกว่า7คนแต่ไม่เกิน15คนและต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจำกัดข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยคณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างน้อย3คนณ31ธันวาคม2551คณะกรรมการ
บริษัทฯมีจำนวน15ท่านประกอบด้วย

(1) กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน
(2) กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารจำนวน 12 ท่าน
โดยตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯมิใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่


  สำหรับรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในส่วนที่

2หมวดการจัดการ2.9(1)ข้อ1.1

  1.2 คณะกรรมการชุดย่อย
   คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯประกอบด้วย

 1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ3คนและอย่างน้อย1คนมีความรู้ด้านบัญชีการ

เงินมีผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการโดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็น
อิสระตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยณวันที่31ธันวาคม2551คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง3ท่านทุกท่านมีประสบการณ์ในการตรวจสอบมีความเชี่ยวชาญในเรื่องระบบ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในสามารถรับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
เพียงพอและนำเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการกำกับดูแลต่อคณะกรรมการบริษัทฯสำหรับรายชื่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในส่วนที่2
หมวดการจัดการ2.9(1)ข้อ1.2


 1.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการย่อยของฝ่ายบริหารประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง

และผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆมีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานสำหรับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในส่วนที่2หมวดการจัดการ2.9(1)ข้อ1.4
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2.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	
 บริษัทฯกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ6ครั้งโดยกำหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปีเพื่อให้กรรมการทุก

ท่านทราบและสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั ้งและในกรณีที ่มีความจำเป็นเร่งด่วนสามารถจัดให้มีการเรียกประชุม
คณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมได้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในแต่ละครั้งมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนทั้งวาระเพื่อ
ทราบและวาระเพื่อพิจารณามีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนและจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทฯล่วงหน้าไม่น้อยกว่า7วัน
เพื่อให้กรรมการบริษัทฯมีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม


 ในการประชุมฯกรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระโดยกรรมการต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรมรวมทั้งให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องนำเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อที่ประชุมเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทฯจะทำหน้าที่จดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมภายใน14วันและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อ
พิจารณาร่างรายงานการประชุมก่อนจะดำเนินการรับรองในที่ประชุมครั้งต่อไปประธานกรรมการบริษัทฯหรือประธานในที่ประชุมและ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯต้องลงนามรับรองเอกสารทุกครั้งโดยจัดเก็บบันทึกการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้
พร้อมสำหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

 
 ในปี2551มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯจำนวน7ครั ้งสำหรับจำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

แต่ละท่านตามที่ได้แสดงถึงแล้วในส่วนที่2หมวดการจัดการ2.9(1)ข้อ1.1

3.	 ค่าตอบแทน	
 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัทฯตลอดจนมีการ

พิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯท่ีมีขนาดธุริกจใกล้เคียงกับบริษัทฯโดยได้รับอนุมัติจากผูถื้อหุ้นสำหรับกรรมการ
บริษัทฯที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเช่นกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้นตามความ
เหมาะสมด้วย

 ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดโดยพิจารณาจากหน้าที่ความ
รับผิดชอบผลการปฏิบัติงานของแต่ละคนประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯและมีการพิจารณาเทียบเคียงผลตอบแทนของ
ธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อให้เหมาะสมเพียงพอที่จะจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพให้ปฏิบัติงานอยู่กับบริษัทฯ


 สำหรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี2551ตามที่ได้กล่าวถึงแล้วในส่วนที่2หมวดการจัดการ2.9(3)

4.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร	
 บริษัทฯส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯเช่นกรรมการผู้บริหาร

และเลขานุการบริษัทเป็นต้นเพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทฯจะจัด
ให้มีเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม่ตลอดจนแนะนำให้รู้จักลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ



Annual Report 2008 
Crown Seal Public Company Limited 55



Corporate Governance

TheBoardofDirectorsiscommittedtooperatethebusinessinaccordancewiththeprinciplesofgoodcorporategovernanceand
guidelinesoftheStockExchangeofThailand.TheBoardofDirectorsbelievesthatcorporategovernanceisanimportantfactorthatwill
bringnotonlysuccesstoitsbusiness,intermsofeffectiveness,disclosureandtransparency,butalsomaximumbenefittoitsshareholders
andfairnesstoallstakeholdersoperations,andtonurtureasustainablegrowthtothefirm.

TheBoardofDirectorsiscommittedtotheprinciplesofgoodcorporategovernanceincompliancewiththerecommendedbest
practicesforlistedcompanies2006,toattainthehighestinternationalstandardsofgoodcorporategovernance,whicharestatedin5
categoriesnamely:


 1. RightsofShareholders
 2. EquitableTreatmentofShareholders
 3. RoleofStakeholders
 4. DisclosureandTransparency
 5. ResponsibilitiesoftheBoard

1.	 Rights	of	Shareholders	
 TheBoardofDirectorsrecognizeshareholderrightsbyencouragingthemtoexercisetheirrightsandavoidtoviolatethose

rights.:basicrightsofshareholders,righttoobtainrelevantandadequateinformationonthecompanyinatimelymannerandona
regularbasis,righttoparticipateandvoteintheshareholdermeetingsonanytransactionsthataffectthecompany.TheBoardof
DirectorsshalloperatesnotonlyinaccordancewiththeprinciplesofcorporategovernanceforlistedcompaniesoftheStock
ExchangeofThailand,butalsorealizetootherrightsofshareholders,whicharemorethanspecifiedinlaws,listedinthecompany
websitewww.crownseal.co.th.


	 1.1	 Basic	shareholder	rights		
  TheBoardofDirectorsrecognizethebasicshareholderrights.Webelievethatourbestefforttoexerciseallpolicies

andpracticesoftherightsofshareholdersmentionedhereinarestrictlycompliedwithfairnesstoallstakeholders,andalsorelevant
rules,regulations,shallensureourshareholderstorelyonandbeconfidenttoinvestwiththecompany.


  Thecompanyshallencouragesandfacilitatesallshareholderstoexercisetheirrightsasfollows:

• Rightstobuyorsellshares
• Rightstoreceiveadequateinformationinatimelymannerandinaformappropriateformakingdecisions
• Rightstoreceivesharecertificatesandrightstotransfershares
• Rightstoparticipateandvoteintheshareholdermeetings,andmakedecisionsonanytransactionsthataffectthe

companysuchasdividendspayment,amendmentstothecompany’sarticlesofassociationorthecompany’sbylaws,
capitalincreasesordecreases,andtheapprovalofextraordinarytransactions,etc.

• Rightstoelectorremovemembersoftheboard,appointtheexternalauditor
• Rightstoexpresstheiropinionsandaskquestionsrelatedtothecompany’soperation.
• Rightstovotebyproxy
• Rightstoshareinprofitsofthecompany
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	 1.2	 Shareholders’	Meeting	
  In2008,TheBoardofDirectorshasoperatednotonlyinaccordancewiththebasicrightsofshareholders,butalsohas

encouragedtheadditionalactsforshareholdersasfollow:

  • Scheduleforshareholders’meeting
   TheBoardofDirectorshasadutytocallanAnnualgeneralmeetingwithin4monthsfromtheendoffiscalyear

ofthecompany,anditmaycallanExtraordinarymeetingtodiscussanyotherimportantmatters,whichaffectsthecompany’s
shareholders.In2008,thecompanyheldanAnnualgeneralmeetingofshareholdersonApril21,2008atSukhothaiHotel,locatedat
13/3,SouthSathornTungmahamekSubDistrict,SathornDistrict,Bangkok.Themeetingplaceisconsideredonbasisofmost
convenientfortransportation,andmeetingrooms’sizeisalsosuitableforthenumbersofshareholders.


  • TheInvitationlettertothemeeting
   TheBoardofDirectorsrecognizetherightsofshareholderstoreceiveadequateinformationinatimelybasisand

inaformappropriateformakingdecisions.Theinvitationlettertothemeetingwhichcontainsadequateinformation,suchas,agenda
whichwillbeclearlydefinedwhetherwhichagendaisfortheinformationorfortheconsiderationpurpose.Thesupporting
documentsforeachagendawillincludetheopinionsoftheboardtofacilitatethedecisionmakingaswell.In2008,aninvitationof
themeetingwassentatleast14dayspriortothemeeting.Theinvitationletterandsupportingdocumentswerepostedonthe
company’swebsite,andalsoannouncedinthedailynewspapersconsecutivelyfor3days,notlessthan3dayspriortothemeetings.
Thecompany’stelephonenumberwasalsoprovidedforanyenquirymayneeded.


  • Proxytoattendandvoteinshareholders’meeting.
   Whenshareholderscouldnotattendameetinginperson,acompanyshallencouragetheexercisingofattending

andvotingrightsbyshareholders,atleastbyappointingtheirproxy,thechairmanofAuditCommitteecouldbeappointedastheir
proxy.Theshareholderscandirecttheirvoteguidelinebyfillintheproxy“formKOR”.Thisproxyhasbeensenttotheshareholders
asanattacheddocumentwiththeinvitationletter,ortheshareholderscandownloaditfromthecompany’swebsite.


  • Preparationforshareholders’meetingandRegistration.
   Thecompanyprovidesonehourregistrationpriortoconveningthemeeting,acomputerizedregistrationandvote

formsshallbefacilitatedproperly,aswellastherevenuestampshallalsobefreeserviced

  • Attendingshareholders’meetingbytheBoardofDirectors
   TheBoardofDirectorsrecognizetheimportanceoftheshareholders’meeting,alldirectorsshallattendevery

shareholders’meeting.TheshareholdersshallbegivenanopportunitytomakecommentsandinquiresbytheChairman.Theminutes
ofshareholders’meetingsshallbepreparedwhereallenquiryandimportantcommentsshallberecorded.In2008,13of14directors,
allexecutives,externalauditorsattendedtheannualgeneralmeetingofshareholdersinordertoreceiveshareholders’opinionand
answertheirquestions.


	 1.3	 An	Extraordinary	Meeting.	
  ApartfromtheAnnualGeneralMeeting,theboardofdirectorsmayconveneaninterimmeetingcalled“anextraordinary

meeting”todiscussanyothermatterproposedforapprovalbytheshareholders.Inaddition,shareholdersmayrequestinwritingto
theboardofdirectorstocallforanextraordinarymeetingbyspecifyingthematterstobeconsidered.Theboardofdirectorsproceeds
tocallfortheextraordinarymeetingasrequestedbyshareholderswithin1monthafterthemeetingrequestedbyshareholders.
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2.	 Equitable	Treatment	of	Shareholders	

 Thecompanyrecognizetheequitabletreatmentofshareholdersinordertoencouragetheconfidenceofshareholdersto

investinthecompany.

 Thecompanyhasencourageequitabletreatmentofshareholdersasfollow:

2.1 Therightofthevotesinthemeeting,givenbythecompanydependsonthenumberofcompany’shares-oneshare
onevote.

2.2 Thecompany’swebsitehasbeenrevisedandmodifiedin2008,inordertoencouragetheinformationconsumptionby
shareholders.Theminorshareholdersshallalsohaveanopportunityandrighttopresentanagendaforshareholders’
meetingalsocanproposethenameofthenomineepersontobeelectedasthedirectoroftheboardinadvance,the
processhasbeenpublicizedonthecompany’swebsiteandwillbeappliedforthe2009shareholders’meeting.
TelephoneservicewithCompanySecretaryOfficershallalsobeprovidedforshareholdersorinterestedpersontocall
formoreinformation.

2.3 Themattersdiscussedattheshareholders’meetingshallbeinthesequenceasgivenintheinvitationletter,anymatter
whichisnotnoticedpriortoshareholders,shallnotbediscussedinthemeeting.

2.4 Theshareholdershavetherighttogiveallofthevotestheyhavetoanindividual,oragroupforanelectionof
company’sdirectors.Thevotesofeachshareholderscouldnotallocatedmoreorlesstonominees.Thescorevoted
shallbeputinorderfromthehighestscoredowntothelatestones,theindividualswhogethigherscoreshallbe
appointedasDirectorsasperthenumberofDirector(s)tobeelectedinthattime.

2.5 Thecompanyencouragesvotingbyuseofapollingcardforeachmatterintheagenda.Apollingcardworkwell
especiallywhenshareholderswishtovote‘No’,ordonotwishtomaketheirvotes.Thispracticealsobringsmore
accuracy,transparencyandbeinspected.

2.6Theregulationsofprotectionofinternal-informationusageareissuedfordata-relatedpersons.Thedirectorsand
executives,thusalsoincludingtheirwife/husbandandchildrenwithageofunder21yearsold.Anytransactionof
company’ssecurities,sell-purchaseortransfer,hasbeenmade,theyhavetoimmediatelyinformtotheCompany
SecretaryOfficerbeforetheinformationshallbereportedfurthertoTheOfficeoftheSecuritiesandExchange
Commissionwithin3workingdaysfromthedateoftransaction,sell-purchaseortransfer.Inaddition,thedirectorsand
executivesordepartmentunit,whoareclosedtothecompany’sinternaldata,aresupposedtotransferanyinformation
fortheirownsakeofintereststoexternalorunrelatedpersonnelbeforetheimportantinformationispublicized.




3.	 Role	of	Stakeholders	
 Thecompanyrecognizewithduecaretotherightsofstakeholdersaswellasotherconcernedpartiesincludingshareholders,

customers,tradingpartners,competitors,creditors,employeesandthereforecommunitiesandenvironmentwheretheCompany
operatesandthesocietyatlarge.Thecompanyshallsetaclearpolicyonfairtreatmentforeachandeverystakeholder.Therightsof
stakeholdersthatareestablishedbylawsorthroughmutualagreementsaretoberespected.
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Shareholders	 : Thecompanyiscommittedtopresentitselfasahighprofessionalrepresentativeto
maximizebenefitandsatisfactionforourshareholders.Conductingbusinessefficiently
withtransparency,beabletocreatetrustandconfidenceamongstitsshareholdersby
consideringthecompany’slongtermgrowthandappropriatelevelsofsustainedreturns

Customers	 : Thecompanyiscommittedtomaximizesatisfactiontoourcustomerswithright-to-
order,highqualityproductsatreasonablepriceandon-timedeliveryservice.The
companyshallbeaproactiveagentwhoiswillingtogiveconsultation,solveproblems
andcomplaint,keepstrictlyourcustomer’sconfidentialandbusinesscontract.

Trading	Partners	 : Thecompanyshalltreatourtradingpartnersequallyandhonestlyinaccordancewiththe
frameofrulesandregulationsaswellastradelaw.Thecommitmenttodiscloseall
necessaryinformation,betransparencyandfair,inallaspectsofbusinesstransactions
includingpurchasingprocedure.


Competitors	 : The company have commitment to play fair game of business competition in

accordancewiththeframeofrulesandregulationsaswellastradelaw.Thecompany
encouragesfairandfree-tradingpolicies,notmonopoly.Thecompanywillnotusethe
illegalinformationanddefamecompetitors.


Creditors	 : Thecompanyhavecommitmenttofollowthefinancialcontractswehavewithour

creditors

Employees	 : Thecompanyrealizetheimportanceofthecompany’semployees.Allemployeesshall

betreatedequallyandfairlywithoutdiscriminationonrace,religiousorgender,in
accordance with Labor Law, rules and regulations and receive appropriated
compensation.Inaddition,HumanResourcesDevelopmentplanhasbeeninvestedfor
themcontinuouslyaswellasthecompany’sbusinessdevelopment.


Community	&	Environment	 : Thecompanyrealizestheimportanceofnaturalresourcesandenvironment,thusthe

policiesonenvironmentalcontrolmanagement,hasbeenstrictlyconductedtoensure
reasonable usage of all resources  and comply with relevant  laws, rules and
regulations.Pollutionprevention isalsothe important issuewhichthecompany
concernedineverystepofworks,inordertopreventtheaffectedtoallstaffand
communities.


4.	 Disclosure	and	Transparency	
 Theboardofdirectorsensuresthatallimportantinformationrelevanttothecompany,bothfinancialandnon-financial:

corporategovernancepolicyandenvironmentalpolicyarenormallypublicizedviaTheStockExchangeofThailandandcompany’s
website,annualstatements(form56-1)andannualreports.Furthermore,Thecompanyhasdesignatedvariousmediaandactivities,
theshareholders,analystandinvestorscanaskedforthecompanyvisitorhavingameetingwithExecutives/SeniorExecutiveOfficers
timely,todisseminatecorporateinformationtooutsiderssuchasshareholdersandinvestors.Inaddition,shareholdersareableto
reachtoinformationneededthroughcallingtoshareholder-administratedunitconcernedinordertohelpthemunderstandthe
companyanditsbusiness.
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 Thecompanyrecognizesthatallinformation,isdisclosedcorrectly,accurately,onatimelybasisandtransparentlythatare
trustworthyandadequatelyforshareholderstomakedecision,sothecompanyhasappointedtheCompanySecretaryOffice
Manager,CompanySecretaryOffice,toberesponsibleforandperform‘Investorrelationsfunction’withcaretocommunicatewith
outsiderssuchasshareholders,investors,analysts.


 Company’snewsandinformationhavebeencommunicatedviathefollowingchannel:

• TheStockExchangeofThailand’swebsiteiswww.set.or.th
• OfficeoftheSecuritiesandExchangeCommission’swebsiteiswww.sec.or.th
• TheCrownSealPlc.’swebsiteiswww.crownseal.co.th
• CompanyandExecutivesVisitActivity.
• Contactdirectlyviae-mailandtelephone.


Theshareholdersandpersonswhoneedmoreinformationcancontactdirectlyto:
 ContactPerson : CompanySecretaryOfficeManager
 Address : CrownSealPublicCompanyLimited
   5SoiRangsit-Nakornnayok46,TumbolPrachatipat
   UmphurThunyaburi,Pathumtani
 Tel. : +66(0)2533-0450ext.638
 Fax. : +66(0)2974-1114
 E-mail : napaporn@crownseal.co.th

Inside	Information	Control	

 Thecompanyshalldeterminateforexecutivesandstaffespeciallystaffwhoaredatausers,nottodiscloseorpublicizeinternal

informationordataforthesakeofone’sownbenefit,buyorsellshares,transferdataforbuyorsellshares.Internaldatacontrolhastobe
strictlymanagedtomaximizedisclosureandtransparency,includingfairnessofcorporate.


Internal	Control	

 TheBoardofDirectorsshallensureaneffectiveandsufficientinternalcontrolsystemthatcoverseveryaspectofits

operation;financialoperations,corporateperformance.TheInternalAuditOfficeisestablishedtoensurethatalloperationunitsofthe
Companyareincompliancewithoperatingprocedures,inaddition,InternalAuditalsoassesstheeffectivenessandadequatenessof
theinternalcontrolsystem,sinceitsworksindependently,itcanprovidedadequatecontrol,transparentandcanbethebalanced
mechanismsagainstimproperactsthatcouldgivenegativeimpacttotheshareholdersinvestmentsinthecompanyanditsasset.The
InternalAuditreportdirectlytoAuditCommittee.



รายงานประจำปี	2551	
บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 60



5.	 Responsibilities	of	The	Board	of	Directors	


	 1.	 The	Structure	of	The	Board	of	Directors	
  1.1 TheBoardofDirectors
   TheBoardofDirectorsconsistsof7to15personswithexcellentqualificationandexperiencerelevanttothe

company’sbusiness.ThequalificationsoftheBoardofDirectorsmustcomplywiththeActofPublicCompanyLimited,theRegulation
oftheSecurityExchangeCommissionandStockExchangeofThailand.TheBoardofDirectorsofthecompanyconsistsofatleast3
IndependentDirectors.

   AsofDecember31,2008,TheBoardofDirectorsofthecompanyconsistsof15Directors:
• 3 ExecutiveDirectors.
• 12 Non-ExecutiveDirectors.
TheChairmanofTheBoardofDirectorsisnotPresident.


  ThenamelistofTheBoardofDirectorsanditsresponsibilitiesarereferredinManagementStructure-item1

  1.2 TheCommitteeoftheBoardofDirectors
   TheCommitteeoftheBoardofDirectorsconsistsof:

 1.2.1 AuditCommittee
   TheAuditCommitteeshallconsistsof3IndependentCommitteememberswithatleastonemember

whoisknowledgeableinfinanceandaccounting,anInternalAuditOfficemanagerbeingasecretary.The
qualificationsoftheAuditCommitteeshallreflecttheStockExchangeofThailand’srequirementonqualifications
ofindependenceannouncement.

   AsofDecember31,2008,theAuditCommitteeconsistsof3IndependentDirectorswhopossesshigh
professionalandethicalstandardswithexperienceandexpertiseininternalaudit.Theyareabletoberesponsible
formonitoringandassessingtheadequacyoftheinternalcontrol,thenexpressingtheiropinionswithregardto
thebenefitsoftheCompanytotheBoardofdirectors.ThenamesoftheAuditCommitteeanditsresponsibilities
arelistedandreferredintheissueofManagementStructure-item2


 1.2.2 RiskManagementCommittee
   TheRiskManagementCommitteeisasub-committeeofmanagement,shallconsistsofSenior

ExecutiveOfficersandExecutiveOfficers,andischairedbyPresident.TherolesandresponsibilitiesoftheRisk
ManagementCommitteearelistedandreferredintheissueofManagementStructure-item4


2.	 Meeting	of	the	Board	of	Directors	
 ThemeetingoftheBoardofDirectorsmustbeheldnolessthan6timesayearandbescheduledthroughtheyearbefore

handtoensurethatallDirectorsshallmanagetimetoattendthemeetings.Incaseofneeded,ameetingshallbemakeup.The
agendaandattacheddocumentsforBoardMeetingsmustbepreparedanddeterminedclearlywhetherfor informationor
consideration,andshallbesubmittedtotheBoardofDirectorsnoless7daysbeforethemeetingstoensuresmoothmeeting
procedurewithcleardecisionsandresolutions.



Annual Report 2008 
Crown Seal Public Company Limited 61



 AllDirectorsshallbeallocatedappropriatetimeforfreediscussionandtoexpresstheiropinions,withregardtothebenefit
andfairnessofthecompany’sshareholdersandrelatedpersons.TheExecutivesshouldbeabletoattendtheboardmeetingto
presentinformationandexpressopinionswhichbenefittothemeeting.TheSecretaryoftheBoardofDirectorsshalltakeminutes
andmustprepareadraftmeetingreportwithin14daysafterameeting,thenpresentstotheBoardofDirectorsforconsideration
beforesubmittingtotheBoardofDirectorsinthenextBoardMeetingforitsapprovalandacknowledgement.TheChairmanofthe
BoardortheChairmanofameetingandtheSecretaryoftheBoardofDirectorsmustsignforacknowledgementontheminute,then
keepfilingforfurtherreviewandinspectionwhenneeded.

 
 In2008,TheBoardMeetingswereheld7times.Themeeting-attendancereportoftheBoardDirectorsisshownintheissue

ofManagementStructure-item1

3.	 Remuneration	
 ThelevelsofDirectors’remunerationsshallbecomparabletothoseoflistedcompaniesinTheStockExchangeofThailand

andsizeofbusinesstakingintoconsiderationofthedutiesandresponsibilitiesofthedirectorsconcernedandthecompany’s
performance.Directors’remunerationisapprovedatashareholders’meeting.Fordirectorswhoareassignedmoreworksand
responsibilities,suchastheAuditCommittee,shallreceiveadditionalremunerationsappropriately.

 Theexecutives’remunerationsshallbeconsideredandapprovedwithregardofthepoliciessetbytheboardofdirectors.The
levelsofexecutives’remunerationsshallbecomparabletothoseofcompaniesinthesameindustrytakingintoconsiderationofthe
dutiesandresponsibilities,individualperformance,theCompany’sperformance,withfairness,tomotivatethehighprofessionaland
standardonestoworkwithuslonger.


 TheremunerationsforDirectorsandExecutivesin2008arereferredintheissueofManagementStructure,Directorand

ManagementRemunerationsection-item1.1-1.3.

4.	 The	Development	of	Directors	and	Management.	
 ThecompanypromotesandfacilitatestrainingandthecontinuingeducationforrelatedpersonswiththeCorporate

Governancesystemsuchas,Directors,ManagementandCompanySecretary,Thisenablescontinuousimprovementtowork
performance.Inaddition,AnewcabinetofBoardofDirectorsshallbeprovidedallnecessaryinformationandsuggestionswhichare
definitelyusefultoleadanddrivetheCompany’sBusiness.
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การควบคุมภายใน	

 คณะกรรมการบริษัทฯให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้นโดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงินการดำเนินงานและการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พร้อมมอบหมายให้ผู้จัดการ
สำนักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจโดยสำนักตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบ
และประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของทุกกระบวนการหลักทางธุรกิจของบริษัทฯสอบทานความถูก
ต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงินประเมินระดับคุณภาพของการควบคุมการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานต่างๆ
ตลอดจนให้คำแนะนำแก่ผู้บริหารหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลเพื่อให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นโดยใช้เกณฑ์องค์ประกอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล(TheCommitteeofSponsoringOrganizationoftheTreadway
Commission,COSO)ซึ่งประกอบด้วย5ประการดังนี้


1.	 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม	
 บริษัทฯมีการพิจารณากำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจกลยุทธ์แผนงานและเป้าหมายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารและควบคุมให้

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจนมีการจัดทำ
ใบพรรณนาหน้าที่งานซึ่งกำหนดรายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานครบถ้วนมีการพัฒนาความรู้ความ
สามารถของพนักงานอยู่เสมอมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอโดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯอย่างสม่ำเสมอ

 คณะกรรมการบริษัทฯได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารงานที่โปร่งใสซื่อสัตย์สุจริต
และมีจรรยาบรรณของกรรมการผู้บริหารและพนักงานโดยเชื่อมั่นว่าจะทำให้เกิดความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว


2.	 ด้านการบริหารความเสี่ยง	
 บริษัทฯได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีผู้จัดการใหญ่เป็นประธานและผู้บริหารในฝ่ายต่างๆเป็นกรรมการทำ

หน้าที่ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯรวมทั้งหามาตรการในการป้องกันและจัดการ
ความเสี่ยงเหล่านั้นตลอดจนประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทฯทราบ


 ปัจจุบันบริษัทฯอยูร่ะหว่างปรับปรุงแนวทางการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้การดำเนินการเร่ืองความเส่ียงเป็นระบบมีประสิทธิภาพ

และดำเนินได้อย่างต่อเน่ือง

3.	 ด้านกิจกรรมควบคุม	
 บริษัทฯได้กำหนดนโยบายไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับหน่วยงานต่างๆเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานจะเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้รวมทั้งได้มีกำหนดระเบียบอำนาจอนุมัติและสั่งการของผู้บริหารทุกฝ่ายและทุก
ระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับการปฏิบัติอยู่เสมอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
เหมาะสมโปร่งใสและมีความคล่องตัวกรณีที่มีการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯอันอาจนำมาซึ่งความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะต้องผ่านขั้นตอนการปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำหนดต่างๆที่เกี่ยวข้องเสมือนกระทำกับบุคคลภายนอก
และถูกต้องตามกฎหมาย
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4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	
 บริษัทฯได้จัดให้มีระบบข้อมูลและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถรับข้อมูล

สารสนเทศได้อย่างครบถ้วนถูกต้องทันเวลาและเพียงพอสำหรับใช้ในการปฏิบัติงานและประกอบการตัดสินใจมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯและประชุมฝ่ายบริหารเพื่อถ่ายทอดนโยบายทิศทางในการบริหารงานและข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานแก่
ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอบริษัทฯมีการนำระบบงานSAPเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูลและประมวลผลการปฏิบัติงานรวมทั้ง
ใช้ซอฟต์แวร์BusinessObjectsในการรายงานผลซึ่งทำให้พนักงานปฏิบัติงานได้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้นตลอดจนผู้บริหาร
มีข้อมูลที่เพียงพอและสามารถใช้วิเคราะห์เพื่อประกอบการตัดสินใจได้รวดเร็วขึ้นทั้งนี้พนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ
Intranetส่วนบุคคลภายนอกสามารถรับรู้ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯwww.crownseal.co.th


5.	 การติดตามและประเมินผล	
 สำนักตรวจสอบภายในจะทำการประเมินกระบวนการต่างๆและรายงานผลการตรวจสอบพร้อมให้คำแนะนำเพื่อปรับปรุงงาน

ให้มีประสิทธภิาพมากข้ึนติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะรวมท้ังประเมินผลระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มีความเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส

 
 บริษัทฯมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอย่างน้อยปีละ6ครั้งและจัดประชุมเป็นการภายในระหว่างผู้บริหารเป็นประจำ

ทุกเดือนเพื่อพิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้หากผลการดำเนินงานแตกต่างไปจากเป้าหมาย
ที่ประชุมฯจะซักถามและมอบหมายให้ฝ่ายบริหารไปดำเนินการแก้ไขและนำมารายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบในการประชุม
ครั้งต่อไป


 ในปี2551คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม9ครั้งมีการพิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส

และรายงานทางการเงินประจำปี2551รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯมีความ
ถูกต้องตามหลักการบัญชีรับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในและติดตามผล
การดำเนินงานของฝ่ายบริหารตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของบริษัทฯการพิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี2552การคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าธรรมเนียมการ
สอบบัญชีประจำปี2552รวมทั้งทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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Internal Control

 TheBoardofDirectorsshallensureaneffectiveandsufficientinternalcontrolsystemthatcoverseveryaspectofits
operation;financial,operations,corporateperformance.TheBoardofDirectorshasappointedtheAuditCommitteewhosequalification
compliancewithlawsgoverningsecuritiesandstockexchangeandassignedtheInternalAuditOfficeManagerasthesecretary.The
AuditCommittee’sdutiesaretoreviewtheeffectivenessoftheCompany’sinternalcontrolandinternalauditsystem.AstheInternal
AuditOffice,isresponsibleforevaluatingthesufficiencyandeffectivenessofinternalcontrolsysteminmainprocessofthe
Company’sbusiness.Inaddition,reviewingtheaccuracyandcompletenessoffinancialreport,evaluatingqualitylevelofcontrolled
procedureinalldepartmentsandexpressingitsopinionstothemanagementwithregardtoimprovetheinternalcontrolsystem.In
ordertoensurethattheCompanyisincompliancewiththeoperatingproceduresandTheCommitteeofSponsoringOrganizationof
theTreadwayCommission,COSO.

 
 COSOconsistsof5componentsasfollow:

1.	 Control	Environment:	
 Thecompanyformulatedthevisions,mission,strategy,businessplanandgoalsinordertomanageandcontrolthedirection

ofthecompany.Theorganizationstructurehasbeendesignedforproperresponsibility,jobdescriptionwithscopeofworks,andthe
qualificationforeachpositionhasbeencreated.Thereisregularlyknowledgeenhancementforrelevantemployees.Theoperation
reportshavebeenregularlypresentedtotheBoardofDirectorsinordertoachievesufficientandappropriateinternalcontrol.

 TheBoardofDirectorhasadoptedthepolicyinaccordancewiththeprinciplesofGoodCorporateGovernanceinorderto
encouragegreatertransparency,accurateandreliablemanagement,whileanadherencetoethicsforalldirectors,managersand
employeeswillallowittogainacceptanceandcreateconfidenceforShareholdersaswellasultimatelybenefitthebusinessinthe
long-term.


2.	 Risk	Management:	
 ThecompanyestablishedtheRiskmanagementcommitteeincludingthePresidentactsastheChairmanandtheExecutives

actsasthecommittee.Thedutyofthiscommitteeistoassessandanalyzetheriskaffectingtothebusinessoperationandtofind
theriskpreventivemeasuresandcontrol.


 Furthermore,thecommitteehasadutytoassesstheefficiencyoftheriskmanagementsuchthatresultsweredulyreportedfor

considerationandreviewoftheAuditcommitteeandtheBoardoftheDirectors.

 Atpresent,theriskmanagementsystemhasbeendevelopedandexpectedtobeenhancedefficientlyandwellorganized.

3.	 Control	Activities	
 Thecompanyhasadoptedtheoperationalguidelinestoallworkingunits,ensuringthattheoperationshallachievethehigh

performanceandreachtheaimedtargets.Furthermore,thecompanyregulatesthepolicyandapprovesprocedureforall
managementlevelswithclarityandinwritteninaswellasreviewsittocomplywithpracticalactsregularlyinordertoachieve
flexibilityandefficiencyinthemanagementandperformance.

 Incasetheconnectedtransactionsrelatedtorelevantpersonofthecompanythatmayposepotentialconflictsofinterest,as
aresultthatconnectedtransactionsshallcomplywithrulesandregulationsuchasanytransactionsinaccordancewithallapplication
laws.
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4.	 Information	and	Communication	
 Thecompanyhasestablishedchannelsforbothinternalandexternalcommunicationsintheorganizationthatallconcerning

departmentsobtainadequate,accurate,completeandupdatedinformationtechnologyfortheoperationandtosupportdecision-
makingprocesses.Furthermore,theBoardofDirector’smeetingsandtheexecutivecommittee’smeetingsarefrequentlyheldin
ordertotransferthepolicy,workingguidelinesandnecessaryinformationtorelevantofficers.ThecompanyhasintroducedSAP
systemsoftwaretorecorddataandtoanalyzetheworkingperformance,aswellasBusinessObjectssoftwareintroducedfor
reportingtoolswhichenhancingefficiencyandconvenienceforworkinglevel,aswellas,sufficientinformationasregardstosupport
decision-makingprocessesforthemanagementlevel.Theemployeesaccessdataviaintranet,whileotherpeopleobtaininformation
throughthewebsitewww.crownseal.co.th.


5.	 Monitoring	and	Evaluation	
 TheInternalauditofficehastheresponsibilitytoevaluateanyprocedureandreporttheresultofauditingincludingprovide

recommendationsforthebetterperformancebyfollowingupandevaluatingtheinternalcontrolsystemtosuitforthechanging
environment.TheresultsweredulyreportedforconsiderationandreviewoftheAuditcommitteequarterly.

 
 TheBoardofDirector’meetingsareheldatleast6timesannually,whilethedirector’sinternalmeetingsarenormallyheldon

amonthlybasisinordertoreviewandensuresuchperformancereachedthetarget.Incasetheperformancediffersfromthe
target,thecommitteeconductsthequestionandassignsthemanagementdepartmenttohaveactiontakeninordertosolvethe
problem;asaresultthesolvingprocedureisdulyreportedtothecommitteeinthenextmeeting.


 In2008,atotalof9AuditCommittees’meetingswereconvened.TheAuditCommitteehasreviewedandconcurredthe

company’squarterlyandfiscalyear2008financialstatementsaswellasensuredfinancialreportsthatareofqualityandaccuracythat
meetgenerallyacceptedaccountingprincipleanddisclosesignificantcompanyperformanceinamannerthatisbothtransparentand
adequate.Theauditcommitteehasadutyonreviewingtheinternalauditor’sreportswiththeobjectivetoensurethatthecompany‘s
riskmanagementisconductedefficientlywithinanappropriateinternalcontrolsystems,ensuringthatthemanagementdepartment’s
performancehascompliedwiththeauditor’sreportsaswellasprovidingthenotificationsandrecommendationsforimprovement.
Moreovertheauditcommitteehasconsideredchoosingandnominatingthecompany’sauditorsandauditingfeeselectionfortheyear
2009,aswellasreviewedAuditCommitteeCharterinaccordancewiththeprincipleofGoodCorporateGovernanceofStock
ExchangeofThailand.
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รายการระหว่างกัน	

1.	 สรุปรายการระหว่างบริษัทฯ	กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2551	

รายการ	 คู่สัญญา	 ความสัมพันธ์	 ระยะเวลา	
มูลค่า	(ล้านบาท)	 เกณฑ์การกำหนด	

ค่าตอบแทน	2551	 2550	

1.	รายการธุรกิจปกติ	
 1.1การขายฝาจุกจีบ
  ฝาอลูมิเนียมฝาแมกซี่
  และฝาพลาสติก


บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัด
และบริษัทในเครือ1

บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด2

บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)3

บริษัทกรีนสปอตจำกัด4

บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด5


บริษัทเจแปนคราวน์คอร์ค
จำกัด(JCC)6


เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหาร
ร่วมกันบางส่วน



มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน
มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน


-


790.58


738.71


ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

 1.2การขายอุปกรณ์
  อะไหล่

บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัด
และบริษัทในเครือ
บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด
บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)
บริษัทกรีนสปอตจำกัด 
บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟค
เจอริ่งจำกัด(BCM)7



เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหาร
ร่วมกันบางส่วน



มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

- 0.94 2.15


ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

2.	รายการสนบัสนนุธรุกจิปกต	ิ
 2.1การรับจ้างผลิตงานที่
  เกี่ยวข้องกับการพิมพ์
  - การรับจ้างพิมพ์และ
   เคลือบแผ่นโลหะ
  - การรับจ้างทำอาร์ตเวิร์ค
  - การรับจ้างทำ
   แผ่นพิมพ์ตัวอย่าง


บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟค
เจอริ่งจำกัด


มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน


-


152.77


173.80


ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก

 2.2การได้รับความช่วยเหลือ
  ด้านวิชาการและเทคนิค
  ในการผลิตฝา

บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัด
(TSK)8

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 5ปี 14.13 13.22 ชำระเงินทุก6เดือน
โดยกำหนดเป็นอัตรา
ร้อยละของยอดขายฝา
โดยที่TSKเรียกเก็บใน
อัตราที่ไม่สูงกว่าผู้รับ
ความช่วยเหลือ
รายอื่น

 2.3การซื้ออะไหล่เครื่องจักร
  และวัตถุดิบ


บริษัทเจแปนคราวน์คอร์ค
จำกัด


บริษัทไซไวโชจิจำกัด9

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน

-


30.50 19.00 ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยอ้างอิงตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นอัตราเดียว
กับบุคคลภายนอก
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รายการ	 คู่สัญญา	 ความสัมพันธ์	 ระยะเวลา	
มูลค่า	(ล้านบาท)	 เกณฑ์การกำหนด	

ค่าตอบแทน	2551	 2550	

3.	รายการเช่าหรือให้เช่า	
	 อสังหาริมทรัพย์	
			ไม่เกิน		3		ปี	
 3.1การให้เช่าท่ีดิน6,599ตรม.
  (ที่ตั้งอาคารสรรพสามิต
  ที่จอดรถและที่เก็บ
  เศษวัสดุ)




บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด




มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน





3ปี
(1พ.ค.50–
30เม.ย.53)





0.37





0.35




ชำระเงินเป็นรายปี
กำหนดจากFairValue
โดยผู้ประเมินอิสระ

 3.2การให้เช่าสิ่งปลูกสร้าง
  (อาคารCo-Generation)

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

3ปี
(1พ.ค.50–
30เม.ย.53)

1.05 1.05 ชำระเงินเป็นรายปีโดย
ใช้เกณฑ์ราคาทุนตาม
ค่าเสื่อมราคาของอาคาร

 3.3การให้เช่าท่ีดิน2,448ตรม.
  (ท่ีต้ังอาคารคลังสินค้า
  อัตโนมัติ)

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

3ปี
(1มิ.ย.50–
31พ.ค.53)

0.11 0.06 ชำระเงินเป็นรายปี
กำหนดจากFairValue
โดยผู้ประเมินอิสระ

4.	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์	
	 หรือบริการ	
 4.1การให้บริการด้านการ
  จัดการ
 - การให้การสนับสนุนด้าน
  การขายบัญชีและ
  การเงินสารสนเทศ
  จัดซื้อและงานบุคคลากร
 - การให้บริการคลังสินค้า
  อัตโนมัติ*



บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด



มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน




1ปี2เดือน
(1พ.ย.50-
31ธ.ค.51)
*เฉพาะ
การให้

บริการคลัง
สินค้าฯ
สิ้นสุด

30เม.ย.50




26.6



-




25.22



3.18



ชำระเงินเป็นรายเดือน
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วน
ปริมาณงาน

 4.2การให้บริการติดตั้ง
  ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์
  ระบบงานคอมพิวเตอร์
  SAPและระบบงานบุคคล

บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่น
จำกัด10



บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด


บริษัทโตโยฟิลลิ่งอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด11

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

6เดือน
(เม.ย.50–
ก.ย.50)


6เดือน
(พ.ย.50–
เม.ย.51)


6เดือน
(ก.ค.51-
ธ.ค.51)

-




0.79




2.94


3.76




1.71




-


ชำระเงินเมื่องานเสร็จ
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วน
ปริมาณงาน
ชำระเงินเมื่องานเสร็จ
โดยใช้หลักการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายตามสัดส่วน
ปริมาณงาน
ชำระเมื่องานเสร็จโดย
ใช้หลักการปันส่วน
ค่าตามสัดส่วนปริมาณ
บวกกำไรร้อยละ12

 4.3การให้บริการด้านบริหาร
  จัดการซอฟต์แวร์และ
  ฮาร์ดแวร์ระบบงาน
  คอมพิวเตอร์SAPและ
  ระบบงานบุคคล

บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่น
จำกัด


บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์
เนชั่นแนลจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

1ปี3เดือน
(1ต.ค.50-
31ธ.ค.51)


8เดือน
(1พ.ค.51-
31ธ.ค.51)

3.81




0.57

0.59




-

ชำระเป็นรายเดือนโดย
ใช้หลักการปันส่วนค่าใช้
จ่ายตามสัดส่วนปริมาณ
งานบวกกำไรร้อยละ8
ชำระเป็นรายเดือนโดย
ใช้หลักการปันส่วนค่าใช้
จ่ายตามสัดส่วนปริมาณ
งานบวกกำไรร้อยละ8

 4.4การอนุญาตให้ใช้สิทธิใน
  เครื่องเคลือบไลน์6และ
  เครื่องพิมพ์ไลน์7

บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟค
เจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

1ปี
(1พ.ย.50-
31ต.ค.51
และต่อ
สัญญาอีก
1ปีถึง
31ต.ค.52)

1.00


1.07 ชำระเงินเป็นรายปีคิด
เป็นค่าอนุญาตให้ใช้
สิทธิเครื่องจักรในอัตรา
ร้อยละของค่าเสื่อม
ราคา
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รายการ	 คู่สัญญา	 ความสัมพันธ์	 ระยะเวลา	
มูลค่า	(ล้านบาท)	 เกณฑ์การกำหนด	

ค่าตอบแทน	2551	 2550	

 4.5การให้เช่าท่ีดิน20-1-87ไร่
  (ที่ตั้งสำนักงานและ
  โรงงานกระป๋อง2ชิ้น)

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

30ปี
(2ก.ค.44-
1ก.ค.74)

0.50 0.50 ชำระเงินครั้งเดียวในวัน
ทำสัญญาจำนวน15
ล้านบาทราคาที่ดินใช้
ราคาที่บริษัทฯซื้อจาก
BCMเป็นฐานและคิดค่า
เช่าร้อยละ1.5ต่อปี
ของราคาที่ดินตาม
มูลค่าปัจจุบันโดยคิด
อัตราคิดลดร้อยละ8

 4.6การให้เช่าที่ดิน8-3-80ไร่
  (ที่ตั้งอาคาร3,4ที่อัดเศษ
  วัสดุและที่ขนถ่ายสินค้า)

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

30ปี
(2ก.ค44–
1ก.ค.74)

0.49 0.49 ชำระเงินครั้งเดียวในวัน
ทำสัญญาจำนวน
14.78ล้านบาทราคา
FairValueที่ดินประเมิน
โดยผู้ประเมินอิสระคิด
ค่าเช่าร้อยละ1.5ต่อปี
ของราคาที่ดินตาม
มูลค่าปัจจุบันโดยคิด
อัตราคิดลดร้อยละ8

 4.7การขายอาคารคลังสินค้า
  อัตโนมัติและเครื่องจักร
  อุปกรณ์


บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน

พ.ค.50


- 62.00 ชำระเงินครั้งเดียวในวัน
ทำสัญญาโดยกำหนด
จากFairValueซึ่ง
ประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ

5.	รายการให้หรือรับความ	
	 ช่วยเหลือทางการเงิน	
 5.1การกู้ยืมเงินระยะยาว
  จำนวน600ล้านบาทที่
  อัตราดอกเบี้ย5.5-6.5%
  (ปรับลดจาก6.5%เป็น
  5.5%เม่ือวันท่ี1สิงหาคม
  2548และขยายระยะเวลา
  ชำระหน้ีออกไปจากเดิม
  ส้ินสุดปี2550เป็นปี2552)
  ในปี2550บริษัทฯจ่ายคืน
  เงินกูท้ั้งหมด



บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด



มีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน
และผู้ถือหุ้นใหญ่ราย
เดียวกัน




(15ส.ค.45-
1เม.ย.52)




-




6.92



ชำระดอกเบ้ียทุก3เดือน

หมายเหตุ 
 1. บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่จำกัดและบริษัทในเครือประกอบธุรกิจผลิตและจำหนา่ยเครื่องดื่ม

 2. บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม    

 3. บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน)ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม

 4. บริษัทกรีนสปอตจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม

 5. บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายขวดพลาสติก

 6. บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์

 7. บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอร์ริ่งจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหนา่ยฝากระป๋อง,กระป๋อง2ชิ้น

  และกระป๋อง3ชิ้น

 8. บริษัทโตโยไซกันไกชาจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์

 9. บริษัทไซไวโชจิจำกัดประกอบธุรกิจจำหน่ายเครื่องจักรและอะไหล่

 10. บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่นจำกัดผลิตและจำหน่ายภาชนะพลาสติก

 11. บริษัทโตโยฟิลลิ่งอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัดประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม
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2.	 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล	

 รายการระหว่างกันของบริษัทฯกับบุคคลเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นรายการธุรกิจปกติรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งเป็น

ไปตามเงื่อนไขทางการค้าของธุรกิจปกติสำหรับรายการที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการบริษัทฯมีการพิจารณากำหนดอัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการโดยใช้FairValueของผู้ประเมินอิสระและสัดส่วนปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริงตามลำดับในกรณีที่บริษัทฯเข้าทำสัญญาใดๆ
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯจะพิจารณาถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำสัญญานั้นๆโดย
คำนึงถึงความสมเหตุสมผลเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมรวมทั้งผลประโยชน์ของบริษัทฯเป็นหลักเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อันเป็นการรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ


3.	 มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน	
 
 บริษัทฯมีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัดข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและยึด
แนวปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีไทยฉบับที่47เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกรณีที่บริษัทฯทำ
ธุรกรรมที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันบริษัทฯต้องตระหนักถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิด
ขึ้นและจะต้องใช้ความระมัดระวังในการทำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก
รวมถึงกระบวนการอนุมัติต้องโปร่งใสและเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเมื่อเข้าทำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันบริษัทฯจะพิจารณาถึงมูลค่าของรายการเป็นหลักว่าเป็นรายการที่จะต้องเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และ/หรือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับขั้นตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อกำหนดดังกล่าว


4.	 นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต	

 บริษัทฯมีนโยบายในการเข้าทำรายการระหว่างกันโดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ทั้งนี้หากในอนาคตบริษัทฯมีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯจะให้คณะ

กรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการหรือจัดให้มีผู้ที่มีความรู้หรือผู้ชำนาญการเช่นผู้ประเมินทรัพย์สิน
อิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีทั้งนี้เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการเข้าทำ
รายการดังกล่าวไม่เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นทุกราย
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Related Party Transactions

1.	 As	of	31	December	2008,	the	Company’s	transactions	with	related	companies	as	follow:	

Item	 Parties	Involved	
Relationship	of	

Contract	
Term	

Value	
(Million	Baht)	

Basis	of	
Consideration	Value	

Determination	2008	 2007	

1.	Ordinary	and	usual	courses	
	 of	business	transaction	
 1.1Salesofcrowncaps,
  pilfer-proofcaps,maxi-
  seriesandplasticcaps



GroupofBoonrawdBrewery
Co.,Ltd.1

ThaiNamthipLtd.2

SermSukPlc.3

GreenSpotCo.,Ltd.4

ToyoPackInternationalCo.,Ltd.5



JapanCrownCorkLtd.(JCC)6



-Shareholdersandthe
samepartialgroupof
directors


-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders
-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders



-




790.58




738.71



Monthlypayment/with
referencetomarket
pricewhichsamerate
asothers

 1.2Salesofequipmentand
  spareparts

GroupofBoonrawdBrewery
Co.,Ltd.
ThaiNamthipLtd.
SermSukPlc.
GreenSpotCo.,Ltd.
BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd(BCM)7.

-Shareholdersandthe
samepartialgroupof
directors


-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

- 0.94 2.15


Monthlypayment/with
referencetomarket
pricewhichsamerate
asothers

2.	Transactions	that	support	
	 ordinary	and	usual		
	 course	of	business	
 2.1Printingandrelated
  - Printingandcoating
   metalsheetservices
  - Printingartworks
  - Printingofsample
   printedsheet




BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.




-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders




-





152.77





173.80




Monthlypayment/with
referencetomarket
pricewhichsamerate
asothers


 2.2Licenseagreement ToyoSeikanKaishaLtd.(TSK)8 -Majorshareholder 5years 14.13 13.22 Twicepayment/set
percentagerateassales
ofcapvolume.Rate
imposedbyTSKisnot
higherthanothers.

 2.3Salesofsparepartsand
  rawmaterials.


JapanCrownCorkLtd.


SaiwaiShojiCo.,Ltd9.

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders
-Thesamemajor
shareholders

-


30.50 19.00 Monthlypayment/with
referencetomarket
pricewhichsamerate
asothers.

3.	Short-term	property	rental	
	 contract	which	is	not		
	 longer	than	3	years	
 3.1Landlease(6,599Sqm.)
 (Theexciseoffice,Car
  park,ScrapStore)




BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.




-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders





3years
(1May.07-
30Apr.10)





0.37





0.35




Yearlypaymentand
leaserateissetbyFair
Valueappraisedby
independentappraiser.
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Item	 Parties	Involved	
Relationship	of	

Contract	
Term	

Value	
(Million	Baht)	

Basis	of	
Consideration	Value	

Determination	2008	 2007	

 3.2Propertylease
  (Co-GenerationBuilding)

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

3years
(1May.07-
30Apr.10)

1.05 1.05 Yearlypayment/baseon
buildingdepreciated
cost

 3.3Landlease(2,448Sqm.)
  (AutomaticWarehouse
  Building)

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

3Years
(1Jun.07-
31May.10)

0.11 0.06 Yearlypaymentand
leaserateissetbyFair
Valueappraisedby
independentappraiser.

4.		Asset	and	service		
	 transactions	
 4.1AdministrativeService.
  - Administrative
   assistanceand
supportingin
   Marketing,Accounting
  andFinance,Information
   Technology,Purchasing
   andPersonnel

  - Autowarehouse
   servicefee*



BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.



-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders




1year2
months

(1Nov.07-
31Dec.08)
*onlyAuto-
warehouse
Service

finishedon
30Apr.07




26.6








-




25.22









3.18



Monthlypayment/
servicefeeissetfrom
proportionofworkload.

 4.2SetupServicefor
  ComputerSoftwareand
  Hardware,SAPand
  PersonnelSystems

WellPackInnovationCo.,Ltd.10




ToyoPackInternationalCo.,Ltd.



ToyoFillingInternationalCo.,Ltd.11

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

6months
(Apr.07-
Sep.07)


6months
(Nov.07-
Apr.08)


6months
(Jul.08-
Dec.08)

-




0.79




2.94


3.76




1.71



-

Servicepaymentafter
completedworkand
servicefeeissetfrom
proportionofworkload.
Servicepaymentafter
completedworkand
servicefeeissetfrom
proportionofworkload.
Servicepaymentafter
completedworkand
servicefeeissetfrom
proportionofworkload
plusmargin12%

 4.3AdministrativeServicefor
  ComputerSoftwareand
  Hardware,SAPand
  PersonnelSystems

WellPackInnovationCo.,Ltd.



ToyoPackInternationalCo.,Ltd.


-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

1year
3months
(1Oct.07-
31Dec.08)
8months
(1May.08-
31Dec.08)

3.81




0.57

0.59



-

Monthlypayment
Servicefeeissetfrom
proportionofworkload
plusmargin8%
Monthlypayment
Servicefeeissetfrom
proportionofworkload
plusmargin8%

 4.4Permissiontouse
  CoatingMachineLine6
  andPrintingMachine
  Line7


BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

1year
(1Nov.07-
31Oct.08
andcontinue
thecontract
for1year
until

31Oct.09)

1.00


1.07 Yearlypaymentandrate
issetbythepercentage
ofMachinery’s
depreciation.
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Item	 Parties	Involved	
Relationship	of	

Contract	
Term	

Value	
(Million	Baht)	

Basis	of	
Consideration	Value	

Determination	2008	 2007	
 4.5Landlease20-1-87rai
  (Officeand2-piece
  canplant)

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

30Years
(2Jul.01-1
Jul.31)

0.50 0.50 Onetimepaymenttotally
THB15milliononcontract
date.Priceoflandisequal
tobasepricethat
companyboughtfrom
BCM.Rentalrateis1.5%
peryearoflandpriceat
presentvalueanddiscount
by8%.

 4.6Landlease8-3-80rai
  (Buildingno3,4scrap
  balerandloadingarea)

BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

30Years
(2Jul.01-
1Jul.31)

0.49 0.49 Onetimepaymenttotally
THB14.78millionon
contractdate.FairValueof
landisappraisedby
independentappraiser.
Rentalrateis1.5%per
yearoflandpriceat
presentvalueanddiscount
by8%.

 4.7SalesofAuto
  Warehouse,machineand
  equipment


BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.

-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders

May.2007 - 62.00 Onetimepaymenton
contractdate/priceisset
byFairValueappraisedby
independentappraiser

5.	Financial	assistance	
	 transaction	
 5.1 LongtermloantotallyTHB
  600millionat5.5-6.5%
  interestrate(therate
  reducedfrom6.5%to
  5.5%inAugust1,2005and
  extendedtheendof
  repaymentduefrom2007
  to2009)In2007,the
  companyrepaidafull
  amountofdebt.



BangkokCanManufacturing
Co.,Ltd.



-Thesamepartialgroupof
directorsandmajor
shareholders




15Aug.02
–1Apr.07



-




6.92



Interestpaymentevery
3months

Note	:	 
 1. GroupofBoonrawdBreweryCo.,Ltd;Manufactureranddistributorofbeverages. 
 2. ThaiNamthipLtd.;Manufactureranddistributorofbeverages.   
 3. SermSukPlc.;Manufactureranddistributorofbeverages.    
 4. GreenSpotCo.,Ltd.;Manufactureranddistributorofbeverages.
 5. ToyoPackInternationalCo.,Ltd.;Manufactureranddistributorofplasticbottle.
 6. JapanCrownCorkLtd.;Manufactureranddistributorofpackaging.
 7. BangkokCanManufacturingCo.,Ltd.;ManufactureranddistributorofEasyOpenend,2-PieceCan,3-PieceCan.
 8. ToyoSeikanKaishaLtd.;Manufactureranddistributorofpackaging. 
 9. SaiwaiShojiCo.,Ltd.;Distributorofmachineryandspareparts.
 10. WellPackInnovationCo.,Ltd.;Manufactureranddistributorofplasticpackaging.
 11. ToyoFillingInternationalCo.,Ltd;ManufactureranddistributorofhairtreatmentProducts.
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2.	 Necessities	and	Reasons	

 In2008,thecompanyhadtransactionswithrelatedpersonswhichcanbecategorizedto5types(asdisclosedabove)asfollow:
  1.Anordinarybusinesstransaction
  2.Asupportingordinarybusinesstransaction
  3.Apropertyrentandleasewithnomorethan3yearstransaction
  4.Anassetorservicetransaction
  5.Agrantedoracceptedfinancialsupporttransaction
 
 Theenteringintoabovetransactions,theCompanywillconsideritsreasonsandnecessities,conditionsandthefairpriceto

gainthehighestbenefitfortheCompany.Incasethatordinarybusinessandsupportingordinarybusinesstransactions,thecompany
willproceedwithnormalcommercialtermsoftheordinaryandusualcourseofbusinesswhichisthesamecriteriaasanexternal
person.Forthepropertyrentandleasetransactionswithnomorethan3yearsandthetransactionrelatedtotheassetsorservices,
thecompanywilldeterminetherentandservicefeeaccordingtothefairvaluefromtheindependentappraiserandusingsharingcost
basisaccordingtotheproportionofworkloadplustheprofitcomparingwiththemarketprice.Incaseofthecompanyacceptsa
financialsupport,thecompensationwillbecalculatedcomparingwiththemarketprice.

 Theagreementinanytransactions/contactswithanyotherpersonswhohaveconflictsofinterestwiththeCompany,the
necessitiesandreasonswillbeconsideredincludingallcriteriaandfairvaluetopreventtheconflictsofinterestandgainthehighest
benefitforthecompany.


3.	 Measures	or	procedure	for	the	authorization	of	related	party	transactions	
 
 TheCompanyhasmeasuresandproceduresforapprovingtheenteringintotheconnectedtransactionsincompliancewith

theRulesandRegulationsoftheofficeofSecuritiesandExchangeCommission(SEC)andtheStockExchangeofThailand(SET).
Moreover,theCompanycomplieswithedition47oftheThaiAccountingStandards,concerninginformationdisclosuresofpersonsor
businesseswithrelatedtransactions.Incaseofthecompanyenterintotheconnectedtransactionwiththeconnectedpersons;the
companymustawareofconflictofinterest,carefullyenterintothetransactionandactslikewithoutsidepartiesforthecompany
maximizebenefit.TheapprovalprocessmustbetransparencyandcomplywiththeRulesandRegulationsoftheStockExchangeof
Thailand(SET).

 Whenthecompanyenterintotheconnectedtransactionitmustconsiderthesizeofthetransactionthatshouldbedisclosed
totheStockExchangeofThailandand/orapprovedbytheBoardofDirectorsand/orapprovedbytheShareholders’meetingasper
theprocedureofStockExchangedofThailandandperformcorrectly.


4.	 Trend	for	future	Connected	Transactions	

 Thecompanyformulatedtheconnectedtransactionpolicy;tocomplywiththeRulesandRegulationsoftheofficeof

SecuritiesandExchangeCommission(SEC)andtheStockExchangeofThailand(SET).Anyhow,inthefutureifthecompanywill
enterintoconnectedtransactionswiththepersonswithconflictofinterest,theCompanyshallrequestthecommentoftheAudit
CommitteeorspecialistsuchastheFinancialAdvisorandtheIndependentAppraiserregardingtheappropriateofthetransaction.The
purposeofthiscommentistofacilitatethedecisionmakingoftheBoardofDirectorsorShareholders’meetingtoensurethatthe
transactionoccurredforequalityofallshareholders’benefit.
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น		
  คณะกรรมการบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระดำรงตำแหน่งเมื่อวันที่8

พฤศจิกายน2551กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบโดยมีวาระดำรงตำแหน่ง3ปีประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน3ท่าน
ซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารธุรกิจวิศวกรรมบัญชีและการสอบบัญชีมีนายดุสิตนนทะนาครเป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบนายจักรกฤษณ์บุลสุขและนางพิไลเปี่ยมพงศ์สานต์เป็นกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้:

1. สอบทานการจัดทำรายงานทางการเงินรายไตรมาสรายงานทางการเงินประจำปี2551และรายงานของผู้สอบบัญชี
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและผู้สอบบัญชีเสนอรายงานชนิดไม่มีเงื่อนไข

2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในและผลการประเมินระบบควบคุมภายในรวมถึงการประเมินและวิเคราะห์
ความเสี่ยงในกิจกรรมที่สำคัญมีความเห็นว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ

3. บริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. สอบทานและให้ความเห็นการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยว่าด้วยการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันมีความเห็นว่าการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมในปี2551จำนวน9ครั้งประกอบด้วยประชุมตามวาระปกติจำนวน
4ครั้งและประชุมตามวาระพิเศษจำนวน5ครั้งเพื่อพิจารณาประเด็นปัญหาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรับฟัง
คำชี้แจงตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯโดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้



รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	
การเข้าร่วมประชุม	/	การประชุมทั้งหมด	(ครั้ง)	

การประชุมตามวาระปกติ	 การประชุมตามวาระพิเศษ	

นายดุสิต นนทะนาคร 4/4 5/5

นายจักรกฤษณ์ บุลสุข 4/4 4/5

นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์ 3/4 4/5


6. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชีสำหรับปี2552มีความเห็นว่าผู ้สอบบัญชีจากบริษัท

สำนักงานเอินส์ทแอนด์ยังจำกัดมีความเป็นอิสระปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำปีแต่งตั้งให้บริษัทสำนักงาน
เอินส์ทแอนด์ยังจำกัดเป็นผู้สอบบัญชีประจำปี2552

7. พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี2552
8. พิจารณาทบทวนปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯก่อนมีผลบังคับใช้เพื่อ

มุ่งเน้นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ


    
    
    
    (นายดุสิตนนทะนาคร)
    ประธานกรรมการตรวจสอบ
    26กุมภาพันธ์2552
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Report of the Audit Committee

To:		 The	Shareholders,		
  OnNovember8th,2008theBoardofDirectorshadunanimouslyresolvedtoappointformerAuditCommitteemembers

whosetermhaveexpiredforanothertermofthreeyears,comprisingofthreeindependentdirectorswhoarenon-executiveand
capableinthefieldsofbusinessadministration,engineering,accountingandauditing.ChairedbyMr.DusitNontanakorn,includingtwo
otherdirectors,namelyMr.JakkrisBulsookandMrs.PilaiPiemphongsarn.TheAuditCommitteehasperformeditsoversightdutiesin
accordancewiththeAuditCommittee’scharterapprovedbytheBoardwhichissummarizedasfollows:

1. Reviewedquarterlyand2008financialstatements,auditor’sreportandthedisclosureoffinancialinformation.
Thereviewconcludedthatthefinancialreportswereaccurateandinaccordancewithgenerallyaccepted
accountingprinciples.Whiletheauditor’sreporthasbeenunqualifiedopinion.

2. Consideredtheresultsofinternalauditandinternalcontrolevaluationaswellasriskassessmentinkeyactivities.
TheconsiderationconcludedthattheCompanyhasproperandadequateinternalcontrolsystems

3. TheCompanyhasperformedincompliancewithlawsgoverningtheSecuritiesandStockExchange,regulationsof
theStockExchangeofThailand(SET)andotherlawsrelevanttotheCompany’sbusiness.

4. ReviewedandexpressedanopinionontheenteringintotheconnectedtransactionsoftheCompanyin
accordancewiththeregulationsoftheStockExchangeofThailand(SET)regardingtheconnectedtransactions.
TheopinionconcludedthattheenteringintotheconnectedtransactionsoftheCompanywerereasonableandfair
toallshareholders.

5. In2008,atotalof9AuditCommittee’smeetingswereconvened,4timesofwhichwereregularmeetingand5
othertimeswerespecialmeetingastoconsiderthepointofproblem,sharingopinionandmakinguseful
recommendationfortheCompany’soperation.TheAuditCommittee’sattendancewereasfollow:



Name	
Number	of	Attendance	/	Total	of	Meetings	(Times)	

Regular	Meeting	 Special	Meeting	

Mr.Dusit Nontanakron 4/4 5/5

Mr.Jakkris Bulsook 4/4 4/5

Mrs.Pilai Piemphongsarn 3/4 4/5


6. ConsideredtheappointmentoftheCompany’sauditorsfortheyear2009.Itisconsideredappropriatetopropose

ErnstandYoungOfficeLimitedwhichhasindependentandhasshownsatisfactoryperformancetotheBoardand
thenproposetoappointErnstandYoungOfficeLimitedtobetheCompany’sauditorsfortheyear2009tothe
annualgeneralshareholdersmeetingforapproval.

7. Approvedthe2009internalauditplan.
8. ReviewedtheAuditCommittee’sCharterandproposedtotheBoardforapproval,whichemphasizedonthe

principlesofgoodcorporategovernanceandincompliancewiththeStockExchangeofThailand(SET)’s
regulationsregardingtheAuditCommittee’sbestpractice.

    
    OnbehalfoftheAuditCommittee

    
    (Mr.DusitNontanakorn)
    ChairmanoftheAuditCommittee
    February26,2009
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ภาพรวมผลการดำเนินงานปี	2551	

 ในปีที่ผ่านมาภาวะเศรษฐกิจของประเทศได้ชะลอตัวโดยอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในปี2551ขยายตัวที่ร้อยละ

2.6ลดลงจากอัตราขยายตัวที่ร้อยละ4.9ในปี2550อันเป็นผลมาจากปัจจัยลบจากวิกฤตการณ์ทางการเงินของโลกเศรษฐกิจโลกหดตัว
ส่งผลกระทบให้การส่งออกสินค้าและการท่องเท่ียวของประเทศหดตัวลงมากปัญหาความไม่ม่ันคงทางการเมืองในประเทศท่ีส่งผลกระทบ
ต่อความเช่ือม่ันทางเศรษฐกิจความผันผวนของค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงอย่างต่อเน่ืองรวมถึงภาวะวัตถุดิบขาดแคลนและราคาท่ีปรับสงูข้ึน
อย่างมากจากสภาวะการณ์ดังกล่าวย่อมส่งผลกระทบต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมและบรรจุภัณฑ์ประเภทฝาปิดผนึกภาชนะให้
ลดลงตามไปด้วย


 การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯได้ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบและเป็นองค์

รวมจนทำให้บริษัทฯรอดพ้นจากภาวะวิกฤตวัตถุดิบขาดแคลนสามารถจัดหาวัตถุดิบตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างเพียงพอ
ในราคาท่ีเหมาะสมรวมถึงบริษัทฯได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและมีคุณภาพสงูโดยได้ลงทุนเคร่ืองจักรเพ่ิมใน
การผลิตแผ่นพิมพ์การขึ้นรูปฝาและติดตั้งอุปกรณ์สำหรับตรวจจับผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้คุณภาพอันช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับลูกค้ายิ่งขึ้น
นอกจากน้ีบริษัทฯได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ฝาพลาสติกชนิดไม่มีวัสดุบุผนึกสำหรับใช้กับระบบการผลิตแบบปลอดเชื้อ(Aseptic)เพื่อเสริม
สร้างความได้เปรียบและขยายตลาดฝาพลาสติกให้เพิ่มขึ้น


 ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทำให้บริษัทฯมียอดรายได้รวม

2,517ล้านบาทเป็นยอดขายผลิตภัณฑ์ฝาและการให้บริการจำนวน2,353ล้านบาทขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปี2550ร้อยละ7โดยมีกำไร
สุทธิจำนวน162ล้านบาทหรือคิดเป็นกำไรสุทธิต่อหุ้น3.12บาทมีอัตราส่วนกำไรสุทธิต่อยอดขายเท่ากับร้อยละ6.5และอัตราส่วน
ตอบแทนส่วนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ11.6และเมื่อวันที่24กุมภาพันธ์2552คณะกรรมการบริษัทฯมีมติให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น
สำหรับผลการดำเนินงานประจำปี2551ในอัตราหุ้นละ0.77บาทรวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น41.86ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ25.71%
ของกำไรสุทธิซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯจะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี2552ครั้งที่16ในวันที่23เมษายน2552เพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป


คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานสำหรับปี	2551	เปรียบเทียบกับปี	2550	
 ในปี2551บริษัทฯมีกำไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวนเงิน227ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน19ล้านบาท

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ9โดยเมื่อหักค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวนเงิน65ล้านบาทบริษัทฯมีกำไรสุทธิจำนวนเงิน162ล้านบาท
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน20ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ14ซ่ึงสาเหตุท่ีกำไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและกำไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเน่ืองจาก
บริษัทฯมีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนเงิน47ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ20เนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและราคาขาย
รวมทั้งบริษัทฯสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง12ล้านบาทหรือ
ลดลงร้อยละ63เนื่องจากบริษัทฯมีสภาพคล่องจากการดำเนินงานนำไปคืนเงินกู้ยืมทำให้ดอกเบี้ยจ่ายลดลงนอกจากนี้บริษัทฯได้
สำรองการขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดินรอการขายจำนวนเงิน41ล้านบาทเนื่องจากเปลี่ยนหลักเกณฑ์การประเมินราคาที่ดินจากวิธี
ประเมินราคาแบบรายแปลงย่อย(Retailprice)เป็นวิธีประเมินราคาแบบรวมแปลงใหญ่(Wholesaleprice)

หน่วย:ล้านบาท

	
ปี	2551	 ปี	2550	

การเปลี่ยนแปลง	

	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	

กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 227 208 19 9

หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล 65 66 (1) (2)

กำไรสุทธิ 162 142 20 14



คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงิน	
และผลการดำเนินงาน	
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รายได้รวม	

 ในปี2551บริษัทฯมีรายได้รวม2,517ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน154ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ7สาเหตุหลัก

มาจากบริษัทฯมียอดขายสินค้าฝาปิดผนึกภาชนะและให้บริการพิมพ์แผ่นจำนวนเงิน2,353ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวนเงิน
153ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ7เนื่องจากปริมาณและราคาขายที่เพิ่มขึ้นรายได้จากขายเศษวัสดุจำนวนเงิน104ล้านบาทเพิ่มขึ้น
จากปีก่อนจำนวนเงิน6ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ6มาจากราคาขายเศษวัสดุที่เพิ่มขึ้นและรายได้อื่นๆจำนวนเงิน58ล้านบาท
ลดลงจำนวนเงิน5ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ8เนื่องจากในปี2550บริษัทฯมีรายได้อื่นเป็นรายการพิเศษจากการขายทรัพย์สิน
จำนวนเงิน14ล้านบาทและสำหรับปี2551บริษัทฯมีรายได้อื่นประกอบด้วยเงินคืนค่าภาษีอากรขาเข้าและเงินปันผลรับจากเงิน
ลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้นจากปีก่อน9ล้านบาท

หน่วย:ล้านบาท

	
ปี	2551	 ปี	2550	

การเปลี่ยนแปลง	

	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	

รายได้    

รายได้จากการขายสินค้า 2,200 2,026 174 9

รายได้จากการให้บริการพิมพ์แผ่น 153 174 (21) (12)

 รวม 2,353 2,200 153 7

รายได้จากการให้เช่า 2 2 0 0

รายได้อื่น    

 รายได้จากการขายเศษวัสดุ 104 98 6 6

 อื่นๆ 58 63 (5) (8)

รวมรายได้	 2,517 2,363 154 7

	
ต้นทุนขายสินค้า	และกำไรขั้นต้น	

 ในปี2551บริษัทฯมีต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการพิมพ์แผ่นจำนวนเงิน2,072ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราส่วนต่อ

ยอดขายร้อยละ88บริษัทฯมีกำไรขั้นต้นจากการขายสินค้าและการให้บริการพิมพ์แผ่นจำนวนเงิน281ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราส่วน
ต่อยอดขายร้อยละ12เพิ่มขึ้นจากปี2550จำนวนเงิน47ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ20เป็นผลมาจากยอดขายเพิ่มขึ้นทั้งด้าน
ปริมาณและราคาขายรวมทั้งมีการขายในกลุ่มสินค้าที่มีอัตรากำไรสูงในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นซึ่งสามารถชดเชยได้กับราคาวัตถุดิบที่ปรับ
ราคาเพิ่มขึ้นอย่างมากนอกจากนี้บริษัทฯสามารถควบคุมการลดต้นทุนการผลติได้อย่างมีประสิทธิภาพ


หน่วย:ล้านบาท

	 ปี	2551	 ปี	2550	 การเปลี่ยนแปลง	

	 จำนวนเงิน	 สัดส่วน	
(ร้อยละ)	 จำนวนเงิน	 สัดส่วน	

(ร้อยละ)	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	

รายได้จากการขาย 2,353 100 2,200 100 153 7

ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุน
การให้บริการแผ่นพิมพ์


2,072


88


1,966


89


106


5

กำไรขั้นต้น 281 12 234 11 47 20
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	

 ในปี2551บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำนวนเงิน169ล้านบาทลดลงจากปีก่อนเป็นจำนวนเงิน1ล้านบาท

หรือลดลงร้อยละ0.6อัตราส่วนค่าใช้จ่ายขายและบริหารต่อรายได้รวมในปี2551ลดลงเป็นร้อยละ6.7จากร้อยละ7.2ในปี2550

การด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขาย	

 ในปี2551บริษัทฯได้รับรูร้ายการขาดทุนจาการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขายจำนวนเงิน41ล้านบาทเน่ืองจากบริษัทฯได้จัดให้

มีการประเมินราคาสินทรัพย์ท่ีดินรอการขายโดยใช้วิธีประเมินราคาท่ีดินแบบรวมแปลงใหญ่(Wholesaleprice)ส่วนในปี2550ใช้วิธีประเมิน
ราคาแบบรายแปลงย่อย(Retailprice)จึงทำให้มลูค่าราคาสินทรัพย์มีผลแตกต่างและได้รับรูเ้ป็นรายการขาดทุนจากการด้อยค่า


ดอกเบี้ยจ่าย	

 ในปี2551บริษัทฯมีดอกเบี้ยจ่ายจำนวนเงิน7ล้านบาทลดลงจากปีก่อนเป็นจำนวนเงิน12ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ63

เนื่องจากบริษัทฯมีสภาพคล่องจากการดำเนินงานนำไปชำระคืนเงินกู้ยืมนอกจากนี้อัตราดอกเบี้ยจ่ายได้ลดลงจากปีก่อน

ภาษีเงินได้นิติบุคคล	

 ในปี2551บริษัทฯมีภาษีเงินได้นิติบุคคลจำนวนเงิน65ล้านบาทลดลงจากปีก่อนจำนวนเงิน1ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ2

เนื่องจากในปี2551อัตราภาษีฯลดลงเป็นร้อยละ25ในขณะที่ปี2550อัตราภาษีฯอยู่ที่ร้อยละ30

รายจ่ายลงทุน	

 ในปี2551บริษัทฯมีรายจ่ายเกี่ยวกับสินทรัพย์ประเภททุนจำนวนเงิน127ล้านบาทซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในเครื่องจักร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและกำลังการผลิต

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน	
	
สินทรัพย์รวม	

 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมณสิ้นปี2551มูลค่ารวมเป็นจำนวนเงิน2,128ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี2550จำนวนเงิน30ล้านบาท

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ1ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนที่ดินอาคารและอุปกรณ์สินทรัพย์รอการขายและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ
เป็นสัดส่วนร้อยละ37ร้อยละ49ร้อยละ13และร้อยละ1ตามลำดับมีรายละเอียดของสินทรัพย์ดังนี้
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หน่วย:ล้านบาท

	 31	ธันวาคม	2551	 31	ธันวาคม	2550	 การเปลี่ยนแปลง	

	 จำนวนเงิน	 สัดส่วน	
(ร้อยละ)	 จำนวนเงิน	 สัดส่วน	

(ร้อยละ)	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	

สินทรัพย์หมุนเวียน 794 37 731 35 63 9

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 1,033 49 1,025 49 8 1

สินทรัพย์รอการขาย 275 13 316 15 (41) (13)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 26 1 26 1 0 0

รวมสินทรัพย์	 2,128 100 2,098 100 30 1


สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปี2550จำนวนเงิน63ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นรอ้ยละ9สาเหตุหลักมาจาก
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมูลค่า34ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ215เนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายสำรองเงินสด

เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับปัญหาการขาดสภาพคล่องจากวิกฤตการณ์ทางการเงินที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมอย่างรุนแรง

• ลูกหนี้การค้ารวมมูลค่า332ล้านบาทเพิ่มขึ้น43ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ15เนื่องมาจากยอดขายเพิ่มขึ้นบริษัทฯ
มีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าคิดเป็น7.5เท่าและมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยคิดเป็น48วัน

• สินค้าคงเหลือประกอบด้วยวัตถุดิบงานระหว่างทำและสินค้าสำเร็จรูปมูลค่า366ล้านบาทเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนเงิน
6ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ2บริษัทฯมีอัตราส่วนหมุนเวียนต่อสินค้าสำเร็จรูปคิดเป็น18.8เท่าและมีระยะเวลาขาย
สินค้าเฉลี่ยคิดเป็น19วัน


 สินทรัพย์รอการขายจำนวนเงิน275ล้านบาทลดลงจากปี2550จำนวนเงิน41ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ13สาเหตุหลัก

เนื่องมาจากบริษัทฯจัดให้มีการประเมินสินทรัพย์รอการขายโดยผู้ประเมินอิสระและเปลี่ยนหลักการประเมินราคาจากวิธีประเมินราคา
แบบรายแปลงย่อย(Retailprice)เป็นวิธีประเมินราคาแบบรวมแปลงใหญ่(Wholesaleprice)


หนี้สินรวม	

 บริษัทฯมีหนี้สินรวมณสิ้นปี2551มีมูลค่ารวมเป็นจำนวนเงิน665ล้านบาทลดลงจากปี2550จำนวนเงิน93ล้านบาทหรือ

ลดลงร้อยละ12ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเป็นสัดส่วนร้อยละ94และร้อยละ6ตามลำดับมี
รายละเอียดของหนี้สินดังนี้

หน่วย:ล้านบาท

	 31	ธันวาคม	2551	 31	ธันวาคม	2550	 การเปลี่ยนแปลง	

	 จำนวนเงิน	 สัดส่วน	
(ร้อยละ)	 จำนวนเงิน	 สัดส่วน	

(ร้อยละ)	 จำนวนเงิน	 ร้อยละ	

หนี้สินหมุนเวียน 623 94 714 94 (91) (13)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 42 6 44 6 (2) (4)

รวมหนี้สิน	 665 100 758 100 93 (12)
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หนี้สินหมุนเวียนจำนวนเงิน623ล้านบาทลดลงเป็นจำนวนเงิน91ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ13เนื่องจากบริษัทฯมีสภาพคล่อง
จากการดำเนินงานและนำไปคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน


หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นจำนวนเงิน42ล้านบาทประกอบด้วยค่าเช่ารับล่วงหน้าเงินค่ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานส่วนของ

บริษัทฯสำหรับพนักงานที่ลาออกจากสมาชิกกองทุนฯและหนี้สินสัญญาเช่าทางการเงินจำนวนเงิน21ล้านบาท18ล้านบาทและ
3ล้านบาทตามลำดับ


ส่วนของผู้ถือหุ้น	

 ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวนเงิน1,464ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนจำนวนเงิน123ล้าน

บาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ9การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญมีดังนี้
• ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ณวันที่31ธันวาคม2551จำนวนเงิน226ล้านบาทลดลงจากสิ้นปีก่อน30ล้าน

บาทหรือลดลงร้อยละ12เนื่องจากการปรับปรุงโอนส่วนเกินจากการตีราคาสนิทรัพย์ไปยังกำไรสะสม
• กำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรณวันท่ี31ธันวาคม2551จำนวนเงิน308ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน145ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ89เป็นผลมาจากปี2551บริษัทฯมีกำไรสุทธิเป็นจำนวนเงิน162ล้านบาทและการปรับปรุงโอนส่วนเกินทุนจากการ
ตีราคาสินทรัพย์มายังกำไรสะสมเพ่ิมข้ึนอีก27ล้านบาทในปี2551บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลจากกำไรของปี2550เป็นจำนวน
เงิน37ล้านบาทและโอนกำไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรไปเป็นสำรองตามกฎหมายเพ่ิมข้ึนจำนวนเงิน8ล้านบาท


นโยบายสภาพคล่อง	แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน	

 • สภาพคล่องในปี2551บริษัทฯมีนโยบายการบริหารสภาพคล่องโดยการสำรองเงินสดคงเหลือในมือเพิ่มขึ้นและเปลี่ยน

ประเภทเงินกู้ยืมชนิดเมื่อทวงถามเป็นเงินกู้ยืมประเภทระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มขึ้นทั้งนี้เพื่อรองรับปัญหาอันอาจเกิดขึ้นจากการขาด
สภาพคล่องจากวิกฤตการณ์ทางการเงิน

  ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้นเท่ากับ0.45ลดลงจากร้อยละ0.57จากสิ้นปี2550
 • แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนสำหรับปี2551ประกอบไปด้วย

1. เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวนเงิน325ล้านบาทซึ่งเกิดจากกำไรจากการดำเนินงานก่อนการ
เปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำเนินงานจำนวนเงิน397ล้านบาทและบริษัทฯมีการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
ดำเนินงานเพ่ิมข้ึนเป็นจำนวนเงิน40ล้านบาทได้แก่ลกูหน้ีการค้าและสินค้าคงคลังการเปล่ียนแปลงในหน้ีสินดำเนิน
งานเพิ่มขึ้น39ล้านบาทได้แก่เจ้าหนี้การค้านอกจากนี้บริษัทฯได้จ่ายดอกเบี้ยและภาษีเงินได้รวมเป็นจำนวนเงิน
71ล้านบาท

2. เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวนเงิน118ล้านบาทซึ่งส่วนใหญ่เป็นการซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและเพ่ิมกำลังการผลิต

3. เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวนเงิน184ล้านบาทซึ่งส่วนใหญ่เป็นการคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
จำนวนเงิน144ล้านบาทและจ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิจำนวนเงิน37ล้านบาท
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Business	Overview	for	the	operating	results	in	2008	

 TheeconomicinThailandhadslowdownforthepastyearwiththegrowthrateof2.6%in2008haddecreasedfromthe

growthrateof4.9%inyear2007whichwastheresultfromnegativefactorofglobalfinancialcrisis.Theglobalshrinkingeconomic
hasaffectedthereductionofexportandtourisminthecountry.Theunstableofpoliticalsituationinthecountryaffectedthe
confidenceineconomic.TheproblemoffluctuationinexchangeratewithcontinuingweakenofBahtcurrencywasanotherfactor.
Theshortageofrawmaterialsandthehighpriceincreasewhichaffectedthebusinessinanacuteconditionresultingthedecreaseof
thegrowthrateofsoftdrinksindustrialandproductofcapsandclosure.


 TheCompanyhadoperatedthebusinessaccordingtotheplannedstrategies.TheCompanyhadefficientlymanagedwith

cautioustoallrisksandwasabletomanageoutoftheshortageofrawmaterialscrisisbygettingenoughrawmaterialstoservethe
needofthecustomersatthereasonableprice.TheCompanyhadimprovedtheproductionprocesstoincreasetheproficiency
capacitywithhighqualitybyinvestingthenewprintingandcapformingmachinewithvideoinspectiondevicetodetectthedefect.It
hasincreasedtheconfidenceofcustomers.InadditiontheCompanyhaslaunchednewdesignone-pieceplasticclosureforaseptic
fillingsystem.ThisledtheCompanyhastheprivilegethanotherandincreasedtheexpansionofplasticclosure.


 TheCompanyhadconcertedeffortstothedevelopmentoftheproductsandservicesforrespondtothecustomersneed.

TheCompanyhadthetotalrevenueofBaht2,517millions;consistedofsalesofcapandclosureandservicesincomefortheamount
ofBaht2,353millionswhichhadincreasedfromyear2007attherateof7%withthenetprofitofBaht162millionsorequivalentof
earningspershareBaht3.12.Thenetprofitratiowas6.5%andthereturnonequitywas11.6%.On24February2009,theBoard
ofDirectorsoftheCompanyhaddecidedtopaythedividendtotheshareholdersfortheoperatingresultofyear2008attherateof
Baht0.77persharesummeduptothetotalofBaht41.86millionsorequivalentof25.71%ofnetprofitofwhichtheBoardofthe
DirectorsoftheCompanywillsubmittotheSixteenthAnnualGeneralShareholdersMeetingfortheyear2009on23April2009for
approval.


The	Explanation	and	Analysis	of	operating	results	for	the	year	2008	compared	to	2007	
 Inyear2008,theCompanyhadearningsbeforetaxfortheamountofBaht227millionswhichhadincreasedfromprevious

yearfortheamountofBaht19millionsorequivalentof9%.AfterthedeductionofthecorporateincometaxfortheamountofBaht
65millions,theCompanyhadnetprofitofBaht162millionswhichhadincreasedbyBaht20millionsfrompreviousyearorequivalent
to14%.ThecauseoftheincreaseofearningsbeforetaxandthenetprofitfrompreviousyearduetotheCompanyhadincreased
thegrossprofitfortheamountofBaht47millionsorequivalentto20%.Itwasduetotheincreaseofsaleinquantityandprice.
TheCompanywasabletocontroltheproductcostwithefficiencyandeffectively.ThecostofinteresthaddecreasedbyBaht12
millionsorequivalentto63%.TheCompanyhadcashsurplusfromtheoperationandwasabletorepaytheloansresultingthe
decreaseofinterestexpenses.TheCompanyhadreservedthelossonimpairmentofassetsforsalesfortheamountofBaht41
millions.Itwasduetothechangeofappraisal;theCompanyhadchangedtheappraisalfromtheretailpricetowholesaleprice.

Unit:MillionBaht

	
Year	2008	 Year	2007	

Different	

	 Amount	 %	

Earningsbeforetax 227 208 19 9

LessCorporateincometax 65 66 (1) (2)

NetProfit 162 142 20 14



The Explanation and Analysis of
the financial status and operating result
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Revenue	

 Inyear2008,theCompanyhadthetotalrevenueofBaht2,517millionshadincreasedfrompreviousyearfortheamountof

Baht154millionsorequivalentof7%.Themainreasonwastheincreaseoftotalsalesofcapandclosureandprintingservicesfor
theamountofBaht2,353millionswhichhadincreasedfromthepreviousyearfortheamountofBaht153millionsorequivalentto
7%.Itwasduetotheincreaseofsalesbothinquantityandprice.Itwastheincomefromsalesofscrapmetalfortheamountof
Baht104millionswhichhadincreasedfromthepreviousyearfortheamountofBaht6millionsorequivalentto6%fromthe
increaseofsalespriceofscrapmetal.OtherincomefortheamountofBaht58millionshaddecreasedbyBaht5millionsor
equivalentof8%.Itwasduetotheyear2007;theCompanyhadotherspecialincomefromthesaleofassetsfortheamountof
Baht14millions.Fortheyear2008,theotherincomeoftheCompanyconsistedofimportdutyrefundandthedividendfromthe
longterminvestmenthadincreasedfromthepreviousyearfortheamountofBaht9millions.

Unit:MillionBaht

	
Year	2008	 Year	2007	

Different	
	 Amount	 %	

Revenues    
Sales 2,200 2,026 174 9
Servicesincomefromprintingsheets 153 174 (21) (12)
Total 2,353 2,200 153 7
Rentalincome 2 2 0 0
Otherincome    
 IncomefromSalesofscrapmetal 104 98 6 6
 Others 58 63 (5) (8)
	 Total	revenues	 2,517 2,363 154 7

	
Cost	of	Sales	and	Gross	Profit	

 In2008theCompanyhadthecostofsalesandprintingservicesfortheamountofBaht2,072millionsorequivalentto88%

ofsales.TheCompanyhadgrossprofitfromsalesandprintingservicesfortheamountofBaht281millionsorequivalentto12%of
saleswhichhadincreasedfromtheyear2007fortheamountofBaht47millionsorequivalentof20%.Itwasduetothereasonof
increasesalesbothinquantityandpriceincludingtheprofitincreaserateforthefavorableproductsmixed,whichledtothe
compensationofthehighincreaseofrawmaterials.Inaddition,thecompanywasabletocontrolefficientlythedecreaseof
productioncost.


Unit:MillionBaht

	 Year	2008	 Year	2007	 Different	
	 Amount	 Ratio	(%)	 Amount	 Ratio	(%)	 Amount	 %	

Sales 2,353 100 2,200 100 153 7
CostofSalesandServicesof
PrintingSheets


2,072


88


1,966


89


106


5

Grossprofit 281 12 234 11 47 20
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Selling	and	Administrative	Expenses	

 Intheyear2008,theCompanyhadthesellingandadministrativeexpensesfortheamountofBaht169millionswhichhad

decreasedfrompreviousyearfortheamountofonemillionBahtorequivalentto0.6%.Theratioofsellingandadministrative
expensestototalrevenuehaddecreasedto6.7%in2008from7.2%in2007.


Loss	on	Impairment	of	Assets	for	Sales	

 In2008,theCompanyhadrecognizedthelossonimpairmentofassetsforsalesfortheamountofBaht41millions.Itwasdue

totheCompanyhadarrangedtheappraisalforthelandforsalesbyusingthewholesaleprice.Buttheappraisalinyear2007wasusing
theretailedprice.Thereforethedifferentofvalueoflandwererecordedasimpairmentloss.


Interest	Expenses	

 Intheyear2008,theinterestexpenseswereBaht7millionswhichhaddecreasedfrompreviousyearfortheamountofBaht

12millionsorequivalentto63%.TheCompanyhadcashsurplusfromtheoperationandwasabletorepaytheloans.Inaddition,
theinterestratehaddecreasedfromthepreviousyear.


Corporate	Income	Tax	

 Intheyear2008,theCompanyhadthecorporateincometaxfortheamountofBaht65millionswhichhaddecreasedfrom

thepreviousyearfortheamountofonemillionBahtorequivalentto2%.Therateofcorporateincometaxhaddecreasedto25%in
2008from30%in2007.


Capital	Expenditures	

 Intheyear2008,theCompanyhadthecapitalexpendituresfortheamountofBaht127millions.Themainportionofthe

investmentwasthemachineryforincreasingtheefficiencyandthecapacityofproduction.

Financial	Status	
	
Assets	

 ThetotalassetsoftheCompanyattheyearendof2008wereBaht2,128millionswhichhadincreasedfrom2007forthe

amountofBaht30millionsorequivalentto1%.Itconsistedofthecurrentassets,property,plants&equipment,assetsforsales
andnon-currentassetsintheratioof37%,49%,13%and1%respectively.Assetscategorieswereasfollows:
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Unit:MillionBaht

	 31	December	2008	 31	December	2007	 Different	

	 Amount	 Ratio	(%)	 Amount	 Ratio	(%)	 Amount	 %	

CurrentAssets 794 37 731 35 63 9

Property,Plants&Equipment 1,033 49 1,025 49 8 1

AssetsforSales 275 13 316 15 (41) (13)

OtherNon-currentAssets 26 1 26 1 0 0

Total	Assets	 2,128 100 2,098 100 30 1


Totalcurrentassetsincreasedfrom2007fortheamountofBaht63millionsorequivalentto9%.Themainreasonscamefromthe

followings:
• CashandcashequivalentsamountedofBaht34millionswhichhadincreasedfor215%.Itwasduetothecompany

hadthepolicyofincreasingthecashreservetocopewiththecashliquidityproblemfromthecriticalfinancialcrisisas
theadverseeffectontheglobaleconomy.

• TradeaccountreceivableamountedofBaht332millionswhichhadincreasedfortheamountofBaht43millionsor
equivalentto15%.Itwasduetotheincreaseofthesales.Theaccountreceivableturnoverratioofthecompanywas
7.5timesandthecollectionperiodwas48days.

• Theinventoriesconsistedofrawmaterials;workinprocessandfinishedproductsfortheamountofBaht366millions
whichhadincreasedfortheamountofBaht6millionsorequivalentto2%.TheCompanyhadtheinventoriesturnover
ratioof18.8timesandthesellingperiodof19days.


 AssetsforsaleshadtheamountofBaht275millionswhichhaddecreasedfrom2007fortheamountofBaht41millionsor

equivalentto13%.TheCompanyhadarrangedtheindependentappraisertoappraisetheassetsandchangedtheappraisalfromthe
retailpricetowholesaleprice.


Liabilities	

 ThetotalliabilitiesoftheCompanyattheyearendof2008wereBaht665millionswhichhaddecreasedfromyear2007for

theamountofBaht93millionsorequivalentto12%.Itconsistedofcurrentliabilitiesandnon-currentliabilitiesfortheratioof94%
and6%respectively.Liabilitiescategorieswereasfollows:

Unit:MillionBaht

	 31	December	2008	 31	December	2007	 Different	

	 Amount	 Ratio	(%)	 Amount	 Ratio	(%)	 Amount	 %	

CurrentLiabilities 623 94 714 94 (91) (13)

Non-currentLiabilities 42 6 44 6 (2) (4)

Total	liabilities	 665 100 758 100 (93) (12)
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CurrentliabilitiesamountedofBaht623millionswhichhaddecreasedfortheamountofBaht91millionsorequivalentto13%.
Themainreasonwastherepaymentoftheshort-termloantothefinancialinstitutions.


Non-currentliabilitieshadtheamountofBaht42millions.Itconsistedofrentalreceivedinadvance,contributionforprovident

fundsbythecompanyfortheresignedstaffwhoterminatedthemembershipoftheprovidentfundsschemeandliabilitiesunder
financeleaseagreementforthetotalamountofBaht21millions,Baht18millionsandBaht3millionsrespectively.


Shareholders’	Equity	

 Asof31stDecember2008,theshareholders’equityamountedofBaht1,464millions,whichhadincreasedfromtheprevious

yearfortheamountofBaht123millionsorequivalentto9%.Itwasduetothechangesofthefollowings:
• TheRevaluationSurplusofAssetsasof31stDecember2008amountedofBaht226millions,whichhaddecreasedfrom

theyearendofpreviousyearfortheamountofBaht30millionsorequivalentto12%.Itwasduetotheadjustmentof
revaluationsurplusofassetstransferredtoretainedearnings.

• TheRetainedearningsasof31stDecember2008amountedofBaht308millions,whichhadincreasedfromprevious
yearfortheamountofBaht145millionsorequivalentto89%.Itwasduetothecompanyhadthenetprofitamounted
Baht163millionsin2008andtheadjustmentofrevaluationsurplusofassetsfortheamountofBaht27millions
transferredtoretainedearnings.Inadditionin2008,thecompanyhadpaidthedividendsfortheamountofBaht37
millionsfortheprofitof2007,andtransferredtheun-allottedofretainedearningsfortheamountofBaht8millions.


Liquidity	and	Source	of	funds	&	Used	of	funds	

 • Liquidityin2008,thecompanyhadthepolicyofincreasingthecashreserveandchangetheproportionoftypeofloan

bydecreasingthecallloanandincreasingtheshort-termandlong-termloantocopewiththecashliquidityproblemfromthecritical
financialcrisis.

  Asof31stDecember2008,theCompanydebttoequityratiowas0.45%whichhaddecreasedfrom0.57%in2007
 
 • Sourceoffunds&Usedoffundsfor2008consistedof

1. CashflowsfromoperatingactivitiesamountedBaht325millionswhichcamefromincomefromoperatingactivities
beforechangesinoperatingassetsandliabilitiesamountedBaht397millions.TheCompanyhadincreasedthe
operatingassetsfortheamountofBaht40millions.Itconsistedoftradeaccountreceivable,inventories,etc.The
companyhadincreasedtheoperatingliabilitiesfortheamountofBaht39millions,suchastradeaccountspayable.
TheCompanyhadpaidincashforinterestexpensesandcorporateincometaxfortheamountofBaht71millions.

2. CashusedininvestingactivitieshadtheamountofBaht118millions.Itwasmainlyfromtheinvestmentof
machineryforincreasingtheefficiencyandthecapacityofproduction.

3. CashflowsfromfinancingactivitieshadtheamountofBaht184millions.Itwasmainlyfromtherepaymentofloans
fromfinancialinstitutionsfortheamountofBaht144millionsanddividendpaidtocommonsharesandpreferred
sharesfortheamountofBaht37millions.
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	ฝาจีบ	จำกัด	(มหาชน)	

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลณวันที่31ธันวาคม2551และ2550งบกำไรขาดทุนงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและ

งบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
ความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจาก
ผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า


ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้

ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการ
ทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินการประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชี
ที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้นตลอดจนการประเมินถึงความ
เหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวมข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะ
สมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า


ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินณวันที่31ธันวาคม2551และ2550ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด

สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป









 สุมาลีรีวราบัณฑิต
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน3970

บริษัทสำนักงานเอินส์ทแอนด์ยังจำกัด
กรุงเทพฯ:24กุมภาพันธ์2552
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
ณวันที่31ธันวาคม2551และ2550

หน่วย:บาท

งบดุล	

	 หมายเหตุ	 2551	 2550	

สินทรัพย์	   

สินทรัพย์หมุนเวียน	   

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  33,769,393 10,724,708

 ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,7 112,114,791 85,520,023

 ลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน-สุทธิ 7 219,659,850 203,230,870

 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 6,652,733 16,549,760

 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 8 365,740,233 359,410,657

 อะไหล่คงเหลือ  48,182,768 47,510,349

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  8,318,885 8,606,950

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	  794,438,653 731,553,317

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	   

 เงินลงทุนระยะยาว-สุทธิ 9 18,296,738 18,296,738

 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 10 1,033,390,949 1,025,419,248

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักร  1,800,000 -

 สินทรัพย์รอการขาย-สุทธิ 11 275,000,000 315,661,899

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 12 1,575,281 2,747,899

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  4,027,209 4,557,438

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  1,334,090,177 1,366,683,222

รวมสินทรัพย์	  2,128,528,830 2,098,236,539

รายงานประจำปี	2551	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
ณวันที่31ธันวาคม2551และ2550

หน่วย:บาท

งบดุล	(ต่อ)	

	 หมายเหตุ	 2551	 2550	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	   

หนี้สินหมุนเวียน	   

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก   

 สถาบันการเงิน 13 185,369,890 329,592,963

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  328,215,836 287,744,133

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำหนดชำระ
 ภายในหนึ่งปี


14


2,216,951


915,567

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 14,099,446 13,786,886

ค่าเช่ารับล่วงหน้าที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี 6 1,512,573 1,503,608

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  26,179,124 23,298,488

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  21,263,530 20,122,471

 เจ้าหนี้อื่น  32,888,381 27,857,847

 อื่นๆ 6 10,719,950 8,862,838

รวมหนี้สินหมุนเวียน	  622,465,681 713,684,801

หนี้สินไม่หมุนเวียน	   

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 14 2,647,933 2,504,838

ค่าเช่ารับล่วงหน้า 6 21,341,072 22,333,680

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 15 18,253,542 19,079,792

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	  42,242,547 43,918,310

รวมหนี้สิน	  664,708,228 757,603,111
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
ณวันที่31ธันวาคม2551และ2550

หน่วย:บาท

	 หมายเหตุ	 2551	 2550	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	   

ทุนเรือนหุ้น   

 ทุนจดทะเบียน   

  หุ้นบุริมสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล800,000หุ้น   

   มูลค่าหุ้นละ10บาท  8,000,000 8,000,000

  หุ้นสามัญ52,000,000หุ้นมูลค่าหุ้นละ10บาท  520,000,000 520,000,000

  528,000,000 528,000,000

 ทุนที่ออกและชำระแล้ว   

  หุ้นบุริมสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล800,000หุ้น   

   มูลค่าหุ้นละ10บาท 16 8,000,000 8,000,000

  หุ้นสามัญ52,000,000หุ้นมูลค่าหุ้นละ10บาท  520,000,000 520,000,000

ส่วนเกินทุน   

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ  49,210,442 49,210,442

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  337,597,601 337,597,601

ผลกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 17 226,105,488 255,960,485

กำไรสะสม   

 จัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย 18 15,224,582 7,113,379

 ยังไม่ได้จัดสรร  307,682,489 162,751,521

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	  1,463,820,602 1,340,633,428

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	  2,128,528,830 2,098,236,539

งบดุล	(ต่อ)	

รายงานประจำปี	2551	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2551และ2550

งบกำไรขาดทุน	

	 หมายเหตุ	 2551	 2550	

รายได้	   

รายได้จากการขายสินค้า  2,199,741,617 2,025,579,474

รายได้จากการให้บริการพิมพ์แผ่น  152,773,883 173,797,668

รายได้จากการให้เช่า  2,515,053 2,448,828

รายได้อื่น   

 รายได้จากการขายเศษวัสดุ  103,821,588 97,935,521

 อื่นๆ  57,967,287 63,346,410

รวมรายได้	  2,516,819,428 2,363,107,901

ค่าใช้จ่าย	   

ต้นทุนขาย  1,929,954,798 1,813,443,168

ต้นทุนการให้บริการพิมพ์แผ่น  141,629,401 152,297,803

ต้นทุนให้เช่า  1,044,000 1,044,000

ค่าใช้จ่ายในการขาย  38,071,241 38,468,538

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  130,927,267 133,586,567

ค่าใช้จ่ายอื่น   

 ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้าตัดบัญชี  406,955 7,530,570

 กลับรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาว  - (8,000,000)

 กลับรายการผลขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพย์  - (2,056,968)

 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขาย  40,661,899 -

รวมค่าใช้จ่าย	  2,282,695,561 2,136,313,678

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล  234,123,867 226,794,223

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (6,882,753) (18,417,985)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 20 (65,017,057) (66,108,653)

กำไรสุทธิสำหรับปี	  162,224,057 142,267,585

กำไรต่อหุ้น	   

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน   

 กำไรสุทธิ 21 3.12 2.74

 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก(หุ้น)  52,000,000 52,000,000

กำไรต่อหุ้นปรับลด   

 กำไรสุทธิ 21 3.07 2.71

 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก(หุ้น)  52,800,000 52,458,082

หน่วย:บาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2551และ2550

หน่วย:บาท

งบกระแสเงินสด	

	 2551	 2550	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	  

กำไรสุทธิก่อนภาษี 227,241,114 208,376,238

รายการปรับกระทบยอดกำไรสุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
 จากกิจกรรมดำเนินงาน

 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ(โอนกลับ) (68,266) 5,553,347

 ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้าตัดบัญชี 12,834 7,530,570

 อะไหล่คงเหลือตัดบัญชี 394,121 -

 กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาว - (8,000,000)

 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขาย 40,661,899 -

 กลับรายการผลขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - (2,056,968)

 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย 118,228,864 111,159,985

 ขาดทุน(กำไร)จากการจำหน่ายที่ดินอาคารและอุปกรณ์
  และสมาชิกสนามกอล์ฟ


1,267,489


(14,885,334)

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น 2,014,857 508,652

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 6,882,753 18,417,985

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
 สินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน


396,635,665


326,604,475

สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น)  

 ลูกหนี้การค้า (42,990,483) 34,864,681

 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9,897,027 (4,423,107)

 สินค้าคงเหลือ (6,342,410) (18,553,598)

 อะไหล่คงเหลือ (1,066,540) 6,293,272

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 146,529 (800,215)

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 349,121 813,061
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2551และ2550

หน่วย:บาท

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)	

	 2551	 2550	

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)  

 เจ้าหนี้การค้า 38,962,841 (18,605,337)

 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 51,187 (85,938)

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,711,359 (2,477,400)

 ค่าเช่ารับล่วงหน้า (983,643) (764,658)

 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (826,250) (3,436,028)

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 395,544,403 319,429,208

จ่ายดอกเบี้ย (8,492,069) (18,017,593)

จ่ายภาษีเงินได้ (62,157,635) (53,881,957)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน	 324,894,699 247,529,658

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	  

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (117,604,321) (90,923,496)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเครื่องจักร (1,800,000) -

เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 1,603,029 62,004,924

เงินสดรับจากการขายสมาชิกสนามกอล์ฟ - 654,205

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น (438,270) (403,418)

เงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมลงทุน	 (118,239,562) (28,667,785)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2551และ2550

หน่วย:บาท

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)	

	 2551	 2550	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) (144,223,072) 80,340,607

เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นบุริมสิทธิ - 57,210,442

จ่ายเงินปันผล (36,528,698) -

ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว - (50,000,000)

ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - (300,000,000)

ชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (2,858,682) (841,364)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (183,610,452) (213,290,315)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 23,044,685 5,571,558

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 10,724,708 5,153,150

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 33,769,393 10,724,708

	  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	  

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย  

 ซื้อเครื่องจักรโดยยังมิได้ชำระเงิน 7,879,793 -

 ซื้อยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงิน 4,303,161 3,051,314

 ปรับลด/ตัดบัญชีส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 2,508,185 4,490,866

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ - 95,719,224
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บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2551และ2550

หมายเหตุประกอบงบการเงิน	

1.	 ข้อมูลทั่วไป	
	 	
	 1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ		
  
  บริษัทฝาจีบจำกัด(มหาชน)(“บริษัทฯ”)จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมหาชนและมีภูมิลำเนาในประเทศไทยบริษัทฯมีบริษัท

โตโยไซกันจำกัดซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่นเป็นบริษัทใหญ่บริษัทฯดำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจำหน่ายฝา
สำหรับขวดและธุรกิจรับจ้างและขายแผ่นพิมพ์โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนคือเลขที่5ซอยรังสิต-นครนายก46ตำบลประชาธิปัตย์
อำเภอธัญบุรีจังหวัดปทุมธานี

	 	
	 1.2	 วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ	
  
  วิกฤตการณ์ทางการเงินที่เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาในช่วงปีที่ผ่านมาได้ส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจโลกอย่าง

รุนแรงโดยจะเห็นได้จากการลดลงอย่างมากของราคาหุ้นทั่วโลกภาวะการตึงตัวของตลาดสินเชื่อรวมทั้งการกู้ยืมระหว่างธนาคารการ
ล้มละลายของสถาบันการเงินขนาดใหญ่และความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ลดลงวิกฤตการณ์ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระ
สำคัญต่อแผนการดำเนินธุรกิจและการเงินรวมถึงมูลค่าของสินทรัพย์ของผู้ประกอบการในประเทศไทยเป็นจำนวนมากถึงแม้ว่ารัฐบาล
ของประเทศต่างๆได้ใช้ความพยายามในการที่จะแก้ไขปัญหาเหล่านี้แต่ยังคงมีความไม่แน่นอนว่าสภาวะเศรษฐกิจของโลกจะกลับคืน
สู่สภาวะปกติเมื่อใดงบการเงินนี้จัดทำบนพื้นฐานข้อเท็จจริงของสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและประมาณการและข้อ
สมมติฐานต่างๆที่บริษัทฯพิจารณาแล้วว่าเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างไรก็ตามงบการเงินนี้อาจได้รับผลกระทบในทางลบ
จากเหตุการณ์ต่างๆที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

	
2.	 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน	

 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพ.ศ.2547และการแสดงรายการในงบ

การเงินได้ทำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่14กันยายน2544ออกตามความในพระราช
บัญญัติการบัญชีพ.ศ.2543


 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
	
3.	 การประกาศใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่	
	
	 3.1	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน	

  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่9/2550ฉบับที่38/2550และฉบับที่62/2550ให้ใช้มาตรฐานการ

บัญชีใหม่ดังต่อไปนี้
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  ฉบับที่25(ปรับปรุง2550) งบกระแสเงินสด
  ฉบับที่29(ปรับปรุง2550) สัญญาเช่า
  ฉบับที่31(ปรับปรุง2550) สินค้าคงเหลือ
  ฉบับที่33(ปรับปรุง2550) ต้นทุนการกู้ยืม
  ฉบับที่35(ปรับปรุง2550) การนำเสนองบการเงิน
  ฉบับที่39(ปรับปรุง2550) นโยบายการบัญชีการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
  ฉบับที่41(ปรับปรุง2550) งบการเงินระหว่างกาล
  ฉบับที่43(ปรับปรุง2550) การรวมธุรกิจ
  ฉบับที่49(ปรับปรุง2550) สัญญาก่อสร้าง
  ฉบับที่51 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  มาตรฐานการบัญชีข้างต้นถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่1มกราคม2551

เป็นต้นไปฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีฉบับที่39(ปรับปรุง2550)ฉบับที่43(ปรับปรุง2550)และ
ฉบับที่49(ปรับปรุง2550)ไม่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯส่วนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่25(ปรับปรุง2550)ฉบับที่29(ปรับปรุง
2550)ฉบับที่31(ปรับปรุง2550)ฉบับที่33(ปรับปรุง2550)ฉบับที่35(ปรับปรุง2550)ฉบับที่41(ปรับปรุง2550)และฉบับที่51ไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินสำหรับปีปัจจุบัน


	 3.2	 มาตรฐานการบัญชีที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน	

  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่86/2551ให้ใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ดังต่อไปนี้
  ฉบับที่36(ปรับปรุง2550) การด้อยค่าของสินทรัพย์
  ฉบับที่54(ปรับปรุง2550) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก

  มาตรฐานการบัญชีข้างต้นถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่1มกราคม2552

เป็นต้นไปฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบ
การเงินสำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าว


4.	 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ	

	 4.1	 การรับรู้รายได้	

  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า

ให้แก่ผู้ซื้อแล้วรายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจาก
หักส่วนลดแล้ว


  รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน

  รายได้จากการให้เช่ารับรู้เป็นรายได้ตามอายุของสัญญาเช่า

  ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
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  เงินชดเชยค่าภาษีอากรสินค้าส่งออกที่ได้รับในรูปบัตรภาษีจากกระทรวงการคลังรับรู้เป็นรายได้เมื่อบริษัทฯได้รับหนังสือ
แจ้งอนุมัติให้ได้รับบัตรภาษี


 4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วยเงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งถึง

กำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน3เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้
	
	 4.3	 ลูกหนี้การค้า	

  ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับบริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุนโดย

ประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้
	
	 4.4	 สินค้าคงเหลือ	

  สินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน(วิธีถัวเฉลี่ย)หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ

ต่ำกว่าราคาทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย

  วัตถุดิบและสารเคมีแสดงมูลค่าตามราคาทุน(วิธีถัวเฉลี่ย)หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่าและจะถือ

เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้
	
	 4.5	 อะไหล่คงเหลือ	

  อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยและจะบันทึกเป็นต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้
	
	 4.6	 เงินลงทุน	

  เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไปซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ

ด้อยค่า(ถ้ามี)

 4.7	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา	

  ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่หักค่าเสื่อมราคาสะสมและ

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์(ถ้ามี)

  บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินและเครื่องจักรในราคาทุนณวันที่ได้สินทรัพย์มาหลังจากนั้นบริษัทฯจัดให้มีการ

ประเมินราคาที่ดินและเครื่องจักรโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ทั้งนี้บริษัทฯจัดให้มีการประเมิน
ราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชีณวันที่ในงบดุลแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำคัญ
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  บริษัทฯบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้
 
 - บริษัทฯบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในบัญชี“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบดุลอย่างไรก็ตามหากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯได้รับรู้ราคาที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่ายในงบ
กำไรขาดทุนแล้วส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนปี
ก่อนแล้ว

 - บริษัทฯรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนอย่างไรก็ตามหาก
สินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนที่
ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกนำไปหักออกจาก“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”ไม่เกินจำนวนซึ่งเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของ
สินทรัพย์ชนิดเดียวกันและส่วนที่เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน


  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังน้ี

  อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 20 ปี
  เครื่องจักรและชิ้นส่วนและอุปกรณ์โรงงาน 3-15 ปี
  เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน 5 ปี
  ยานพาหนะ 4-5 ปี

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน

 ไม่มีการคำนวณค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 4.8	 ต้นทุนการกู้ยืม	

  ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือติดตั้งสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมที่จะใช้ ได้

ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือ
เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น


	 4.9	 สินทรัพย์รอการขาย	

  สินทรัพย์รอการขายแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

	 4.10	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจำหน่าย	

  ณวันที่ได้มาสินทรัพย์ไม่มีตัวตนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนและภายหลังการรับรู้รายการครั้งแรกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดง

มูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม(ถา้มี)ของสินทรัพย์นั้น

  บริษัทฯตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้นและจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่าบริษัทฯจะ
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ทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อยค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน


 คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์มีอายุการให้ประโยชน์จำกัด5ปี

	 4.11	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯหรือถูกควบคุมโดย

บริษัทฯไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกันกับบริษัทฯ

  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับ

บริษัทฯผู้บริหารสำคัญกรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ

	 4.12	สัญญาเช่าระยะยาว	
  
  สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการ

เงินสัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่าภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาวส่วน
ดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุ
การใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่าแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต่ำกว่า


	 4.13	เงินตราต่างประเทศ	

  รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนณวันที่เกิดรายการสินทรัพย์และหนี้สินที่

เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนณวันที่ในงบดุลกำไรและขาดทุนที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน


	 4.14	การด้อยค่าของสินทรัพย์	

  ทุกวันที่ในงบดุลบริษัทฯจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดินอาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของ

บริษัทฯหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่าบริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มี
มูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์บริษัทฯประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมิน
ความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ใน
การประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายบริษัทฯใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ซึ่งสะท้อนถึง
จำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่ายโดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความ
รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
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  บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำไรขาดทุนยกเว้นในกรณีที่ที่ดินและเครื่องจักรซึ่งใช้วิธีการตีราคา
ใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่า
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้


	 4.15	ผลประโยชน์พนักงาน	

  บริษัทฯรับรู้เงินเดือนค่าจ้างโบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิด

รายการ

	 4.16	ภาษีเงินได้	

  บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้โดยคำนวณจากกำไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร

	 4.17	ประมาณการหนี้สิน	
  
  บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

	
	 4.18	สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	

  ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยนณวันสิ้นงวดบัญชี

กำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุนส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจาก
การทำสัญญาจะถูกตัดจำหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

	
5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ	

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่

มีความไม่แน่นอนเสมอการใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การที่สำคัญมีดังนี้


 สัญญาเช่า	
 
 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงินฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯได้รับหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่า
ดังกล่าวแล้วหรือไม่
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	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้	
 
 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละรายโดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตอายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น
เป็นต้น


	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	
 
 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินค้าจากผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นฝ่ายบริหารได้ใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้การวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือและสถานะการขายของสินค้าคงเหลือ
รายตัวในปัจจุบันอย่างไรก็ตามการใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงจำนวนค่าเผื่อการลด
ลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือในอนาคต


 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน	
 
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขาย

คล่องฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวโดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการ
ประเมินมูลค่าซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาดโดยคำนึงถึงสภาพคล่องข้อมูลความ
สัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว

	
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	
 
 บริษัทฯพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไปเมื่อฝ่ายบริหารใช้ดุยลพินิจในการพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำคัญและเป็นระยะเวลานานการที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำคัญและเป็น
ระยะเวลานานหรือไม่นั้นจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร


 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา	
 
 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าซากเมื่อ

เลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์และต้องทบทวนอายุการใช้งานและมูลค่าซากใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

 บริษัทฯแสดงมูลค่าของที่ดินและเครื่องจักรด้วยราคาที่ตีใหม่ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้จากการประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดย

ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำหรับที่ดินและใช้วิธีพิจารณาจากมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิสำหรับเครื่องจักรซึ่งการประเมินมูลค่าดัง
กล่าวต้องอาศัยข้อสมมติและประมาณการบางประการ


 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดินอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ

ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่
เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสนิทรัพย์นั้น
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	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	
 
 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนณวันที่ได้มาตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลังฝ่ายบริหาร

จำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณ
หามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ


6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
 
 ในระหว่างปีบริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	 นโยบายการกำหนดราคา	

รายได้จากการขาย-ฝาภาชนะ 790,579 738,714 ราคาตลาด

รายได้จากการให้บริการพิมพ์แผ่น 152,774 173,798 ราคาตลาด

รายได้จากการให้เช่า 2,515 2,449 ราคาตามสัญญา

ขายอุปกรณ์และอะไหล่ 944 2,150 ราคาตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกับ
ลูกค้าทั่วไป

รายได้ค่าบริหาร 34,708 34,528 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการให้สิทธิในเครื่องจักร 1,000 1,066 ราคาตามสัญญา

ขายอาคารคลังสินค้าเครื่องจักรและอุปกรณ์ - 62,000 ราคาประเมิน

ซื้อวัตถุดิบ 3,961 2,663 ราคาตลาด

ซื้ออะไหล่และเครื่องจักร 26,542 16,334 ราคาตลาด

ค่าสิทธิการผลิตจ่าย 14,134 13,220 อัตราร้อยละของยอดขายแต่ละสินค้า

ค่าชดเชยสินค้าเสียหายจ่าย 1,370 6,332 ราคาทุน

ดอกเบี้ยจ่าย - 6,916 ร้อยละ5.5ต่อปี


 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	

 ในปี2551และ2550บริษัทฯได้จ่ายเงินเดือนโบนัสค่าเบี้ยประชุมและเงินบำเหน็จให้แก่กรรมการและผู้บริหารเป็นจำนวนเงิน

23.68ล้านบาทและ20.65ล้านบาทตามลำดับ
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันณวันที่31ธันวาคม2551และ2550มีรายละเอียดดังนี้


(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  

 กลุ่มบริษัทบุญรอดบริวเวอรี่ 49,076 29,636

 บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด 11,425 7,982

 บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน) 38,483 26,952

 บริษัทกรีนสปอต(ประเทศไทย)จำกัด 3,755 3,153

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 8,371 17,657

 บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด 1,005 140

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 112,115 85,520

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  

 บริษัทโตโยไซกันจำกัด 116 20

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 6,537 10,136

 บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่นจำกัด - 4,615

 บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด - 1,779

รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6,653 16,550

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  

ค่าสิทธิการผลิตค้างจ่าย  

 บริษัทโตโยไซกันจำกัด 7,375 6,393

เจ้าหนี้อื่น  

 บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด 5,478 2,112

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 1,164 4,699

 บริษัทไซไวโชจิจำกัด 83 583

รวมเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 14,100 13,787

ค่าเช่ารับล่วงหน้า	  

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 22,854 23,837

 หัก:ส่วนที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี (1,513) (1,503)

ส่วนที่ครบกำหนดเกินกว่าหนึ่งปี	 21,341 22,334
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(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	  

ค่าสิทธิรับล่วงหน้า	  

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 835 1,000

ค่าบริการระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์รับล่วงหน้า	  

 บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 12 -

 บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่นจำกัด 3 -

 บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด 1 -

รวม	 851 1,000


ข้อมูลเพิ่มเติมของรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ดังนี้
 ก) ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรปุได้ดังนี้


บริษัท	 ประเภทกิจการ	 ลักษณะความสัมพันธ์	

กลุ่มบริษัทบุญรอดบริวเวอรี่ ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

บริษัทไทยน้ำทิพย์จำกัด ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

บริษัทเสริมสุขจำกัด(มหาชน) ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

บริษัทกรีนสปอต(ประเทศไทย)จำกัด ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

บริษัทโตโยไซกันจำกัด ผลิตและขายบรรจุภัณฑ์ ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

บริษัทเจแปนคราวน์คอร์คจำกัด ผลิตและขายบรรจุภัณฑ์ ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน

บริษัทบางกอกแคน
แมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด

ผลิตและขายกระป๋อง
 2-Pieceและ3-Piece

มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกัน
 บางส่วน

บริษัทเวลแพคอินโนเวชั่นจำกัด ผลิตและขายภาชนะพลาสติก มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกัน
 บางส่วน

บริษัทโตโยแพ็คอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด ผลิตและจำหน่ายขวดพลาสติก
 และส่วนประกอบขวด
 และรับจ้างบรรจุเครื่องดื่ม

มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกัน
 บางส่วน

บริษัทไซไวโชจิจำกัด จำหน่ายเครื่องจักรและอะไหล่ มีผู้ถือหุ้นร่วมกันบางส่วน

บริษัทโตโยฟิลลิ่งอินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด บรรจุและจำหน่ายกระป๋อง
 อัดยาน้ำสำหรับฉีด

มีผู้ถือหุ้นร่วมกันบางส่วน


 ข) ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการค้าที่ถือเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการก่อตั้ง

บริษัทในการผลิตและจำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและเป็นคู่แข่งทางการค้าระหว่างกันเองและการให้บริการ
รับจ้างผลิตงานที่เกี่ยวกับการพิมพ์
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 ค) ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันประกอบด้วยยอดคงเหลือของรายการการให้สิทธิในเครื่องจักรของบริษัทฯการให้บริการด้าน
การจัดการและด้านงานสนับสนุนที่เกี่ยวกับธุรกิจผลิตฝากระป๋องและธุรกิจผลิตกระป๋อง3ชิ้นและการให้บริการด้านการติดตั้งระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าบริการระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน


 ง) เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันประกอบด้วยยอดคงเหลือของรายการซื้อวัตถุดิบอะไหล่และเครื่องจักรค่าสิทธิการผลิตค้าง

จ่ายและค่าชดเชยสินค้าเสียหายค้างจ่าย

 จ) บริษัทฯได้กำหนดการให้บริการรับจ้างผลิตงานที่เกี่ยวกับการพิมพ์แก่บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดโดยมี

เงื่อนไขการจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนและไม่กำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการให้บริการ

 ฉ) ค่าเช่ารับล่วงหน้าเป็นค่าเช่ารับตามสัญญาให้เช่าที่ดินแก่บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดโดยมีระยะเวลา

30ปีสิ้นสุดวันที่1กรกฎาคม2574

 ช) การให้บริการด้านการจัดการและด้านงานสนับสนุนที่เกี่ยวกับธุรกิจผลิตฝากระป๋องและธุรกิจผลิตกระป๋อง3ชิ้นให้แก่

บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดโดยสัญญากำหนดมูลค่าตอบแทนจำนวน30.54ล้านบาทโดยมีระยะเวลาตั้งแต่
1ตุลาคม2549ถึง31ตุลาคม2550และมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนและสำหรับการให้บริการระหว่างเดือนพฤศจิกายน2550
ถึงเดือนกุมภาพันธ์2551เป็นจำนวน8ล้านบาทในเดือนมีนาคม2551บริษัทฯได้ต่ออายุสัญญาการให้บริการดังกล่าวโดยกำหนด
มูลค่าตอบแทนในราคาทุนตามสัดส่วนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงบวกกำไรอัตราคงที่คิดเป็นจำนวนเงิน21.31ล้านบาทสำหรับการให้
บริการตั้งแต่เดือนมีนาคม2551ถึงเดือนธันวาคม2551


 เมื่อวันที่23ธันวาคม2551ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่7/2551มีมติให้ต่ออายุอีก1ปีสิ้นสุดเดือนธันวาคม2552

สำหรับการให้บริการดังกล่าวแก่บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอร์ริ่งจำกัดโดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นจำนวน12.47ล้านบาท

 ซ) การให้บริการด้านการติดตั้งระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มของบริษัทโตโยไซกันจำกัดโดย

กำหนดค่าตอบแทนในราคาทุนตามสัดส่วนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงและตามราคาทุนบวกกำไรอัตราคงที่รวมเป็นเงิน9.20ล้านบาท
โดยมีเงื ่อนไขจ่ายค่าบริการเมื ่องานสำเร็จรวมทั้งได้ทำสัญญาการให้บริการด้านบริหารจัดการซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบงานบุคคลแก่บริษัทเหล่านั้นโดยสัญญามีระยะเวลาสิ้นสุดเดือนธันวาคม2551และกำหนดค่าตอบแทนในราคา
ทุนตามสัดส่วนการให้บริการที่เกิดขึ้นจริงบวกกำไรอัตราคงที่เป็นจำนวนเงิน4.19ล้านบาทโดยมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือน


 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่7/2551มีมติให้ต่ออายุอีก1ปีสิ้นสุดเดือนธันวาคม2552สำหรับการให้บริการด้านการ

บริหารจัดการดังกล่าวโดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นจำนวน5.22ล้านบาทรวมทั้งได้อนุมัติการให้บริการด้านบริหารบัญชีและการเงินและ
การให้เช่าสำนักงานแก่บริษัทโตโยไซกันเทคนิคคอลแอนด์แอดมินนิสเทรชั่นเซอร์วิสเซ็นเตอร์จำกัดสำหรับระยะเวลาตั้งแต่เดือน
มกราคม2552ถึงเดือนธันวาคม2552และกำหนดค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน1.88ล้านบาทและ0.78ล้านบาทตามลำดับ


 ฌ) บริษัทฯกำหนดค่าตอบแทนสำหรับการให้บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดใช้สิทธิในเครื่องจักรของบริษัทฯ

ซึ่งตั้งในเขตของบริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดเพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของกรมสรรพสามิตเป็นจำนวน1.08ล้าน
บาทและมีระยะเวลาตั้งแต่เดือนตุลาคม2549ถึงเดือนตุลาคม2550และมีเงื่อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายปีและสำหรับรอบระยะเวลา
ระหว่างเดือนพฤศจิกายน2550ถึงเดือนตุลาคม2551เป็นจำนวนเงิน1ล้านบาทบริษัทฯได้ต่ออายุสัญญาดังกล่าวโดยกำหนดมูลค่า
ตอบแทนเป็นจำนวน1ล้านบาทสำหรับการให้สิทธิระหว่างเดือนพฤศจิกายน2551ถึงเดือนตุลาคม2552
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 ญ) ในปี2550บริษัทฯได้ทำสัญญาซื้อขายอาคารคลังสินค้ารวมถึงเครื่องจักรอุปกรณ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอะไหล่ที่
เกี่ยวข้องกับคลังสินค้าให้แก่บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดโดยกำหนดมูลค่าตอบแทนเป็นจำนวนรวม63.44ล้านบาท


 ฎ) บริษัทฯได้ทำสัญญาสิทธิการผลิต(Licenseagreement)กับบริษัทโตโยไซกันจำกัดซึ่งเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือด้านวิชา

การและเทคนิคการผลิตฝาโดยตกลงจ่ายค่าสิทธิการผลิตตามอัตราร้อยละของยอดขายของสินค้าประเภทที่ระบุในสัญญา

7.	 ลูกหนี้การค้า	
 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าณวันที่31ธันวาคม2551และ2550(ซึ่งรวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน)แยกตามอายุ

หนี้ที่ค้างชำระนับจากวันครบกำหนดชำระได้ดังนี้
(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	

อายุหนี้ค้างชำระ  

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 261,528 222,474

ค้างชำระ  

ไม่เกิน3เดือน 70,250 66,284

6-12เดือน - 5,399

มากกว่า12เดือน 274 305

รวม 332,052 294,462

หัก:ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (278) (5,711)

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 331,774	 288,751	


8.	 สินค้าคงเหลือ	

(หน่วย:พันบาท)

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	


ราคาทุน	

ลดราคาทุนลงให้
เท่ากับมูลค่าสุทธิที่

จะได้รับ	
สินค้าเสื่อมคุณภาพ	 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ	

 2551 2550 2551 2550 2551 2550 2551 2550

สินค้าสำเร็จรูป 101,624 118,815 (6,031) (4,897) (6,972) (20,604) 88,621 93,314

งานระหว่างทำ 134,925 116,948 - - (1,890) (2,974) 133,035 113,974

วัตถุดิบ 111,587 135,162 - - (806) (2,206) 110,781 132,956

สินค้าระหว่างทาง 33,303 19,167 - - - - 33,303 19,167

รวม	 381,439 390,092 (6,031) (4,897) (9,668) (25,784) 365,740 359,411
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9.	 เงินลงทุนระยะยาว	
(หน่วย:พันบาท)

บริษัท	 สัดส่วนเงินลงทุน	
(ร้อยละ)	 2551	 2550	

บริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัด 2.00 9,494 9,494

บริษัทเฮอริเทจสโตนแวร์จำกัด 10.00 10,000 10,000

บริษัทเพชรแพคจำกัด 10.00 8,000 8,000

บริษัทสนามกอล์ฟเมืองเอกจำกัด 0.08 180 180

บริษัทเทพธานีกรีฑาจำกัด 0.03 273 273

บริษัทเมืองเอกวิสต้ากอล์ฟคอร์สจำกัด 0.06 350 350

รวมราคาทุน  28,297 28,297

หัก:ค่าเผื่อการด้อยค่า  (10,000) (10,000)

เงินลงทุนระยะยาว	–	สุทธิ	  18,297 18,297


10.	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	

(หน่วย:พันบาท)
	 สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่า

ตามราคาที่ตีใหม่	 สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน	

รวม	
	

ที่ดิน	 เครื่องจักร	

ชิ้นส่วน
และ

อุปกรณ์	
โรงงาน	

อาคาร
และ	สิ่ง

ปลูกสร้าง	
อื่น	

เครื่อง
ตกแต่ง	

ติดตั้งและ	
เครื่องใช้	
สำนักงาน	

ยาน
พาหนะ	

สินทรัพย์
ระหว่าง	
ติดตั้ง	

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่        
31ธันวาคม2550 215,100 2,709,875 126,341 301,895 40,363 10,497 81,517 3,485,588
ซื้อเพิ่ม - - 10,421 384 3,253 4,323 109,517 127,898
จำหน่าย - (53,976) (1,908) (681) (1,369) (328) - (58,262)
โอนเข้า(ออก) - 130,837 18,381 17,474 2,260 - (168,952) -
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - - 1,891 1,891
31ธันวาคม2551 215,100 2,786,736 153,235 319,072 44,507 14,492 23,973 3,557,115
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
31ธันวาคม2550 - 2,158,420 84,900 183,158 31,177 2,514 - 2,460,169
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - 76,595 14,871 15,541 5,462 3,950 - 116,419
ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่จำหน่าย - (49,069) (1,654) (661) (1,365) (115) - (52,864)
31ธันวาคม2551 - 2,185,946 98,117 198,038 35,274 6,349 - 2,523,724
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
31ธันวาคม2550 215,100 551,455 41,441 118,737 9,186 7,983 81,517 1,025,419
31ธันวาคม2551 215,100 600,790 55,118 121,034 9,233 8,143 23,973 1,033,391
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 
2550(97.33ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 108,975
2551(105.66ล้านบาทรวมอยู่ในต้นทุนการผลิตส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 116,419
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ในเดือนธันวาคม2550บริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินและเครื่องจักรโดยบริษัทอเมริกันแอ็พเพรซัล(ประเทศไทย)จำกัด

โดยใช้ราคาตลาด(FairMarketApproach)เป็นเกณฑ์ในการกำหนดราคายุติธรรมสำหรับที ่ดินและมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ
(DepreciatedReplacementCostApproach)เป็นเกณฑ์ในการกำหนดราคายุติธรรมสำหรับเครื่องจักรซึ่งการประเมินราคาใหม่แสดง
มูลค่าที่ดินและเครื่องจักรเพิ่มขึ้นจากมูลค่าสุทธิตามบัญชีณวันที่31ธันวาคม2550เป็นจำนวน24.10ล้านบาทและ73.68ล้านบาท
ตามลำดับบริษัทฯบันทึกมูลค่าสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำนวน95.72ล้านบาทไว้ใน“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”และบันทึกกลับ
รายการขาดทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ในอดีตเป็นจำนวน2.06ล้านบาทไว้ในงบกำไรขาดทุนปี2550


หากบริษัทฯแสดงมูลค่าของที่ดินและเครื่องจักรดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชีณวันที่31ธันวาคม2551จะเป็น

135.19ล้านบาทและ454.59ล้านบาทตามลำดับ(2550:135.19ล้านบาทและ373.89ล้านบาทตามลำดับ)

ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งจำนวน23.97ล้านบาท(2550:81.52ล้านบาท)ซึ่ง

การจัดหาเงินเพื่อใช้ในการติดตั้งดังกล่าวได้มาจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงนิหลายแห่งในระหว่างปี2551บริษัทฯได้รวมต้นทุนการกู้
ยืมเข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จำนวน1.89ล้านบาท(2550:1.62ล้านบาท)โดยคำนวณจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของ
เงินกู้ทั้งสิ้นที่กู้มาเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปสำหรับปี2551ในอัตราร้อยละ3.21-4.17(2550:ร้อยละ3.28-5.51)


ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมียานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงินโดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำนวน4.76

ล้านบาท(2550:3.34ล้านบาท)

ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมีอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ราคาทุนของสินทรัพย์ดัง

กล่าวมีจำนวนเงิน119.54ล้านบาท(2550:112.51ล้านบาท)

เครื่องจักรบางส่วนถือกรรมสิทธิ์ร่วมกันระหว่างบริษัทฯกับบริษัทบางกอกแคนแมนนูแฟคเจอริ่งจำกัดโดยบริษัทฯบันทึก

เครื่องจักรดังกล่าวตามสัดส่วนที่เป็นของบริษัทฯซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีณวันที่31ธันวาคม2551เป็นจำนวนเงิน38.52ล้านบาท(2550:
43.75ล้านบาท)


11.	สินทรัพย์รอการขาย	

(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	

ที่ดินเปล่า 224,702 224,702

ที่ดินจัดสรรและสิ่งก่อสร้าง 141,154 141,154

หัก:ค่าเผื่อการด้อยค่า (90,856) (50,194)

รวม	 275,000 315,662


บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ในเดือนธันวาคม2551โดยบริษัทอเมริกันแอ็พเพรซัล(ประเทศไทย)จำกัดซึ่งเป็นผู้

ประเมินราคาอิสระโดยราคาประเมินของสินทรัพย์รอการขายดังกล่าวเป็นจำนวนเงิน275ล้านบาทซึ่งใช้วิธีเปรียบเทียบราคาขายเป็น
เกณฑ์ในการกำหนดราคาที่ดินและใช้มูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ(DepreciatedReplacementCostApproach)เป็นเกณฑ์ในการกำหนด
ราคาสิ่งก่อสร้างในโครงการพัฒนาที่ดินทั้งนี้ตามการประเมินราคามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
ดังนั้นบริษัทฯจึงรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจำนวน40.66ล้านบาทในงบกำไรขาดทุนปีปัจจุบัน
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12.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 2,748 4,253

ซื้อเพิ่ม 438 403

ตัดจำหน่าย (1,611) (1,908)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ	 1,575 2,748

ค่าตัดจำหน่ายที่รวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปี 1,611 1,908


13.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	

(หน่วย:พันบาท)

	 อัตรดอกเบี้ย	
(ร้อยละต่อปี)	 2551	 2550	

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR+0.5% 370 6,393

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3.4-4.3 185,000 323,200

รวม	  185,370 329,593


บริษัทฯมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและวงเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ยังไม่ได้ใช้ณวันที่31ธันวาคม2551จำนวน194ล้านบาทและ

705ล้านบาทตามลำดับ(2550:208ล้านบาทและ567ล้านบาทตามลำดบั)

14.	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	

(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4,865 3,420

หัก:ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (2,217) (915)

ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 2,648 2,505


บริษัทฯได้ทำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะใช้ในการดำเนินงานของกิจการโดยมีกำหนดการชำระค่าเช่าเป็น

รายเดือนอายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ36-48เดือนและสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาที่บอกเลิกไม่ได้
ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต่ำตามสญัญาเช่าการเงินดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

	 ไม่เกิน	1	ปี	 1	–	5	ปี	 รวม	

ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 2,412 2,909 5,321

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (195) (261) (456)

มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 2,217 2,648 4,865
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15.	เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	
 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพประกอบด้วยเงินสมทบของบริษัทฯที่ได้จัดสรรไว้อยู่ก่อนวันที่พระราชบัญญัติกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพพ.ศ.2530ใช้บังคับโดยบริษัทฯเป็นผู้จัดเก็บไว้เองและจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นลาออกจากบริษัทฯ

16.	หุ้นบุริมสิทธิ	
 หุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวเป็นหุ้นบุริมสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือและมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเดียวกับหุ้นสามัญ

และมีสิทธิได้รับเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุ้นละ1.50บาททั้งนี้หุ้นบุริมสิทธิเป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผลอีกทั้งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
เช่นเดียวกับหุ้นสามัญและมีสิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญได้ในวันทำการสุดท้ายของทุกๆเดือนในอัตราหุ้นบุริมสิทธิ1หุ้นต่อหุ้นสามัญ1หุ้น

	
17.	ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์	
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินและเครื่องจักรส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ดังกล่าวจะทยอยตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานที่เหลืออยูข่องสินทรัพย์นั้นและบันทึกโอนไปยังกำไรสะสมโดยตรง
(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	

ยอดคงเหลือต้นปี 255,960 192,329

บวก:ส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ - 95,719

หัก:การตัดจำหน่าย/จำหน่าย (29,855) (32,088)

ยอดคงเหลือปลายปี 226,105 255,960


ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผล

18.	สำรองตามกฎหมาย	
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา116แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ.ศ.2535บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ5ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา(ถ้ามี)จนกว่าทุนสำรองนี้จะมี
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ10ของทุนจดทะเบียนสำรองตามกฎหมายดังกลา่วไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผล


ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯได้จัดสรรกำไรสุทธิสำหรับปีจำนวน8.1ล้านบาทไปเป็นสำรองตามกฎหมาย
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19.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ	
 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดงัต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

	 2551	 2550	

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 316,767 294,950

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 118,229 111,160

ค่าสิทธิการผลิตจ่าย 14,134 13,220

ค่าใช้จ่ายขนส่งสินค้า 11,945 10,491

ค่าชดเชยสินค้าเสียหาย 1,370 6,332

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ(โอนกลับ) (68) 5,553

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้าตัดบัญชี 13 7,531

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาว - (8,000)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขาย 40,662 -

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 4,137 -

ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 102,290 90,682

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,508,471 1,453,853

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำ 786 (4,930)


20.	ภาษีเงินได้นิติบุคคล	
 ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี2551คำนวณขึ้นในอัตราร้อยละ25(2550:ร้อยละ30)ของกำไรสุทธิหลังจากบวกกลับด้วย

สำรองและค่าใช้จ่ายต่างๆที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำนวณภาษีอัตราภาษีสำหรับปีปัจจุบันเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา
ฉบับที่475(พ.ศ.2551)ลงวันที่6สิงหาคม2551ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร


21.	กำไรต่อหุ้นและกระทบยอดกำไรต่อหุ้นปรับลด	
 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
 
 กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยผลรวมของจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่าง

ปีกับจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญโดย
สมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญณวันต้นปีหรือณวันออกหุ้นสามัญเทยีบเท่า
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 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการคำนวณได้ดังนี้


	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	

	 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย	

	 กำไรสุทธิ	 ถ่วงน้ำหนัก	 กำไรต่อหุ้น	

	 2551	 2550	 2551	 2550	 2551	 2550	

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)		

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	      

กำไรสุทธิ 162,224 142,268 52,000 52,000 3.12 2.74

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด	      

หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ - - 800 458  

กำไรต่อหุ้นปรับลด	      

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ      

 สมมติว่ามีการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 162,224 142,268 52,800 52,458 3.07 2.71

	
22.	ข้อมูลทางการเงินจำแนกส่วนงาน	
 บริษัทฯดำเนินกิจการใน3ส่วนงานหลักคือ(1)ธุรกิจผลิตและขายฝาภาชนะ(2)ธุรกิจรับจ้างพิมพ์แผ่นสำหรับกระป๋องและ

ธุรกิจขายและ(3)ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และดำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทยโดยมีรายได้จากการขายสินค้า
ทั้งในประเทศและต่างประเทศข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงานของบรษิัทฯมีดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2551	

	 ผลิตและ	
ขายฝาภาชนะ	 รับจ้างพิมพ์แผ่น	 ขายและให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์	 รวม	

รายได้จากการขายและการให้บริการ    

 -ในประเทศ 1,799,907 152,774 2,515 1,955,196

 -ต่างประเทศ 399,835 - - 399,835

รายได้ทั้งสิ้น 2,199,742 152,774 2,515 2,355,031

กำไรจากการดำเนินงานตามส่วนงาน 335,537 11,145 1,471 348,153

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:    

รายได้อื่น    57,967

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    (130,927)

ค่าใช้จ่ายอื่น    (41,069)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน    (6,883)

ภาษีเงินได้    (65,017)

กำไรสุทธิ    162,224
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(หน่วย:พันบาท)

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2550	

	 ผลิตและ	
ขายฝาภาชนะ	 รับจ้างพิมพ์แผ่น	 ขายและให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์	 รวม	

รายได้จากการขายและการให้บริการ    

 -ในประเทศ 1,716,963 173,798 2,449 1,893,210

 -ต่างประเทศ 308,616 - - 308,616

รายได้ทั้งสิ้น 2,025,579 173,798 2,449 2,201,826

กำไรจากการดำเนินงานตามส่วนงาน 271,654 21,501 1,405 294,560

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:    

รายได้อื่น    63,346

ค่าใช้จ่ายในการขาย    (50)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    (133,587)

ค่าใช้จ่ายอื่น    2,526

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน    (18,418)

ภาษีเงินได้    (66,109)

กำไรสุทธิ    142,268


รายการจัดประเภทสินทรัพย์ของแต่ละส่วนงานณวันที่31ธันวาคม2551และ2550มีดังนี้


(หน่วย:พันบาท)

	 ผลิตและ	
ขายฝาภาชนะ	 รับจ้างพิมพ์แผ่น	 ขายและให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์	 รวม	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2551	    

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 808,027 79,185 146,179 1,033,391

สินทรัพย์อื่นตามส่วนงาน 689,049 10,266 - 699,315

สินทรัพย์อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน    395,823

รวมสินทรัพย์    2,128,529

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2550	    

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 793,094 86,146 146,179 1,025,419

สินทรัพย์อื่นตามส่วนงาน 641,502 19,486 - 660,988

สินทรัพย์อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน    411,830

รวมสินทรัพย์    2,098,237
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23.	กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ	
 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพ.ศ.2530

โดยพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ5ของเงินเดือนพนักงานและบริษัทฯจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ5-10ของเงิน
เดือนพนักงานกรณีพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯก่อนวันที่1มกราคม2546บริษัทฯจะจ่ายสมทบอัตราพิเศษให้เมื่ออายุงานครบ7
ปีเต็มและ10ปีเต็มกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารทหารไทยจำกัด(มหาชน)และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้น
ออกจากงานตามระเบียบของกองทุนของบริษัทฯในระหว่างปี2551บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบเป็นจำนวนเงิน15.14ล้านบาท(2550:
15.23ล้านบาท)

	
24.	เงินปันผลจ่าย	

(หน่วย:บาท)

	 อนุมัติโดย	 รวมเงินปันผล	 เงินปันผล	
ต่อหุ้นบุริมสิทธิ	

เงินปันผล	
ต่อหุ้นสามัญ	

เงินปันผลจากกำไรปี2550 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่15
วันที่21เมษายน2551

36,576,000 2.17 0.67


เงินปันผลที่ประกาศจ่ายจำนวน47,302บาทเป็นของผู้ถือหุ้นซึ่งไม่มีสิทธิรับเงินปันผลดังนั้นเงินปันผลที่บริษัทฯจ่ายจริงเป็น

จำนวน36,528,698บาท

25.	ภาระผูกพัน	
 ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมีภาระผูกพันคงเหลืออยู่ดังต่อไปนี้

 ก) บริษัทฯมีภาระผกูพันตามคำส่ังซ้ือสินค้าและรายจ่ายฝ่ายทุนกับผูข้ายสินค้าในประเทศและต่างประเทศจำนวน274ล้านบาท

  1.75ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาและ81.60ล้านเยน

 ข) บริษัทฯมีหนังสือค้ำประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯเป็นจำนวนเงิน7ล้านบาทซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการค้ำประกัน

  การใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯ

26.	เครื่องมือทางการเงิน	
 26.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
  เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่48“การแสดงรายการและการเปิด

เผยข้อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน”ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมบริษัทฯมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้


  ก) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
   บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำหนด

   ให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสมดังนั้นบริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น
   สาระสำคัญจากการให้สินเชื่อนอกจากนี้การให้สินเชื่อของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯมีฐานของ
   ลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำนวนมากรายจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่า
   ตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงอยู่ในงบดุล
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  ข) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
   บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงินเงินเบิกเกินบัญชีและ

   เงินกู้ยืมระยะสั้นอย่างไรก็ตามเนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตาม
   อัตราตลาดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต่ำ

   
   ณวันที่31ธันวาคม2551สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้


(หน่วย:ล้านบาท)

	
อัตราดอกเบี้ย	
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด	

ไม่มีอัตรา	
ดอกเบี้ย	 รวม	

อัตรา	
ดอกเบี้ย	
(ร้อยละ	
ต่อปี)	

สินทรัพย์ทางการเงิน	    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 33 1 34 0.25-3.30

ลูกหนี้การค้า - 332 332 

 33 333 366 

หนี้สินทางการเงิน	    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 185 - 185 3.40-10.75

เจ้าหนี้การค้า - 328 328 

 185 328 513 



 ค) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
  บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศบริษัทฯ

  ได้ตกลงทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
  บริหารความเสี่ยง


  ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้


สกุลเงิน	
สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย	
ณ	วันที่		

31	ธันวาคม	2551	

(ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตรา
ต่างประเทศ)	

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.17 0.80 34.88

ยูโร - 0.02 49.65

เยน 143.73 143.89 0.39

ปอนด์ - 0.07 51.13
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ณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดังนี้


สกุลเงิน	
จำนวนที่ซื้อ	 จำนวนที่ขาย	

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ	

จำนวนที่ซื้อ	 จำนวนที่ขาย	

(ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)	

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.59 0.21 34.98-35.19 34.85-34.86

เยน 143.73 - 0.36-0.30 -


 26.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
  เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ

อัตราดอกเบ้ียในตลาดบริษัทฯจึงประมาณมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมลูค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบดุล

  มูลค่ายุติธรรมหมายถึงจำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และ

เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกันวิธีการกำหนดมลูค่ายุติธรรมข้ึน
อยูกั่บลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงินมลูค่ายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดล่าสุดหรือกำหนดข้ึนโดยใช้เกณฑ์การวัดมลูค่าท่ีเหมาะสม


27.	การบริหารจัดการทุน	
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำรงไว้ซึ่ง

ความสามารถในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

 ตามงบดุลณวันที่31ธันวาคม2551บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ0.45:1(2550:0.57:1)

28.	เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน	
 เมื่อวันที่24กุมภาพันธ์2552ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นซึ่งจะ

จัดขึ้นในเดือนเมษายน2552ในเรื่องการจ่ายเงินปันผลจากกำไรของปี2551ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ0.77บาทและให้แก่
ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิในอัตราหุ้นละ2.27บาทรวมเป็นเงิน41.86ล้านบาท


 เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

29.	การจัดประเภทรายการในงบการเงิน	
 บริษัทฯได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2550ใหม่เพื่อให้สอดคล้อง

กับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบันซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำไรสุทธิหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่เคยรายงานไว้การจัดประเภท
รายการใหม่มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:บาท)

	 ตามที่จัดประเภทใหม่	 ตามที่เคยรายงานไว้	

อะไหล่คงเหลือ 47,510,349 34,685,089

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 1,025,419,248 1,038,244,508


30.	การอนุมัติงบการเงิน	
 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่24กมุภาพันธ์2552
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Report of Independent Auditor

To	the	Shareholders	of	Crown	Seal	Public	Company	Limited	

IhaveauditedtheaccompanyingbalancesheetsofCrownSealPublicCompanyLimitedasat31December2008and2007,and

therelatedstatementsofincome,changesinshareholders’equityandcashflowsfortheyearsthenended.Thesefinancial
statementsaretheresponsibilityoftheCompany’smanagementastotheircorrectnessandthecompletenessofthepresentation.
Myresponsibilityistoexpressanopiniononthesefinancialstatementsbasedonmyaudits.


Iconductedmyauditsinaccordancewithgenerallyacceptedauditingstandards.ThosestandardsrequirethatIplanandperform

theauditstoobtainreasonableassuranceaboutwhetherthefinancialstatementsarefreeofmaterialmisstatement.Anauditincludes
examining,onatestbasis,evidencesupportingtheamountsanddisclosuresinthefinancialstatements.Anauditalsoincludes
assessingtheaccountingprinciplesusedandsignificantestimatesmadebymanagement,aswellasevaluatingtheoverallfinancial
statementpresentation.Ibelievethatmyauditsprovideareasonablebasisformyopinion.


Inmyopinion,thefinancialstatementsreferredtoabovepresentfairly,inallmaterialrespects,thefinancialpositionofCrown

SealPublicCompanyLimitedasat31December2008and2007,andtheresultsofitsoperationsandcashflowsfortheyearsthen
ended,inaccordancewithgenerallyacceptedaccountingprinciples.








 
 SumaleeReewarabandith
 CertifiedPublicAccountant(Thailand)No.3970

Ernst&YoungOfficeLimited
Bangkok:24February2009
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Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

Crown Seal Public Company Limited 
Asat31December2008and2007

(Unit:Baht)

Balance sheets

	 Note	 2008	 2007	

Assets	   

Current	assets	   

 Cashandcashequivalents  33,769,393 10,724,708

 Tradeaccountsreceivable-relatedparties 6,7 112,114,791 85,520,023

 Tradeaccountsreceivable-unrelatedparties-net 7 219,659,850 203,230,870

 Amountsduefromrelatedparties 6 6,652,733 16,549,760

 Inventories-net 8 365,740,233 359,410,657

 Spareparts  48,182,768 47,510,349

 Othercurrentassets  8,318,885 8,606,950

Total	current	assets	  794,438,653 731,553,317

Non-current	assets	   

 Long-terminvestments-net 9 18,296,738 18,296,738

 Property,plantandequipment-net 10 1,033,390,949 1,025,419,248

 Advanceforpurchaseofmachinery  1,800,000 -

 Assetsforsales-net 11 275,000,000 315,661,899

 Intangibleassets-net 12 1,575,281 2,747,899

 Othernon-currentassets  4,027,209 4,557,438

Total	non-current	assets	  1,334,090,177 1,366,683,222

Total	assets	  2,128,528,830 2,098,236,539
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Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

Crown Seal Public Company Limited 
Asat31December2008and2007

(Unit:Baht)

Balance sheets (Continued)

	 Note	 2008	 2007	

Liabilities	and	shareholders’	equity	   

Current	liabilities	   

Bankoverdraftsandshort-termloans   

 fromfinancialinstitutions 13 185,369,890 329,592,963

Tradeaccountspayable-unrelatedparties  328,215,836 287,744,133

Currentportionofliabilitiesunderfinancelease
 agreements


14


2,216,951


915,567

Amountsduetorelatedparties 6 14,099,446 13,786,886

Currentportionofrentalreceivedinadvance 6 1,512,573 1,503,608

Corporateincometaxpayable  26,179,124 23,298,488

Othercurrentliabilities   

 Accruedexpenses  21,263,530 20,122,471

 Otheraccountspayable  32,888,381 27,857,847

 Others 6 10,719,950 8,862,838

Total	current	liabilities	  622,465,681 713,684,801

Non-current	liabilities	   

Liabilitiesunderfinanceleaseagreements 14 2,647,933 2,504,838

Rentalreceivedinadvance 6 21,341,072 22,333,680

Contributionforprovidentfund 15 18,253,542 19,079,792

Total	non-current	liabilities	  42,242,547 43,918,310

Total	liabilities	  664,708,228 757,603,111
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Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

Crown Seal Public Company Limited 
Asat31December2008and2007

(Unit:Baht)

	 Note	 2008	 2007	

Shareholders’	equity	   

Sharecapital   

 Registered   

  800,000non-cumulativepreferredshares   

   ofBaht10each  8,000,000 8,000,000

  52,000,000ordinarysharesofBaht10each  520,000,000 520,000,000

  528,000,000 528,000,000

 Issuedandpaid-up   

  800,000non-cumulativepreferredshares   

   ofBaht10each 16 8,000,000 8,000,000

  52,000,000ordinarysharesofBaht10each  520,000,000 520,000,000

Additionalpaid-incapital   

 Premiumonpreferredshares  49,210,442 49,210,442

 Premiumonordinaryshares  337,597,601 337,597,601

Unrealisedgain   

 Revaluationsurplusonassets 17 226,105,488 255,960,485

Retainedearnings   

 Appropriated-statutoryreserve 18 15,224,582 7,113,379

 Unappropriated  307,682,489 162,751,521

Total	shareholders’	equity	  1,463,820,602 1,340,633,428

Total	liabilities	and	shareholders’	equity	  2,128,528,830 2,098,236,539

Balance sheets (Continued)
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Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

Crown Seal Public Company Limited 
Fortheyearsended31December2008and2007 (Unit:Baht)

Income statements

	 Note	 2008	 2007	

Revenues	   

Sales  2,199,741,617 2,025,579,474

Serviceincomefromprintingsheets  152,773,883 173,797,668

Rentalincome  2,515,053 2,448,828

Otherincome   

 Incomefromsalesofscrapmetalุ  103,821,588 97,935,521

 Others  57,967,287 63,346,410

Total	revenues	  2,516,819,428 2,363,107,901

Expenses	   

Costofsales  1,929,954,798 1,813,443,168

Costofserviceofprintingsheets  141,629,401 152,297,803

Costofrental  1,044,000 1,044,000

Sellingexpenses  38,071,241 38,468,538

Administrativeexpenses  130,927,267 133,586,567

Otherexpeneses   

 Allowancefordiminutioninvalueofinventories
  andwriteoffofinventories

 
406,955


7,530,570

 Reversalofallowanceforlossonimpairmentof
  long-terminvestments

 
-


(8,000,000)

 Reversaloflossonrevaluationonassets  - (2,056,968)

 Lossonimpairmentofassetsforsales  40,661,899 -

Total	expenses	  2,282,695,561 2,136,313,678

Incomebeforefinancialcostandcorporateincometax  234,123,867 226,794,223

Financialcost  (6,882,753) (18,417,985)

Corporateincometax 20 (65,017,057) (66,108,653)

Net	income	for	the	year	  162,224,057 142,267,585

Earnings	per	share	   

Basicearningspershare   

 Netincome  3.12 2.74

 Weightedaveragenumberofordinaryshares(shares) 21 52,000,000 52,000,000

Dilutedearningspershare   

 Netincome  3.07 2.71

 Weightedaveragenumberofordinaryshares(shares) 21 52,800,000 52,458,082
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(Unit:Baht)

Statements of cash flows

	 2008	 2007	

Cash	flows	from	operating	activities	  

Netincomebeforetax 227,241,114 208,376,238

Adjustmentstoreconcilenetincomebeforetaxtonetcashprovidedby
 (paidfrom)operatingactivities:

 

 Allowancefordoubtfulaccounts(reversal) (68,266) 5,553,347

 Allowancefordiminutioninvalueofinventoriesandwriteoffof 
  inventories


12,834


7,530,570

 Writeoffofspareparts 394,121 -

 Reversalofallowanceforlossonimpairmentoflong-terminvestments - (8,000,000)

 Lossonimpairmentofassetsforsales 40,661,899 -

  Reversaloflossonrevaluationofassets - (2,056,968)

 Depreciationandamortisation 118,228,864 111,159,985

 Loss(gain)onsalesofproperty,plantandequipmentand
  golfmembership


1,267,489


(14,885,334)

 Unrealisedlossonexchange 2,014,857 508,652

 Interestexpense 6,882,753 18,417,985

Incomefromoperatingactivitiesbeforechangesinoperatingassets
 andliabilities


396,635,665


326,604,475

Decrease(increase)inoperatingassets  

 Tradeaccountsreceivable (42,990,483) 34,864,681

 Amountsduefromrelatedparties 9,897,027 (4,423,107)

 Inventories (6,342,410) (18,553,598)

 Spareparts (1,066,540) 6,293,272

 Othercurrentassets 146,529 (800,215)

 Othernon-currentassets 349,121 813,061

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

Crown Seal Public Company Limited 
Fortheyearsended31December2008and2007

รายงานประจำปี	2551	
บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 124



Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

(Unit:Baht)

Statements of cash flows (Continued)

	 2008	 2007	

Increase(decrease)inoperatingliabilities  

 Tradeaccountspayable 38,962,841 (18,605,337)

 Amountsduetorelatedparties 51,187 (85,938)

 Othercurrentliabilities 1,711,359 (2,477,400)

 Rentalreceivedinadvance (983,643) (764,658)

 Contributionforprovidentfund (826,250) (3,436,028)

Cashflowsfromoperatingactivities 395,544,403 319,429,208

Cashpaidforinterestexpense (8,492,069) (18,017,593)

Cashpaidforcorporateincometax (62,157,635) (53,881,957)

Net	cash	from	operating	activities	 324,894,699 247,529,658

Cash	flows	from	investing	activities	  

Acquisitionsofplantandequipment (117,604,321) (90,923,496)

Advanceforpurchaseofmachinery (1,800,000) -

Cashreceiptfromsalesofproperty,plantandequipment 1,603,029 62,004,924

Cashreceiptfromsalesofgolfmembership - 654,205

Increaseinintangibleassets (438,270) (403,418)

Net	cash	used	in	investing	activities	 (118,239,562) (28,667,785)

Crown Seal Public Company Limited 
Fortheyearsended31December2008and2007
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Statements of cash flows (Continued)

	 2008	 2007	

Cash	flows	from	financing	activities	  

Increase(decrease)inbankoverdraftsandshort-termloansfrom
 financialinstitutions

(144,223,072) 80,340,607

Netcashreceiptfromissuranceofpreferredshares - 57,210,442

Dividendpaid (36,528,698) -

Repaymentoflong-termloan - (50,000,000)

Repaymentoflong-termloansfromrelatedparty - (300,000,000)

Repaymentofliabilitiesunderfinanceleaseagreements (2,858,682) (841,364)

Net	cash	used	in	financing	activities	 (183,610,452) (213,290,315)

Net	increase	in	cash	and	cash	equivalents	 23,044,685 5,571,558

Cashandcashequivalentsatbeginningofyear 10,724,708 5,153,150

Cash	and	cash	equivalents	at	end	of	year	 33,769,393 10,724,708

	  

Supplemental	cash	flows	information	  

Non-cashtransactions:-  

 Purchaseofmachineryforwhichpaymenthasyettobemade 7,879,793 -

 Vehiclespurchasedunderfinanceleaseagreements 4,303,161 3,051,314

 Decrease/writeoffrevaluationsurplusofassets 2,508,185 4,490,866

 Renewrevaluationsurplusofassets - 95,719,224

(Unit:Baht)

Theaccompanyingnotesareanintegralpartofthefinancialstatements.

Crown Seal Public Company Limited 
Fortheyearsended31December2008and2007
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Notes to financial statements

1.	 General	information	
	 	
	 1.1	 Corporate	information		
  
  CrownSealPublicCo.,Ltd.(“theCompany”)isapubliccompanyincorporatedanddomiciledinThailand.Itsparent

companyisToyoSeikanLtd.,whichwasincorporatedinJapan.TheCompanyisprincipallyengagedinthemanufactureandsaleof
capsforbottlesandthehireandsaleofprintingsheets,anditsregisteredaddressis5SoiRangsit-NakhonNayok46,Tambon
Prachatipat,AmphurThanyaburi,PathumThani.

	 	
	 1.2	 Economic	crisis	
  
  ThefinancialcrisisexperiencedbytheUnitedStatesofAmericaoverthepastyearhashadafarreachingadverse

effectontheglobaleconomyasevidencedbysharpfallsinsharepricesworldwide,atightsqueezeoncreditincludinginterbank
lending,failuresoflargefinancialinstitutionsandreducedconsumerconfidence.Thecrisishassubstantiallyaffectedthebusinessand
financialplansofThailandenterprisesandassetvalue.Despiteeffortsmadebygovernmentsofmanycountriestocontainthecrisis,
itremainsuncertainastowhentheglobaleconomywillreturntonormalcy.Thesefinancialstatementshavebeenpreparedonthe
basesoffactscurrentlyknowntotheCompany,andonestimatesandassumptionscurrentlyconsideredappropriate.However,they
couldbeadverselyaffectedbyanarrayoffutureevents.

	
2.	 Basis	of	preparation	

 ThefinancialstatementshavebeenpreparedinaccordancewithaccountingstandardsenunciatedundertheAccounting

ProfessionActB.E.2547andtheirpresentationhasbeenmadeincompliancewiththestipulationsoftheNotificationofthe
DepartmentofBusinessDevelopmentdated14September2001,issuedundertheAccountingActB.E.2543.


 ThefinancialstatementsinThailanguagearetheofficialstatutoryfinancialstatementsoftheCompany.Thefinancial

statementsinEnglishlanguagehavebeentranslatedfromsuchfinancialstatementsinThailanguage.

 Thefinancialstatementshavebeenpreparedonahistoricalcostbasisexceptwhereotherwisedisclosedintheaccounting

policies.
	
3.	 Adoption	of	new	accounting	standards	
	
	 3.1	 Accounting	standards	which	are	effective	for	the	current	year	

  TheFederationofAccountingProfessionshasissuedNotificationsNo.9/2550,38/2550and62/2550mandatingtheuse

ofthenewaccountingstandardsasfollows:

Crown Seal Public Company Limited and subsidiaries 
Fortheyearsended31December2008and2007
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  TAS25(revised2007) CashFlowStatements
  TAS29(revised2007) Leases
  TAS31(revised2007) Inventories
  TAS33(revised2007) BorrowingCosts
  TAS35(revised2007) PresentationofFinancialStatements
  TAS39(revised2007) AccountingPolicies,ChangesinAccounting
   EstimatesandErrors
  TAS41(revised2007) InterimFinancialReporting
  TAS43(revised2007) BusinessCombinations
  TAS49(revised2007) ConstructionContracts
  TAS51 IntangibleAssets

  Theseaccountingstandardsbecomeeffectiveforthefinancialstatementsforfiscalyearsbeginningonorafter

1January2008.ThemanagementhasassessedtheeffectofthesestandardsandbelievesthatTAS39(revised2007),TAS43
(revised2007),andTAS49(revised2007)arenotrelevanttothebusinessoftheCompany,whileTAS25(revised2007),TAS29
(revised2007),TAS31(revised2007),TAS33(revised2007),TAS35(revised2007),TAS41(revised2007)andTAS51donothave
anysignificantimpactonthefinancialstatementsforthecurrentyear.


	 3.2	 Accounting	standards	which	are	not	effective	for	the	current	year	

  TheFederationofAccountingProfessionshasissuedNotificationNo.86/2551mandatingtheuseofthefollowingnew

accountingstandards:
  TAS36(revised2007) ImpairmentofAssets
  TAS54(revised2007) Non-currentAssetsHeldforSaleandDiscontinuedOperations

  Theseaccountingstandardswillbecomeeffectiveforthefinancialstatementsforfiscalyearsbeginningonorafter

1January2009.Themanagementhasassessedtheeffectofthesestandardsandbelievesthattheywillnothaveanysignificant
impactonthefinancialstatementsfortheyearinwhichtheyareinitiallyapplied.


4.	 Significant	accounting	policies	

	 4.1	 Revenue	recognition	

  Salesarerecognisedwhenthesignificantrisksandrewardsofownershipofthegoodshavepassedtothebuyers.

Salesaretheinvoicedvalue,excludingvalueaddedtaxofgoodsafterdeductingdiscountandallowance.

  Servicerevenueisrecognisedwhenserviceshavebeenrenderedtakingintoaccountthestageofcompletion.

  Rentalincomeisrecognisedasincomeoverthetermoftheleaseagreement.
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  Interestincomeisrecognisedonanaccrualbasisbasedontheeffectiverate.
  ExportsubsidiesgrantedbytheMinistryofFinanceintheformoftaxcouponsarerecognisedasincomewhenthe

Companyobtainswrittennotificationofapprovalofthetaxcoupon.

 4.2	 Cash	and	cash	equivalents	

  Cashandcashequivalentsconsistofcashinhandandcashatbankandallhighlyliquidinvestmentswithanoriginal

maturityof3monthsorlessandnotsubjecttowithdrawalrestrictions.
	
	 4.3	 Trade	accounts	receivable	

  Tradeaccountsreceivablearestatedatthenetrealisablevalue.Allowancefordoubtfulaccountsisprovidedforthe

estimatedlossesthatmaybeincurredinthecollectionofreceivables.Theallowanceisgenerallybasedoncollectionexperiencesand
analysisofdebtaging.

	
	 4.4	 Inventories	

  Finishedgoodsandworkinprocessarevaluedatthelowerofcost(theaveragecostmethod)andnetrealisablevalue.

Costincludesallproductioncostsandattributablefactoryoverheads.

  Rawmaterialsandchemicalsarevaluedatthelowerofcost(theaveragecostmethod)andnetrealisablevalueandare

chargedtoproductioncostswheneverconsumed.
	
	 4.5	 Spare	parts	

  Sparepartsandfactorysuppliesarestatedattheaveragecostandrecordedasproductioncostswheneverconsumed.
	
	 4.6	 Investments	

  Investmentsinnon-marketableequitysecurities,whichtheCompanyclassifiesasotherinvestments,arestatedatcost

netofallowanceforlossonimpairment(ifany).

 4.7	 Property,	plant	and	equipment/Depreciation	

  Landisstatedattherevaluedamount.Plantandequipmentarestatedatcostorrevaluedamountlessaccumulated

depreciationandallowanceforlossonimpairmentofassets(ifany).

  Landandmachineryareinitiallyrecordedatcostontheacquisitiondate,andsubsequentlyrevaluedbyanindependent

professionalappraisertotheirfairvalues.Revaluationsaremadewithsufficientregularitytoensurethatthecarryingamountdoes
notdiffermateriallyfromfairvalueatthebalancesheetdate.
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  Differencesarisingfromtherevaluationaredealtwithinthefinancialstatementsasfollows:
 
 - Whenanasset’scarryingamountisincreasedasaresultofarevaluationoftheCompany’sassets,theincreaseis

crediteddirectlytoequityundertheheadingof“Revaluationsurplusonassets”.However,arevaluationincreasewillberecognised
asincometotheextentthatitreversesarevaluationdecreaseofthesameassetpreviouslyrecognisedasanexpense.

 - Whenanasset’scarryingamountisdecreasedasaresultofarevaluationoftheCompany’sassets,thedecreaseis
recognisedasanexpenseintheincomestatement.However,arevaluationdecreaseistobechargeddirectlyagainsttherelated
“Revaluationsurplusonassets”totheextentthatthedecreasedoesnotexceedtheamountheldinthe“Revaluationsurpluson
assets”inrespectofthosesameassets.Anyexcessamountistoberecognisedasanexpenseintheincomestatement.


  Depreciationofplantandequipmentiscalculatedbyreferencetotheircostsorrevaluedamounts,onthestraight-linebasis

overthefollowingestimatedusefullives:

  Buildingsandotherconstruction 20 years
  Machinery,partsandequipment 3-15 years
  Furniture,fixturesandofficeequipment 5 years
  Motorvehicles 4-5 years

 Depreciationisincludedindeterminingincome.

 Nodepreciationisprovidedonlandandassetsunderinstallation.

	 4.8	 Borrowing	costs	

  Borrowingcostsdirectlyattributabletotheacquisitionorinstallationofanassetthatnecessarilytakesasubstantial

periodoftimetogetreadyforitsintendedusearecapitalisedaspartofthecostoftherespectiveassets.Allotherborrowingcosts
areexpensedintheperiodtheyareincurred.Borrowingcostsconsistofinterestandothercoststhatanentityincursinconnection
withtheborrowingoffunds.


	 4.9	 Assets	for	sales	

  Assetsofsalesarestatedatcostnetofallowanceforlossonimpairment.

	 4.10	Intangible	assets	and	amortisation	

  Onthedateofacquisition,intangibleassetsaremeasuredatcost.Followinginitialrecognition,intangibleassetsare

carriedatcostlessanyaccumulatedamortisationandanyaccumulatedimpairmentlosses.

  Intangibleassetswithfinitelivesareamortisedonasystematicbasisovertheusefuleconomiclifeandtestedfor

impairmentwheneverthereisanindicationthattheintangibleassetmaybeimpaired.Theamortisationperiodandtheamortisation
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methodofsuchintangibleassetsarereviewedatleastateachfinancialyearend.Theamortisationexpenseischargedtotheincome
statement.


 Ausefullifeofcomputersoftwarewithfiniteusefullivesis5years.

	 4.11	Related	party	transactions	

  Relatedpartiescompriseenterprisesandindividualsthatcontrol,orarecontrolledby,theCompany,whetherdirectlyor

indirectly,orwhichareundercommoncontrolwiththeCompany.

  TheyalsoincludeassociatedcompaniesandindividualswhichdirectlyorindirectlyownavotinginterestintheCompany

thatgivesthemsignificantinfluenceovertheCompany,andkeymanagementpersonnel,anddirectorsandofficerswithauthorityin
theplanninganddirectionoftheCompany’soperations.


	 4.12	Long-term	leases	
  
  Leasesofequipmentwhichtransfersubstantiallyalltherisksandrewardsofownershipareclassifiedasfinanceleases.

Financeleasesarecapitalisedatthelowerofthefairvalueoftheleasedassetsandthepresentvalueoftheminimumlease
payments.Theoutstandingrentalobligations,netoffinancecharges,areincludedinotherlong-termpayables,whiletheinterest
elementischargedtotheincomestatementsovertheleaseperiod.Theequipmentacquiredunderfinanceleasesisdepreciatedover
theshorteroftheusefullifeoftheassetandtheleaseperiod.


	 4.13	Foreign	currencies	

  TransactionsinforeigncurrenciesaretranslatedintoBahtattheexchangeraterulingatthedateofthetransaction.

MonetaryassetsandliabilitiesdenominatedinforeigncurrenciesaretranslatedintoBahtattheexchangeraterulingatthebalance
sheetdate.Gainsandlossesonexchangeareincludedindeterminingincome.


	 4.14	Impairment	of	assets	

  Ateachreportingdate,theCompanyperformsimpairmentreviewsinrespectoftheproperty,plantandequipmentand

otherintangibleassetswhenevereventsorchangesincircumstancesindicatethatanassetmaybeimpaired.Animpairmentlossis
recognisedwhentherecoverableamountofanasset,whichisthehigheroftheasset’sfairvaluelesscoststosellanditsvaluein
use,islessthanthecarryingamount.Indeterminingvalueinuse,theestimatedfuturecashflowsarediscountedtotheirpresent
valueusingapre-taxdiscountratethatreflectscurrentmarketassessmentsofthetimevalueofmoneyandtherisksspecifictothe
asset.Indeterminingfairvaluelesscoststosell,anappropriatevaluationmodelisused.Thesecalculationsarecorroboratedbya
valuationmodelthat,basedoninformationavailable,reflectstheamountthattheCompanycouldobtainfromthedisposalofthe
assetinanarm’slengthtransactionbetweenknowledgeable,willingparties,afterdeductingthecostsofdisposal.
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  Animpairmentlossisrecognisedintheincomestatement.Howeverincaseswherelandandmachinerywere
previouslyrevaluedandtherevaluationwastakentoequity,apartofsuchimpairmentisrecognisedinequityuptotheamountofthe
previousrevaluation.


	 4.15	Employee	benefits	

  Salaries,wages,bonusesandcontributionstothesocialsecurityfundandprovidentfundarerecognisedasexpenses

whenincurred.

	 4.16	Income	tax	

  Incometaxisprovidedintheaccountsbasedontaxableprofitsdeterminedinaccordancewithtaxlegislation.

	 4.17	Provisions	
  
  ProvisionsarerecognisedwhentheCompanyhasapresentobligationasaresultofapastevent,itisprobablethatan

outflowofresourcesembodyingeconomicbenefitswillberequiredtosettletheobligation,andareliableestimatecanbemadeof
theamountoftheobligation.

	
	 4.18	Forward	exchange	contracts	

  ReceivablesandpayablesarisingfromforwardexchangecontractsaretranslatedintoBahtattheratesofexchange

rulingatthebalancesheetdate.Gainsandlossesfromthetranslationsareincludedindeterminingincome.Premiumsordiscounts
onforwardexchangecontractsareamortisedonastraight-linebasisoverthecontractperiods.

	
5.	 Significant	accounting	judgments	and	estimates	

 Thepreparationoffinancialstatementsinconformitywithgenerallyacceptedaccountingprinciplesattimesrequires

managementtomakesubjectivejudgmentsandestimatesregardingmattersthatareinherentlyuncertain.Thesejudgmentsand
estimatesaffectreportedamountsanddisclosuresandactualresultscoulddiffer.Significantaccountingjudgmentsandestimatesare
asfollows:


 Leases	
 
 Indeterminingwhetheraleaseistobeclassifiedasanoperatingleaseorfinancelease,managementisrequiredtouse

judgmentregardingwhethersignificantriskandrewardsofownershipoftheleasedassethasbeentransferred,takinginto
considerationtermsandconditionsofthearrangement.
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	 Allowance	for	doubtful	accounts	
 
 Indetermininganallowancefordoubtfulaccounts,themanagementneedstomakejudgmentandestimatesbasedupon,

amongotherthings,pastcollectionhistory,agingprofileofoutstandingdebtsandtheprevailingeconomiccondition.

	 Allowance	for	diminution	in	value	of	inventory	
 
 Allowancesfordiminutioninthevalueofinventoryaccountsareintendedtoadjustthevalueofinventoryforprobablelosses.

Themanagementusesjudgmenttoestimatelosses,basedonananalysisofinventoryaging,takingintoaccountthecurrentsituation
withrespecttosalesofinventoryitems,onaspecificbasis.However,theuseofdifferentestimatesandassumptionscouldaffect
theamountsofallowancefordiminutioninvalueofinventoryinthefuture.


 Fair	value	of	financial	instruments	
 
 Indeterminingthefairvalueoffinancialinstrumentsthatarenotactivelytradedandforwhichquotedmarketpricesarenot

readilyavailable,themanagementexercisesjudgment,usingavarietyofvaluationtechniquesandmodels.Theinputtothesemodels
istakenfromobservablemarkets,andincludesconsiderationofliquidity,correlationandlonger-termvolatilityoffinancialinstruments.

	
	 Impairment	of	investments	
 
 TheCompanytreatsotherinvestmentsasimpairedwhenthemanagementjudgesthattherehasbeenasignificantor

prolongeddeclineinthefairvaluebelowtheircostorwhereotherobjectiveevidenceofimpairmentexists.Thedeterminationofwhat
is“significant”or“prolonged”requiresjudgment.


 Property	plant	and	equipment/Depreciation	
 
 Indeterminingdepreciationofplantandequipment,themanagementisrequiredtomakeestimatesoftheusefullivesand

salvagevaluesoftheCompany’splantandequipmentandtoreviewestimateusefullivesandsalvagevalueswhenthereareany
changes.


 TheCompanymeasureslandandmachineryatrevaluedamounts.Suchamountsaredeterminedbytheindependentvaluer

usingmarketapproachforlandandthedepreciatedreplacementcostapproachformachinery.Thevaluationinvolvescertain
assumptionsandestimates.


 Inaddition,themanagementisrequiredtoreviewproperty,plantandequipmentforimpairmentonaperiodicalbasisand

recordsimpairmentlossesintheperiodwhenitisdeterminedthattheirrecoverableamountislowerthanthecarryingamount.This
requiresjudgmentsregardingforecastoffuturerevenuesandexpensesrelatingtotheassetssubjecttothereview.

	 	

Annual Report 2008 
Crown Seal Public Company Limited 133



Intangible	assets	
 
 Theinitialrecognitionandmeasurementofintangibleassets,andsubsequentimpairmenttesting,requiremanagementto

makeestimatesofcashflowstobegeneratedbytheassetorthecashgeneratingunitsandtochooseasuitablediscountratein
ordertocalculatethepresentvalueofthosecashflows.


6.	 Related	party	transactions	
 
 Duringtheyears,theCompanyhadsignificantbusinesstransactionswithrelatedparties.Suchtransactions,whichare

summarisedbelow,aroseintheordinarycourseofbusinessandwereconcludedoncommercialtermsandbasesagreedupon
betweentheCompanyandthoserelatedparties.

(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	 Transfer	pricing	policy	

Salesofcaps 790,579 738,714 Marketprice

Serviceincomefromprintingsheets 152,774 173,798 Marketprice

Rentalincome 2,515 2,449 Contractprice

Salesofequipmentandspareparts 944 2,150 Pricechargedtoothercustomers
 inthenormalcourseofbusiness

Administrativeincome 34,708 34,528 Contractprice

Incomefromgrantingrightsinmachinery 1,000 1,066 Contractprice

Salesofwarehouse,machinery
 andequipment


-


62,000


Appraisalvalue

Purchasesofrawmaterials 3,961 2,663 Marketprice

Purchasesofsparepartsandmachinery 26,542 16,334 Marketprice

Royaltyfee 14,134 13,220 Apercentageofnetsalesofeach
  product

Claimpaymentfordamagedgoods 1,370 6,332 Atcost

Interestexpense - 6,916 5.5%perannum


 Directors	and	management’s	remuneration	

 In2008and2007,theCompanypaidsalaries,bonuses,meetingallowancesandgratuitiestoitsdirectorsandmanagement

totalingBaht23.68millionandBaht20.65million,respectively.
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 Asat31December2008and2007thebalancesoftheaccountsbetweentheCompanyandthoserelatedcompaniesareasfollows:


(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	

Trade	accounts	receivable	-	related	parties	  

 GroupofBoonrawdBrewery 49,076 29,636

 ThaiNamthipCo.,Ltd. 11,425 7,982

 SermSukPublicCo.,Ltd. 38,483 26,952

 GreenSpotCo.,Ltd. 3,755 3,153

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 8,371 17,657

 ToyoPackInternationalCo.,Ltd. 1,005 140

Total	trade	accounts	receivable	-	related	parties	 112,115 85,520

Amounts	due	from	related	parties	  

 ToyoSeikanLtd. 116 20

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 6,537 10,136

 WellpackInnovationCo.,Ltd. - 4,615

 ToyoPackInternationalCo.,Ltd. - 1,779

Total	amounts	due	from	related	parties	 6,653 16,550

Amounts	due	to	related	parties	  

Accruedroyaltyfee  

 ToyoSeikanLtd. 7,375 6,393

Otherpayables  

 JapanCrownCorkCo.,Ltd. 5,478 2,112

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 1,164 4,699

 SaiwaiShojiCo.,Ltd. 83 583

Total	amounts	due	to	related	parties	 14,100 13,787

Rental	received	in	advance		  

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 22,854 23,837

 Less:Currentportion (1,513) (1,503)

Non-current	portion	 21,341 22,334
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(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	

Other	current	liabilities	  

Rights	received	in	advance	  

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 835 1,000

Service	fee	for	IT	infrastructure	received	in	advance	  

 BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 12 -

 WellpackInnovationCo.,Ltd. 3 -

 ToyoPackInternationalCo.,Ltd. 1 -

Total	 851 1,000


Additionalinformationconcerningthetransactionswiththerelatedpartiesisasfollows:
 a) TherelationshipbetweentheCompanyandrelatedpartiesaresummarisedbelow.


Company	 Type	of	business	 Relationship	

GroupofBoonrawdBrewery Manufactureandsaleofbeverages Shareholderandcommondirectors

ThaiNamthipCo.,Ltd. Manufactureandsaleofbeverages Shareholderandcommondirectors

SermSukPublicCo.,Ltd. Manufactureandsaleofbeverages Shareholderandcommondirectors

GreenSpotCo.,Ltd. Manufactureandsaleofbeverages Shareholderandcommondirectors

ToyoSeikanLtd. Manufactureandsaleofpackaging Shareholderandcommondirectors

JapanCrownCorkCo.,Ltd. Manufactureandsaleofpackaging Shareholderandcommondirectors

BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. Manufactureandsaleof2&3-piececans Commonshareholdersanddirectors

WellpackInnovationCo.,Ltd. Manufactureandsaleofplasticpackaging Commonshareholdersanddirectors

ToyoPackInternationalCo.,Ltd. Manufactureandsaleofplasticbottleand
 components,anddrinkingcontaining
 services

Commonshareholdersanddirectors

SaiwaiShojiCo.,Ltd. Saleofmachineryandspareparts Commonshareholders

ToyoFillingInternationalCo.,Ltd. Containingserviceandsaleofaerosolcan Commonshareholders


 b) Thetransactionswithtradeaccountsreceivable-relatedpartiesareconductedinthenormalcourseofbusinessofthe

Companyandinaccordancewiththeestablishedobjectiveswhicharethemanufactureanddistributionofproductstocustomers
whichareshareholdersandarecompetitorsofeachotherandtheprovisionofprintingservices.


 c) AmountsduefromrelatedpartiescomprisetheoutstandingbalancesfromthegrantingofrightstousetheCompany’s
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machinery,theprovisionofadministrativeassistanceandtechnicalsupportservicesinrelationtoitsaluminum&tinendandwelded
canproductionbusinesses,andtheprovisionofserviceinrespectofsoftwareimplementationandITinfrastructureforrelated
companies.


 d) Amountsduetorelatedpartiescomprisetheoutstandingbalancesfrompurchasesofrawmaterial,sparepartsand

machinery,accruedroyaltyfeeandaccruedclaimpaymentfordamagedgoods.

 e) ThestipulatedconditionsoftheprovisionofprintingservicestoBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.arethatpayment

istobemadeonamonthlybasisandtheperiodofserviceisindefinite.

 f) RentalreceivedinadvancerepresentsrentalreceivedundertheagreementtorentoutcertainplotsoflandtoBangkok

CanManufacturingCo.,Ltd.foraperiodof30years,endingon1July2031.

 g) TheCompanypreviouslyenteredintoanagreementtoprovideadministrativeassistanceandtechnicalsupportservices

toBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.inrelationtoitsaluminum&tinendandweldedcanproductionbusinesses,effectivefrom
1October2006to31October2007.TheagreementhadatotalvalueofBaht30.54million,payableonamonthlybasis,andatotal
valueofBaht8million,coveringservicesfortheperiodfromNovember2007toFebruary2008.InMarch2008,theCompanyentered
intoanotheragreementextension,withatotalvalueofBaht21.31million,coveringservicesfortheperiodfromMarch2008to
December2008.


 TheBoardofDirectors’MeetingNo.7/2008,heldon23December2008,passedaresolutiontoextendtheserviceagreement

withBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.forafurtherperiodofoneyear,endingDecember2009.Theservicehasatotalvalueof
Baht12.47million.


 h) TheCompanyprovidessoftwareimplementationservicestorelatedcompaniesinthegroupofToyoSeikanLtd.,

wherebycompensationispayableinproportiontotheserviceprovidedandatcostplusafixedmargin.Thetotalvalueofsuch
serviceswasBaht9.20million.Paymentisdueuponcompletionofservice.FurthermoretheCompanyenteredintoagreementsto
provideadministrativeservicesforcomputersoftwareandhardwareandpersonnelsystemstothosecompanies.Theagreements
coveredtheperiodtoDecember2008andhadatotalvalueofBaht4.19million,wherebycompensationwaspayableatcostplusa
fixedmargin,onamonthlybasis.


 TheBoardofDirectors’MeetingNo.7/2008, passed a resolution toextend the agreements toprovide the above

administrativeservicesbyperiodofoneyear,endingDecember2009,withatotalvalueofBaht5.22million.TheBoardofDirectors
alsoauthorisedtheprovisionofmanagementservicesinrespectofaccountingandfinance,andofficerentaltoToyoSeikanTechnical
andAdministrationServiceCenterCo.,Ltd.TheservicescovertheperiodfromJanuary2009toDecember2009andhaveatotal
valueofBaht1.88million,andBaht0.78million,respectively.


 i) TheCompanyhasstipulatedcompensationratesfortherightstousetheCompany’smachinerythatislocatedonthe

premisesofBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.,toaccordwithExciseDepartmentregulations.Undertheseratesatotalvalueof
Baht1.08millionwastobepaidfromOctober2006toOctober2007,withpaymenttobemadeonanannualbasis,andforthe
periodbetweenNovember2007andOctober2008anotherBaht1millionwastobepaid.TheCompanyextendedsuchagreement,
withatotalvalueofBaht1million,tocoverservicesfortheperiodfromNovember2008toOctober2009.
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 j) Intheyear2007,theCompanyenteredintoanagreementwithBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.toselland
purchaseawarehouse,relatedmachinery,equipment,computersoftwareandspareparts,underwhichcompensationtotalingBaht
63.44millionwasreceived.


 k) TheCompanyenteredintoalicenseagreementwithToyoSeikanLtd.,wherebytheCompanyreceivestechnicalsupport

servicesforthemanufactureofcaps,andpaysafeeatapercentageofnetsalesofproductsstipulatedintheagreement.

7.	 Trade	accounts	receivable	
 Thebalancesoftradeaccountsreceivable(includingtradeaccountsreceivable-relatedparties)asat31December2008and

2007,agedonthebasisofduedates,aresummarisedbelow.
(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	

Ageofreceivables  

Notyetdue 261,528 222,474

Pastdue  

Upto3months 70,250 66,284

6-12months - 5,399

Over12months 274 305

Total 332,052 294,462

Less:Allowancefordoubtfulaccounts (278) (5,711)

Trade	accounts	receivable	-	net	 331,774	 288,751	


8.	 Inventories	

(Unit:ThousandBaht)

 Allowance	of	diminution	in	value	of	inventory	


Cost	

Reduction	cost	to	
net	realisable	

value	

Stock	
obsolescence	 Inventory-net	

 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Finishedgoods 101,624 118,815 (6,031) (4,897) (6,972) (20,604) 88,621 93,314

Workinprocess 134,925 116,948 - - (1,890) (2,974) 133,035 113,974

Rawmaterials 111,587 135,162 - - (806) (2,206) 110,781 132,956

Goodsintransit 33,303 19,167 - - - - 33,303 19,167

Total	 381,439 390,092 (6,031) (4,897) (9,668) (25,784) 365,740 359,411



รายงานประจำปี	2551	
บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 138



9.	 Long-term	investments	
(Unit:ThousandBaht)

Company	
Shareholding	
percentage	
(Percent)	

2008	 2007	

BangkokCanManufacturingCo.,Ltd. 2.00 9,494 9,494

HeritageStonewareCo.,Ltd. 10.00 10,000 10,000

PetpakCo.,Ltd. 10.00 8,000 8,000

Muang-AkeGolfCo.,Ltd. 0.08 180 180

CitySportsandRecreationCo.,Ltd. 0.03 273 273

Muang-AkeVistaGolfCourseCo.,Ltd. 0.06 350 350

Totalcost  28,297 28,297

Less:Allowanceforlossonimpairment  (10,000) (10,000)

Long-term	investments	–	net	  18,297 18,297


10.	Property,	plant	and	equipment	

(Unit:ThousandBaht)
	 Revaluation	basis	 Cost	basis	

Total		
	

Land	 Machinery	
Parts	
and	

equipment	

Buildings	
and	other	

construction	

furniture,	
fixtures	and	

office	
equipment	

Motor	
vehicles	

Assets	
under		

installation	

Cost	/	Revalued	amount	        

Asat31December2007 215,100 2,709,875 126,341 301,895 40,363 10,497 81,517 3,485,588

Additions - - 10,421 384 3,253 4,323 109,517 127,898

Disposals - (53,976) (1,908) (681) (1,369) (328) - (58,262)

Transfersin(out) - 130,837 18,381 17,474 2,260 - (168,952) -

Capitalisedinterest - - - - - - 1,891 1,891

Asat31December2008 215,100 2,786,736 153,235 319,072 44,507 14,492 23,973 3,557,115

Accumulated	depreciation	        

Asat31December2007 - 2,158,420 84,900 183,158 31,177 2,514 - 2,460,169

Depreciationfortheyear - 76,595 14,871 15,541 5,462 3,950 - 116,419

Depreciationondisposals - (49,069) (1,654) (661) (1,365) (115) - (52,864)

Asat31December2008 - 2,185,946 98,117 198,038 35,274 6,349 - 2,523,724

Net	book	value	        

31December2007 215,100 551,455 41,441 118,737 9,186 7,983 81,517 1,025,419

31December2008 215,100 600,790 55,118 121,034 9,233 8,143 23,973 1,033,391

Depreciation	for	the	year		 

2007(Baht97.33millionincludedinmanufacturingcost,andtheremainingbalanceinadministrativeexpenses) 108,975

2008(Baht105.66millionincludedinmanufacturingcost,andtheremainingbalanceinadministrativeexpenses) 116,419
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InDecember2007,theCompanyhaditslandandmachineryrevaluedbyAmericanAppraisal(Thailand)Co.,Ltd.,usingfairmarket
valueforlandanddepreciatedreplacementcostformachinery.Asat31December2007,thevaluesoflandandmachineryperthe
revaluationwereBaht24.10millionandBaht73.68million,respectivelytheirnetbookvalues.TheCompanyrecordedthesurplusof
Baht95.72millionto“Revaluationsurplusonassets”andreversedthelossonrevaluationofassetsofBaht2.06millioninthe
incomestatementoftheyear2007.


Hadthelandandmachinerybeencarriedinthefinancialstatementsbasedonhistoricalcost,theirnetbookvaluesasof31

December2008wouldhaveamountedtoBaht135.19millionandBaht454.59million,respectively(2007:Baht135.19millionand
Baht373.89million,respectively).


Asat31December2008,theCompanyhadanoutstandingbalanceofassetsunderinstallationofBaht23.97million(2007:Baht

81.52million).TheinstallationisfinancedwithloansfromfinancialinstitutionsandborrowingcoststotalingBaht1.89millionwere
capitalisedduringtheyear2008(2007:Baht1.62million).Theweightedaverageratesusedtodeterminetheamountofborrowing
costseligibleforcapitalisationfortheyear2008were3.21%-4.17%(2007:3.28%-5.51%).


Asat31December2008,theCompanyhadvehiclesacquiredunderfinanceleaseagreements,withnetbookvaluesamounting

toBaht4.76million(2007:Baht3.34million).

Asat31December2008,certainequipmentitemshavebeenfullydepreciatedbutarestillinuse.Theoriginalcostofthose

assetsamountedtoBaht119.54million(2007:Baht112.51million).

TheCompanysharestheownershipofsomemachinerywithBangkokCanManufacturingCo.,Ltd.andrecordsthemachineryin

proportiontoitsownership.Thecarryingamountofitsshareasat31December2008wasBaht38.52million(2007:Baht43.75
million).


11.	Assets	for	sales	

(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	

Vacantland 224,702 224,702

Allocatedlandandconstructionthereon 141,154 141,154

Less:Allowanceforlossonimpairment (90,856) (50,194)

Total	 275,000 315,662


InDecember2008,assetsforsaleswererevaluedbyanindependentappraiser,AmericanAppraisal(Thailand)Co.,Ltd.,withthe

appraisedvaluebeingBaht275million.Theappraisedvalueoflandwasdeterminedbasedonthesalescomparisonapproach,while
thedepreciatedreplacementcostapproachwasusedtovalueconstructioninpropertydevelopmentprojects.Pertheappraisalsthe
realisablevaluesofsuchassetswerelowerthantheircarryingamountsandtheCompanyrecordedimpairmentlossofBaht40.66
millionintheincomestatementofthecurrentyear.

12.	Intangible	assets	
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Detailsofintangibleassetsareasfollows:
(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	

Computersoftware 2,748 4,253

Additions 438 403

Amortisations (1,611) (1,908)

Intangible	assets	-	net	 1,575 2,748

Amortisationexpensesincludedintheincomestatementsfortheyears 1,611 1,908


13.	Bank	overdrafts	and	short-term	loans	from	financial	institutions	

(Unit:ThousandBaht)

	 Interest	rate	
(%	p.a.)	 2008	 2007	

Bankoverdrafts MOR+0.5% 370 6,393

Short-termloansfromfinancialinstitutions 3.4-4.3 185,000 323,200

Total	  185,370 329,593


Unutilisedbankoverdraftsandshort-termloanfacilitiesoftheCompanyasat31December2008totaledBaht194millionand

Baht705million,respectively(2007:Baht208millionandBaht567million,respectively).

14.	Liabilities	under	finance	lease	agreements	

(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	

Liabilitiesunderfinanceleaseagreements 4,865 3,420

Less:Portionduewithinoneyear (2,217) (915)

Portiondueoveroneyear 2,648 2,505


TheCompanyhasenteredintothefinanceleaseagreementswithleasingcompaniesforrentalofmotorvehiclesforuseinits

operation,wherebyitiscommittedtopayrentalonamonthlybasis.Thetermsoftheagreementsaregenerallybetween36-48
months.Financeleaseagreementscannotbecancelled.

Asat31December2008,futureminimumleasepaymentsrequiredunderthefinanceleaseagreementswereasfollows:
(Unit:ThousandBaht)

	 Less	than	1	year	 1-5	years	 Total	

Futureminimumleasepayments 2,412 2,909 5,321

Deferredinterestexpenses (195) (261) (456)

Presentvalueoffutureminimumleasepayments 2,217 2,648 4,865
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15.	Contribution	for	provident	fund	
 ContributionforprovidentfundrepresentstheCompany’scontributionsmadebeforetheProvidentFundActB.E.2530was

effective.TheCompanymanagesthisfunditselfandwillpayittotheemployeesupontheirtermination.

16.	Preferred	shares	
 ThepreferredsharesareregisteredsharesgrantingdividendentitlementsattherateoftheordinarysharesplusBaht1.50

pershare.Dividendsonthepreferredsharesarenon-cumulative.Eachpreferredsharehasthesamevotingrightsastheordinary
sharesandisconvertibletoordinarysharesinaratioof1:1onthelastdayofeverymonth.

	
17.	Revaluation	surplus	on	assets	
 Thisrepresentssurplusarisingfromrevaluationoflandandmachinery.Thesurplusisamortisedtoretainedearningsona

straight-linebasisovertheremaininglifeoftherelatedassets.
(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	

Balance-beginningofyear 255,960 192,329

Add:Renewrevaluationsurplus - 95,719

Less:Amortisation/Disposals (29,855) (32,088)

Balance-endofyear 226,105 255,960


Therevaluationsurpluscanneitherbeoffsetagainstdeficitnorusedfordividendpayment.

18.	Statutory	reserve	
 PursuanttoSection116ofthePublicLimitedCompaniesActB.E.2535,theCompanyisrequiredtosetasidetoastatutory

reserveatleast5%ofitsnetincomeafterdeductingaccumulateddeficitbroughtforward(ifany),untilthereservereaches10%of
theregisteredcapital.Thestatutoryreserveisnotavailablefordividenddistribution.


Asat31December2008,theCompanyhastransferrednetincomefortheyearamountingtoBaht8.1milliontothestatutory

reserve.
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19.	Expenses	by	nature	
 Significantexpensesbynatureareasfollows:

(Unit:ThousandBaht)

	 2008	 2007	

Salaryandwagesandotheremployeebenefits 316,767 294,950

Depreciationandamortisation 118,229 111,160

Royaltyfee 14,134 13,220

Freight-outexpense 11,945 10,491

Claimexpensefordamagedgoods 1,370 6,332

Allowancefordoubtfulaccounts(reversal) (68) 5,553

Allowancefordiminutioninvalueofinventoriesandwriteoffofinventories 13 7,531

Reversalofallowanceforlossonimpairmentoflong-terminvestments - (8,000)

Lossonimpairmentofassetsforsales 40,662 -

Lossonexchange 4,137 -

Repairandmaintenanceexpense 102,290 90,682

Rawmaterialsandconsumablesused 1,508,471 1,453,853

Changesininventoriesoffinishedgoodsandworkinprocess 786 (4,930)


20.	Corporate	income	tax	
 Corporateincometaxfortheyear2008hasbeencalculatedattherateof25%(2007:30%)ofnetincome,afteraddingback

certainprovisionsandexpenseswhicharenotdeductiblefortaxcomputationpurposes.Taxrateofthecurrentyearisincompliance
withtheprovisionsofRoyalDecree475(B.E.2551)dated6August2008,issuedundertheRevenueCode,regardingthereductionof
incometaxrates.


21.	Earnings	per	share	and	reconciliation	of	diluted	earnings	per	share	
	 Basicearningspershareiscalculatedbydividingthenetincomefortheyearbytheweightedaveragenumberofordinary

sharesinissueduringtheyear.
 Dilutedearningspershareiscalculatedbydividingthenetincomefortheyearbytheweightedaveragenumberofordinary

sharesinissueduringtheyearplustheweightedaveragenumberofordinaryshareswhichwouldneedtobeissuedtoconvertall
dilutivepotentialordinarysharesintoordinaryshares.Thecalculationassumesthattheconversiontookplaceeitheratthebeginning
oftheyearoronthedatethepotentialordinaryshareswereissued.
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 Thefollowingtablesetsforththecomputationofbasicanddilutedearningspershare.


	 For	the	years	ended	31	December	

	 Weighted	average	number	

	 Net	income	 of	ordinary	shares	 Earnings	per	share	

	 2008	 2007	 2008	 2007	 2008	 2007	

	 (Thousand	
Baht)	

(Thousand	
Baht)	

(Thousand	
Shares)	

(Thousand	
Shares)	 (Baht)	 (Baht)	

Basic	earnings	per	share	      

Netincome 162,224 142,268 52,000 52,000 3.12 2.74

Effect	of	dilutive	potential	ordinary	shares	      

Convertiblepreferredshares - - 800 458  

Diluted	earnings	per	share	      

Netincomeofordinaryshareholders 
 assumingtheconversion

     

 toordinaryshares 162,224 142,268 52,800 52,458 3.07 2.71

	
22.	Segment	information	
 TheCompany’sbusinessoperationsinvolvethreeprincipalsegments:(1)themanufactureandsaleofcaps,(2)thehireof

printingsheetsforthecanbusiness,and(3)thesaleandrentalofreal-estate.TheseoperationsaremainlycarriedoninThailandwith
salesderivedfrombothlocalandforeignmarkets.BelowisthefinancialinformationoftheCompanybysegment.

(Unit:ThousandBaht)

	 For	the	year	ended	31	December	2008	

	
Manufacture	
and	sale	of	

caps	

Hire	of	printing	
sheets	

Sale	and	
rental	of	

real-estate	
Total	

Salesandserviceincome    

 -Local 1,799,907 152,774 2,515 1,955,196

 -Export 399,835 - - 399,835

Totalrevenues 2,199,742 152,774 2,515 2,355,031

Segmentincome 335,537 11,145 1,471 348,153

Unallocatedincomeandexpenses:    

Otherincome    57,967

Administrativeexpenses    (130,927)

Othercost    (41,069)

Financialcost    (6,883)

Incometax    (65,017)

Netincome    162,224
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(Unit:ThousandBaht)

	 For	the	year	ended	31	December	2007	

	
Manufacture	
and	sale	of	

caps	

Hire	of	printing	
sheets	

Sale	and	
rental	of	

real-estate	
Total	

Salesandserviceincome    

 -Local 1,716,963 173,798 2,449 1,893,210

 -Export 308,616 - - 308,616

Totalrevenues 2,025,579 173,798 2,449 2,201,826

Segmentincome 271,654 21,501 1,405 294,560

Unallocatedincomeandexpenses:    

Otherincome    63,346

Sellingexpenses    (50)

Administrativeexpenses    (133,587)

Othercost    2,526

Financialcost    (18,418)

Incometax    (66,109)

Netincome    142,268


Asat31December2008and2007assetsclassifiedbysegmentareasfollows:


(Unit:ThousandBaht)

	
Manufacture	
and	sale	of	

caps	

Hire	of	printing	
sheets	

Sale	and	
rental	of	

real-estate	
Total	

As	at	31	December	2008	    

Property,plantandequipment-net 808,027 79,185 146,179 1,033,391

Otherassets-segment 689,049 10,266 - 699,315

Unallocatedotherassets    395,823

Totalassets    2,128,529

As	at	31	December	2007	    

Property,plantandequipment-net 793,094 86,146 146,179 1,025,419

Otherassets-segment 641,502 19,486 - 660,988

Unallocatedotherassets    411,830

Totalassets    2,098,237
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23.	Provident	fund	
 TheCompanyanditsemployeeshavejointlyestablishedaprovidentfundinaccordancewiththeProvidentFundActB.E.

2530.Employeescontributetothefundmonthlyattherateof5%oftheirsalaries,andtheCompanycontributesatratesof5%-10%
oftheemployees’salaries.Foremployeeswhojoinedthefundbefore1January2003,theCompanyhastopayextracontributions
whentheirlengthofservicereaches7yearsand10years.Thefund,whichismanagedbyThaiMilitaryBankPublicCompany
Limited,willbepaidtotheemployeesuponterminationinaccordancewiththefundrules.Duringtheyear2008,theCompany
contributedBaht15.14million(2007:Baht15.23million)tothefund.

	
24.	Dividend	

(Unit:Baht)

	 Approved	by	 Total	dividend	
Dividend	per	

preferred	
share	

Dividend	per	
ordinary	share	

Finaldividendson2007
income

AnnualGeneralMeetingof
shareholdersNo.15on21April2008

36,576,000 2.17 0.67


ABaht47,302ofthedividendwasforshareholderswhohavenorighttoreceivedividend,andaBaht36,528,698hasactually

beenpaid.

25.	Commitments	
 Asat31December2008,theCompanyhasthefollowingoutstandingcommitments.

 a) TheCompanyhascommitmentsofBaht274million,USD1.75millionandJPY81.60milliontolocalandoverseassuppliers

  underpurchaseordersforgoodsandcapitalexpenditures.

 b) TheCompanyhasbankguaranteesofBaht7millionissuedbyabankonbehalfoftheCompany.Alllettersofguarantees

  aretoguaranteeelectricityuseoftheCompany.

26.	Financial	instruments	
 26.1 Financialriskmanagement
  TheCompany’sfinancialinstruments,asdefinedunderThaiAccountingStandardNo.48“FinancialInstruments:

DisclosureandPresentations”,principallycomprisecashandcashequivalents,tradeaccountsreceivableandpayable,bankoverdrafts
andloans.Thefinancialrisksassociatedwiththesefinancialinstrumentsandhowtheyaremanagedisdescribedbelow.


  a) Creditrisk
   TheCompanyisexposedtocreditriskprimarilywithrespecttotradeaccountsreceivable.TheCompanymanages

   theriskbyadoptingappropriatecreditcontrolpoliciesandproceduresandthereforedoesnotexpecttoincur
   materialfinanciallosses.Inaddition,theCompanydoesnothavehighconcentrationofcreditrisksinceithasa
   largecustomerbase.Themaximumexposuretocreditriskislimitedtothecarryingamountsofreceivablesas
   statedinthebalancesheet.
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  b) Interestraterisk
   TheCompany’sexposuretointerestrateriskrelatesprimarilytoitsdepositsatfinancialinstitutions,bank

   overdraftsandshort-termloans.However,sincemostofthefinancialassetsandliabilitiesbearfloatinginterest
   rates,theinterestrateriskisexpectedtobeminimal.

   
   Significantfinancialassetsandliabilitiesasat31December2008classifiedbytypeof interestrateare

summarisedinthetablebelow.


(Unit:MillionBaht)

	 Floating	
interest	rate	

Non-interest	
bearing	 Total	 Interest	rate	

(%	p.a.)	

Financial	assets	    

Cashandcashequivalents 33 1 34 0.25-3.30

Tradeaccountsreceivable - 332 332 

 33 333 366 

Financial	liabilities	    

Bankoverdraftsandshort-termloansfrom
 financialinstitutions


185


-


185


3.40-10.75

Tradeaccountspayable - 328 328 

 185 328 513 



 c) Foreigncurrencyrisk
  TheCompany’sexposuretoforeigncurrencyriskarisesmainlyfromtradingtransactionsthataredenominatedinforeign

currencies.TheCompanyseekstoreducethisriskbyenteringintoforwardexchangecontractswhenitconsidersappropriate.
Generally,theforwardcontractsmaturewithinoneyear.


  Thebalancesoffinancialassetsandliabilitiesdenominatedinforeigncurrenciesasat31December2008are

summarisedbelow.


Foreign	currency	
Financial	assets	 Financial	liabilities	

Average	exchange	
rate	

as	at	31	December	
2008	

(Million)	 (Million)	 (Baht	per	1	foreign	
currency	unit)	

Usdollar 2.17 0.80 34.88

Euro - 0.02 49.65

Japaneseyen 143.73 143.89 0.39

Pound - 0.07 51.13
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Forwardexchangecontractsoutstandingasat31December2008aresummarisedbelow.


Foreign	currency	
Bought	amount	 Sold	amount	

Contractual	exchange	rate	

Bought	 Sold	

(Million)	 (Million)	 (Baht	per	1	foreign	currency	unit)	

Usdollar 0.59 0.21 34.98-35.19 34.85-34.86

Japaneseyen 143.73 - 0.36-0.30 -


 26.2 Fairvalueoffinancialinstruments
  SincethemajorityoftheCompany’sfinancialinstrumentsareshort-terminnatureorbearfloatinginterestrates,their

fairvalueisnotexpectedtobemateriallydifferentfromtheamountspresentedinthebalancesheets.

  Afairvalueistheamountforwhichanassetcanbeexchangedoraliabilitysettledbetweenknowledgeable,willingparties

inanarm’slengthtransaction.Thefairvalueisdeterminedbyreferencetothemarketpriceofthefinancialinstrumentorbyusingan
appropriatevaluationtechnique,dependingonthenatureoftheinstrument.


27.	Capital	management	
 TheprimaryobjectiveoftheCompany’scapitalmanagementistoensurethatithasanappropriatefinancialstructureand

preservestheabilitytocontinueitsbusinessasagoingconcern.

 Accordingtothebalancesheetasat31December2008,theCompany’sdebt-to-equityratiowas0.45:1(2550:0.57:1).

28.	Subsequent	events	
 On24February2009,theCompany’sBoardofDirectorspassedaresolutiontoproposetotheAnnualGeneralMeetingof

shareholderstobeheldinApril2009toadoptaresolutiontopayadividendofBaht0.77pershareforordinaryshareholdersandBaht
2.27pershareforpreferredshareholders,oratotalofBaht41.86million,totheshareholdersinrespectofthe2008income.


 SuchdividendwillbepaidandrecordedafteritisapprovedbytheAnnualGeneralMeetingoftheCompany’sshareholders.

29.	Reclassification	
 Certainamountsinthefinancialstatementsfortheyearended31December2007havebeenreclassifiedtoconformtothe

currentyear’sclassificationbutwithnoeffecttopreviouslyreportednetincomeorshareholders’equity.Thereclassificationsareas
follows:

(Unit:Baht)

	 As	reclassified	 As	previously	reported	

Spareparts 47,510,349 34,685,089

Property,plantandequipment-net 1,025,419,248 1,038,244,508


30.	Approval	of	financial	statements	
 ThesefinancialstatementswereauthorisedforissuebytheCompany’sBoardofdirectorson24February2009.
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บุคคลอ้างอิง	/	Other reference persons 

นายทะเบียนหลักทรัพย์		
 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์จำกัดอาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุนชั้น2
 2/7หมู่4(โครงการนอร์ธปาร์ค)ถนนวิภาวดีรังสิต
 แขวงทุ่งสองห้องเขตหลักสี่
 กรุงเทพมหานคร10210
 โทรศัพท์0-2596-9000
 โทรสาร0-2832-4994-6
 
ผู้สอบบัญชี	
 นางสาวรุ้งนภาเลิสสุวรรณกุลและ/หรือนางสาวสุมาลีรีวราบัณฑิตและ/หรือนางนงลักษณ์พุ่มน้อย
 บริษัทสำนักงานเอินส์ทแอนด์ยังจำกัด
 ชั้น33อาคารเลครัชดา
 193/136-137ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่
 เขตคลองเตยกรุงเทพมหานคร10110
 โทรศัพท์0-2264-0777
 โทรสาร0-2264-0789-90


Company	Registrar	
 ThailandSecuritiesDepositoryCompanyLimited,CapitalMarketAcademyBuilding,2ndFL.
 2/7Moo4,(NorthParkProject)Vibhavadi-RangsitRoad,
 TungSongHong,Laksi,
 Bangkok10210
 Tel:(662)596-9000
 Fax:(662)832-4994-6
 
Independent	Auditor	
 Ms.RungnapaLertsuwankul,and/orMs.SumaleeReewarabadith,and/orMrs.NonglakPumnoi
 Ernst&YoungOfficeLimited
 33rdFloor,LakeRajadaOfficeComplex
 193/136-137RajadapisekRoad,
 KlongtoeyBangkok10110
 Tel:(662)264-0777
 Fax:(662)264-0789-90
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ผลิตภัณฑ์ของบริษัท	

ฝาจีบ	(Crown	Cap)	
ฝาจีบเป็นฝาผนึกขวดที่ทำมาจากแผ่นเหล็กเคลือบอัดขึ้นรูปภายในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันการรั่วซึมเมื่อปิดแน่นจะสามารถเก็บ

รักษาคุณภาพเครื่องดื่มหรือผลิตภัณฑ์ภายในขวดได้ดีเหมาะสมที่จะใช้ปิดผนกึขวดบรรจุน้ำอัดลมเบียร์โซดานมถั่วเหลืองน้ำผลไม้
 
ฝาเกลียวกันปลอม	(Pilfer	–	proof	Cap)	
ฝาเกลียวกันปลอมใช้ปิดผนึกขวดเกลียวพัฒนาขึ้นเพื่อป้องกันการปลอมปนสินค้าทำจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปเป็นลักษณะ

ถ้วยทรงกระบอกมีรอยปรุโดยรอบระหว่างตัวฝากับขอบฝาภายในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันการรั่วซึมไม่เป็นสนิมฝาเกลียวกันปลอมเปิด
ง่ายใช้ปิดซ้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในคราวเดียวโดยยังรักษาคุณภาพเดิมอยู่แต่เห็นได้ชัดว่าได้ผ่านการเปิดมาแล้วเหมาะสมที่จะใช้
ปิดผนึกขวดบรรจุน้ำอัดลมเครื่องดื่มบำรุงสุขภาพสุรายา


ฝาพลาสติก	(Plastic	Cap)	
ฝาพลาสติกเป็นฝาขวดที่ผลิตโดยใช้พลาสติกเรซินซึ่งนำมาหลอมละลายแล้วขึ้นเป็นรูปฝาภายในออกแบบให้มีวัสดุบุผนึกหรือ

ฝาประเภทไม่มีวัสดุบุผนึกเพื่อป้องกันการรั่วซึมลักษณะของฝามีร่องกันลื่นโดยรอบและมีรอยปรุระหว่างตัวฝากับขอบฝาเพื่อให้เปิดได้
ง่ายฝาพลาสติกใช้ผนึกขวดน้ำอัดลมชาเครื่องดื่มบำรุงกำลังน้ำผลไม้น้ำดื่มสามารถปิดซ้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในคราวเดียวโดย
ยังรักษาคุณภาพเดิม


ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์	(Maxi	Crown)	
ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์เป็นฝาปิดผนึกขวดที่ทำจากแผ่นเหล็กอัดรูปและบากร่องภายในบุด้วยวัสดุป้องกันการรั่วซึมพัฒนาขึ้นเพื่อ

ให้ดึงวงแหวนเปิดได้ง่ายป้องกันการนำกลับมาใช้ใหม่และการปลอมปนสินค้าได้สมบูรณ์แบบเหมาะสมที่จะใช้ปิดผนึกผลิตภัณฑ์
ไม่แช่เย็นต่างๆ


ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ป	(Maxi	Cap)	
ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ปเป็นฝาปิดผนึกขวดที่ทำมาจากแผ่นอลูมิเนียมทั้งชิ้นอัดขึ้นรูปและบากร่องภายในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันการ

รั่วซึมนอกจากคุณสมบัติทั่วไปที่เหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์แล้วยังมีคุณสมบัติเหมาะสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้ในที่มี
ความชื้นสูงหรือเปียกชื้นเป็นเวลายาวนานได้โดยฝาไม่เป็นสนิมเช่นน้ำดื่มเบียร์สุราน้ำผลไม้


ฝาแหวนแม็กซี่พี	(Maxi-P)	
ฝาวงแหวนแม็กซี่พีเป็นฝาขวดที่ทำมาจากแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปและบากร่องภายในบุด้วยวัสดุป้องกันการรั่วซึมคุณสมบัติโดย

ทั่วไปเหมือนกับฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ปยกเว้นวงแหวนที่ใช้ดึงเปิดจะเปลี่ยนจากอลูมิเนียมเป็นพลาสติกสามารถป้องกันการปลอมปน
สินค้าและเหมาะสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้ในที่มีความชื้นสูงโดยฝาไม่เป็นสนิมเช่นน้ำดื่มเบียร์สุราน้ำผลไม้


เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก	(Hand	-	crowner)	
เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยกได้รับการออกแบบเป็นพิเศษสามารถผนึกฝาได้แน่นสนิทกับปากขวดจึงป้องกันการรั่วไหลของ

ผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ภายในได้เป็นอย่างดีใช้ง่ายมีน้ำหนักเบาเคลื่อนย้ายได้สะดวก

เครื่องผนึกฝาแม็กซี่	(Maxi	Crimping	Machine)	
เครื่องผนึกฝาแม็กซี่เป็นเครื่องผนึกฝาหัวเดียวระบบนิวเมติกกึ่งอัตโนมัติสามารถผนึกได้ทั้งฝาแม็กซี่แค้ปฝาแม็กซี่คราวน์และ

ฝาแม็กซี่พีโดยผนึกกับขวดได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ที่บรรจุภายในให้คงคุณภาพอยู่ได้นาน
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Crown	 cap is a bottle

closuremadefrompressedsteel

sheet (tin free steel, tinplated

steel)linedwithlinertoprevent

leakage.Onceclosed,Crowncap

preserves the original content

qualitywithanexcellentsealing

performance.Crowncapisused

forcarbonateddrink,beer,soda,

soymilkandfruitjuice.

Maxi	capisabottleclosure

madefromaluminiumsheetpressed

into one piece, scored and lined.

Apart from the same general

characteristicasMaxicrown,Maxicap

madeofaluminium,isrust-proofand

moresuitableforproductkeptinhigh

humidityorbeingwetforaperiodof

time.Maxi cap isused fordrinking

water,beer,spiritandfruitjuice.

Pilfer-proof	cap	(PP	cap)isa

screwcapdevelopedtoprotectagainst

pilferage. It is made by pressing

aluminiumsheetintocylindricalshape,

perforated (between the body and

flare)andlined.PPcapisrust-proof,

easytoopen,canberecappedifthe

content is not wholely consumed.

Pilfer-Proof cap is suitable for

carbonateddrink,healthdrink,spirit

andmedicine.

Maxi-Pisabottleclosure

madefromscoredaluminiumshell.

The general characteristic is the

same as Maxi cap except the

pulling ring is made of plastic

instead of aluminium. Maxi-P is

usedfordrinkingwater,beer,spirit

andfruitjuice.
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Plastic	capisascrewcap

made from plastic resin which is

meltedandmoldedintoshape.The

inside is designed either with or

without liner material to prevent

leakage.Thecaphasknurlsaround

thesideforeasyopening.Atamper

evidencebandisprovidedforanti-

pilferagepurpose.Plasticcapisused

forcarbonated,non-carbonated,tea,

energydrink,fruitjuice,functional

drink,drinkingwaterandetc.

Maxi-crown is a bottle

closure made from pressed and

scoredtinfreesteelshell.Thescoreis

developed for easy opening, by

simplypullingtheattachedring.This

closure gives a perfect protection

againstrecappingandpilferage.Maxi

crown is used for non refrigerate

producted.

Maxi-crimping	machine	

A single-head, pneumatic Maxi

crimpingmachinecanbeusedtocrimp

eitherMaxiseries.Itisdesignedwith

high technology to achieve utmost

sealingperformance.

Hand-crowner	

Thehand-crownerisspecially

designed to crimp crown caps

tightly,itisefficientinprotecting

the product inside. The hand-

crowneriseasytouseandcanbe

handcarried.
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