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สารจากประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหาร

เรียน ทานผูถือหุน

ในป 2555 ที่ผานมานับเปนปแหงการเปล่ียนแปลงของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) อยางมาก นับตั้งแตการ
แปลงสภาพจากบริษัทจํากัด ไปเปนบริษัทจํากัดมหาชน และ ไดรับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และ ตลาดหลักทรัพย ใหนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 18 กันยายน 2555
ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกลาว ถือไดวาเปนความสําเร็จของบริษัทในระดับหนึ่ง แตความสําเร็จดังกลาวจะเปนไปไมไดเลย
หากไมไดรับการสนับสนุนจากผูที่มีสวนไดเสียอันไดแก ผูถือหุนที่สนับสนุนบริษัทมาตั้งแตเริม่กอตั้งบริษัท สถาบัน
การเงินที่ไดใหการสนับสนุนในดานเงินทุนในการทําธุรกิจ พนักงานในทุกระดับที่ไดทํางานอยางทุมเท และรวมมือรวมใจ
ในการทํางานที่สําคัญและขาดเสียไมไดคือกลุมลูกคาของบริษัทที่มาใชบริการที่รานสาขาตางๆ ภายใตเครื่องหมายการคา
“ฮอท พอท” และ “ไดโดมอน” ที่กระจายอยูทั่วประเทศ

จากการเปล่ียนแปลงดังกลาวขางตน มีเหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นในป 2555 หลายประการสามารถสรุปไดดังนี้
1. บริษัทมีรายไดจากการขายและบริการ เปนเงิน 1,872.80 ลานบาท มีกําไรสุทธิเปนเงิน 26.06 ลานบาท

จํานวนผูมาใชบริการรวม 7,146,006 คน เพ่ิมขึ้นจากป 2554 ที่มีรายได 1,456.77 ลานบาท จํานวนผูมาใช
บริการรวม 6,346,383 คน

2. บริษัทมีรานคาสาขา เม่ือส้ินป 2555 แยกไดเปน ราน“ฮอท พอท” จํานวน 117 ราน ราน“ไดโดมอน” จํานวน
21 ราน เพ่ิมขึ้นรวม 13 ราน

3. ในระหวางป 2554 – 2555 บริษัทไดพิจารณาและตัดสินใจที่จะเพ่ิมรูปแบบอาหารแบบปงยาง อีกรูปแบบ
หนึ่ง จากเดิมที่มีเพียงอาหารแบบสุก้ีชาบู โดยการเขาซ้ือกิจการและเครื่องหมายการคา “ไดโดมอน” ทําให
ปจจุบันลูกคาที่จะมาใชบริการจากบริษัทมีทางเลือกในการบริโภคทั้งในรูปแบบ สุก้ีชาบู และ อาหารปงยาง

4. บริษัทไดสนองตอบนโยบายของรัฐบาลในเรื่องคาแรงขั้นต่ําวันละ 300 บาทมาตั้งแตเริ่มตนปจจุบันพนักงาน
ที่อยูในขายไดรับคาแรงขั้นต่ํา จะมีรายไดไมนอยกวาคาแรงขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาล

5. บริษัทไดมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนาระบบการทํางาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การทํางานของบริษัทอยางตอเนื่อง อาทิ เชน การปรับปรุงระบบการบริหารราน การปรับปรุงระบบการ
ทํางานของหนวยงานสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่บริการลูกคาใหมีมาตรฐานเดียวกันทุกราน
สาขา การปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารหนาราน การพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบการบริหารภายในองคการ การปรับปรุงภาพลักษณของรานสาขาใหมีความทันสมัย สวยงาม และ
สะอาด ถูกสุขลักษณะ การรักษามาตรฐานความปลอดภัยทางดานอาหารตั้งแตการคัดเลือกวัตถุดิบ การปรุง
แตงอาหาร การขนสงสินคาไปยังรานสาขา ตามหลักมาตรฐาน GMPและ HACCP เปนตน

จากเหตุการณที่มีการเปล่ียนแปลงในป 2555 ถือไดวาเปนเพียงจุดเริ่มตนของการเปล่ียนแปลงของบริษัทเทานั้น
ภาระกิจที่บริษัทและฝายบริหาร จะตองดําเนินตอไปอยางตอเนื่องในปตอๆไป คือ การสรางความม่ันคงและมีความย่ังยืน
ใหกับบริษัททั้งในดานการสรางรายได การเพ่ิมจํานวนรานสาขาใหมเพ่ิมเติม การบริหารความเส่ียงในดานการเงินและการ
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ลงทุน การบริหารตนทุน การบริหารและพัฒนาบุคลากร การพัฒนาและคนหาสินคา/บริการใหมๆ เพ่ือใหลูกคาของบริษัทมี
ทางเลือกและประทบัใจในการมาใชบริการที่รานสาขาตางๆ อันจะสงผลตอเนื่องไปยังผูถือหุนสถาบันการเงิน และผูมีสวน
ไดเสียกลุมตางๆ ที่ไดใหการสนับสนุนกับทางบริษัทมาอยางตอเนื่อง

สุดทายนี้ในนามของ คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน บริษัทขอขอบคุณลูกคาทุกทานที่ใหการสนับสนนุ
และมาใชบริการที่รานสาขาตางๆในปที่ผานมา ตลอดจนผูถือหุน สถาบันการเงิน ที่ไดสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท
ดวยดีมาโดยตลอด และบริษัทขอรับรองวาบริษัทจะพัฒนาสินคา/บริการของบริษัทใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง สมกับ
ความคาดหวังและความไววางใจที่มอบใหกับบริษัท

........................................................ ........................................................
ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร

(นายเมตตา จารุจินดา) (นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี)
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สารจากประธานกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุน

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่และความรับผดิชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือใหม่ันใจวา ผูบริหารไดปฏิบัติหนาที่อันจะพึงมีตอผู
ถือหุนของบริษัทดวยความซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ และเปนไปตามนโยบายของบริษัท

ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4ครั้ง โดย 1 ครั้งเปนการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชี
โดยไมมีตัวแทนบริษัทเขารวมประชุมดวย ในการประชุมจํานวน 3ครั้ง เปนการประชุมรวมกับ ผูบริหารผูสอบบัญชี และ
ผูตรวจสอบภายใน โดยมีกิจกรรมหลักดังตอไปนี้

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป กอนนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับฟงขอสรปุจาการตรวจสอบของผูตรวจสอบบัญชี ในเรื่องของความถูกตองของ
รายงานทางการเงิน ความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล รายการปรับปรุงทางบัญชีที่มีผลกระทบตองบการเงินที่มี
สาระสําคัญ ตลอดจนรายละเอียดที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหม่ันใจวาการจัดทํางบการเงิน
เปนไปตามขอกําหนดมาตรฐานของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกตอง
เช่ือถือได รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอและทันเวลา

2. พิจารณาการประเมินระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายงานผลการตรวจประเมิน ในป
2555 ผูตรวจสอบภายในไดรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายในของ
ระบบจัดซ้ือ มาตรการจัดการความเส่ียงในดานตางๆ การตรวจสอบรายงานการขายและระบบการบริหารสาขา
ระบบคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมี
ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมที่ดีอยูในระดับหนึ่ง แตในบางระบบยังมีจุดออนที่ฝายบริหารจะตอง
นําขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทางปรับปรุงและแกไขจุดออนที่มีอยูใหลดนอยหรือหมด
ไปในอนาคต โดยเฉพาะเรื่องรายงานการขายและระบบบริหารสาขา มาตรการจัดการความเส่ียง และระบบ
คอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
และมีความม่ันคงอยางตอเนื่อง

3. คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทน ผูตรวจสอบบัญชีประจําป 2556
เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2556 ในการพิจารณาคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาจาก ผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ และความเหมาะสมของคาตอบแทน ที่ไดมีการเสนอ
มาแลวเห็นสมควรเสนอแตงตั้ง นายพจน อัศวสันติชัย ทะเบียนเลขที่ 4891 หรือ นายธนะวุฒิ พิบูลยสวัสดิ์
ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ นางสาวสุลลิต อาดสวาง ทะเบียนเลขที่ 6838 หรือผูสอบบัญชีทานอื่นที่ ก.ล.ต. ใหความ
เห็นชอบ ในนามของ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2556

4. คณะกรรมการตวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามขอบเขตอํานาจที่สอดคลองกับกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการดําเนินงานของบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีงวดวันที่ 1 มกราคม 2555
– 31 ธันวาคม 2555 ที่ผานมา รายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวนและเช่ือถือได ภายใตการตรวจสอบตาม
มาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของ
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และโปรงใส เพ่ือใหหนวยงานกํากับดูแลตางๆ
และผูที่มีสวนไดสวนเสียสามารถนําไปใชตอไป

........................................................
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายเมตตา จารุจินดา)
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ขอมูลสรุป (Executive Summary)
บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ฮอท พอท”) จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันที่ 28 มกราคม 2547 ใน

นามบริษัท ฮอท พอท จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจรานอาหารประเภทสุก้ีชาบู ภายใตการ
บริหารของนางสาวสกุณา บายเจริญ ผูถือหุนรายใหญและผูบริหาร ซ่ึงเปนผูกอตั้งและบุกเบิกธุรกิจมาตั้งแตป 2538 โดยเริ่ม
จากรานอาหารสุก้ี ชาบูตามส่ัง หรือแบบ A La Carte (การส่ังอาหารที่มีอยูในเมนู) สาขาแรกในนามราน “โคคาเฟรช สุก้ี” ที่
หางตะวันออกคอมเพล็กซ จังหวัดฉะเชิงเทรา

ในป 2544 บริษัทไดเปล่ียนแบรนดรานอาหารจาก “โคคาเฟรช สุก้ี” มาเปน “ฮอท พอท สุก้ี ชาบู เรสโตรองต” และใน
ป 2547 ไดเปล่ียนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม โดยกอตั้งบริษัท ฮอท พอท จํากัด เพ่ือเปนศูนยรวมในการบริหารงาน
และบริหารจัดการรานสาขาทั้งหมด ตอมาในป 2548 บริษัทรุกตลาดรานอาหารประเภทสุก้ีในหางสรรพสินคาขนาดใหญ
โดยเปดรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบู เปนหลักเปนแหงแรกที่สาขาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2
ในรูปแบบราน “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต” ซ่ึงประสบความสําเร็จและไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา บรษิัทจึงได
ตัดสินใจขยายธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต” อิ่มไดไมอั้น All You Can Eat และไดทยอยปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจาก
รานสุก้ีชาบูตามส่ังหรือแบบ A La Carte มาเปนแบบบุฟเฟต เกือบทั้งหมด

ในป 2549 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด (ปจจุบันไดเปล่ียนเปน กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนรวมวรรณ จํากัด) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัท เพ่ือใหการสนับสนุนทางการเงินแกบริษัท

ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดโดยใชช่ือวา บริษัท ฮอท พอท
จํากัด (มหาชน) มีสํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่66/77 หมูที่ 8 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร
10230 ( ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2555 ไดเปล่ียนแปลงเลขที่บานจากเดิมเลขที่ 66/77 เปนเลขที่ 350 ตามคําส่ังสํานักงานเขต)
และมีสํานักงานสาขาที่จดทะเบียนแลวรวม 90 แหง โดยมีทุนจดทะเบียน 101,500,000บาท ทุนชําระแลว 86,153,840บาท
แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 344,615,360หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25บาท และภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอ
ประชาชนจํานวน 61,384,640หุน บริษัทจะมีทุนชําระแลวจํานวน 101,500,000 บาท

นอกจากนี้ เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุนใน
กิจการของ บริษัท ไดโดมอนกรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”) ไดแก การซ้ือสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน การซ้ือ
สิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารธนชาต”) และอนุมัติเงินลงทุนปรับปรุงรานสาขา
ที่ซ้ือมาจากไดโดมอน การลงทุนดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือขยายธุรกิจรานอาหารแบบปงยางสไตลญี่ปุน จากธุรกิจเดิมที่
เปนรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนสุก้ี ชาบู เพียงอยางเดียว ซ่ึงการทํารายการไดผานการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือ
หุนครั้งที่ 4/2554 เม่ือวันที่ 18 ตุลาคม 2554และ เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดขยายธุรกิจอาหารไปในแนวปงยาง
และชาบูสไตลญี่ปุน โดยไดเขาลงทุนและรับโอนสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอนอันเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจ
รานอาหาร

ทั้งนี้เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2555สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดอนุญาตใหบริษัท
เสนอขายหุนสามัญตอประชาชน และเม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2555ตลาดหลักทรัพยไดพิจารณาขอมูลของบริษัทแลวเห็นวา
หุนสามัญของบริษัทมีคุณสมบัติครบถวนตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยวาดวยการรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปน
หลักทรัพยจดทะเบียน ยกเวนคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนรายยอย
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บริษัทไดขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนจํานวน 61,384,640หุน (คิดเปนรอยละ 15.12 ของทุนที่เรียกชําระแลว
ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนครั้งนี้) มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 2.80
บาท โดยบริษัทมีวัตถุประสงคที่จะนําเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนในครั้งนี้ (สุทธิจากคาใชจายตางๆ) เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 163.36ลานบาท เพ่ือใชขยายสาขาใหมและปรับปรุงสาขาในไตรมาสที่ 4/2555 - ไตรมาสที่ 2/2556จํานวนรวม
110.00ลานบาท เพ่ือชําระคืนเงินกูยืมจํานวน 30 ลานบาท และเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจํานวน23.36ลานบาท

นอกจากนี้ ผูถือหุนเดิมของบริษัท ไดแก กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย ไดเสนอขายหุนสามัญเดิมของบริษัท
จํานวนรวม 40,600,260 หุน หรือคิดเปนรอยละ 10.00 ของทุนที่เรียกชําระแลวภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอ
ประชาชนครั้งนี้

โดยบริษัทดําเนินการนําหุนสามัญทั้งหมดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เปนที่เรียบรอยแลว เม่ือ
วันที่ 18 กันยายน 2555

บริษัทประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก ภายใตแนวคิด “All You
Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น”โดยแบงประเภทรานอาหารเปน 2 ประเภท คือ รานอาหารบุฟเฟตนานาชาติภายใตแบรนด
หลัก “ฮอท พอท” ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใตแบ
รนด “ไดโดมอน”ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555บริษัทมีสาขารานอาหารที่เปดดําเนินการแลวทั้งหมด 138สาขาประกอบดวย
รานฮอท พอท 117 สาขา(ไมรวมสาขาแฟรนไชส) และรานไดโดมอน 21 สาขา กระจายตัวอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล
และตางจังหวัด ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ โดยแบงเปนกรุงเทพฯและปริมณฑล 61 สาขา และตางจังหวัดจํานวน 77
สาขา โดยสาขาเกือบทั้งหมดเปนรานแบบบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหาร มีเพียงรานฮอท พอท 2 สาขา ในตางจังหวัด ไดแก
จังหวัดสุรินทร และบุรีรัมย ทียั่งเปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามส่ัง (A La Carte)
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ขอมูลทั่วไป

บริษัท : บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนาชาติและสุก้ี ชาบู ภายใตแบรนด “ฮอท พอท”
และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและชาบูสไตลญี่ปุน ภายใตแบรนด “ไดโดมอน”

ที่ตั้งสํานักงาน : สํานักงานใหญตั้งอยู เลขที่ 350 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน
กรุงเทพมหานคร 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000160

ทุนจดทะเบียนบริษัท : หุนสามัญ 406,000,000หุน มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ0.25 บาท

เปนจํานวนเงิน 101,500,000 บาท

ทุนเรียกชําระ : หุนสามัญ 406,000,000หุน มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ0.25 บาท

เปนจํานวนเงิน 101,500,000 บาท

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

Home Page : http://www.hotpot.co.th

โทรศัพท : 0-2943-8448

โทรสาร : 0-2943-8458

นักลงทุนสัมพันธ : นางสาวกัญญาวีร  ช่ืนอัจฉริยะ

02-9438448 ตอ 1114

Ckanyawee@hotpot.co.th
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บุคคลอางอิง

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต : นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร เลขทะเบียน4996
บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติจํากัด

267/1 ถ.ประชาราษฎร สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพ 10800
โทรศัพท (66-2) 587-8080 โทรสาร (66-2) 585-9204
เว็บไซต : http://www.dharmniti.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขต คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท (66-2) 229 2800 โทรสาร (66-2) 359 1259-62
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ฮอท พอท”) จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันที่ 28 มกราคม 2547 ในนาม
บริษัท ฮอท พอท จํากัด ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจรานอาหารประเภทสุก้ีชาบู ภายใตการ
บริหารของนางสาวสกุณา บายเจริญ ผูถือหุนรายใหญและผูบริหาร ซ่ึงเปนผูกอตั้งและบุกเบิกธุรกิจมาตั้งแตป 2538 โดยเริ่ม
จากรานอาหารสุก้ีชาบู1ตามส่ัง หรือแบบ A La Carte (การส่ังอาหารที่มีอยูในเมนู) สาขาแรกในนามราน“โคคาเฟรช สุก้ี” ที่หาง
ตะวันออกคอมเพล็กซ จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีลูกคาเปาหมายเปนกลุมครอบครัว ภายใตพ้ืนที่บริหารจัดการประมาณ 300
ตารางเมตร ซ่ึงไดรับความนิยมมากและเปนรานสุก้ีรานเดียวที่ขึ้นช่ือในจังหวัดฉะเชิงเทรา และตอมาไดขยายสาขาในหาง
ตามจังหวัดตางๆ เชน สระบุรี สุรินทร บุรีรัมย กําแพงเพชร และพิษณุโลกเปนตน โดยรูปแบบการขยายสาขา ในขณะนั้น
ดําเนินการโดยจัดตั้งบริษัทตางๆ เพ่ือควบคุมรานสาขาในแตละภูมิภาค

ในป 2544 บริษัทไดเปล่ียนแบรนดรานอาหารจาก “โคคาเฟรช สุก้ี” มาเปน “ฮอท พอท สุก้ี ชาบู เรสโตรองต”

ในป 2547 ไดเปล่ียนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม โดยการกอตั้งบริษัท ฮอท พอท จํากัด  เพ่ือเปนศูนยรวมใน
การบริหารงานและบริหารจัดการรานสาขาทั้งหมด และในเดือนตุลาคม 2547 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 40 ลานบาท
เปน 56 ลานบาท เพ่ือรับโอนสินทรัพยของสาขาตางๆ จากกลุมบริษัทเดิมเขาเปนสินทรัพยของบริษัท

ในป 2548 บริษัทไดปรับเปล่ียนกลยุทธดวยการรุกตลาดรานอาหารประเภทสุก้ีในหางสรรพสินคาขนาดใหญ โดยการ
เปดรานบุฟเฟตอาหารนานาชาติที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก ที่สาขาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 เปนแหงแรกใน
เดือนพฤษภาคม 2548 ในรูปแบบราน “ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต” ประกอบดวยสุก้ีชาบูและอาหารนานาชาติหลากหลาย
กวา 100 รายการ ซ่ึงขณะนั้นยังไมมีผูประกอบการธุรกิจสุก้ีชาบูรายใดดําเนินการ สงผลใหธุรกิจของบริษัทประสบ
ความสําเร็จสามารถเพ่ิมยอดขายใหกับบริษัทไดดี ลูกคาใหการยอมรับและรูจักแบรนดฮอท พอท มากขึ้น ทําใหเปน
จุดเริ่มตนที่ดีของการเปดตัวในหางสรรพสินคาใหญ และการปรับเปล่ียนกลยุทธครั้งสําคัญบนแนวความคิดที่วา นอกจาก
อาหารที่อรอยและการบริการที่ดีแลว ยังตองมอบ “ความคุมคา” ในการบริโภคใหกับลูกคาเพ่ิมมากขึ้นโดยบริษัทไดตัดสินใจ
ขยายธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต” อิ่มไดไมอั้น All You Can Eat และไดทยอยปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหารจากรานสุก้ีชาบูตาม
ส่ังหรือแบบ A La Carte มาเปนแบบบุฟเฟต เกือบทั้งหมด จนถึงปจจุบันยังคงเหลือรานสุก้ีชาบูแบบตามส่ังอยูเพียง 2 สาขา
เทานั้น คือ สาขาในจังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร  ซ่ึงหลังจากการปรับเปล่ียนเปนราน บุฟเฟตอาหารนานาชาติ ที่มี
ความแตกตางกับรานสุก้ีหลายราย ประกอบกับการมุงม่ันพัฒนาคุณภาพอาหารและการบริการ รูปแบบราน และความ
หลากหลายของอาหารอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ทําใหบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา สงผลใหปจจุบัน (ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555) บริษัทมีรานสาขามากถึง 138สาขา
ในป 2549 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย(“กองทุนออรีออส”) และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด (ตั้งแตวันที่ 17 มิถุนายน 2554 เปนตนมาไดเปล่ียนเปนกองทุนสวน
บุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด) (“กองทุน

1“ชาบ”ู คือวิธีการรับประทาน ซึ่งจะมีการนําเอาหมอไฟมาต้ังตรงกลางแลวนั่งลอมวงปรุงไปรับประทานไป
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สวนบุคคลของธนาคารออมสิน”) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัท โดยลงทุนในหุนบุริมสิทธิของบริษัทจํานวน 860,000
บาท พรอมทั้งใหเงินกูยืมในรูปตั๋วเงินที่ไถถอนได (Secured Redeemable Note)จํานวน 78,940,000 บาท และตั๋วสัญญาใชเงิน
(Secured Promissory Note) แกบริษัทจํานวนรวม 72,200,000 บาท โดยบริษัทนําเงินที่ไดไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนิน
ธุรกิจและขยายสาขา ซ่ึงเปนผลใหในวันที่ 28 ธันวาคม 2549 บริษัทตองเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 860,000 บาท โดยการออก
หุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายตอกองทุนออรีออส จํานวน 57,333 หุน และ
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน จํานวน28,667 หุน โดยเปนหุนบุริมสิทธิประเภทสะสมและรวมรับในอัตรารอยละ
35 ของเงินปนผลที่จายทุกคราวหลังจากหักดอกเบี้ยตามระยะเวลาของตั๋วเงินที่ไถถอนได โดยผูถือหุนบุริมสิทธิ 1 หุน มี
สิทธิออกเสียง 35 เสียง

เดือนกุมภาพันธ ป 2550 บริษัทไดลงทุนกอสรางโรงงานบนที่ดินเนื้อที่รวม 13-0-96 ไร ตั้งอยูเลขที่ 11/1 ตําบลบึงคํา
พรอย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปนโรงงานผลิตอาหารและเปนครัวกลาง ใหกับรานสาขาทั้งหมดของบริษัท

ตอมาเม่ือวันที่ 20 เมษายน2554 กองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินไดใชสิทธิแปลงตั๋วเงินที่
ไถถอนไดเปนหุนสามัญ ภายใตเงื่อนไขสัญญาลงทุน (Investment Agreement) โดยบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมตามตั๋วเงินที่ไถ
ถอนไดใหแกกองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินจํานวนรวม 78,940,000 บาท และบริษัทไดเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอ
ขายใหแกกองทุนออรีออส และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ในราคาหุนละ 26.95 บาท ทําใหบริษัทมีทุนจด
ทะเบียนเพ่ิมขึ้นจาก 56,860,000 บาท เปน 86,153,840 บาท ตอมากองทุนออรีออสและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออม
สินไดแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญทั้งจํานวน โดยเม่ือวันที่ 4และ 5กรกฎาคม 2554 บริษัทไดลดและเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนตามลําดับ โดยไดลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิทั้งหมดจํานวน 860,000 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียน
จํานวน 860,000 บาท เปนจํานวนเทากับการลดทุนในหุนบุริมสิทธิดังกลาว โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 86,000 หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายใหกับผูถือหุนที่ถือหุนบุริมสิทธิที่มีการลดทุนจํานวน 86,000 หุน ในราคาเสนอ
ขายเทากับมูลคาที่ตราไว ทําใหปจจุบันบริษัทไมมีหุนบุริมสิทธิเหลืออยู

เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด พรอมการลดมูลคา
หุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 15,346,160 บาท จากทุนจดทะเบียน
จํานวน 86,153,840 บาท เปน 101,500,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.25

บาท

เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทไดเขาซ้ือและรับโอนกิจการรานอาหารไดโดมอน ซ่ึงเปนรานอาหารบุฟเฟตปงยาง
สไตลญี่ปุนจากบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”)2รวมถึงการรับโอนสินทรัพยที่เก่ียวของในการ
ดําเนินงานทั้งหมดและสินทรัพยอื่นๆ เชน สูตรอาหารและซอส ฐานลูกคา สมาชิก คูสัญญาทางธุรกิจ รวมทั้งพนักงานของ
ไดโดมอน ตลอดจนเครื่องหมายการคา ช่ือทางการคาที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจรานอาหารและอาหาร ไดแก ไดโดมอน
อูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะ3เพ่ือมาดําเนินการตอภายใตการบริหารและจัดการของบริษัท

2ตั้งแตวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554ไดโดมอนไดเปลี่ยนชื่อเปน"บริษัท วีรีเทลจํากัด (มหาชน)"
3บริษัทไดทยอยปดสาขาของไดโดมอนในแบรนดอูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะหรือเปลี่ยนบางสาขามาเปนแบรนดไดโดมอน ตามความเหมาะสม

ซึ่งปจจุบันไมมีการใชแบรนดอูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะสําหรับสาขารานอาหารของบริษัทแลว
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เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2555 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เปนที่เรียบรอยแลว โดยการออก
หุนสามัญใหมจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท สําหรับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชน
ทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO)

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก
ภายใตแนวคิด “All You Can Eat” หรือ “อิ่มไดไมอั้น” โดยแบงประเภทรานอาหารเปน 2 ประเภท คือ รานอาหารบุฟเฟต
นานาชาติภายใตแบรนดหลัก “ฮอท พอท” ที่เนนอาหารประเภทสุก้ี ชาบูเปนหลัก และรานอาหารบุฟเฟตแนวปงยางและ
ชาบูสไตลญี่ปุนภายใตแบรนด “ไดโดมอน”

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีสาขารานอาหารที่เปดดําเนินการแลวทั้งหมด 138 สาขา ประกอบดวยรานฮอท
พอท 117 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 1 สาขา) และรานไดโดมอน 21 สาขา สาขาเกือบทั้งหมด
เปนรานแบบบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหาร มีเพียงรานฮอท พอท 2 สาขา ในตางจังหวัด ไดแก จังหวัดสุรินทร และบุรีรัมย ที่
เปนรานสุก้ี ชาบู แบบตามส่ัง (A La Carte)

ปจจุบัน บริษัทจัดแบงรานอาหารทั้งหมดออกเปน 6 แบรนด ดังนี้

รานอาหาร/แบรนด เครื่องหมายบริการ แนวคิด

1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต บุ ฟ เ ฟ ต น า น า ช า ติ สุ ก้ี ช า บู แ ล ะ อ า ห า ร
นานาชาติหลากหลายสไตลกวา 100 รายการ
รวมทั้งขนมหวาน ไอศกรีม และเครื่องดื่ม ใน
ราคา 329 บาทตอคน (รวมเครื่องดื่ม)และ
จํากัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30
นาที

2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู บุ ฟ เ ฟ ต น า น า ช า ติ สุ ก้ี ช า บู แ ล ะ อ า ห า ร
ห ล า ก ห ล า ย ส ไ ต ล  ร ว ม ทั้ ง ข น ม ห ว า น
ไอศกรีม เนนความคุมคาโดยการตั้งราคาที่ถูก
ในราคา 289 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)
และไมจํากัดเวลาในการรับประทาน

3) ฮอท พอท เพรสทีจ บุ ฟ เ ฟ ต น า น า ช า ติ สุ ก้ี ช า บู แ ล ะ อ า ห า ร
นานาชาติหลากหลายสไตล และอาหารสไตล
ยุโรป เนนบรรยากาศที่หรูหราและวาง
ตําแหนงทางการตลาดที่สูงกวาแบรนดอื่นๆ
ในราคา 409 บาทตอคน (รวมเครื่องดื่ม) และ
ไมจํากัดเวลาในการรับประทาน
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รานอาหาร/แบรนด เครื่องหมายบริการ แนวคิด

4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู รานอาหารสุก้ีชาบู แบบ A La Carte (การส่ัง
อาหารที่มีอยูในเมนู) เปดยาง และน้ําจิ้มรส
เลิศ“สูตรเด็ด” ตามสไตลดั้งเดิมของฮอท พอท
กอนที่จะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหาร
เกือบทั้งหมดมาเปนสไตลบุฟเฟต

5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต รานราเมนแบบใหมสไตลญี่ปุน ที่ใหบริการ
แบบบุฟเฟตบนบารอาหาร ในราคา 289 บาท
ตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)และไมจํากัดเวลาใน
การรับประทาน

6) ไดโดมอน รานอาหารแบบบุฟเฟตแนวปงยางและชาบู
สไตลญี่ปุน ที่ มี เมนูอาหารอื่นๆเ พ่ิมเติม
นอกเหนือจากการปงยางใหเลือกอีกมากมาย
ในราคา 259-329 บาทตอคน ขึ้นกับสภาพ
ราน/การปรับปรุงเปล่ียนแปลงรานสาขานั้นๆ
โดยปจจุบันรานสวนใหญมีการปรับปรุงแลว
บางสวน (Minor Renovate) และกําหนดราคาขาย
ที่ 289 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)และ
จํากัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30
นาที และสาขาไดโดมอนโฉมใหมหรือที่มี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห ญ ข อ ง ร า น แ ล ว ( Major

Renovate) กําหนดราคาขายที่ 329 บาทตอคน
(รวมเครื่ องดื่ ม ) และจํ า กัด เวลาในการ
รับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที

นอกจากนี้  บริษัทยังใหสิทธิ(แฟรนไชส)ในการใชเครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู แก
ผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ตั้งอยูภายในหางฟอรั่ม จังหวัดชลบุรี โดยเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน ซ่ึง
คูสัญญาเปนบุคคลภายนอกที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท โดยบริษัทเปนผูดูแลงานบริหารภายในรานแฟรนไชสดังกลาว
ทั้งหมด ไดแก งานปฏิบัติการ งานการตลาด งานจัดซ้ือ งานผลิต งานขนสงสินคา งานซอมบํารุง งานบุคคล และงานบัญชี
เปนตนโดยบริษัทมีรายไดจากธุรกิจแฟรนไชส ประกอบดวยคาธรรมเนียมบริหารจัดการรายเดือนในอัตรารอยละ 2 ของ
ยอดขายสุทธิของรานแฟรนไชส  และรายไดจากการขายสินคา ใหแกรานแฟรนไชส ไดแกสินคาสดสินคาแหง วัสดุ
ส้ินเปลือง และอุปกรณตางๆ ที่ใชในรานอาหาร เปนตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สาขารานอาหารของบริษัท (รานฮอท พอท และรานไดโดมอน) ที่เปดดําเนินการแลวมี
จํานวนรวมทั้งส้ิน 138 สาขา (ไมรวมสาขาแฟรนไชส) มีการกระจายตัวอยูทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด
ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ โดยแบงเปนกรุงเทพฯและปริมณฑล 61 สาขา ภาคกลาง 4 สาขา ภาคเหนือ 23 สาขา ภาค
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รานอาหาร/แบรนด เครื่องหมายบริการ แนวคิด

4) ฮอท พอท สุก้ี ชาบู รานอาหารสุก้ีชาบู แบบ A La Carte (การส่ัง
อาหารที่มีอยูในเมนู) เปดยาง และน้ําจิ้มรส
เลิศ“สูตรเด็ด” ตามสไตลดั้งเดิมของฮอท พอท
กอนที่จะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบรานอาหาร
เกือบทั้งหมดมาเปนสไตลบุฟเฟต

5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต รานราเมนแบบใหมสไตลญี่ปุน ที่ใหบริการ
แบบบุฟเฟตบนบารอาหาร ในราคา 289 บาท
ตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)และไมจํากัดเวลาใน
การรับประทาน

6) ไดโดมอน รานอาหารแบบบุฟเฟตแนวปงยางและชาบู
สไตลญี่ปุน ที่ มี เมนูอาหารอื่นๆเ พ่ิมเติม
นอกเหนือจากการปงยางใหเลือกอีกมากมาย
ในราคา 259-329 บาทตอคน ขึ้นกับสภาพ
ราน/การปรับปรุงเปล่ียนแปลงรานสาขานั้นๆ
โดยปจจุบันรานสวนใหญมีการปรับปรุงแลว
บางสวน (Minor Renovate) และกําหนดราคาขาย
ที่ 289 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม)และ
จํากัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30
นาที และสาขาไดโดมอนโฉมใหมหรือที่มี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห ญ ข อ ง ร า น แ ล ว ( Major

Renovate) กําหนดราคาขายที่ 329 บาทตอคน
(รวมเครื่ องดื่ ม ) และจํ า กัด เวลาในการ
รับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที

นอกจากนี้  บริษัทยังใหสิทธิ(แฟรนไชส)ในการใชเครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู แก
ผูประกอบการรานอาหาร 1 แหง ตั้งอยูภายในหางฟอรั่ม จังหวัดชลบุรี โดยเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน ซ่ึง
คูสัญญาเปนบุคคลภายนอกที่ไมมีความเก่ียวของกับบริษัท โดยบริษัทเปนผูดูแลงานบริหารภายในรานแฟรนไชสดังกลาว
ทั้งหมด ไดแก งานปฏิบัติการ งานการตลาด งานจัดซ้ือ งานผลิต งานขนสงสินคา งานซอมบํารุง งานบุคคล และงานบัญชี
เปนตนโดยบริษัทมีรายไดจากธุรกิจแฟรนไชส ประกอบดวยคาธรรมเนียมบริหารจัดการรายเดือนในอัตรารอยละ 2 ของ
ยอดขายสุทธิของรานแฟรนไชส  และรายไดจากการขายสินคา ใหแกรานแฟรนไชส ไดแกสินคาสดสินคาแหง วัสดุ
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ตะวันออก 11 สาขา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 23 สาขา ภาคตะวันตก 7 สาขา และภาคใต 9สาขา ซ่ึงทุกสาขาเปนพ้ืนที่เชา/
พ้ืนที่เชาระยะยาว (สิทธิการเชา) ภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด หรือ ศูนยการคาตางๆ ที่สามารถตอบสนองความ
ตองการหรือความสะดวกสบาย ในการเขาถึงของกลุมลูกคาเปาหมายในแตละแบรนดไดเปนอยางดี โดยมีการวางแบรนด
หรือประเภทรานอาหารที่แตกตางกันไป ใหเหมาะสมในแตละพ้ืนที่หรือแตละประเภทของหางที่แตละสาขารานอาหารนั้น
ตั้งอยู ซ่ึงมีกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางกันเพ่ือใหสามารถครอบคลุมกลุมลูกคาไดในทุกระดับ

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญเปนกลุมวัยรุน นักเรียน นักศึกษา กลุมคนทํางาน และกลุมครอบครัว ที่
มีไลฟสไตลชอบความรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทานอาหารเปนหมูคณะ และเนนความคุมคา ซ่ึงลูกคาสามารถมีอิสระ
ในการเลือกตักอาหารที่ตองการบนบารอาหารไดดวยตนเอง และมีอาหารหลากหลายในราคาไมแพง  ภายใตกลยุทธการ
กําหนดราคาขายที่แตกตางกันไปในแตละประเภทรานอาหารหรือแบรนด  โดยมีราคาบุฟเฟต หลายระดับราคา ไดแก 259
บาทตอคน และ 289 บาทตอคน (ไมรวมเครื่องดื่ม) และ 329 บาทตอคน และ 409 บาทตอคน (รวมเครื่องดื่ม) (ราคาบุฟเฟต
ดังกลาวเปนราคาสุทธิที่รวมภาษีมูลคาเพ่ิมแลว) รวมทั้งมีการคิดราคาคาปรับในอัตราคนละ 50 บาท ในกรณีที่ลูกคาตัก
อาหารมากเกินความตองการและรับประทานไมหมด เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่ดี และเปนการใชทรัพยากรที่
คุมคาไมฟุมเฟอย อีกทั้งเปนการลดตนทุนที่ไมจําเปนใหกับบริษัท และในกรณีที่รับประทานเกินเวลาที่กําหนด(สําหรับ
รานอาหารบางแบรนด) จะมีคาปรับในอัตรา 20 บาทตอคน ตอทุก 10 นาที ที่รับประทานเกินเวลาที่กําหนด

บริษัทมีโรงงานหรือครัวกลางตั้งอยูที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนพ้ืนที่ 13-0-96 ไร ซ่ึงผานการตรวจและ
ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแก GMP (Good Manufacturing Practice) จากสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis And Critical Control Point) จาก Moody International (Thailand) Ltd.

โดยโรงงานทําหนาที่จัดหาอาหาร และวัตถุดิบ รวมทั้งผลิตน้ําจิ้มซ่ึงเปนเครื่องปรุงรสหลักของสุก้ี ชาบู  และผลิตอาหารก่ึง
สําเร็จรูป เชน ลูกช้ินประเภทตางๆ ปลาหมึกยัดไส และหมูปรุงรส เปนตน เพ่ือสงใหแกรานสาขาตางๆ โดยมีการควบคุม
คุณภาพของอาหารและวัตถุดิบตางๆ รวมทั้งรสชาติอาหาร และน้ําจิ้ม ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา  และมีความคงที่
สมํ่าเสมอของรสชาติอาหาร บริษัทมีระบบการขนสงวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางมายังร านสาขาทั่ว
ประเทศดวยรถขนสงของบริษัทเองทั้งหมด ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม กําหนดเวลา และตนทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  รวมทั้งโรงงานหรือครัวกลางยังเปนที่จัดเก็บวัตถุดิบทั้งของสดของแหง อาหารก่ึงสําเร็จรูป เครื่องปรุง
อุปกรณครัวและของใชในรานอาหาร เปนตน โดยมีการวางแผนจัดเตรียมและสํารองใหเพียงพอกับความตองการในแตละ
สาขา

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ

บริษัทมีเปาหมายที่จะรักษาความเปนผูนําในธุรกิจรานอาหารแบบบุฟเฟต อาหารนานาชาติ สุก้ี ชาบู และขยาย
ไปสูรานอาหารสไตลปงยาง เพ่ือขยายฐานลูกคาและกลุมเปาหมายใหมใหเพ่ิมขึ้น รวมทั้งเปนทางเลือกใหมใหกับลูกคาหรือ
ผูบริโภคทั่วไปซ่ึงภายใตสถานการณในปจจุบันบริษัทมีแผนงานการขยายสาขารานอาหาร ประมาณปละ 20-25สาขา ให
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ ทั้งในเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และพ้ืนที่ตางจังหวัดที่มีกําลังซ้ือสูงพอสมควร โดยบริษัท
ยังคงเนนแนวคิด (Concept) เดิมของความเปนผูนํารานอาหารบุฟเฟตที่ตั้งอยูในหางสรรพสินคา ศูนยการคา หรือโมเดิรน
เทรดและคอนเซปตของรานอาหารสไตลบุฟเฟตที่เสิรฟบนบารอาหารนอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาโอกาสในการขยาย
ธุรกิจรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติไปยังประเทศเพ่ือนบานอีกดวย
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ปจจัยความเสี่ยง
ความเส่ียงจากการจัดหาพื้นท่ีเชา
การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหนึ่งในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของการดําเนินธุรกิจรานอาหาร โดยบริษัท

มีชองทางการจําหนายในสาขารานอาหารที่ตั้งอยูในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ ทั้งในกรุงเทพฯ
ปริมณฑล และตางจังหวัด ซ่ึงเปนแหลงชุมชนและเปนที่รวมของแหลงจับจายใชสอย หลากหลายรานอาหารที่ผูบริโภค
สามารถเขาถึงไดงายและเลือกใชบริการไดตามตองการ ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการ
รักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่อยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการไดรับการตออายุสัญญาเชาเม่ือครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่
สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีเปาหมายในการขยายสาขาเ พ่ิมขึ้นทุกปในพ้ืนที่ซ่ึงเปนชองทางการ
จําหนายของบริษัท เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการเติบโตอยางตอเนื่อง ดังนั้น
หากบริษัทไมสามารถจัดหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขารานอาหารใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญาเชา ซ่ึง พ้ืนที่
รานอาหารของบริษัทสวนใหญเปนพ้ืนที่เชามีอายุสัญญาเชาคราวละ 3 ป และสามารถตออายุสัญญาไดอีกคราวละ 3 ป อาจ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได

นอกจากนี้ ความสําเร็จของรานสาขาตางๆ และการปฏิบัติตามสัญญาเชาที่ทํากับผูใหเชาดวยดีตลอดมา สงผลให
บริษัทไดรับการตออายุสัญญาเชาในทุกพ้ืนที่มาโดยตลอด มีเพียงบางพ้ืนที่ที่บริษัทไมตองการตออายุสัญญา ดวยเหตุผลที่
ประเมินแลวเห็นวาไมคุมคาที่จะดําเนินการตอไป ทั้งนี้ บริษัทไมเคยประสบปญหาการจัดหาพ้ืนที่เชาหรือการตออายุสัญญา
เชาที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานบริษัทแตอยางใด

ความเส่ียงจากความเส่ือมสภาพของวัตถุดิบและอาหาร

คุณภาพและความสดใหมของวัตถุดิบ มีผลอยางมากตอคุณภาพของอาหาร ซ่ึงบริษัทไดใหความสําคัญกับวัตถุดิบ
ทุกชนิดที่ใชในการผลิตหรือปรุงอาหาร รวมทั้งที่ เสิรฟบนบารอาหาร โดยวัตถุดิบสวนใหญของบริษัทกวารอยละ 90เปน
ของสด เชน เนื้อสัตว ไข อาหารทะเล ผัก และผลไมตางๆ ซ่ึงโรงงานจะส่ังซ้ือเปนประจําทุกวัน เพ่ือจัดสงใหแกรานสาขา
ตางๆ รวมทั้งเพ่ือนํามาผลิตเปนอาหารหรือผลิตภัณฑของบริษัท เชน น้ําจิ้มสุก้ี น้ําจิ้มไดโดมอน หมูปรุงรส เก๊ียวกุง และ
ลูกช้ินประเภทตางๆ เปนตน กอนจัดสงใหแกรานสาขาตางๆ เพ่ือนําไปเสิรฟบนบารอาหาร วัตถุดิบดังกลาวมีอายุการใช
และเก็บรักษาส้ัน และมีการเส่ือมสภาพไดงาย ซ่ึงหากบริษัทไมสามารถควบคุมและบริหารการจัดซ้ือ การจัดเก็บและการใช
วัตถุดิบดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ จะกอใหเกิดการสูญเสีย (waste) ไดงาย และมีผลกระทบตอตนทุนของบริษัท

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความสดใหมและคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิด ที่นํามา
ใหบริการแกลูกคาภายในรานอาหาร ในขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกับการควบคุมตนทุนวัตถุดิบ จึงไดมีการวางแผนการ
จัดซ้ือวัตถุดิบและการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในแตละวัน และมีการดูแลควบคุมการจัดเก็บวัตถุดิบ
อยางเหมาะสม โดยมีการแยกประเภทของวัตถุดิบที่จัดเก็บในแตละคลังสินคา ตามลักษณะของวัตถุดิบแตละประเภท มีทั้ง
พ้ืนที่จัดเก็บทั่วไป หองเย็น (Chill Room) และหองแชแข็ง (Freezer) เพ่ือคงความสดใหมและสภาพดั้งเดิมของวัตถุดิบใหคง
อยูอยางสมบูรณ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและสินคาของรานสาขา เพ่ือใหการบริหารตนทุนวัตถุดิบเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียที่ไมจําเปน
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ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เนื้อสัตว  ผัก ผลไม และเครื่องเทศตางๆ เปนตน ซ่ึงมี
ปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและสัตว
ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาดและความตองการของตลาดในขณะนั้นๆ เปนตน ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัท และสงผลกระทบตอการจัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมทั้งมีผลกระทบตอราคาตนทุนวัตถุดิบ
และผลการดําเนินงานของบริษัทได

บริษัทไดใหความสําคัญกับการควบคุมและบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ และพยายามลดผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบ โดยฝายจัดซ้ือของบริษัทไดมีการติดตอประสานงานและสรางสัมพันธภาพ
ที่ดีกับผูผลิตและผูจําหนายสินคาอยางใกลชิดมาโดยตลอด รวมทั้งไดมีการติดตามภาวะตลาด แนวโนมราคา และปริมาณ
วัตถุดิบในแตละชวงเวลาหรือแตละฤดูกาลอยางใกลชิด รวมทั้งติดตามผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับวัตถุดิบทั้งทางตรง
ทางออม เพ่ือประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบตางๆ เพ่ือเตรียมแกไข
และรับมือกับสถานการณความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว รวมทั้งอาจมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบลวงหนาหรือการจองซ้ือใน
ปริมาณมากและมีระยะเวลาสงมอบที่ชัดเจนตามที่ตกลงกัน เพ่ือใหไดในสวนลดเพ่ิมขึ้น และม่ันใจไดวาบริษัทจะไมขาด
แคลนวัตถุดิบ

นอกจากนี้ เนื่องจากรายการอาหารภายในรานของบริษัทมีจํานวนมากและมีการปรับเปล่ียนหมุนเวียนรายการ
ตางๆอยูเปนประจําใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะตลาดในแตละชวงเวลา จึงสามารถลดผลกระทบจากการขาด
แคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบบางประเภทในบางชวงเวลาได  ซ่ึงที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหา
การขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพ่ิมขึ้นของราคาวัตถุดิบจนมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทแต
อยางใด ทั้งนี้ บริษัทจะยังไมปรับเพ่ิมราคาคาอาหารทันทีเม่ือราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบเกือบ
ทั้งหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงมีการขึ้นลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร ในกรณี ที่ราคา
วัตถุดิบมีแนวโนมในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นโดยตลอดหรือราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เพ่ือมิใหบริษัท
ตองรับภาระจากตนทุนที่เพ่ิมสูงขึ้นจนกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท แตในขณะเดียวกันก็จะตองพิจารณา
เปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิใหกระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท

ความเส่ียงจากการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราคาแรงขั้นต่ํา

เม่ือวันที่ 20 กันยายน 2554 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเห็นชอบในหลักการใหปรับเงินเดือนขั้นต่ําใหกับผูที่
จบการศึกษาปริญญาตรีเปน 15,000 บาท และอนุมัติปรับอัตราคาจางขั้นต่ําเปน 300 บาทตอวัน โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1
มกราคม 2555 เปนตนไป ทั้งนี้ คณะกรรมการคาจางกลางและผูที่เก่ียวของจะไดมีการพิจารณาในรายละเอียดของกรอบเวลา
วิธีการ และเงื่อนไขของการปรับเพ่ิมขึ้นดังกลาวตอไป

โดยเม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหปรับเพ่ิมอัตราคาจางขั้นต่ํา ประจําป
2555 เฉล่ียเพ่ิมรอยละ 40 ของคาจางปจจุบัน และใหมีผลบังคับใชในวันที่ 1 เมษายน 2555 โดยจังหวัดที่ไดรับคาจาง 300
บาทกอนจังหวัดอื่น มี 7 จังหวัด คือ ภูเก็ต กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานีสมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม

การปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราเงินเดือนและคาจางขั้นต่ําตามนโยบายของรัฐบาลดังกลาว มีผลใหบริษัทมีคาใชจายที่
สูงขึ้น โดยเฉพาะบริษัทซ่ึงมีสาขารานอาหารสวนใหญอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อยางไรก็ตามบริษัทไดปรับ
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อัตราคาจางขั้นต่ําใหเทากับ 300 บาทตอวัน สําหรับพนักงานประจํารายวันของรานสาขาในเขตกรุงเทพมหานคร มาตั้งแต
เดือนกันยายน 2554 ที่ผานมาแลว (ในชวงกอนหนานี้อัตราคาจางขั้นต่ําของบริษัทก็ใกลเคียงกับ 300 บาทตอวันอยูแลว) ซ่ึง
การปรับอัตราคาจางขั้นต่ําดังกลาวแมจะกระทบตอคาใชจายของบริษัทบางก็ตาม แตบริษัทมีมาตรการลดผลกระทบ
ดังกลาวดวยการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงาน ลดอัตราการลาออกของพนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานชดเชยกับคาใชจายที่จะสูงขึ้น ซ่ึงเปนส่ิงที่บริษัทใหความสําคัญและดําเนินการมาโดยตลอดเพ่ือรักษา
ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทที่สมํ่าเสมอ นอกจากนี้ เนื่องจากธุรกิจรานอาหารไมไดอยู ภายใตการควบคุมดาน
ราคาจากหนวยงานราชการใด ดังนั้น หากบริษัทตองรับภาระคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ซ่ึงคาดวาจะสงผลตอธุรกิจรานอาหาร
โดยทั่วไปที่รวมทั้งคูแขงของบริษัทดวย  บริษัทอาจพิจารณาปรับราคาอาหารเพ่ิมขึ้นตามความเหมาะสมเพ่ือชดเชยกับ
คาใชจายที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวได

ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและการแขงขัน

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค ในชวงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวหรือ
มีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอกําลังซ้ือของผูบริโภค และความกังวลถึงความไมแนนอนของรายไดในอนาคต
ผูบริโภคตางประหยัดและลดคาใชจายประจําวันลง เพ่ือออมเงินไวใชในอนาคต ทําใหภาคธุรกิจตางๆไดรับผลกระทบ
ตามมา โดยธุรกิจรานอาหารก็เปนธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบดังกลาวโดยเฉพาะรานอาหารตางประเทศหรือรานอาหารหรู
ที่มีราคาแพง เนื่องจากผูบริโภคลดความถ่ีในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน หรือเลือกรานอาหารที่มีราคาถูกลง
เชน รานอาหารเล็กๆ หรือรานอาหารรายยอย หรือเลือกรานอาหารระดับกลาง ไมหรูหรามาก แตเนนเรื่องความคุมคา เพ่ือ
ลดคาใชจายตอครั้งในการออกไปรับประทานอาหารนอกบาน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอรายไดของผูประกอบ การธุรกิจ
รานอาหารใหลดลง

อยางไรก็ตาม จากประสบการณการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนระยะเวลากวา 18ป บริษัทไดผานชวงวิกฤต
เศรษฐกิจมาหลายครั้ง ทําใหบริษัทมีการเตรียมพรอมเพ่ือรับกับวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา และไดมีการ
วางแผนและปรับกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมในแตละสถานการณเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ เชน
การปดสาขาที่ประสบผลขาดทุนและมีโอกาสฟนตัวยาก รวมทั้งการปรับลดตนทุนและคาใชจายบางรายการที่ไมจําเปนลง
ทั้งนี้ บริษัทเช่ือวาการสรางแบรนดใหแข็งแกรงจะสามารถอยูรอดหรือเติบโตไดทามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา รวมทั้ง
การรักษาคุณภาพของอาหารและความคุมคาใหกับลูกคา ถึงแมในยามที่บริษัทไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจก็ตาม ซ่ึง
เม่ือสภาวะเศรษฐกิจฟนตัวดีขึ้น ลูกคาก็จะกลับมาใชบริการในรานของบริษัทเพ่ิมมากขึ้น

ดวยสภาวการณการแขงขันทางดานธุรกิจอาหารมีการแขงขันกันคอนขางสูง มีผูประกอบการรายใหมๆ เปด
รานอาหารญี่ปุนจํานวนมากเนื่องจากความนิยมในอาหารประเภทนี้เติบโตอยางรวดเร็วในประเทศไทย และมีคูแขง      บาง
รายเปดรานอาหารในลักษณะเดียวกันกับของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการแขงขันทางดานคุณภาพอาหาร
ความโดดเดนในเรื่องของความหลากหลาย และปรับเปล่ียนรายการอาหารใหตรงความตองการของผูบริโภคอยูเสมอ  มีการ
ทําโฆษณาประชาสัมพันธและกิจกรรมการตลาดรูปแบบตางๆ อยูเสมอ นอกจากนโยบายดานการตลาดแลว บริษัทยังมี
หลายแบรนด เพ่ือรองรับกําลังซ้ือของผูบริโภคอีกดวย
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ความเส่ียงจากการเปดรานสาขาใหม

การเพ่ิมจํานวนสาขารานอาหารของบริษัท เปนแนวทางหนึ่งในการสรางความเติบโตใหกับบริษัท โดยบริษัทได
กําหนดเปาหมายใหมีการเปดรานสาขาเพ่ิมขึ้นในแตละปใหสอดคลองกับภาวะตลาด ความตองการและกําลังซ้ือของ
ผูบริโภคแตในขณะเดียวกันก็มีการปดรานสาขาบางสาขาที่ไมสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายที่กําหนด ในการลงทุน
เปดรานสาขาใหมนั้น จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7 ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา
คาตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ทั้งนี้ขนาดของเงินลงทุนในแตละสาขาขึ้นกับ
ทําเลที่ตั้ง ขนาดพ้ืนที่ และการตกแตงรานเปนสําคัญ โดยที่บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการลงทุนเปดรานใหม หากไม
สามารถทํายอดขายใหเปนตามเปาหมายที่กําหนด หรืออัตราผลตอบแทนการลงทุนไมเปนไปตามที่คาดการณไว ซ่ึงจะ
สงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ตองมีการปดรานสาขาดังกลาวบริษัทจะตองตัดจําหนาย
สินทรัพยตางๆ เชน สวนปรับปรุง ตกแตงอาคาร เปนตน ที่ไดลงทุนไวในรานออกจากบัญชี  ทําใหบริษัทมีคาใชจาย
โดยรวม

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนเปดรานสาขาใหม จึงตองมีการพิจารณาอยางรอบคอบใน
การดําเนินการตางๆ รวมทั้งการวิเคราะหถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการลงทุน ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจ ทําเลที่ตั้ง ความ
หนาแนนของชุมชนและกําลังซ้ือในพ้ืนที่นั้นๆ การเลือกประเภทรานอาหารหรือแบรนดใหสอดคลองกับกลุมลูกคา
เปาหมายในแตละพ้ืนที่ เปนตน โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความคุมคาของการลงทุน ภายใตความเส่ียงที่ยอมรับได
เปนสําคัญ รวมทั้งจะตองเตรียมความพรอมดานแหลงเงินทุน การจัดการควบคุมดูแลราน การจัดหาบุคลากร สินคาและ
วัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ รวมทั้งการจัดทําแผนงานดานการตลาดและการสงเสริมการขายดานตางๆ
เพ่ือใหมีผูมาใชบริการในรานและเพ่ิมยอดขายใหกับรานสาขานั้นๆ รวมทั้งยังเปนการสรางฐานลูกคาใหมใหกับบริษัท
นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามรายงานผลประกอบการในแตละสาขาเปนประจําทุกเดือน เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรค
และมีการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาดังกลาวไดทันทวงที รวมทั้งใชในการวางแผนและกําหนดทิศทางการเติบโตของ
บริษัทในอนาคต

ความเส่ียงดานการเงิน

บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการกูยืมเงินจํานวนมาก เพ่ือใชในโครงการลงทุนตามแผนขยายงานในป 2555 สวนที่
ยังเหลืออยู ไดแก การเปดรานสาขาใหมและการปรับปรุงรานสาขาเดิมของฮอท พอท การชําระเงินคาซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่
สาขารานไดโดมอนสวนที่เหลือใหแกธนาคารธนชาต  และธนาคารกรุงไทย และการปรับปรุงสาขารานไดโดมอน รวมเปน
เงินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 290 ลานบาท โดยมีแหลงเงินทุนจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท และ
เงินที่ไดจากการเสนอขายหุนตอประชาชน

ทั้งนี้แหลงเงินทุนสวนใหญจะมาจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน โดยปจจุบันบริษัทไดรับอนุมัติวงเงินกูยืมจาก
ธนาคารพาณิชยสองแหงจํานวนรวม 315 ลานบาท ประกอบดวยวงเงินกูยืมเพ่ือใชขยายสาขาใหมและปรับปรุงรานสาขา
เดิมของฮอทพอท จํานวน 165 ลานบาท  และวงเงินกูยืมเพ่ือใชลงทุนในกิจการของไดโดมอนจํานวน 150 ลานบาท ซ่ึงใน
อนาคตหากมีการเบิกใชวงเงินกูยืมตามแผนการลงทุนดังกลาวจะทําใหบริษัทมีหนี้สินเพ่ิมขึ้นจํานวนมาก และมีคาใชจาย
ดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีหนี้สินรวม 450.75 ลานบาท สวนของผูถือหุนรวม 382.09 ลานบาท และ
มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.18 เทา หรือเทากับ 1.13 เทา ในกรณีคํานวณตามเกณฑของสัญญากูเงินเพ่ือใชขยายสาขา
ของฮอท พอท นอกจากนี้ ในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินดังกลาว บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญากูเงิน ที่
จะตองดํารงอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกิน 1.5 เทา ตามสัญญากูเงินเพ่ือใชขยายสาขาของฮอท พอท (ตามสัญญากูเงิน
กําหนดใหหนี้สิน หมายถึง หนี้สินทั้งหมด หัก เงินกูยืมกรรมการหรือผูถือหุน และสวนทุน หมายถึง สวนของผูถือหุน
ทั้งหมด รวมกับเงินกูยืมกรรมการหรือผูถือหุน) และอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกิน 2.0 เทา ตามสัญญากูเงินเพ่ือลงทุนใน
กิจการของไดโดมอน (คํานวณอัตราสวนหนี้สินตอทุน โดยใชหนี้สินรวมหารดวยสวนของผูถือหุนรวม)

อยางไรก็ตาม เงินสดที่ใชในการลงทุนดังกลาว รวมทั้งการชําระเงินคาซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาจากธนาคาร
ธนชาตและธนาคารกรุงไทย และการปรับปรุงรานสาขาที่ซ้ือมาจากไดโดมอน เปนการทยอยจายชําระคาซ้ือสิทธิการเชา
และทยอยลงทุนปรับปรุงรานสาขาตามความเหมาะสมและมีความยืดหยุนได ซ่ึงบริษัทจะไมเบิกเงินกูทั้งหมดในคราวเดียว
ในขณะเดียวกันเงินกูที่ไดเบิกไปแลวก็ตองทยอยชําระคืนเปนรายเดือน ซ่ึงจะทําใหมียอดเงินกูยืมบางสวนลดลง รวมทั้งจะมี
สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากกําไรสุทธิในแตละงวด และเงินที่ไดจากการเสนอขายหุนใหแกประชาชนครั้งแรก ชวยให
บริษัทสามารถรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกินอัตราที่กําหนดดังกลาวขางตน

นอกจากนี้ บริษัทจะมีคาใชจายดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นดังกลาว และได
วางแผนการใชเงินอยางระมัดระวังเพ่ือไมใหมีการปฏิบัติผิดตามเงื่อนไขของสัญญากูเงิน โดยเฉพาะการจายชําระคืนเงิน
กูยืมทั้งเงินตนและดอกเบี้ยใหไดตามกําหนดเวลา รวมทั้งการเบิกเงินกูจะตองพิจารณาตามความจําเปนควบคูกับการรักษา
อัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหเกินกวาอัตราที่ธนาคารกําหนด

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหาร
เนื่องจากนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาที่บริหาร และนางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธานเจาหนาที่

บริหาร ซ่ึงเปนผูบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท และเปนผูรวมกันกอตั้งบริษัท มีประสบการณในธุรกิจและมีสวน
สําคัญอยางมากในการบริหารงานในบริษัทใหมีช่ือเสียง มีฐานะการเงินที่ม่ันคงและมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยาง
ตอเนื่อง รวมทั้งสามารถสรางแบรนดฮอท พอท ใหเปนที่รูจักและยอมรับในตลาดรานอาหารช้ันนํา ซ่ึงหากบริษัทสูญเสีย
บุคคลดังกลาวไป อาจสงผลกระทบตอการบริหารงานและผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคตได

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร และไดมีการวางระบบการทํางานใหลดการ
พ่ึงพิงผูบริหาร โดยการกระจายงาน หนาที่ ความรับผิดชอบ อํานาจในการจัดการดานตางๆ ใหแกผูบริหารในสายงานตางๆ
ตามความถนัด ประสบการณ ความรู ความสามารถของแตละบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม รวมทั้งมีนโยบายในการ
สงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะความเปนผูนําใหแกผูบริหารและบุคลากรอยางตอเนื่อง ตลอดจนมีนโยบาย
สรรหาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ เพ่ือมารวมงานกับบริษัทเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับแผนการขยายกิจการ เพ่ือสราง
การเติบโตอยางม่ันคงใหกับบริษัท
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โครงสรางเงินลงทุน และการจัดการ

โครงสรางเงินลงทุน

หลักทรัพยของบริษัท

หุนสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555บริษัทมีทุนจดทะเบียน 101,500,000บาท และทุนเรียกชําระแลว เปน 101,500,000บาท
แบงเปนหุนสามัญจํานวน 406,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25บาท

โครงสรางผูถือหุน ผูถือหุน 10 อันดับแรก  ปดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 16 ตุลาคม 2555

รายช่ือ ปดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 16 ตุลาคม 2555
จํานวนหุน รอยละ

1. กลุมนายสมพล ฤกษวิบูลยศรี 216,062,000 53.22
- นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี 110,782,000 27.29
- นางสาวสกุณา บายเจริญ 104,468,000 25.73
- นายประโยชน บายเจริญ 406,000 0.10
- นางขวัญเรือน บายเจริญ 406,000 0.10

2. กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย1/ 13,843,4001/ 3.41
3. นายวรพจนวิญญาสุวรรณกุล 10,269,100 2.53
4. นายวัชระแกวสวาง 10,000,000 2.46

5. กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุนรวมวรรณ จํากัด (“กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน”) 1/

6,921,7001/ 1.70

6. นายวีรวัฒนชุติเชษฐพงศ 5,954,800 1.47
7. นายบุญชัยศรีปรัชญาอนันต 4,804,300 1.18
8. นายปรีชา ชุณหชัชวาล 4,480,000 1.10
9. นายอมรวัฒนถิรกฤตพร 4,200,000 1.03
10. นายสุทธิวิเชียรเมฆภานุวัฒน 3,915,300 0.96
11. รายยอย 125,549,400 30.94

รวม 406,000,000 100.00
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หมายเหตุ: 1/ กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชียซึ่งเปนกองทุนที่จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายมอริเชียสและมีการลงทุนในภาคพ้ืน
เอเชียตะวันออกเฉียงใตรวมทั้งประเทศไทย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน ซึ่งเปนกองทุนสวน
บุคคลตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (เดิมมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไอเอ็นจี
(ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทจัดการ และไดเปลี่ยนแปลงบริษัทจัดการเปนบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
รวม วรรณ จํากัด นับต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 2554 เปนตนมา) ไดตกลงเขารวมทุนในบริษัทตามสัญญาลงทุนลง
วันที่ 18 ธันวาคม 2549 โดยลงทุนในต๋ัวเงินที่ไถถอนได ต๋ัวสัญญาใชเงิน และหุนบุริมสิทธิที่ออกโดยบริษัท (ดู
รายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 5.3.2 สัญญาอื่นๆ) การลงทุนดังกลาวนั้นเปนไปตามขอตกลงของทั้งสองฝายในอันที่
จะรวมลงทุนในลักษณะคูขนานคือ กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชียและกองทุนรวมสวนบุคคล ของธนาคาร
ออมสินจะรวมลงทุนในบริษัทในสัดสวนการลงทุนที่ไดตกลงกันและการจําหนายไปซึ่งการลงทุนในบริษัทจะ
เปนไปตามขอตกลงรวมกันระหวางทั้งสองฝาย ซึ่งทั้งสองฝายอาจโอนหุนใหแกกันตามความตกลงระหวางกัน
ในเวลาใดๆ ก็ได

นโยบายการจายเงินปนผล
บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ40ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและ

หักสํารองตามจํานวนที่กฎหมายกําหนด อยางไรก็ตามการจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงได โดยจะขึ้นอยูกับ
แผนการลงทุน สภาพคลอง ความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให
จายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตการจายเงินปนผลระหวางกาลซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได โดยรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป
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โครงสรางการจัดการ

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนที่เก่ียวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่31ธันวาคม 2555คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง
1. นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี กรรมการ
3. นางสาวสกุณา บายเจริญ กรรมการ
4. นายปรีชา ชุณหชัชวาล กรรมการ
5. นายศรีสันต จิตรวรนันท กรรมการ
6. นายธีรวุทธ์ิ ปางวิรุฬหรักข กรรมการ
7. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
8. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

โดยมีนางสาวกัญญาวีร ช่ืนอัจฉริยะ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ฝายตรวจสอบภายใน

เจาหนาท่ีบริหารสายงานปฏิบัติการ

นายปรีชา ชุณหชัชวาล

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นางสาวสกุณา บายเจริญ

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ ฝายโรงงาน

เจาหนาท่ีบริหารสายงานบริหารจัดการ

นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี

เจาหนาท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวสกุณา บายเจริญ

นางสาวกัญญาวีร ช่ืนอัจฉริยะ

ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายจัดซ้ือ ฝายMIS ฝายบัญชีและการเงิน ฝายปฏิบัติการฝายการตลาดฝายโครงการ ฝายพัฒนาธุรกิจฝายซอมบํารุง
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณวันที่31 ธันวาคม 2555คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง
1. นายเมตตา จารุจินดา ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน กรรมการตรวจสอบ
3. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน และนายอมรศักดิ์ เกตุจรูญเปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ใน
การสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

ณวันที่31 ธันวาคม 2555คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง
1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานกรรมการบริหาร
2. นางสาวสกุณา บายเจริญ กรรมการบริหาร
3. นายปรีชา ชุณหชัชวาล กรรมการบริหาร

คณะผูบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 4ทาน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปนี้

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง
1. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นางสาวสกุณา บายเจริญ รองประธานเจาหนาที่บริหาร
3. นายปรีชา ชุณหชัชวาล เจาหนาที่บริหารสายงานปฏิบัติการ
4. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี เจาหนาที่บริหารสายงานบริหารจัดการ
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การควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ ทําหนาที่พิจารณาความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงการสอบทานการควบคุมการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบาย
ตางๆ ที่เก่ียวของ โดยทบทวนผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีอิสระของบริษัทอยางตอเนื่อง
และมีการนําเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังกลาวมีการตั้งขึ้นตามวัตถุประสงคที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด
เพ่ือใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลรวมถึงเปนผูประเมินผลเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินของก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ในป 2555 ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครั้ง โดยรวมกับผูสอบบัญชีจากภายนอกผู
ตรวจสอบภายใน และ สํานักตรวจสอบจากภายนอก เพ่ือใหความเห็นเสนองบการเงินที่ผานการตรวจสอบ หรือสอบ
ทานจากบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ยังคงใหความสําคัญในเรื่องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท ใหมีความเพียงพอและเหมาะสมอยางตอเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติและบรรจุหัวขอการสอบทานการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายใน
ไวในแผนงานฝายตรวจสอบภายในป 2555 ใหเหมาะสม จากการติดตามผลพบวาระบบปฏิบัติงานเปนไปตามระบบ
ควบคุมภายในโดยรวมมีจุดบกพรองเพียงเล็กนอยและดําเนินการใหตรวจติดตามแกไขโดยฝายตรวจสอบภายใน และ
สํานักตรวจสอบจากายนอก

บริษัทไดวาจางบริษัท เอส พี ออดิท จํากัด ซ่ึงเปนสํานักตรวจสอบจากภายนอกมาทําหนาที่เปนผู
ตรวจสอบภายในใหแกบริษัทโดยบริษัท เอส พี ออดิท จํากัด ไมไดเปนผูสอบบัญชีของบริษัททําหนาที่ในการให
คําปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลกิจการ และ
กระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไดจัดใหมีขึ้นอยางพอเพียง มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคที่วางไวผู
ตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเปนอิสระ มีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน
ทั้งดานการตรวจสอบการดําเนินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับตางๆ และการตรวจสอบ
ดานการเงินโดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา
บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดกําหนดเปนแบบ
ประเมินอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท เห็นวา บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เก่ียวกับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว
อยางเพียงพอแลว

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การควบคุมภายในของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ที่ทําใหม่ันใจไดวาสินทรัพยของบริษัทมีการปองกันและรักษาเปนอยางดี การบันทึกรายการ
ทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพ
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รายการระหวางกัน
สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นในป 2555

บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซ่ึงสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังนี้

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ
1. นางสาวสกุณา บายเจริญ - กรรมการ รองประธานเจาหนาที่บริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16

ตุลาคม 2555)รอยละ 25.73ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี - กรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16

ตุลาคม 2555)รอยละ 27.29ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
3. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี - เจาหนาที่บริหารสายงานบริหารจัดการ และผูถือหุนของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16 ตุลาคม

2555)รอยละ0.10ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
4. นายสมบูรณ ฤกษวิบูลยศรี - ผูถือหุนของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2555)รอยละ0.10ของจํานวนหุนที่จําหนายได

แลวทั้งหมดของบริษัท
5. กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย

(“กองทุนออรีออส”)
- ผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2555)รอยละ 3.41ของจํานวนหุนที่

จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
6. กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดย

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด
(“กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน”)

- ผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ปดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2555)รอยละ1.70 ของจํานวนหุนที่
จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ
มูลคารายการระหวางกัน (บาท)

ความจําเปนและเหมาะสมของรายการระหวางกันป 2555
1. กองทุนออรีออส ผูถือหุนราย

ใหญของ
บริษัท

เงินกูยืม : บริษัทกูยืมเงินจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท
เอเชีย เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ
และขยายสาขา

ต๋ัวสัญญาใชเงิน (Secured Promissory Note) บริษัท
ไดรับผอนผันใหชําระคืนภายในป 2554 จากเดิมที่
ตองชําระคืนภายในเดือนเมษายน 2554 เนื่องจาก
บริษัทยังคงมีความจําเปนตองใชเงินทุนในการขยาย
สาขาตามแผนการขยายสาขาในป 2554
บริษัทจะนําเงินบางสวนที่ไดจากการเสนอขายหุน
เพ่ิมทุนใหแกประชาชนในครั้งนี้มาชําระคืนเงินกูยืม
ต๋ัวสัญญาใชเงินที่ยังเหลืออยูทั้งจํานวนภายใน 1 วัน
ทําการนับจากวันที่บริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุน
ชําระแลวในสวนของการเสนอขายหุนเพ่ิมทุน

ต๋ัวสัญญาใชเงิน (Secured Promissory Note) จํานวน
48,133,333 บาท อายุ 4 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.75 ตอ
ปชําระดอกเบี้ยเปนรายไตรมาส ครบกําหนดชําระคืน
ภายในป 2554

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด 18,112,448
กูเพ่ิมระหวางงวด -
ชําระคืนระหวางงวด -18,112,448
ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด -
ดอกเบี้ยจาย 882,984

2. กองทุนสวนบุคคลของธนาคาร
ออมสิน

ผูถือหุนราย
ใหญของ
บริษัท

ต๋ัวสัญญาใชเงิน (Secured Promissory Note) จํานวน
24,066,667 บาท อายุ 4 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.75 ตอ
ปชําระดอกเบี้ยเปนรายไตรมาส ครบกําหนดชําระคืน
ภายในป 2554

-

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด 9,058,496
กูเพ่ิมระหวางงวด -
ชําระคืนระหวางงวด -9,058,496
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ
มูลคารายการระหวางกัน (บาท)

ความจําเปนและเหมาะสมของรายการระหวางกันป 2555
ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด -
ดอกเบี้ยจาย 441,602

3. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี กรรมการ
ผูบริหาร และ
ผูถือหุนราย
ใหญของ
บริษัท

การค้ําประกัน : นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี ไดนําหุนของ
บริษัทที่ตนเองถืออยูจํานวน 51,692,304 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 0.25 บาท รวมมูลคาเทากับ 12,923,076 บาท
จํานําเปนหลักประกันกับธนาคารธนชาต จํากัด
(มหาชน) ตามสัญญากูเงิน เพ่ือเปนหลักประกันการชําระ
หนี้ชั่วคราวของคาสิทธิการเชาระยะยาวรานไดโดมอน
จํานวน 8 สาขา ที่บริษัทซื้อมาเพ่ือขยายการดําเนินธุรกิจ
โดยเม่ือบริษัทไดดําเนินการโอนสิทธิการเชา และนํา
สิทธิการเชาเปนหลักประกันการกูยืมเงินแลว  ธนาคาร
ธนชาต จํากัด (มหาชน) จะไถถอนการจํานําหุนทั้งหมด
ตอไป

12,923,076 การจํานําหุนของบริษัทเปนหลักประกันในการ
ปฏิบัติตามสัญญา เปนไปตามเงื่อนไขที่ไดกําหนด
ไวในสัญญากูยืมเงิน โดยบริษัทไมมีการจาย
คาตอบแทนใดๆ จากการไดรับการค้ําประกัน
ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปน
ประโยชนตอบริษัท
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ฐานะทางการเงินและการวิเคราะหผลการดําเนินงาน
รายการสรุปของงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบแลวดังกลาว มีดังตอไปน้ี

งบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2555 ป 2554 ป 2553
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 113,182,063 100,708,361 69,933,640
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 719,653,520 597,483,922 318,472,765
รวมสินทรัพย 832,835,583 698,147,283 388,406,405
รวมหนี้สินหมุนเวียน 320,813,927 445,637,240 194,714,944
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 129,932,522 42,549,322 109,289,397
รวมหนี้สิน 450,746,449 488,186,562 304,004,341
รวมสวนของผูถือหุน 382,089,134 209,960,721 84,402,064

งบกําไรขาดทุน

สําหรับแตละปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

ป 2555 ป 2554 ป 2553

รวมรายได 1,908,150,643 1,484,401,142 1,142,716,591
รวมคาใชจาย 1,874,946,009 1,429,373,180 1,097,460,665
ตนทุนทางการเงิน 9,879,512 7,403,862 11,695,348
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 23,325,122 47,624,100 33,560,578
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 0.06 0.16 0.15

งบกระแสเงินสด

สําหรับแตละปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

ป 2555 ป 2554 ป 2553

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 118,639,515 229,872,357 146,563,764
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน -334,394,734 -236,467,583 -83,452,193
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 224,883,635 3,775,949 -58,132,363
เงินสด และรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิ ณ วันส้ินป 27,012,020 17,883,604 20,702,881

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ ป 2555 ป 2554 ป 2553
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.35 0.23 0.36
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 1.22 3.21 2.94
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.18 2.33 3.60
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 0.97 0.61 14.92
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.06 0.16 0.15
เงินปนผลตอหุน (บาท) 0.04
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คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
วิเคราะหผลการดําเนินงาน

รายได
ในป 2553 - 2555 รายไดจากการขายของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมีจํานวน 1,130.32 ลานบาท และ

1,456.77 ลานบาท และ 1,872.80 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.12 ,รอยละ 28.88 และรอยละ
28.56 ในป 2553 - 2555 ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียประมาณรอยละ 30 ตอป (Compound Annual Growth

Rate:CAGR)การขยายตัวของรายไดจากการขายสวนใหญยังคงมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการขยายสาขา รองลงมาเปน
ผลจากการรับรูรายไดจากรานอาหารแบรนดไดโดมอน ที่เขาลงทุนเม่ือ วันที่ 15 ธันวาคม 2554รวมถึง การปรับราคา
คาอาหารบุฟเฟตรอยละ 8 - 32

หากพิจารณารายไดจากการขายตามประเภทรานอาหารหรือแบรนดของฮอท พอท ในป 2553 -2555 แบรนด
ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู สามารถสรางรายไดจากการขายใหแกบริษัทสูงที่สุด โดยมีรายไดเทากับ 607.15 ลานบาท, 812.64
ลานบาท และ 874.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54 ,รอยละ 56 และรอยละ 47 ของรายไดจากการขายรวมในป 2553 - 2555
ตามลําดับ รองลงมา ไดแก แบรนดฮอท พอท อินเตอรบุฟเฟต มีรายไดเทากับ 402.89 ลานบาท, 540.77 ลานบาท และ
720.82 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35, รอยละ 37 และรอยละ 38 ของรายไดจากการขายรวม ในป 2553 - 2555 ตามลําดับ ซ่ึงมี
สาเหตุหลักมากจากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือใหตอบสนองพฤติกรรมกลุมลูกคาเปาหมายในแตละพ้ืนที่ไดมากขึ้น ซ่ึง
จากจํานวนรานสาขาที่เพ่ิมขึ้นดังกลาว สงผลใหมีลูกคามาใชบริการในร านเพ่ิมขึ้น และทําใหบริษัทมีรายไดจากแบรนด
ดังกลาวเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องมาโดยตลอดรวมถึงการตอบรับของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น

ประเภทรายได
ป 2553 ป 2554 ป 2555

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
1. รายไดจากการขาย
(ก) จากสาขาของบริษัท
1) ฮอท พอท อินเตอร บุฟเฟต 402.89 35.64 540.77 37.12 720.82 38.49
2) ฮอท พอท บุฟเฟต แวลลู 607.15 53.71 812.64 55.78 874.32 46.69
3) ฮอท พอท เพรสทีจ 63.42 5.61 39.59 2.72 34.11 1.82
4) ฮอท พอท สุกี้ ชาบู 44.05 3.9 38.31 2.63 35.6 1.9
5) ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟต 8.76 0.78 11.24 0.77 10.76 0.57
6) ไดโดมอน - - 10.36** 0.71 194.16 10.37

รวม 1,126.27 99.64 1,452.90 99.73 1869.78 99.84
(ข) จากรานแฟรนไชส 4.05 0.36 3.87 0.27 3.03 0.16

รวมรายไดจากการขาย 1,130.32 100 1,456.77 100 1,872.80 100
2. รายไดคาธรรมเนียมการบริหารจัดการรานแฟรนไชส * 0.19 0.22 0.15

หมายเหตุ* รายไดคาธรรมเนียมการบริหารจัดการรานแฟรนไชสบันทึกรวมอยูในรายการรายไดอื่นในงบการเงินของบริษัท
** ในป 2554 บริษัทรับรูรายไดจากการขายของรานไดโดมอน เริ่มต้ังแตวันที่ 15ธันวาคม 2554เปนตนไป
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รายไดอื่นของบริษัทสําหรับป 2555 มีจํานวน 35.35 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน
27.63ลานบาท สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ กําไรจากการตอรองราคา ซ้ือขายกิจการไดโดมอน รายไดเงินชดเชยจาก
ความเสียหายคาน้ําทวม ,รายไดจากการสงเสริมการขาย,รายไดคาปรับอาหารเหลือ และรับประทานเกินเวลาที่กําหนด  และ
รายไดจากการขายบัตรสมาชิก

ตนทุนขาย

ตนทุนขายของบริษัทในป 2553– 2555 มีจํานวน 510.26 ลานบาท 661.42 ลานบาท และ 824.12 ลานบาท
เพ่ิมขึ้นรอยละ 29.62 และรอยละ 24.60ในป 2554 - 2555 ตามลําดับการเพ่ิมขึ้นของตนทุนขายสวนใหญเปนไปตามการ
ขยายตัวของรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว โดยตนทุนขายคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขายเทากับรอยละ
45.14รอยละ 45.40และรอยละ 44.00 ในป 2553 - 2555 ตามลําดับ อัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 54.86รอยละ 54.60 และ
รอยละ 56.00 ในป 2553 – 2555 ตามลําดับ อัตรากําไรขั้นตนที่เพ่ิมขึ้นในป 2554-2555 มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการ
ควบคุมตนทุนการส่ังซ้ือวัตถุดิบ รวมทั้งมีการบริหารจัดการอาหารไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ตนทุนขายของบริษัท สวนใหญประกอบดวยตนทุนอาหาร ซ่ึงมีตนทุนสินคาที่ผลิตเอง คาแรงงาน
คาใชจายในการผลิต ตนทุนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนอาหารเสีย และตนทุนสินคาขายแฟรนไชส

คาใชจายในการขายและบริหาร

คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทในป 2553 - 2555 มีจํานวน 570.54 ลานบาท 746.65 ลานบาท  และ
1,039.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 30.87 และ 39.26 ในป 2554-2555 ตามลําดับ  การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายและ
บริหารสวนใหญเปนไปตามการขยายตัวของรายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นในชวงดังกลาว

คาใชจายในการขาย และบริหาร สวนใหญประกอบดวยคาเชาพ้ืนที่ของรานสาขา โดยเปนคาเชาและคาบริการที่
ตองจายชําระใหแกผูใหเชาซ่ึงเปนเจาของพ้ืนที่ตั้งของรานสาขาภายในหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด และศูนยการคาตางๆ
รองลงมาไดแก คาใชจายพนักงาน,คาตัดจําหนายและคาเส่ือมราคา ,คาสาธารณูปโภค นอกจากนี้ บริษัทยังมีคาใชจายในการ
ขายอื่นๆ ไดแก คาการตลาด, คาซอมแซมและบํารุงรักษา คาภาษีโรงเรือน ภาษีปายและใบอนุญาต คาธรรมเนียมธนาคาร
คาใชจายอุปกรณสํานักงาน เปนตน

ในป 2555 คาใชจายพนักงาน มีจํานวนสูงขึ้นมาก เนื่องจากการปรับเงินเดือนประจําปและการปรับฐาน
เงินเดือนของพนักงาน และมีการจางพนักงานเพ่ิมเติมตามการขยายตัวของบริษัท รองลงมาไดแก คาตัดจําหนายและคาเส่ือม
ราคา ซ่ึงก็ปรับตัวสูงขึ้นดวย มีสาเหตุหลักมาจากการเปดสาขาใหมและการปรับเปล่ียนแบรนดรานสาขาทําใหมีงบลงทุน
เพ่ิมขึ้น และมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมขึ้น

กําไรสุทธิ

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทในป 2553 - 2555 มีจํานวน 33.56 ลานบาท 47.62 ลานบาท และ 23.33 เพ่ิมขึ้น
รอยละ 41.89 และ (51.01) ในป 2553 - 2555 ตามลําดับ โดยมีอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิเทากับรอยละ 2.94 รอยละ 3.21
และ 1.22 โดยในป 2555 บริษัทมีอัตรากําไรสุทธิลดลงเม่ือเทียบกับอัตรากําไรสุทธิในงวดเดียวกันของปกอนที่เทากับรอย
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ละ1.99 สาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของคาใชจายในการขายและบริหารในอัตราที่สูงเม่ือเทียบกับการขยายตัวของรายได
จากการขาย อยางเห็นไดชัดเจนคือ การปรับคาแรงขั้นต่ําตามนโยบายรัฐบาล, ผลกระทบจากมาตรฐานบัญชีเรื่องสัญญาเชา
ระยะยาว , คาใชจายจากการตัดจําหนายสาขาที่ปดเขาคาใชจายในการขายและบริหาร, การบันทึกรับรูกําไรจากการตอรอง
รองราคาซ้ือขายกิจการไดโดมอน และกําไรการจําหนายสิทธิการเชาในสาขาที่รับโอนมาจ ากไดโดมอนซ่ึงตองรับรูเปน
รายไดอื่นในป 2554 แตในขณะเดียวกันบริษัทยังสามารถรักษาระดับอัตรากําไรขั้นตนไดดี

วิเคราะหฐานะทางการเงิน
สินทรัพย

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ ส้ินป 2553-2555มีจํานวน 388.41 ลานบาท, 698.15 ลานบาท และ832.84 ลานบาท
ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 79.75 และรอยละ 19.29 ในป 2554 และป 2555 ตามลําดับ  สินทรัพยที่สําคัญของบริษัท
ประกอบดวย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ รองลงมาไดแก สิทธิการเชา  เงินประกันและอื่นๆ  และสินคาคงเหลือ ตั้งแต
ป 2554 เปนตนมา สิทธิการเชาถือเปนสินทรัพยที่มีมูลคาสูงเปนอันดับสอง รองจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจาก
การซ้ือสิทธิการเชารานไดโดมอนจากธนาคารธนชาต และธนาคารกรุงไทย จากการซ้ือสินทรัพยดําเนินงานของไดโดมอน
เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554

หนี้สิน
หนี้สินรวมของบริษัท ณ ส้ินป 2553 - 2555 มีจํานวน 304.00 ลานบาท 488.19 ลานบาท และ 450.75 ลานบาท

ตามลําดับเพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ 60.59 และรอยละ (7.67) ในป 2554 และป 2555 ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของเจาหนี้การคา, เจาหนี้คาซ้ือสิทธิการเชาจากสถาบันการเงิน และเจาหนี้คาซ้ือสินทรัพยไดโด
มอน ในขณะที่มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมสูงขึ้น  เจาหนี้อื่นซ่ึงสวนใหญเปนคาใชจายคางจายที่เพ่ิมขึ้น

สวนของผูถือหุน
สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ ส้ินป 2553 – 2555 มีจํานวน 84.40 ลานบาท 209.96 ลานบาท และ 382.09

ลานบาท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2554 จํานวน 172.13 ลานบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ81.98 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียน และสวนเกินมูลคาหุนสามัญจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิม
ทุนใหแกประชาชนทั่วไป

ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต
การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท โดยหากเศรษฐกิจชะลอตัว
หรือมีแนวโนมขยายตัวลดลง จะสงผลกระทบตอการบริโภคโดยรวมของลูกคา  ทําใหจํานวนลูกคาที่มาใชบริการในราน
สาขาของบริษัทลดลง และมีผลกระทบตอยอดขายของแตละรานสาขาและรายไดรวมของบริษัทใหลดลง

นอกจากนี้ ความสําเร็จของการลงทุนในรานสาขาใหมยังขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ โดยปจจุบันการลงทุนเปด
รานสาขาใหม จะตองใชเงินลงทุนสาขาละประมาณ 6 - 7ลานบาท ไดแก เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพ้ืนที่เชา คา
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ตกแตงราน เครื่องครัวและอุปกรณ เงินประกันตามสัญญาเชาราน เปนตน ซ่ึงหากการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ และกําลัง
ซ้ือของผูบริโภคลดลงหรือไมเปนไปตามที่คาดการณไว อาจสงผลใหผลตอบแทนการลงทุนลดลงหรืออาจสูญเสียเงินลงทุน
ซ่ึงจะสงผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

วัตถุดิบสวนใหญของบริษัทเปนผลผลิตทางการเกษตร เชน เนื้อสัตว  ผัก ผลไม และธัญพืชตางๆ เปนตน ซ่ึง
มีปริมาณและราคาผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพรระบาดของโรคพืชและสัตว
ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาด ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสงผลกระทบตอการ
จัดหาวัตถุดิบในบางชวงเวลา รวมทั้งอาจมีผลกระทบตอตนทุนวัตถุดิบ และผลการดําเนินงานของบริษัทได

ทั้งนี้ การปรับเพ่ิมขึ้นของราคาอาหารตามราคาตนทุนวัตถุดิบ บริษัทจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ซ่ึงอาจ
ไมสามารถทําไดทันทีเม่ือราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเปนผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงมี
การขึ้นลงของราคาเกือบทุกวัน แตจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหารในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นหรือ
ราคาวัตถุดิบโดยรวมมีการปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ และจะตองพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคูแขง เพ่ือมิให
กระทบตอยอดขายหรือฐานลูกคาโดยรวมของบริษัท ซ่ึงทําใหบริษัทอาจตองรับภาระตนทุนที่สูงในบางขณะอยางหลีกเล่ียง
ไมได ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทในบางชวงเวลาได

การจัดหาพื้นท่ีเชาสําหรับรานสาขา

การเลือกทําเลที่เหมาะสมเปนหนึ่งในปจจัยความสําเร็จหรือการเติบโตของ การดําเนินธุรกิจรานอาหาร
ความสามารถในการจัดหาพ้ืนที่เชาเพ่ือขยายสาขาใหม และการรักษาพ้ืนที่เชาเดิมที่ตั้งอยูในทําเลที่มีศักยภาพ ดวยการไดรับ
การตออายุสัญญาเชาเม่ือครบกําหนดสัญญาเชา จึงเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยบริษัทมีเปาหมาย
ในการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นทุกป เพ่ือรองรับตลาดและพฤติกรรมการบริโภคอาหารบุฟเฟตที่มีแนวโนมการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง ดังนั้น หากบริษัทไมสามารถหาพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปดสาขาใหม หรือไมไดรับการตออายุสัญญาเชาเดิม อาจสงผล
กระทบตอการดําเนินงานและแผนการเพ่ิมยอดขายเพ่ือสรางความเติบโตในอนาคตของบริษัทได

อยางไรก็ตาม ดวยรูปแบบรานอาหารของบริษัท ที่มีความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่น โดยการ
นําเสนอรานอาหารบุฟเฟตนานาชาติที่เสิรฟบนบารอาหาร รวมทั้งรสชาติ คุณภาพ ความหลากหลายของอาหาร ในราคาที่
เหมาะสม ทําใหรานอาหารของบริษัทไดรับการตอบรับที่ดีจากผูบริโภคเปนอยางมาก และสามารถสรางช่ือเสียงในระดับ
รานอาหารช้ันนํา ประกอบกับการมีแบรนดที่หลากหลายซ่ึงครอบคลุมกลุมลูกคาตั้งแตระดับกลางถึงระดับสูง ทําให
สามารถเปดสาขาเขาไปในหางฯที่หลากหลายระดับมากขึ้น โดยไมมีขอจํากัดที่จะตองเป ดสาขาเฉพาะในหางฯระดับใด
ระดับหนึ่งเทานั้น ซ่ีงมีสวนสําคัญที่ชวยใหบริษัทจัดหาพ้ืนที่เพ่ือเปดรานสาขาไดงายขึ้น นอกจากนี้ ที่ผานมาบริษัทมีการ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเชาอยางเครงครัด และมีการปรับปรุงรานสาขาใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นได
ทําใหบริษัทไดรับการตอสัญญาจากเจาของพ้ืนที่อยางตอเนื่อง

คาตอบแทนผูสอบบัญชี
ในป 2553 - 2555 บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีสําหรับคาตรวจสอบบัญชีจํานวน 750,000 บาท

1,145,798 บาท และ 1,140,000 ตามลําดับโดยไมมีการจายคาตอบแทนอื่นๆ ใหแกผูสอบบัญชี
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการ
บริษัทฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแส
เงินสด  สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนํา เสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถ
จัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจาก การทุจริตหรือ
ขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการจั ดทําและการ
นําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือ
วัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดย
ผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการ
แสดงความเห็นของขาพเจา

*****/2
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ความเห็น
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2555 และผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน
ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 ในการนําเสนองบการเงินป 2555 บริษัทได

ปรับปรุงงบการเงินป 2554 ยอนหลังใหเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)
เรื่องการรวมธุรกิจ เก่ียวกับการซ้ือธุรกิจรานอาหารจากไดโดมอนซ่ึงมาตรฐานได กําหนดใหตองวัดมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไมเกินกวาหนึ่งปนับจากวันที่ซ้ือธุรกิจ หากการบันทึกบัญชี
เม่ือเริ่มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไมเสร็จสมบูรณภายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดการรวมธุรกิจ และมีขอมูลเพ่ิมเติมที่
เก่ียวกับขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมที่มีอยู ณ วันซ้ือธุรกิจภายหลัง ซ่ึงบริษัทซ้ือธุรกิจเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554
การปรับปรุงยอนหลังดังกลาวมีผลกระทบที่ตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ในเรื่องเดียวกันนี้ดวย บัดนี้ ฝายบริหารสามารถ
บันทึกรายการสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจในมูลคายุติธรรม และไดทําการบันทึก
เครื่องหมายการคาเปนสินทรัพยที่ระบุไดและวัดคาดวยมูลคายุติธรรม เนื่องจากไดจัดหาผูประเมินราคาอิสระเพ่ือคํานวณ
มูลคายุติธรรมดังกลาวและไดหลักฐานที่จําเปนตองใชในการบันทึกมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมา
จากการซ้ือธุรกิจดังกลาวแลว ดังนั้น ขอมูลเปรียบเทียบของป 2554 ที่นําเสนอเปนขอมูลที่มีการปรับปรุงใหถูกตองแลวและ
ไดมีการปรับปรุงตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ไดถูกตองในเรื่องเดียวกันนี้ดวย

ทั้งนี้การแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขของขาพเจาตองบการเงินมิไดเก่ียวของกับเรื่องที่ขาพเจาขอให
ขอสังเกตขางตน

(นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่4996

บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติจํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่27 กุมภาพันธ 2556 และวันที่ 21มีนาคม 2556 สําหรับหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.8, 3.20, 8, 10, 11และขอ 25
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ความเห็น
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2555 และผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน
ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 ในการนําเสนองบการเงินป 2555 บริษัทได

ปรับปรุงงบการเงินป 2554 ยอนหลังใหเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)
เรื่องการรวมธุรกิจ เก่ียวกับการซ้ือธุรกิจรานอาหารจากไดโดมอนซ่ึงมาตรฐานได กําหนดใหตองวัดมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไมเกินกวาหนึ่งปนับจากวันที่ซ้ือธุรกิจ หากการบันทึกบัญชี
เม่ือเริ่มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไมเสร็จสมบูรณภายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดการรวมธุรกิจ และมีขอมูลเพ่ิมเติมที่
เก่ียวกับขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมที่มีอยู ณ วันซ้ือธุรกิจภายหลัง ซ่ึงบริษัทซ้ือธุรกิจเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554
การปรับปรุงยอนหลังดังกลาวมีผลกระทบที่ตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ในเรื่องเดียวกันนี้ดวย บัดนี้ ฝายบริหารสามารถ
บันทึกรายการสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจในมูลคายุติธรรม และไดทําการบันทึก
เครื่องหมายการคาเปนสินทรัพยที่ระบุไดและวัดคาดวยมูลคายุติธรรม เนื่องจากไดจัดหาผูประเมินราคาอิสระเพ่ือคํานวณ
มูลคายุติธรรมดังกลาวและไดหลักฐานที่จําเปนตองใชในการบันทึกมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมา
จากการซ้ือธุรกิจดังกลาวแลว ดังนั้น ขอมูลเปรียบเทียบของป 2554 ที่นําเสนอเปนขอมูลที่มีการปรับปรุงใหถูกตองแลวและ
ไดมีการปรับปรุงตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ไดถูกตองในเรื่องเดียวกันนี้ดวย

ทั้งนี้การแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขของขาพเจาตองบการเงินมิไดเก่ียวของกับเรื่องที่ขาพเจาขอให
ขอสังเกตขางตน

(นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่4996

บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติจํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่27 กุมภาพันธ 2556 และวันที่ 21มีนาคม 2556 สําหรับหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.8, 3.20, 8, 10, 11และขอ 25
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ความเห็น
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2555 และผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน
ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 25 ในการนําเสนองบการเงินป 2555 บริษัทได

ปรับปรุงงบการเงินป 2554 ยอนหลังใหเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)
เรื่องการรวมธุรกิจ เก่ียวกับการซ้ือธุรกิจรานอาหารจากไดโดมอนซ่ึงมาตรฐานได กําหนดใหตองวัดมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไมเกินกวาหนึ่งปนับจากวันที่ซ้ือธุรกิจ หากการบันทึกบัญชี
เม่ือเริ่มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไมเสร็จสมบูรณภายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดการรวมธุรกิจ และมีขอมูลเพ่ิมเติมที่
เก่ียวกับขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมที่มีอยู ณ วันซ้ือธุรกิจภายหลัง ซ่ึงบริษัทซ้ือธุรกิจเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554
การปรับปรุงยอนหลังดังกลาวมีผลกระทบที่ตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ในเรื่องเดียวกันนี้ดวย บัดนี้ ฝายบริหารสามารถ
บันทึกรายการสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจในมูลคายุติธรรม และไดทําการบันทึก
เครื่องหมายการคาเปนสินทรัพยที่ระบุไดและวัดคาดวยมูลคายุติธรรม เนื่องจากไดจัดหาผูประเมินราคาอิสระเพ่ือคํานวณ
มูลคายุติธรรมดังกลาวและไดหลักฐานที่จําเปนตองใชในการบันทึกมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ระบุไดและหนี้สินที่รับมา
จากการซ้ือธุรกิจดังกลาวแลว ดังนั้น ขอมูลเปรียบเทียบของป 2554 ที่นําเสนอเปนขอมูลที่มีการปรับปรุงใหถูกตองแลวและ
ไดมีการปรับปรุงตอเนื่องมายังงบการเงินป 2555 ไดถูกตองในเรื่องเดียวกันนี้ดวย

ทั้งนี้การแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขของขาพเจาตองบการเงินมิไดเก่ียวของกับเรื่องที่ขาพเจาขอให
ขอสังเกตขางตน

(นางสาวจันทรา  วองศรีอุดมพร)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่4996

บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติจํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่27 กุมภาพันธ 2556 และวันที่ 21มีนาคม 2556 สําหรับหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.8, 3.20, 8, 10, 11และขอ 25
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

สินทรัพย
บาท

หมายเหตุ 2555 2554
(ปรับปรุงใหม)

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5 27,012,020 17,883,604
ลูกหนี้การคา 6 2,733,439 1,821,983
ลูกหนี้อื่น 8,855,707 7,965,418
สินคาคงเหลือ 7 41,453,277 41,040,674
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8 33,127,620 31,996,682

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 113,182,063 100,708,361
สินทรัพยไมหมุนเวียน

ที่ดินอาคารและอุปกรณ 9 504,430,464 385,431,137
สิทธิการเชา 10 94,877,214 110,225,902
สินทรัพยไมมีตัวตน 11 8,339,313 9,965,061
เงินประกันการเชาและอื่นๆ 23 112,006,529 91,816,822

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 719,653,520 597,438,922
รวมสินทรัพย 832,835,583 698,147,283

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
บาท

หมายเหตุ 2555 2554
(ปรับปรุงใหม)

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 12 27,358,156 5,749,636
เจาหนี้การคา 128,629,516 183,645,143
เจาหนี้อื่น 56,746,667 50,618,367
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพยไดโดมอน 25 - 33,740,104
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน 25 19,656,354 77,817,112
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย 10,042,254 14,111,535
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 13 7,922,979 2,639,665
เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 4, 14 - 27,170,984
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 15 60,591,011 37,500,000
ภาษีเงินไดคางจาย - 2,264,610
เจาหนี้กรมสรรพากร 4,198,416 5,184,596
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,668,574 5,195,488

รวมหนี้สินหมุนเวียน 320,813,927 445,637,240
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)
บาท

หมายเหตุ 2555 2554
(ปรับปรุงใหม)

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ 13 14,298,978 5,839,076
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 15 100,483,931 26,384,550
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 16 3,174,940 1,756,543
ประมาณการรื้อถอนสินทรัพย 11,974,673 8,569,153

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 129,932,522 42,549,322
รวมหนี้สิน 450,746,449 488,186,562
สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 406,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท 17 101,500,000 101,500,000

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว
หุนสามัญ 406,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท 17 101,500,000
หุนสามัญ 344,615,360 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท 17 86,153,840

สวนเกินมูลคาหุน 17 199,343,291 49,646,160
กําไรสะสม

จัดสรรแลว
สํารองตามกฎหมาย 19 4,927,199 -

ยังไมไดจัดสรร 76,318,644 74,160,721
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน - -

รวมสวนของผูถือหุน 382,089,134 209,960,721
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 832,835,583 698,147,283



37 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

บาท
หมายเหตุ 2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
รายได

รายไดจากการขาย 1,872,804,224 1,456,773,855

กําไรจากการตอรองราคาซ้ือ 25 - 7,678,683

รายไดอื่น 35,346,419 19,948,604
รวมรายได 1,908,150,643 1,484,401,142

คาใชจาย
ตนทุนขาย 824,121,357 661,417,991
คาใชจายในการขาย 900,367,862 658,949,132
คาใชจายในการบริหาร 125,394,576 74,104,972
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 4 14,046,140 13,592,091
ขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 9 3,610,436 2,197,066
ตนทุนทางการเงิน 4 9,879,512 7,403,862

รวมคาใชจาย 1,877,419,883 1,417,665,114
กําไรกอนภาษีเงินได 30,730,760 66,736,028
ภาษีเงินได 21 7,405,638 19,111,928
กําไรสําหรับป 23,325,122 47,624,100
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -
กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับป 23,325,122 47,624,100

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 22

กําไรสําหรับป (บาทตอหุน) 0.06 0.16
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554
บาท

ทุนที่ออกและชําระแลว สวนเกินมูลคา กําไรสะสม องคประกอบอื่น รวม
หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ หุน สํารอง ยังไมไดจัดสรร ของสวนของ

หมายเหตุ ตามกฎหมาย ผูถือหุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554
56,000,000 860,000 -

- 26,536,621 -
83,396,621

เพ่ิมทุนหุนสามัญ 17
29,293,840 - -

- - -
29,293,840

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 17
- - 49,646,160

- - -
49,646,160

แปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ 17, 18
860,000

(860,000)
-

- - -
-

กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับป 2554 (ปรับปรุง
ใหม) - - -

- 47,624,100 -
47,624,100

ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2554 86,153,840 - 49,646,160 - 74,160,721 - 209,960,721
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ยอดคงเหลือตนงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2555

- ตามที่รายงานไวเดิม
86,153,840 - 49,646,160 - 66,428,101 - 202,228,101

รายการปรับปรุง
ผลกระทบจากกําไรจากการตอรอง
จาก

การซื้อธุรกิจไดโดมอน 25
- - -

- 7,678,683 -
7,678,683

ผลกระทบจากการตัดจายสิทธิการเชา
- - -

- 53,937 -
53,937

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 (หลังปรับปรุง)
86,153,840 - 49,646,160

- 74,160,721 -
209,960,721

เพ่ิมทุนหุนสามัญ 17
15,346,160 - -

- - -
15,346,160

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 17
- - 149,697,131

- - -
149,697,131

สํารองตามกฎหมาย 19
- - -

4,927,199 (4,927,199) -
-

เงินปนผลจาย 19
- - -

- (16,240,000) - (16,240,000)

กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับป 2555
- - -

- 23,325,122 -
23,325,122

ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2555 101,500,000 - 199,343,291 4,927,199 76,318,644 - 382,089,134
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

บาท
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 23,325,122 47,624,100
รายการปรับกระทบยอดกําไรสําหรับปเปนเงินสดรับ (จาย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน :
หนี้สูญ 13,339 -
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (188,795) (90,000)
คาเส่ือมราคาและคาตัดจาย 132,511,866 87,639,564
ขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 3,610,436 2,197,066
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 2,366,435 (293,453)
กําไรจากการตอรองราคาซ้ือธุรกิจไดโดมอน - (7,678,683)
รายไดดอกเบี้ย (198,959) (145,687)
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 1,724,547 751,100
คาใชจายดอกเบี้ยประมาณการรื้อถอน 46,140 28,348
คาใชจายดอกเบี้ยจาย 9,833,372 7,403,862
ภาษีเงินได 7,405,638 19,111,928

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดําเนินงาน 180,449,141 156,548,145

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
ลูกหนี้การคา (736,000) (1,451,462)
สินคาคงเหลือ (412,603) (10,921,894)
ลูกหนี้อื่นและสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 914,685 (4,387,148)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554
บาท

2555 2554
(ปรับปรุงใหม)

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจาหนี้การคา (55,015,627) 96,782,250
เจาหนี้อื่น 6,253,300 14,628,314
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (513,094) 4,353,590

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 130,939,802 255,551,795
ดอกเบี้ยรับ 198,959 145,687
จายผลประโยชนพนักงาน (306,150) -
จายภาษีเงินได (12,193,096) (25,825,125)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 118,639,515 229,872,357
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไดโดมอน (33,740,104) (12,037,500)
เงินสดจายซ้ืออาคารและอุปกรณ (220,563,030) (185,816,633)
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 2,286,231 532,244
เงินสดจายซ้ือสิทธิการเชา (2,578,783) (9,224,732)
เงินสดรับจากการจําหนายสิทธิการเชา 2,336,449 -
เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (1,703,796) (3,954,571)
เงินสดจายคาเงินประกันและอื่นๆ (20,399,707) (25,966,391)
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 4,890,024 -
เงินสดจายเจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน (60,852,737) -
เงินสดจายเจาหนี้คาสินทรัพย (4,069,281) -

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (334,394,734) (236,467,583)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

บาท
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 21,608,520 3,893,722
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน - (324,239)
เงินสดจายหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ (5,301,148) (1,795,238)
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวของกัน - (4,750,000)
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน (27,170,984) (83,940,000)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 136,037,352 79,869,549
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (38,846,960) (60,951,820)
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุนสามัญ 165,043,291 78,940,000
จายเงินปนผล (16,240,000) -
จายดอกเบี้ยจาย (10,246,436) (7,166,025)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 224,883,635 3,775,949
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 9,128,416 (2,819,277)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 17,883,604 20,702,881
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 27,012,020 17,883,604

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม :
ในระหวางปมีการซ้ือทรัพยสินโดยการกอหนี้สินดังนี้

ภาระหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ 19,044,364 5,979,594
รายการลงทุนในกิจการไดโดมอนที่ยังไม
จายชําระ - 33,740,104
รายการลงทุนในสิทธิการเชาที่ยังไมจาย
ชําระ - 77,817,112



43 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

1. ขอมูลทั่วไป
(ก) ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัดกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันที่ 28 มกราคม 2547
จากการประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งที่ 3/2554 เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติให

บริษัทแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด เพ่ือนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ
(MAI) ซ่ึงไดจดทะเบียนกับนายทะเบียนหุนสวนบริษัทเสร็จส้ินเม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554

เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2555 ตามหนังสือ กลต.จ.ท. 395/2555 เรื่องการขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหม
ตอประชาชน กลต. ไดอนุญาตใหบริษัทเสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนตามที่บริษัทไดย่ืนคําขออนุญาต
ไวเม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 2555โดยบริษัทมีกําหนดการซ้ือขายครั้งแรกในวันที่ 18 กันยายน 2555

บริษัทมีที่อยูสํานักงานใหญ และโรงงานดังนี้
สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 350 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230

ประเทศไทย
ตั้งอยูเลขที่ 11/1 หมู 3 ถนนเลียบคลอง 7 ตําบลบึงคําพรอย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

(ข) ลักษณะการดําเนินงานและกิจกรรมหลัก
บริษัทประกอบธุรกิจหลักเก่ียวกับกิจการภัตตาคารรานอาหารแบบใหบริการตามคําส่ังและแบบบุฟเฟตโดยเนน
ประเภทสุก้ีอาหารญี่ปุน และอาหารปงและยางสไตลญี่ปุน ผลิตและจําหนายอาหารสําเร็จรูปและเครื่องดื่มเพ่ือ
จําหนายภายในกิจการภัตตาคารอาหารของตน

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีภัตตาคารรานอาหารที่กระจายอยูทั่วประเทศรวมทั้งหมด
138 สาขา และ 125 สาขา ตามลําดับ

สาขา
2555 2554

รายละเอียดจํานวนสาขา
ยอดยกมา 125 78

เปดเพ่ิมในระหวางงวด 24 48
ปดสาขา (11) (1)

ยอดยกไป 138 125

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทอยูระหวางการดําเนินการเปดสาขาใหมอีกจํานวน 10 แหง ซ่ึงยังไม
แลวเสร็จ
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

(ค) จํานวนพนักงาน
ณวันที่ 31ธันวาคม 2555 และ 2554บริษัทมีพนักงานจํานวน 3,573 คนและ3,042คนตามลําดับ

บริษัทมีคาใชจายพนักงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ประมาณ 366.69ลานบาท และ
257.23 ลานบาท ตามลําดับคาใชจายพนักงาน ไดแก เงินเดือน โบนัส คาสวัสดิการ คาประกันสังคมเงินสมทบ
กองทุนทดแทนและกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน
2.1 เกณฑในการเสนองบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกําหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ .ศ.
2547 โดยไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่มีสวนไดเสียสาธารณะและการ
แสดงรายการไดทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนด
โดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ .ศ. 2543

งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี
งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว เพ่ือความสะดวกของผูอานงบการเงิน

2.2 มาตรฐานการบัญชีใหมที่ออกระหวางงวดและยังไมมีผลบังคับใช
เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2555 สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8

เรื่องสวนงานดําเนินงาน(แทนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 14 การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน) ซ่ึง
มีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556

ฝายบริหารของบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินเม่ือนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินขางตนมาถือปฏิบัติ
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ
3.1 รายได

รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา
รายไดจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของ

ความเปนเจาของสินคาที่มีนัยสําคัญไปใหกับผูซ้ือแลว และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือ
บริหารสินคาที่ขายไปแลวนั้นหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสําคัญในการไดรับประโยชนจากรายการบัญชีนั้น ไม
อาจวัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเช่ือถือ มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตอง
รับคืนสินคา รายไดจากการใหบริการรับรูเม่ือมีการใหบริการ

รายไดจากการใหบริการอาหารและเครื่องดื่ม และรายไดคาบริการอื่นรับรูเปนรายไดเม่ือมีการใหบริการ
หรือสงมอบสินคาแลว

รายไดจากการขายวัตถุดิบใหกับรานอาหารเฟรนไชนรับรูเปนรายไดเม่ือสงมอบสินคาแลว
รายไดจากคาเฟรนไชนรับรูเปนรายไดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา
เงินสนับสนุนทางการคารับรูเปนรายไดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑคงคางซ่ึงเปนไปตาม

เนื้อหาของขอตกลงที่เก่ียวของหรือระยะเวลาของขอตกลง
ดอกเบี้ยรับ รับรูเปนรายไดตามระยะเวลาที่พึงรับในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑคงคาง

3.2 คาใชจาย
รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินการบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญา

เชา ประโยชนที่ไดรับตามสัญญาเชาจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปนสวนหนึ่งของคาเชาทั้งส้ินตามสัญญา
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่คาใชจายดังกลาว

เกิดขึ้น ยกเวนในกรณีที่มีการบันทึกเปนตนทุนสวนหนึ่งของสินทรัพย อันเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานใน
การจัดหากอสราง หรือการผลิตสินทรัพยดังกลาวกอนที่จะนํามาใชเองหรือเพ่ือขาย ดอกเบี้ยซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ
คางวดตามสัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

3.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร  และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ

คลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือน นับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

3.4 ลูกหนี้การคา
ลูกหนี้การคาแสดงตามราคาตามใบแจงหนี้หักสวนลด หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถามี) บริษัทบันทึกคา

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไมได ซ่ึงโดยทั่ วไป
พิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัดจําหนายบัญชีเม่ือทราบวาเปน
หนี้สูญ

3.5 สินคาคงเหลือ
วัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลืองและสินคาสําเร็จรูปแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตอยางใดจะ

ต่ํากวา ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธี เขากอน-ออกกอน ตนทุนสินคาประกอบดวยตนทุนที่ซ้ือ ตนทุนใน
การดัดแปลงหรือตนทุนอื่นเพ่ือใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูป และสินคา
ระหวางผลิตที่ผลิตเอง ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาใชจายในการผลิตอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับ
กําลังการผลิตตามปกติ

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่
จําเปนในการขาย

3.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
ที่ดินแสดงในราคาทุนและไมมีการคิดคาเส่ือมราคา สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณ

แสดงในราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผื่อดอยคา (ถามี)
ราคาทุนรับรูเม่ือเริ่มแรกที่ไดสินทรัพยมารวมถึงตนทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวกับการจัดหาสินทรัพย

เพ่ือใหสินทรัพยอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามวัตถุประสงค
คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน

โดยประมาณของสินทรัพยดังนี้
ทบทวนใหม เดิม

สวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชา ตามอายุสัญญาเชา ตามอายุสัญญาเชา
อาคารโรงงาน 10 - 30 ป 20 ป
ส่ิงปลูกสรางอื่น 10 ป 10 ป
เครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณสํานักงาน 5 ป 5 ป
ยานพาหนะ 5 ป 5 ป
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน 5ป 5ป
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สินทรัพยระหวางกอสรางไมมีการคิดคาเส่ือมราคา
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน ไดแก อุปกรณที่ใชครัว อุปกรณบริการตามสาขา
กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ รับรูเปนรายไดอื่น หรือคาใชจายอื่นในงบ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือมีการจําหนาย
ตนทุนประมาณการรื้อถอน การขนยายและการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย ซ่ึงเปนภาระผูกพันของ

กิจการ ถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนของสินทรัพย
การกําหนดคาเส่ือมราคา บริษัทจะพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเม่ือแตละสวนประกอบนั้นมี

สาระสําคัญ
บริษัทมีการทบทวนมูลคาคงเหลือของสินทรัพย อายุการใหประโยชนของสินทรัพยและวิธีการคิดคา

เส่ือมราคาอยางสมํ่าเสมอ

3.7 สิทธิการเชา
สิทธิการเชาพ้ืนที่เชารานสาขาแสดงในราคาทุนหักคาตัดจายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา
คาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาแหง

สัญญา

3.8 สินทรัพยไมมีตัวตน
คาลิขสิทธ์ิซอฟทแวรที่มีอายุการใชงานจํากัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจายสะสมและขาดทุนจากการ

ดอยคา (ถามี)
เครื่องหมายการคา หมายถึง ช่ือหรือสัญญลักษณพิเศษที่อธิบายถึงความเปนสินคาหรือบริการของผูขาย

ซ่ึงมีเอกลักษณของตนเองที่ไมสามารถลอกเลียนแบบได บริษัทมีเครื่องหมายการคาทางการบริการรานอาหาร
ปง-ยางสไตลญี่ปุนที่มีมีอายุการใชงานไมจํากัด แสดงในมูลคายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจที่ ศูนย (0) บาท

คาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑ
ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไมมีตัวตนแตละประเภท ยกเวนในกรณีที่ไม
อาจคาดระยะเวลาส้ินสุดของประโยชนที่จะไดรับสินทรัพยที่ไมมีตัวตน ซ่ึงไมอาจกําหนดระยะเวลาการส้ินสุด
ของประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่คาดวาจะไดรับจะไมถูกตัดจาย แตจะไดรับการทดสอบวาดอยคาหรือไม ทุกวันที่
ในงบแสดงฐานะการเงิน สินทรัพยไมมีตัวตนอื่นๆ จะถูกตัดจําหนายนับจากวันที่เริ่มกอใหเกิดประโยชนเชิง
เศรษฐกิจ ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจแสดงไดดังนี้

คาลิขสิทธ์ิซอฟทแวร 5 ป และ 10 ป
เครื่องหมายการคา ไมจํากัดอายุการใชงาน
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3.9 การดอยคาของสินทรัพย
ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของกลุมบริษัท ไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

วา มีขอบงช้ีเรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณีที่มีขอบงช้ีจะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน
สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใชงานไมจํากัดและสินทรัพยไมมีตัวตนซ่ึงยังไมไดใช จะมีการทดสอบ

การดอยคาทุกปและเม่ือมีขอบงช้ีเรื่องการดอยคา
การรับรูขาดทุนจากการดอยคา เม่ือมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวย

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด สูงกวามูลคาที่จะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เวนแตเม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพ่ิมที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุนในงวดกอน ใน
กรณีนี้ใหรับรูในสวนของผูถือหุน เม่ือมีการลดลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผื่อขาย ซ่ึงได
บันทึกในสวนของผูถือหุน และมีความชัดเจนวาสินทรัพยดังกลาวมีการดอยคา ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในสวน
ของผูถือหุนจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แมวาสินทรัพยทางการเงินดังกลาวจะยังไมมีการจําหนาย
ออกไปยอดขาดทุนที่บันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปนผลตางระหวางราคาทุนที่ ซ้ือกับมูลคายุติธรรมใน
ปจจุบันของสินทรัพย หักขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรูแลวในงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการดอยคา หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใชในการ
คํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน อยางไรก็ตาม ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุง
กลับรายการ

บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการดอยคาอยางเพียงพอเพ่ือใหมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไม
เกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเส่ือมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึ กขาดทุนจาก
การดอยคามากอน

3.10 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

3.11 ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนี้สินจะรับรูในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอเม่ือบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากขอพิพาท

ทางกฎหมายหรือภาระผูกพัน ซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวา
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพ่ือชําระหนี้สินดังกลาว โดยภาระหนี้สินดังกลาวสามารถประมาณ
จํานวนเงินไดอยางนาเช่ือถือ ถาผลกระทบดังกลาวเปนนัยสําคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคต
จะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานวณภาษีเงินได เพ่ือใหสะทอนมูลคาที่อาจ
ประเมินไดในตลาดปจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีตอหนี้สิน
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3.12 ผลประโยชนพนักงาน
ผลประโยชนระยะส้ัน

บริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทนและ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)
บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและ

เงินที่บริษัทจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท
เงินที่บริษัทจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)

บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม
ระเบียบพนักงานของบริษัท และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซ่ึงบริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปน
โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน

บริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลดแตละ
หนวยที่ประมาณการไว (ProjectedUnitCreditMethod) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพัน
ดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซ่ึงหลักการประมาณการดังกลาวตองใชขอสมมติที่หลากหลาย รวมถึง
ขอสมมติเก่ียวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน อัตรา
การมรณะและอัตราเงินเฟอ

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses)
สําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุน

บริษัทเลือกที่จะบันทึกหนี้สินทั้งหมดดังกลาวเปนครั้งแรกเปนรายการปรับปรุงกําไรสะสม ณ วันที่ 1
มกราคม 2554 ตามวิธีปฏิบัติในชวงเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19

3.13 ภาษีเงินได
บริษัทบันทึกภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนที่จะตองจายคํานวณตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรใน

อัตราภาษีเงินได (ป 2555 : 23%, ป 2554 : 30%) ของกําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดหลังจากปรับปรุงบวกกลับดวย
คาใชจายตางๆ ซ่ึงไมสามารถถือเปนรายจายในการคํานวณภาษีและหักออกดวยรายการที่ไดรับยกเวนหรือไมถือ
เปนรายไดในการคํานวณภาษี

3.14 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุนสามัญ

หรือหุนเทียบเทาหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักที่ออกอยูในระหวางป
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

3.15 การใชประมาณการทางบัญชี
ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี ผูบริหารตองใชการประมาณและขอสมมติฐาน

หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินที่เก่ียวกับ สินทรัพย หนี้สิน
รายได และคาใชจาย การประมาณและขอสมมติฐานมาจากประสบการณในอดีต และปจจัยต างๆ ที่ผูบริหารมี
ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลภายใตสภาวการณแวดลอมนั้น ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอสมมติฐานตอ
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ การปรับ
ประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวน หากการปรับประมาณการ
กระทบเฉพาะงวดนั้น และจะบันทึกในงวดที่ปรับหรืองวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวด
ปจจุบันและอนาคต

3.16 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท

ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทรวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน
บริษัทยอยและกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกันนอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึง
บริษัทรวมและบุคคลซ่ึงถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญ
กับบริษัทผูบริหารสําคัญกรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคล
ดังกลาวและกิจการที่เก่ียวของกับบุคคลเหลานั้น

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันกับบริษัทแตละรายการบริษัท
คํานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย

3.17 สัญญาเชาการเงิน
สัญญาเชาทรัพยสินที่ไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนในความเปนเจาของในทรัพยสินใหกับบริษัท

และบริษัทมีความตั้งใจที่จะใชสิทธิในการซ้ือทรัพยสินเม่ือถึงวันที่ครบกําหนดของสัญญาเชาถูกบันทึกเปน
สัญญาเชาการเงิน

ณ วันเริ่มตนสัญญาเชาทางการเงิน ตนทุนของทรัพย สิน ถูกบันทึกไวพรอมกับภาระผูกพัน
สําหรับการจายคาเชาในอนาคตโดยไมรวมจํานวนดอกเบี้ย คาใชจายทางการเงินบันทึกเปนคาใชจาย
ในงวดปปจจุบันตามสัดสวนของยอดคงเหลือ
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

3.18 สัญญาเชาดําเนินงาน
สัญญาเชาทรัพยสินที่ความเส่ียงและผลตอบแทนแกเจาของทรัพยสินยังเปนของผูใหเชาจะถูกจัดเปน

สัญญาเชาดําเนินงาน โดยบริษัทจะบันทึกการจายชําระคาเชาภายใตสัญญาเชาดําเนินงานเปนคาใชจายโดยวิธี
เสนตรงตลอดระยะเวลาของการเชา

3.19 เครื่องมือทางการเงิน
รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญวิธีการที่ใชซ่ึงรวมถึงเกณฑในการรับรูรายไดและคาใชจายที่

เก่ียวกับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20

3.20 คาความนิยม
ตนทุนของการไดมาของเงินลงทุนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิ ผลตางจะถูกพิจารณาเปนคา

ความนิยม คาความนิยมที่รับรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทุกป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม
และคาเผื่อดอยคาของความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการโอนกลับรายการ

ตนทุนของการไดมาของเงินลงทุน (สินทรัพยหักหนี้สิน = สินทรัพยสุทธิ) ต่ํากวามูลคายุติธรรมของสวน
แบงของสินทรัพยสุทธิผลตางจะถูกพิจารณาเปนกําไรจากการตอรองราคาซ้ือขายกิจการไดโดมอนและจะถูกรับรู
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที

4. รายการบัญชีกับกิจการที่เก่ียวของกัน
สินทรัพย หนี้สิน รายได ตนทุนและคาใชจายสวนหนึ่งของบริษัทเกิดจากรายการบัญชีกับกิจการที่เก่ียวของกัน
ลักษณะของความสัมพันธกับกิจการที่เก่ียวของกันเปนดังนี้ (ปดสมุดทะเบียน เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2555)

ช่ือบริษัท/บุคคล ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย กองทุนเพ่ือการลงทุน ผูถือหุน
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน

โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
รวม วรรณ จํากัด กองทุนเพ่ือการลงทุน ผูถือหุน

คุณสกุณา  บายเจริญ - ผูถือหุนและกรรมการ
คุณสมพล ฤกษวิบูลยศรี - ผูถือหุนและกรรมการ
คุณปรีชา ชุณหชัชวาล - ผูถือหุนและกรรมการ
คุณสมชาย  ฤกษวิบูลยศรี - ผูถือหุน
คุณสมบูรณ  ฤกษวิบูลยศรี - ผูถือหุน
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

รายการสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 กับกิจการที่เก่ียวของกันสรุปไดดังนี้
นโยบายการ บาท
กําหนดราคา 2555 2554

ดอกเบี้ยจาย
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย 6-6.75% ตอป 882,984 2,198,125

กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน
โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม

วรรณ จํากัด 6-6.75% ตอป 441,602 1,094,831
1,324,586 3,292,956

ยอดคงเหลือกับกิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังตอไปนี้
บาท

2555 2554
เงินกูยืมระยะยาวจาก

กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย - 18,112,488
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน

โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม
วรรณ จํากัด - 9,058,496

- * 27,170,984
* ดูหมายเหตุ 14

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
คาตอบแทนผูบริหารนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

ไดแก เงินเดือนและผลประโยชนที่เก่ียวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ ผูบริหารของบริษัท
หมายถึงบุคคลที่กําหนดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดแก กรรมการผูจัดการ หรือผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา

บาท
2555 2554

ผลประโยชนระยะส้ัน 14,347,700 13,353,859
ผลประโยชนหลังออกจากงาน (301,560) 238,232

14,046,140 13,592,091
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

5. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย

บาท
2555 2554

เงินสดในมือ 2,351,000 2,003,400
เงินฝากธนาคาร - บัญชีกระแสรายวัน 3,025,223 8,176,648

- บัญชีออมทรัพย 21,635,797 7,703,556
รวม 27,012,020 17,883,604

เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.625 - 1.40 (พ.ศ. 2554: รอยละ 0.50 - 1.25)

6. ลูกหนี้การคา
ลูกหนี้การคา ประกอบดวย

บาท
2555 2554

ลูกหนี้การคา 3,521,843 2,799,182
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (788,404) (977,199)
สุทธิ 2,733,439 1,821,983

รายการเคล่ือนไหวของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การคา มีดังนี้
บาท

2555 2554
ยอดคงเหลือณ วันตนป 977,199 1,067,199
ตั้งเพ่ิมระหวางป - -
ตัดหนี้สูญระหวางป - -
โอนกลับรายการรับคืน (188,795) (90,000)
ยอดคงเหลือ ณ วันส้ินป 788,404 977,199
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ฝายบริหารไดพิจารณาถึงความเพียงพอของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญวาเพียงพอสําหรับลูกหนี้ที่คาดวาจะเรียกเก็บ
เงินจากลูกหนี้ไมได

ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 สามารถวิเคราะหตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้
บาท

2555 2554
ยังไมครบกําหนดชําระ 2,509,793 1,541,435
เกินกําหนด 1 วันถึง 30 วัน 202,702 280,548
เกินกําหนด 31 วันถึง 90 วัน 12,363 -
เกินกําหนด 91 วันถึง 365 วันขึ้นไป 8,581 -
เกินกําหนด 365 วันขึ้นไป 788,404 977,199

รวม 3,521,843 2,799,182
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (788,404) (977,199)

สุทธิ 2,733,439 1,821,983

7. สินคาคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 สินคาคงเหลือ ไดแก น้ําจิ้มสําเร็จรูป ลูกช้ิน อาหารสด-แหง ผักสด เครื่องปรุง

รส ผงเครื่องดื่มตางๆ และอื่นๆเปนตน ประกอบดวย
บาท

2555 2554
วัตถุดิบ 2,785,603 2,632,218

สินคาคงเหลือ- สําเร็จรูปจากการซ้ือ 27,591,833 28,161,648
- สําเร็จรูปจากการผลิต 11,075,841 10,246,808
รวม 41,453,277 41,040,674

บาท
2555 2554

มูลคาสินคาคงเหลือที่รับรูเปนคาใชจายในการบริหาร
สําหรับป 377,189 312,225

มูลคาสินคาคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรูเปนตนทุนขาย
สําหรับป 834,892 1,344,380
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

8. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย

บาท
2555 2554

คาเชาปายและคาใชจายลวงหนา 2,175,210 3,286,009
ภาษีซ้ือยังไมถึงกําหนดชําระ 3,223,738 7,421,814
วัสดุส้ินเปลืองอื่น 18,150,711 16,096,175
วัสดุอุปกรณที่ใชในการกอสราง 4,137,285 3,485,008
ภาษีเงินไดนิติบุคคลรอขอคืน 2,522,848 -
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2,917,828 1,707,676

รวม 33,127,620 31,996,682

9. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ประกอบดวย

บาท
การเปลี่ยนแปลงในระหวางป

ยอดตามบัญชี จําหนาย/ รายการโอนเขา/ ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 54 เพ่ิมขึ้น ตัดจําหนาย (ออก) ณ 31 ธ.ค. 55

ราคาทุน
ที่ดิน 31,564,525 - - - 31,564,525
อาคารโรงงานและ

สิ่งปลูกสรางอ่ืน 57,354,407 1,710,705 - (245,115) 58,819,997
สวนปรับปรุงอาคาร

ตามสัญญาเชา 328,074,062 136,891,156 (9,394,811) (162,191,469) 293,378,938
เคร่ืองตกแตง ติดตั้งและ

อุปกรณสํานักงาน 28,727,703 9,013,334 (662,550) 16,417,716 53,496,203
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน 207,023,875 88,008,700 (11,255,788) 143,896,603 427,673,390
ยานพาหนะ 33,760,116 7,671,486 (3,054,609) 1,566,921 39,943,914
ทรัพยสินระหวางสราง 9,908,722 239,063,534 - (237,781,259) 11,190,997

รวม 696,413,410 482,358,915 (24,367,758) (238,336,603) 916,067,964
คาเสื่อมราคาสะสม
อาคารโรงงานและ

สิ่งปลูกสรางอ่ืน (9,729,892) (2,867,840) - 4,042,898 (8,554,834)
สวนปรับปรุงอาคาร

ตามสัญญาเชา (146,814,185) (43,461,682) 3,585,672 100,411,385 (86,278,810)
เคร่ืองตกแตง ติดตั้งและ

อุปกรณสํานักงาน (15,093,370) (7,171,885) 251,184 (13,937,067) (35,951,138)
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน (120,943,258) (59,067,786) 8,038,149 (88,176,861) (260,149,756)
ยานพาหนะ (18,401,568) (4,861,190) 3,048,285 (488,489) (20,702,962)

รวม (310,982,273) (117,430,383) 14,923,290 1,851,866 (411,637,500)
สุทธิ 385,431,137 504,430,464
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

บาท
การเปล่ียนแปลงในระหวางป

ยอดตามบัญชี จําหนาย/ รายการโอนเขา/ ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53 เพ่ิมขึ้น ตัดจําหนาย (ออก) ณ 31 ธ.ค. 54

ราคาทุน
ที่ดิน 31,564,525 - - - 31,564,525
อาคารโรงงานและ

ส่ิงปลูกสรางอื่น 51,769,461 5,584,946 - - 57,354,407
สวนปรับปรุงอาคาร

ตามสัญญาเชา 205,013,727 131,747,173 (8,686,838) - 328,074,062
เครื่องตกแตง ติดตั้งและ

อุปกรณสํานักงาน 18,998,143 9,951,388 (221,828) - 28,727,703
อุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินงาน

157,096,488
52,647,096

(2,719,709) - 207,023,875

ยานพาหนะ 24,439,757 9,320,359 - - 33,760,116
ทรัพยสินระหวางสราง 141,089

211,453,694 (177,966)
(201,508,095) 9,908,722

รวม 489,023,190 420,704,656 (11,806,341) (201,508,095) 696,413,410
คาเส่ือมราคาสะสม
อาคารโรงงานและ

ส่ิงปลูกสรางอื่น (7,484,299) (2,245,593) - - (9,729,892)
สวนปรับปรุงอาคาร

ตามสัญญาเชา (105,629,809) (48,094,206) 6,909,830 - (146,814,185)
เครื่องตกแตง ติดตั้งและ

อุปกรณสํานักงาน (11,495,359) (3,764,326) 166,315 - (15,093,370)
อุปกรณที่ใชในการ
ดําเนินงาน

(95,143,444) (27,969,991)
2,170,177

- (120,943,258)

ยานพาหนะ (14,467,727) (3,933,841) - - (18,401,568)
รวม (234,220,638) (86,007,957) 9,246,322 - (310,982,273)

สุทธิ 254,802,552 385,431,137

บาท
2555 2554

คาเส่ือมราคาประจําป - สวนตนทุน 6,393,514 5,142,391
- สวนคาใชจายการขายและการบริหาร 111,036,869 80,865,566

รวม 117,430,383 86,007,957
กําไร (ขาดทุน) จากการปดสาขาและปดปรับปรุง (3,287,938)* (2,197,066)
กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายสินทรัพย (2,281,540) 293,453

* รวมผลขาดทุนจากการตัดจําหนายสิทธิการเชา 28,365 บาท (ดูหมายเหตุ 10)
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาเครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณ
สํานักงาน อุปกรณที่ใชในการดําเนินงาน และยานพาหนะที่คิดคาเส่ือมราคาเต็มมูลคาแลว แตยังคงใชงานอยูมีราคาทุน
รวมเปนจํานวน 190.10 ลานบาท และ 92.22 ลานบาท ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีที่ดินและอาคารโรงงานและส่ิงปลูกสรางอื่นมูลคาราคาทุนรวม
90.38 ลานบาทและ 88.91 ลานบาทตามลําดับ ไดนําไปเปนหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศ (ดูหมายเหตุ 12และ 15)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการทําประกันความเส่ียงภัยทรัพยสินสําหรับรานสาขาอาคารโรงงานและส่ิง
ปลูกสรางอื่น เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตงติดตั้ง เครื่องใชสํานักงานและเครื่องคอมพิวเตอร สตอกสินคา เครื่องจักรและ
อุปกรณสวนควบ และระบบภายในอาคารตางๆ หองเย็น และยานพาหนะ ผูรับผลประโยชนสวนใหญยกใหแกสถาบัน
การเงินเพ่ือเปนหลักประกันการกูยืมเงิน และกรณีรถยนตที่ยังผอนชําระไมหมดยกใหแกบริษัทลีสซ่ิง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมียานพาหนะ เครื่องตกแตงติดตั้งและอุปกรณสํานักงาน และอุปกรณใช
ไปในการดําเนินงานอยูภายใตสัญญาเชาซ้ือ โดยมีราคาตามบัญชีจํานวนเงิน 49.64 ลานบาท และ 12.49 ลานบาท ตามลําดับ

ในระหวางป 2555 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรรวม 243.29 ลานบาท ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. บริษัทมีการตอเติมอาคารและส่ิงปลูกสรางภายในโรงงานในระหวางปในราคาทุน 1.71 ลานบาท
2. ตามมติที่ประชุมกรรมการอนุมัติใหมีการเปดสาขาใหมรวมทั้งหมด 24 สาขา และการปรับเปล่ียนรูปแบบ

รานตางๆ รวมทั้งหมด 7 สาขา ดังนั้นบริษัทจึงมีการลงทุนในสวนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและ
อุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในราคาทุนรวม 224.90 ลานบาท

3. บริษัทมีการซ้ืออุปกรณที่ใชในสํานักงานเพ่ิมขึ้นในราคาทุน9.01 ลานบาท
4. บริษัทมีการซ้ือยานพาหนะเพ่ิมขึ้นในราคาทุน 7.67 ลานบาท

ในระหวางป 2554 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรรวม 219.16 ลานบาท ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. ตามมติที่ประชุมกรรมการอนุมัติใหมีการเปดสาขาใหมรวมทั้งหมด 24 สาขา และการปรับเปล่ียนรูปแบบ

รานตางๆ รวมทั้งหมด 1 สาขา และบริษัทไดซ้ือรานไดโดมอนจํานวน 25 สาขา (ปดดําเนินการ 1 สาขาเม่ือ
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เนื่องจากมีผลขาดทุน) (ดูหมายเหตุ 25) ดังนั้น บริษัทจึงมีการลงทุนในสวน
ปรับปรุงอาคารตามสัญญาเชาและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในราคาทุนรวม 184.40 ลานบาท

2. บริษัทมีการตอเติมอาคารและส่ิงปลูกสรางภายในโรงงานเพ่ิมขึ้นในราคาทุน 5.58 ลานบาท
3. บริษัทมีการซ้ือเครื่องตกแตงติดตั้ง และอุปกรณที่ใชในสํานักงานเพ่ิมขึ้นในราคาทุน 9.95 ลานบาท
4. บริษัทมีการทําสัญญาเชาซ้ือยานพาหนะจํานวน 11 คัน ในราคาทุน 9.32 ลานบาท มูลคาเชาซ้ือรวม 7.16

ลานบาท
5. บริษัทมีการลงทุนในงานระหวางกอสรางเพ่ิมขึ้น เพ่ือเตรียมเปดสาขาใหมจํานวน 1 สาขาและสําหรับการ

ปรับเปล่ียนรูปแบบรานตางๆในราคาทุนรวม 9.91 ลานบาท
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ในระหวางป 2555บริษัทมีการตัดจําหนายสินทรัพยถาวรที่สําคัญดังตอไปนี้
1. ตามมติที่ประชุมกรรมการบริหารอนุมัติใหมีการปดสาขาเนื่องจากรายไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

ไว และเลิกใชงานที่สาขาคลังสินคาเอกมัยโดยรวมทั้งหมด 11 สาขา ดังนั้นบริษัทจึงมีการปดสาขาดังกลาว
ในราคาทุน 9.13 ลานบาท ราคาตามบัญชี 5.84 ลานบาท มีผลขาดทุนจากการปดสาขา 3.29 ลานบาท

2. บริษัทมีการขายและตัดจําหนายสินทรัพยถาวรเนื่องจากเลิกใชงานในราคาทุน 12.21 ลานบาท ราคาตาม
บัญชี 4.67 ลานบาท บริษัทมีขาดทุนจากการขายและตัดจําหนายสินทรัพยถาวรทั้งส้ิน 2.61 ลานบาท

3. บริษัทมีการจําหนายรถตู 6 คัน เนื่องจากเลิกใชงานในราคาทุน 3.03 ลานบาท ราคาตามบัญชี 0.01 ลานบาท
บริษัทมีกําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวรทั้งส้ิน 0.33 ลานบาท

ในระหวางป 2554 บริษัทมีการตัดจําหนายสินทรัพยถาวรในราคาทุนรวม 11.81 ลานบาท ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. ตามมติที่ประชุมกรรมการอนุมัติใหมีการปดสาขาช่ัวคราว เนื่องจากหางปดปรับปรุงโดยรวมทั้งหมด 2

สาขา ดังนั้นบริษัทจึงมีการปดปรับปรุงสาขาดังกลาวในราคาทุนรวม 5.86 ลานบาท ราคาตามบัญชี 1.19
ลานบาท มีผลขาดทุนจากการปดปรับปรุงสาขา 1.19 ลานบาท

2. บริษัทมีการตัดจําหนายสินทรัพยถาวรของสาขาที่ถูกน้ําทวมออกจากบัญชีเปนจํานวน 3 สาขา ในราคาทุน
รวม 4.60 ลานบาท ราคาตามบัญชี 0.94 ลานบาท

3. บริษัทมีการจําหนายอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานในราคาทุน 1.11 ลานบาท
4. บริษัทมีการจําหนายเครื่องตกแตงสํานักงานในราคาทุน 0.24 ลานบาท

การเปล่ียนแปลงประมาณการอายุการใชงาน
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 บริษัทไดมีการเปล่ียนแปลงอายุการใชงานของอาคารโรงงาน ทั้งนี้เพ่ือให

สอดคลองกับอายุการใชงานที่ประเมินใหมของสินทรัพยถาวรตามรายงานประเมินราคาของผูประเมินราคาอิสระ
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทําใหงบการเงินของบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีคาเส่ือม
ราคาลดลงจํานวน 1.21 ลานบาท และ 1.21 ลานบาท และกําไรสําหรับปเพ่ิมขึ้นจํานวน 1.21 ลานบาท และ 1.21 ลาน
บาท และกําไรตอหุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 0.0033 บาทตอหุน และ 0.0039 บาทตอหุน ตามลําดับ
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

10. สิทธิการเชา
สิทธิการเชา เปนสิทธิการเชาพ้ืนที่รานสาขาตัดจายเปนตามอายุสัญญา ประกอบดวย

บาท
ยอดตามบัญชี การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 54

(ปรับปรุง
ใหม)

เพ่ิมขึ้น จําหนาย/ตัด
จําหนาย

ณ 31 ธ.ค. 55

ราคาทุน
สิทธิการเชา 112,776,714 2,578,783 (5,028,984) 110,326,513
หัก คาตัดจายสะสมสิทธิการเชา (2,550,812) (13,042,219) 143,732 (15,449,299)
สุทธิ 110,225,902 94,877,214

บาท
ยอดตามบัญชี การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 53 เพ่ิมขึ้น จําหนาย/ตัด

จําหนาย
ณ 31 ธ.ค. 54

(ปรับปรุง
ใหม)

ราคาทุน
สิทธิการเชา 1,928,253 110,848,461 - 112,776,714
หัก คาตัดจายสะสมสิทธิการเชา (1,854,913) (695,899) - (2,550,812)
สุทธิ 73,340 110,225,902

บาท
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
คาตัดจายเปนคาใชจายประจําป - คาใชจายในการขาย 13,042,219 695,899
ขาดทุนจากการจําหนายสิทธิการเชา 84,896 -

ในระหวางป 2555 บริษัทมีการบันทึกคาธรรมเนียมโอนสิทธิการเชาจํานวน 10 สาขาในราคาทุน 2.58 ลานบาท
ในระหวางป 2554 บริษัทมีการบันทึกสิทธิการเชาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไดโดมอนตามมูลคา

ยุติธรรม ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ เปนจํานวนเงิน 110.85 ลานบาท (รวมคาธรรมเนียมโอนสิทธิการเชาจํานวน 3.91 ลาน
บาท) (ดูหมายเหตุ 25)
ในระหวางป 2555 บริษัทมีการตัดจําหนายสิทธิการเชาที่สําคัญดังตอไปนี้

1. บริษัทตัดจําหนายสิทธิการเชาของสาขามิตาเกะตั้งอยูที่ไอทีสแควร เนื่องจากเลิกใชงานจํานวนสุทธิ
ตามบัญชี 28,365 บาท บริษัทบันทึกเปนผลขาดทุนจากการปดสาขา

2. บริษัทมีการจําหนายสิทธิการเชาของสาขาดิโอดสยามในราคาทุน 2.13 ลานบาท ราคาตามบัญชี 2.21
ลานบาท บริษัทมีขาดทุนจากการจําหนายสิทธิการเชา 0.08 ลานบาท

3. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ธนาคารธนชาตปรับลดราคาซ้ือขายสิทธิการเชารวมเปนจํานวนเงิน 2.32
ลานบาท เนื่องจากมีการโอนระหวางกันลาชา ทําใหบริษัททําการลดสิทธิการเชาลงในจํานวนเงิน
เดียวกัน
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

11. สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย

บาท
ยอดตามบัญชี การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 54

(ปรับปรุงใหม)
เพ่ิมขึ้น จําหนาย/

ตัดจําหนาย
รายการโอน
เขา (ออก)

ณ 31 ธ.ค. 55

ราคาทุน
เครื่องหมายการคา 0 - - - 0
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 12,644,065 2,172,396 (13,500) 555,373 15,358,334
ซอฟตแวรระหวาง
ติดต้ัง

468,600 1,703,796 - (2,172,396) -

รวมราคาทุน 13,112,665 3,876,192 (13,500) (1,617,023) 15,358,334
หัก คาตัดจายสะสม
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร (3,147,604) (2,039,264) 13,323 (1,845,476) (7,019,021)

รวมคาตัดจายสะสม (3,147,604) (2,039,264) 13,323 (1,845,476) (7,019,021)
สุทธิ 9,965,061 8,339,313

บาท
ยอดตามบัญชี การเปลี่ยนแปลงในระหวางป ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค.
53

เพ่ิมขึ้น จําหนาย/
ตัดจําหนาย

รายการโอน
เขา (ออก)

ณ 31 ธ.ค. 54
(ปรับปรุงใหม)

ราคาทุน
เครื่องหมายการคา - 0 - - 0
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 6,760,537 6,588,028 (704,500) - 12,644,065
ซอฟตแวรระหวาง
ติดต้ัง

3,102,057 3,954,570 (6,588,027) - 468,600

รวมราคาทุน 9,862,594 10,542,598 (7,292,527) - 13,112,665
หัก คาตัดจายสะสม
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร (2,915,951) (935,708) 704,055 - (3,147,604)

รวมคาตัดจาย
สะสม

(2,915,951) (935,708) 704,055 - (3,147,604)

สุทธิ 6,946,643 9,965,061

บาท
2555 2554

คาตัดจายเปนคาใชจายประจําป - ตนทุนขาย 78,722 100,630
- คาใชจายในการขายและการบริหาร 1,960,542 835,078

2,039,264 935,708
ในระหวางป 2555 บริษัทมีการลงทุนในการติดตั้งโปรแกรม Navision โปรแกรม M-Focus สําหรับดําเนินกิจการ

รานอาหารและโปรแกรมอื่นๆ ในราคาทุน 2.17 ลานบาท
ในระหวางป 2555 บริษัทมีการตัดจําหนายโปรแกรมรานอาหารที่ไมไดดําเนินงานออกจากบัญชีในราคาทุนรวม

13,500 บาท และตามบัญชี 177 บาท



61 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ในระหวางป 2554 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตนรวม 7.06 ลานบาท ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. บริษัทมีการบันทึกเครื่องหมายการคาที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจไดโดมอน ณ วันที่ซ้ือธุรกิจเปน

สินทรัพยที่ระบุไดจากการซ้ือธุรกิจตามมูลคายุติธรรม จํานวน 4 ตรา เปนจํานวนเงินศูนย (0) บาท (ดู
หมายเหตุ 25)

2. บริษัทมีการลงทุนในการติดตั้งโปรแกรม Navision, โปรแกรม M - Focus สําหรับดําเนินกิจการ
รานอาหาร และโปรแกรมอื่นๆ ในราคาทุนรวม 6.59 ลานบาท

3. บริษัทมีการลงทุนในงานระหวางติดตั้งโปรแกรม Navision เพ่ิมเติมในราคาทุนรวม 0.47 ลานบาท
ในระหวางป 2554 บริษัทมีการตัดจําหนายสินทรัพยไม มีตัวตนในราคาทุนรวม 0.70 ลานบาท

ที่สําคัญดังตอไปนี้
1. บริษัทมีการจําหนายโปรแกรมรานอาหาร ที่ไมใชดําเนินงานออกจากบัญชีในราคาทุนรวม 0.70 ลาน

บาทและราคาตามบัญชี 0.70 ลานบาท

12. วงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555และ 2554 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินในวงเงิน 25ลานบาท และ

10 ลานบาท ตามลําดับ ค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินและอาคารโรงงานและส่ิงปลูกสรางอื่นของบริษัท (ดูหมาย
เหตุ 9)

13. หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ ประกอบดวย

บาท
2555 2554

หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ 26,009,258 9,898,918
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (2,234,117) (995,176)

ภาษีมูลคาเพ่ิมรอตัดบัญชี (1,553,184) (425,001)
22,221,957 8,478,741

หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (7,922,979) (2,639,665)
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ – สุทธิ 14,298,978 5,839,076

บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

เงินตน ดอกเบี้ย
รอตัด

ภาษีรอตัด ยอดชําระ เงินตน ดอกเบี้ย
รอตัด

ภาษีรอ
ตัด

ยอดชําระ

ถึงกําหนดชําระหลังจากหนึ่งป
แตไมเกินหาป 14,298,978 955,052 979,390 16,233,420 5,839,076 504,403 285,302 6,628,781

ถึงกําหนดชําระเกินหาป - - - - - - - -
รวม 14,298,978 955,052 979,390 16,233,420 5,839,076 504,403 285,302 6,628,781
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ในป 2555 บริษัทไดทําสัญญาเชาซ้ือกับบริษัทสามแหงเพ่ือซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรจํานวน 70 เครื่อง เครื่องสแกน
ลายนิ้วมือจํานวน 140 เครื่อง เครื่องลางจานจํานวน 90 เครื่อง และเครื่องตรวจจับโลหะจํานวน 1 เครื่อง มูลคาตาม
สัญญา 1,950,396 บาท 1,098,811 บาท 13,221,966 บาท และ 528,880 บาท ตามลําดับ และบริษัทยังไดทําสัญญาเชาซ้ือ
กับบริษัทสามแหง เพ่ือซ้ือยานพาหนะ 9 คัน มูลคาตามสัญญา 742,608 บาท 742,608 บาท 742,608 บาท 558,384 บาท
464,832 บาท 464,832 บาท 747,600 บาท 747,600 บาท และ 722,400 บาท ตามลําดับ โดยมีกําหนดชําระคาเชาซ้ือเปน
งวดเดือนภายในระยะเวลา 36 งวด งวดเดือนละ 54,178 บาท 30,245 บาท 363,933 บาท และ 14,557 บาท ตามลําดับ
สําหรับยานพาหนะมีกําหนดชําระคาเชาซ้ือเปนงวดเดือนภายในระยะเวลา 48 งวด งวดเดือนละ 15,471 บาท 15,471
บาท 15,471 บาท 11,633 บาท 9,684 บาท 9,684 บาท 15,575 บาท 15,575 บาท และ 15,050 บาท ตามลําดับ เริ่มชําระ
งวดแรก เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2555, 20 เมษายน 2555, 31 พฤษภาคม 2555, 30 พฤศจิกายน 2555, 31 มกราคม 2556, 1
กันยายน 2555, 1 กันยายน 2555, 1 ตุลาคม 2555, 30 พฤศจิกายน 2555, และ 1 ธันวาคม 2555 ตามลําดับ

ในป 2554 บริษัทไดทําสัญญาเชาซ้ือกับบริษัทหกแหงเพ่ือซ้ือยานพาหนะ 11 คัน มูลคาตามสัญญา 441,888 บาท
491,520 บาท 730,800 บาท 730,800 บาท 504,240 บาท 655,584 บาท 511,056 บาท 1,121,280 บาท 729,552 บาท 729,552
บาท และ 511,056 บาท โดยมีกําหนดชําระคาเชาซ้ือเปนงวดเดือนภายในระยะเวลา 48 งวด  งวดเดือนละ 9,206 บาท
10,240 บาท 15,225 บาท 15,225 บาท 10,505 บาท 13,658 บาท 10,647 บาท 23,360 บาท 15,199 บาท 15,199 บาท และ
10,647 บาท ตามลําดับ เริ่มชําระงวดแรก เม่ือวันที่ 23 มิถุนายน 2554, 23 มิถุนายน 2554, 4 กรกฎาคม 2554, 4 กรกฎาคม
2554, 5 กรกฎาคม 2554, 30 มิถุนายน 2554 , 10 ตุลาคม 2554, 10 ตุลาคม 2554, 1 พฤศจิกายน 2554 , 1 พฤศจิกายน 2554
และ 1 ธันวาคม 2254 ตามลําดับ

ในป 2553 บริษัทไดทําสัญญาเชาซ้ือกับบริษัทสามแหงเพ่ือซ้ือยานพาหนะ 4 คันมูลคาตามสัญญา 1,766,635
บาท962,617 บาท 962,617 บาท และ 621,000 บาท โดยมีกําหนดชําระคาเชาซ้ือเปนรายเดือน ภายในระยะเวลา 48 งวด
งวดเดือนละ 36,000 บาท 18,669 บาท 18,669 บาท และ 10,732 บาท ตามลําดับ เริ่มชําระงวดแรก เม่ือวันที่ 20 เมษายน
2553, 3 พฤศจิกายน 2553, 3 พฤศจิกายน 2553และ 10 มกราคม 2554 ตามลําดับ

ภายใตเงื่อนไขของสัญญาดังกลาวขางตน บริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอจํากัดตางๆ ตามที่กําหนดไว
ในสัญญา กรรมสิทธ์ิในทรัพยสินตามสัญญาเชาซ้ือนี้จะโอนเปนของบริษัทเม่ือบริษัทไดชําระเงินงวดสุดทายแลว
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

14. เงินกูยืมระยะยาวและดอกเบี้ยคางจายกิจการที่เก่ียวของกัน
เงินกูยืมระยะยาวและดอกเบี้ยคางจายกิจการที่เก่ียวของกัน มีการเปล่ียนแปลงในระหวางปดังนี้

บาท
2555 2554

เงินกูยืม ดอกเบี้ยคางจาย เงินกูยืม ดอกเบี้ยคางจาย
เงินกูยืมจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท
เอเชีย

ยอดคงเหลือยกมาตนป 18,112,488 - 74,072,655 -
ยอดเพ่ิมขึ้นระหวางป - 882,984 - 2,198,125
ยอดลดลงระหวางป (18,112,488) (882,984) (55,960,167) (2,198,125)
ยอดคงเหลือยกไปปลายป - - 18,112,488 -

เงินกูยืมจากกองทุนสวนบุคคลของธนาคาร
ออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
รวม วรรณ จํากัด

ยอดคงเหลือยกมาตนป 9,058,496 - 37,038,329 -
ยอดเพ่ิมขึ้นระหวางป - 441,602 - 1,094,831
ยอดลดลงระหวางป (9,058,496) (441,602) (27,979,833) (1,094,831)
ยอดคงเหลือยกไปปลายป - - 9,058,496 -

รวม - - 27,170,984 -
(หัก) สวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป - - (27,170,984) -
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ - - - -

เงินกูยืมจากกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชียและกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด เปนเงินกูยืมที่มีการจัดทําสัญญากูยืมเงิน ในป 2555 และ 2554 มีการคิดดอกเบี้ยในอัตรา
รอยละ 6 ตอป และ 6 - 6.75 ตอป ตามลําดับ

ในวันที่ 20 เมษายน 2554 กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ไดใชสิทธิแปลงตั๋วเงินที่ไถถอนได (Redeemable Notes) จํานวนรวม
78,940,000 บาทตามขอตกลงในสัญญาลงทุน (Investment Agreement) โดยบริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมตามตั๋วเงินที่ไถ
ถอนไดใหแกกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด จํานวนรวม 78,940,000 บาท และบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 29,293,840 บาท
โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 2,929,384 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแกกองทุนออรีออส เซาท
อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ในราคา
หุนละ 26.947645 บาท กรณีดังกลาวทําใหบริษัทมีสวนเกินจากการขายหุนสามัญใหมหุนละ 16.947645 บาท คิดเปน
เงิน 49,646,160 บาท ซ่ึงภายหลังการเสนอขายครั้งนี้บริษัทจะมีทุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นจาก 56,860,000 บาท เปน
86,153,840 บาท (ดูหมายเหตุ 17)
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ในระหวางป 2555 บริษัทสามารถจายดอกเบี้ยครบถวนตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญาดังกลาว และ เม่ือวันที่
17 กันยายน 2555 บริษัทไดทําการจายคืนยอดเงินกูยืมระยะยาวคงเหลือทั้งจํานวนเปนเงิน 27,170,984 บาท ทันที
เนื่องจากบริษัทสามารถนําหุนสามัญของบริษัทเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนไดสําเร็จเม่ือวันที่ 17 กันยายน 2555 โดย
ไดเริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2555 (ดูหมายเหตุ 29)

15. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ประกอบดวย

เงินกู ปที่กู
วงเงิน
(บาท)

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละ) การชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ย

เปนรายเดือน
บาท

2555 2554
1 2554 39,769,549 MLR- 1.50 เดือนละไมต่ํากวา 1.88 ลานบาท 6,019,549 26,644,550
2 2554 75,000,000 MLR - 1.50 เดือนละไมต่ํากวา 1.25 ลานบาท 58,520,000 37,240,000
3 2555 90,000,000 MLR - 1.25 เดือนละไมต่ํากวา 1.00 ลานบาท 34,496,000 -
4 2555 30,000,000 MLR - 1.75 เดือนละไมต่ํากวา 1.00 ลานบาท 25,418,040 -
5 2555 50,000,000 MLR - 1.75 เดือนละไมต่ํากวา 1.65 ลานบาท 36,621,353 -

รวม 284,769,549 161,074,942 63,884,550
(หัก): สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (60,591,011) (37,500,000)
เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิ 100,483,931 26,384,550

เงินกูยืมระยะยาว1และ 2ป 2554
บริษัทไดดําเนินการรีไฟแนนซวงเงินสินเช่ือทุกประเภทจากธนาคารพาณิชยในประเทศแหงเดิมแหงหนึ่งไปยัง

ธนาคารพาณิชยในประเทศอีกแหงหนึ่ง ในวันที่ 27 เมษายน 2554 เนื่องจากตนทุนทางการเงินที่ต่ํากวารวมทั้งใหวงเงิน
กูยืมเพ่ิมขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงใหม แบงเปน วงเงินกูยืม
ระยะยาว วงเงินเบิกเงินเกินบัญชีและวงเงินหนังสือสัญญาค้ําประกัน โดยรายละเอียดวงเงินกูระยะยาวมีดังนี้
เงินกูยืมระยะยาว1 ป 2554

บริษัทไดทําสัญญาวงเงินกูยืมระยะยาว (รีไฟแนนซ) จํานวนเงิน 39,769,549 บาท เบิกใชแลวเต็มวงเงิน อัตรา
ดอกเบี้ย MLR - 1.50% โดยมีเงื่อนไขการชําระคือ ชําระเงินตนจํานวน 1,875,000 บาทพรอมดอกเบี้ยรายเดือน โดยเริ่ม
ชําระครั้งแรกตั้งแตเดือนแรกที่เบิกเงินกู บริษัทตองผอนชําระหนี้ทั้งหมดภายในกําหนดเวลา 2 ปนับแตวันที่เบิกเงินกู
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

เงินกูยืมระยะยาว2 ป 2554
บริษัทไดทําสัญญาเงินกูยืมเพ่ิมใหมอีก 1 วงเงิน เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2554 คือ วงเงินกูยืมระยะยาว จํานวนเงิน

75,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชเงินกูบางสวนจํานวนเงิน 72,270,000 บาท อัตราดอกเบี้ย
MLR-1.50% โดยมีเงื่อนไขการชําระคือ 6 เดือนแรกบริษัทผอนชําระเฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยเริ่มชําระครั้งแรกตั้งแต
เดือนแรกที่เบิกเงินกู หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย โดยในปที่ 1 ชําระเงินตนเดือนละ 1,250,000 บาท ปที่ 2
ชําระเงินตนเดือนละ 2,000,000 บาทเปนตนไปโดยบริษัทตองผอนชําระหนี้ทั้งหมดภายในกําหนดเวลา 4 ปนับแตวันที่เบิก
เงินกู
เงินกูยืมระยะยาว 3 ป 2555

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2555 บริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่งในวงเงิน
90,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชเงินกูบางสวนจํานวนเงิน 35,496,000 บาท อัตราดอกเบี้ย
MLR - 1.25% โดยมีเงื่อนไขการชําระ 7 เดือนแรก บริษัทผอนชําระเฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือนโดยเริ่มชําระครั้งแรก
ตั้งแตเดือนแรกที่เบิกเงินกู หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 1 - 18 ชําระเงินตนเดือนละ
1,000,000 บาท งวดที่ 19 - 36 ชําระเงินตนเดือนละ 2,000,000 บาท โดยผูกูตองชําระหนี้ทั้งหมดภายใน 5 ป นับตั้งแต
เดือนแรกที่เบิกเงินกู

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 วงเงินกูระยะยาวทั้ง 3 วงดังกลาว (วงที่ 1, 2 และ 3) มีหลักทรัพยค้ําประกันโดยการจด
จํานองที่ดิน อาคารโรงงานและส่ิงปลูกสรางอื่นของบริษัท นอกจากนี้บริษัทตองปฏิบัติเงื่อนไขสําคัญอื่นๆ ดังนี้

1) บริษัทตองคงอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนในอัตราไมเกิน 1.5:1 โดยหนี้สินหมายถึงหนี้สิน
ทั้งหมดหักเงินกูกรรมการหรือผูถือหุน และสวนทุนหมายถึงสวนทุนทั้งหมดรวมกับเงินกู
กรรมการหรือผูถือหุน
2) บริษัทตองคงอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ในอัตราไมต่ํากวา 1.2:1
3) บริษัทจะไมชําระคืนเงินกูระยะยาวที่เหลืออยูคืนกองทุนออรีออส เซาส อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคล

ของธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด เวนแตบริษัทจะใชเงินเพ่ิมทุน
จากการเสนอขายหุนในตลาดหลักทรัพยมาชําระคืนเงินกูดังกลาวหรือบริษัทไดรับความเห็นชอบจาก
ธนาคาร

เงินกูยืมระยะยาว 4, 5 และ 6 ป 2555
เม่ือวันที่ 27 มกราคม 2555 บริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่ง ในวงเงินรวมไม

เกิน 150,000,000 บาท เพ่ือนําไปลงทุนในการเขาซ้ือสินทรัพยดําเนินงานของบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน)
และเพ่ือนําไปตกแตงรานที่เขาซ้ือ โดยแบงวงเงินกูยืมระยะยาวดังนี้
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

เงินกูยืมระยะยาว 4 ป 2555
วงเงินกูจํานวน 30,000,000 บาท เพ่ือซ้ือสินทรัพยในการดําเนินงานจากบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชเงินกูบางสวนจํานวนเงิน 28,890,000 บาท เงินกูยืมอัตราดอกเบี้ย MLR-
1.75% โดยมีเงื่อนไขการชําระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผอนชําระเฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยเริ่มชําระครั้งแรกตั้งแต
เดือนแรกที่เบิกเงินกู หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 7-35 ชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ยเดือนละ
1,000,000 บาท งวดที่ 36 (งวดสุดทาย) ชําระสวนที่เหลือทั้งส้ิน
เงินกูยืมระยะยาว 5 ป 2555

วงเงินกูจํานวน 50,000,000 บาท เพ่ือซ้ือสิทธิการเชาของรานไดโดมอนจากสถาบันการเงินแหงหนึ่ง ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชเงินกูบางสวนจํานวนเงิน 36,621,353 บาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.75% โดยมีเงื่อนไข
การชําระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผอนชําระเฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยเริ่มชําระครั้งแรกตั้งแตเดือนแรกที่เบิกเงินกู
หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 7-35 ชําระเงินตนเดือนละ 1,650,000 บาท งวดที่ 36 (งวด
สุดทาย) ชําระสวนที่เหลือทั้งส้ิน
เงินกูยืมระยะยาว 6 ป 2555

วงเงินกูจํานวน 70,000,000 บาท เพ่ือปรับปรุงสาขาไดโดมอนที่เขาซ้ือจํานวน 14 สาขา ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2555 บริษัทยังไมเบิกใชเงินกูยืม อัตราดอกเบี้ย MLR-1.75% โดยมีเงื่อนไขการชําระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผอนชําระ
เฉพาะดอกเบี้ยเปนรายเดือน โดยเริ่มชําระครั้งแรกตั้งแตเดือนแรกที่เบิกเงินกู หลังจากนั้นผอนชําระเงินตนพรอม
ดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 7-35 ชําระเงินตนเดือนละ 2,350,000 บาท งวดที่ 36 (งวดสุดทาย) ชําระสวนที่เหลือทั้งส้ิน

วงเงินกูระยะยาวทั้ง 3 วงดังกลาว (วงที่ 4, 5 และ 6) มีหลักทรัพยค้ําประกันโดยโอนสิทธิการเชารานสาขาไดโด
มอน จํานวน 8 สาขาไดแก 1.สาขาเดอะมอลล บางกะป 2.สาขาเดอะมอลล งามวงศวาน 3.สาขาเดอะมอลล บางแค 4.
สาขาเซ็นทรัล ปนเกลา 5.สาขาเซ็นทรัล รามอินทรา 6.สาขาเซ็นทรัล บางนา 7.สาขาฟวเจอรปารค-รังสิต 8.สาขาซีคอน
บางแค (เดิมสาขาฟวเจอรปารค-บางแค) และค้ําประกันโดยกรรมการของบริษัท 2 ทานและกรรมการทําสัญญาจํานําหุน
ของบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) จํานวน 51,692,304 หุน มูลคาที่ตราไว 0.25 บาท ที่ถืออยูโดยสวนตัว เพ่ือค้ํา
ประกันการกูยืมเงินกับสถาบันการเงินแหงหนึ่ง เพ่ิมเติมดวย นอกจากนี้บริษัทตองปฏิบัติเงื่อนไขสําคัญอื่นๆ ดังนี้

1) บริษัทตองคงอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนในอัตราไมเกิน 2.0:1
2) บริษัทตองคงอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ในอัตราไมต่ํากวา 1.2:1

16. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ดังนี้

บาท
2555 2554

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกมา 1,756,543 1,005,443
ผลประโยชนจายโดยโครงการ (306,150) -
ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบี้ย 1,724,547 751,100
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนยกไป 3,174,940 1,756,543



67 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ดังนี้
บาท

2555 2554
ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนขาย 200,324 331,862
คาใชจายในการขาย 1,109,755 6,122
คาใชจายในการบริหาร 635,873 143,515
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (301,560) 238,232
รวม 1,644,392 719,731

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 80,155 31,369
รวม 1,724,547 751,100

ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2555 และ 2554 ดังนี้

รอยละ
2555 2554

อัตราคิดลด 3.0745 3.1199
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 4 4
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 33 - 42 49
อัตราการทุพพลภาพ - -

17. ทุนเรือนหุน
1) จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554เม่ือวันที่ 10 กุมภาพันธ 2554และการประชุมวิสามัญผูถือ

หุนครั้งที่ 1/2554เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2554ที่ประชุมมีมติอนุมัติเปนเอกฉันทในเรื่องเหลานี้
ก) บริษัทไดรับอนุมัติใหทําการตกลงกับเจาหนี้และเงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของจํานวน 2 ราย (ดูหมายเหตุ

14) ในการแปลงหนี้เปนทุน โดยมีการกําหนดมูลคาหุนในราคา 26.947645 บาทตอหุน และจํานวนหุนสามัญที่กําหนด
ขึ้นในการแปลงหนี้เปนทุนคํานวณจากจํานวนหนี้ที่เปนเงินต นคงเหลือเฉพาะในสวนที่เปนระยะยาว ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2553 เปนจํานวนเงิน 78,940,000 บาท คิดเปนจํานวน 2,929,384 หุน ซ่ึงไดมีการจัดสรรใหเจาหนี้ทั้งสองราย
ตามสัดสวนของจํานวนหนี้เงินตนคงเหลือในวันดังกลาว สรุปไดดังนี้

ช่ือเจาหนี้เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของ จํานวนเงินตน
คงเหลือ(บาท)

จํานวนหุนที่
จัดสรรให (หุน)

สัดสวนการ
จัดสรรจํานวน

หุน (%)
กองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย 52,626,667 1,952,923 66.67
กองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสิน โดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด 26,313,333 976,461 33.33
รวม 78,940,000 2,929,384 100.00
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ข) บริษัทไดรับอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนหุนสามัญจาก 56,000,000 บาท (หุนสามัญ 5,600,000 หุนมูลคาหุน
ละ 10 บาท) เปน 85,293,840 บาท (หุนสามัญ 8,529,384 หุนมูลคาหุนละ 10 บาท) ทุนเรือนหุนที่เพ่ิมขึ้น 29,293,840
บาท แบงเปน 2,929,384 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท การเพ่ิมทุนดังกลาวนี้เพ่ือรองรับการแปลงหนี้เปนทุนดังกลาวขางตน
ในการแปลงคาหุนจากการกําหนดมูลคาหุนที่แปลงในราคา 26.947645 บาทตอหุนเทียบกับราคามูลคาหุนที่จดทะเบียน
ในราคา 10 บาทตอหุน ทําใหมีสวนเกินมูลคาหุนสามัญหุนละ 16.947645บาท จํานวนหุนสามัญ 2,929,384 หุน เปน
จํานวนเงิน 49,646,160 บาท ทั้งนี้บริษัทไดจดทะเบียนการเพ่ิมทุนนี้กับนายทะเบียนหุนสวนบริษัทเสร็จส้ินเม่ือวันที่ 20
เมษายน 2554

การเพ่ิมทุนดังกลาวขางตนเปนการปฏิบัติตามสิทธิของผูถือหุนบุริมสิทธิที่กําหนดไวเปนเงื่อนไขที่ตกลงกันไว
หลายเรื่อง (ดูหมายเหตุ 18) ในเรื่องที่วา “ผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิที่จะกําหนดใหบริษัทเพ่ิมทุนโดยออกหุนสามัญใหม
รอยละ 35 แกผูถือหุนบุริมสิทธิเพ่ือแปลงหุนบุริมสิทธิและตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนคืนไดนั้นเปนหุนสามัญ”

2) ในวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดลดและเพ่ิมทุนจดทะเบียนตามลําดับ โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน
ครั้งที่ 2/2554 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2554 ไดอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนในสวนของหุนบุริมสิทธิจํานวนเงิน
860,000 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวนเงิน 860,000 บาท ซ่ึงประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 86,000 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 10 บาท โดยเสนอขายใหกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของธนาคารออมสินโดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัดซ่ึงกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุ คคลของ
ธนาคารออมสินโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด ไดใชสิทธิแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิจํานวน 86,000
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาทเปนหุนสามัญจํานวน 86,000 หุน ตามขอตกลงในสัญญาลงทุน (Investment Agreement)
ทําใหปจจุบันบริษัทไมมีหุนบุริมสิทธิเหลืออยู และทุนจดทะเบียนของบริษัทคงเดิมที่ จํานวนเงิน 86,153,840 บาท บริษัท
ไดจดทะเบียนลดทุนและเพ่ิมทุนนี้กับนายทะเบียนหุนสวนบริษัทเสร็จส้ินเม่ือวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 ตามลําดับ (ดู
หมายเหตุ 18)

3) ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชน
จํากัดตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 3/2554 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 พรอมทั้งลดมูลคา
หุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 15,346,160 บาท จากทุนจด
ทะเบียนจํานวนเงิน 86,153,840 บาท เปน 101,500,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 61,384,640 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (Initial Public Offering)
บริษัทไดจดทะเบียนเรื่องขางตนกับนายทะเบียนหุนสวนบริษัทเม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2554
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4) ในวันที่ 7, 10-11กันยายน 2555 บริษัทไดดําเนินการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 61,384,640 หุนมูลคาที่
ตราไวหุนละ0.25 บาทจํานวน 15,346,160 บาท โดยเสนอขายหุนตอประชาชน จํานวน 61,384,640 หุนราคาเสนอขาย
2.80 บาทตอหุนรวมมูลคาของหุนสามัญที่เสนอขายที่บริษัทไดรับชําระแลวเปนจํานวนเงิน 171,876,992 บาทมีมูลคา
สวนเกินทุนจากการขายหุนสามัญเปนจํานวนเงิน 149,697,131 บาท (สุทธิจากคาใชจายในการเสนอขายหุน 6,833,701
บาท) โดยสรุป บริษัทไดรับเงินทั้งส้ินจากการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนเปนครั้งแรกสุทธิจากคาใชจายในการ
เสนอขายเปนจํานวนเงิน 165,043,291 บาทบริษัทไดย่ืนจดทะเบียนการเปล่ียนแปลงทุนชําระแลวในสวนเพ่ิมทุนกับ
กระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันที่ 13 กันยายน 2555

5) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนหุนสามัญเปนทุนเรือนหุน 101,500,000 บาท มูลคาหุนละ
0.25 บาท จํานวน 406,000,000 หุน ประกอบดวย

รายการ จํานวนหุน
มูลคาตอหุน

(บาท) บาท
ทุนหุนสามัญยอดยกมาป 2553 224,000,000 0.25 56,000,000
10 ก.พ. 2554 แปลงหนี้เปนทุนหุนสามัญ 117,175,360 0.25 29,293,840
5 ก.ค. 2554 แปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ 3,440,000 0.25 860,000
17 ก.ย. 2555 หุนสามัญที่นําเสนอขายตอ
ประชาชน (IPO)

และเรียกชําระแลว 61,384,640 0.25 15,346,160
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 406,000,000 0.25 101,500,000

18. หุนบุริมสิทธิ
หุนบุริมสิทธิเปนหุนบุริมสิทธิประเภทสะสมและรวมรับในอัตรารอยละ 35 ของเงินปนผลที่จายทุกคราว

หลังจากหักดอกเบี้ยตามระยะเวลาของตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนได โดยผูถือหุนบุริมสิทธิ 1 หุนมีสิทธิออกเสียงเทากับ
35 เสียง สิทธิออกเสียงของผูถือหุนบุริมสิทธิคิดเปนรอยละ 35 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้หลังจากครบ
กําหนดปที่ 3 นับจากวันที่มีผลบังคับใช (วันที่ 28 ธันวาคม 2549) ถึงวันที่ครบกําหนดปที่ 5 ผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิที่
จะกําหนดใหบริษัท 1) จายชําระคืนเงินตนตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนคืนได 2) เพ่ิมทุนโดยออกหุนสามัญใหมรอยละ 35
แกผูถือหุนบุริมสิทธิเพ่ือแปลงหุนบุริมสิทธิและตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนคืนไดนั้นเปนหุนสามัญ 3) ลดทุน (โดยสิทธิ
ของตั๋วสัญญาใชเงินที่ไถถอนไดกอนกําหนดจํานวนรอยละ 1 คิดเปนจํานวนเทียบเทาเงินจํานวน 860,000 บาท) โดย
การลดหุนบุริมสิทธิทั้งหมด และ 4) ใหกูยืมเงินโดยไมมีดอกเบี้ยแกผูถือหุนบุริมสิทธิในจํานวนเทากับจํานวนเงินที่ผูถือ
หุนบุริมสิทธิจะไดรับจากบริษัทในการลดทุน การจายชําระเงินกูดังกลาวจะหักกลบกับจํานวนเงินที่จายเพ่ือการลดทุน

นอกจากนั้นผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิขายหุนบุริมสิทธิใหแกผูถือหุนรายหนึ่งในราคา 1.7 ลานบาท โดยสิทธิ
ทั้งหมดดังกลาวสามารถใชสิทธิไดหลังจากวันที่ 1 มกราคม 2555 เปนตนไป อยางไรก็ตาม ผูถือหุนบุริมสิทธิไมไดใช
สิทธิในการขายหุนดังกลาว ทั้งนี้เม่ือวันที่ 4 และ 5 กรกฎาคม 2554 บริษัทไดดําเนินการแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ
จากหุนบุริมสิทธิ 86,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท จํานวนเงิน 860,000.00 บาท มาเปนหุนสามัญ 86,000 หุน มูลคาหุนละ
10 บาท จํานวนเงิน 860,000.00 บาท (ดูหมายเหตุ 17)
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19. สํารองตามกฎหมายและการจายเงินปนผล
19.1 สํารองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดซ่ึงกําหนดใหบริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายดวยจํานวนเงิน
ไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิจนกวาสํารองนี้จะมียอดเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองดังกลาว
จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

19.2 การจายเงินปนผล
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 5/2555 เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2555 ที่ประชุมมีมติ

เปนเอกฉันทกําหนดใหบริษัทจายเงินปนผลจากกําไรสําหรับงวด 6 เดือน (เดือนมกราคม - มิถุนายน 2555) ใน
อัตราหุนละ 0.04 บาท เปนจํานวนเงินรวม 16.24ลานบาท

20. เครื่องมือทางการเงิน
เครื่องมือทางการเงินหมายถึงสัญญาใดๆที่ทําใหสินทรัพยทางการเงินของกิจการหนึ่งและหนี้สินทางการเงิน

หรือตราสารทุนอีกกิจการหนึ่งเพ่ิมขึ้นในเวลาเดียวกัน
ความเส่ียงเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน (Financial Instruments) ที่มีสาระสําคัญและนโยบายการบริหารความ

เส่ียงของบริษัทมีดังตอไปนี้

นโยบายการบริหารความเส่ียงสําหรับเครื่องมือทางการเงิน
บริษัทบริหารความเส่ียงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ

โดยใชระบบการจัดการและการควบคุมภายในองคกรโดยทั่วไป และไมไดถือหรือออกอนุพันธทางการเงินใด ๆ

ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ (Credit risk)
บริษัทไมมีความเส่ียงดานสินเช่ือเนื่องจากบริษัทไมมีนโยบายการขายในลักษณะการใหสินเช่ือ แตจะมีการขาย

แบบเงินสด ลูกหนี้การคาที่คงเหลืออยู ณ วันส้ินงวดเกิดจากลูกหนี้ตามสัญญาเฟรนไชสและลูกหนี้หางสรรพสินคาฟูด
คอรสซ่ึงมีการจายชําระตามปกติ

ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย (Interest rate risk)
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเก่ียวเนื่องกับ เงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืม

ระยะยาวแกบริษัทที่เก่ียวของกัน และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการ
เงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยูในระดับต่ํา
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ณวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ยไดดังนี้

บาท
ราคาตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย ไมมี รวม
ปรับขึ้นลง คงที่ อัตราดอกเบี้ย

ตามอัตราตลาด
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 27,012,020 - - 27,012,020
ลูกหนี้การคา - - 2,733,439 2,733,439
ลูกหนี้อื่น - - 8,855,707 8,855,707
เงินประกันการเชาและอื่น - - 112,006,529 112,006,529
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 27,358,156 - - 27,358,156
เจาหนี้การคา - - 128,629,516 128,629,516
เจาหนี้อื่น - - 56,746,667 56,746,667
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน - - 19,656,354 19,656,354
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย - - 10,042,254 10,042,254
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ - 22,221,957 - 22,221,957
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน - 161,074,942 - 161,074,942

บาท
ราคาตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 (ปรับปรุงใหม)

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย ไมมี รวม
ปรับขึ้นลง คงที่ อัตราดอกเบี้ย

ตามอัตราตลาด
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 17,883,604 - - 17,883,604
ลูกหนี้การคา - - 1,821,983 1,821,983
ลูกหนี้อื่น - - 7,965,418 7,965,418
เงินประกันการเชาและอื่น - - 91,816,822 91,816,822
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 5,749,636 - - 5,749,636
เจาหนี้การคา - - 183,645,143 183,645,143
เจาหนี้อื่น - - 50,618,367 50,618,367
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพยไดโดมอน - - 33,740,104 33,740,104
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงิน - - 77,817,112 77,817,112
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย - - 14,111,535 14,111,535
หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ - 8,478,741 - 8,478,741
เงินกูยืมจากกิจการที่เก่ียวของ - 27,170,984 - 27,170,984
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน - 63,884,550 - 63,884,550
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ความเส่ียงดานสภาพคลอง (Liquidity risk)
ความเส่ียงดานสภาพคลองหรือความเส่ียงในการระดมทุนคือความเส่ียงที่บริษัทจะเผชิญกับความยุงยากในการ

ระดมทุนใหเพียงพอและทันเวลาตอการปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุไวในเครื่องมือทางการเงินความเส่ียงดานสภาพ
คลองอาจเกิดจากการที่บริษัทไมสามารถขายสินทรัพยทางการเงินไดทันเวลาดวยราคาที่ใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม

สินทรัพยทางการเงินของบริษัทประกอบดวยเงินสดและเงินฝากธนาคารลูกหนี้การคาและเงินประกันการเชา
รานสาขาซ่ึงมีสภาพคลองและเปล่ียนเปนเงินไดเร็วในมูลคายุติธรรม

ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน (Foreign currency risk)
บริษัทไมมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเนื่องจากบริษัทไมมีรายการคาที่เปนเงินตรา

ตางประเทศ โดยธุรกรรมหลักจากการซ้ือและขายเกิดขึ้นภายในประเทศเทานั้น อีกทั้งไมมีรายการสินทรัพยและหนี้สิน
ที่เปนเงินตราตางประเทศ

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
มูลคายุติธรรมหมายถึงจํานวนเงินที่ผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะที่ทั้งสอง

ฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมี
ความเก่ียวของกันมูลคายุติธรรมไดมาจากราคาตลาดที่กําหนดหรือกระแสเงินสดคิดลด

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของบริษัทสวนใหญมีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมยกเวนหนี้สิน
ตามสัญญาเชาการเงินและเงินกูยืมระยะยาวซ่ึงไมสามารถคํานวณหามูลคายุติธรรมไดจึงไมมีการเปดเผยขอมูลดังกลาว

21. ภาษีเงินไดนิติบุคคล
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2554 คํานวณจากกําไรสุทธิตามกฎหมายภาษีอากรดวยอัตรารอยละ 30 ของกําไร

สุทธิ โดยคํานวณจากกําไรกอนหักภาษีสําหรับป หลังจากปรับปรุง บวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซ่ึงไมสามารถถือเปน
รายจายในการคํานวณภาษี และหักออกดวยรายการที่ไดรับยกเวนหรือไมถือเปนรายไดในการคํานวณภาษี

ตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 530(พ.ศ.2554) ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2554 ออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวย
การลดอัตรารัษฎากร ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2555 คํานวณจากกําไรสุทธิตามกฎหมายภาษีอากรดวยอัตรารอยละ 23
ของกําไรสุทธิ และภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2556 - 2557 ในอัตรารอยละ 20 ของกําไรสุทธิ
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

22. กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักที่ออกและ

เรียกชําระแลวในระหวางป
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
กําไรสําหรับป (บาท) 23,325,122 47,624,100
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 362,393,425 307,228,223
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 0.06 0.16

23. ภาระผูกพัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาสินทรัพยและบริการเพ่ือใชเปนสํานักงานและสาขามี

กําหนดระยะเวลา 3 - 6 ป ภายใตสัญญาดังกลาว บริษัทผูกพันที่จะตองจายคาเชาและคาบริการเดือนละประมาณ 11.55 ลาน
บาท นอกจากนี้บริษัทสามารถตออายุไดเม่ือครบกําหนดสัญญา และหากไมตออายุตอไป บริษัทตองรื้อถอนและบูรณะ
พ้ืนที่ใหคงเดิมกอนสงมอบพ้ืนที่คืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีเงินประกันการเชารานและอุปกรณ และอื่นๆ จํานวน 112.01 ลาน
บาท และ 91.82 ลานบาท ตามลําดับ ณ วันที่ครบกําหนดสัญญาบริษัทจะไดรับคืนเงินประกันดังกลาวหลังจากหัก
คาใชจายตางๆ แลวตามสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินเพ่ือค้ําประกันซ้ือ
สินคาและการใชไฟฟาจํานวน 2.86 ลานบาท และ 1.50 ลานบาท ตามลําดับ

24. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน
บริษัทดําเนินกิจการหลักในสวนงานเดียวคือการประกอบกิจการภัตตาคารรานอาหารประเภทสุก้ี อาหารญี่ปุน

และอาหารประเภทปงยาง โดยมีสวนงานภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย ดังนั้น รายได กําไร และสินทรัพยโดยสวน
ใหญตามที่แสดงไวในงบการเงินจึงเก่ียวของกับสวนงานธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่ไดกลาวไว
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

25. การซ้ือธุรกิจไดโดมอน
25.1 วัตถุประสงคการซ้ือธุรกิจไดโดมอน

วัตถุประสงคหลักในการซ้ือธุรกิจรานอาหารไดโดมอนของฮอทพอท คือตองการขยายธุรกิจใหมโดยการ
เพ่ิมผลิตภัณฑกลุมปงและยาง สไตลญี่ปุนโดยอาศัยช่ือเดิมของไดโดมอน เพ่ือตองการเขาครอบครองสิทธิการเชา
พ้ืนที่ในหางสรรพสินคาขนาดใหญหลายแหงที่กระจายอยูทั่วกรุงเทพมหานครและปริมณฑลรวมถึงเขตหัวเมือง
ใหญๆภายในประเทศไทย รวมจํานวน 25สาขา ทั้งนี้ฮอทพอทจะดําเนินการทยอยปรับเปล่ียนและพัฒนารานสาขา
กลุมปงและยางจากรูปแบบเดิม มาเปนรูปแบบใหม (ปง-ยาง แบบบุฟเฟต คิดราคาเปนรายหัว) ที่ทางฮอทพอทได
กําหนดไวภายในระยะเวลา 2 ป นับตั้งแตวันที่ไดสิทธิการเชาพ้ืนที่มา (เดือนธันวาคม 2554) สาขาไดโดมอน
รูปแบบใหมจะเปดบริการในป 2556 เปนตนไป

25.2 เนื้อหาการซ้ือธุรกิจไดโดมอน
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4/2554 ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2554 ไดอนุมัติใหบริษัทลงทุนซ้ือธุรกิจ

รานอาหารจากบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (บริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปนบริษัท วีรีเทล จํากัด
(มหาชน) เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2554) ดังนั้นเม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2554 บริษัท (ในฐานะผูซ้ือ) เขาทําสัญญา
ซ้ือขายธุรกิจกับบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (ในฐานะผูขาย) มีผลเปนการรวมธุรกิจในวันที่ 15
ธันวาคม 2554 โดยตกลงราคาซ้ือขายธุรกิจเปนจํานวน 129.81ลานบาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) จายใหไดโดมอน
จํานวน 45.78 ลานบาท และสวนที่เหลือจํานวน 84.03 ลานบาทจายใหกับธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ตาม
สัญญาโอนสิทธิขอซ้ือคืนสิทธิการเชาและบริการ

การซ้ือธุรกิจไดโดมอนทําใหบริษัทมีรานอาหารเพ่ิมทันทีจํานวน 24 มีพ้ืนที่สาขา รวมทั้งส้ิน 5,129.44
ตารางเมตร และมีสํานักงาน 1 แหง มีพ้ืนที่สํานักงานใหญ 1-2-97 ไร(คืนพ้ืนที่เชาไปแลวเม่ือกลางป 2555)

จากการเขาซ้ือธุรกิจครั้งนี้ ไดโดมอนไดโอนสิทธิขอซ้ือคืนสิทธิการเชาและสิทธิรับบริการในศูนยการคา
จํานวน 8 แหง เฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงมีพ้ืนที่เชารวม 2,142.55ตารางเมตร ใหกับฮอท
พอทเปนผูซ้ือสิทธิดังกลาวแทนจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) มูลคารวม 84.03 ลานบาท สัญญาสิทธิการเชา
พ้ืนที่ในสาขา 8 แหงนี้มีอายุตั้งแต 1 ป 6 เดือนถึง 12 ป โดยบริษัทไดชําระเงินมัดจํา เพ่ือซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่สาขา
8 แหงนี้ จํานวน 8.63 ลานบาท ใหแกธนาคารธนชาต แลวเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 สวนที่เหลือแบงจายเปน
งวดๆ ตามสัญญา ซ่ึงบริษัทไดจายสวนที่เหลือทั้งหมดภายในเดือนมกราคม 2556

ราคาที่จายซ้ือสิทธิการเชา 8 สาขา จากธนาคารธนชาต (สาขาเซ็นทรัลบางนา สาขาเซ็นทรัลรามอินทรา
สาขาฟวเจอรปารคบางแค สาขาเดอะมอลลงามวงศวาน สาขาเดอะมอลลบางกะป สาขาเดอะมอลลบางแค สาขา
เซ็นทรัลปนเกลา และสาขาฟวเจอรปารครังสิต) เปนราคาตีโอนสิทธิการเชา (ราคาประเมิน) บวกดวยตนทุนการเก็บ
รักษา (Carrying cost) หักดวยคาเชาทรัพยสินที่บริษัทไดจายชําระใหแกธนาคารธนชาตแลวจนถึงวันที่ซ้ือคืนสิทธิ
การเชาคืน  หรือเทากับราคาที่ธนาคารเสนอขายใหแกบุคคลภายนอก แลวแตราคาใดจะสูงกวา
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

25.3 การรับรูและวัดมูลมูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่รับมาและหนี้สินที่รับมา
เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ฮอทพอทไดทําการรับโอนสินทรัพยและหนี้สินตามสัญญาซ้ือขายธุรกิจกับ

บริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) ที่เก่ียวของกับธุรกิจรานอาหารซ่ึงประกอบดวยสาขารานอาหารจํานวน
24 แหงและสํานักงาน 1 แหงโดยการทําสัญญาดังกลาวนี้อยูภายใตขอบเขตที่กําหนดในสัญญาซ้ือขายธุรกิจลง
วันที่ 25 พฤศจิกายน 2554 ระหวางบริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด
(มหาชน) โดยกําหนดมูลคาของส่ิงตอบแทนที่โอนให (Consideration Transferred) รวมเปนจํานวนเงิน
129,811,802 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมสวนที่ชําระใหแกไดโดมอน) และมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ไดรับมาที่
ระบุได (Identifiable Assets Aquired) และหนี้สินที่รับมา (Liabilities Assumed) ตามสัญญาซ้ือขายธุรกิจ ณ วันที่
15 ธันวาคม 2554 แสดงไดดังนี้

บาท
มูลคาของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ประกอบไปดวย

เงินสด (จายชําระทั้งหมดภายในป 2554) 12,037,500
เจาหนี้คาซ้ือสินทรัพย (จายชําระครบถวนภายในป 2555) 33,740,104
เจาหนี้คาสิทธิการเชาธนาคารธนชาตจํากัด (มหาชน) 84,034,198

รวม 129,811,802
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีระบุไดท่ีไดรับมา

สินคาคงเหลือ 3,261,974
สวนตกแตงติดตั้งและอุปกรณ 18,944,144
สิทธิการเชาของไดโดมอน 14,959,022
สิทธิการเชาของธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 92,342,000

เครื่องหมายการคา (แบรนดไดโดมอน ยาสุกิ อูมามิ และมิตาเกะ) 0
เงินประกันคาเชาและบริการ 8,158,532
เงินประกันระบบสาธารณูปโภค 1,041,669
ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน 3,154,547 141,861,888

มูลคายุติธรรมของหนี้สินท่ีรับมา
คาชดเชยพนักงานที่เลิกจางคางจาย (2,100,736)
คาใชจายคางจายอื่น ๆ (2,270,667) (4,371,403)

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดรับมา 137,490,485
กําไรจากการตอรองราคาซื้อ 7,678,683
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

25.4 การทําสัญญาซ้ือสิทธิการเชาเพ่ิมอีก 2 สาขา กับธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
เนื่องจากบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) เปนลูกหนี้เงินกูยืมกับธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

โดยไดโดมอนไดจดจํานองสิทธิการเชาพ้ืนที่ของรานอาหาร 2 แหง ประกอบดวย สาขาเดอะมอลลทาพระ และ
สาขาเมเจอรเอกมัย ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม 2553 และ 22 กุมภาพันธ 2553 ตามลําดับไดโดมอนไดโอนสิทธิ
การเชาเพ่ือโอนตัดชําระหนี้เงินกูยืมตามแผนฟนฟูใหแกธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) และหลังจากที่ไดโด
มอนไดทําการโอนสิทธิการเชาชําระหนี้ใหแกธนาคารกรุงไทยแลว ไดโดมอนไดทําสัญญาเชาชวงตอจาก
ธนาคารกรุงไทยอีกครั้งหนึ่ง

ซ่ึงตอมาทางธนาคารกรุงไทยไดอนุมัติใหมีการเปล่ียนผูเชาชวงจาก ไดโดมอน มาเปน บริษัท ฮอท พอท
จํากัด (มหาชน) โดยไดขอซ้ือสิทธิการเชาพ้ืนที่สาขารานอาหารทั้ง 2 แหงจากธนาคารกรุงไทย และตกลงจายคา
สิทธิการเชาพ้ืนที่จํานวนเงินรวม 10.62 ลานบาท ภายในวันที่ 28 ธันวาคม 2555 ตามเงื่อนไขสัญญาที่ ปพข.
3688/2554 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2554อยางไรก็ตาม ณ ขณะที่รายงานนี้ (วันที่ 21 มีนาคม 2556) บริษัท ฮอท
พอท จํากัด (มหาชน) ไดแสดงเจตนาไมรับโอนสิทธิในการซ้ือสิทธิการเชาดังกลาวทั้ง 2 สาขา ประกอบกับได
เลยกําหนดเวลาในการโอนสิทธิไปแลวตั้งแตวันที่ 28 ธันวาคม 2555 เปนเหตุใหบริษัท ฮอท พอท จํากัด
(มหาชน) ไมไดนับรวมสิทธิการเชาดังกลาว และเจาหนี้สิทธิการเชาธนาคารกรุงไทยเปนสินทรัพยที่ระบุไดที่
ไดรับมาและหนี้สินที่ไดรับมา ณ วันซ้ือธุรกิจ

25.5 บัญชีเจาหนี้สิทธิการเชาสถาบันการเงินประกอบดวย
บาท

วันที่ 31 ธันวาคม
2555

วันที่ 31 ธันวาคม
2554

เจาหนี้สิทธิการเชา-ธนาคารธนชาต (ขอ 25.2) 19,656,354 77,692,112
เจาหนี้สิทธิการเชา-อื่น - 125,000

รวม 19,656,354 77,817,112

ในระหวางป 2555 บริษัทไดบันทึกภาระภาษีมูลคาเพ่ิมอัตรารอยละ 7 ของมูลคาสิทธิการเชาของ
ธนาคารธนชาตเปนจํานวนเงิน 4,815,333 บาท
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

25.6 การวัดมูลคายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจไดโดมอนเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2554 ฮอทพอทในฐานะผูซ้ือไดรับรูและวัด
มูลคาสินทรัพยที่ระบุไดและที่ไดรับ ดังรายละเอียดดังตอไปนี้

กลุมที่ 1 ฮอทพอทรับรูรายการสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดรับมา และหนี้สินที่ไดรับมาดวยมูลคายุติธรรม ณ
วันที่ซ้ือธุรกิจ (วันที่ 15 ธันวาคม 2554) เทากับ 30,189,463 บาท ไดแก สินคาคงเหลือ สวนตกแตงติดตั้งและ
อุปกรณ เงินประกันคาเชา-คาบริการ เงินประกันสาธารณูปโภค ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน คาชดเชยพนักงานที่เลิก
จาง และคาใชจายคางจายอื่น ๆ

สวนตกแตงติดตั้งและอุปกรณอื่น หมายถึง สวนตกแตงติดตั้ง ซ่ึงประกอบดวย ส่ิงตกแตงติดตั้งรานและ
ระบบสาธารณูปโภคภายในราน อาทิ ระบบแกส ระบบดูดควัน ระบบไฟฟาและน้ําประปา ซ่ึงมีมูลคารื้อถอนสูง
กวามูลคาคงเหลือ และอุปกรณอื่น ไดแก เครื่องใชสํานักงานและอุปกรณครัว ซ่ึงอยูในสภาพลาสมัยและทรุด
โทรมและเส่ือมประสิทธิภาพ

กลุมที่ 2 ฮอทพอทรับรูรายการสิทธิการเชาพ้ืนที่บริการ (ที่มีธนาคารพาณิชยในประเทศเปนผูทรงสิทธิ)
ดวยมูลคายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจ (15 ธันวาคม 2554) เทากับ 107,301,022 บาทซ่ึงบริษัท ฮอท พอท จํากัด
(มหาชน) ไดวาจางบริษัท เค.ที.แอพไพรซัล จํากัด เปนผูประเมินราคาอิสระ ซ่ึงมีขอสมมติฐานในการประเมิน
มูลคายุติธรรม สรุปไดดังนี้

1. มูลคายุติธรรมของสิทธิการเชา เทากับ ผลตางระหวางมูลคาคาเชาชวงตามสัญญารวมกับคาใชจายที่
เก่ียวของตลอดระยะเวลาเชาที่เหลืออยู

2. ทรัพยสินมีการใหเชาชวงตลอดอายุสัญญาเชาที่เหลืออยู
3. อัตราคาเชาตลาดปจจุบันอยูระหวาง 800 ถึง 1750 บาทตอตารางเมตร
4. อัตราการเพ่ิมขึ้นของคาเชาชวงตามสัญญาเทากับ 10% ทุก 3 ป
5. อัตราการคิดลด เทากับ 11.00%พิจารณาจากอัตราผลตอบแทนการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลอายุ 9

ป เทากับ 3.47% บวก คาความเส่ียงจากประเภทธุรกิจ, ทรัพยสิน, การบริหาร, การตลาดและสภาพ
คลอง

กลุมสุดทาย ฮอทพอทรับรูรายการเครื่องหมายการคาในแบรนดไดโดมอน, ยาสุกิ, อูมามิ, และมิตาเกะ
ดวยมูลคายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจ (15 ธันวาคม 2554) เทากับ ศูนย (0.00) บาท ซ่ึงบริษัท ฮอท พอท จํากัด
(มหาชน) ไดวาจางบริษัท เค.ที.แอพไพรซัล จํากัด เปนผูประเมินราคาอิสระ ใชวิธีรายได (Income Approach)
รวมกับวิธีมูลคาสินทรัพยตามบัญชี (Book Value Approach) ของกิจการไดโดมอน กอนการซ้ือธุรกิจ ซ่ึงมีขอ
สมมติฐานในการประเมินมูลคายุติธรรม สรุปไดดังนี้
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

1. วิธีรายได ที่มีขอสมมติฐานสรุปไดดังนี้
ก. รายไดจากการขายอาหารแบบบุปเฟตในป 2555 ราคา 280 บาท/คน และใหคงที่ตลอด

ระยะเวลาที่ใชประมาณการ
ข. อัตราการเจริญเติบโตของรายไดเทากับ 10% ในป 2557 เนื่องจากธุรกิจมีการแขงขัน

คอนขางมาก ทําใหการปรับราคาจะมีผลกระทบตอจํานวนลูกคา
ค. จํานวนสาขาที่ใชเครื่องหมายการคาในแบรนดไดโดมอน, ยาสุกิ, อูมามิ, และมิตาเกะ เม่ือ

วันที่ 15 ธันวาคม 2554 มีทั้งส้ิน 25 สาขา
ง. รายไดจากคาสมาชิก คิดเปนสัดสวน 0.80%ของรายไดจากคาอาหารและเครื่องดื่ม
จ. รายไดอื่น ๆ เปนรายไดที่ไดจากคาเชาชวงพ้ืนที่ตามสิทธิการเชา ซ่ึงหมดอายุในเดือน

พฤศจิกายน 2554 จึงไมไดนํามาใชในการคํานวณ
ฉ. ตนทุนของธุรกิจ ประกอบดวยตนทุนอาหารและเครื่องดื่ม, คาใชจายพนักงาน, คาเส่ือม

ราคา, คาเชา, คาบริการ, คาสาธารณูปโภค, และคาใชจายอื่น ๆ ในป 2552-2554 เฉล่ีย
ประมาณ 89%

ช. คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2552 – 2554 มีคาเฉล่ียประมาณ 4% และ 14%
ตามลําดับ

ซ. กิจการอยูในภาวะขาดทุนจึงไมมีหนาที่ตองจายภาษีเงินไดนิติบุคคล

จากการวิเคราะห พบวา กระแสเงินสดของกิจการ (Free Cash Flow) ตามประมาณการนั้นมี
กระแสงินสดที่ติดลบ (ขาดทุน) ภายใตขอสมมติที่ไดจากกิจการสําหรับป 2552 – 2554 ดังนั้นมูลคา
กิจการซ่ึงติดลบ อันหมายถึง กิจการไมสามารถดําเนินงานตอไปได และไมสามารถนําไปหักกลบดวย
สินทรัพยที่มีตัวตน เพ่ือกําหนดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน (เครื่องหมายการคา) ได

2. วิธีมูลคาสินทรัพยตามบัญชี เปนการประเมินมูลคาสินทรัพยที่จับตองไดตามบัญชีของ
บริษัท ดวยงบการเงินลาสุดของบริษัท ไดโดมอน กรุป จํากัด (มหาชน) (บริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือ
เปนบริษัท วีรีเทล จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 14 ธันวาคม 2555 ซ่ึงมูลคายุติธรรมของกิจการนั้น ไดจาก
ราคาซ้ือขายธุรกิจที่เกิดขึ้นจริง หักกลบกับสินทรัพยที่มีตัวตน คงเหลือเทากับจํานวนสินทรัพยที่ไมมี
ตัวตนทั้งหมด ซ่ึงเปนมูลคาติดลบ ซ่ึงสะทอนถึงมูลคาของเครื่องหมายการคาที่ติดลบดวย
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

จากการประเมินมูลคาเครื่องหมายการคา ทั้ง 2 วิธีดังกลาวขางตน พบวา มูลคาสินทรัพยที่จับ
ตองไมมีตัวตนได ซ่ึงไดพิจารณาจากมูลคากิจการ หรือมูลคาธุรกิจ หักลบดวย มูลคาสินทรัพยที่จับตอง
ได มีผลลัพธของสินทรัพยที่ไมมีตัวตนเปนมูลคาติดลบ ทั้ง 2 วิธี สะทอนถึงธุรกิจไดโดมอนไมสามารถ
ทํากําไรในกิจการนี้ได สงผลทําใหมีผลขาดทุนอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงสรุปวามูลคาเครื่องหมายการคา
ทั้ง 4 รายการมีมูลคายุติธรรมเทากับ ศูนย (0.00) บาท ณ วันรวมธุรกิจ (15 ธันวาคม 2554)

25.7 การแกไขงบการเงินป 2554 (ปที่มีการซ้ือธุรกิจ) และป 2555 ใหมตามขอกําหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 3 การรวมธุรกิจ (ปรับปรุงป 2552) สรุปผลกระทบทางการเงินที่เปนสาระสําคัญไดดังนี้

ช่ือรายการ ป 2555 ป 2554
หลังปรับปรุง ตามที่รายงานไว

เดิม
หลังปรับปรุง ตามที่รายงานไว

เดิม
สิทธิการเชา 94,877,214 100,322,025 110,225,902 113,112,081
เจาหนี้สิทธิการเชาสถาบัน
การเงิน

19,656,354 30,150,153 77,817,112 88,435,911

รวมรายไดรวม 1,908,150,643 1,910,042,460 1,484,401,142 1,476,722,459
รวมคาใชจาย 1,877,419,883 1,876,753,068 1,417,665,114 1,417,719,051
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 23,325,122 26,061,891 47,624,100 39,891,480
กําไรขาดทุนตอหุน 0.06 0.07 0.16 0.13

26. คาใชจายตามลักษณะ
รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปนี้

บาท
2555 2554

(ปรับปรุงใหม)
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา (259,218) (13,301,309)
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใชไป 802,321,843 662,288,650
คาตอบแทนการใชพ้ืนที่และการใชบริการตางๆ ตามสาขา 273,106,981 176,418,525
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 366,692,393 257,229,459
คาเส่ือมราคาและคาตัดจาย 132,511,866 87,639,564
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 59,935,219 78,322,382
ขาดทุนจากการปดสาขาและปดปรับปรุง 3,610,436 2,197,066
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บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

27. วงเงินสินเชื่อ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินสองแหงหลายวงเงินรวมท้ังส้ินเปนวงเงิน384.77

ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคหลายประการ ไดแก สินเชื่อเงินทุนหมุนเวียน เงินกูยืมระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี การให
ธนาคารออกหนังสือค้ําประกัน และสินเชื่อลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2555 บริษัทมีการเบิกใชและ
หมดสิทธิ์ในการเบิกใชแลวหลายวงเงินรวมเปนเงินกูยืมท้ังส้ิน246.60 ลานบาทคงเหลือวงเงิน 138.17ลานบาท วงเงิน
ดังกลาวค้ําประกันโดยจดจํานองท่ีดิน อาคารโรงงานและส่ิงปลูกสรางอื่น (ดูหมายเหตุ 9) และสิทธิการเชารานสาขาไดโด
มอน จํานวน 8 สาขา (ดูหมายเหตุ 15) และกรรมการบริษัท 2 ทานค้ําประกันเต็มวงเงิน

28. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทคือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและ

การดํารงไวซ่ึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.18 : 1

และ 2.33 : 1 ตามลําดับ

29. การเสร็จส้ินของสัญญายกเลิก (Settlement of Termination Agreement)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม2555 บริษัทไดดําเนินการตางๆ เสร็จส้ินและครบถวนสมบูรณ ตามเงื่อนไขบังคับทั้งหมด

ของสัญญายกเลิกลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2554 (Termination Agreement) แลว ภายใตสัญญายกเลิกฉบับดังกลาว
กําหนดใหคูสัญญาทุกฝาย ประกอบดวยกองทุนออรีออส เซาท อีส เอเชีย กองทุนสวนบุคคลของธ นาคารออมสินโดย
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด และกลุมผูถือหุนเดิม ตองทําการยกเลิกสัญญาลงทุน (Investment
Agreement) สัญญาค้ําประกัน (Guarantee Agreement) สัญญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) และสัญญา
การจํานําหุน (Pledge of Shares Agreement) ทั้งนี้การยกเลิกสัญญาทั้งหมดดังกลาวไดบรรลุผลสําเร็จสมบูรณแลว โดย
บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆแลวเสร็จ ซ่ึงประกอบดวย

1) เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2555 บริษัทไดนําหุนสามัญเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ
แหงประเทศไทย

2) เม่ือวันที่ 7, 10-11 กันยายน 2555 บริษัทเสนอขายหุนตอประชาชนเปนครั้งแรก
3) เม่ือวันที่ 17 กันยายน 2555 บริษัทไดนําเงินคาหุนที่ไดรับชําระจากการเสนอขายหุนตอประชาชนเปนครั้ง

แรกมาจายคืนหนี้ตั๋วสัญญาใชเงินใหแกกองทุนออรีออส เซาท อีสท เอเชีย และกองทุนสวนบุคคลของ
ธนาคารออมสิน โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด (ดูหมายเหตุขอ 14)

4) เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2555 หุนของบริษัทไดเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เปนวันแรก เปนที่เรียบรอยแลว (ดูหมายเหตุขอ 17(4))



81 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท จํากัด(มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ)
วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

30. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
รายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสําหรับป 2554 ไดมีการจัดประเภทใหมเพ่ือใหสอดคลองกับการจัด

ประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน ซ่ึงไมมีผลกระทบตอกําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุน การจัดประเภทรายการใหมมี
ดังตอไปนี้

บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

รายการยอดคงเหลือ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 31,996,682 39,962,100
ลูกหนี้อื่น 7,965,418 -
คาใชจายคางจาย - 47,498,392
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,195,488 8,315,463
เจาหนี้อื่น 50,618,367 -

31. วันที่อนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแลวเม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2556
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

1. นายเมตตา จารุจินดา
ประธานกรรมการ กรรมการ
อิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

57 - ปริญญาโท Management
ScienceUniversity of Connecticut,
USA

- ปริญญาโท รัฐศาสตร สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขา
สถิติศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง

- หลักสูตร Director Certificate
Program (DCP) รุนที่ 35 ป 2546

- หลักสูตร Company Secretary
Program รุนที่ 5 ป 2547

- หลักสูตร Director Certificate
Program Refresher (DCP
Refresher) รุนที่ 4 ป 2550

- - 2554 - ปจจุบัน

2553 - ปจจุบัน

2542 - 2553

2546 - 2552

ประธานกรรมการ กรรมการ
อิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
ที่ปรึกษากรรมการผูจัดการ
ใหญ

ผูอํานวยการอาวุโส - สํานักงาน
กรรมการผูจัดการ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
และเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน)
บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน)
บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด
(มหาชน)
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ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี
กรรมการ ประธานเจาหนาที่

บริหาร และกรรมการผูมี
อํานาจลงนาม

54 - CertificateOrdinary National
Diploma in Engineering,
Colchester Institute, England

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 86 ป 2553

27.29% - เปนสามีนางสาว
สกุณา บายเจริญ

- เปนพี่ชายนาย
สมชาย ฤกษวิบูลย
ศรี

2547 - ปจจุบัน กรรมการ และประธาน
เจาหนาที่บริหาร

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

3. นางสาวสกุณา บายเจริญ
กรรมการ รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร และ

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

45 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขา
การตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒน
บริหารศาสตร

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาเคมี
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 86 ป 2553

25.73% - เปนภรรยานาย
สมพล ฤกษวิบูลย
ศรี

2547 - ปจจุบัน กรรมการ และรองประธาน
เจาหนาที่บริหาร

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

4. นายปรีชา ชุณหชัชวาล
กรรมการ เจาหนาที่บริหาร

สายงานปฏิบัติการ และ
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

48 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการ
จัดการ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- ประกาศนียบัตร บริหารธุรกิจ
สาขา Art Chinese วิทยาลัย กวาง
เจา สาธารณรัฐประชาชนจีน

- ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
(ปวส.) นิเทศศาสตร สาขาโฆษณา
วิทยาเขตพณิชยการพระนคร

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 86 ป 2553

1.10% - 2551 - ปจจุบัน
2547 - ปจจุบัน

ก.ย. 2547-พ.ย.
2547

กรรมการ
เจาหนาที่บริหารสายงาน
ปฏิบัติการ
ผูจัดการทั่วไป ฝายพัฒนาธุรกิจ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท เมเจอร ฮอลลีวูด จํากัด



84 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

5. นายศรีสันต จิตรวรนันท
กรรมการ

41 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขา
การเงินและธุรกิจระหวางประเทศ

(Finance and International
Business)Ohio State University

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP)รุนที่ 88 ป 2554

- - 2553 - ปจจุบัน
2552 - ปจจุบัน
2552 - ปจจุบัน
2551 - ปจจุบัน
2551 - ปจจุบัน
2550 - ปจจุบัน
2550 - ปจจุบัน
2550 – ปจจุบัน

2547 - ปจจุบัน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ และ Partner
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

บริษัท ยูนิทรีโอ เทคโนโลยี จํากัด
บริษัท เวชธานี จํากัด (มหาชน)
บริษัท จัดการรักษาสิ่งแวดลอม จํากัด
บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
บริษัท มารซัน จํากัด
บริษัท ออรีออส แอดไวเซอส (ประเทศไทย) จํากัด
บริษัท ออรีออส โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด
บริษัท ยูโรเทค เอ็นจิเนียร่ิง อินเตอรเนชั่นแนล
จํากัด
บริษัท อัลแฝบอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

6. นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข
กรรมการ

50 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ
สาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

- ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี สาขาการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- ประกาศนียบัตร(เกียรตินิยม)
Industrial Development , The RVB
Institute/Netherland

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 90 ป 2554

- - 2554 - ปจจุบัน
2552-ปจจุบัน

2548-ปจจุบัน
2547-ปจจุบัน

กรรมการ
ผูอํานวยการดานการลงทุน
ภาคพ้ืนเอเชีย
ที่ปรึกษาอาวุโส
กรรมการ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
Equator Capital Partners L.L.C./ShoreCap
Management Ltd. /U.S.A.
บริษัท อโยธยา อินดิเพนเดนซ แอดไวเซอรร่ี จํากัด
บริษัท จันทรธารา รีสอรท แอนด สปา จํากัด



85 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

7. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน
กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ

51 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

- ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจสาขา
การเงินมหาวิทยาลัยเชียงใหม

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 90 ป 2554

- - 2554 - ปจจุบัน

2553 - ปจจุบัน
2553 - ปจจุบัน

2552 - 2553

2551 - 2552

2547 - 2551

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการผูจัดการ

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท อัลฟา แอบโซลูท จํากัด
บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จํากัด
สายงานคาหลักทรัพย/บริษัทหลักทรัพย ไทย
พาณิชย จํากัด
สายงานวาณิชธนกิจ/บริษัทหลักทรัพย ไทยพาณิชย
จํากัด
หัวหนาฝายลงทุน/บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด
(มหาชน)

8. นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ
กรรมการอิสระ และกรรมการ

ตรวจสอบ

46 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขา
การเงินและการตลาดมหาวิทยาลัย
ชิคาโก สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร
สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุนที่ 89 ป 2554

- - 2554 - ปจจุบัน

2554- ปจจุบัน
2552 - ปจจุบัน

2552 - ปจจุบัน
2549 - ปจจุบัน

2548 - ปจจุบัน
2548 - 2549
2546 - 2547

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
รองประธานอาวุโสฝายให
คําปรึกษาดานธุรกิจและ
การเงินการลงทุน
กรรมการ
รองประธานบริหาร
รองประธานอาวุโสฝายวาณิช
ธนกิจ

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท เวชธานี จํากัด (มหาชน)
บริษัท ดาตาแมท จํากัด (มหาชน)

บริษัท บรุคเคอร คอนซัลติ้ง จํากัด
บริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน)

หางหุนสวนจํากัด บานและสวนสวยบริการ
บริษัท บางกอกซิตี้แอดไวเซอร่ี จํากัด
บริษัทหลักทรัพย แอสเซทพลัส จํากัด (มหาชน)



86 รายงานประจําป 2555 บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

ช่ือ-สกุล อายุ
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท
ณ วันที่ 18

ตุลาคม 2555

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

9. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี
เจาหนาที่บริหารสายงาน

บริหารจัดการ

49 - ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการ
บัญชี สาขาวิชาสถิติประยุกต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

0.10% - เปนนองชายนาย
สมพล ฤกษวิบูลย
ศรี

2554- ปจจุบัน

2548 - 2554

เจาหนาที่บริหารสายงาน
บริหารจัดการ
ผูจัดการดูแลรับผิดชอบลูกคา
รายใหญ ภาคการเงินการ
ธนาคาร

บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮิวเลตต-แพคการด (ประเทศไทย) จํากัด
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ขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการผูบริหารในบริษัทท่ีเกี่ยวของ

รายชื่อ บริษัท บริษัทท่ีเก่ียวของ
AAL AHL ALFI ALFT ALAB BHGS BKC DMT ECM EURO JRS MARS SPVC UMED UNTR VEJ VIR

1. นายเมตตา จารุจินดา X, /
2. นายสมพล ฤกษวิบูลยศรี /, //
3. นางสาวสกุณา บายเจริญ /, //
4. นายปรีชา ชุณหชัชวาล /, //

5 นายศรีสันต จิตรวรนันท / / / / / / / / /
6. นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬหรักข / /
7. นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน / / /

8. นายอมรศักด์ิ เกตุจรูญ / / / / /
9. นายสมชาย ฤกษวิบูลยศรี //

หมายเหตุ : X     = ประธานกรรมการ /     = กรรมการ // = ผูบริหาร

ชื่อยอบริษัทที่เกี่ยวของ

AAL บริษัท ออรีออส แอดไวเซอส (ประเทศไทย) จํากัด AHL บริษัท ออรีออส โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด ALFI บริษัท อัลแฝบ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
ALFT บริษัท อัลแฝบ (ประเทศไทย) จํากัด ALAB บริษัท อัลฟา แอบโซลูท จํากัด BHGS หางหุนสวนจํากัด บานและสวนสวยบริการ
BKC บริษัท บรุคเคอร คอนซัลต้ิง จํากัด DMT บริษัท ดาตาแมท จํากัด (มหาชน) ECM บริษัท จัดการรักษาสิ่งแวดลอม จํากัด
EURO บริษัท ยูโรเทค เอ็นจิเนียริ่ง อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด JRS บริษัท จันทรธารา รีสอรท แอนด สปา จํากัด MARS บริษัท มารซัน จํากัด
SPVC บริษัท เอส พี วี คอสเมดิกส จํากัด UMED บริษัท ยูเนียน เมดดิคอล (ประเทศไทย) จํากัด UNTR บริษัท ยูนิทรีโอ เทคโนโลยี จํากัด
VEJ บริษัท เวชธานี จํากัด (มหาชน) VIR บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จํากัด




