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อัตรากำไรขั้นต้น

อัตรากำไรสุทธิ


ในปี 2548  ถือว่าเป็นปีที่สำคัญที่สุดปีหนึ่งของประวัติบริษัท  โดยที่บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในเดือน สิงหาคม และต่อมาได้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุน จำนวน  15,000,000 หุ้น ต่อประชาชนทั่วไป และนำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยเปิดการซื้อขายหุ้นอย่างเป็นทางการได้ในวันที่ 22 ธันวาคม 2548


เงินเพิ่มทุนที่ได้มาจากการเสนอขายดังที่กล่าวมา  บริษัทจะนำมาขยายกำลังการผลิตเพื่อให้เพียงพอกับความต้องการของตลาดที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงเวลา 3-4 ปีที่มผ่านมา

ในการดำเนินงาน ปี 2548 ถือว่าเป็นปีที่บริษัทประสพความสำเร็จเป็นที่น่าพอใจอย่างยิ่ง  โดยมีรายได้จากการประกอบการถึง  1,003 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิจำนวน 121 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ  53.36 และ  213.23 ตามลำดับ  เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  และในด้านกำลังการผลิต ปี 2548 บริษัทมีปริมาณการผลิต 10,791,378 ตารางฟุต เพิ่มขึ้นร้อยละ 53.73 จากปี 2547 เป็นการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของบริษัท

ในด้านการตลาด ตั้งแต่ปี 2543 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้ผลิตหนังสำหรับเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในกว่า 30 รุ่น ทั้งในและต่างประเทศ  ซึ่งในปี 2548 บริษัทได้รับคำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นอีก 8 รุ่น อันเป็นผลมาจากการดำเนินกิจกรรมการตลาดอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กันไปทั้งในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับค่ายรถยนต์ต่าง ๆ

เพื่อให้กำลังการผลิตเพียงพอกับความต้องการของลูกค้า บริษัทมีโครงการที่จะขยายกำลังการผลิตจากปัจจุบันที่มีกำลังการผลิตจำนวนประมาณ 12 ล้านตารางฟุตต่อปี ให้เป็นสามารถผลิตได้ 24 ล้านตารางฟุตต่อปี  โดยการสร้างโรงงานแห่งที่ 6 ที่เขตอุตสาหกรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 จังหวัดสมุทรปราการ  ซึ่งได้มีการเซ็นสัญญาว่าจ้างก่อสร้างโรงงานแล้ว ในวันที่ 25 มกราคม 2549 และคาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณเดือนมิถุนายน 2549 และเริ่มผลิตได้ตั้งแต่เดือนกันยายน 2549 เป็นต้นไป

ในการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการและผู้บริหารได้ยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ให้เป็นไปตามกรอบที่แนะนำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  เพื่อให้บริษัทมีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส  เป็นที่ไว้วางใจของผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เป็นการนำบริษัทให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคงต่อไป

สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัท  ผมขอขอบคุณกรรมการ  ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ที่ได้อำนวยความสะดวกให้บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างราบรื่น และขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงานของบริษัทที่ได้ให้ความร่วมมือสนับสนุนกรรมการและผู้บริหารบริษัท  ทำให้บริษัทประสบความสำเร็จอย่างดีในปี 2548 นี้
(นายธีระ  วิภูชนิน)
 ประธานกรรมการ
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· ด้านกิจการ


ในปี 2548 บริษัทฯ มีรายได้รวม 1,003.15 ล้านบาท  และกำไรสุทธิ 120.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 53.36 และ 213.23 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2547 

· การเพิ่มขึ้นของรุ่นรถยนต์ในประเทศที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	
	ปี 2543
	ปี 2544
	ปี 2545
	ปี 2546
	ปี 2547
	ปี 2548

	โตโยต้า
	
	
	
	
	
	

	- เบาะหนัง
	
	- อัลติส
	- คัมรี่
	- วีออส 
	- ฟอร์จูนเนอร์ 
- อินโนวา
	- เวนจูรี่
- ยาลิส

	- หนังหุ้มพวงมาลัย
	-
	- อัลติส
	-คัมรี่
-ไฮลักซ์
	- แฮริเออร์
	- ฟอร์จูนเนอร์
	

	- หนังหุ้มกระปุกเกียร์
	
	
	
	
	
	- ยาลิส

	นิสสัน
	
	
	
	
	
	

	- เบาะหนัง
	- นีโอ
	- อัลมารา
	- เอ็กซ์ไซเตอร์
- เซฟิโร
- ฟรอนเทียร์
	
	
	

	- หนังหุ้มพวงมาลัย
	- เอ็กซ์ไซเตอร์
	
	
	
	
	

	- หนังหุ้มกระปุกเกียร์
	- นิสสัน
	
	
	
	
	

	- หนังหุ้มเบรกมือ
	
	
	
	- นีโอ
	
	

	ฟอร์ด
	
	
	
	
	
	

	- เบาะหนัง
	
	
	- เทียร่า
- เรนเจอร์
	
	
	- เอเวอร์เรส

	- หนังหุ้มพวงมาลัย
	
	
	- เรนเจอร์
	- เอเวอร์เรส
	
	

	- หนังหุ้มกระปุกเกียร์
	
	
	- เรนเจอร์
	
	
	

	ฮอนด้า
	
	
	
	
	
	

	- เบาะหนัง
	
	
	- ซีวิค
	
	
	

	- หนังหุ้มพวงมาลัย
	
	
	- ซิตี้
	
	
	

	มาสด้า
	
	
	
	
	
	

	- เบาะหนัง
	
	
	- ไฟเตอร์
	
	
	

	- หนังหุ้มพวงมาลัย
	
	
	- ไฟเตอร์
	
	
	

	- หนังหุ้มกระปุกเกียร์
	
	
	- ไฟเตอร์
	
	
	

	อีซูซุ
	
	
	
	
	
	

	- เบาะหนัง
	
	
	
	
	- แอดเวนเจอร์
	

	- หนังหุ้มพวงมาลัย
	
	
	- ดีแมกซ์
	
	
	

	ซูบารุ
	
	
	
	
	
	

	- หนังหุ้มพวงมาลัย
	
	- ซูบารุ
	
	- ซูบารุ
	
	

	มิตซูบิชิ
	
	
	
	
	
	

	- เบาะหนัง
	
	
	
	
	
	- ซีเดีย

	- หนังหุ้มพวงมาลัย
	
	- มิตซูบิชิ
	
	
	
	


· ด้านการผลิต

ในปี 2548 สายการผลิตได้ปรับกำลังการผลิตให้สอดรับกับการขยายตัวของตลาด  โดยมียอดผลิตสูงขึ้นกว่าร้อยละ 53.73 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2547  และยังคงรักษาระดับมาตรฐานของคุณภาพผลิตภัณฑ์ไว้ได้และทันต่อการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า
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ประวัติความเป็นมา
บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนัง ณ จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2535 (เดิมชื่อ “บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด”) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท โดยนายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ซึ่งในช่วงแรกของการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้นำเข้าหนังดิบ เพื่อฟอก อบ อัด และตกแต่งหนังสัตว์สำหรับทำเฟอร์นิเจอร์ และต่อมาในปี 2541 ได้เริ่มพัฒนาสายผลิตภัณฑ์หนังสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เนื่องจากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์โดยเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจสำหรับการฟอกหนังเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ และในปี 2543 ได้เลิกสายการผลิตหนังสำหรับเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจากมีการแข่งขันสูงในธุรกิจฟอกหนังสำหรับทำเฟอร์นิเจอร์ และธุรกิจฟอกหนังเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์มีแนวโน้มการเติบโตที่ดี จึงเปลี่ยนสายการผลิตจากการผลิตหนังสำหรับทำเฟอร์นิเจอร์มาเป็นสายการผลิตฟอกหนังสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างครบวงจร ตั้งแต่ฟอกหนังดิบจากโคหรือกระบือ จนกระทั่งสำเร็จเป็นหนังฟอกสำเร็จรูป ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือ หนังสำหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสถานะเป็นผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยอ้อม (Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) ของผู้ผลิตรถยนต์ชั้นนำ อาทิ โตโยต้า ฮอนด้า นิสสัน ฟอร์ด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสด้า ซูบารุ เป็นต้น กล่าวคือ บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตหนังสำหรับเบาะที่นั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น เพื่อส่งมอบให้แก่ผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturerหรือ 1st Tier OEM) ให้กับผู้ผลิตรถยนต์ดังกล่าว โดยผลิตจำหน่ายให้ลูกค้าทั้งภายในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ ซึ่งการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (OEM) และบางส่วนเป็นการผลิตขายให้ลูกค้าทั่วไป (After Market)

ต่อมาเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจำกัดและนำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 300 ล้านบาท และทุนชำระแล้วจำนวน 300 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มของนายองอาจ  ดำรงสกุลวงศ์ ถือหุ้นร้อยละ 47.15 และกลุ่ม Sumitomo ถือหุ้นร้อยละ 20.00
สัดส่วนรายได้จากแต่ละสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2545 ถึง ปี 2548

(หน่วย: ล้านบาท)
	สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
	ปี 2545
	ปี 2546
	ปี 2547
	ปี 2548

	
	รายได้
	%
	รายได้
	%
	รายได้
	%
	รายได้
	%

	รายได้จากธุรกิจหนังเบาะรถยนต์
	474.47
	98.71
	471.08
	97.00
	648.77
	99.18
	995.32
	99.22

	- หนังผืนสำหรับเบาะรถยนต์
	78.31
	16.29
	38.47
	7.92
	62.04
	9.48
	61.90
	6.17

	- ชิ้นส่วนหนังที่ตัดแล้ว (Cut Part)
	357.54
	74.38
	372.93
	76.79
	533.79
	81.60
	842.97
	84.01

	- บริการเย็บและร้อยหนัง (Sewing)
	2.73
	0.57
	10.50
	2.16
	5.35
	0.82
	6.60
	0.66

	- บริการหุ้มเบาะรถยนต์ (After Market)
	-
	-
	-
	-
	18.51
	2.83
	10.28
	1.02

	- การขายผลิตภัณฑ์พลอยได้ /1  (By Product)
	33.92
	7.06
	48.29
	9.94
	28.82
	4.41
	52.36
	5.22

	- ขายอื่นๆ  /2
	1.97
	0.40
	0.89
	0.18
	0.26
	0.04
	21.41
	2.14

	รายได้อื่นๆ /3
	6.22
	1.29
	14.59
	3.00
	5.36
	0.82
	7.83
	0.78

	รวม
	480.69
	100.00
	485.67
	100.00
	654.13
	100.00
	1003.15
	100.00


หมายเหตุ
/1
ผลิตภัณฑ์พลอยได้ (By Product) ได้แก่ (1) หนังกาว คือ หนังชั้นกลางที่ได้จากขบวนการตัดแยกชั้นหนัง ในสายการผลิตฟอกหนังสัตว์ ซึ่งสามารถนำไปผลิตของเล่นสัตว์ (Dog Chew) (2) หนังท้อง คือ หนังชั้นในสุดที่ได้จากขบวนการตัดแยกชั้นหนัง ในสายการผลิตฟอกหนังสัตว์

/2
รายได้จากการขายอื่นๆ ได้แก่ สินค้า (เช่น ผ้า, พีวีซี) และในงวด 9 เดือน ปี 2548 มีการขายเครื่องจักรให้บริษัทที่เกี่ยวข้อง คือ บริษัท วีวิด จำกัด และ บริษัท ออโตโมทีฟ  แอ็คเซซโซรี จำกัด

/3
ประกอบด้วยรายได้จากกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน ค่าเช่ารับ ค่าบริการรับ เป็นต้น
เป้าหมายในการการดำเนินธุรกิจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าหมายของบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ดังนี้

1.  วิสัยทัศน์
“ก้าวเป็นผู้นำในธุรกิจหนังเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ ของเอเชียโดยการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและบริการให้มีมาตรฐานสามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้ทุกรูปแบบ”

บริษัทฯ เชื่อว่าด้วยศักยภาพของบริษัทฯ มีความพร้อมทั้งทางด้านมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บุคลากรฝีมือ และแผนขยายกำลังการผลิต รวมทั้งด้านการตลาด ซึ่งนอกเหนือจากการทำการตลาดด้วยบุคลากรของบริษัทฯ เอง บริษัทฯ ยังได้รับการสนับสนุนในการทำการตลาดเพิ่มเติมจาก กลุ่ม Sumitomo ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์ ทำให้บริษัทฯ มีโอกาสในการขยายตลาดหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในอนาคตได้ทั้งในและต่างประเทศ โดยการขยายตัวไปยังตลาดต่างประเทศ โดยจะได้รับผลบวกเพิ่มเติมจากนโยบายเขตการค้าเสรี (Free Trade Area หรือ “FTA”) ที่มีเป้าหมายลดภาษีศุลกากรระหว่างกันภายในกลุ่มประเทศที่มีข้อตกลง FTA ร่วมกัน ที่จะส่งผลให้สินค้าที่ผลิตในประเทศไทยมีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้นในตลาดต่างประเทศ โดยในกรณีของสินค้ายานยนต์และชิ้นส่วน ประเทศไทยมีต้นทุนที่ได้เปรียบในส่งออกไปยังประเทศอินเดีย ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น  บริษัทฯ จึงได้มีวิสัยทัศน์ที่จะก้าวขึ้นเป็นผู้นำในธุรกิจหนังเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์/1 ของเอเชีย

2.  พันธกิจ
1. สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าเพิ่มขึ้นเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง
2. มีความพร้อมที่จะตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าทุกรูปแบบ
3. เป็นผู้นำในด้านการบริหารจัดการและมีเทคโนโลยีการผลิตในเอเชีย
4. พนักงานพร้อมที่จะยอมรับงานที่ท้าทายที่จะเกิดขึ้นเพื่อให้องค์กรและพนักงานมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
5. มีความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน
3. เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ
· บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายให้มียอดขายและกำไรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการขยายตัวในอุตสาหกรรมยานยนต์ การลดต้นทุนการผลิตด้วยการลดส่วนสูญเสียในกระบวนการผลิตด้วยความชำนาญและการเรียนรู้จากการทำงาน พร้อมทั้งการนำระบบ KPI (Key Performance Index) มาใช้ และจากการประหยัดโดยขนาด (Economy of Scale) ในการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณมาก จึงทำให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนวัตถุดิบได้ รวมทั้งการปรับปรุงประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มมูลค่าในงาน ด้วยการสร้างกระบวนการผลิตและบริการให้มีคุณภาพและต้นทุนลดลง
· เพิ่มการวิจัยและพัฒนาด้านวิศวกรรมเบาะหนังรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น เพื่อจะก้าวไปสู่ความเป็นผู้นำด้านวิศวกรรมการผลิตหนังเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง
· บริษัทฯ ต้องมีความสามารถตอบสนองและปฏิบัติตามความต้องการของลูกค้า ในรูปแบบของการพัฒนาขบวนการผลิตสินค้า รวมทั้งปัญหาด้านคุณภาพและการส่งมอบอย่างมีประสิทธิภาพ
· บริษัทฯ โดยพนักงานต้องช่วยกันประสานงานด้านการบริการและการจัดการเป็นอย่างดีและไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้มีการปฏิบัติให้ถูกต้องเพื่อความสำเร็จของภารกิจร่วมกัน
· มุ่งอบรมและพัฒนาบุคลากร อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ เพื่อรองรับระบบคุณภาพขององค์กรและสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายการเจริญเติบโตขององค์กรในอนาคต และความสำเร็จด้านบุคคล
ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
บริษัทฯ เชื่อว่าข้อได้เปรียบในการแข่งขันที่สำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้


1. บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเบาะหนังรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง (ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น) โดยอ้อม (Second Tier Original Equipment Manufacturers) ที่น่าเชื่อถือด้วยคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการ และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง
บริษัทฯ มีบุคลากรซึ่งมีคุณภาพ และมีเทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรที่ทันสมัยแห่งหนึ่งของอุตสาหกรรมฟอกหนังของประเทศไทย อันเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บริษัทฯ สามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและได้ระดับมาตรฐานสากล รวมทั้งบริษัทฯ มุ่งเน้นการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนเพื่อความน่าเชื่อถือและมั่นใจ ด้วยการตรวจสอบและทดสอบคุณภาพภายใต้เครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยของห้องตรวจสอบ (Test Laboratory Room) ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2544 บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบ ISO 9002:1994 / QS-9000:1998 จากสถาบัน TUV และในเดือนกรกฎาคม 2547 ได้นำระบบ ISO/TS 16949 มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานแทน ISO-9002 / QS-9000 โดยปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการดำเนินการรับรองระบบ ISO/IEC 17025 จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ซึ่งคาดว่าจะได้รับการรับรองระบบดังกล่าวภายในเดือนธันวาคม ปี 2548 จึงมั่นใจได้ว่าระบบการจัดการและระบบการควบคุมคุณภาพของบริษัทฯ ได้รับการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง และเป็นไปตามมาตรฐานสากลซึ่งเป็นที่ยอมรับจากทั่วโลก นอกจากนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้เป็นไปอย่างต่อเนื่องโดยทีมงานผู้เชี่ยวชาญมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการฟอกหนังและผลิตหนังโดยเฉพาะ จึงทำให้ผลิตภัณฑ์หนังมีคุณภาพที่สูงขึ้น สามารถตอบสนองต่อความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดีและเหมาะสม
จากปัจจัยดังกล่าว ทำให้ลูกค้าส่วนใหญ่มีความมั่นใจต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ สามารถรักษาและดำรงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ยาวนานกับลูกค้าของบริษัทฯ ซึ่งสามารถเห็นได้จากการที่ลูกค้ารายเดิมมีการสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องด้วยปริมาณการสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้น

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมฟอกหนังมานานกว่า 30 ปี ทำให้สามารถบริหารจัดการบริษัทฯ ให้มีความพร้อมในการผลิตด้วยการวางแผนการผลิตล่วงหน้าเพื่อรองรับคำสั่งซื้อในอนาคต และควบคุมต้นทุนการผลิตเพื่อการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
คณะผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนังมามากกว่า 30 ปี จึงสามารถนำความรู้ความสามารถที่มีอยู่มาผสมผสานกับเทคโนโลยีในปัจจุบัน จึงเป็นปัจจัยที่สนับสนุนให้บริษัทฯ แข็งแกร่ง สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกได้เป็นอย่างดี และด้วยประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ ทำให้สามารถการจัดการวางแผนกำลังการผลิตล่วงหน้า เพื่อให้บริษัทฯ มีความพร้อมสำหรับการรองรับคำสั่งซื้อในอนาคตด้วยการจัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและเครื่องจักรที่ทันสมัยให้มีกำลังการผลิตที่เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งจะเป็นทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อนำเสนอแก่ผู้ผลิตรถยนต์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้ผลิตรถยนต์ และผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturers) ซึ่งจะต้องจัดการให้ขั้นตอนการผลิตมีความพร้อมเพียงพอที่จะรองรับผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้พัฒนาขึ้น นอกจากนั้น ผู้บริหารยังมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการควบคุมต้นทุนการผลิตในทุกขั้นตอนผ่านบุคลากรที่มีคุณภาพและได้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี โดยเริ่มจากการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพด้วยต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ ลดระยะเวลาการสต็อควัตถุดิบให้น้อยที่สุดแต่มีความเพียงพอต่อการผลิต พร้อมทั้งบริหารให้มีความสูญเสียจากการผลิตให้น้อยสุด เพื่อให้ต้นทุนในการผลิตของบริษัทฯ สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.  บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์ซึ่งมีส่วนในการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ กลุ่ม Sumitomo ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 20 ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญในการส่งเสริมให้ประเทศไทยก้าวไปสู่เป้าหมายในการเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ที่สำคัญของภูมิภาคและของโลก ด้วยการเน้นส่งออกและนำเข้าสินค้าอุตสาหกรรมยานยนต์ และสนับสนุนการจัดทำเขตการค้าเสรีไทย-ญี่ปุ่น (JTEPA) ดังนั้น บริษัทฯ เชื่อว่าการที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนต์ระดับโลก จะทำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยเฉพาะทางด้านการตลาด ซึ่งกลุ่ม Sumitomo ได้ให้การสนับสนุนในด้านการทำการตลาดเพิ่มเติมแก่บริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจด้วยการขยายตลาดด้วยการส่งออกไปยังต่างประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ มีความพร้อมทั้งทางด้านมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บุคลากรฝีมือ และแผนขยายกำลังการผลิต (ดูรายละเอียดในหัวข้อ โครงการในอนาคต) เพื่อรองรับการขยายตัวของตลาดดังกล่าว 


4.  บริษัทฯ มีศักยภาพและมีความพร้อมในการขยายตัวควบคู่กับการเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรม
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์จากต่างประเทศ ได้แก่ โตโยต้า, ฮอนด้า, ฟอร์ด, นิสสัน, มิตซูบิชิ, จีเอ็ม, ไครสเลอร์ เป็นต้น ได้เข้ามาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยเพื่อผลิตรถยนต์ส่งออกไปยังต่างประเทศ ทำให้อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยมีการเติบโตที่ก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นเหตุให้ธุรกิจผลิตหนังที่ใช้สำหรับเบาะรถยนต์มีโอกาสขยายตลาดได้มากยิ่งขึ้นตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภคมีปัจจัยบวกต่อธุรกิจบริษัทฯ กล่าวคือ เริ่มมีความนิยมเบาะนั่งในรถยนต์ที่ผลิตจากหนังสัตว์แท้มากกว่าเบาะที่ผลิตด้วยวัสดุอื่นๆ ซึ่งได้แก่ ผ้าและหนังเทียม ดังนั้น การผลิตรถยนต์จึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นที่จะติดตั้งเบาะหนังเป็นอุปกรณ์มาตรฐาน เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายรถยนต์มีพฤติกรรมการบริโภคที่เชื่อถือคุณภาพของเบาะหนังมากกว่าเบาะที่ทำจากวัตถุดิบอื่นๆ นอกจากนั้น ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมผลิตหนังเบาะรถยนต์และหนังพวงมาลัยรถยนต์มีคู่แข่งขันในประเทศจำนวน 4 ราย จากปัจจัยดังที่กล่าวมา บริษัทฯ เชื่อว่าด้วยศักยภาพของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ มีโอกาสในการขยายตลาดหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในอนาคตได้ รวมทั้งการขยายตัวไปยังตลาดต่างประเทศ โดยนโยบายเขตการค้าเสรี (Free Trade Area หรือ “FTA”) ที่มีเป้าหมายลดภาษีศุลกากรระหว่างกันภายในกลุ่มประเทศที่มีข้อตกลง FTA ร่วมกัน ที่จะส่งผลให้สินค้าที่ผลิตในประเทศไทยมีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้นในตลาดต่างประเทศ โดยในกรณีของสินค้ายานยนต์และชิ้นส่วน ประเทศไทยมีต้นทุนที่ได้เปรียบในส่งออกไปยังประเทศอินเดีย ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายหนังสำหรับเบาะรถยนต์ โดยใช้หนังโคหรือกระบือในการผลิตหนังผืนสำเร็จรูปโดยผ่านกรรมวิธีฟอกย้อม และนำมาตัดและ/หรือเย็บเป็นผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ มี 4 กลุ่ม ได้แก่ (1) หนังผืนสำเร็จรูป สำหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น (2) ชิ้นส่วนหนังที่ตัดแล้ว (Cut Part) สำหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น (3) การบริการเย็บและร้อยหนัง (Sewing) สำหรับเบาะที่นั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ เป็นต้น (4) บริการรับหุ้มเบาะรถยนต์ ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002 สำหรับผลิตภัณฑ์และระบบงานทั้งหมด จากสถาบัน TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซึ่งเป็นมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยการผลิตเป็นการรับจ้างผลิตตามคำสั่ง (Made to order) จากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ลูกค้าสามารถสั่งผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบและคุณสมบัติเฉพาะ เช่น หนังสัตว์ฟอกที่สามารถทำความสะอาดได้ง่าย (Cleaning Leather) หนังสัตว์ฟอกไร้สารโครเมียม (Chrome-free Leather) เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ สามารถรับงานผลิตผลิตภัณฑ์ได้ทุกรูปแบบและทุกความต้องการ โดยเป็นการร่วมพัฒนากับลูกค้าโดยอ้อมของบริษัทฯ คือ บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (Car Maker) เนื่องจากบริษัทฯ มีทีมงานผู้เชี่ยวชาญและเครื่องจักรอันทันสมัย ที่มีกำลังการผลิตสูงสุดถึง 12,000,000 ตารางฟุตต่อปีหรือประมาณ 360,000 ผืนต่อปี ซึ่งปี 2548 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงประมาณ 10,791,378 ตารางฟุต ซึ่งคิดเป็นอัตราการใช้กำลังการผลิตร้อยละ 90.00 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนในการขยายกำลังการผลิตเพื่อรองรับคำสั่งซื้อในอนาคต (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อโครงการในอนาคต) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ยึดถือการบริการส่งมอบผลิตภัณฑ์ตรงตามเวลาซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญของธุรกิจ
ลูกค้าหลักของบริษัทฯ คือ ผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturers หรือ 1st Tier OEM) ให้กับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ชั้นนำ อาทิ โตโยต้า ฮอนด้า นิสสัน ฟอร์ด มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสด้า ซูบารุ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทฯ จะสามารถได้รับคำสั่งซื้อจากลูกค้าได้นั้น บริษัทฯ จะต้องได้รับการคัดเลือกจากผู้ผลิตรถยนต์ดังกล่าว ให้เป็นผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยอ้อม (Second Tier Original Equipment Manufacturers หรือ 2nd Tier OEM) ของผู้ผลิตรถยนต์ ซึ่งจะต้องผ่านขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้ผลิตรถยนต์ก่อนการผลิตรถยนต์รุ่นนั้นๆ ออกจำหน่ายในแต่ละประเทศ เพื่อให้ผู้ผลิตรถยนต์เชื่อมั่นต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ จะต้องสามารถแสดงให้ผู้ผลิตรถยนต์ดังกล่าวเชื่อมั่นถึงความพร้อมด้านกำลังการผลิต มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ และการส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้ตรงเวลาตามความต้องการของลูกค้า เนื่องจากลักษณะธุรกิจเป็นการวางแผนการผลิตล่วงหน้าที่ต้องการการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ตรงต่อเวลาให้แก่ผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยตรง เพื่อที่จะนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เข้าสู่สายการผลิตรถยนต์ต่อไป โดยหากบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์โดยอ้อมของผู้ผลิตรถยนต์สำหรับรถยนต์รุ่นใดๆ แล้วนั้น บริษัทฯ นำผลิตภัณฑ์ไปเสนอให้กับลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์รุ่นนั้นๆ ได้โดยตรงทั่วโลก โดยไม่จำกัดอยู่เฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ภายในระยะเวลาตามอายุการผลิตของรุ่นรถยนต์ (Model Life) ซึ่งโดยทั่วไป รถยนต์แต่ละรุ่นจะมีอายุในการผลิตเฉลี่ยประมาณ 4 - 8 ปี ทั้งนี้ การนำเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศนั้น บริษัทฯ ต้องผ่านขั้นตอนการเสนอราคาแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นๆ ซึ่งเป็นการปฏิบัติโดยทั่วไปในธุรกิจ โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ส่งออกไปยังต่างประเทศจะมี 2 ช่องทาง คือ (1) การส่งออกทางอ้อม โดยผู้ผลิตรถยนต์ได้นำรถยนต์ที่ใช้ผลิตภัณฑ์หนังของบริษัทฯ ส่งออกไปขายยังต่างประเทศ
(2) การส่งออกโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้นำผลิตภัณฑ์ไปนำเสนอแก่ลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง อนึ่ง บริษัทฯ ถือว่าการขายใน
ต่างประเทศเป็นเฉพาะการส่งออกโดยตรงจากบริษัทฯ เท่านั้น
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1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 
1.1 ความไม่แน่นอนของรายได้เนื่องจากการได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตหนังสำหรับใช้ในการผลิตเบาะที่นั่ง หรือชิ้นส่วนตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนังแต่ละรุ่นจะขึ้นกับการประมูล
บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการผลิต หนังสำหรับผลิตเบาะที่นั่งในรถยนต์ เพื่อจำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์ต่างๆ โดยบริษัทฯ มีการเสนอราคาโดยการเปิดประมูล (Bidding) เพื่อเป็นผู้ผลิตสำหรับรถยนต์แต่ละรุ่น ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ มิได้มีสัญญาทางการค้าในลักษณะเป็นผู้รับจ้างผลิตเพียงรายเดียวสำหรับการผลิตรถยนต์ในทุกรุ่นของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ แต่จะได้รับหนังสือแจ้งว่าบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตหนังสำหรับใช้ในการผลิตเบาะที่นั่งหรือชิ้นส่วนหนังตกแต่งภายในรถยนต์ในแต่ละรุ่น (Model)  ซึ่งโดยปกติจะเป็นการให้ผลิต ตลอดอายุการผลิตของรุ่นรถยนต์ประมาณ 4-8 ปี ขั้นตอนการจัดซื้อดังกล่าวถือเป็นปกติของธุรกิจผลิตหนังสำหรับเบาะรถยนต์แบบ (OEM) ที่เน้นการกระจายความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน ในธุรกิจผลิตหนังสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ยังมีการแข่งขันที่ไม่รุนแรงมากนัก เนื่องจากเป็นสินค้าที่ต้องใช้ความชำนาญในการผลิต และมีมาตรฐานคุณภาพที่ค่อนข้างสูง และต้องใช้เวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นระยะเวลานานเพื่อที่ผู้ผลิตรถยนต์จะยอมรับในคุณภาพสินค้าของบริษัทฯ  ก่อนทำการคัดเลือกให้บริษัทฯ อยู่ในบัญชีรายชื่อผู้จัดหาผลิตภัณฑ์  ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะไม่ได้ผลิต และส่งสินค้าตรงให้แก่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ แต่ปัจจุบันบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ต่างๆ จะเป็นผู้เลือกผู้ผลิตทางอ้อม (Tier 2) ได้เอง โดยในการสั่งซื้อนั้นจะทำผ่านผู้ผลิตประเภท Tier 1 โดยขั้นตอนการประมูลราคา  ดังนั้นหากว่าบริษัทฯ สามารถพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้ผลิตรถยนต์และได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตเบาะหนังและชิ้นส่วนหนังสำหรับรถยนต์ให้กับผู้ผลิตรถยนต์รายใดแล้ว โอกาสที่ลูกค้าจะเปลี่ยนไปใช้ผู้ผลิตเบาะหนังรายอื่นก็เป็นไปอย่างจำกัด เนื่องจากการที่บริษัทผลิตรถยนต์จะเปลี่ยนผู้ผลิตสินค้าในแต่ละครั้งนั้น จะใช้เวลาค่อนข้างนานสำหรับขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์กับผู้ผลิตสินค้ารายใหม่ 
1.2 โครงสร้างรายได้ที่พึ่งพาอุตสาหกรรมยานยนต์ซึ่งผู้ผลิตรถยนต์ที่มีจำนวนน้อยราย 
เนื่องจากรายได้ของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับอุตสาหกรรมยานยนต์โดยตรง ดังนั้น หากการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอนาคตเกิดการชะลอตัว โดยเฉพาะในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ หรือราคาน้ำมันที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทฯ โดยตรง อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าในปัจจุบันแนวโน้มราคาน้ำมันจะเพิ่มสูงขึ้น แต่ยอดขายของบริษัทฯ ยังคงปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เนื่องจากตลาดรถยนต์ในปัจจุบันลูกค้าหันมานิยมใช้เบาะหนังมากขึ้น ทำให้บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ส่วนใหญ่จะเพิ่มสัดส่วนในการใช้เบาะหนังในรถยนต์รุ่นใหม่ ๆ เพิ่มมากขึ้นทั้งในรถยนต์ที่มีราคาสูง ราคาปานกลาง และรถขนาดเล็ก   จากเดิมที่จะใช้เบาะหนังเฉพาะในรถยนต์ที่มีราคาสูงเท่านั้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีนโยบายรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าทุกราย ด้วยการพัฒนาระดับความสัมพันธ์จากผู้จำหน่ายสินค้ากับผู้ซื้อสินค้าให้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) โดยบริษัทฯ อาจจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาแบบต่างๆ ทำให้ระดับความสำคัญและความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับลูกค้ามีเพิ่มมากขึ้น ทำให้ได้รับความไว้วางใจมากขึ้น 
1.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ มีการนำเข้าวัตถุดิบเช่นหนังดิบ และเคมีภัณฑ์ จากต่างประเทศเช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย สิงคโปร์ และ เยอรมัน ซึ่งมีการชำระเงินสกุลต่างประเทศ เช่น เงินเหรียญสหรัฐ และเงินดอลลาร์สิงคโปร์ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็มีการส่งออกซึ่งมีรายรับเป็นเงินเหรียญสหรัฐ เช่นกัน  โดยปัจจุบันทางบริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายในการที่จะป้องกันความเสี่ยงโดยการนำเครื่องมือทางการเงินมาใช้ เช่น การซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contract) แต่มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธีการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยการนำเงินตราต่างประเทศที่ได้รับจากการส่งออกไปชำระค่าวัตถุดิบที่ต้องชำระเป็นเงินสกุลต่างประเทศ โดยปี 2548 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ และหนี้สินในรูปของเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้ทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้เท่ากับประมาณ 27.61 ล้านบาท และ 51.06 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม การส่งออกสินค้า และนำเข้าวัตถุดิบที่เป็นเงินตราต่างประเทศในปัจจุบันยังมีมูลค่าไม่มากนัก ทำให้บริษัทฯมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนค่อนข้างน้อย ซึ่งหากในอนาคตมูลค่าการทำรายการดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้น ทางบริษัทฯ อาจพิจารณานำเครื่องมือทางการเงินมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว
1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในสายการผลิต
ภายในปี 2549 ภาครัฐมีแนวโน้มที่จะพิจารณาออกมาตรการให้ผู้ผลิตหนังเปลี่ยนเทคโนโลยีในการผลิตจากการวิธีการใช้สารเคมีในการฟอกหนังแบบใช้สารโครเมียม (Chrome) เป็นแบบวิธีไร้สารโครเมียม (Chrome free) เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม ประกอบกับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ขนาดใหญ่เช่น ฮอนด้า ตอบรับกระแสการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม โดยเฉพาะตลาดรถยนต์ในประเทศแถบยุโรป ได้เริ่มมีการผลิตแบบวิธีไร้สารโครเมียมแล้วในค่ายรถใหญ่เช่น ฮอนด้า ออดี้ และวอลโว่ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในช่วงเริ่มต้น บริษัทฯอาจจะได้รับผลกระทบต่อขั้นตอนการผลิต เนื่องจากเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ต้องมีการแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เนื่องจากสารเคมีที่ใช้ในการผลิตแบบใช้สารโครเมียมไม่สามารถนำมาใช้รวมกับแบบวิธีไร้สารโครเมียมได้ ทำให้บริษัทฯ มีภาระในการลงทุนเพิ่มในส่วนของสารเคมีที่มีมูลค่าสูงขึ้นกว่าสารเคมีที่ใช้อยู่ ณ ปัจจุบัน หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 10 ของต้นทุนค่าเคมีรวมทั้งหมด และอาจจะมีการลงทุนเพิ่มในเครื่องจักรอุปกรณ์หากจำเป็นต้องผลิตทั้ง แบบใช้สารโครเมียม และแบบวิธีไร้สารโครเมียมพร้อมกันทั้ง 2 สาย  ซึ่งอาจจะกระทบต้นทุนการผลิตโดยตรง โดยผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่มีแผนที่ชัดเจนในการกำหนดให้สายการผลิตเบาะหนังต้องปราศจากสารโครเมียม   ดังนั้น ในอนาคต บริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ว่าอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการผลิตตามนโยบายของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอีกหรือไม่ โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการลงทุนเพิ่มและต้นทุนในการดำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการผลิตที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการเน้นด้านโครงการวิจัยและพัฒนาสายการผลิต เช่น กรณีของ สายการผลิตที่ต้องปราศจากสารโครเมียม  ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในอนาคต โดยในปี 2550 บริษัทฯ ได้รับคำสั่งซื้อจากบริษัท    ฮอนด้า ในรุ่นซีอาวี ซึ่งเป็นหนังแบบวิธีไร้สารโครเมียม (Chrome free) แล้ว ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถผลิตสินค้าดั่งกล่าวเพื่อรองรับความต้องการของบริษัทลูกค้าได้ทันท่วงที และสามารถบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.5 การแข่งขันจากผู้ผลิตหนังในต่างประเทศเช่น ประเทศจีน หลังจากมีการเปิดเขตการค้าเสรีในอนาคต
นโยบายเปิดเสรีการค้าภายใต้กฎเกณฑ์ขององค์การการค้าระหว่างประเทศ ( World Trade Organization  หรือ WTO) เขตการค้าเสรีอาเซี่ยน (AFTA) และตลาดการค้าเสรี (FTA) โดยการให้สิทธิพิเศษทางด้านภาษีนำเข้า  ได้ส่งผลกระทบต่อแนวโน้มการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนของไทย โดยผู้ผลิตรถยนต์นั้น สามารถเลือกซื้อชิ้นส่วนในระบบ Global Sourcing เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด ดังนั้น ในอนาคต รายได้ธุรกิจฟอกหนังของบริษัทฯ อาจจะได้รับผลกระทบจากการแข่งขันจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน ซึ่งอาจจะมีข้อได้เปรียบบริษัทฯ ด้านต้นทุนการผลิต โดยเฉพาะด้านแรงงาน 
อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจฟอกหนังเป็นระยะเวลากว่า 13 ปี  และกว่า 5 ปีในธุรกิจการผลิตหนังสำหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ ซึ่งเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของบริษัทรถยนต์ รวมถึงสามารถพัฒนาสินค้าให้เหมาะสมตามความต้องการที่เปลี่ยนไป และสามารถจัดส่งสินค้าได้ตรงเวลา ทำให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ได้ และสามารถได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตหนังสำหรับรถยนต์รุ่นใหม่ๆ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งชิ้นส่วนหนังสำหรับทำเบาะรถยนต์ซึ่งเป็นสินค้าที่สร้างรายได้หลักให้กับบริษัทฯ  และเป็นสินค้าที่ต้องการคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตที่สูง ดังนั้น จึงเป็นการยากที่ผู้ผลิตหนังสำหรับทำเบาะหนังรถยนต์รายหนึ่งรายใดจะได้รับความเชื่อถือ และไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตให้กับผู้ผลิตรถยนต์ต่างๆ ซึ่ง คุณภาพสินค้าของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับของลูกค้า ซึ่งได้แก่ บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ของ ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา และเป็นผู้ที่มีรายชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อผู้ผลิตสินค้าให้แก่ บริษัทรถยนต์ชั้นนำหลายแห่ง ซึ่งถือเป็นจุดเด่นของบริษัทฯ
1.6 ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ
วัตถุดิบที่สำคัญต่อการผลิต  คือ หนังโค-กระบือ  ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.37 ของต้นทุนการผลิตทั้งหมด ซึ่งหากในอนาคต บริษัทฯ ต้องประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบหรือวัตถุดิบมีราคาแพง จากการเกิดโรคระบาด เช่น โรควัวบ้า หรือโรคระบาดในสัตว์อื่นๆ  หรือจากปริมาณวัตถุดิบหนังดิบที่ลดลงเนื่องจากแนวโน้มการบริโภคเนื้อสัตว์ที่น้อยลง  ประกอบกับการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ โดยปกติจะไม่มีการทำสัญญาสั่งซื้อวัตถุดิบโดยเฉพาะหนังสัตว์เป็นระยะยาว ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจมีผลให้ต้นทุนวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้นได้
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จำหน่ายหลายราย โดยกระจายแหล่งวัตถุดิบให้มีความหลากหลายไปยังภูมิภาคต่างๆ เช่น เอเชีย ยุโรป และ อเมริกา ทำให้สามารถรักษาจำนวนผู้จัดจำหน่ายไว้ได้ระดับหนึ่ง จึงเป็นการกระจายความเสี่ยงในเรื่องการจัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ไม่มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายรายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวม แต่ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาถึงเรื่องของคุณภาพ ราคา และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบด้วย ประกอบกับบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ เนื่องจากทำการซื้อขายกันมาเป็นเวลานาน และที่ผ่านมาในอดีตบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาเรื่องขาดแคลนวัตถุดิบ
1.7 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหลักของบริษัทฯ ได้แก่ หนังสัตว์ โดยเฉพาะหนังโค หนังกระบือ และน้ำยาเคมีต่างๆ ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 80 ของต้นทุนรวม โดยราคาวัตถุดิบอาจจะมีการปรับตัวขึ้นลงตาม อุปสงค์ อุปทาน นอกจากนี้ ราคาวัตถุดิบอาจจะมีการปรับตัวสูงขึ้นจากเหตุการณ์และปัจจัยต่างๆ เช่น สถานการณ์โรควัวบ้าในต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล เช่นช่วงเข้าพรรษา ซึ่งมีการฆ่าสัตว์ลดน้อยลง ทำให้ราคาหนังมีแนวโน้มที่จะปรับราคาสูงขึ้น รวมถึงการเพิ่มขึ้นของค่าขนส่งซึ่งเป็นผลกระทบจากราคาน้ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้น เป็นต้น ประกอบกับการจัดซื้อวัตถุดิบดังกล่าวจะไม่มีการทำสัญญาระยะยาว ดังนั้นปัจจัยดังกล่าวจะมีกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของบริษัทฯ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ในอดีต ราคาวัตถุดิบมีความผันผวนไม่มากนัก โดยบริษัทฯ ได้มีการติดตามราคาของวัตถุดิบต่างๆ อย่างต่อเนื่องโดยมีการติดต่อกับผู้จำหน่ายหนังสัตว์ และเคมีต่างๆ หลายรายทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ หากในปีใดที่ราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวสูงขึ้นมาก บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถเจรจาต่อรองกับผู้ผลิตรถยนต์ต่างๆเพื่อทำการปรับราคาสินค้าให้สะท้อนกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้ 
1.8 ความเสี่ยงจากการชำรุด หยุดชะงัก หรือ เสียหายของเครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต
การผลิตสินค้าของบริษัทฯขึ้นอยู่กับเครื่องจักรเป็นหลักในการฟอกย้อม เย็บ ตัด ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีการผลิตที่ต้องใช้เครื่องจักรคิดเป็นร้อยละ 80 ของกำลังการผลิตรวม ดังนั้น หากกระบวนการผลิตเกิดการขัดข้องหรืออุปกรณ์หรือเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตของบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการดูแลและตรวจสอบอุปกรณ์และเครื่องจักรของบริษัทฯ ลักษณะการซ่อมบำรุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) อยู่อย่างสม่ำเสมอ เป็นประจำตามตารางการซ่อมบำรุงเพื่อให้เครื่องจักรมีสภาพดี พร้อมทั้งการดำเนินการตามแผนซ่อมบำรุงเครื่องจักรประจำปี เพื่อช่วยป้องกัน และลดปัญหาดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการเก็บชิ้นส่วนอะไหล่ของเครื่องจักรไว้ และมีช่างซ่อมบำรุงประจำโรงงาน จากการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาด้านการขัดข้องของเครื่องจักรถึงขั้นหยุดการผลิต
1.9 ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
ในอดีต เบาะรถยนต์ส่วนใหญ่จะทำจากผ้า และหนังเทียมสังเคราะห์แต่แนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคทั่วโลกมีความนิยมเบาะรถยนต์ที่ผลิตจากหนังสัตว์มากขึ้นเนื่องจากข้อได้เปรียบทางความนุ่ม คงทน และทำความสะอาจง่าย ทั้งนี้ในอนาคต พฤติกรรมของผู้บริโภคอาจจะมีการเปลี่ยนแปลง โดยมีการหันไปนิยมสินค้าทดแทนอื่นๆ หรือสามารถใช้วัสดุอื่นที่ได้รับการพัฒนาทางเทคโนโลยีให้มีคุณสมบัติเทียบเท่ากับหนังแท้ เช่น หนังเทียมที่ขึ้น หรือหันกลับไปนิยมเบาะรถยนต์ที่ทำด้วยผ้า ทั้งนี้ ในอนาคตหากเทคโนโลยีการผลิตหนังเทียมมีความก้าวหน้ามากขึ้นจนมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับหนังแท้ ด้วยราคาที่ต่ำกว่า อาจทำให้ผู้บริโภคหันไปนิยมหนังเทียมแทนหนังแท้ได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจได้รับผลกระทบด้านรายได้ ซึ่งในปัจจุบันมีการพัฒนาเรื่อง PVC Sole ให้เข้ามาแทนที่การใช้หนังแท้ แต่ก็ยังไม่สามารถทดแทนหนังแท้ซึ่งมีคุณสมบัติที่ดีกว่าได้
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อว่าในอนาคตอันใกล้นี้จะยังไม่มีสินค้าที่สามารถทดแทนหนังแท้ได้ เนื่องจากคุณสมบัติของหนังแท้ที่มีความนุ่มตามธรรมชาติ ระบายความร้อนได้ดี และทนทานกว่า ทำให้หนังแท้ยังคงเป็นที่นิยมในกลุ่มผู้บริโภคในปัจจุบัน ประกอบกับปัจจุบันบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ชั้นนำได้ให้ความสนใจในเรื่องสิ่งแวดล้อมมากขึ้นทำให้โอกาสที่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์จะหันมาใช้หนังเทียม ซึ่งทำมาจากสารเคมี PVC และมีผลกระทบทางลบกับสิ่งแวดล้อม แทนหนังสัตว์แท้เป็นไปได้น้อย 
1.10  ความเสี่ยงจากความพึ่งพิงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯ เน้นคุณภาพ การออกแบบ และความเชี่ยวชาญเป็นหลัก โดยเฉพาะขั้นตอนที่ต้องใช้ความละเอียดอ่อนเช่น การตัดเย็บ และการตรวจดูสภาพของหนัง เป็นต้น ถึงแม้ว่า บริษัทฯจะมีแผนนำเครื่องจักรเข้ามาใช้ในบางขั้นตอนการผลิต การผลิตในหลายขั้นตอนยังคงเป็นแบบพึ่งพาบุคลากร (Manual) โดยขั้นตอนการผลิตจำเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญของพนักงานแต่ละบุคคล และในแต่ละสายงานจะต้องมีผู้ที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมดูแลอย่างใกล้ชิด ดังนั้น บุคลากรจึงเป็นหัวใจหลักในการผลิต ที่จะสามารถลดอัตราจากการสูญเสียจากการผลิตได้ โดยบริษัทฯ ไม่อาจรับรองได้ว่าในอนาคต  บริษัทฯ จะสามารถรักษาบุคลากรที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมให้คงอยู่กับบริษัทฯ ได้ตลอดไป
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เล็งเห็นปัญหาดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้มีการจัดอบรมให้พนักงานในแต่ละแผนกให้ได้เรียนรู้งาน และปัญหาของแต่ละแผนกอยู่เสมอ และมีการตั้งเป้าหมายในการผลิตในแต่ละขั้นตอน พร้อมทั้งจัดให้มีผลตอบแทนเพิ่มหากสามารถลดอัตราการสูญเสียได้ เช่น การวางแบบเพื่อตัดชิ้นส่วน ซึ่งที่ผ่านมาทำให้สามารถลดการสูญเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจ่ายค่าตอบแทนทั้งในรูปของเงินเดือนและสวัสดิการต่างๆ ให้เทียบเท่ากับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งจะสามารถดึงดูดให้พนักงานอยู่กับบริษัทฯ และในขณะเดียวกันก็สามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานเพื่อ ให้มีส่วนร่วมในการเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไป  
1.11  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการถือครองหุ้นของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่กลุ่มนายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์ ซึ่งประกอบด้วย นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์ และนางสาวชุติมา  บุษยโภคะ รวมถึงกลุ่มตระกูลบุษยโภคะ และกลุ่มตระกูลทวนนวรัตน์ ซึ่งถือหุ้นในกลุ่มบริษัทฯ รวมกันเป็นจำนวนร้อยละ 47.15 จึงทำให้กลุ่มนายองอาจ สามารถคัดค้านมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับกำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ ในขณะเดียวกัน กลุ่มนายองอาจ ยังมีอำนาจในการลงนาม และบริหารจัดการ ตลอดจนมีอิทธิพลในการตัดสินใจของบริษัทฯ
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	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ


กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัทฯ
กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นางสาวชุติมา บุษยโภคะ นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ นางวัลลภา ทวนนวรัตน์ กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ
2.   คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวน 3 คน รายชื่อดังนี้
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง

	1 นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
	ประธานกรรมการบริหาร

	2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ
	รองประธานกรรมการบริหาร

	3 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน์
	กรรมการบริหาร


3.   คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 คน รายชื่อดังนี้
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง

	1 นายพรรณพ  ชะระไสย์
	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	2 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ
	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	3 นายวิบูลย์  สิทธาพร
	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ



4.  คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจำนวน 7 คน รายชื่อดังนี้
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง

	1 นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
	กรรมการผู้จัดการ

	2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ
	รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ

	3 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน์
	รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร

	4 นายปัญญา  ทัฬหะกาญจนากุล
	ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	5 นายอซึชิโร  มารูยาม่า
	ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายการตลาด

	6 นายวัลลภ  ชุมแสง
	ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายประกันคุณภาพ

	7 นายเอกรินทร์  จันแดง
	ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายปฏิบัติการ


การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสุงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด
ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งก่อน ถ้าจำนวนกรรมการที่ออกแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้กรรมการออกตามจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3
กรรมการที่จะออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้จับสลากออก ส่วนในปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง
กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้
นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นตำแหน่งเมื่อ 
· ตาย
· ลาออก
· ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535
· ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้พ้นจากตำแหน่ง
· ศาลมีคำสั่งให้ออก
การกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเพิ่มความโปร่งใส เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ฃ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงได้ให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นอย่างยิ่ง ดังนี้
1.
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยเล็งเห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีระบบจัดการอย่างมืออาชีพ และมีความโปร่งใส โดยคำนึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย การกำหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะ  รวมถึงกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน การดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนต่อนักลงทุนในเวลาที่เหมาะสม การจัดให้มีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดยดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และมีการประเมินความเสี่ยง  พร้อมวางกลยุทธ์แก้ไขและติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องและชอบธรรม 
2.
ผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกัน
สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงจะถือปฏิบัติให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยมีแนวทางว่าในแต่ละวาระจะต้องมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือหุ้น และมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
สิทธิในการออกเสียง
โดยประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยการสอบถามและแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองบริษัทฯ จะเสนอให้มอบอำนาจให้กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน
สิทธิที่จะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม
ผู้ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกันตามสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ
3.
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ จะให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง เจ้าหนี้ ดังนี้

-
พนักงาน
:
ปฏิบัติกับอย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม

-
คู่ค้าและเจ้าหนี้
:
ปฏิบัติต่ออย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

-
ลูกค้า
:
เอาใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานและสามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้เป็นอย่างดี โดยเน้นให้ความสำคัญถึงคุณภาพสินค้า การบริการ ในราคาที่เหมาะสม

-
คู่แข่ง
:
ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เหมาะสม เพื่อบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน

-
สังคม
:
มีรับผิดชอบและดูแลสังคม โดยการดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โดยมิให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชน รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม
4.
การประชุมผู้ถือหุ้น
ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดเตรียมสถานที่และเวลาในการประชุมที่เหมาะสมและสะดวกต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมด้วยเวลาที่เพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมในการสอบถามเพื่อตรวจสอบบริษัทฯ และการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ โดยจะจัดให้กรรมการ รวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน
5.
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีบทบาทหน้าที่ที่มีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนการกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และจัดให้มีการติดตามการดำเนินการดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอด้วย รวมทั้ง ควรจัดให้มีการกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กำหนดไว้ ไม่รวมถึงรายการที่มีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย และรายการที่ต้องขอความเห็นจากผู้ถือหุ้น ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
6.
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยได้กำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตามหลักการกำกับกิจการที่ดี หากบริษัทฯ มีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯ จะนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าว และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาต่อไป  โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก โดยกำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่พิจารณาต้องไม่เข้าร่วมพิจารณารายการดังกล่าว
7.
จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทฯ ได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยบริษัทฯ พึงดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ และความสามารถในการแข่งขัน โดยปฏิบัติต่อบุคคลทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะพึงปฏิบัติด้วยความสมดุลของประโยชน์ให้แก่บุคคลทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี้ คู่แข่งขัน พนักงาน ประเทศ ชุมชนและสังคม ด้วยความเสมอภาค
8.
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน โดยประกอบด้วย
· กรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นและเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของกรรมการทั้งคณะ
· กรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้น 2 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22 ของกรรมการทั้งคณะ
· กรรมการที่เป็นอิสระ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ 3 ท่าน รวมกรรมการอิสระทั้งสิ้น 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดในประกาศของตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นทุกคน
9.
การรวมหรือแยกตำแหน่ง
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจนตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ และเป็นกรรมการอิสระ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำหนดนโยบายกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ รวมทั้งบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ 3 ท่านเพื่อทำหน้าที่ถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานของบริษัทฯ
10.
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ
:
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับอุตสาหกรรม
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
:
บริษัทฯ จัดค่าตอบแทนให้แก่ผุ้บริหารให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมโดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งใช้ผลประกอบการของบริษัทฯ มาประกอบการพิจารณา
อนึ่ง การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจะคำนึงถึงหลักความยุติธรรม และเป็นค่าตอบแทนที่เพียงพอและเหมาะสมที่จะสามารถรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดีเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
11.
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการโดยปกติเป็นประจำทุก 3 เดือน อย่างไรก็ตาม อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยจะกำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระรับทราบผลการดำเนินงานเป็นประจำ และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง
12.
คณะอนุกรรมการ
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการบริหารจัดการภายใต้คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร โดย รายชื่อ และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามรายละเอียดในข้อ 9.1 เรื่องโครงสร้างการจัดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมโดยปกติเป็นประจำทุก 3 เดือนต่อครั้ง และจะจัดให้มีการประชุมเป็นพิเศษในกรณีที่มีวาระเร่งด่วน
13.
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ได้กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ในเรื่องการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน คือ สำนักงาน ชุติกาญจน์การบัญชี เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและจัดทำระบบตรวจสอบการควบคุมภายในสำหรับการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ได้ดำเนินการตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่กำหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงกำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในโดยสำนักงาน ชุติกาญจน์การบัญชี รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
14.
รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อการดำเนินธุรกิจที่สำคัญและการกำกับดูแลกิจการ งบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏต่อสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปีของบริษัทฯ ทั้งนี้ การจัดทำงบการเงินดังกล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปที่สำคัญ เช่น โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจัยความเสี่ยง รายการที่เกี่ยวโยงต่าง ๆ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง เป็นไปตามที่กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกำหนด
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน เพื่อทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
15.
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
คณะกรรมการจะให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลาทั้งรายงานการเงิน ผลการดำเนินงาน และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ดังกล่าว โดยตระหนักดีว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดมาตรการการห้ามใช้ข้อมูลภายใน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2548 
บุคลากร
              จำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  ณ 31 ธันวาคม 2548 จำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)
	สายงานหลัก
	จำนวนพนักงาน (คน)

	ฝ่ายปฏิบัติการ
	646

	ฝ่ายประกันคุณภาพ
	34

	ฝ่ายการตลาด
	6

	ฝ่ายซ่อมบำรุง
	22

	ฝ่ายบัญชีและการเงิน
	8

	ส่วนวิศวกรรมผลิต
	7

	ส่วนซัพพลายเชน
	31

	ส่วนทรัพยากรบุคคล
	14

	ส่วนเทคโนโลยีและสารสนเทศ
	3

	รวม
	771


ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	ชื่อ-สกุล/ ตำแหน่ง 

	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา 

	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

	ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงาน

	
	
	
	
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	1 นายธีระ  วิภูชนิน
ประธานกรรมการ

	56
	- ปริญญาตรี
บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DCP 
และ ACP
	- ไม่มี -
	-ไม่มี-
	2548 – ปัจจุบัน
2541 - 2546
2537 - 2540
2533 - 2537
2518 - 2533

	ประธานกรรมการ
รองกรรมการผู้จัดการ
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
ผู้แทนประจำประเทศไทย
รองประธาน
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย
กลุ่มบริษัทพรีเมียร์/ อสังหาริมทรัพย์และค้าขาย
Prudential Asset Management Asia Ltd.

บริษัท อเมริกันอินเตอร์เนชั่นแนลแอสชัวรัน จำกัด

	2 นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
- รองประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการผู้จัดการ
	47
	- มัธยมศึกษาตอนปลาย
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
	18.31
	คู่สมรส
ของลำดับที่ 3
	2535 – ปัจจุบัน
2548 - ปัจจุบัน
2548 - ปัจจุบัน
2548 - ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

บจก. วีวิด อทีเลีย
บจก. เทรียว ฟิวส์ชัน
บจก. ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี

	3 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ
- กรรมการ
- รองประธานกรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จัดการ 
  สายปฏิบัติการ
	44
	- อาชีวศึกษา สาขา.การบัญชี.
วิทยาลัยปัญญาพาณิชย์
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP 
	25.20
	คู่สมรส
ของลำดับที่ 2
	2535 – ปัจจุบัน
	รองกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ

	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

	4 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน์
- กรรมการ

- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จัดการ 
  สายบริหาร
	52
	- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต
สาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
	0.33
	พี่สาวของลำดับที่ 3
	2537 - ปัจจุบัน
2521 – 2536
2520 - 2521
	รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร
หัวหน้าแผนกบัญชีทั่วไป
เจ้าหน้าที่การบัญชี
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด (มหาชน)
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ พูลพิพัฒน์ จำกัด (มหาชน)

	ชื่อ-สกุล/ ตำแหน่ง 

	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา 

	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

	ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงาน

	
	
	
	
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	5 นายอวยชัย  มติธนวิรุฬห์
กรรมการ

	46
	- ปริญญาโท
สาขาบริหารธุรกิจ
Campbell University
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 - ปัจจุบัน
2529 - ปัจจุบัน


	กรรมการ
ผู้จัดการทั่วไป

	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น ไทยแลนด์ จำกัด

	6 นายคาซูโยชิ  ฮิกูชิ
กรรมการ

	51
	- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยวาเซดะ
ประเทศญี่ปุ่น
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 – ปัจจุบัน
2522 - ปัจจุบัน
	กรรมการ
ผู้จัดการทั่วไป
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด ญี่ปุ่น

	7 นายพรรณพ  ชะระไสย์
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

	57
	- Master Science of Management
Arthur D. Little University

ประเทศสหรัฐอเมริกา
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAPและ ACP.
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 – ปัจจุบัน
2539 – ปัจจุบัน
2519 - 2539
	กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ผู้อำนวยการฝ่าย
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย
ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

	8 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

	54
	- บัญชีมหาบัณฑิต/บัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAPและACP
	0.14
	- ไม่มี -
	2548 - ปัจจุบัน
2518 - ปัจจุบัน
	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
ผู้จัดการฝ่ายงานบริหารสินเชื่อพิเศษ
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

	9 นายวิบูลย์  สิทธาพร
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

	57
	- LL.M.
Temple University
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- เนติบัณฑิต เนติบัณฑิตสภา
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAPและ ACP
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 – ปัจจุบัน
2541 - ปัจจุบัน
2519 - 2540
2517 - 2518
2514 - 2516
	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบริหารหนี้และนิติกรรม
ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย
ทนายความ
พนักงานประนอมหนี้
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย
ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
สำนักงาน อดุลย์ สิงหเนตร
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)


	ชื่อ-สกุล/ ตำแหน่ง 
	อายุ
(ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา 
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
	ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร
	ประสบการณ์ทำงาน

	
	
	
	
	
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

	10 นายปัญญา  ทัฬหะกาญจนากุล
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชีและการเงิน
	32
	- บัญชีมหาบัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
คณะกรรมการควบคุมการประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 - ปัจจุบัน
2543 - 2547
2539 - 2540
	ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชีและการเงิน
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีอาวุโส
นักวิเคราะห์การเงิน
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
สำนักงานสอบบัญชี ดีไอเอ
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ สหธนกิจไทย จำกัด (มหาชน)

	11 นายอซึชิโร  มารูยาม่า  
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาด 
	51
	- Diploma Certificate / Chemical
Otaru Technical Senior Highschool
ประเทศญี่ปุ่น
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 - ปัจจุบัน
2547 - 2548
2543 - 2547
2522 - 2543
2515 - 2522
	ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาด
รองกรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้จัดการ
ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
ผู้ช่วยผู้จัดการ
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
บริษัท เอ็น.อี. เคมแคท จำกัด (ประเทศญี่ปุ่น)
บริษัท เอนเกลฮาด เคมแคท จำกัด (ประเทศไทย)
บริษัท เอ็น.อี. เคมแคท จำกัด (ประเทศญี่ปุ่น)
บริษัท นิปปอน เอนเกลฮาด จำกัด (ประเทศญี่ปุ่น)

	12 นาย เอกรินทร์ จันแดง
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายปฏิบัติการ
	29
	- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต
สาขาไฟฟ้ากำลัง
มหาวิทยาลัยมหานคร
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2548 – ปัจจุบัน
2545 - 2548
2544 – 2545
2542 - 2544
	ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายปฏิบัติการ
ผู้จัดการส่วนผลิตที่ 4
Sales and Service Engineer

ผู้จัดการฝ่ายผลิต
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด
บริษัท ยูเอ็มซี เซอร์วิส เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
บริษัท วีอาร์เค สเปคตรัม จำกัด

	13 นายวัลลภ  ชุมแสง   
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายประกันคุณภาพ
	28
	- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต
วิศวกรรมอุตสาหการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
	- ไม่มี -
	- ไม่มี -
	2543-ปัจจุบัน

	ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายประกันคุณภาพ
	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)




บริษัทฯ มีโครงการที่จะขยายกำลังการผลิตจากปัจจุบันที่มีกำลังการผลิตจำนวนประมาณ 12 ล้านตารางฟุตต่อปี ให้จะสามารถเพิ่มกำลังการผลิตสำหรับสายการผลิตการฟอกและย้อมสีพื้นหนังสัตว์ได้อีกประมาณ 12 ล้านตารางฟุตต่อปี ทำให้มีกำลังการผลิตรวมทั้งสิ้น 24 ล้านตารางฟุตต่อปี โดยการตั้งโรงงานอีก 1 โรงงาน เป็นโรงงานแห่งที่ 6 ของบริษัทฯ และซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินพื้นที่ประมาณ 17 ไร่ โดยจะมีจะก่อสร้างอาคารโรงงานที่มีพื้นที่ใช้สอยประมาณ15,000 ตารางเมตร ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กิโลเมตรที่ 34 จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับโรงงานที่ 1 ของบริษัทฯ
การลงทุนสำหรับโครงการขยายกำลังการผลิตนี้คิดเป็นมูลค่าประมาณ 290 ล้านบาท (ไม่รวมมูลค่าที่ดิน) โดยแบ่งเป็นค่าก่อสร้างโรงงานประมาณ 170 ล้านบาท และค่าเครื่องจักรประมาณ 120 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาว่าจ้างก่อสร้างแล้วในวันที่ 25 มกราคม 2549 คาดว่าพร้อมเปิดดำเนินการผลิตประมาณไตรมาสที่ 3-4 ปี 2549 ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ มีกำลังการผลิตสำหรับปี 2549 เท่ากับประมาณ 17.5 ล้านตารางฟุต 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการขยายกำลังการผลิตดังกล่าวมีดังนี้
1 เพื่อรองรับความต้องการจากอุตสาหกรรมยานยนต์ที่มีการขยายตัว
2 เพื่อรองรับการขยายตลาดและช่องทางการจัดจำหน่ายใหม่ๆ ทั้งตลาดต่างประเทศและตลาดในประเทศ
ในด้านการขยายตลาดและช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งในและต่างประเทศนั้น บริษัทฯ ได้ทำการตลาดทั้งในและต่างประเทศเอง นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนในด้านการทำการตลาดโดยผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ คือ กลุ่ม Sumitomo ซึ่งตามนโยบายของบริษัทฯ ได้มีแผนที่จะขยายธุรกิจโดยการส่งผลิตภัณฑ์ไปยังต่างประเทศทั่วโลก เนื่องจากบริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่าความนิยมในเบาะรถยนต์ที่ใช้วัสดุที่เป็นหนังสัตว์แท้ได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น ทำให้ตลาดสำหรับเบาะรถยนต์ที่ใช้หนังสัตว์มีการขยายตัวมากขึ้น  ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ มีความพร้อมทั้งทางด้านมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยจะต้องขยายกำลังการผลิตเพื่อรองรับการขยายตัวดังกล่าว
3 เพื่อรองรับสายการผลิตสำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อาทิ หนังสัตว์ฟอกไร้สารโครเมียม (Chrome-free Leather) 
จากการที่บริษัทฯ จะเพิ่มสายการผลิตหนังสัตว์ฟอกไร้สารโครเมียมขึ้นนั้น สายการผลิตหนังสัตว์ฟอกไร้สารโครเมียมจะต้องดำเนินการแยกจากสายการผลิตเดิม เนื่องจากการใช้สารเคมีที่แตกต่างกัน โดยในทุกขั้นตอนของกระบวนการฟอกย้อมจะต้องไม่ปนเปื้อนสารโครเมียม ดังนั้น จึงจะต้องมีการแยกโรงงานฟอกย้อมหนังสัตว์ฟอกไร้สารโครเมียมออกจากสายการผลิตฟอกย้อมเดิม ทั้งนี้ เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตนั้นสามารถใช้เครื่องเดิมหรือในรูปแบบเดิมได้ แต่เนื่องจากในทางปฏิบัติแล้ว การดำเนินงานสายการผลิตสำหรับการฟอกย้อมหนังสัตว์ด้วยสารเคมีประเภทเดิมและสายการผลิตสำหรับการฟอกย้อมหนังสัตว์ด้วยสารเคมีที่ไร้สารโครเมียมควบคู่กันไปนั้น ต้องนำเครื่องจักรเดิมมาล้างสารเคมีออกให้หมดก่อนดำเนินกระบวนการฟอกย้อมที่ไร้สารโครเมียม แต่อาจจะเกิดความเสี่ยงในการปนเปื้อนของสารโครเมียมในผลิตภัณฑ์หนังสัตว์ฟอกไร้สารโครเมียมได้ บริษัทฯ จึงมีโครงการที่จะขยายกำลังการผลิตสำหรับสายผลิตภัณฑ์หนังสัตว์ฟอกไร้สารโครเมียมแยกออกจากสายการผลิตเดิม

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2547 และ ปี 2548
1 บริษัท แจ๊คสปีด เลเธอร์ แมนูแฟคเจอร์ (ประเทศไทย) จำกัด (“JM”)

ลักษณะธุรกิจ
ผลิตและจำหน่ายเบาะที่นั่งรถยนต์ และอุปกรณ์เครื่องหนังภายในรถยนต์ ได้แก่ พวงมาลัย และกระปุกเกียร์ โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2545
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว
10 ล้านบาท (ณ 31 ธันวาคม 2548)
โครงสร้างการถือหุ้น

	ก่อนวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547
	ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2547

	
	หุ้น
	ร้อยละ
	(ถึง ณ 30 กันยายน 2548)
	หุ้น
	ร้อยละ

	หจก.แจ๊คสปีด เลเธอร์ สเปเชียล บี แอล เค
	39,998
	40.00
	แจ๊คสปีด คอร์ปอเรชั่น ลิมิเต็ด
	199,994
	100.00

	นางสาวชุติมา บุษยโภคะ
	29,998
	30.00
	บุคคลอื่นสัญชาติไทย
	1
	0.00

	นายอนุชา  คุรุเวฬุกรณ์
	20,000
	20.00
	บุคคลอื่นสัญชาติต่างด้าว
	5
	0.00

	นายวิบูลย์  พงษ์ศิริรัชกุล
	10,000
	10.00
	
	
	

	นางวัลลภา ทวนนวรัตน์
	1
	0.00
	
	
	

	บุคคลอื่นสัญญาชาติไทย
	1
	0.00
	
	
	

	บุคคลอื่นสัญญาติต่างด้าว
	2
	0.00
	
	
	

	
	100,000
	100.00
	
	200,000
	100.00


ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
- ก่อนวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ คือ นางสาวชุติมา บุษยโภคะ ถือหุ้นใน JM จำนวน 29,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนชำระแล้ว และมีกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ อีก 1 ท่านคือ นางวัลลภา ทวนนวรัตน์ ถือหุ้นใน JM จำนวน 1 หุ้น
- ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 
กรรมการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้ง 2 ท่านได้ขายหุ้นของ JM ที่ถืออยู่ทั้งหมดให้แก่บริษัท แจ๊คสปีด คอร์ปอเรชั่น ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศสิงค์โปร์ ทำให้ JM ไม่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อีกต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัท แจ๊คสปีด คอร์ปอเรชั่น ลิมิเต็ด เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์ ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเบาะรถยนต์ และอุปกรณ์เครื่องหนังภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย กระปุกเกียร์ 
	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(ล้านบาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	1. บริษัทฯ จำหน่ายสินค้า ให้แก่ JM

· ขายสินค้า
· ลูกหนี้การค้า
	37,300,000
-
	-
-
	บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทชิ้นส่วนหนังหนังสำหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ที่ใช้หนัง ได้แก่ พวงมาลัย และกระปุกเกียร์ เป็นต้น ให้แก่ JM ในราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งถือเป็นอัตราปกติที่คิดกับลูกค้าทั่วไป โดยให้เครดิตเทอมเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป  ซึ่งหลังจากที่นางสาวชุติมา และนางวัลลภา ได้มีการขายหุ้นดังกล่าวออกไปบริษัทฯ ยังคงทำการค้ากับ JM โดยกำหนดราคา และเงื่อนไขการค้าเหมือนเดิม
	บุคคลที่เกี่ยวข้อง คือ นางสาวชุติมา ได้ขายหุ้นที่ถือใน JM ให้แก่บริษัท แจ๊คสปีด คอร์ปอเรชั่น ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์แล้ว จึงถือว่าสิ้นสุดความเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน แม้ว่าบริษัทฯ ยังคงขายสินค้าให้แก่ JM เช่นเดิม แต่เป็นไปภายใต้การกำหนดราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่น

	2. บริษัทฯ ให้ JM เช่าพื้นที่ 
· ค่าเช่ารับ
 -       ลูกหนี้การค้า
	0.034
-
	-
-
	JM เช่าพื้นที่จากบริษัทฯ จำนวน 340 ตรม. บนชั้น 2 อาคารโรงงาน 2  เพื่อใช้เป็นสำนักงานและโรงงานตัดเย็บเบาะรถยนต์ โดยบริษัทฯ คิดค่าเช่าในอัตรา 34,000 บาทต่อตรม.ต่อเดือน ตั้งแต่วันที่ 1 เดือนเมษายน 2545 ทั้งนี้ ได้ยกเลิกการเช่าแล้วตั้งแต่เดือนมกราคม 2547 เป็นต้นมา
	รายการดังกล่าวได้สิ้นสุดไปแล้วตั้งแต่ปี 2547  เป็นต้นมา


2  บริษัท เคียง เลียน ออโต้ แอคเซสเซอร์รี่ (ประเทศไทย) จำกัด (ปัจจุบันชื่อ บริษัท เจ.วี.(ประเทศไทย) จำกัด “JV”)

ลักษณะธุรกิจ
จำหน่าย ติดตั้ง อุปกรณ์ ชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ เช่น กันชนรถยนต์ ที่จับประตู ยางกันกระแทก เป็นต้น  จัดตั้งเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2545   และจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เจ.วี.(ประเทศไทย) จำกัด เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2546
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว
10 ล้านบาท (ณ 31 ธันวาคม 2548)
โครงสร้างการถือหุ้น

	ก่อนวันที่ 5 พฤศจิกายน 2547
	ตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2547

	
	หุ้น
	ร้อยละ
	(ถึง ณ 30 กันยายน 2548)
	หุ้น
	ร้อยละ

	นางวัลลภา ทวนนวรัตน์
นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
	31,000
10,000
	31.00
10.00
	บริษัท แจ๊คสัน วิฮิเคิล เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด
บุคคลอื่นสัญชาติสิงค์โปร์ 
	51,000
49,000
	51.00
49.00

	นายอนุชา  คุรุเวฬุกรณ์
	10,000
	10.00
	
	
	

	บุคคลอื่นสัญญาชาติไต้หวัน
	29,000
	29.00
	
	
	

	บุคคลอื่นสัญญาติสิงค์โปร์
	20,000
	20.00
	
	
	

	
	100,000
	100.00
	
	100,000
	100.00


ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

-  ก่อนวันที่ 5 พฤศจิกายน 2547
เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกัน โดยกรรมการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหารของบริษัทฯ คือ นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ ถือหุ้นใน JV จำนวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้ว และมีกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น และผู้บริหารของบริษัทฯ อีก 1 ท่านคือ นางวัลลภา ทวนนวรัตน์ ถือหุ้นใน JV จำนวน 31,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 31 ของทุนชำระแล้ว  
- ตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2547
กรรมการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น และผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้ง 2 ท่านได้ชายหุ้น JV ที่ถืออยู่ทั้งหมดให้แก่ บริษัท แจ๊คสัน วิฮิเคิล เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งประกอบกิจการโรงงานหล่อ อัด หรือฉีดขึ้นรูปพลาสติกวัสดุสังเคราะห์ โลหะ เป็นรูปแบบต่าง ๆประกอบกิจการโรงงานผลิตโฟมพลาสติกวัสดุสังเคราะห์ และในวันที่ 5 พ.ย. 2547 นายองอาจได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารของ JV  และทำให้ JV ไม่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อีกต่อไป
	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(ล้านบาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	1. บริษัทฯ ให้ JV เช่าพื้นที่ 
· ค่าเช่ารับ
 -       ลูกหนี้การค้า
	428,000
-
	-
-
	JV เช่าพื้นที่จากบริษัทฯ จำนวน 370 ตรม. บนชั้น 2 อาคารโรงงาน 3  เพื่อใช้เป็นสำนักงานและโรงงานประกอบอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์ โดยบริษัทฯ คิดค่าเช่าในอัตรา 53,500 บาทต่อตรม.ต่อเดือน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2545 ทั้งนี้ ได้ยกเลิกการเช่าแล้วตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2547 เป็นต้นมา
	รายการดังกล่าวได้สิ้นสุดไปแล้วตั้งแต่เดือนกันยายน 2547  เป็นต้นมา


3 บริษัท วีวิด อทีเลีย จำกัด (“วีวิด”)
ลักษณะธุรกิจ
ผลิตและจำหน่ายงานเคลือบสี เคลือบลายประยุกต์ลาย ตกแต่งลงพื้นวัสดุ พ่นสี พ่นลาย เช่น ที่ครอบน้ำหอมฉีดในห้องน้ำ   โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2548
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว
5 ล้านบาท
โครงสร้างการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548

	
	หุ้น
	ร้อยละ

	นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
	174,999
	35.00

	บ.ชูว์แมนส์(ประเทศไทย) จำกัด 1
	124,996
	25.00

	บ.อไลอันซ์ วอลล์นัท แมนูแฟคเจอร์2
	100,000
	20.00

	หจก.แม๊ชเซอร์โว เคมีเคล 3
	99,999
	20.00

	นางสาวชุติมา บุษยโภคะ
	1
	0.00

	บุคคลอื่นสัญญาชาติต่างด้าว
	4
	0.00

	บุคคลอื่นสัญญาติไทย
	2
	0.00

	
	500,000
	100.00


หมายเหตุ
1  ซื้อมาขายไป ผลิตภัณฑ์อะไหล่อุปกรณ์รถยนต์ ประดับยนต์  / ผู้ถือหุ้นใหญ่มีสัญชาติสิงค์โปร์ / ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร หรือบริษัทฯ
2 ผลิต และจำหน่ายชุดตกแต่งลายไม้ในรถยนต์  / สัญชาติไต้หวัน  / ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร หรือบริษัทฯ 
3 ผลิตงานเคลือบสี เคลือบลายบนพื้นวัสดุ / สัญชาติสิงค์โปร์ / ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร หรือบริษัทฯ
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ถือหุ้นใน วีวิด จำนวน 174,999 หุ้น และ 1 หุ้นตามลำดับ รวมเป็นร้อยละ 35

	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(ล้านบาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียว
	
	
	
	

	1. บริษัทฯ จำหน่ายเครื่องจักร ให้แก่ วีวิด
· ขายเครื่องจักร
· ลูกหนี้
	-
-
	6,794,500
(30,598)
	-
บริษัทฯ ขายสินทรัพย์ถาวร ได้แก่ เครื่องเคลือบ (Liquid Coating Equipment) ให้แก่ วีวิด  ในราคาทุนบวกเพิ่มต้นทุนค่าเสียโอกาส (ดอกเบี้ย) ในอัตรา 7.25% และกำไรอีก 3% ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2548  ลงวันที่ 23 มีนาคม 2548  ซึ่ง ณ สิ้นไตรมาส 3 วีวิดได้ชำระค่าเครื่องจักรดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน  
-
ทั้งนี้  รายการดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากเดิมบริษัทฯ มีแผนที่จะลงทุนในวีวิด ประกอบกับวีวิดได้รับคำสั่งซื้อจากบริษัทลูกค้าล่วงหน้า  ทำให้มีความจำเป็นต้องสั่งซื้อเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตจากต่างประเทศก่อนที่การจดทะเบียนจัดตั้งวีวิดแล้วเสร็จ ดังนั้น เอกสารการสั่งซื้อเครื่องจักรต่าง ๆ จึงทำขึ้นภายใต้ชื่อบริษัทฯ  แต่หลังจากที่บริษัทฯ ทราบถึงข้อจำกัดในการลงทุนในวีวิด เนื่องจากผู้ถือหุ้นกลยุทธ์ที่เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในช่วงกลางปี 2548 มีนโยบายลงทุนเฉพาะธุรกิจผลิตหนังสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์เท่านั้น  บริษัทฯ จึงยกเลิกแผนการลงทุน และขายเครื่องจักรดังกล่าวให้แก่วีวิดในราคาที่คณะกรรมการกำหนด
	รายการขายเครื่องจักร ดังกล่าวไม่ถือเป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า การกำหนดราคา และเงื่อนไขของรายการไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่อย่างใด อีกทั้งราคาขายที่กำหนดเป็นราคาทุนของบริษัทฯ และบวกเพิ่มด้วยต้นทุนค่าเสียโอกาสและกำไรในอัตราที่เหมาะสม


	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(ล้านบาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	2. บริษัทฯ จำหน่ายอุปกรณ์โรงงานให้แก่ วีวิด
· ขายอุปกรณ์โรงงาน
· ลูกหนี้
	-
-
	484,909

-
	บริษัทฯ รับจ้างผลิตและขายอุปกรณ์โรงงาน เช่น โต๊ะ ชั้นวางของ ห้องพ่นสี ให้แก่บริษัท วีวิด ในราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ร้อยละ 10 ซึ่งรายการดังกล่าวเกิดขึ้นในช่วงแรกของการจัดตั้ง วีวิด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  จะยุติรายการขายอุปกรณ์ให้แก่วีวิด ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2548 เป็นต้นไป
	รายการรับจ้างผลิตและขายอุปกรณ์โรงงาน ดังกล่าวไม่ถือเป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า การกำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่อย่างใด อีกทั้งราคาขายที่กำหนดเป็นราคาทุนของบริษัทฯ และบวกกำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งเห็นว่าเป็นอัตราที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีการยุติรายการระหว่างกันดังกล่าว ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2548 เป็นต้นไป

	3. บริษัทฯ ขายวัสดุโรงงาน และบริการแก่ วีวิด 
· ขายวัสดุโรงงาน
· ค่าบริการขนส่งรับ
· ลูกหนี้
	-
-
-
	41,454
45,900

12,412
	บริษัทฯ ขายวัสดุโรงงาน เช่น ใยสังเคราะห์ แก่ วีวิด ในราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม  สำหรับการให้บริการขนส่งสินค้าให้แก่วีวิด บริษัทฯ มีนโยบายการคิดราคาตามระยะทาง บวกกำไรส่วนเพิ่มร้อยละ 10  ซึ่งรายการดังกล่าวเกิดขึ้นในช่วงแรกของการจัดตั้งวีวิด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  จะยุติรายการขายอุปกรณ์ และการให้บริการขนส่งให้แก่วีวิด ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2548 เป็นต้นไป
	รายการขายวัสดุโรงงาน และค่าบริการขนส่ง ดังกล่าวไม่ถือเป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ  แต่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า การกำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่อย่างใด อีกทั้งราคาขายที่กำหนดเป็นราคาทุนของบริษัทฯ และบวกกำไรส่วนเพิ่ม  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีการยุติรายการระหว่างกันดังกล่าว ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2548 เป็นต้นไป 


	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(ล้านบาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องรายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	4. บริษัทฯ ให้วีวิด เช่าพื้นที่สำนักงานและโรงงาน
· ค่าเช่า และค่าบริการส่วนกลางรับ
· ลูกหนี้
	-
-
	1,751,061

677,915
	· บริษัทฯ ให้บริษัท วีวิด เช่าพื้นที่บนชั้น 5   อาคารโรงงาน 4 เพื่อเป็นสำนักงาน และโรงงาน คิดเป็นพื้นที่รวมทั้งหมด 1,680 ตรม.   โดยบริษัทฯ คิดค่าเช่าในอัตรา 110 บาทต่อตรม.ต่อเดือน และค่าบริการส่วนกลาง 8,000 บาทต่อเดือน 
· บริษัทฯ ได้มีการให้บริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินกลางในบัญชีรายชื่อกลต. ประเมินราคาค่าเช่าของพื้นที่ที่ให้วีวิด เช่า พบว่า ราคาประเมินดังกล่าวเท่ากับ 130 บาทต่อตรม.ต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราค่าเช่าที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก วีวิด ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะตลาด ทางผู้บริหารบริษัทฯ เห็นควรให้มีการปรับเพิ่มอัตราค่าเช่าเป็น  130 บาทต่อตรม.ต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราที่รวมค่าบริการส่วนกลางแล้ว  โดยในสัญญาเช่าระบุให้วีวิดจะต้องจ่ายชำระภายใน 7 วันหลังจากได้รับแจ้งจากบริษัทฯ
· สัญญาเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2548 – 31 สิงหาคม 2549 โดยเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าต่อสัญญาได้อีกคราวละ 1 ปี โดยคิดค่าเช่าเพิ่มขึ้นไม่เกิน 10% ทั้งนี้ บริษัทฯ หรือผู้เช่า อาจบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดได้โดยบอกล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน
· 
	-
อัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่เหมาะสมและเทียบเคียงกับราคาตลาดที่ประเมินโดยบริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัด และถือว่าเป็นการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ที่ยังไม่ได้ใช้งานของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ โดยเป็นการให้เช่าในระยะสั้นคือประมาณ 1 ปี เผื่อกรณีที่บริษัทฯ อาจจะมีความจำเป็นต้องใช้พื้นที่เพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต ทั้งนี้ สัญญาดังกล่าวสามารถต่ออายุได้ หากบริษัทฯ เห็นสมควร

-
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ควรมีการกำหนดนโยบายให้ดำเนินการจัดเก็บค่าเช่าในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัด 
- 
กรณีที่ผู้เช่าผิดนัดชำระค่าเช่าติดต่อกันเป็นเวลาเกิน 2 เดือน บริษัทฯ จะต้องเรียกเก็บเบี้ยปรับจากผู้เช่าในอัตราร้อยละ 1.25 ต่อเดือนของจำนวนที่ค้างชำระตามที่ระบุในสัญญาเช่า

	5. บริษัทฯ คิดค่าสาธารณูปโภค จากวีวิด
· ค่าสาธารณูปโภครับ
· ลูกหนี้
	-
-
	110,485

44,018
	· บริษัทฯ ให้บริษัท วีวิดฯ ในฐานะผู้เช่าใช้น้ำ และไฟฟ้า  โดยมีการติดตั้งมิเตอร์น้ำ และมิเตอร์ไฟฟ้าที่จุดจ่ายเพื่อให้ทราบปริมาณการใช้น้ำ และไฟฟ้าที่แท้จริง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าน้ำประปา และค่าไฟฟ้าจาก วีวิดฯ ในอัตราหน่วยละ 16  บาท และ 4 บาทตามลำดับ 
-
จากการที่บริษัทฯ มีการทำสัญญาเช่ากับ วีวิด  วันที่ 1 กันยายน 2548 เพื่อปรับอัตราค่าเช่าให้เป็นไปตามอัตราตลาด ได้มีการปรับอัตราการเรียกเก็บค่าน้ำประปา และค่าไฟฟ้า ให้เป็นไปตามอัตราที่การประปาส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเรียกเก็บโดยตรง  โดยในสัญญาเช่ากำหนดให้วีวิดจะต้องจ่ายชำระภายใน 7 วันหลังจากได้รับแจ้งจากบริษัทฯ
	· ถือเป็นการแยกค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ และผู้เช่าอย่างชัดเจน เนื่องจากการติดตั้งมิเตอร์แยกต่างหาก ทำให้ทราบปริมาณการใช้จริง และสามารถเรียกเก็บจาก วีวิด ในอัตราที่ส่วนราชการเรียกเก็บจริง  
-  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ควรมีการดำเนินการจัดเก็บค่าสาธารณูปโภคในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัด


4 บริษัท เทรียว ฟิวส์ชัน จำกัด (“เทรียว”)
ลักษณะธุรกิจ
การประกอบอุปกรณ์อิเลคโทรนิค สำหรับใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น รีเวอรส์ เซ็นเซอร์  โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2548
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว
5 ล้านบาท (ณ 31 ธันวาคม 2548)
โครงสร้างการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548

	
	หุ้น
	ร้อยละ

	นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
	255,000
	51.00

	บ.ชูว์แมนส์(ประเทศไทย) จำกัด 
	99,996
	20.00

	รามาจันดราน ทังกาเวรุ
	72,500
	14.50

	ทาน ฮวน กวน
	72,500
	14.50

	บุคคลอื่นสัญญาชาติต่างด้าว
	3
	0.00

	บุคคลอื่นสัญญาติไทย
	1
	0.00

	
	500,000
	100.00


ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  โดยกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ คือ นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์ ถือหุ้นในเทรียว จำนวน 255,000 คิดเป็นร้อยละ 51
	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(ล้านบาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียว
	
	
	
	

	1.  
บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์โรงงานให้แก่ เทรียว
· ขายอุปกรณ์โรงงาน
· ลูกหนี้
	-
-
	67,079
-
	· บริษัทฯ ประกอบอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงงาน เช่น ชั้นวางอุปกรณ์ จำหน่ายให้แก่เทรียว ในราคาทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ร้อยละ 10 ซึ่งรายการดังกล่าวเกิดขึ้นในช่วงแรกของการจัดตั้งเทรียว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยุติรายการขายอุปกรณ์ให้แก่ เทรียว ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2548 เป็นต้นไป

	รายการขายเครื่องจักร ดังกล่าวไม่ถือเป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า การกำหนดราคา และเงื่อนไขของรายการไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่อย่างใด อีกทั้งราคาขายที่กำหนดเป็นราคาทุนของบริษัทฯ และบวกเพิ่มด้วยต้นทุนค่าเสียโอกาสและกำไรในอัตราที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีการยุติรายการระหว่างกันดังกล่าว ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2548 เป็นต้นไป


	รายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	2. บริษัทฯ ให้เทรียว เช่าพื้นที่สำนักงานและโรงงาน
· ค่าเช่า และค่าบริการส่วนกลางรับ
· ลูกหนี้

	-
-

	328,200

-
	· บริษัทฯ ให้เทรียว เช่าพื้นที่ส่วนหนึ่งบนชั้น 2 อาคารโรงงาน 2 เพื่อเป็นสำนักงาน และโรงงาน พื้นที่รวมทั้งหมด 340 ตรม. โดยคิดค่าเช่า และค่าบริการส่วนกลาง เดือนละ 110 บาทต่อตรม. และ 6,000 บาท ตามลำดับ 
-
บริษัทฯ ได้มีการให้บริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินกลางในบัญชีรายชื่อกลต. ประเมินราคาค่าเช่าของพื้นที่ที่ให้เทรียว เช่า พบว่า ราคาประเมินดังกล่าวเท่ากับ 150 บาทต่อตรม.ต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราค่าเช่าที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากเทรียว ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะตลาด ทางผู้บริหาร เห็นควรให้มีการปรับเพิ่มอัตราค่าเช่าเป็น  150 บาทต่อตรม.ต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราที่รวมค่าบริการส่วนกลางแล้ว โดยในสัญญาเช่ากำหนดให้เทรียวจะต้องจ่ายชำระภายใน 7 วันหลังจากได้รับแจ้งจากบริษัทฯ  
-   สัญญาเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2548 – 31 สิงหาคม 2549  โดยเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้เช่าต่อสัญญาได้อีกคราวละ 1 ปี โดยคิดค่าเช่าเพิ่มขึ้นไม่เกิน 10% ทั้งนี้ บริษัทฯ หรือผู้เช่าอาจบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดได้โดยบอกล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน

	-   อัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่เหมาะสมและใกล้เคียงกับราคาตลาดที่ประเมินโดยบริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัดและถือว่าเป็นการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ที่ยังไม่ได้ใช้งานของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ โดยเป็นการให้เช่าในระยะสั้นคือประมาณ 1 ปี เผื่อกรณีที่บริษัทฯ อาจจะมีความจำเป็นต้องใช้พื้นที่เพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต ทั้งนี้สัญญาดังกล่าวสามารถต่ออายุได้ หากบริษัทฯ เห็นสมควร
-  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ควรดำเนินการจัดเก็บค่าเช่าในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัด
-  
กรณีที่ผู้เช่าผิดนัดชำระค่าเช่าติดต่อกันเป็นเวลาเกิน 2 เดือน บริษัทฯ จะต้องเรียกเก็บเบี้ยปรับจากผู้เช่าในอัตราร้อยละ 1.25 ต่อเดือนของจำนวนที่ค้างชำระตามที่ระบุในสัญญาเช่า

	3. บริษัทฯ คิดค่าสาธารณูปโภค จากเทรียว
· ค่าสาธารณูปโภครับ
-
ลูกหนี้
	-
-
	16,281

2,052
	-
บริษัทฯ ให้เทรียว ในฐานะผู้เช่าใช้น้ำ และไฟฟ้า โดยมีการติดตั้งมิเตอร์น้ำ และมิเตอร์ไฟฟ้าที่จุดจ่ายเพื่อให้ทราบปริมาณการใช้น้ำ และไฟฟ้าที่แท้จริง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าน้ำประปา และค่าไฟฟ้าจากเทรียว ในอัตราหน่วยละ 16  บาท และ 4 บาทตามลำดับ 
-    จากการที่บริษัทฯ มีการทำสัญญาเช่ากับเทรียว ใหม่ เพื่อปรับอัตราค่าเช่าให้เป็นไปตามอัตราตลาด ได้มีการปรับอัตราการเรียกเก็บค่าน้ำประปา และค่าไฟฟ้า ให้เป็นไปตามอัตราที่การประปาส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเรียกเก็บโดยตรงโดยในสัญญาเช่ากำหนดให้เทรียวจะต้องจ่ายชำระภายใน 7 วันหลังจากได้รับแจ้งจากบริษัทฯ  

	-   ถือเป็นการแยกค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ และผู้เช่าอย่างชัดเจน เนื่องจากการติดตั้งมิเตอร์แยกต่างหาก ทำให้ทราบปริมาณการใช้จริง และสามารถเรียกเก็บจากเทรียว ในอัตราที่ส่วนราชการเรียกเก็บจริง  
-  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ควรดำเนินการจัดเก็บค่าสาธารณูปโภคในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัด


5  บริษัท ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี จำกัด (“ออโตโมทีฟ”)
ลักษณะธุรกิจ
ผลิตและจำหน่ายงานเคลือบสี เคลือบลาย พ่นลาย พ่นสีเคลือบไม้ พ่นสีลงบนชิ้นงาน รวมทั้งงานตกแต่งลงพื้นวัสดุ ที่ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ 
โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2548
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว
15 ล้านบาท (ณ 31 ธันวาคม 2548)
โครงสร้างการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548

	
	หุ้น
	ร้อยละ

	นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
	397,500
	26.50

	นางสาวชุติมา บุษยโภคะ
	397,500
	26.50

	บ.อไลอันซ์ วอลล์นัท แมนูแฟคเจอร์1
	555,000
	37.00

	บุคคลอื่นสัญญาชาติต่างด้าว
	90,000
	6.00

	บุคคลอื่นสัญญาติไทย
	60,000
	4.00

	
	1,500,000
	100.00


หมายเหตุ
1   ผลิต และจำหน่ายชุดตกแต่งลายไม้ในรถยนต์  / สัญชาติไต้หวัน  / ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร หรือบริษัทฯ
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท คือ นายองอาจ ดำรงวงษ์สกุล และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ถือหุ้นในออโตโมทีฟ รวมร้อยละ 53 และมีกรรมการร่วมกันคือ นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์
	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(บาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียว
	
	
	
	

	1. บริษัทฯ จำหน่ายเครื่องจักร ให้แก่ ออโตโมทีฟ
· ขายเครื่องจักร
· ชิ้นส่วนในการผลิต
· ลูกหนี้
	-
-
-
	8,596,600

277,172

4,383,797
	-  บริษัทฯ ขายสินทรัพย์ถาวร เช่น เครื่องอบไม้ เครื่อง Vaccum  เครื่องเจียรไม้  ซึ่งเป็นเครื่องจักรใหม่ ให้แก่ ออโตโมทีฟ  ในราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคา บวกเพิ่มต้นทุนค่าเสียโอกาส (ดอกเบี้ย) ในอัตรา 7.25% และกำไรอีก 6% ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัท และขายชิ้นส่วนงานที่ใช้ในการผลิต ซึ่งเป็นชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ต้องซื้อจากบริษัทลูกค้าเพื่อใช้ในการผลิต โดยเป็นการขายในราคาทุน  สาเหตุที่มียอดคงค้างเนื่องจากอยู่ระหว่างการทดสอบการทำงานของเครื่องจักร (Test Run)

-   ในประมาณปลายไตรมาส 2 ปี 2548 บริษัทฯ เริ่มสายการผลิตอุปกรณ์ตกแต่งลายไม้ และหลังจากที่บริษัทฯ ทราบถึงข้อจำกัดในการลงทุนในธุรกิจอื่นนอกจากธุรกิจผลิตหนังสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์เช่นเดียวกับกรณีของวีวิด บริษัทฯ จึงมีมติขายเครื่องจักร และชิ้นส่วนดังกล่าวให้แก่ ออโตโมทีฟ ในเดือนสิงหาคม 2548  
	รายการขายเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าวไม่ถือเป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า การกำหนดราคา และเงื่อนไขของรายการไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่อย่างใด 



	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(บาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	2. บริษัทฯ ให้ออโตโมทีฟ เช่าพื้นที่สำนักงานและโรงงาน
· ค่าเช่า และค่าบริการส่วนกลางรับ
· ลูกหนี้

	-
-
	370,500

-
	· บริษัทฯ ให้เช่าพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 570 ตารางเมตร ชั้น 1 อาคารโรงงาน 4 เพื่อใช้เป็นสำนักงานและโรงงาน โดยจะดำเนินการทำสัญญาเช่าระยะสั้น 5 เดือน ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2548 ถึง 31 ธันวาคม 2548 โดยสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้อีกคราวละ 1 ปี โดยบริษัทฯ จะปรับค่าเช่าเพิ่มไม่เกินร้อยละ 10  บริษัทฯ คิดค่าเช่ารวมค่าบริการส่วนกลางในอัตรา 130 บาทต่อตรม.ต่อเดือน  ซึ่งถือเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ที่บริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัด ประเมินพื้นที่เช่าของวีวิด 
· สัญญาเช่าดังกล่าวกำหนดให้บริษัทฯ หรือผู้เช่าสามารถยกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดได้ โดยต้องบอกกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 
· อย่างไรก็ตาม หากการก่อสร้างโรงงาน 5 แล้วเสร็จ และบริษัทยังไม่มีความจำเป็นต้องใช้พื้นที่เพิ่มเพื่อขยายกำลังการผลิต บริษัทฯ จะให้ออโตโมทีฟ ย้ายจากโรงงาน 4 ไปยังอาคารโรงงาน 5 ทั้งนี้ การกำหนดราคาเช่า และเงื่อนไข จะต้องเป็นไปตามราคาตลาด และมาตรการการทำรายการระหว่างกัน โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติได้
- ในปี 2549  บริษัทออโตโมทีฟฯ ได้ขอต่ออายุสัญญาเช่าอีก 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม—31 ธันวาคม 2549  และย้ายไปอยู่ที่โรงงานที่ 5 ชั้นที่ 1 ซึ่งบริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินค่าเช่าใหม่โดยผู้ประเมินอิสระต่อไป
	-  เป็นรายการที่มีอัตราค่าเช่าตามราคาตลาด เช่นเดียวกับค่าเช่าทั่วไปตามปกติ และไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่ประการใด และถือว่าเป็นการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ที่ยังไม่ได้ใช้งานของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ โดยเป็นการให้เช่าในระยะสั้น  เผื่อกรณีที่บริษัทฯ อาจจะมีความจำเป็นต้องใช้พื้นที่เพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต ทั้งนี้สัญญาดังกล่าวสามารถต่ออายุได้ หากบริษัทฯ เห็นสมควร
· อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ควรดำเนินการจัดเก็บค่าเช่าในระยะเวลาดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
· กรณีที่ผู้เช่าผิดนัดชำระค่าเช่าติดต่อกันเป็นเวลาเกินเดือน บริษัทฯ จะต้องเรียกเก็บเบี้ยปรับจากผู้เช่าในอัตรา  ร้อยละ 1.25 ต่อเดือนของจำนวนที่ค้างชำระตามที่ระบุใน สัญญาเช่า
· ในกรณีที่บริษัทออโตโมทีฟฯ ย้ายที่เช่าไปอยู่ที่โรงงานที่ 5 ชั้นที่ 1 ให้บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ประเมินอิสระประเมินราคาค่าเช่าที่เหมาะสมและควรทำสัญญาเช่าระยะสั้นไม่เกิน 1 



	3. บริษัทฯ คิดค่าสาธารณูปโภค จากออโตโมทีฟ
· ค่าสาธารณูปโภครับ
-
ลูกหนี้
	-
-
	4,350

1,415
	-  บริษัทฯ ให้ออโตโมทีฟ ในฐานะผู้เช่าใช้น้ำ และไฟฟ้า โดยให้มีการติดตั้งมาตรวัดแยกสำหรับน้ำ ไฟที่จุดจ่ายเพื่อให้ทราบปริมาณการใช้น้ำ และไฟฟ้าที่แท้จริง ทั้งนี้ ออโตโมทีฟฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการชำระค่าใช้จ่ายดังกล่าวตามอัตราการประปาส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการเรียกเก็บจริง  โดยจะต้องจ่ายชำระภายใน 7 วันหลังจากได้รับแจ้งจากบริษัทฯ  
-
ปัจจุบันยังไม่มีการติดตั้งมิเตอร์น้ำ-ไฟ จึงยังไม่ได้มีการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภคดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะเร่งให้มีการติดตั้งมิเตอร์ให้แล้วเสร็จ และจะดำเนินการเรียกเก็บย้อนหลัง ในอัตราที่เหมาะสมโดยเร็ว
	· ถือเป็นการแยกค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ และผู้เช่าอย่างชัดเจน เนื่องจากการติดตั้งมิเตอร์แยกต่างหาก ทำให้ทราบปริมาณการใช้จริง และสามารถเรียกเก็บจากบริษัท ออโตโมทีฟฯ ในอัตราที่ส่วนราชการเรียกเก็บจริง  แต่ปัจจุบันบริษัทไม่สามารถติดตั้งมิเตอร์น้ำและไฟฟ้าให้แล้วเสร็จตามกำหนด จึงเห็นสมควรว่าเมื่อบริษัทดำเนินการติดตั้งมิเตอร์แล้วเสร็จ ให้บริษัทฯ ดำเนินการจัดเก็บจากบริษัท ออโตโมทีฟฯ ย้อนหลังด้วยราคาที่ใช้ในเดือนล่าสุดที่ดำเนินการติดตั้งมิเตอร์แล้วเสร็จคูณจำนวนเดือนที่ค้างชำระ
-
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ควรดำเนินการจัดเก็บค่าสาธารณูปโภคที่ค้างอยู่อย่างเคร่งครัด


	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(บาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	4. บริษัทฯ ซื้อสินค้าสำเร็จรูปจากออโตโมทีฟ
-  ซื้อสินค้า
-  เจ้าหนี้
	-
-
	634,765

-
	-   บริษัทฯ ซื้อชุดอุปกรณ์ตกแต่งลายไม้ในรถยนต์จากออโตโมทีฟ เพื่อจำหน่ายให้แก่ลูกค้าหรือบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ โดยจะเป็นลักษณะการสั่งผลิตตามคำสั่งซื้อที่บริษัทฯ ได้รับ ซึ่งบริษัทฯ จะมีรายได้จากกำไรส่วนเพิ่มจากการทำรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดกำไรส่วนเพิ่มสำหรับสินค้าที่ซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมาเพื่อจำหน่ายต่อ  ต้องบวกอัตรากำไรส่วนเพิ่มไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
	· ในปัจจุบันยังไม่มีบริษัทผู้ผลิตชุดอุปกรณ์ตกแต่งลายไม้ในรถยนต์ภายในประเทศ ส่วนใหญ่จะต้องมีการนำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมักจะมีราคาสูง ประกอบกับลักษณะของผลิตภัณฑ์จะแตกต่างกันไปในแต่ละรุ่นรถยนต์ ซึ่งจะต้องมีการออกแบบเฉพาะรุ่น จึงทำให้ไม่สามารถหาราคาตลาดเปรียบเทียบได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการทำสัญญาซื้อขายกับออโตโมทีฟ สำหรับชุดอุปกรณ์ตกแต่งดังกล่าวเป็นรายโมเดล ควบคู่ไปกับการที่บริษัทฯ ได้รับหนังสือแจ้งความจำนงให้เป็นผู้จัดหาชุดอุปกรณ์ตกแต่งให้แก่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (Letter of Intent) เป็นรายโมเดล  ซึ่งจะมีการระบุราคาซื้อขายชัดเจน ทำให้บริษัทฯ มีอัตรากำไรส่วนเพิ่มชัดเจนเป็นซึ่งมีอัตราที่เป็นตามรายการค้าปกติทั่วไป นอกจากนี้ในการสั่งผลิตสินค้าดังกล่าวจะเป็นการสั่งผลิตตามคำสั่งซื้อที่ได้รับ โดยบริษัทฯ ไม่ต้อง สต๊อคสินค้า   จึงเห็นว่ารายการดังกล่าวไม่ทำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด
- ในการรับคำสั่งซื้อสำหรับรุ่นรถที่ออกใหม่ หากรุ่นใดที่บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ลายไม้ร่วมกับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ จะถือว่าบริษัทฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ บริษัทฯ จะทำการจ้างผลิตต่อ โดยจะได้รับกำไรส่วนเพิ่มในอัตราที่กำหนด หากรุ่นใดที่ ออโตโมทีฟ สามารถติดต่อกับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์โดยตรงจะสามารถทำได้โดยไม่ผ่านบริษัทฯ


6  บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น ไทยแลนด์ จำกัด (“ซูมิโตโม”)
ลักษณะธุรกิจ
ธุรกิจซื้อมาขายไป (Trading) และธุรกิจด้านการลงทุน
ทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว
420.00 ล้านบาท (ณ 30 กันยายน 2548)
โครงสร้างการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548

	
	หุ้น
	ร้อยละ

	ซัมมิต โกลบอล เมเนจเม้นท์ II บี.วี.
	419,994
	99.99

	อื่น ๆ
	6
	0.01

	
	420,000
	100.00


ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

-   เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดย กลุ่มซูมิโตโม ซึ่งได้แก่ บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น และบริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น ไทยแลนด์ จำกัด ปัจจุบันถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 20.00

-  
กลุ่มซูมิโตโม โดย บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น และบริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น ไทยแลนด์ จำกัด ส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ บริษัทละ 1 ราย คือ นายคาซูโยชิ ฮิกูชิ และ นายอวยชัย มติธนวิรุฬห์ ตามลำดับ
	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(บาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	1. บริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์จากซูมิโตโม
-  ซื้อวัตถุดิบ
· เจ้าหนี้
	-
-
	3,959,805

-
	· บริษัทฯ สั่งซื้อวัตถุดิบ-เคมีภัณฑ์ จากซูมิโตโม มาเป็นเวลานานกว่า 2 ปี เนื่องจากมีการพิจารณาแล้วเห็นว่าคุณภาพ ราคา และเงื่อนไข เหมาะสมเป็นไปตามราคาตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายรายอื่นนอกจากซูมิโตโม

	เป็นรายการซื้อที่มีเงื่อนไขที่เหมาะสมและราคาเป็นไปตามราคาตลาดตามปกติ และไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่ประการใด



	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(บาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	2. บริษัทฯ จ่ายค่านายหน้าให้แก่ซูมิโตโม
-  ค่านายหน้า
-  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
* ในปี 2547 ซูมิโตโมยังไม่ถือเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
	1,757,004*

-*
	1,320,553

56,123
	-   ซูมิโตโม ได้ให้การสนับสนุนทางการตลาดแก่บริษัทฯ ในการติดต่อกับบริษัทลูกค้า ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถได้รับคำสั่งซื้อจากบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ค่ายใหญ่ ๆ หลายบริษัท ซึ่งการจ่ายค่านายหน้าให้แก่ ซูมิโตโม ได้มีการกำหนด อัตราผลตอบแทน และเงื่อนไขการให้ผลตอบแทนไว้ในสัญญาค่าตอบแทน (Commission Agreement) เป็นรายโมเดล
-   บริษัทฯ และซูมิโตโม ตกลงกันในการยกเลิกการจ่ายค่านายหน้าให้แก่ซูมิโตโมทั้งหมด ในรุ่นรถที่ผลิตอยู่ในปัจจุบัน และรุ่นรถใหม่ที่คาดว่าจะได้รับเพิ่มในอนาคต โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.2549 เนื่องจากซูมิโตโมได้เข้ามาเป็นหุ้นส่วนกลยุทธ์ อย่างไรก็ตาม กลุ่มซูมิโตโมยังคงมีบทบาทในการสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะทางด้านการตลาด ซึ่งบริษัท ซูมิ-ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เป็นบริษัทในกลุ่มซูมิโตโม ได้ส่งพนักงานระดับปฏิบัติการจำนวน 4 ท่าน โดยหนึ่งท่านจะประจำถาวรอยู่ที่บริษัท และอีกสามท่านจะช่วยสนับสนุนด้านการตลาดเมื่อทางบริษัทร้องขอ และยังส่งพนักงานระดับบริหารชาวญี่ปุ่น 1 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดในการให้คำปรึกษาแก่บริษัทเมื่อร้องขอ จึงเห็นควรให้มีการจ่ายค่าบริหารจัดการ (Management Fee) แก่บริษัท ซูมิ-ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  โดยค่าบริหารในปี 2549  ที่ระบุในสัญญาบริหารจัดการระหว่างบริษัทฯ และซูมิ-ไทย มีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ม.ค.49 – 31 ธ.ค.49 จะเท่ากับ 2.40 ล้านบาทต่อปี แบ่งชำระเป็นรายเดือน ทั้งนี้ ค่าบริหารจัดการดังกล่าวจะกำหนดร่วมกันเป็นรายปี โดยพิจารณาจากผลงานของซูมิ-ไทยในแต่ละปี   
	 -  เป็นรายการที่มีความเหมาะสม ซึ่งการจ่ายค่านายหน้ามีการกำหนดอัตราที่ชัดเจนเป็นรายโมเดลตามที่กำหนดในสัญญาค่าตอบแทน
-   เป็นรายการที่เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล  เนื่องจากพนักงานที่ส่งมาสนับสนุนด้านการตลาดแก่บริษัท จำนวน 5 ท่านนั้น  ถ้าบริษัทจะต้องจัดหาบุคคลากรดังกล่าวเอง  จะต้องจ่ายเงินเดือนมากกว่าค่าธรรมเนียมการจัดการที่จ่ายให้แก่บริษัท ซูมิ-ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เนื่องจากบุคลากรที่บริษัทได้รับการสนับสนุนเป็นบุคลากรชาวญี่ปุ่น 1 คน ซึ่งมีอัตราค่าจ้างที่สูงมาก  และการกำหนดค่าบริหารในปีต่อไปจะกำหนดจากผลงานของซูมิ-ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งจะมีการพิจารณาเป็นรายปี และจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านความเห็นขอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุผลของรายการ และกลุ่มซูมิโตโมในฐานะผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถร่วมพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 



7.  นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
เป็นกรรมการบริษัทฯ, ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ
	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(บาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	1. บริษัทฯ เช่าที่ดินจากคุณชุติมา
-   ค่าเช่าจ่าย 
· เจ้าหนี้
	-
-
	312,750

-


	-  บริษัทฯ เช่าที่ดิน เพื่อใช้ในการปลูกสร้างอาคารโรงงาน 5 และโรงอาหาร คิดเป็นพื้นที่รวมทั้งสิ้น 1,668 ตรว. โดยมีค่าเช่าเดือนละ 34,750 บาท ซึ่งเท่ากับอัตราค่าเช่าต่อเดือนที่ประเมินโดยบริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัด  มีอายุสัญญา 3 ปีตั้งแต่ 1 เมษายน 2548 โดยสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี และผู้ให้เช่าสามารถปรับขึ้นค่าเช่าได้อัตราไม่เกิน 15% เมื่อหมดอายุสัญญา ในกรณีที่สัญญาเช่าสิ้นสุดลงบริษัทฯ จะต้องรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างออกจากที่เช่า หรือถือว่ากรรมสิทธิ์ในสิ่งปลูกสร้างตกเป็นของผู้ให้เช่า
-  ในเดือนพฤศจิกายน 2548 บริษัทฯ ได้มีการทำสัญญาเช่าฉบับใหม่ และยกเลิกสัญญาเช่าฉบับเดิม โดยระบุเงื่อนไขการต่ออายุสัญญาเช่าให้ชัดเจนขึ้น โดยระบุให้ผู้เช่ามีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้คราวละ 3 ปีหากผู้เช่าเห็นสมควร และหากผู้ให้เช่าต้องการขายที่ดินดังกล่าวจะต้องให้สิทธิบริษัทฯ ซื้อเป็นรายแรก
-  สาเหตุที่บริษัทฯ ทำรายการเช่าที่ดินดังกล่าว เนื่องจากในช่วงปี 2547 บริษัทฯ ยังคงมีความต้องการใช้เงินทุนหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก ประกอบกับบริษัทฯ เพิ่งเริ่มมีผลกำไรจากการดำเนินงาน นอกจากนี้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทฯ ยังคงอยู่ในระดับที่สูงถึง 45 เท่า บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการเช่าที่ดินเพื่อลดภาระเงินลงทุน และเงินกู้ยืมของบริษัทฯ 

	· เป็นรายการที่มีเงื่อนไขที่เหมาะสมและราคาเป็นไปตามราคาตลาดตามปกติ และไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่ประการใด และการทำสัญญาเช่าฉบับใหม่จะเป็นผลดีต่อบริษัทฯ และทำให้เกิดความชัดเจนในการต่อสัญญา โดยเป็นการระบุว่าบริษัทฯ สามารถพิจารณาต่อสัญญาเช่าได้
-   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  แผนที่จะซื้อที่ดินดังกล่าวจากคุณชุติมาในอนาคต หากพิจารณาแล้วเห็นว่า การลงทุนดังกล่าวเหมาะสม สามารถให้ผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม และมีความพร้อมทางด้านเงินลงทุน  และไม่กระทบเชิงลบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โดยการกำหนดราคาจะต้องเป็นราคายุติธรรม โดยพิจารณาราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลางที่อยู่ในบัญชีรายชื่อของกลต.ประกอบ ซึ่งรายการดังกล่าวจะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความสมเหตุผลของรายการ ทั้งนี้ การกำหนดราคาและเงื่อนไขจะต้องเป็นไปตามราคายุติธรรม และผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว

	2. บริษัทฯ เช่าอาคารพาณิชย์จากคุณชุติมา
- ค่าเช่าจ่าย
- เจ้าหนี้
	480,000

-
	520,000

-
	บริษัทฯ เช่าอาคารพาณิชย์  4 ชั้น จำนวน 3 คูหา เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2547 เพื่อใช้เป็นสาขาให้บริการเย็บเบาะหนังรถยนต์ให้แก่ลูกค้ารายย่อย(After Market) โดยมีค่าเช่าเดือนละ 40,000 บาท ซึ่งเป็นราคาประเมินโดยบริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินกลางในบัญชีรายชื่อกลต. ประเมินราคาค่าเช่า  ทั้งนี้ คุณชุติมาและบริษัทฯ สามารถบอกเลิกสัญญาได้ โดยบอกล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 3 เดือน
	ค่าเช่าที่บริษัทฯ ต้องชำระถือเป็นอัตราที่เหมาะสมเนื่องจากเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับราคาตลาดเทียบเคียง นอกจากนี้ การเช่าอาคารดังกล่าวเพื่อประกอบธุรกิจ After Market  ซึ่งมีแนวโน้มการขยายตัวที่ดี


8.  นายองอาจ ดำรงสกุลวงษ์
ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
เป็นกรรมการบริษัทฯ, ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ
	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(บาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	ปี 2548
	
	

	รายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียว
	
	
	
	

	1. บริษัทฯ ให้คุณองอาจกู้ยืมเงิน
· เงินให้กู้ยืมแก่กรรมการ
ยอดต้นงวด
   บวก กู้เพิ่มระหว่างงวด
   หัก ชำระคืน
   ยอดปลายงวด
· ดอกเบี้ยรับ
ดอกเบี้ยค้างรับ

	16,360,000
6,580,000
- 22,940,000
-

548,285

-
	-

-

-

-

-

-
	บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่คุณองอาจ โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6 ต่อปี ซึ่งในระหว่างปี 2547 บริษัทฯ ได้รับชำระคืนเงินให้กู้ยืมพร้อมดอกเบี้ยครบทั้งจำนวน

	เป็นรายการระหว่างกันที่มีการชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยครบถ้วน และจะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต


	รายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	

	2. บริษัทฯ ให้คุณองอาจเช่าพื้นที่เพื่ออยู่อาศัย
-  ค่าเช่ารับ
-  ลูกหนี้
	-
-
	211,400

-
	-   เป็นการให้เช่าพื้นที่ชั้น 1-2  อาคารโรงงาน 2 ประมาณ 604 ตารางเมตรแก่นายองอาจ เพื่อใช้เป็นที่พักอาศัยของครอบครัวนายองอาจ โดยจะดำเนินการทำสัญญาเช่าระยะสั้นเป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ 16 กันยายน 2548 ถึง 15 กันยายน 2549 ในอัตราค่าเช่า 100 บาทต่อตรม.ต่อเดือน ซึ่งเท่ากับราคาที่ประเมินโดยบริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินกลางในบัญชีรายชื่อกลต. ทั้งนี้ บริษัทฯ ยินยอมให้คุณองอาจต่อสัญญาได้คราวละ 1 ปี โดยคิดค่าเช่าเพิ่มไม่เกิน 10%  และเมื่อครบกำหนดสัญญาเช่าหากคุณองอาจประสงค์จะเช่าต่อจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน และหากบริษัทฯ ไม่ประสงค์จะให้ต่ออายุสัญญาเช่าจะต้องแจ้งให้คุณองอาจ ทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร 3 เดือน 

	-  เป็นรายการที่มีอัตราค่าเช่าตามราคาตลาด เช่นเดียวกับค่าเช่าทั่วไปตามปกติ และไม่ทำให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่ประการใด


	ลักษณะรายการที่สำคัญ
	ยอดคงค้าง/มูลค่ารายการ(บาท)
	เงื่อนไขราคา/ความจำเป็น
	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	ปี 2547
	งวด 9 เดือนแรกปี 2548
	
	

	3. บริษัทฯ คิดค่าสาธารณูปโภคจากคุณองอาจ
-   ค่าสาธารณูปโภครับ
-
ลูกหนี้
	-
-
	-
-
	-   บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการติดตั้งมาตรวัดแยกสำหรับน้ำ ไฟ ที่จุดจ่ายเพื่อให้ทราบปริมาณการใช้ที่แท้จริง โดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าน้ำ-ไฟฟ้าตามที่ใช้จริง 
-   ปัจจุบันยังไม่มีการติดตั้งมิเตอร์น้ำ-ไฟ จึงยังไม่ได้มีการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภคดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายให้เร่งการติดตั้งมิเตอร์ดังกล่าวให้แล้วเสร็จ และจะดำเนินการเรียกเก็บย้อนหลัง ในอัตราที่เหมาะสมโดยเร็ว
	· ถือเป็นการแยกค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ และผู้เช่าอย่างชัดเจน เนื่องจากการติดตั้งมิเตอร์แยกต่างหาก ทำให้ทราบปริมาณการใช้จริง และสามารถ เรียกเก็บจากคุณองอาจ ในอัตราที่ส่วนราชการเรียกเก็บจริง คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้บริษัทเร่งดำเนินการติดตั้งมิเตอร์น้ำและไฟฟ้าให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และให้ดำเนินการจัดเก็บค่าสาธารณูปโภคจากคุณองอาจย้อนหลังด้วยราคาที่ใช้ในเดือนล่าสุดที่ดำเนินการติดตั้งมิเตอร์แล้วเสร็จคูณจำนวนเดือนที่ค้างชำระ
-   อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ควรมีการกำหนดนโยบาย ให้เครดิตเทอมเป็นระยะเวลาไม่เกิน 60 วัน และให้ดำเนินการจัดเก็บค่าสาธารณูปโภคในระยะเวลาดังกล่าวอย่างเคร่งครัด


2.  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ แล้วมีความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ประกอบกับการกำหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกล่าวถือเป็นราคายุติธรรมและได้มีการเปรียบเทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบ  ทั้งนี้ รายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว เช่น การขายเครื่องจักร ได้มีการกำหนดราคาขายจากราคาทุนซึ่งเป็นราคาที่ใกล้เคียงราคาตลาด รวมต้นทุนค่าเสียโอกาส และอัตรากำไรในอัตราที่เหมาะสม และไม่ทำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ อย่างไรก็ตาม รายการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว บริษัทฯ มีนโยบายที่จะยุติธุรกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่เดือนธันวาคม 2548 เป็นต้นไป คงเหลือเฉพาะรายการค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค (ยกเว้นในกรณีที่บริษัทฯ มีความจำเป็นต้องเรียกคืนพื้นที่ที่ให้เช่าเพื่อใช้ในการขยายงาน รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ ให้บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเช่าพื้นที่ดังกล่าวจะหมดไป) 
หากพิจารณาถึงธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้องดังกล่าว อาจถือได้ว่าเป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจผลิตหนังสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น เทรียว และออโตโมทีฟ  แต่อย่างไรก็ตาม ในการเสนอเข้าเป็นผู้ผลิตสินค้าให้แก่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์นั้น จะมีการเสนอแต่ละชิ้นส่วนแยกจากกัน และไม่สามารถเสนอผลิตภัณฑ์ของแต่ละบริษัทพร้อม ๆ กับการเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  ซึ่งถือเป็นขั้นตอนการจัดซื้อปกติของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ ประกอบกับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์เองก็มีต้นทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์แต่ละรายการ เพื่อประกอบในการคัดเลือกผู้ผลิตในแต่ละชิ้นส่วนของแต่ละโมเดลรถ  เนื่องจากบริษัทผู้ผลิตรถยนต์จะต้องคำนึงถึงคุณภาพ และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์และบริษัทต่าง ๆ เป็นรายบริษัทแยกอิสระจากกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดทั้งในแง่ของต้นทุน คุณภาพ ความเชื่อถือได้เป็นสำคัญ
อย่างไรก็ตาม ความจำเป็นของรายการที่บริษัทฯ ให้บริษัท และบุคคลที่เกี่ยวข้องเช่าพื้นที่โรงงานบางส่วน สามารถสรุปได้ดังนี้
สรุปพื้นที่ที่บริษัทฯ ให้บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องเช่า
	บริษัท และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	สถานที่ให้เช่า
	พื้นที่รวม (ตรม.)
	อัตราค่าเช่าตามสัญญา (บาทต่อตรม.ต่อเดือน)
	ราคาประเมิน โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด

	บ.วีวิด อทีเลีย จำกัด
	ชั้น 5 อาคารโรงงาน 4
	1,680 ตรม.
	130 
	130 บาทต่อตรม.

	บ.เทรียว ฟิวส์ชัน จำกัด
	อาคารโรงงาน 2
	340 ตรม.
	150
	150 บาทต่อตรม

	บ.ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี จำกัด
	ชั้น 1 อาคารโรงงาน 
	570 ตรม.
	130
	เปรียบเทียบราคาใกล้เคียงกับของราคาประเมิน บ.วีวิด

	คุณองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
	ชั้น 1 และ 2 อาคารโรงงาน 2
	604 ตรม.
	100
	100 บาทต่อตรม

	
	รวม
	3,194 ตรม.
	
	


หมายเหตุ : บริษัทฯ มีพื้นที่รวมทั้งสิ้น 23,425 ตรม. (รวมโรงงาน 2,3,4 และ 5 โดยโรงงาน 5 มีพื้นที่รวมทั้งสิ้น 1,525  ตรม.)
บริษัทฯ มีการวางแผนการผลิตโดยเป็นการร่วมวางแผนการผลิตกับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ โดยพิจารณาถึงปริมาณการผลิตรถยนต์รุ่นที่บริษัทฯ ได้รับหนังสือยืนยันให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตหนังสำหรับใช้ในการผลิตเบาะที่นั่ง หรือชิ้นส่วนตกแต่งภายในรถยนต์  ซึ่งจะต้องมีการเตรียมกำลังการผลิตให้เพียงพอสำหรับรองรับคำสั่งซื้อที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นดังกล่าว โดยคาดว่าบริษัทฯ อาจจะต้องมีการขยายสายการเย็บ และสายการตัดเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับคำสั่งซื้อในปี 2549 เป็นต้นไป  บริษัทฯ จึงเริ่มสร้างอาคารโรงงาน5 ซึ่งอยู่ฝั่งตรงข้ามโรงงานปัจจุบันในปี 2548 เพื่อขยายสายการผลิตสำหรับปี 2549 อย่างไรก็ตาม พื้นที่โรงงานปัจจุบันในขณะนี้ยังมีพื้นที่ส่วนเหลือบางส่วน เพื่อเป็นการใช้ประโยชน์พื้นที่ใช้สอยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ จึงมีความเห็นให้บริษัททั้ง 3 แห่งดังกล่าวเช่าพื้นที่ดังกล่าว เป็นที่พื้นที่รวมทั้งสิ้น 2,590 ตรม. (ยังไม่รวมพื้นที่ที่คุณองอาจและครอบครัวเช่าเป็นที่อยู่อาศัยตั้งแต่เริ่มจัดตั้งโรงงาน) โดยกำหนดอัตราค่าเช่าโดยเปรียบเทียบจากราคาตลาด ประเมินโดยบริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินกลางที่มีรายชื่อในบัญชีของกลต. ซึ่งรายการดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าเป็นการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ที่ยังไม่ได้ใช้งานของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ และเป็นการให้เช่าในระยะสั้นคือ ประมาณ 1 ปี (ยกเว้น บริษัท ออโตโมทีฟ ที่ทำสัญญา 5 เดือน เนื่องจากจะย้ายไปโรงงาน 5หลังจากที่สร้างเสร็จและจะจัดให้มีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระอีกครั้ง) เผื่อกรณีที่บริษัทฯ อาจมีความจำเป็นต้องใช้พื้นที่เพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต โดยการต่ออายุสัญญาเช่าสามารถทำได้หากบริษัทฯ เห็นสมควร 
สำหรับโครงการขยายโรงงานไปยังนิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง กม. 34 คาดว่าจะทำให้เพิ่มกำลังการผลิตจาก 12 ล้านตารางฟุตต่อปี เป็น 24 ล้านตารางฟุตต่อปี จะเป็นการขยายในส่วนของโรงงาน 1 ซึ่งเป็นส่วนโรงฟอกหนัง ซึ่งจำเป็นต้องทำในเขตนิคมอุตสาหกรรมฟอกหนัง เนื่องจากข้อจำกัดในการบำบัดน้ำเสียที่เกิดจากโรงฟอก 
ทั้งนี้ ความจำเป็นของรายการ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีต่อรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น สามารถดูได้จากตารางในข้อ 11.1 
3.  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อกำหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำรายการระหว่างกันซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ทั้งนี้ การกำหนดราคาและเงื่อนไขการทำรายการจะต้องเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ เป็นไปตามราคายุติธรรมหรือมีการเปรียบเทียบกับราคาตลาด  นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันนั้น ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้   
สำหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้เคยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบไปแล้วนั้นหากรายการดังกล่าวยังเกิดขึ้นอยู่ ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายในการสอบทานรายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 
4.  นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ มีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันในอนาคต สำหรับรายการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยคำนึงถึงความจำเป็น และความสมเหตุผลของรายการดังกล่าว ซึ่งได้คำนึงถึงราคายุติธรรม และราคาตลาด โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ  โดยสามารถสรุปรายการหลัก ๆ  ได้ดังนี้
· รายการให้เช่าพื้นที่แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ วีวิดฯ, เทรียว และออโตโมทีฟ เพื่อใช้เป็นสำนักงานและโรงงาน
อัตราค่าเช่ากำหนดจากอัตราค่าเช่าที่ประเมินโดยบริษัทประเมินกลางที่อยู่ในบัญชีรายชื่อของกลต และเป็นการให้เช่าในระยะสั้นไม่เกิน 1 ปีเผื่อกรณีที่บริษัทฯ อาจจะมีความจำเป็นต้องใช้พื้นที่เพิ่มเติม โดยกำหนดให้บริษัทฯ สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้หากเห็นสมควร เมื่อหมดอายุสัญญา (รายละเอียดโปรดดูในข้อ 11.1.3, 11.1.4 และ 11.1.5)
· รายการให้บริษัทที่เกี่ยวข้องทั้ง 3 แห่งดังกล่าวใช้สาธารณูปโภค   
บริษัทฯ กำหนดให้มีการติดมิเตอร์น้ำ – ไฟ ของแต่ละบริษัทฯ และเรียกเก็บจากบริษัทฯ ดังกล่าวในอัตราที่การประปาส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเรียกเก็บจริง (รายละเอียดโปรดดูในข้อ 11.1.3, 11.1.4 และ 11.1.5)
· รายการเช่าที่ดินจากคุณชุติมา เพื่อใช้สร้างโรงงานแห่งที่ 5 และอาคารโรงอาหาร  
อัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าที่ประเมินโดยบริษัทประเมินกลางที่อยู่ในบัญชีรายชื่อของกลต และกำหนดให้บริษัทฯ สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้เมื่อหมดอายุสัญญา ในกรณีที่ผู้ให้เช่าต้องการขายที่ดินจะต้องให้สิทธิบริษัทฯ ซื้อเป็นรายแรก (รายละเอียดโปรดดูในข้อ 11.1.7)
· รายการซื้อสินค้าจากบ.ออโตโมทีฟ เพื่อจำหน่ายต่อ
บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดอัตรากำไรส่วนเพิ่มสำหรับสินค้าที่ซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมาเพื่อจำหน่ายต่อ โดยบวกอัตรากำไรส่วนเพิ่มไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 (รายละเอียดโปรดดูในข้อ 11.1.5)
· รายการจ่ายค่าบริหารจัดการแก่บ.ซูมิ-ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 
บ.ซูมิ-ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด มีบทบาทในการให้การสนับสนุนทางการตลาดแก่บริษัทฯ และมีการส่งพนักงานเข้ามาสนับสนุนทางด้านการตลาด  โดยในปี 2549 บริษัทฯ ตกลงจ่ายค่าบริหารจัดการจำนวน 2.40 ล้านบาทต่อปี ซึ่งจะมีการทบทวนค่าบริหารจัดการดังกล่าวทุกปี โดยพิจารณาจากผลงานของซูมิ-ไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด และจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกลต และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา
นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  6/2548 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2548 ได้พิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งรายการดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ขัดกันระหว่างบริษัทกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทอื่น ที่ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นกรรมการหรือผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะรายการที่บริษัทฯ ซื้อหรือทำการว่าจ้างบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นผู้ผลิตสินค้าเพื่อจำหน่ายต่อ โดยบริษัทฯ มีนโยบายคิดกำไรส่วนเพิ่มจากการทำรายการดังกล่าวไม่น้อยกว่าร้อยละ 15  
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ หากมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมด้วยเป็นผู้พิจารณาความจำเป็น และสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการนั้น ๆ ซึ่งรวมถึงการกำหนดราคา และเงื่อนไขการทำรายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ และพิจารณาเปรียบเทียบการกำหนดราคากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการ 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยที่บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และในแบบแสดงรายการประจำปี (แบบ 56-1)
นโยบายการลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องทั้ง 3 บริษัทในอนาคต ได้แก่ วีวิด, เทรียว และออโตโมทีฟ
บริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องทั้ง 3 ในระยะเวลาอันสั้น อย่างไรก็ตาม ในอนาคตหากการดำเนินธุรกิจในบริษัททั้ง 3 ดังกล่าวมีความชัดเจนขึ้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ รายการดังกล่าวจะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาความสมเหตุผลของการทำรายการ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ทั้งนี้การกำหนดราคาและเงื่อนไขจะต้องเป็นไปตามราคายุติธรรมหรือมีการเปรียบเทียบราคาตลาด  และผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการนั้น ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติและจะต้องศึกษาความเป็นไปได้ ความสมเหตุสมผล ราคาซื้อขายที่เหมาะสม ยุติธรรม ซึ่งอาจจะต้องมีการประเมินโดยบริษัทประเมินกลางหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามจริยธรรม  ความโปร่งใส  การถ่วงดุลอำนาจ  และความสามารถในการตรวจสอบรายการได้  รวมทั้งได้ประเมินความเพียงพอของระบบการบริหาร  และระบบควบคุมภายในของบริษัท  โดยในปี  2548 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 6 ครั้ง  เพื่อพิจารณาประเด็นที่เป็นสาระสำคัญตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ  โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง และผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมตามวาระอันควร  ซึ่งสรุปได้ดังนี้
1.   สอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 2549 ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ  ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร  มีความน่าเชื่อถือ  เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.  พิจารณาและอนุมัติขอบเขตและแผนงานตรวจสอบประจำปี 2548 ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  โดยพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยง  เพื่อให้เชื่อมั่นว่าทุกระบบมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในระดับที่สมเหตุสมผล  และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ 
3.  พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน  ซึ่งได้ปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบประจำปี  กำกับดูแลและติดตามให้หน่วยงานผู้รับตรวจได้ปรับปรุง  และแก้ไขอย่างต่อเนื่องตามแนวทางที่ได้ตกลงแก้ไขปัญหาร่วมกันภายในระยะเวลาที่กำหนด  โดยรวมเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  เพียงพอ และเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ  โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อความถูกต้อง  เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
       นายพรรณพ  ชะระไสย์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการบริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี  งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ  และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง  และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ  รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี  และดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง  ครบถ้วน  และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน  ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต  หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อทำหน้าที่สอบทานนโยบายบัญชี  และคุณภาพของรายงานทางการเงิน  สอบทานระบบควบคุมภายใน  โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว

งบการเงินของบริษัท  ได้รับการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เอินสท์ แอนด์ ยัง จำกัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ  และแสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี  โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ  และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า  งบการเงินของบริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)  สำหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2548

                   นายธีระ  วิภูชนิน




                             นายองอาจ  ดำรงสกุลวงษ์
ประธานกรรมการบริษัท





ประธานกรรมการบริหาร


รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของ
บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด”)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 งบกำไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง   ส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า


นอกจากที่จะกล่าวในวรรคถัดไป ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 ในเดือนสิงหาคม 2547 ดังนั้นข้าพเจ้าจึงไม่สามารถเข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 จำนวนประมาณ 237 ล้านบาทได้ ซึ่งมูลค่าของสินค้าคงเหลือดังกล่าวได้รวมอยู่เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 ข้าพเจ้าไม่สามารถใช้วิธีการตรวจสอบอื่นให้เป็นที่พอใจในปริมาณของสินค้าคงเหลือดังกล่าวได้

ข้าพเจ้าเห็นว่า ยกเว้นผลของรายการปรับปรุงที่อาจมีขึ้นต่องบกำไรขาดทุนสำหรับปี 2547 จากเหตุการณ์ตามที่กล่าวในวรรคก่อนงบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป





ศุภชัย ปัญญาวัฒโน


ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930
บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด
กรุงเทพฯ  : 24 กุมภาพันธ์ 2549

	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

	(เดิมชื่อ "บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด")

	งบดุล

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

	(หน่วย : บาท)

	
	
	หมายเหตุ
	
	2548
	
	2547

	
	
	
	
	
	
	

	       สินทรัพย์
	
	
	
	
	
	

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	
	
	
	       38,067,407 
	
	       1,043,052 

	     ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า
	
	3
	
	     171,760,179 
	
	     78,833,742 

	     ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	4
	
	         5,091,011 
	
	 - 

	     สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
	
	5
	
	     300,252,121 
	
	   256,022,605 

	     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	
	
	
	
	
	

	        ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
	
	
	
	            129,909 
	
	          919,216 

	        อื่นๆ
	
	
	
	            835,470 
	
	       1,533,199 

	รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	
	
	
	     516,136,097 
	
	   338,351,814 

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	     เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน
	
	6
	
	       61,065,509 
	
	       1,725,565 

	     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ
	
	7
	
	     417,709,239 
	
	   269,176,136 

	     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	
	
	
	            432,381 
	
	       7,036,637 

	รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	
	
	
	     479,207,129 
	
	   277,938,338 

	รวมสินทรัพย์
	
	
	
	     995,343,226 
	
	   616,290,152 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	
	
	
	
	
	


	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

	(เดิมชื่อ "บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด")

	งบดุล (ต่อ)

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

	(หน่วย : บาท)

	
	
	หมายเหตุ
	
	2548
	
	2547

	      หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	

	หนี้สินหมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	
	8
	
	     40,000,000 
	
	 296,478,896 

	     เจ้าหนี้และตั๋วเงินจ่ายการค้า
	
	
	
	   130,203,081 
	
	 123,716,981 

	     เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	4
	
	56,123
	
	-

	     เจ้าหนี้ค่าเครื่องจักร
	
	
	
	15,944,881
	
	7,655,543

	     เจ้าหนี้เช่าซื้อ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	
	9
	
	       1,028,621 
	
	     1,028,204 

	     หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	
	10
	
	       4,426,025 
	
	     4,372,824 

	     เงินกู้ยืมระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	
	11
	
	     41,500,000 
	
	   30,048,000 

	     หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	
	
	
	
	
	

	        ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
	
	
	
	     12,103,981 
	
	-

	        ภาษีขายค้างจ่าย
	
	
	
	       1,149,537 
	
	     1,965,492 

	        ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	
	
	
	     17,027,404 
	
	     9,514,705 

	        อื่นๆ
	
	
	
	       3,483,555 
	
	     2,583,465 

	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	
	
	
	   266,923,208 
	
	 477,364,110 

	หนี้สินไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	     เจ้าหนี้เช่าซื้อ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	
	9
	
	573,469
	
	130,115

	     หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
	
	
	
	
	
	

	         ภายในหนึ่งปี
	
	10
	
	3,679,173
	
	7,829,142

	     เงินกู้ยืมระยะยาว  - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	
	11
	
	   185,766,507 
	
	 117,449,000 

	รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	
	
	
	   190,019,149 
	
	 125,408,257 

	รวมหนี้สิน
	
	
	
	   456,942,357 
	
	 602,772,367 

	
	
	
	
	 
	
	 

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	
	
	
	
	
	


	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

	(เดิมชื่อ "บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด")

	งบดุล (ต่อ)

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

	(หน่วย : บาท)

	
	
	หมายเหตุ
	
	2548
	
	2547

	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	

	     ทุนเรือนหุ้น
	
	12
	
	
	
	

	        ทุนจดทะเบียน
	
	
	
	
	
	

	           หุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท
	
	
	
	
	
	

	             (2547 : หุ้นสามัญ 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)
	
	
	
	    300,000,000 
	
	   160,000,000 

	        ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว
	
	
	
	
	
	

	           หุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท
	
	
	
	
	
	

	             (2547 : หุ้นสามัญ 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)
	
	
	
	    300,000,000 
	
	   160,000,000 

	     ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	
	12,13
	
	    211,584,110 
	
	-

	     กำไรสะสม
	
	
	
	
	
	

	        จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย
	
	14
	
	        6,044,868 
	
	-

	        ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน)
	
	13
	
	      20,771,891 
	
	 (146,482,215)

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
	
	
	
	    538,400,869 
	
	     13,517,785 

	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	    995,343,226 
	
	   616,290,152 

	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	
	
	
	
	
	



	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

	(เดิมชื่อ "บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด")

	งบกำไรขาดทุน

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

	(หน่วย : บาท)

	
	
	หมายเหตุ
	
	2548
	
	2547

	
	
	
	
	
	
	

	     รายได้
	
	
	
	
	
	

	        รายได้จากการขาย
	
	
	
	     996,922,264 
	
	   648,768,193 

	        รายได้อื่น
	
	
	
	
	
	

	           กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
	
	
	
	            (47,911)
	
	       3,718,765 

	           ค่าเช่ารับ
	
	
	
	         2,863,630 
	
	          462,000 

	           อื่นๆ
	
	
	
	         3,412,543 
	
	       1,182,601 

	     รวมรายได้
	
	
	
	  1,003,150,526 
	
	   654,131,559 

	     ค่าใช้จ่าย
	
	
	
	
	
	

	        ต้นทุนขาย
	
	
	
	     757,715,506 
	
	   524,731,348 

	        ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
	
	
	
	       68,795,794 
	
	     53,173,078 

	        ค่าตอบแทนกรรมการ
	
	15
	
	            380,000 
	
	 - 

	     รวมค่าใช้จ่าย
	
	
	
	     826,891,300 
	
	   577,904,426 

	     กำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้
	
	
	
	     176,259,226 
	
	     76,227,133 

	     ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	
	     (30,884,896)
	
	    (37,629,616)

	     ภาษีเงินได้นิติบุคคล
	
	16
	
	     (24,476,961)
	
	-

	     กำไรสุทธิสำหรับปี
	
	
	
	     120,897,369 
	
	     38,597,517 

	
	
	
	
	
	
	

	     กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	
	
	
	
	
	

	        กำไรสุทธิ
	
	
	
	3.06
	
	1.88

	
	
	
	
	
	
	

	        จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
	
	
	
	39,471,082 หุ้น
	
	20,502,732 หุ้น

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	
	
	
	
	
	



	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

	(เดิมชื่อ "บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด")

	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

	(หน่วย : บาท)

	
	
	
	ทุนเรือนหุ้น
	
	
	
	กำไรสะสม
	
	

	
	
	
	ที่ออก
	
	ส่วนเกิน
	
	จัดสรรแล้ว -
	
	ยังไม่ได้จัดสรร
	
	

	
	หมายเหตุ
	
	และชำระแล้ว
	
	มูลค่าหุ้น
	
	สำรองตามกฎหมาย
	
	(ขาดทุน)
	
	รวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 - ตามที่เคยรายงานไว้ 
	
	  90,000,000 
	
	 - 
	
	 - 
	
	(177,270,741)
	
	(87,270,741)

	 หัก : รายการปรับปรุงข้อผิดพลาดในอดีต 
	18
	
	 - 
	
	 - 
	
	 - 
	
	    (7,808,991)
	
	  (7,808,991)

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 - หลังปรับปรุง
	
	
	  90,000,000 
	
	 - 
	
	 - 
	
	(185,079,732)
	
	(95,079,732)

	เพิ่มทุน
	12
	
	  70,000,000 
	
	 - 
	
	 - 
	
	 - 
	
	  70,000,000 

	กำไรสุทธิสำหรับปี
	
	
	 - 
	
	 - 
	
	 - 
	
	    38,597,517 
	
	  38,597,517 

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547
	
	
	160,000,000 
	
	 - 
	
	 - 
	
	(146,482,215)
	
	  13,517,785 

	เพิ่มทุน
	12
	
	140,000,000 
	
	 - 
	
	 - 
	
	 - 
	
	140,000,000 

	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการเพิ่มทุน
	12
	
	 - 
	
	263,985,715 
	
	 - 
	
	 - 
	
	263,985,715 

	โอนส่วนเกินมูลค่าหุ้นมาหักกลบกับขาดทุนสะสม
	13
	
	 - 
	
	(52,401,605)
	
	 - 
	
	    52,401,605 
	
	 - 

	กำไรสุทธิสำหรับปี
	
	
	 - 
	
	 - 
	
	 - 
	
	  120,897,369 
	
	120,897,369 

	โอนไปสำรองตามกฎหมาย
	14
	
	 - 
	
	 - 
	
	          6,044,868 
	
	    (6,044,868)
	
	 - 

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548
	
	
	300,000,000 
	
	211,584,110 
	
	          6,044,868 
	
	    20,771,891 
	
	538,400,869 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	                    

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

	(เดิมชื่อ "บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด")

	งบกระแสเงินสด

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

	(หน่วย : บาท)

	
	
	
	
	2548
	
	2547

	
	
	
	
	
	
	

	กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน:
	
	
	
	
	
	

	     กำไรสุทธิ
	
	
	
	     120,897,369 
	
	     38,597,517 

	     ปรับกระทบกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
	
	
	
	
	
	

	        จากกิจกรรมดำเนินงาน:-
	
	
	
	
	
	

	        ค่าเสื่อมราคา
	
	
	
	       27,746,870 
	
	     19,724,157 

	        (กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร
	
	
	
	       (2,118,259)
	
	            97,258 

	        ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
	
	
	
	-
	
	       1,424,614 

	        ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
	
	
	
	         1,728,650 
	
	       2,731,438 

	        สำรองเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	
	
	         6,562,260 
	
	 - 

	        หนี้สูญ
	
	
	
	 - 
	
	       7,043,543 

	
	
	
	
	     154,816,890 
	
	     69,618,527 

	     สินทรัพย์จากการดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
	
	
	
	
	
	

	        ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	
	 - 
	
	       4,097,157 

	        ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	
	     (93,665,283)
	
	     13,719,543 

	        ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	
	       (5,091,011)
	
	 - 

	        สินค้าคงเหลือ
	
	
	
	     (50,791,776)
	
	    (18,630,495)

	        สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	
	
	
	         1,487,036 
	
	       2,565,540 

	        สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	
	
	
	         6,604,256 
	
	      (2,698,160)

	     หนี้สินจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	
	
	
	
	
	

	        เจ้าหนี้และตั๋วเงินจ่ายการค้า
	
	
	
	         6,255,686 
	
	       6,388,741 

	        เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	
	              56,123 
	
	 - 

	        หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	
	
	
	       19,700,815 
	
	       4,677,821 

	           เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน
	
	
	
	       39,372,736 
	
	     79,738,674 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)

	(เดิมชื่อ "บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด")

	งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

	(หน่วย : บาท)

	
	
	
	
	2548
	
	2547

	กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน:
	
	
	
	
	
	

	     เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)
	
	
	
	     (59,339,944)
	
	       1,885,821 

	     เงินให้กู้ยืมแก่กรรมการลดลง 
	
	
	
	 - 
	
	     16,360,000 

	     เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ค่าเครื่องจักร
	
	
	
	     (24,178,923)
	
	 - 

	     เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
	
	
	
	       11,798,638 
	
	     13,386,638 

	     ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	
	
	
	   (149,681,783)
	
	    (86,466,716)

	           เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
	
	
	
	   (221,402,012)
	
	    (54,834,257)

	กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน:
	
	
	
	
	
	

	     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 
	
	
	
	(256,478,896)
	
	(60,978,636)

	     จ่ายชำระเจ้าหนี้เช่าซื้อ
	
	
	
	(4,125,927)
	
	(856,690)

	     จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
	
	
	
	(4,096,768)
	
	(1,319,239)

	     เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
	
	
	
	255,000,000.0 
	
	33,300,000.0 

	     จ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
	
	
	
	(175,230,493)
	
	(64,083,000)

	     เงินสดรับจากการเพิ่มทุน
	
	
	
	403,985,715.0 
	
	70,000,000.0 

	        เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
	
	
	
	219,053,631.0 
	
	(23,937,565)

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ
	
	
	
	37,024,355.0 
	
	966,852.0 

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
	
	
	
	1,043,052.0 
	
	76,200.0 

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี
	
	
	
	38,067,407.0 
	
	1,043,052.0 

	
	
	
	
	
	
	

	ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
	
	
	
	
	
	

	     เงินสดจ่ายในระหว่างปีสำหรับ :
	
	
	
	
	
	

	        ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	
	       29,337,517 
	
	     37,872,739 

	        ภาษีเงินได้นิติบุคคล
	
	
	
	       12,372,980 
	
	          182,968 

	     รายการที่ไม่ใช่เงินสด :
	
	
	
	
	
	

	        เครื่องจักรเพิ่มขึ้นจากการทำสัญญาเช่าการเงิน
	
	
	
	 - 
	
	     13,260,358 

	        รถยนต์เพิ่มขึ้นจากการทำสัญญาเช่าซื้อ
	
	
	
	         4,569,698 
	
	       1,446,728 

	        ซื้อเครื่องจักรเป็นเงินเชื่อ
	
	
	
	       31,708,871 
	
	       8,804,308 

	
	
	
	
	
	
	

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
	
	
	
	
	
	



บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด”)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
1. 
ข้อมูลทั่วไป



บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจำกัดตามกฎหมายไทย บริษัทฯประกอบธุรกิจหลักคือการผลิตหนังเบาะรถยนต์ โดยมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 678 ซอย ที.เจ.ซี. ถนนสุขุมวิท ตำบลบางปูใหม่ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2548 บริษัทฯได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทฯจากเดิมชื่อ “บริษัท อินเตอร์-ไฮด์ เลเธอร์ จำกัด” เป็น “บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำกัด (มหาชน)” 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัทฯเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2548 เป็นต้นไป
2. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ


งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547


นโยบายการบัญชีที่สำคัญของบริษัทฯโดยสรุปมีดังต่อไปนี้ 

2.1
การรับรู้รายได้


บริษัทฯรับรู้รายได้จากการขายเมื่อได้ส่งมอบสินค้าและโอนกรรมสิทธิในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว
2.2
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายความรวมถึงเงินสดและเงินฝากกับสถาบันการเงินซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และปราศจากภาระผูกพัน
2.3
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ


ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯจะบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัย จะสูญ (ถ้ามี)สำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บเงินในอดีต และตามสถานะปัจจุบันของลูกหนี้คงค้าง ณ วันที่ในงบดุล
2.4
สินค้าคงเหลือ



สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ต้นทุนของสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำได้รวมต้นทุนของวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและค่าใช้จ่ายโรงงาน

2.5
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา




ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังนี้ 
	อาคาร
	
20
ปี

	ส่วนปรับปรุงอาคาร
	
10
ปี

	เครื่องจักรและอุปกรณ์
	 
5,10
ปี

	ยานพาหนะ
	    
5
ปี





ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดิน เครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง และอาคารระหว่างก่อสร้าง

2.6
ต้นทุนการกู้ยืม



ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งเกี่ยวเนื่องกับเงินกู้ยืมสำหรับการจัดหาสินทรัพย์ถาวรจะถูกบันทึกเป็น     ส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ถาวรจนกว่าสินทรัพย์ถาวรนั้นพร้อมที่จะใช้งาน


2.7
สัญญาเช่าการเงิน



บริษัทฯบันทึกสัญญาเช่าซึ่งได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของทรัพย์สินเป็นสัญญาเช่าการเงิน โดยบันทึกราคายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าเป็นสินทรัพย์พร้อมกับภาระหนี้สินที่จะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต (หักส่วนที่เป็นดอกเบี้ย) เป็นหนี้สิน



ดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายทางการเงินรับรู้ในงบกำไรขาดทุนตามส่วนของยอดเงินต้นคงเหลือ

2.8
เงินตราต่างประเทศ



รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบดุลแปลงค่าเป็น     เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล







กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน
2.9
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน



กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำหรับปี 2548 คำนวณขึ้นโดยการหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักภายหลังจากการแตกหุ้นและเพิ่มทุนในระหว่างปีตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 12



เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบ กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำหรับปี 2547 ได้ถูกคำนวณขึ้นใหม่โดยการหารกำไรสุทธิสำหรับปีด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี และปรับด้วยผลกระทบจากการแตกหุ้นในระหว่างปี 2548 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 12

2.10
การใช้ประมาณการทางบัญชี
ในการจัดทำงบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณี ฝ่ายบริหารอาจต้องใช้การประมาณการรายการบัญชีบางรายการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงในภายหลังจึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณไว้
3.
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า 


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ของลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าของบริษัทฯแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระมีรายละเอียดดังนี้ 
	

	(หน่วย : บาท)

	
	2548
	2547

	ยังไม่ถึงกำหนดชำระ
	147,109,866
	78,241,675

	ค้างชำระ
	
	

	   ไม่เกิน 3 เดือน
	23,720,801
	592,067

	    3 - 6 เดือน
	929,512
	-

	รวมลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า
	171,760,179
	78,833,742


4. 
รายการธุรกิจกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน


ในระหว่างปี 2548 และ 2547 บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือมีกรรมการร่วมกันหรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวสามารถสรุปได้ ดังนี้
	
	
	(หน่วย : ล้านบาท)

	
	2548
	2547
	นโยบายการกำหนดราคา

	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	

	ขายสินค้า
	-
	37.3
	ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม

	ขายสินทรัพย์ถาวร
	16.2
	-
	ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม

	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
	2.7
	-
	อัตราตามสัญญา

	ซื้อสินค้า
	4.6
	-
	ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม

	รายจ่ายค่านายหน้า
	1.3
	-
	อัตราตามสัญญา

	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	

	รายจ่ายค่าเช่า
	0.8
	0.4
	อัตราตามสัญญา




รายการขายสินค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในระหว่างปี 2547 เป็นการขายสินค้าให้กับบริษัท แจ๊คสปีด  เลเธอร์ แมนนูแฟคเจอร์ (ประเทศไทย) จำกัด (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) และเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้ขายหุ้นของบริษัทดังกล่าวที่ถืออยู่ทั้งหมดให้กับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง



ยอดคงค้างของรายการข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบดุลโดยมีรายละเอียดดังนี้
	(หน่วย : บาท)

	
	ลักษณะความสัมพันธ์
	2548
	2547

	ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	

	บริษัท วีวิด อทีเลีย จำกัด
	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน
	703,747
	-

	บริษัท เทรียว ฟิวส์ชัน จำกัด
	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน
	2,052
	-

	บริษัท ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี จำกัด
	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน
	4,385,212
	

	รวม
	
	5,091,011
	-

	เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	

	บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น ไทยแลนด์ จำกัด
	เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	56,123
	-


5. 
สินค้าคงเหลือ
	
	(หน่วย : บาท)

	
	2548
	2547

	สินค้าสำเร็จรูป
	111,252,077
	110,229,029

	งานระหว่างทำ
	140,153,344
	114,222,640

	วัตถุดิบ
	43,922,690
	11,238,337

	วัสดุสิ้นเปลือง
	2,245,884
	15,347,204

	วัตถุดิบระหว่างทาง
	9,240,386
	4,985,395

	รวม
	306,814,381
	256,022,605

	หัก : ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	(6,562,260)
	-

	สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
	300,252,121
	256,022,605


6.
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เป็นเงินฝากประจำกับธนาคารในประเทศสามแห่ง          (2547 : สองแห่ง ) ซึ่งบริษัทฯใช้วางเป็นหลักทรัพย์เพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารเหล่านั้น
7. 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	
	(หน่วย : บาท)

	
	
	อาคารและ
	
	เครื่องตกแต่ง
ติดตั้ง
	
	เครื่องจักรและ
	
	

	
	
	ส่วนปรับปรุง
	เครื่องจักร
	และเครื่องใช้
	
	อุปกรณ์
	อาคารระหว่าง
	

	
	ที่ดิน
	อาคาร
	และอุปกรณ์
	สำนักงาน
	ยานพาหนะ
	ระหว่างติดตั้ง
	ก่อสร้าง
	รวม

	ราคาทุน
	
	
	
	
	
	
	
	

	31 ธันวาคม 2547
	87,938,000
	171,283,462
	215,981,363
	7,809,314
	7,571,971
	-
	678,376
	491,262,486

	ซื้อเพิ่ม
	88,751,875
	742,780
	65,562,353
	1,796,309
	4,189,698
	663,120
	24,254,218
	185,960,353

	โอนเข้า (ออก)
	-
	8,303,687
	-
	1,106,900
	-
	-
	(9,410,587)
	-

	จำหน่าย
	-
	-
	(15,004,130)
	-
	(926,095)
	-
	-
	(15,930,225)

	31 ธันวาคม 2548
	176,689,875
	180,329,929
	266,539,586
	10,712,523
	10,835,574
	663,120
	15,522,007
	661,292,614

	ค่าเสื่อมราคาสะสม
	
	
	
	
	
	
	
	

	31 ธันวาคม 2547
	-
	69,965,103
	144,495,869
	3,795,472
	3,829,906
	-
	-
	222,086,350

	ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี
	-
	8,115,973
	16,589,476
	1,204,681
	1,836,740
	-
	-
	27,746,870

	จำหน่าย
	-
	-
	(5,368,781)
	-
	(881,064)
	-
	-
	(6,249,845)

	31 ธันวาคม 2548
	-
	78,081,076
	155,716,564
	5,000,153
	4,785,582
	-
	-
	243,583,375

	มูลค่าสุทธิตามบัญชี
	
	
	
	
	
	
	
	

	31 ธันวาคม 2548
	176,689,875
	102,248,853
	110,823,022
	5,712,370
	6,049,992
	663,120
	15,522,007
	417,709,239

	31 ธันวาคม 2547
	87,938,000
	101,318,359
	71,485,494
	4,013,842
	3,742,065
	-
	678,376
	269,176,136

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ค่าเสื่อมราคาซึ่งรวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปี 2548
	27,746,870

	ค่าเสื่อมราคาซึ่งรวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนสำหรับปี 2547
	19,724,157




ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีอุปกรณ์จำนวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนประมาณ 129 ล้านบาท (2547 : 93.0 ล้านบาท)




บริษัทฯได้จดจำนองที่ดินบางส่วนพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักรส่วนใหญ่เพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ทรัพย์สินที่จดจำนองเป็นหลักทรัพย์       ค้ำประกันมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวนรวม 206.2 ล้านบาท (2547 : 239.6 ล้านบาท)

8.
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ประกอบด้วย 
	
	
	(หน่วย : บาท)

	
	2548
	2547

	แพ็คกิ้งเครดิต
	-
	129,602,000

	เจ้าหนี้ขายลดเอกสารทางการเงิน 
	-
	70,999,146

	เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท
	-
	45,977,750

	ตั๋วสัญญาใช้เงิน
	40,000,000
	49,900,000

	     รวม
	40,000,000
	296,478,896




วงเงินสินเชื่อข้างต้นค้ำประกันโดยเงินฝากประจำ ทรัพย์สินบางส่วนของบริษัทฯตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุ 7 ทรัพย์สินของกรรมการบริษัทและ ค้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทฯ
9.
เจ้าหนี้เช่าซื้อ


จำนวนนี้เป็นเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อรถยนต์ซึ่งแสดงไว้สุทธิหลังจากหักดอกเบี้ยจากการเช่าซื้อ     รอตัดจ่าย สัญญาเช่าซื้อดังกล่าวมีระยะเวลาการผ่อนชำระตั้งแต่ 16 ถึง 36 เดือน สินทรัพย์ถาวรซึ่งบริษัทฯได้มาภายใต้สัญญาเช่าซื้อบันทึกเป็นสินทรัพย์ในราคาเงินสดและจะจดทะเบียนโอนเป็นของบริษัทฯเมื่อผ่อนชำระเจ้าหนี้เช่าซื้อเรียบร้อยแล้ว
10.
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน


จำนวนนี้เป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินซึ่งมีอายุสัญญา 36 เดือน เครื่องจักรซึ่งบริษัทฯได้มาภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าวมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังจากหักค่าเสื่อมราคาสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เป็นจำนวนประมาณ 10.9 ล้านบาท (2547 : 13.0 ล้านบาท)

11. 
เงินกู้ยืมระยะยาว


ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารในประเทศสองแห่ง (2547 : สองแห่ง) ซึ่งประกอบด้วย 
	
	
	(หน่วย : บาท)

	
	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	
	2548
	2547

	ก)
เงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท ระยะเวลา 7 ปี โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR ลบร้อยละ 0.25 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืน    ทุกเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2548
	202,600,000


	-

	ข)
เงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR ลบร้อยละ 0.25 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืน    ทุกเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2548
	24,666,507
	-

	ค)
เงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท ระยะเวลา 7 ปี โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR และมีกำหนดชำระคืนทุกเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2546 เป็นต้นไป
	-
	118,520,000

	ง)
เงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ Prime Rate บวกร้อยละ 0.5 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนทุกเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2547 เป็นต้นไป
	-
	28,977,000

	รวม
	227,266,507
	147,497,000

	หัก : ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 
	(41,500,000)
	(30,048,000)

	เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	185,766,507
	117,449,000




บริษัทฯนำเงินกู้ยืมที่กู้มาในระหว่างปี 2548 ส่วนใหญ่จ่ายชำระยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาว เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายที่มีอยู่กับธนาคารสองแห่งเดิม



เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำประกันโดยเงินฝากประจำ ทรัพย์สินบางส่วนของบริษัทฯตามที่ระบุไว้ใน     หมายเหตุ 7 ทรัพย์สินของกรรมการบริษัทฯและโดยกรรมการของบริษัทฯ สัญญากู้ยืมเงินได้วางข้อกำหนดเป็นการทั่วไปซึ่งรวมถึงข้อจำกัดในการโอนทรัพย์สิน การก่อภาระหนี้สิน ฯลฯ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดตามปกติของสถาบันการเงิน
12.
ทุนเรือนหุ้น


เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2547 
มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 90 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2547


เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2547 
มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 120 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2547



เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2548 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 160 ล้านบาท เป็น 190 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2548


เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 5/2548 มีมติให้เพิ่มทุน     จดทะเบียนของบริษัทฯจาก 190 ล้านบาทเป็น 225 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 3,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 31 บาท ทำให้เกิดส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำนวน 73.5 ล้านบาท บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2548


เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2548 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 7/2548 มีมติให้บริษัทฯเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 10 บาท จำนวน 22,500,000 หุ้น เป็นหุ้นละ 5 บาท จำนวน 45,000,000 หุ้น และมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 225 ล้านบาทเป็น 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 15,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป ซึ่ง  บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นและเพิ่มทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2548


ในเดือนธันวาคม 2548 บริษัทฯได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับประชาชนทั่วไปในราคาหุ้นละ  18.25 บาท รวมเป็นเงิน 273.75 ล้านบาท โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำนวน 198.75 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่ายหุ้นจำนวน 8.3 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯได้นำไปลดส่วนเกินมูลค่าหุ้นดังกล่าว
13.
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น


เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2548 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่ 8/2548 มีมติให้บริษัทฯนำส่วนเกินมูลค่าหุ้นที่เกิดขึ้นเนื่องจากการออกหุ้นเพิ่มทุนในเดือนกรกฎาคม 2548 มาหักกลบกับขาดทุนสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 จำนวน 52.4 ล้านบาท 
14.
สำรองตามกฎหมาย


บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีจนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนเพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำมาจ่ายเป็นเงินปันผลได้
15.
ค่าตอบแทนกรรมการ


ค่าตอบแทนกรรมการนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการบริหาร)

16.
ภาษีเงินได้นิติบุคคล


ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 คำนวณขึ้นในอัตราร้อยละ 30 ของกำไรก่อนภาษีเงินได้หลังจากบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำนวณภาษี และหักด้วยขาดทุนทางภาษียกมาจากปีก่อน


บริษัทฯไม่มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 เนื่องจากบริษัทฯมี   ผลขาดทุนทางภาษียกมาจากปีก่อนเกินกว่ากำไรสุทธิสำหรับปี
17. 
จำนวนพนักงานและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
	
	2548
	2547

	จำนวนพนักงาน ณ วันสิ้นปี (คน)
	645
	473

	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำหรับปี (พันบาท)
	73,150
	40,092


18.
การปรับปรุงขาดทุนสะสมยกมาจากปีก่อน


จำนวนนี้เป็นรายการปรับปรุงข้อผิดพลาดของการบันทึกบัญชีในอดีตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการตัดจำหน่ายอากรขาเข้ารอเรียกคืนที่พ้นกำหนดขอคืนในปี 2544 
19.
การเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน


บริษัทฯดำเนินธุรกิจบนส่วนงานหลักทางธุรกิจเดียวคือ ผลิตหนังเบาะรถยนต์ และดำเนินธุรกิจในส่วนงานหลักทางภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย ดังนั้นรายได้ กำไรจากการดำเนินงานและสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวกับส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น     ในระหว่างปี 2548 บริษัทฯมีรายได้จากการดำเนินงานที่ส่งออกไปต่างประเทศเป็นจำนวนเงินประมาณ 122.1 ล้านบาท (2547 : 109.6 ล้านบาท)
20. 
หนังสือค้ำประกันธนาคาร


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ คงเหลืออยู่เป็นจำนวน 1.4 ล้านบาท (2547 : 1.5 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ
21.
ภาระผูกพัน
21.1
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีภาระผูกพันจากการทำสัญญาเช่าที่ดิน สัญญาเช่าอาคาร สัญญาบริการรักษาความปลอดภัยและสัญญาติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ใหม่เป็นจำนวนรวม 2.7 ล้านบาท
21.2
บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจากการทำสัญญาก่อสร้างอาคารโรงงานแห่งใหม่เป็นจำนวน  125.8 ล้านบาท และจากการสั่งซื้อเครื่องจักรเป็นจำนวน 0.6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 0.3 ล้านยูโร
21.3
บริษัทได้เข้าทำสัญญารับบริการด้านการจัดการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง โดยบริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าบริการจัดการสำหรับปี 2549 ในอัตราเดือนละ 200,000 บาท
22.
เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน


บริษัทฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งกำไร

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย


ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ บริษัทฯมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืม เจ้าหนี้เช่าซื้อ และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินซึ่งบริษัทฯมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน


บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทฯมีรายการกับลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ




ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้ทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้ดังนี้
	
	จำนวนเงิน

	สินทรัพย์
	

	สินทรัพย์ซึ่งอยู่ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา
	673,580  เหรียญสหรัฐอเมริกา

	หนี้สิน
	

	หนี้สินซึ่งอยู่ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา
	902,375  เหรียญสหรัฐอเมริกา

	หนี้สินซึ่งอยู่ในสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์
	501,450  เหรียญสิงคโปร์

	หนี้สินซึ่งอยู่ในสกุลเงินยูโร
	29,649  ยูโร



ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ


ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อของบริษัทฯเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับลูกหนี้การค้า อย่างไรก็ตามเนื่องจากบริษัทฯมีการขายส่วนใหญ่กับลูกค้าที่มีฐานะด้านการชำระหนี้ที่ดี บริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำคัญจากการเรียกชำระหนี้จากลูกหนี้เหล่านั้น

มูลค่ายุติธรรม


เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หนี้สินระยะยาวส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ฝ่ายบริหารของบริษัทฯจึงเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสำคัญกับมูลค่าตามบัญชี
23.
เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน


โดยมติที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549 ที่ประชุมมีมติให้เสนอการจ่าย          เงินปันผลจากกำไรของปี 2548 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 15 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯจะนำเสนอมติที่ประชุมนี้ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติต่อไป
24.
การแสดงรายการในงบการเงิน


การแสดงรายการในงบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 14 กันยายน 2544 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

25. 
การอนุมัติงบการเงิน


งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้เผยแพร่จากกรรมการผู้มีอำนาจของบริษัทฯแล้ว เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2549

ผู้สอบบัญชี

นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน

เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3930


บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด

193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้นที่ 33 ถนนรัชดาภิเษก
              เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10501


โทรศัพท์ 02-264-0777


โทรสาร 02-264-0789-90

นายทะเบียนผู้ถือหุ้น

บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110


โทรศัพท์  02-359-1200-1


โทรสาร  02-359-1259
สารบัญ
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