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ข้อมูลบริษัท                

ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท  บริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชรจํากดั (มหาชน)  

ช่ือยอ่ DRT 

เลขทะเบียนบริษัท 0107547001041 

ประเภทธรุกิจ ประกอบอตุสาหกรรมกระเบือ้งหลงัคาและไม้ฝาสงัเคราะห์ รวมทัง้อปุกรณ์และชิน้ส่วนประกอบ
ท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภณัฑ์ต่างๆ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ตราเพชร ตราหลงัคา ตราอดามัส  
และตราเจียระไน  

ทนุจดทะเบียน หุ้นสามญัจํานวน 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท   

 มลูคา่ทัง้สิน้  1,000,000,000 บาท ซึง่ได้เรียกชําระเตม็มลูคา่แล้ว 

ประวัตคิวามเป็นมา 
ปี 2528  วันท่ี  28 สิงหาคม  2528 ก่อตัง้บริษัทฯ  โดยใช้ ช่ือ  บริษัท  นครหลวงกระเบื อ้งและท่อ  จํากัด  (นกท . ) และมี                   

บริษัท ปนูซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

ปี 2544 วนัท่ี 3 เมษายน 2544 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือเป็น บริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (กตพ.) 

ปี 2545 วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2545 มีการเปล่ียนแปลงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มาเป็น บริษัท มายเรียด วสัด ุจํากดั   

ปี 2547 วั น ท่ี  2 ธั น ว า ค ม  2 5 4 7  ไ ด้ จ ด ท ะ เ บี ย น แ ป ร ส ภ า พ เ ป็ น บ ริ ษั ท ม ห า ช น จํ า กั ด  แ ล ะ เ ป ล่ี ย น ช่ื อ เ ป็ น                          

บริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน)  

ปี 2548 วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2548 ได้รับอนญุาตจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ให้นํา

หุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2548 ได้มีการซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ครัง้แรก โดยใช้ช่ือย่อวา่ “DRT”    

สถานที่ตัง้ 
สํานกังานใหญ่ เลขท่ี 69-70 หมูท่ี่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ตําบลตลิ่งชนั อําเภอเมือง จงัหวดัสระบรีุ 18000   

โทรศพัท์ : 036-224001-8 โทรสาร : 036-224015-7  

สํานกังานสาขา เลขท่ี 163-165 ชัน้ 40 อาคารพหลโยธินเพลส ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศพัท์ : 02-619-0742  โทรสาร : 02-619-0488 

Website : www.diamondtile.com    

E-mail Address : Corpcenter@diamondtile.com 

บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั   

เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110   

โทรศพัท์ : 02-229-2000  โทรสาร : 02-654-5649 

บริษัทตรวจสอบบญัชี บริษัท  เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั  

เลขท่ี 195 ชัน้ 22 เอ็มไพร์ทาวเวอร์  ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120   

โทศพัท์ : 02-677-2000  โทรสาร : 02-677-2222  
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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

ข้าพเจ้าในนามคณะกรรมการบริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน)  ขอเรียนให้ท่านผู้ ถือหุ้นทราบถึงผลการ

ดําเนินงานในรอบปี 2550 ท่ีผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมากและยงัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ถึงแม้สถานการณ์เศรษฐกิจใน

ประเทศยงัได้รับผลกระทบจากปัจจยัลบด้านราคานํา้มนัท่ีปรับสงูเพิ่มขึน้เป็นประวติัการณ์ รวมทัง้ปัจจยัภายนอกประเทศ

โดยเฉพาะปัญหา Sub Prime ในสหรัฐอเมริกาและการแข็งค่าของเงินบาทต่อเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซึง่เป็นสาเหตหุนึ่งท่ีทําให้

สถาบนัการเงินในประเทศมีความเข้มงวดกบัการให้สินเช่ือในภาคท่ีอยู่อาศยัเพิ่มขึน้ สง่ผลให้ภาคอสงัหาริมทรัพย์ยงัมีการ

ชะลอตวั โดยเฉพาะอปุสงค์ตลาดโครงการบ้านจดัสรรยงัมีการชะลอตวัต่อเน่ืองจากปีก่อน จึงมีผลกระทบโดยตรงกบัธุรกิจ

กลุ่มผู้ผลิตกระเบือ้งหลงัคาและอปุกรณ์ก่อสร้างต่างๆ โดยเฉพาะสินค้ากระเบือ้งคอนกรีตท่ีส่วนใหญ่ยงัพึ่งพิงกบัโครงการ

บ้านจัดสรร แต่อย่างไรก็ตามไม่มีผลกระทบกบัรายได้ของบริษัทฯ อย่างรุนแรง เน่ืองจากสินค้ากระเบือ้งคอนกรีตคิดเป็น

รายได้ประมาณร้อยละ 12.08 ของรายได้จากการขายสนิค้าทัง้หมด  

ในปี 2550 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.29 สาเหตหุลกัมาจากตลาดในประเทศยงัมีความต้องการ

สนิค้ากระเบือ้งหลงัคาไฟเบอร์ซีเมนต์และไม้ฝาเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.82 จากปี 2549 ย่ิงไปกว่านัน้การขยายตลาดสง่ออกไปใน

ต่างประเทศก็มีอตัราเพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 37.65  จากปี 2549 ส่งผลทําให้ในปี 2550 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิ 393.38       

ล้านบาทเพิ่มขึน้ 79.34 ล้านบาทคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 25.26 จากกําไรสทุธิในปี 2549  

ด้วยผลการดําเนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองประกอบกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้การบริหารจดัการในเร่ืองหนีท่ี้มี

ประสทิธิภาพ ทําให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง สามารถชําระคืนเงินกู้และจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นได้ ณ วนัสิน้ปี 

2550 บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 2.47 และมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 0.25 เทา่นัน้   

คณะกรรมการขอเรียนให้ท่านผู้ ถือหุ้นทราบว่าจากผลการดําเนินงานในรอบปี 2550 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีกําไรสทุธิทัง้สิน้

จํานวน 393.38 ล้านบาท คิดเป็นกําไรหุ้นละ 0.39 บาท มลูค่าหุ้น (ราคาพาร์) 1.00 บาทต่อหุ้น จึงเสนอให้จดัสรรกําไรเพ่ือ

จ่ายเงินปันผลให้กบัทา่นผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 1/2550 ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาทจ่าย

เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2550 และครัง้ท่ี 2/2550 จะจ่ายเพิ่มอีกในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท คาดว่าจะจ่ายภายในวันท่ี 29 

เมษายน 2551 ดงันัน้ในปี 2550 รวมจ่ายเงินปันผลทัง้สิน้ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท รวมจํานวนเงิน 300 ล้านบาท คิดเป็น 

76.3% ของกําไรสทุธิ 

การดําเนินงานในปี 2550 กรรมการและผู้ บริหาร ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตย์สุจริต 

คํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเจริญเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ยึดหลกัการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี ให้ความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ และคํานึงถึงความ

รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 

ท้ายนีใ้นนามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัทฯ ขอขอบคณุท่านผู้ ถือหุ้นท่ีได้ให้การสนบัสนนุในกิจการของบริษัทฯ 

อยา่งตอ่เน่ืองจนกิจการของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเจริญก้าวหน้ามาเป็นลําดบัจนทกุวนันี ้

 

 

นายประกิต  ประทีปะเสน 

      ประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัท 
ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2550 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจาํนวน 9 คน  
นายประกติ ประทีปะเสน 
ประธานกรรมการ / อาย ุ65 ปี สดัสว่นการถือหุ้นบริษัท 1.89% 
คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต ทางด้านบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัซิลิแมน ประเทศฟิลิปปินส์ 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเวยน์สเตท รัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 หลกัสตูรสินเช่ือชัน้สงู สถาบนัสินเช่ือธนาคารซิตีแ้บงค์  ประเทศฟิลิปปินส์ 
 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู มหาวิทยาลยัสแตนด์ฟอร์ดและมหาวิทยาลยัสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์ 
 หลกัสตูรพิเศษ  วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 3 
 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู โปรแกรมสําหรับผู้บริหาร จากสถาบนัเอม็ไอที รัฐแมชซาซูเซส  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 Director Accreditation Program  Class 1/2004  (DAP 1/2004) 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจุบนั 

 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. แมกเนคอมพ์ พรีซิชัน่ เทคโนโลย่ี  
 กรรมการ : บจก. มายเรียด วสัด ุ
 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. ลคักีเ้ทคซ์ (ประเทศไทย) 
 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. รองเท้าบาจา(ประเทศไทย) 
 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. ศภุาลยั  ฯลฯ 

นายชัยยุทธ ศรีวกิรม์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
อาย ุ41 ปี / สดัส่วนการถือหุ้นบริษัท 0.08% 
คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลยันิวยอร์ก 
 ปริญญาโทสาขารัฐประศาสนศาสตร์  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
 Director Accreditation Program Class 33/2005  (DAP 33/2005) 

ประสบการณ์การทาํงานในปัจจุบนั 
 ประธานกรรมการบริหาร : บจก. เค เอม็ ซี แอพพาเรล 

 กรรมการ : บจก. มายเรียด วสัด ุ 

 กรรมการบริหาร : บจก. ที ซี เอช ซูมิโนเอะ  

 ประธานกรรมการบริหาร : บจก. ไทยเอาท์ดอร์  สปอร์ต 

 กรรมการผู้ อํานวยการ : บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ป  โฮลดิง้ ฯลฯ 

นายเจมส์ แพท็ตริค รูน่ีย์ 
กรรมการ / อาย ุ69 ปี / สดัสว่นการถือหุ้นบริษัท 0.02% 
คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

 The American Graduate School of International Management, MBA 
 Yale University Department of Far Eastern Studies 
 Pomona College, BA 
 Director Certification Program Class 47/2004 (DCP 47/2004) 

ประสบการณ์การทาํงานในปัจจุบนั 
 ประธานกรรมการ : บจก. เจ พี รู นีย์ แอนด์ แอสโซซิเอท  

 กรรมการ : บจก. มายเรียด วสัด ุ

 กรรมการ : Samitivej PCL, Bangkok, Thailand 

 กรรมการ : Bangkok Airway Ltd., Bangkok, Thailand 
 กรรมการ : Center for International Business Education and Research, University of Colorado, Denver, Colorado 
 กรรมการ : Asia Works Television Ltd., Bangkok, Thailand  ฯลฯ 
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นายไพฑูรย์ กจิสาํเร็จ 

กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อาย ุ64 ปี / สดัสว่นการถือหุ้นบริษัท 0.15% 
คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

 พาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี (พศ.บ.)  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 Asian Institute of Management, Manila, Philippines 

 Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, U.S.A. 

 Director Accreditation Program Class 32/2005  (DAP 32/2005) 

 Director Certification Program Class 55/2005 (DCP 55/2005) 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจุบนั 

 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ : บจก. ฟินนัซ่าประกนัชีวิต 

 กรรมการตรวจสอบ : หอการค้าไทย 

 กรรมการ : บจก. มายเรียด วสัด ุ

 กรรมการ : บจก. เอล์มทรี 

 กรรมการ : บจก. สยามแอดมินิสเทรทีฟ แมเนจเมนท์ ฯลฯ 

นายสมบูรณ์ ภู่วรวรรณ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / อาย ุ61 ปี / สดัสว่นการถือหุ้นบริษัท 0.55% 
คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 Director Accreditation Program Class 32/2005  (DAP 32/2005) 

 Audit Committee Program Class 4/2005 (ACP 4/2005) 

 Director Certification Program Class 55/2005 (DCP 55/2005) 

 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  Class 

1/2007 (MIR 1/2007) 

 Monitoring the Internal Audit Function Class 1/2007 (MIA 1/2007) 
ประสบการณ์การทาํงานที่ผ่านมา 

 กรรมการบริหาร และรองประธานอาวโุส : บมจ. ปนูซีเมนต์นครหลวง  

 กรรมการบริหาร : Eagle Cement Co., Ltd 

 กรรมการบริหาร : Holcim (Bangladesh) Co., Ltd  ฯลฯ                    

นายสุวทิย์ นาถวังเมือง  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อาย ุ63 ปี / สดัสว่นถือหุ้นบริษัท 0.26% 
คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

 ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 M.I.M.  (Master in Marketing) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 Director Accreditation Program Class 24/2004  (DAP 24/2004) 

 Audit Committee Program Class 4/2005 (ACP 4/2005) 

 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  Class 1/2007 (MIR 1/2007) 

 Monitoring the Internal Audit Function Class 1/2007 (MIA 1/2007) 

 Understanding the Fundamental of Financial Statement Class12/2007 (UFS 12/2007) 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจุบนั 

 กรรมการ : บมจ. รอยลั ปอร์ซเลน  

 กรรมการ : บจก. เอสวีแอนด์เอโฮลดิง้ส์ 
ประสบการณ์การทาํงานที่ผ่านมา 

 กรรมการผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  : บมจ. รอยลั ปอร์ซเลน 

 กรรมการ : บมจ. กะรัต สขุภณัฑ์ (ปัจจบุนัช่ือ บมจ. โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) ) ฯลฯ 
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นายอนันต์ เล้าหเรณู 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / อาย ุ54 ปี / สดัส่วนการถือหุ้นบริษัท –ไมมี่- 
คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

 ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 Director Accreditation Program Class 1/2003  (DAP 1/2003) 
 Director Certification Program Class 29/2003 (DCP 29/2003) 
 Audit Committee Program Class 2/2004 (ACP 2/2004) 
 DCP Refresher Course Class 2/2006 (DCP 2/2006) 
 Improving the Quality of Financial Reporting Class 2/2006 (QFR 2/2006)   

 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  Class 1/2007 (MIR 1/2007) 

 Monitoring the Internal Audit Function  Class 1/2007 (MIA 1/2007) 

 Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation  ปี 2550 
ประสบการณ์การทาํงานในปัจจุบนั 

 กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้ อํานวยการด้านการเงิน : บมจ. ลานนารีซอร์สเซส 
 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ : บมจ. รอยลั ปอร์ซเลน 
 กรรมการ : บมจ.ไทยอะโกรเอ็นเนอร์ย่ี  (เดิมช่ือ บจก.ไทยอะโกรเอน็เนอร์ย่ี  ) 
 กรรมการ : Lanna (Singapore) Pte.Ltd.      
 กรรมการบริหาร : PT.Lanna Harita Indonesia  ฯลฯ 

นายอัศนี ชันทอง 
กรรมการ / ประธานกรรมการจดัการ / กรรมการผู้จดัการ 
อาย ุ55 ปี  /   สดัสว่นการถือหุ้นบริษัท –ไมมี่- 

                                                 คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต (เคมี) มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 Master of Management, Sasin Graduate Institute of 

Business Administration, Chulalongkorn University 

 Director Accreditation Program  Class 63/2007  (DAP 63/2007) 
ประสบการณ์การทาํงานที่ผ่านมา 

 กรรมการผู้จดัการ : S.K.I. Ceramics Co.,Ltd 

 กรรมการผู้จดัการร่วม : บมจ. โคห์เลอร์ (ประเทศไทย) 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ : บมจ. รอยลั ปอร์ซเลน  ฯลฯ 

นายสาธิต สุดบรรทัด 
กรรมการ / กรรมการจดัการ / รองกรรมการผู้จดัการสายการขายและการตลาด  / อาย ุ47 ปี / สดัส่วนการถือหุ้นบริษัท 0.30% 
คุณวุฒกิารศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

 ปริญญาตรีอตุสาหกรรมศาสตร์บณัฑิต (สาขาวิศวกรรมอตุสาหกรรม) สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (พระนครเหนือ) 

 ปริญญาโท (Engineering Administration)  Major in Marketing Technology,  

The George Washington University, Washington D.C., U.S.A. 

 Managing Change & Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center, Hong Kong. 

 Orchestrating Winning Performance, International Institute for Management   Development,  

Lausanne, Switzerland. 

 Director Certification Program Class 12/2001  (DCP 12/2001) 

 Finance for Non-Finance Director  (FN) 2003  

 Audit Committee Program Class 8/2005 (ACP 8/2005) 
ประสบการณ์การทาํงานที่ผ่านมา 

 กรรมการ : บจก. นครหลวงบร๊าสแวร์  (ปัจจบุนัช่ือ บจก. กะรัต ฟอเซท) 

 ผู้จดัการฝ่ายสํานกัประธานบริหาร : บมจ. ปนูซีเมนต์ ฯลฯ 
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ข้อมูลที่สาํคัญทางการเงนิ 
 

(หน่วย :  ล้านบาท) 2550 2549 2548 
ฐานะทางการเงนิ    

สินทรัพย์รวม 1,942 1,848 1,768 

หนีส้ินรวม 386 446 500 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,555  1,402 1,268 

ผลการดาํเนินงาน    

รายได้จากการขายสินค้าและคา่ขนสง่ 2,591 2,409 2,086 

รายได้รวม 2,615 2,423 2,108 

กําไรขัน้ต้น 938 836 605 

กําไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได้นิติบคุคล  537 434 299 

กําไรสทุธิหลงัภาษีเงินได้นิติบคุคล 393 314 201 

อัตราส่วนทางการเงนิ    

อตัรากําไรสทุธิตอ่รายได้รวม (%) 15.18 13.04 9.64 

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (%) 26.60 23.52 17.89 

อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์รวมเฉล่ีย (%) 20.76 17.37 12.89 

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.25 0.32 0.39 

กําไรสทุธิตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น)* 0.39 1.57 1.22 

มลูคา่ตามบญัชี (บาทตอ่หุ้น)* 1.56 7.01 6.34 

สรุปข้อมูลหลักทรัพย์  “DRT”    

ราคาตลาด ณ วนัสิน้ปี (บาทตอ่หุ้น) 2.90 8.95 6.00 

จํานวนหุ้น  (ล้านหุ้น)* 1,000 200 200 

ราคาพาร์ (บาทตอ่หุ้น)* 1.00 5.00 5.00 

มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด ณ วนัสิน้ปี (ล้านบาท) 2,900 1,790 1,200 

อตัราสว่นราคาหุ้นตอ่กําไรสทุธิ ณ วนัสิน้ปี (บาทตอ่หุ้น) 7.37 5.70 4.90 

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น)  0.30 1.10 1.00 

อตัราสว่นเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ (%) 76 70 88 

 

หมายเหต ุ 

*  ดว้ยทีป่ระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครั้งที ่1/2550 เมือ่วนัที ่21 สิงหาคม 2550 มีมติอนมุติัใหเ้ปลีย่นแปลงมูลค่าหุน้สามญัทีต่ราไว ้(Par Value) ของบริษัทฯ 

จากเดิมมูลค่าหุน้ละ 5.00 บาท (หา้บาท) เป็นมูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท (หน่ึงบาท) ซ่ึงทําใหท้นุจดทะเบียนจํานวน 1,000,000,000.- บาท (หน่ึงพนัลา้น

บาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 200,000,000 หุ้น (สองร้อยล้านหุ้น) มูลค่าหุ้นละ 5.00 บาท (ห้าบาท) เปลี่ยนแปลงใหม่เป็นทุนจดทะเบียน 

1,000,000,000.- บาท (หน่ึงพนัลา้นบาท) แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ (หน่ึงพนัลา้นหุน้) มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท (หน่ึงบาท)  
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การดาํเนินการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภยั ส่ิงแวดล้อม และสังคม 
 

การดาํเนินการด้านความปลอดภัยในการทาํงาน 
    

 

 

  

 
 

 

 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัด้านความปลอดภยัในการทํางาน และมีความเช่ือว่าอุบติัเหต ุการบาดเจ็บ และโรคท่ี

เกิดขึน้จากการทํางานเป็นเร่ืองท่ีสามารถป้องกนัได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจของทกุคนในองค์กร  โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการ

ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน พร้อมทัง้จดัตัง้แผนกอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  โดยในรอบปีท่ี

ผ่านมาได้ดําเนินงานเพ่ือความปลอดภยัของพนกังาน ผู้ รับเหมา และผู้มาเยือน อย่างต่อเน่ืองนอกจากนีย้งัจดักิจกรรมส่งเสริมความ

ปลอดภยัอ่ืนอีกด้วย  เช่น 

 กิจกรรม 5ส  

 โครงการเลิกบหุร่ีเพ่ือพอ่ 

รางวลัแหง่ความภาคภมิูใจ 

 ใบรับรองระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  (OHSAS 18001:1999)  จาก SGS 

 รางวลัสถานประกอบการลดสถิติอบุติัเหตดีุเด่น (Safety Award)  จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  กระทรวง

แรงงานและสวสัดิการสงัคม 

การดาํเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
 

    
  

ถือเป็นความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจท่ีต้องรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรชมุชน  จึงให้ความสําคญัในการ

ควบคมุดแูลระบบสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต  ในปีท่ีผ่านมาได้ดําเนินการหลายด้าน ดงันี ้

1. ตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปล่อง เช่น ปล่องหม้อไอนํา้ ปล่องเตาอบกระเบือ้ง ปล่องพ่นสีและเคลือบสี  เพ่ือติดตาม

คณุภาพอากาศที่ปลอ่ยออกไปต้องเผาไหม้สมบรูณ์ท่ีสดุ หรือผ่านการบําบดัอากาศให้มีมลพิษน้อยท่ีสดุ  
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2. ตรวจวดัอากาศในสภาพแวดล้อมในการทํางาน  เช่น ฝุ่ น  ไซลีน โทลอีูน  ฯลฯ 

3. ตรวจติดตามมลพิษทางเสียง  โดยได้ตรวจวดัระดบัเสียงในสถานท่ีทํางาน  รวมทัง้ตรวจวดัระดบัเสียง 24 ชัว่โมง

ติดตามระดบัป้องกนัผลกระทบตอ่ชมุชน 

4. ตรวจติดตามคณุภาพนํา้บริเวณรอบโรงงาน ผลวิเคราะห์คณุภาพนํา้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  

5. ติดตัง้ระบบบําบดัละอองสีและกลิ่นไซลีนออกสูบ่รรยากาศ  โดยติดตามตรวจวดัเป็นประจําทกุ 6 เดือน 

6. ติดตัง้อปุกรณ์ดกัฝุ่ น  ได้ทําการติดตัง้ชดุอปุกรณ์ดกัฝุ่ นในไซโลท่ีเก็บปนูซีเมนต์ผง  

7. ติดตัง้ระบบบําบดันํา้สี  เพ่ือทําการบําบดัเศษนํา้สีจากการผลิตกระเบือ้งสี  และตรวจวดัติดตามทกุวนั  เพ่ือให้มัน่ใจ

วา่ระบบบําบดัทํางานได้ดี  นํา้ท่ีออกจากระบบบําบดัต้องใสสามารถนํากลบัไปใช้งานได้อีก   

8. การกําจดัของเสีย เศษกระเบือ้งแตก เศษซีลเลอร์ และเศษนํา้มนั  ได้ดําเนินการนําออกไปกําจดันอกโรงงาน  โดย

ได้รับอนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  พร้อมทัง้รายงานข้อมลูผ่าน www.diw.go.th ซึ่งเป็น Website ของกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัคงดําเนินการด้านสิ่งแวดล้อมต่อไป เพ่ือมุ่งมัน่สู่การรับรอง ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม หรือ  ISO 14001 

ภายในปี 2551 

การดาํเนินการด้านสังคม 
                                                                                                                                                                     

บริ ษัทฯ  ไ ด้ ใ ห้การช่ วย เหลือและ

สนบัสนนุแก่สงัคมดงันี ้

1.  “โครงการสานฝันเพ่ือน้อง” โดย

บริษัทได้บริจาคกระเบือ้งให้แก่ โรงเรียนบ้านธาต ุ

จังหวัดสุรินทร์ เพ่ือปรับปรุงอาคารเรียนเก่าท่ี

ชํารุด เน่ืองจากโรงเรียนก่อตัง้มา 89 ปี และ

อาคารเรียนดงักล่าวใช้เป็นศาลาประชาคม แก่

ประชาชนในท้องถ่ิน ตลอดจนบริจาคอุปกรณ์

การเรียน และอปุกรณ์กีฬา แก่โรงเรียน 

2.  บริษัทฯ ได้บริจาคกระเบือ้งให้แก่ 

ผู้ ว่าราชการจังหวัดสระบุรี เ พ่ือปรับปรุงโรง

อาหารของศาลากลางจังหวัด  เ พ่ือใ ช้ เ ป็น

สาธารณะประโยชน์แก่ประชาชนทั่วไปท่ีมา

ติดตอ่ราชการ 

3.  บริษัทฯ ได้สนบัสนนุกระเบือ้งและ

ไม้ฝา แก่กองพนับริการ ศนูย์การทหารม้าสระบรีุ 

เพ่ือปรับปรุงอาคาร ให้เพียงพอตอ่กองกําลงัพล  

4.  บริจาคกระเบือ้งให้ชมุชนในท้องถ่ิน เช่น วดัเตาปนู และ องค์การบริหารส่วนตําบลเตาปนู เพ่ือใช้ปรับปรุงอาคาร และ

เป็นสาธารณะประโยชน์ 
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษัทฯ เป็นผู้ ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา ไม้ฝารวมถึงอุปกรณ์ประกอบหลังคา ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าตราเพชร ตราหลังคา        

ตราอดามสั (Adamas) และตราเจียระไน โดยมีโรงงานท่ีใช้ในการผลิตหนึ่งแห่งในจงัหวดัสระบรีุบนพืน้ท่ีกว่า 147 ไร่ มีพนกังานทัง้สิน้ 702 คน 

โดยผลิตภณัฑ์แบง่ออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่  

1. กลุ่มกระเบือ้งหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ (Fiber Cement Tile) ได้แก่ 

กระเบือ้งลอนคู่ (Roman Tile) กระเบือ้งลอนเล็ก (Small Corrugated Tile) 

กระเบือ้งแผ่นเรียบ (Flat Sheet) และครอบกระเบือ้ง (Fiber Cement Ridge) 

ในปี 2549 : 2550 มีอตัราส่วนขายต่อยอดขายรวมเท่ากบั 68% : 71%  

ตามลําดบั   

 

 

 

 

 

 

2. กลุ่มกระเบือ้งคอนกรีต (Concrete Tile) ได้แก่ กระเบือ้ง

คอนกรีตรูปลอนโค้ง (Gran Onda) กระเบือ้งคอนกรีตแบบเรียบ 

(Adamas) และครอบกระเบือ้ง (Concrete Ridge)  ในปี 2549 : 

2550 มีอตัราส่วนขายต่อยอดขายรวมเท่ากัน 16% : 12%  

ตามลําดบั 

3. กลุ่มกระเบือ้งหลังคาเจียระไน  ( Jearanai Tile) ได้แก่ กระเบือ้งหลงัคา

(Shingle Roof) แผ่นผนงั (Jearanai Board) ไม้บวั (Jearanai Mold) ไม้
ระแนง (Jearanai Lath) และไม้เชิงชาย (Jearanai Eaves)  ในปี 2549 : 

2550 มีอตัราสว่นขายตอ่ยอดขายรวมเท่ากบั 0.4% : 1%  ตามลําดบั 

 

 

 

 

 

 

 

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้ฝา (Siding) ได้แก่ ไม้ฝา (Siding Board) 

ไม้ระแนง (Lath) และไม้เชิงชาย (Eaves) ในปี 2549 : 2550 มี

อตัราสว่นขายตอ่ยอดขายรวมเท่ากบั 14% : 14%  ตามลําดบั 

 

5. อุปกรณ์เสริมอ่ืนๆ (Accessories) ได้แก่ สีทาปนูทราย (Paint) แผ่นปิด

ชายกนันก (Bird Guard) และแผ่นสะท้อนความร้อน (Foil) เป็นต้น ในปี 

2549 : 2550 มีอตัราสว่นขายตอ่ยอดขายรวมเท่ากบั 2% : 2%  ตามลําดบั 

 

 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ดงันี ้

 ISO 9001:2000 ระบบการบริหารคณุภาพทัง้ในระบบสว่นโรงงานและสว่นสํานกังาน จาก SGS  

 มาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) จากสํานกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์กระทรวงอตุสาหกรรม 

 OHSAS18001:1999 ระบบการจดัการทางด้านชีวะอนามยัและความปลอดภยั จาก SGS 

 ISO 14000 ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม อยู่ในช่วงท่ีบริษัทฯ เร่ิมดําเนินการ 

 ได้รับไทยแลนด์แบรนด์ กรมสง่เสริมการสง่ออก กระทรวงพาณิชย์ 
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การเปล่ียนแปลงที่สาํคัญในปีที่ผ่านมา 
 

เดือนมีนาคม  โครงการสายการผลิตไม้ฝา (NT8) เสร็จพร้อมผลติในเชิงพาณิชย์ 

เดือนกรกฎาคม  บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความจําเป็นในด้านการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพฒันา

ระบบงานและการจดัการให้มีประสิทธิภาพ โดยการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้หมด

สู ่  Enterprise Resources Planning (ERP) โดยเลือกใช้ระบบซอฟแวร์  (Software) ของ SAP   

รุ่น ECC6 เข้ามาใช้แทนระบบเดิม ท่ีสามารถรองรับความต้องการของบริษัทฯ ได้ในปัจจบุนัและ

อนาคต โดยมีฟังชั่นการทํางานใหม่ๆ ทําให้การพฒันาสามารถต่อยอดท่ีต่อเน่ือง มีการจัดเก็บ

ข้อมลูแบบ Real Time และเช่ือมโยงทัง้องค์กร เพ่ือการตดัสินใจในการบริหารจดัการท่ีรวดเร็ว

และแมน่ยํามากขึน้ โดยระบบใหมเ่ร่ิมดําเนินงานในวนัท่ี 2 มกราคม 2551 

เดือนกนัยายน  ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี 1/2550 เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2550 มีมติอนุมัติให้ทําการ

เปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทฯ จากมลูค่าหุ้นละ 5.00 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 1.00 

บาท ซึ่งทําให้ทนุจดทะเบียนจํานวน 1,000,000,000.- บาท (หนึ่งพนัล้านบาท) แบ่งออกเป็นหุ้น

สามญั 200,000,000 หุ้น (สองร้อยล้านหุ้น) มลูค่าหุ้นละ 5.00 บาท (ห้าบาท) เปล่ียนแปลงใหม่

เป็นทุนจดทะเบียน 1,000,000,000.- บาท (หนึ่งพันล้านบาท) แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญ 

1,000,000,000 หุ้น (หนึ่งพนัล้านหุ้น) มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท (หนึ่งบาท) และได้ดําเนินการจด

ทะเบียนแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เรียบร้อยแล้ว เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2550 

 
โครงการในอนาคต 

โครงการสายการผลิตแผ่นผนังแบบไม่มีใยหนิ  (Autoclave Cured)  (โครงการ NT-9) 

 บริษัทฯ วางแผนจะดําเนินโครงการติดตัง้เคร่ืองจกัรสําหรับผลิตแผ่นผนงัแบบไม่มีใยหิน  (Autoclave Cured) ใน

บริเวณพืน้ท่ีโรงงานของบริษัทฯ เพ่ือการเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองและเตรียมความพร้อมสําหรับการควบคมุการใช้ใยหินท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ในอนาคต การเพิ่มสายการผลิตนีจ้ะใช้ในการผลิตผนงัแผ่นเรียบแบบไม่มีใยหิน ซึง่เป็นสินค้าท่ีมีอตัราการเติบโตสงู 

สายการผลิตใหม่สามารถผลิตแผ่นผนังได้ประมาณ 50,000 ตันต่อปี ใช้งบลงทุนทัง้โครงการประมาณ 465 ล้านบาท 

ระยะเวลาในการติดตัง้ประมาณ 22 เดือน ทัง้นีอ้ยู่ในระหว่างการติดต่อผู้ ผลิตเคร่ืองจักรซึ่งเป็นเจ้าของเทคโนโลยีใน

ตา่งประเทศ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

1.    ลักษณะผลติภัณฑ์ 

บริษัทผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์หลงัคาและไม้ฝา อนัได้แก่ กระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์ กระเบือ้งคอนกรีต ผลิตภณัฑ์ไม้ฝาสงัเคราะห์ 
และอปุกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการมงุหลงัคา รวมทัง้การให้บริการเก่ียวกบัการติดตัง้กระเบือ้งหลงัคา  

1.1   กลุ่มกระเบือ้งหลังคาไฟเบอร์ซีเมนต์ (Fiber Cement Tile)  

 กระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์ ผลิตจากปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ผสมกบัแร่ใยหินและนํา้ ทนทานความร้อนได้สงู ตวัแผ่นกระเบือ้งมีความ
บาง นํา้หนกัเบา แตมี่ความแข็งแรง ราคาถกู และมีอายกุารใช้งานท่ียาวนานโดยเฉล่ียมากกว่า 10 ปี ประกอบกบัโครงสร้างบ้านของคนไทยส่วน
ใหญ่ทําจากวสัดปุระเภทไม้ จึงเหมาะกับหลงัคาท่ีมีนํา้หนกัเบา อีกทัง้วิธีการมงุไม่มีความยุ่งยากซบัซ้อน หาซือ้ได้ง่าย ทําให้เป็นท่ีนิยมใช้กัน
แพร่หลายมากท่ีสดุในหมู่คนไทยมายาวนานกว่า 40 ปี ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนี ้ประกอบด้วย กลุ่มกระเบือ้งลอนคู่ กระเบือ้งลอนเล็ก กระเบือ้งแผ่น
เรียบ เป็นต้น 

1.2   กลุ่มกระเบือ้งคอนกรีต (Concrete Tile) 
กระเบือ้งคอนกรีต ผลิตจากปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ทรายหยาบ สีฝุ่ นและนํา้ โดยทัว่ไปมีความหนาและหนกักว่ากระเบือ้งไฟเบอร์

ซีเมนต์ โครงสร้างของบ้านจําเป็นต้องแข็งแรงกว่า วิธีการมงุหลงัคาต้องการความชํานาญท่ีสงูกว่า อย่างไรก็ดี ด้วยความสวยงามท่ีเหนือกว่า 
กระเบือ้งคอนกรีตจงึได้รับความนิยมมากขึน้เร่ือยๆ โดยเฉพาะโครงการบ้านจดัสรร  สําหรับผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีป้ระกอบด้วย กระเบือ้งคอนกรีต
แบบลอนโค้ง (Gran Onda) และกระเบือ้งคอนกรีตแบบเรียบ (ADAMAS) 

1.3   กลุ่มกระเบือ้งหลังคาเจียระไน  (Jearanai Tile)  
กระเบือ้งหลงัคาเจียระไน เป็นกระเบือ้งหลงัคาแบบเรียบอีกประเภทหนึ่ง ผลิตจากปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ เย่ือกระดาษ และส่วนผสม

เส้นใยธรรมชาติ   ผลิตภณัฑ์ ดงักล่าวเป็นการพฒันารูปแบบของหลงัคาเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภครุ่นใหม่ ท่ีชอบใช้หลงัคาแบบ
เรียบ แตย่งัคงสะท้อนความเป็นไทย ในลกัษณะของหลงัคาแบบวา่ว ซึง่สว่นใหญ่จะใช้กบับ้านทรงไทย    

1.4   กลุ่มผลิตภณัฑ์ไม้ฝา  (Siding) 

ไม้ฝา หรือ ไม้สงัเคราะห์ผลิตจากปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ เย่ือกระดาษ และส่วนผสมเส้นใยธรรมชาติ  จึงมีอายกุารใช้งานท่ียาวนาน 
ไม่มีปัญหาการผุพงัหรือปลวกกดักินเหมือนไม้จริง แต่มีลวดลายและความยืดหยุ่นสงูคล้ายกบัไม้จริง และเร่ิมเป็นท่ีแพร่หลายในประเทศไทย
เพียงไม่ก่ีปี ปัจจบุนัมีการพฒันาเพ่ือตอบสนองความต้องการในใช้งานท่ีหลากหลาย เช่นการนําไปใช้ทดแทนไม้ ทําฝาผนงั ฝ้าเพดาน ไม้ระแนง 
ไม้เชิงชาย และไม้พืน้ เป็นต้น 

1.5   กลุ่มผลิตภณัฑ์ แผ่นฝ้าและผนัง (Board) 

กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นฝ้าและผนังเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทซึ่งพัฒนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด ผลิตจาก
ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ เย่ือกระดาษ และส่วนผสมเส้นใยธรรมชาติ   ทําให้ผลิตภัณฑ์ดงักล่าวมีความยืดหยุ่น ทนทาน สามารถใช้งานได้ทัง้
ภายนอก และภายใน  จึงทําให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ดีกว่าแผ่นเรียบท่ีทํามาจากส่วนผสมของใยหินแบบเดิม ได้แก่ 
แผ่นฝ้า และแผ่นผนงั เป็นต้น   

ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ:  นอกจากผลิตภณัฑ์ดงัท่ีได้กล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัเป็นผู้ จําหน่ายอปุกรณ์ประกอบหลงัคาหลากหลายชนิด ได้แก่ สีทา
ปนูทราย (Paint) แผ่นปิดชายกนันก (Bird Guard) และแผ่นสะท้อนความร้อน (Foil) เป็นต้น 

2.   การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.1   ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

สถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศยงัได้รับผลกระทบจากปัจจยัลบด้านราคานํา้มนัท่ีปรับสงูเพ่ิมขึน้เป็นประวติัการณ์ รวมทัง้ปัจจยั

ภายนอกประเทศโดยเฉพาะปัญหา Sub Prime ในสหรัฐอเมริกาและการแข็งค่าของเงินบาทต่อเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งเป็นสาเหตหุนึ่งท่ีทําให้

สถาบนัการเงินในประเทศมีความเข้มงวดกบัการให้สินเช่ือในภาคท่ีอยู่อาศยัเพ่ิมขึน้ ส่งผลให้ภาคอสงัหาริมทรัพย์ยงัมีการชะลอตวั โดยเฉพาะ
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อปุสงค์ตลาดโครงการบ้านจดัสรรยงัมีการชะลอตวัต่อเน่ืองจากปีก่อน จึงมีผลกระทบโดยตรงกบัธุรกิจกลุ่มผู้ผลิตกระเบือ้งหลงัคาและอปุกรณ์

ก่อสร้างตา่งๆ 

(ก)   ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบการในอุสาหกรรมหลงัคาและไม้ฝา  ยงัมีการแข่งขนัในกลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ ๆ ประกอบด้วย กลุ่มปนูซิเมนต์ไทย   

กลุ่มมหพันธ์  กลุ่มกระเบือ้งโอฬาร และกระเบือ้งตราเพชร ทัง้นีผู้้ ประกอบการแต่ละรายจะแข่งขันในการพัฒนาสินค้าใหม่ เพ่ือรองรับความ

ต้องการของผู้บริโภคท่ีมีความหลากหลาย  

(ข)   ภาวะการแข่งขันตลาดในประเทศ 

กลุ่มสินค้ากระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์ เน่ืองจากเป็นตลาดขนาดใหญ่และเป็นสินค้าท่ีมีราคาต่ํา ทําให้สินค้ายงัเป็นท่ีนิยมใช้กันอย่าง

ตอ่เน่ือง ดงันัน้ผลกระทบเน่ืองจากด้านภาวะเศรษฐกิจของประเทศ สง่ผลกระทบตอ่ตลาดนีไ้ม่มากนกั  

 กลุ่มสินค้ากระเบือ้งคอนกรีต และกระเบือ้งหลงัคาเจียระไน เป็นสินค้าท่ีพึ่งพิงโครงการบ้านจดัสรรเป็นส่วนใหญ่  จากสถานการณ์

ดงักลา่ว สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่อปุสงค์ของตลาดโครงการบ้านจดัสรรมีการชะลอตวัอย่างต่อเน่ือง ขณะท่ีผู้ผลิตมีอตัราการผลิตส่วนเกิน ส่งผล

ทําให้การแข่งขนัด้านราคามีความรุนแรง  

กลุ่มสินค้าไม้ฝาสงัเคราะห์ ตลาดยงัคงมีทิศทางเติบโตอย่างต่อเน่ือง ทัง้นีผู้้ผลิตได้พฒันารูปแบบการใช้งานท่ีหลากหลาย เพ่ือท่ีจะ

ทดแทนไม้จริงซึง่มีราคาสงูและหายาก การพฒันาดงักลา่วสง่ผลให้ตลาดมีขนาดใหญ่ขึน้ นอกจากนีผู้้ผลิตมีการวางสินค้า ณ จดุขายของตวัแทน

จําหน่ายเพ่ิมขึน้ทําให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินค้าได้ง่ายและสะดวกขึน้ 

สําหรับส่วนแบ่งทางการตลาดในปี 2549 มีรายละเอียดดังน้ี 
ผู้ประกอบการ   (หน่วย : ล้านบาท) ยอดขาย ปี2549 สัดส่วนยอดขาย 

1. กลุม่ปนูซิเมนต์ไทย  10,075.60 51.68% 

2. กลุม่มหพนัธ์ 4,370.34 22.42% 

3. กระเบือ้งตราเพชร 2,390.11 12.26% 

4. กลุม่กฤษณ์ 1,854.82 9.51% 

5. กระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย 553.57 2.84% 

6. ศรีกรุงธนบรีุ 251.58 1.29% 

รวม 19,496.02 100.00% 

ทีม่า :  กรมพฒันาธุรกิจการคา้  กระทรวงพาณิชย์ 

สําหรับมูลค่านําเข้าของกระเบือ้งหลงัคาจากต่างประเทศ  พบว่าในปี 2550 มีมลูค่าการนําเข้ากระเบือ้งคิดเป็นมูลค่า 381.33       

ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้ 5.71% จากปี 2549  

(ค)   ภาวะการแข่งขันตลาดต่างประเทศ 

การส่งออกกระเบือ้งหลงัคาของไทยไปยังตลาดต่างประเทศโดยในปี 2550 การส่งออกกระเบือ้งหลงัคาคิดเป็นมูลค่า 571.74        

ล้านบาท ซึง่ลดลง 0.49% จากปี 2549 

มูลค่าการส่งออกกระเบือ้งมุงหลังคา 
รายการสินค้า 

(หน่วย:ล้านบาท) 
ปี 2550 ปี 2549 ปี 2548 

กระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์ 407.58 452.04 308.66 

กระเบือ้งคอนกรีต  164.16 122.53 123.53 

รวมมลูคา่สง่ออก  571.74 574.57 432.19 

อัตราการขยายตวั (%) -0.49% 32.95% 17.32% 

ทีม่า: กรมศลุกากร 



 13 

การส่งออกโดยผู้ผลิตภายในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นการส่งออกไปยงัประเทศเพ่ือนบ้าน  ได้แก่ ลาว กมัพชูา มาเลเซีย และพม่า 

เน่ืองจากเป็นสินค้าท่ีมีนํา้หนกัมากและแตกเสียหายง่าย และมีคา่ขนสง่สงูเม่ือเทียบกบัมลูคา่สินค้า จงึมีข้อจํากดัในการขนสง่ระยะทางไกล  

ประเทศคู่ค้า 
มูลค่าการส่งออก 
(หน่วย:ล้านบาท) 

กระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์ สัดส่วน กระเบือ้งคอนกรีต สัดส่วน 

ลาว 240.53 59.02% 40.71 24.80% 

กมัพชูา 147.69 36.24% 75.93 46.26% 

มาเลเซีย 4.83 1.19% 0.46 0.28% 

พม่า 4.00 0.98% 17.53 10.68% 

อ่ืนๆ 10.52 2.58% 29.53 17.99% 

รวม 407.58 100.00% 164.16 100.00% 

ทีม่า: กรมศลุกากร 

 (ง)   แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต 

อุตสาหกรรมตลาดกระเบือ้งหลงัคาและผลิตภณัฑ์ไม้สงัเคราะห์ ผู้ผลิตส่วนใหญ่ยงัคงเน้นตลาดภายในประเทศเป็นสําคญั แม้ว่า

ตลาดส่งออกไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านจะมีแนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้ แต่ก็คงเป็นสดัส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกบัมลูค่าตลาดโดยรวม จึงทําให้การแข่งขนั

ตลาดในประเทศยังมีความรุนแรง มีการพัฒนาและการนําผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดทัง้ รูปแบบและเฉดสี  เพ่ือตอบสนองความต้องการท่ี

หลากหลายและมุ่งเน้นความโดดเดน่เฉพาะตวัสินค้าเพ่ิมขึน้  

สินค้ากระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์ อปุสงค์รวมตลาดในประเทศส่วนใหญ่ยงัคงให้ความสําคญั เน่ืองจากความคุ้นเคยท่ีมีอยู่ในตลาดมา

ยาวนานกว่า 40 ปี ราคาถกูเม่ือเปรียบเทียบกบัสินค้าทดแทนอ่ืน คณุสมบติัเฉพาะท่ีมีความแข็งแรง ทนทาน ป้องกนัความร้อน และนํา้หนกัเบา 

อย่างไรก็ตามการเข้ามาของสินค้าทดแทนท่ีมีความหลากหลายประกอบกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค  ส่งผลให้ตลาดนีมี้การขยายตวั

ในอตัราท่ีไม่สงูมากนกั  

สินค้ากระเบือ้งหลงัคาคอนกรีต ได้รับผลกระทบโดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจท่ียงัชะลอตวั ถึงแม้ว่าพฤติกรรมผู้บริโภคจะหนัมานิยมใช้

กระเบือ้งคอนกรีตเพ่ิมขึน้ ขณะท่ีผู้ผลิตมีอตัราการผลิตส่วนเกิน การเพ่ิมกําลงัการผลิตจึงส่งผลทําให้การแข่งขนัด้านราคามีความรุนแรงอย่าง

ตอ่เน่ือง  

ผลิตภณัฑ์ไม้ฝาสงัเคราะห์มีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้ เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดีโดยเฉพาะมี

รูปลกัษณ์และคณุสมบติัเสมือนไม้จริง แต่มีความแข็งแรง ทนทาน และราคาต่ํากว่าไม้จริง ผู้ผลิตหลายรายได้เพ่ิมความหลากหลายของการใช้

งาน มีการพฒันาเป็นไม้ระแนง ไม้บวั ไม้เชิงชาย ไม้พืน้ และแผ่นผนงัท่ีสามารถนําไปตกแต่งทัง้ภายในและภายนอกอาคาร ด้วยเทคโนโลยีการ

ผลิตได้พฒันาเป็นสินค้าท่ีไม่มีใยหิน  

2.2   ลักษณะลูกค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจาํหน่าย 

บริษัทฯ มีการจําหน่ายสินค้าทัง้ตลาดในประเทศและในตา่งประเทศ โดยสดัสว่นรายได้จากการขายสินค้ามีดงันี ้ 
รายได้จากการขายสินค้า 

(หน่วย:ล้านบาท) ปี 2550 สัดส่วน ปี 2549 สัดส่วน ปี 2548 สัดส่วน 

ในประเทศ 2,282   90.54% 2,155   92.56% 1,903   95.11% 

ตา่งประเทศ    238   9.46%    173     7.44%      98     4.89% 

รวม 2,520 100.00% 2,328 100.00% 2,001 100.00% 

บริษัทฯ มีตวัแทนจําหน่ายมากกว่า 600 รายทัว่ประเทศและมีการจดัแบ่งระดบัของตวัแทนจําหน่าย ออกเป็นกลุ่มตวัแทนค้าส่งราย

ใหญ่ ตวัแทนขนาดกลาง และตวัแทนทัว่ไป สําหรับกลุ่มตวัแทนค้าส่งรายใหญ่จดัเป็นลกูค้าท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัทฯ มายาวนาน ลกูค้า

ในกลุม่นีจ้ะซือ้สินค้าทกุผลิตภณัฑ์ เพ่ือนําไปจําหน่ายให้แก่ลกูค้ารายย่อยตอ่ไป  
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สําหรับกลุ่มลกูค้าโครงการ บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัได้จดัตัง้หน่วยงานขายโครงการขึน้เพ่ือนําเสนอสินค้าของบริษัทฯ ให้กบังาน

โครงการตา่งๆ ในพืน้ท่ีกรุงเทพและปริมณฑลและใช้ช่องทางในการผลกัดนัสินค้าใหม่ของบริษัทฯ เข้าสูต่ลาด  

 สําหรับตลาดต่างประเทศ ปัจจบุนับริษัทฯ มีการจําหน่ายสินค้าให้ลกูค้าในประเทศเพ่ือนบ้าน ได้แก่ ลาว กมัพชูา พม่า และไต้หวนั 

แนวโน้มการสง่ออกยงัมีทิศทางท่ีเพ่ิมขึน้โดยบริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้จากการสง่ออกเพ่ิมจาก 7.44% ในปี 2549 เป็น 9.46% ในปี 2550 โดยการ

พฒันาตลาดตา่งประเทศในปี 2551 ยงัมุ่งเน้นการขยายตลาดส่งออกไปยงัประเทศออสเตรเลีย อินเดีย และประเทศในตะวนัออกกลาง โดยเน้น

การสง่ออกในสินค้ากลุม่เจียระไน อดามสั และไม้ฝา เป็นต้น  

2.3 กลยุทธ์ในการแข่งขัน   

บริษัทฯ ได้กําหนดให้สอดคล้องกบั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยม ซึง่ได้ประกาศไว้ใน เวบ็ไซต์ของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

 วิสัยทศัน์  “เป็นทางเลือกท่ีดีกวา่ของลกูค้า” 

 พันธกิจ  “เราอยู่ในธรุกิจของการผลิต การจดัจําหน่าย รวมถึงการให้บริการเก่ียวกบั กระเบือ้งหลงัคา  ผนงั และอปุกรณ์ประกอบ  

เราเช่ือว่าความสามารถในการตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้า พนักงาน สังคม และผู้ ถือหุ้นของเรา เป็น

พืน้ฐานตอ่ความสําเร็จของพนัธกิจของเรา” 

 สําหรับลกูค้าของเรา เราจะส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและการออกแบบท่ีแตกต่างอย่างมีคณุค่า ในราคาท่ีแข่งขนัได้ โดย

การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ตลอดจนให้บริการท่ีเป็นเลิศกบัลกูค้า ด้วยช่องทางจดัจําหน่ายท่ีแข็งแกร่ง และระบบการ

บริหารท่ีมีความสามารถของเรา 

 สําหรับพนกังานของเรา เราจะสร้างและสง่เสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ ความก้าวหน้า และความเป็นอยู่ท่ีดีของพนกังาน 

เพ่ือให้พนกังานสามารถพฒันาศกัยภาพ ได้อย่างเตม็ความสามารถ 

 สําหรับสงัคมของเรา เราจะให้การสนบัสนนุช่วยเหลือสงัคมท่ีเราอยู่และเป็นบริษัทท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

 สําหรับผู้ ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินท่ีเติบโตอย่างตอ่เน่ืองและมัน่คง 

ค่านิยมองค์กร “เราจะขยนั ตัง้ใจทํางาน ทํางานเป็นทีม ซ่ือสตัย์ สจุริต เป็นธรรม และโปร่งใส เรียนรู้ แบง่ปัน ปรับปรุงอย่างตอ่เน่ือง 
มุ่งมัน่สูเ่ป้าหมายขององค์กร มุ่งมัน่ทํางานให้สําเร็จ และมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ และมีใจบริการลกูค้า ทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร” 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน บริษัทฯ ได้กําหนดดงันี ้

 (ก)   การบริการที่เป็นที่พงึพอใจแก่ลูกค้าทุกกลุ่ม 

 บริษัทฯ จดัให้มีทีมงานขายและการตลาดเพ่ือการพฒันาและอบรมให้กบับคุลากรของลกูค้า เช่น การจดัอบรมช่างประจําร้านค้า การ

พฒันาพนกังานขายหน้าร้าน รวมทัง้ผู้บริหารร้านค้าตวัแทนจําหน่ายอย่างต่อเน่ือง มีการจดัทําแบบสอบถามความพึงพอใจของลกูค้าท่ีมีต่อการ

บริการของบริษัทฯ โดยมีการสํารวจ 1-2 ครัง้ต่อปีเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริการให้ดีย่ิงขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้นําระบบ Call Center เข้ามาใช้

ในการบริการให้ข้อมลูข่าวสารท่ีรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์ 

 (ข)   การบริการขนส่งสินค้าให้ตรงต่อเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรักษามาตรฐานการบริการสง่มอบสินค้าให้ตรงเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายการส่งมอบสินค้าให้

ถึงมือลกูค้าภายใน 24 ชัว่โมงนบัจากเวลาท่ีได้รับคําสัง่ซือ้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบการจดัส่งสินค้าทัง้ระบบให้มีความเช่ือมโยงกนั ตัง้แต่การ

ผลิต การเก็บสินค้า การรับคําสั่งซือ้ การขนย้ายสินค้าจากคลังสินค้าขึน้รถบรรทุก รวมถึงการบริการหลังการขาย มีการเย่ียมลูกค้า                  

ในเร่ืองโลจิสติก เพ่ือแนะนําการกองเก็บสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพ 

(ค)   การพฒันาและนําเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง  

 บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสําคญัเก่ียวกับการพฒันาและนําเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด เพ่ือตอบสนองผู้บริโภคท่ีมีความ

ต้องการท่ีหลากหลาย  ไม่ว่าจะเป็นกระเบือ้งหลังคา ไม้ฝา แผ่นผนัง หรืออุปกรณ์ติดตัง้ต่างๆ รวมทัง้การบริการเหมามุงโดยทีมงานท่ีมี

ประสบการณ์ และการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือรองรับการแข่งขนัในอนาคต 
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(ง)   การรักษาระดับราคาของสินค้าให้อยู่ในฐานะที่แข่งขันได้ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาสินค้าและค่าบริการท่ีทดัเทียมกบัคู่แข่งในตลาดโดยมุ่งเน้นคณุภาพบนความหลากหลายของ

ผลิตภณัฑ์ การให้บริการเพ่ือสร้างความแตกตา่งท่ีดีกวา่ การกําหนดราคาท่ีเป็นธรรม การให้สว่นลดท่ีเหมาะสมกบัคู่ค้าเพ่ือเป้าหมายท่ีแข่งขนัได้

และรักษาอตัรากําไรท่ียอมรับได้  

 (จ)   การพฒันาช่องทางการจัดจาํหน่าย 

 บริษัทฯ มีตวัแทนจําหน่ายมากกว่า 600 รายทัว่ประเทศ  ซึ่งท่ีมีความเข้มแข็งและเป็นกําลงัสําคญัในการผลกัดนัสินค้าของบริษัทฯ 

ดงันัน้การพัฒนาตวัแทนจําหน่ายให้มีความรู้ในด้านต่างๆ ท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับรูปแบบการทําการค้าในแต่ละกลุ่มร้านค้า จึงเป็น

นโยบายท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนินการอย่างตอ่เน่ือง โดยมุ่งเน้นการจดัอบรมสมัมนาให้ความรู้ในด้านตา่งๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั   

การเพ่ิมช่องทางการจดัจําหน่ายไปยงักลุ่มโครงการทัง้ภาครัฐและเอกชน บริษัทฯ มีการแนะนําผลิตภณัฑ์ให้กบักลุ่มบริษัทสถาปนิก

และเจ้าของโครงการ โดยบริษัทฯ ได้ร่วมเปิดมมุมองใหม่ให้วงการสถาปัตยกรรมไทยครัง้แรกของ 10 สถาปนิกชัน้นําระดบัแนวหน้าของเมืองไทย

จากหลากหลายสาขา ท่ีรวมตวักนัเพ่ือสร้างสรรค์ผลงาน 10 สถาปัตยกรรมร่วมสมยั โดยใช้กระเบือ้งหลงัคาเจียระไนเป็นแรงบนัดาลใจในการ

ออกแบบเพ่ือจุดประกายแนวทางและประสานต่อความคิดในการสร้างสรรค์สถาปัตยกรรมไทยท่ีมีเอกลักษณ์ให้กับสถาปนิกรุ่นใหม่ต่อไป 

รวมทัง้การขยายช่องทางการจดัจําหน่ายตลาดตา่งประเทศ ไปยงัออสเตรเลีย อินเดีย และประเทศในตะวนัออกกลาง 

(ฉ)   การปรับปรุงพฒันาองค์กร  

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักับการพฒันาองค์กรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัและการสร้างมาตรฐานการบริการท่ีเป็นท่ี

ยอมรับในระดบัสากล บริษัทฯ จึงได้นําระบบการจัดการทรัพยากรในองค์กร โดยการปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้หมดสู่ Enterprise 

Resources Planning (ERP) โดยเลือกใช้ระบบซอฟแวร์  (Software) ของ SAP รุ่น ECC6 เข้ามาใช้แทนระบบเดิม ท่ีสามารถรองรับความ

ต้องการของบริษัทฯ ได้ในปัจจบุนัและอนาคต โดยมีฟังชัน่การทํางานใหม่ๆ ทําให้การพฒันาสามารถต่อยอดท่ีต่อเน่ือง มีการจดัเก็บข้อมลูแบบ 

Real Time และเช่ือมโยงทัง้องค์กร เพ่ือการตดัสินใจในการบริหารจดัการท่ีรวดเร็วและแม่นยํามากขึน้ โดยระบบใหม่เร่ิมดําเนินการในวนัท่ี 2 

มกราคม 2551 

3.   การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

3.1   การผลิต 
 บริษัทฯ ใช้นโยบายการผลิตเตม็กําลงัการผลิต  เพ่ือรักษาระดบัการผลิตให้สม่ําเสมอตลอดทัง้ปี  รวมทัง้เพ่ือทําให้เกิดต้นทนุการผลิต

ลดลง และเพ่ิมสต๊อกสําหรับขายในช่วงท่ีมียอดขายสงูกว่ากําลงัการผลิตท่ีมีอยู่ โดยในปี 2549 ใช้อตัรากําลงัการผลิตโดยรวม 92% แต่ในปี 

2550 เร่ิมการผลิตในสายการผลิตใหม่ NT-8 ซึง่ยงัใช้ไม่เตม็กําลงัการผลิต จงึทําให้อตัรากําลงัการผลิตโดยรวมในปี 2550 อยู่ท่ี 90% 

3.2   การจัดหาวัตถุดบิ 

 วตัถดิุบท่ีใช้ในกระบวนการผลิตมีการจดัซือ้มาจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศดงันี ้

(ก)   ในประเทศ  

เป็นวตัถุดิบท่ีมีจากแหล่งผลิตภายในประเทศ เช่น ปนูซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ทราย สีชนิดต่างๆ เย่ือกระดาษ และวตัถุดิบอ่ืนๆ โดยมี

สดัส่วนการใช้วตัถดิุบภายในประเทศลดลงจาก 61.87% ในปี 2549 มาเป็น 60.68% ของวตัถดิุบท่ีใช้ทัง้หมดในปี 2550 เน่ืองจากสดัส่วนการ

ผลิตกระเบือ้งคอนกรีตลดลง 

(ข)   ต่างประเทศ  

เป็นวตัถุดิบท่ีมีแหล่งผลิตภายนอกประเทศ เช่น ใยหิน ใยสงัเคราะห์ และเย่ือกระดาษ เป็นต้น โดยมีสัดส่วนการใช้วตัถุดิบจาก
ตา่งประเทศเพ่ิมขึน้จาก 38.13% ในปี 2549 มาเป็น 39.32% ของวตัถดิุบท่ีใช้ทัง้หมด ในปี 2550 เน่ืองจากราคาและสดัส่วนการใช้เย่ือกระดาษ
ตา่งประเทศเพ่ิมสงูขึน้  
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3.3   สภาพปัญหาเก่ียวกับวัตถุดบิ 

บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิต เน่ืองจากบริษัทฯ มีบริหารจดัการและมีการวางแผนในการสัง่ซือ้

เป็นอย่างดี รวมทัง้มีการสัง่ซือ้จากคูค้่าหลายรายของแตล่ะประเภท  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือหมนุเวียนอย่างเพียงพอ และมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัคู่ค้าอย่างยาวนานทําให้บริษัทฯ ได้รับความเช่ือถือ

จากคูค้่าเป็นอย่างดี  

3.4   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ  ปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  โดยกระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม กระทรวงสาธารณสขุ และกระทรวงมหาดไทย ตลอดระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ปฏิบติัตามข้อกําหนดของ

ทกุหน่วยงาน ไม่มีประวติัการกระทําผิดอนัจะทําให้มีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม  

 สําหรับการใช้ใยหิน บริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ืองความปลอดภยัในการทํางานเก่ียวกบัภาวะแวดล้อม ซึง่

กําหนดความเข้มข้นของใยหินในบรรยากาศของการทํางานโดยเฉล่ียไม่เกินกว่า 5 เส้นใย / อากาศ 1 ลกูบาศก์เซนติเมตร และประกาศแนบท้าย

ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ซึง่กําหนดความเข้มข้นของใยหินในบรรยากาศของการทํางานโดยเฉล่ียไม่เกินกว่า 2 เส้นใย / อากาศ 

1 ลกูบาศก์เซนติเมตร  

ผลการตรวจวัดความเข้มข้นของใยหนิจาํนวน 11 จุด เม่ือวันที ่16 พฤษภาคม 2550 

หน้าที่/บริเวณ 
ปริมาณความเข้มข้นของฝุ่นแร่ใยหนิ (Asbestos) 

จาํนวนเส้นใยต่อบรรยากาศหน่ึงลูกบาศก์เซนตเิมตร 

เตรียมวตัถดิุบ FC1 0.004 

เตรียมวตัถดิุบ FC2 0.013 

เตรียมวตัถดิุบ FC3 น้อยกว่า 0.001 

เตรียมวตัถดิุบ FC4 0.007 

เตรียมวตัถดิุบ FC5 0.007 

เตรียมวตัถดิุบ FC6 0.012 

Pack ครอบ FC3-4 0.007 

เคร่ืองตดักระเบือ้ง น้อยกว่า 0.001 

ปัน้ครอบ FC3-4 0.012 

ปัน้ครอบ FC5-6 0.006 

คลงัเก็บใยหิน 0.007 

ทัง้นี ้ผลการตรวจวดัความเข้มข้นของใยหินเม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2550 ปรากฏวา่บริษัทฯ สามารถปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานของ

กระทรวงมหาดไทยได้ทัง้ 11 จดุ 

 สําหรับการบําบดันํา้เสีย บริษัทฯ ได้ทําการติดตัง้ระบบบําบดันํา้เสียเพ่ิมเติมในปี 2550 เพ่ือใช้ในการบําบดันํา้ท่ีผ่านกระบวนการ

ผลิต ซึ่งนํา้ท่ีผ่านกระบวนการบําบดัแล้ว ทางบริษัทฯ ได้นํากลบัเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตอีกครัง้ สําหรับการลดมลภาวะทางอากาศซึ่งเกิด

จากฝุ่ นในการตดักระเบือ้งและสารระเหยท่ีใช้เคลือบกระเบือ้ง บริษัทฯ ได้ทําการติดตัง้ระบบกําจดัฝุ่ นแบบแห้ง ห้องดดูไอสารระเหย และระบบ

ดกัฝุ่ นกล่ินสีในกระบวนการผลิต   

การลงทุนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมาดังน้ี  

ปี รายการ จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) 
2548 บําบดัอากาศ  และนํา้เสีย 1.72 

2549 บําบดัอากาศ  และนํา้เสีย 2.05 

2550 บําบดัอากาศ  และนํา้เสีย 2.12 
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โครงสร้างองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
Board of Directors 

คณะกรรมการจัดการ 
Management Committee 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
Nomination and Remuneration Committee     

สาํนักงานตรวจสอบภายในและงานกาํกับดูแล 
                Internal Audit and Compliance Control 

 กรรมการผู้จัดการ 
Managing Director 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
Risk Management Committee 

สาํนักงานลงทุนสัมพนัธ์ 
Investor Relation Section 

รองกรรมการผู้จดัการ 
สายการขายและการตลาด 
Deputy Managing Director 

 Sales and Marketing 

รองกรรมการผู้จดัการ 
สายการผลิตและวิศวกรรม 
Deputy Managing Director 

Production and Engineering 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายการบญัชีและการเงนิ 
Assistant Managing Director  

Accounting and Finance 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายการขายและการตลาด 
Assistant Managing Director  

Sales and Marketing 

ฝ่ายโลจสิตกิและบริการลูกค้า 
Logistic and Customer Service 

ฝ่ายขาย 
      Sales Department 

ฝ่ายการตลาด 
      Marketing Department 

แผนกขายต่างประเทศ 
Export Division 

 

ฝ่ายบญัชีและการเงนิ 
     Accounting and Finance  

     Department 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
Human Resources 

Department 

แผนกจัดซือ้ 
Purchasing  

Division 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

 

สาํนักงานนิตกิรรม 
Legal Section 

ฝ่ายสารสนเทศและระบบ 
    มาตรฐาน 
     Information Technology  

     and Standard System 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายการผลิตและวิศวกรรม 
Assistant Managing Director  

Production and Engineering 

ฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบาํรุง 
     Engineering 
 
 

ฝ่ายเทคโนโลยี 
     Technology  

ฝ่ายผลิตกระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์ 
Production FC 

ฝ่ายผลิตกระเบือ้งคอนกรีต 
Production CT 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ( ณ วันที่ 19 กันยายน 2550) จาํนวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น 

1. บริษัท มายเรียด วสัด ุจํากดั 733,250,000 73.33% 

2. นาย ประกิต ประทีปะเสน  33,099,500* 3.31% 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั  11,664,000 1.17% 

4. นางสาว วิภาวี พงศ์พิโรดม  11,575,000 1.16% 

5. นาย กมลพฒัน์ ทีปสวุรรณ    8,707,500 0.87% 

6. บริษัท กรุงเทพประกนัภยั จํากดั (มหาชน)    6,991,500 0.70% 

7. นาย ศกัดา มณีรัตนฉตัรชยั    5,600,000 0.56% 

8. นาย พรชยั รัตนนนทชยัสขุ    5,572,000 0.56% 

9. บริษัท ไซเบอร์ เวนเจอร์ จํากดั    5,536,500 0.55% 

10. นาย สมบรูณ์ ภู่วรวรรณ     5,500,000 0.55% 

 อ่ืนๆ            172,504,000 17.24% 

 จาํนวนหุ้นสามัญทัง้หมด       1,000,000,000 100.00% 

* จํานวนหุ้นท่ีถือนบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

ปัจจบุนั บริษัท มายเรียด วสัด ุจํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มนายชยัยทุธ ศรีวิกรม์  กลุ่มนายประกิต ประทีปะเสน 

และกลุ่มคุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยทางตรงและทางอ้อม ในสดัส่วนร้อยละ 42.07 ร้อยละ 25.11 และร้อยละ 25.00 

ตามลําดบั ทัง้นี ้ตวัแทนของกลุ่ม บริษัท มายเรียด วสัด ุจํากดั ท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทฯ มีทัง้หมด 4 คน  ประกอบด้วย  นายประกิต 

ประทีปะเสน   นายชยัยทุธ ศรีวิกรม์  นายเจมส์ แพ็ทตริค รูน่ีย์ และนายไพฑรูย์ กิจสําเร็จ 

 แต่อย่างไรก็ตามการอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ได้ดําเนินการตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งจะไม่สามารถอนมุติัรายการท่ีเก่ียวข้องกบั

ตนได้ โดยจะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนทํารายการดงักล่าว เพ่ือประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนเสนอ

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทฯ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1.   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ   

รายช่ือกรรมการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2550 ปี 2549 ปี 2548 

1. นายประกิต  ประทีปะเสน 0.82 0.80 0.76 

2. นายชยัยทุธ  ศรีวิกรม์  0.50 0.34 0.34 

3. เจมส์ แพ็ทตริค รูน่ีย์ 0.39 0.34 0.34 

4. นายไพฑรูย์  กิจสําเร็จ 0.48 0.70 0.64 

5. นายสวิุทย์  นาถวงัเมือง 0.60 0.44 0.40 

6. นายศกัดา  มณีรัตนฉตัรชยั  (เกษียณอาย ุ31/12/49) - 0.34 0.34 

7. นายสาธิต  สดุบรรทดั 0.39 0.34 0.34 

8. นายสมบรูณ์  ภู่วรวรรณ   0.75 0.70 0.70 

9. นายอนนัต์  เล้าหเรณ ู (เร่ิม 10/1/48) 0.60 0.44 0.31 

10. นายอศันี ชนัทอง  (เร่ิม 1/1/50) 0.39 - - 

รวม 4.92 4.44 4.17 

ในปี 2549 บริษัทฯ ไดเ้ปลีย่นแปลงค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบจํานวน 2 คนตามมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ครั้งที ่21 (ประจําปี 2549) 

ในปี 2550 บริษัทฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจํานวน 4 คนตามมติทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นครั้งที ่22 (ประจําปี 2550) ตัง้แต่

เดือนเมษายน 2550 เป็นตน้ไป 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

รายการ  ปี 2550 ปี 2549 ปี 2548 

จํานวนผู้บริหาร (ราย) 6 6 7 

เงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ (ล้านบาท) 21.72 18.91 18.01 

2.   ค่าตอบแทนอ่ืน  

บริษัทฯ มีการตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังาน โดยในปี 2549 และ ปี 2550 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินสมทบ

กองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารจํานวน 0.55 ล้านบาท และ 0.63 ล้านบาท ตามลําดบั 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการ 3 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการจดัการ และผู้บริหาร  

สําหรับขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการ และผู้บริหาร ในการบริหารจดัการบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การรายงานเร่ืองส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และการเปิดเผยข้อมลูต่อ       

ผู้ ถือหุ้ นหรือประชาชนทั่วไป ได้กําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตย์สุจริต              

เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯ   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 คน ได้แก่ 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 คน 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 4 คน 

 กรรมการอิสระ 3 คน 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ (ครัง้) 
ปี 2549 ปี 2550 

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 11/11 12/12 

2. นายชยัยทุธ ศรีวิกรม์ กรรมการ  9/11 10/12 

3. นายเจมส์ แพ็ทตริค รูน่ีย์ กรรมการ 11/11 10/12 

4. นายไพฑรูย์ กิจสําเร็จ กรรมการ  11/11 11/12 

5. นายสมบรูณ์ ภู่วรวรรณ กรรมการอิสระ   11/11 11/12 

6. นายสวิุทย์ นาถวงัเมือง กรรมการอิสระ  11/11 11/12 

7. นายอนนัต์ เล้าหเรณ ู กรรมการอิสระ  11/11 10/12 

8. นายอศันี ชนัทอง (เร่ิม 1/1/50) กรรมการ / ประธานกรรมการจดัการ - 12/12 

9. นายสาธิต สดุบรรทดั กรรมการ / กรรมการจดัการ 11/11 12/12 

โดยมีนางสาวธนกานต์ พนัธาภิรตัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ 11/11 12/12 
 

กรรมการผู้ มี อํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ   คือ  นายประกิต  ประทีปะเสน , นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม์ ,  นายเจมส์  แพ็ทตริค  รู น่ี ย์ ,                          

นายไพฑูรย์ กิจสําเร็จ, นายอศันี ชนัทอง และนายสาธิต สดุบรรทดั กรรมการสองในหกคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกัน และประทบัตราสําคญัของ

บริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. กําหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบัดแูลการบริหารของคณะกรรมการจดัการและฝ่ายจดัการ 

ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สงูสดุกับบริษัทฯและผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดให้มีการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบติังานอย่างสม่ําเสมอและตอ่เน่ือง 

2. กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ คณะอนกุรรมการและฝ่ายจดัการ และการส่ือสารไปยงัผู้ ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ 

รวมทัง้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ คณะอนกุรรมการ กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบติัการ

อย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจ

ยกเลิกหรือเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจหรืออํานาจนัน้ ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร  
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 ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจนัน้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้คณะอนกุรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจสามารถพิจารณา

อนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมติัรายการท่ี

เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัไว้แล้ว 

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ  

4. กําหนดให้มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รวมทัง้การติดตามใน

เร่ืองตา่งๆ อย่างสม่ําเสมอ โดยคณะอนกุรรมการเป็นผู้รายงานผลงานทกุไตรมาส 

5. กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การจดัทํางบแสดงฐานะการเงิน การส่ือสารและการเปิดเผย

ข้อมลูของบริษัทฯ ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบอย่างสม่ําเสมอ ดงันี ้

5.1 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้และมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเป็น แต่บริษัทฯ จดั

ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุเดือนในปี 2550 มีการประชมุทัง้หมด 12 ครัง้ 

5.2  จดัให้มีการทํางบดลุและงบกําไรขาดทนุของบริษัทฯ ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ

บญัชีแล้ว และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

5.3 จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ  

5.4 จดัให้มีการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาเร่ืองสําคญัเร่งด่วน อนัได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนุมติัจากท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนดําเนินการ เช่น การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนท่ี

สําคญัให้แก่บคุคลอ่ืน หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทฯ และการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั

เป็นต้น   

6. ส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคณุธรรม โดยตระหนักในความสําคญัของระบบควบคมุภายในและตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอย่างไม่ถกูต้อง รวมทัง้ป้องกนัการกระทําผิดกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของ

บริษัทฯ ด้วย 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการจดัทําทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการ หนงัสือเชิญ

ประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประชมุคณะกรรมการ รายงานประชมุผู้ ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี และรายงานประจําปี รวมทัง้เก็บรักษา

เอกสารตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

2. คณะอนุกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 3 คณะดงันี ้ 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง บริษัทฯ จึงให้ความสําคญัในเร่ืองนีเ้ป็นพิเศษโดยปฏิบติัตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการ

ตรวจสอบ จะต้องมีคณุสมบติัตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 (ห้า) ของทนุชําระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือ โดยผู้ ท่ี

เก่ียวข้องด้วย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้

ไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัท เช่น กรรมการผู้จดัการ (Chief Executive Officer) ของบริษัท ไม่สามารถเป็นกรรมการตรวจสอบได้ เน่ืองจากกรรมการ

ผู้จดัการเป็นผู้ รับผิดชอบโดยตรงตอ่การบริหารงานของบริษัท เป็นต้น 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทัง้ในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ในลกัษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา 1 (หนึ่ง) ปี 
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ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า การเคยมีผลประโยชน์หรือ

สว่นได้สว่นเสียนัน้จะไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ี

เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6. สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้โดยอิสระ 

โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหากรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีคณุสมบติัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจะต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ  

และจะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่ง 1 คนจะต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน และจะต้องได้รับการแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจํานวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ(ครัง้) 

ปี 2549 ปี 2550 

1. นายสมบรูณ์ ภู่วรวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ   11/11 9/9 

2. นายสวิุทย์ นาถวงัเมือง กรรมการตรวจสอบ  11/11 9/9 

3. นายอนนัต์ เล้าหเรณ ู กรรมการตรวจสอบ   11/11 9/9 

โดยมีนางสาววาสนา โตชูวงศ์ เป็นผูจ้ดบนัทึกการประชมุ 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและ

ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จําเป็นและเป็นเร่ืองสําคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบ

บญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบติัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยคํานึงถึงความน่าเช่ือถือ 

ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบุคคลากรท่ีได้รับ

มอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทาง

การเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ใน

รายงานสําคญัๆ ท่ีต้องเสนอตอ่สาธารณชนตามท่ีกฎหมายกําหนด ได้แก่ รายงานและบทการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี ของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทําและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึงความถกูต้อง ครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

 เหตผุลท่ีเช่ือวา่ผู้สอบบญัชีบริษัทฯ เหมาะสมท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
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 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 

 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในปี 2550 มีการประชมุ

รวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ 

9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจําเป็นในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพ

อ่ืนใดเม่ือเห็นวา่จําเป็น เพ่ือให้การปฏิบติังานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบสําเร็จลลุว่งด้วยดี 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จัดให้มีสํานักงานตรวจสอบภายในและงานกํากับดแูล โดยกําหนดหน้าท่ีให้ดูแลและตรวจสอบให้มีการปฏิบติังานเป็นไปตาม

ระบบงานหรือตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกําหนดขึน้และเป็นผู้ประสานงาน ตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลืองานคณะกรรมการ

ตรวจสอบในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2.2   คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครัง้ท่ี 163 เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2548 ได้มีมติให้จดัตัง้คณะกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทน โดยในปี 2549 ได้มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนให้กรรมการและผู้บริหาร รวมทัง้การกําหนดเงินรางวลั

และการปรับขึน้เงินเดือนประจําปีให้กบัพนกังานของบริษัทฯ  

และในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 177 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2550 ได้มีมติยกเลิกคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

โดยให้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนขึน้แทน โดยในปี 2550 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทัง้หมดจํานวน 4 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ ตําแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการ 

สรรหาฯ(ครัง้) 

ปี 2549* ปี 2550 

1. นายชยัยทุธ ศรีวิกรม์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 4/4 4/4 

2. นายไพฑรูย์ กิจสําเร็จ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 4/4 4/4 

3. นายสวิุทย์ นาถวงัเมือง กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 4/4 4/4 

4. นายอนนัต์ เล้าหเรณ ู กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 4/4 4/4 

โดยมีนายอศันี ชนัทอง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

*ในปี 2549 ยงัเป็นคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

1. ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีในเร่ืองการสรรหา 

1.1 พิจารณาโครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ

พิจารณาอนมุติัหรือปรับปรุงแก้ไข 

1.2 พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการของบริษัทฯ ต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีตําแหน่งดงักลา่ววา่งลง โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี ้

 พิจารณารับทราบรายช่ือกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ และรายช่ือบคุคลภายนอกท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้าคดัเลือกเพ่ือดํารง

ตําแหน่งกรรมการทัง้จากกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นรายย่อย (ถ้ามี) 

 พิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ จากรายช่ือท่ีได้รับการเสนอ   โดยผู้ ท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ

บริษัทฯ จะต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายบริษัทมหาชนจํากดักําหนด 
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 พิจารณาบคุคลท่ีได้รับการเสนอ จะต้องมีความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัและด้วย

ความซ่ือสตัย์ มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวติัการทํางานและมีจริยธรรมท่ีดีงาม 

 พิจารณาบคุคลท่ีได้รับการเสนอจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ 

ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน ในลักษณะท่ีมีส่วนได้เสียหรือได้ผลประโยชน์ทางการเงินหรือการ

บริหารงาน  

1.3 พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งผู้ บริหารตัง้แต่ระดับผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการขึน้ไปต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีตําแหน่งดงักลา่ววา่งลง 

1.4 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ดําเนินการอนัเก่ียวกบัการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

2. ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีในเร่ืองการพิจารณาผลตอบแทน 

2.1 พิจารณา KPI  (Key Performance Indicator) และประเมินผลสําเร็จของบริษัทฯ เพ่ือกําหนดอตัราจ่ายเงินรางวลั(โบนสั)ประจําปี

และอตัราการขึน้เงินเดือนประจําปีของพนกังาน ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนมุติั 

2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบประเมินผลการปฏิบติังาน   การขึน้เงินเดือนประจําปี และพิจารณาโครงสร้างผลตอบแทน ของผู้บริหาร

ตัง้แตร่ะดบัผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไป และเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุติั 

2.3 พิจารณาผลตอบแทนท่ีจะจ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนกุรรมการเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชมุ   

ผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

2.4 พิจารณาเสนอแนะโครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ และสวสัดิการอ่ืนๆ ของพนกังานบริษัทฯ ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

2.5 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทัง้ติดตามผลการ

ประเมินรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ เพ่ือนําข้อมลูมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

2.6 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ดําเนินการอนัเก่ียวกบัการพิจารณาผลตอบแทน 

2.7 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีอํานาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ และหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุ หรือชีแ้จง

ในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ทกุกรณี 

2.8 รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

2.3 คณะกรรมการจัดการ 

ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชมุครัง้ท่ี 175 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2549 ได้มีการยกเลิกคณะกรรมการบริหาร ตัง้แต่วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2549 และแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัการ ในวนัท่ี 1 มกราคม 2550  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 บริษัทฯ มีกรรมการจดัการทัง้หมดจํานวน 5 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายอศันี ชนัทอง ประธานกรรมการจดัการ  

2. นายสาธิต สดุบรรทดั กรรมการจดัการ 

3. นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์ กรรมการจดัการ  

4. นายสวิุทย์  แก้วอําพนัสวสัด์ิ กรรมการจดัการ  

5. นางสาวธนกานต์ พนัธาภิรัตน์ กรรมการจดัการและเลขานกุาร 

 

 



 25 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการจดัการ 

คณะกรรมการจดัการ มีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานตามปกติประจําวนั โดยกําหนดให้มีการประชมุสรุปผลงานทุก

สปัดาห์ เพ่ือการประเมินการปฏิบติังานให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์นโยบาย แผนธรุกิจและงบประมาณท่ีได้อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

สรุปขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญัมีดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ดูแลการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ  

2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แผนการเงิน          

การบริหารทรัพยากรบคุคล การบริหารเงินลงทนุ งบประมาณประจําปีและเป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพ่ือ

นําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ พิจารณาตอ่ไป 

3. ติดตามและกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกําหนด 

4. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การกําหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน         

เงินรางวลั ตัง้แตร่ะดบัพนกังานถึงระดบัผู้บริหาร ซึง่มิได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมทัง้การเลิกจ้าง 

5. พิจารณากําหนดเป้าหมายกําไรและขาดทนุ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจําปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาตอ่ไป 

6. มีอํานาจแต่งตัง้คณะทํางาน เพ่ือดําเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัทฯ และการกําหนดอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะทํางาน รวมถึงกํากับดแูลให้การดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแต่งตัง้บรรลตุามนโยบายและเป้าหมาย เช่น คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง รวมทัง้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้ผู้บริหารคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการ อย่างหนึ่งอย่างใด ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการจดัการ ซึ่งคณะกรรมการจดัการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ

แก้ไข บคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนัน้ได้ตามท่ีเห็นสมควร 

7. มีอํานาจตามระเบียบในการปฏิบติังานและอํานาจในการอนมุติัท่ีได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

8. ดําเนินการอ่ืนใด ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

ทัง้นีก้ารมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ี

ทําให้กรรมการจดัการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการจดัการ สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) กับบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย เว้นแตเ่ป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธรุกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตชดัเจน 

3. ผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหาผู้บริหารโดยคดัเลือกบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ โดยผ่านการสรรหา

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 บริษัทฯ มีผู้บริหารทัง้หมดจํานวน 5 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

นายอศันี ชนัทอง กรรมการผู้จดัการ 

นายสาธิต สดุบรรทดั รองกรรมการผู้จดัการ สายการขายและการตลาด 

นายไมตรี ถาวรอธิวาสน์ รองกรรมการผู้จดัการ สายการผลิตและวิศวกรรม 

นายสวิุทย์ แก้วอําพนัสวสัด์ิ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายการขายและการตลาด 

นางสาวธนกานต์ พนัธาภิรัตน์ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายการบญัชีและการเงิน 
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 

2. ดําเนินการหรือปฏิบติังานและบริหารงานให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์นโยบาย แผนธุรกิจ ระเบียบข้อบงัคบั ข้อกําหนด และงบประมาณ

ท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการจดัการของบริษัทฯ 

3. เป็นผู้ รับมอบอํานาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ 

มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุในการบริหารงาน 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ทัง้จากภายในและภายนอก

บริษัทฯ และมีหน้าท่ีรายงานผลการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ความคืบหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. มีอํานาจแตง่ตัง้และบริหารงานคณะทํางานชดุต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดี และโปร่งใส และให้มีอํานาจในการ

มอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือการมอบหมาย

ดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือมอบอํานาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ี

คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทได้กําหนดไว้ 

7. มีอํานาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น

พนกังาน กําหนดอตัราคา่จ้าง คา่ตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังานของบริษัทฯ ตัง้แตตํ่าแหน่งผู้จดัการฝ่ายลงไป 

8. มีอํานาจ ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือรักษา

ระเบียบ วินยั การทํางานภายในองค์กร 

9. มีอํานาจตามระเบียบในการปฏิบติังานและอํานาจอนมุติัท่ีได้อนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการจดัการเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นีก้ารมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้

กรรมการผู้จดัการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการ สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

เว้นแตเ่ป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธรุกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตชดัเจน 
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การกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงได้กําหนดหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Principles of Good Corporate 

Governance) ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด เพ่ือให้บริษัทฯ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ และเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย ซึ่งเป็นการเพ่ิมมลูค่าและเป็นการส่งเสริมการ

เติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ จงึได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีสําคญั ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 :  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ จดัให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้นและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐานตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น การมีส่วนแบ่งใน

ผลกําไรของกิจการ การซือ้ขายหรือโอนหุ้น การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ  กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและกําหนดเงินค่าสอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผล

กบับริษัทฯ เป็นต้น  

 บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพ่ือเสนอข้อมูลท่ีสําคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานทางการเงิน ผลประกอบการประจําไตรมาส 

ประจําปี รายงานประจําปี  สําหรับหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นกําหนดให้เผยแพร่ข้อมลูเหมือนกบัเอกสารท่ีต้องส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร

อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ ในปี 2550 ได้จดัให้มีการเย่ียมชมกิจการ 2 ครัง้ 

เป็นต้น 

 บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น อํานวยความสะดวกสถานท่ีจดัประชมุ ตัง้อยู่ใจกลางเมือง สะดวกต่อการเดินทาง และจดั

ให้มีเวลาดําเนินการประชมุอย่างเพียงพอ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสําคญัของการประชมุผู้ ถือหุ้น จึงได้กําหนดให้คณะกรรมการทัง้

คณะเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ โดยในปี 2550 คณะกรรมการทัง้คณะเข้าร่วมประชมุ เว้นแต่กรรมการบางคนติดภารกิจท่ีจําเป็นไม่สามารถเข้าร่วม

ประชมุได้ ในระหวา่งการประชมุ ประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการแสดงความเห็นและซกัถามข้อสงสยั โดย

ประธานในท่ีประชมุหรือกรรมการ จะตอบคําถามผู้ ถือหุ้นให้ได้รับความกระจ่างทกุครัง้ ทัง้นี ้บริษัทฯจะจดบนัทึกประเด็นข้อซกัถาม หรือความ

คิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ในรายงานการประชมุ และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัจาก

วนัท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

 ในปี 2550 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นและเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่

ล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าท่ีเก่ียวกับวาระในการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ สรุปในปี 

2550 ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นและกรรมการรายใหม่  

หมวดที่ 2 :  การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้น และอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทัง้ในการเข้าร่วมประชมุ การ

ได้รับสารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ในการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นในแต่ละครัง้บริษัทฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญ

ประชมุโดยระบคุวามเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุแต่ละวาระ ให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั 

(หรือเป็นไปตามท่ี สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด) พร้อมทัง้โฆษณาคําบอกกลา่วเชิญประชมุในหนงัสือพิมพ์ไม่

น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการ

พิจารณาและศกึษาข้อมลูสําหรับการเข้าร่วมประชมุและการลงมติของผู้ ถือหุ้น  

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กบั บคุคลอ่ืนเป็นผู้ รับมอบฉนัทะให้เข้าร่วมประชมุ

แทน ซึ่งบริษัทฯ ได้เพ่ิมทางเลือกให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น ในการเข้าร่วมประชมุและออก

เสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น โดยจะระบรุายช่ือกรรมการผู้ รับมอบอํานาจในหนงัสือมอบฉนัทะท่ีแนบมาพร้อมกบัหนงัสือเชิญ

ประชมุ 

 บริษัทฯ ได้จัดการให้มีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน กล่าวคือบริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ จัดการฝ่ายและ

พนกังานของบริษัทฯ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนซึง่รวมถึงเพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หากบริษัทฯ พบวา่ผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนกังานของ

บริษัทฯ กระทําผิดข้อห้ามตามประกาศฉบบันี ้บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษตอ่ผู้กระทําความผิด  
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หมวดที่ 3 :  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

เพ่ือให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ  เป็นไปตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Good Governance) บริษัทฯ จึงกําหนดกรอบของ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสีย

ภายในได้แก่ พนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี ้คูแ่ข่ง สรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้
1.    จรรยาบรรณในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายท่ีจะไม่ให้ กรรมการบริษัท เจ้าหน้าท่ีบริหาร และพนกังานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากบริษัท 

ดงันี ้

 ห้ามกรรมการบริษัทฯ เจ้าหน้าท่ีบริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบักิจการของบริษัทฯ หรือ

เป็นธรุกิจท่ีแข่งขนักบับริษัทฯ 

 กรรมการบริษัทฯ เจ้าหน้าท่ีบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงอนัอาจจะก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

 หากรายการนัน้ก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถหลีกเล่ียงรายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ได้กรรมการบริษัทฯ เจ้าหน้าท่ี

บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียในรายการนัน้ จะต้องทําบนัทึกเพ่ือทราบเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ตาม

สายการบงัคบับญัชา และกรรมการบริษัทฯ เจ้าหน้าท่ีบริหาร และพนกังานของบริษัทฯ “ผู้นัน้จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา

อนมุติั” ทัง้นี ้ให้  “กระทํารายการนัน้เสมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก” 

 ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนเองในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการ

ซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเร่ืองการทําธุรกิจท่ี

แข่งขนักบับริษัทฯ หรือทําธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
2.    จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจอย่างซ่ือสตัย์สจุริต ถกูต้อง และมีจริยธรรม และจะใช้ความพยายามอย่างท่ีสดุท่ีจะพฒันากิจการให้

เจริญเติบโต และสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืน โดยยดึหลกัการปฏิบติัอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนัตอ่ผู้ ถือหุ้น 
3.    จรรยาบรรณต่อลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของความพอใจของลกูค้าท่ีมีต่อความสําเร็จของธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีเจตจํานงท่ีจะดําเนินธุรกิจ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึน้ตลอดเวลาเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ลกูค้าของบริษัทฯ 
4.    จรรยาบรรณต่อคู่ค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการ

ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบติัตามพันธะ

สญัญาให้ข้อมลูท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถกูต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ  
5.   จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลกัปฏิบติัการแข่งขนั

ทางการค้า ไม่ละเมิดความลบั หรือ ลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูค้่าด้วยวิธีฉ้อฉล  

6.     จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี ้
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ ยืมเงินตามสญัญาท่ีมีตอ่เจ้าหนีท้กุรายทกุประการ 
7.    จรรยาบรรณต่อพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนกัว่า พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ ท่ีมีคณุค่าย่ิงจึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะ

ให้การปฏิบติัท่ีเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน  การแตง่ตัง้โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ 
8.    จรรยาบรรณต่อสังคมและส่วนรวม 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม ให้ความสําคญักับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินท่ีหน่วยงานของบริษัทฯ ตัง้อยู่ และเป็นนโยบายของบริษัทฯ เช่นเดียวกนัท่ีจะยึดมัน่ปฏิบติัตนเป็นพลเมือง

ท่ีดี ทัง้ในด้านการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยัจากกิจกรรมของบริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอย่าง
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ครบถ้วน มุ่งมัน่ท่ีจะใช้ความพยายามอย่างต่อเน่ืองท่ีจะดําเนินการยกระดบัคณุภาพของส่ิงแวดล้อม และการดแูลความปลอดภยั ทัง้ท่ี

ดําเนินการเอง และร่วมมือกบัรัฐและชมุชน  

เพ่ือส่งเสริมนโยบายข้างต้น บริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือคืนกําไรส่วนหนึ่งให้แก่กิจกรรมท่ีมีส่วนสร้างสรรค์สงัคมและส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ําเสมอ 

และจะดําเนินการปลกูฝังจิตสํานึกของพนกังานทกุระดบัให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองเพ่ือประโยชน์

สว่นรวม 

หมวดที่ 4 :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ มีนโยบายเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัของบริษัทฯอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ตามข้อกําหนดของสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านช่องทางต่าง ๆ  และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผู้ ใช้ข้อมลูสามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่างเท่าเทียมกนั  

 บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

ตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) 

 ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นายสาธิต  สดุบรรทดั รองกรรมการผู้จดัการ 

สายการขายและการตลาด  เป็นผู้ รับผิดชอบในการสื่อสารให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ผู้ ถือหุ้น และผู้ ท่ีสนใจทัว่ไป  ซึง่สามารถติดต่อได้ท่ี

หมายเลขโทรศพัท์ของบริษัทฯ คือ (036) 224-001 ถึง 8 หรือ E-mail : Corpcenter@diamondtile.com สําหรับกิจกรรมในปี 2550 ได้มีการให้

ข้อมลูในโอกาสต่าง ๆ เช่น สมัภาษณ์กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแบบตวัต่อตวั  การจดัการแถลงข่าวพบส่ือต่าง ๆ  รวมทัง้การจดังานพบ

นกัวิเคราะห์กลุม่ย่อยรายไตรมาสตลอดทัง้ปี 

หมวดที่ 5 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  มีจํานวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 

4 คน และกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน  ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายวิชาชีพอนัเป็น

ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและมีคณุสมบติัท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

และตามท่ีกฎหมายกําหนด แต่ในปัจจบุนัมีกรรมการจํานวน 1 คน ท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท ดรูายละเอียด

ข้อมลูการดํารงตําแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษัทอ่ืนในเอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และในรายงาน

ประจําปี (56-2) อย่างไรก็ตามการดํารงตําแหน่งกรรมการดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการแต่อย่างใด เน่ืองจากกรรมการได้

อทิุศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มท่ีโดยเข้าร่วมประชมุอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์แก่บริษัทฯ มาโดยตลอด  

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ นําในการกําหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการกําหนด 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการไปตามนโยบายท่ี

กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่อการดําเนินธุรกิจท่ีสําคญัและการกํากับ

ดแูลกิจการ งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏต่อสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และรายงาน

ประจําปี โดยการจดัทํางบการเงินดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับ

อนญุาตท่ีได้รับอนญุาตจากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยเลือกนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติั

อย่างสม่ําเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมัดระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจัดทํา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตผุลว่าการ

บนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุริตหรือดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน

และระบบควบคมุภายใน และมีหน่วยงานกํากับและตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีในการกํากับดแูล และตรวจสอบการดําเนินธุรกิจต่างๆ ของ

บริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบติัเป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีทางการและบริษัทฯ กําหนดไว้ และเพ่ือให้หน่วยงานดงักล่าวมีความ
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เป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเต็มท่ี หน่วยงานดงักล่าวจะขึน้ตรงและรายงานผลการกํากับดแูลต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  รวมทัง้มีมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ  และมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดงักลา่วอย่างสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ขึน้ เพ่ือเป็นผู้ ดําเนินการในด้านต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

และแยกบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ อนกุรรมการ และฝ่ายบริหารโดยกําหนดระดบัอํานาจดําเนินการทางการเงิน

อย่างชดัเจน ดรูายละเอียดประกอบในหวัข้อโครงสร้างการบริหารจดัการหน้า 20 ในรายงานประจําปี ซึง่บริษัทฯ จดัให้มีคณะอนกุรรมการ 3 ชดุ

ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน แต่งตัง้เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2550 มีวาระการดํารงตําแหน่ง 2 ปี ในปี 2550 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจดัประชมุรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 4 คน แต่งตัง้เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2550 มีวาระการดํารง

ตําแหน่ง 3 ปี ในปี 2550 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนได้มีการจดัประชมุรวมทัง้สิน้  4 ครัง้ 

3. คณะกรรมการจัดการ จํานวน 5 คน แต่งตัง้เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2550 ในปี 2550 คณะกรรมการจัดการได้มีการจัด

ประชมุทกุสปัดาห์รวมทัง้สิน้ 43 ครัง้ 

 บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน และมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเป็น โดย

มีการนําส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมข้อมลูประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมตามท่ี

กําหนดในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในปี 2550 บริษัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการทัง้สิน้ 12 ครัง้ โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชมุสรุปไว้ในโครงสร้าง

การบริหารจดัการหน้า 20 ในรายงานประจําปี 

 บริษัทฯ ได้แยกตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็น 2 ตําแหน่ง และไม่ได้เป็นบคุคลคนเดียวกนั โดยประธาน

กรรมการมีความเป็นอิสระ และเพ่ือให้มีการถ่วงดลุอํานาจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ได้กําหนดบทบาทอํานาจ และหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจนระหว่าง

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึง่มีอํานาจโดยไม่จํากดั และไม่ซํา้ซ้อน โดยประธานกรรมการเป็นผู้ นําด้านนโยบาย 

สว่นกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ นําด้านบริหาร 

 บริษัทฯ ได้ออกข้อพึงปฏิบติัเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานเพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และเท่ียงธรรมทัง้การปฏิบติัต่อบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 

สาธารณชน และสงัคม โดยประกาศให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หากผู้ ท่ี

เก่ียวข้องไม่ปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณดงักลา่วจะถกูพิจารณาบทลงโทษตอ่ไป 

 บริษัทฯ จดัให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยรายการใดท่ีกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนัน้ๆ ทัง้นี ้รายการ

ดังกล่าวต้องเป็นไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีนโยบายการกําหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ ตามตลาด ซึ่งต้องสามารถ

เปรียบเทียบได้กบัราคาท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภายนอกโดยทัว่ไป  และได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) ตามมาตรา 59 แห่ง พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

 บริษัทฯ จะจดัให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทนุท่ีสามารถตรวจสอบได้ภายหลงักล่าวคือ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทฯ ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี และ บริษัทฯ จะจดัให้มีการรับรองโดยให้กรรมการตรวจสอบ

ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนัในงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้กําหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่าง
ชัดเจนและโปร่งใสในระดบัท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยมิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเกินควร เม่ือ

เปรียบเทียบกบัในระดบัอตุสาหกรรมเดียวกนั  ทัง้นีก้รรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมจากการดํารงตําแหน่งผู้บริหารโดยเช่ือมโยง

กบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบติังานของกรรมการคนนัน้  และบริษัทฯ กําหนดให้มีการเปิดเผยคา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการ

และผู้บริหารตามแบบท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ดรูายละเอียดประกอบในห้วข้อค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหารหน้า 19 ในรายงานประจําปี 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ เร่ิมมีการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะในปี 2550 โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับความเหมาะสมของบริษัทฯ แบบ

ประเมินดงักลา่วประกอบด้วย 4  หวัข้อ คือ โครงสร้างของคณะกรรมการ การกําหนดกลยทุธ์และทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงาน

ฝ่ายจดัการ และความรับผิดชอบตามหน้าท่ีของคณะกรรมการ ซึง่ผลการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ สรุปว่า “เห็นด้วย” กบัการดําเนินการ

ในภาพรวมทัง้ 4 หวัข้อ 

 ด้วยการบริหารจดัการของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนกุรรมการ และผู้บริหาร ได้มีบทบาทและอํานาจหน้าท่ีต้องปฏิบติัตาม

ข้อกําหนดของบริษัทฯ รวมทัง้ต้องปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และการปฏิบติัต่อผู้

ถือหุ้น ผู้ มีสว่นได้เสียและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย ซึง่กฎเกณฑ์ตา่งๆมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

ดงันัน้เพ่ือลดความเสี่ยงอนัเกิดจากการกระทําท่ีเกิดจากความไม่เข้าใจ หรือเข้าใจผิดในสาระสําคญัแห่งกฎเกณฑ์และข้อกฎหมาย

ต่างๆ ของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงั ด้วยความเช่ือโดยสจุริตและสมเหตสุมผลว่าเป็นไป

เพ่ือประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ จึงได้จดัให้มีการประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและการชดใช้ค่าเสียหายให้แก่

บริษัทฯ เพ่ือคุ้มครองความเสียหายท่ีอาจจะเกิดกบับริษัทฯ คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

 

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 156 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2548 บริษัทฯมีการกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

เพ่ือใช้ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) นอกจากนี ้บริษัทฯ มี

นโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้ บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  ซึ่งได้รับการอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2548 ดงันี ้

1. บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  

2. บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่ายและพนกังานของบริษัทฯ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

ประชาชนอนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

ทัง้นี ้ห้ามมิให้บคุคลท่ีล่วงรู้ข้อมลูภายใน และยงัมิได้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 

เดือนก่อนท่ีข้อมลูดงักล่าวจะเปิดเผยสู่สาธารณชน หากบริษัทฯ พบว่าผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนกังานของบริษัทฯ กระทําผิด

ข้อห้ามตามประกาศฉบบันี ้บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระทําความผิดโดยเดด็ขาด 

3. ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ จดัการฝ่าย หรือพนักงานของบริษัทฯ กระทําผิดอนัเป็นความผิดอาญาตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ด้วย บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึง่หรือหลายอย่างรวมกนัดงันี ้

 ตดัเงินเดือนหรือคา่ตอบแทน 

 ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่ายหรือพนกังานโดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความเสียหายแก่

บริษัทฯ หากเป็นกรรมการ ให้เสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 แจ้งการกระทําความผิดต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ 

 แจ้งความดําเนินคดีตอ่ตํารวจหรือพนกังานสอบสวน 

 ดําเนินการอ่ืนใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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การบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงของธุรกิจโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พร้อมทัง้กําหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงท่ี

อาจจะเกิดขึน้ ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ความเส่ียงที่เกดิจากปัจจัยภายนอก  
1.1   ความเส่ียงการควบคุมการใช้ใยหนิจากภาครัฐ  
 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการท่ีภาครัฐ โดยกระทรวงสาธารณสขุได้มีนโยบายและออกกฎเกณฑ์ใหม่ผลกัดนัให้มีการลด ละ และเลิก

การใช้ใยหินอย่างต่อเน่ือง ซึ่งมีผลต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยได้กําหนดแนวทางป้องกนัความเสี่ยงนีโ้ดยจดัให้มีผู้ รับผิดชอบติดตาม

ข้อมลู กฎเกณฑ์ และนโยบายของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบรวมทัง้หารือร่วมกันระหว่างผู้ผลิต 

ผู้ เช่ียวชาญภายนอก เพ่ือชีแ้จงและให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อภาครัฐ และหาวิธีปฏิบติัในการตอบสนองกฎเกณฑ์และนโยบายของภาครัฐให้

เหมาะสมกบับริษัทฯ รวมทัง้ได้เตรียมความพร้อมและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีไม่มีสว่นประกอบของใยหินออกสูต่ลาดอย่างตอ่เน่ือง 
1.2   ความเส่ียงด้านราคาและการขาดแคลนวัตถุดบิหลัก 
 ปนูซีเมนต์ เป็นวตัถดิุบหลกัของบริษัทฯ ถึงแม้ความต้องการปนูซีเมนต์ภายในประเทศจะลดต่ําลง อนัเน่ืองมาจากภาวะชะลอตวัทาง

เศรษฐกิจในประเทศ  แต่ด้วยปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่างๆ ท่ีส่งผลต่อต้นทุนของผู้ผลิตปนูซีเมนต์เพ่ิมสูงขึน้ ทําให้มีการปรับราคาปูนซีเมนต์ผง

เพ่ิมขึน้ เพ่ือลดผลกระทบในเร่ืองนี ้บริษัทฯ ได้ดําเนินการสัง่ซือ้ปนูซีเมนต์จากผู้ผลิตหลายราย รวมทัง้เพ่ิมวิธีการขนส่งหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิม

ความยืดหยุ่นในเร่ืองราคาและการบริการ 

ใยหิน  ปัจจุบนัใยหินยงัเป็นหนึ่งในวตัถดิุบหลกัของบริษัทฯ ท่ีมีความเสี่ยงทัง้เร่ืองปริมาณและราคา อนัเน่ืองมาจากความต้องการ

เพ่ิมขึน้ในประเทศจีนและประเทศอินเดีย ในขณะเดียวกันผู้ผลิตหลายรายโดยเฉพาะผู้ผลิตในประเทศแคนาดา สญูเสียรายได้จากการท่ีเงิน

ดอลลาร์สหรัฐอ่อนค่าลง จึงชดเชยด้วยการปรับขึน้ราคา บริษัทฯ ลดความเสี่ยงในเร่ืองนี ้โดยใช้วิธีการสัง่ซือ้ผกูพนันานขึน้ และปรับสดัส่วนการ

ซือ้จากผู้ผลิตทัง้ 5 รายให้เหมาะสม บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบัผู้ผลิตวางแผนการจดัสง่ให้เหมาะสม เพ่ือลดปัญหาการขนสง่สินค้า 
1.3   ความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนค่าขนส่ง  

เน่ืองจากสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าหนกัและมีโอกาสแตกเสียหายง่าย ดงันัน้ต้นทุนการขนส่งไปยงัร้านลกูค้าจึงเป็นต้นทุนหลกั

ส่วนหนึ่ง และการขึน้ราคาอย่างต่อเน่ืองของนํา้มันดีเซล ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการขนส่งของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการเพ่ือ

บรรเทาผลกระทบดงักลา่วดงันี ้

 จดัเส้นทางการว่ิงของรถบรรทกุให้เหมาะสมและจดับรรทกุให้เตม็เท่ียว 

 เพ่ิมการวา่จ้างรถบรรทกุท่ีว่ิง 2 ขา คือมีสินค้าทัง้ไปและกลบั ซึง่จะมีต้นทนุต่ํากวา่รถบรรทกุ 1 ขา 

 ใช้การขนสง่แบบผสมผสาน (Multimodal transportation) ระหวา่งรถกบัเรือในพืน้ท่ีภาคใต้  

 สง่เสริมให้ลกูค้าจดัรถบรรทกุในพืน้ท่ีมารับสินค้าเอง โดยบริษัทฯ ช่วยเหลือคา่ขนสง่บางสว่น ซึง่ถกูกวา่บริษัทฯ ขนสง่สินค้าเอง 

 สง่เสริมให้ผู้ รับขนสง่ท่ีทําสญัญาขนสง่ผลิตภณัฑ์กบับริษัทฯ ปรับปรุงรถเพ่ือใช้พลงังานทดแทนอ่ืนๆ เช่น NGV โดยปัจจบุนัมีรถ

ในกลุม่นีป้ระมาณ 10%  และจะเพ่ิมขึน้เป็น 50% ในปี 2551  
1.4   ความเส่ียงจากการหยุดชะงกัของเคร่ืองจักร 

ในสภาวะการขายและการผลิตตัง้แต่ปี 2549 เพ่ิมขึน้ทัง้ในเชิงปริมาณและความหลากหลายในสินค้าท่ีทําการผลิต ทําให้ต้องเดิน

เคร่ืองจกัรอย่างต่อเน่ือง การหยดุเคร่ืองจกัรใด ๆ รวมทัง้การซ่อมบํารุงประจําปี หรือการเกิด Machine Break Down อาจส่งผลต่อแผนการส่ง

มอบสินค้าให้ลกูค้าได้ ฝ่ายวิศวกรรมได้กําหนดแผนการซอ่มบํารุงเป็นรายปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่สามารถทําการผลิตได้อย่างตอ่เน่ือง อาทิเช่น 

 ใช้ระบบ Preventive Maintenance จดัเก็บข้อมลูประวติัการซอ่มบํารุง การกําหนดแผนงาน  การติดตามประมวลผล และการ

เตรียมความพร้อมของ Spare Parts ไว้รองรับตามแผนงาน 

 เตรียมแผนงานซอ่มบํารุงประจําปีโดยนําโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยในการวางแผนงาน จดักลุม่ชิน้สว่นตา่ง ๆ พร้อมทําการ

ทดสอบ เพ่ือลดระยะเวลาหยดุเคร่ืองจกัรลงได้ประมาณ 7-15 วนั 
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1.5   ความเส่ียงจากการแข่งขันด้านราคาสินค้า 
บริษัทฯ ยงัเผชิญความเส่ียงจากการแข่งขนัด้านราคา โดยเฉพาะสินค้ากระเบือ้งคอนกรีต อนัเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 

และผู้ผลิตหลายรายยงัมีกําลงัการผลิตส่วนเกิน บริษัทฯ ได้ดําเนินการเพ่ือบรรเทาความเส่ียงในเร่ืองนีโ้ดยเน้นเร่ืองคณุภาพการให้บริการเป็น

หลัก รวมทัง้บริการติดตัง้ การจัดส่งสินค้าท่ีตรงต่อเวลา การบริการก่อนและหลังการขาย เพ่ือสร้างความแตกต่างท่ีดีกว่า รวมทัง้การนํา

ผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ท่ีมีต้นทนุต่ําออกสูต่ลาดอย่างตอ่เน่ือง 

2.    ความเส่ียงด้านการบริหารและการจัดการ 

2.1   ความเส่ียงด้านการบริหารและการจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มายเรียด วสัด ุจํากัด โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัท มายเรียด วสัด ุจํากัด มี

ฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 73.33 และรวมกบัหุ้นท่ีถือโดยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษัท มายเรียด วสัด ุจํากดั แล้วจะ

มีสดัสว่นการถือหุ้นเกินร้อยละ 75 ซึง่จะทําให้ บริษัท มายเรียด วสัด ุจํากดั สามารถควบคมุมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทัง้หมด อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 

ก็ได้ปฏิบติัตามข้อพึงปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย โดยมุ่งมัน่ในการดําเนินธรุกิจตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี (Good Corporate Governance) อย่างจริงจงัและเป็นรูปธรรม โดยใช้หลกัความมี

จริยธรรมในการปฏิบติังานมีการดําเนินงานและเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส  

2.2   ความเส่ียงด้านการบริหารการเงนิ       
  บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษัทฯ มีการซือ้วัตถุดิบและอะไหล่จากต่างประเทศอย่าง

สม่ําเสมอ รวมทัง้การสั่งซือ้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทําให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตา่งประเทศได้ แตอ่ย่างไรก็ตามในปัจจบุนัการแข็งคา่ของเงินบาทตอ่เงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นปัจจยับวกให้กบับริษัทฯ เน่ืองจากทําให้การนําเข้า

สินค้าจากตา่งประเทศมีต้นทนุท่ีลดลง 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการกู้ เงินเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ส่วนหนีก้ารค้าในธุรกรรมปกติท่ีเกิดจากการนําเข้าวตัถดิุบ เคร่ืองจกัร 

และอปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตกระเบือ้งหลงัคาก็มีมลูค่าต่ํามากเม่ือเทียบกบัค่าใช้จ่ายรวม บริษัทฯ จึงได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา

แลกเปลี่ยนน้อยมาก นอกจากนัน้ การสง่ออกสินค้าเป็นเงินสกลุตา่งประเทศ ก็ยงัเป็นการดําเนินการท่ีจะช่วยลดความเสี่ยงอนัอาจจะเกิดขึน้จาก

ความผนัผวนของเงินตราต่างประเทศส่วนท่ีจะเกิดจากภาระหนีก้ารค้าท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีบริษัทฯ มีจํานวนเล็กน้อยได้อีกทางหนึ่งด้วย 

(Natural Hedge) 
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การควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทานการดําเนินงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบติั 

และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดแูล ส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทั่วไป 

รวมทัง้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน   ระบบตรวจสอบภายใน  และระบบบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีสํานกังานตรวจสอบภายในและงานกํากบัดแูล เป็น

หน่วยปฏิบติัท่ีรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

สํานกังานตรวจสอบภายในและงานกํากับดแูล ทําหน้าท่ีประเมินการควบคมุภายในตามแนวปฏิบติัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด โดยมี

นโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน พิจารณาความน่าเช่ือถือในความถกูต้องของรายงานทางการเงิน รวมทัง้การ

เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบตามแนวทางการกํากับดแูลกิจการท่ีดี และเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ

ดําเนินงาน โดยยดึแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 

จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 สว่น คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคมุการ

ปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุ

ภายในสําหรับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการ

ควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืนๆ ของระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการเห็นวา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั  

ทัง้นีร้ะบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สรุปได้ ดงันี ้ 

1.  องค์กรและสภาพแวดล้อม  
 บริษัทฯ ได้จดัโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม และได้จดัให้มีการกระจายอํานาจในการบริหารลงไปตามลําดบัชัน้และหน้าท่ี เพ่ือ

เอือ้อํานวยต่อการปฏิบติังานอย่างคล่องตวั บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความจําเป็นใน ด้านการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพฒันา

ระบบงานและการจดัการให้มีประสิทธิภาพ จึงได้ดําเนินการนําระบบ ERP ของโปรแกรม SAP รุ่น ECC6 เข้ามาใช้แทนระบบเดิมท่ีใช้อยู่ ทัง้นี ้

บริษัทฯ จะเร่ิมใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2551  

 ในปี 2550 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานทกุคน ให้มีความชดัเจนสมบรูณ์ และสอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัจจบุนั   

2.  การบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้จากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กรท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนิน

ธรุกิจ อาทิเช่น ปัจจยัความเสี่ยงเร่ืองการควบคมุการใช้ใยหินจากภาครัฐ ปัจจยัความเสี่ยงด้านราคาและการขาดแคลนวตัถดิุบหลกั ปัจจยัความ

เส่ียงจากการเพ่ิมขึน้ของต้นทนุค่าขนส่ง ปัจจยัความเสี่ยงจากการหยดุชะงกัของเคร่ืองจกัร ปัจจยัความเสี่ยงจากการแข่งขนัด้านราคาสินค้า 

รวมทัง้ความเส่ียงการบริหารและการจัดการของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และความเสี่ยงด้านการบริหารการเงิน เป็นต้น เพ่ือกําหนดมาตรการและ

แนวทางในการป้องกันและแก้ไข ตลอดจนติดตามเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีมีโอกาสทําให้เกิดปัจจัยความเส่ียง และทบทวนถึงประสิทธิภาพของ

มาตรการในการบริหารความเส่ียงท่ีได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ อนัเป็นการลดผลกระทบท่ีอาจ

เกิดขึน้กบับริษัทฯ โดยการจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้โดยเฉพาะ ซึง่ปัจจบุนัได้แต่งตัง้คณะผู้ ทํางานจากผู้บริหารระดบัผู้จดัการทกุ

คนรวม 7 คน เป็นกรรมการและแตง่ตัง้รองกรรมการผู้จดัการสายการขายและการตลาดเป็นประธานกรรมการ  รวมทัง้คณะ  8 คน  โดยให้คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้

1.    ทําการศกึษา และวิเคราะห์ภาวะความเส่ียงตา่งๆ ของแตล่ะหน่วยงานท่ีจะมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

2.    พิจารณาหาแนวทางในการติดตาม  ป้องกนั  แก้ไข  ลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้  หรือมีโอกาสท่ีจะเกิดขึน้ได้  โดยจดัทําเป็น

คูมื่อบริหารความเสี่ยง 

3.    จดัประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสมกับสถานการณ์  เพ่ือติดตามผลการแก้ไขหรือป้องกัน  และ

ประเมินภาวะของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้อีก  

4.    รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการจดัการทราบ 
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3.  การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบริหาร  
บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารในต่างละระดบัไว้อย่างชดัเจน ตลอดจนแบ่งแยกอํานาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ ขัน้ตอนการทําธรุกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้จดัจ้าง และด้านต่างๆ โดยจดัทําไว้เป็นระเบียบปฏิบติัของบริษัทฯ และแจ้ง

ให้พนกังานผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบ ทัง้นี ้การทําธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว บริษัทฯ ได้

ปฏิบติัตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มีมาตรการท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การทําธุรกรรมนัน้

ผ่านตามขัน้ตอนการอนมุติัท่ีกําหนดไว้ โดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากบับคุคลภายนอกโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็น

สําคญั 

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความจําเป็นในด้านการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาระบบงานและการจัดการให้มี

ประสิทธิภาพและเช่ือมโยงทัง้องค์กร จึงได้ว่าจ้าง บริษัทท่ีปรึกษาให้เข้ามาศกึษาและวิเคราะห์ระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และประเมินระบบ

สารสนเทศท่ีใช้ในปัจจบุนั รวมทัง้การเสนอแนวทางและคดัเลือกระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจดัการทรัพยากรองค์กรท่ีเหมาะสม ซึ่งได้ให้

ข้อสรุปแนวทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้หมดสู่ Enterprise Resources Planning (ERP) โดยเลือกใช้

ระบบซอฟแวร์ (Software) ของ SAP รุ่น ECC6 เข้ามาใช้แทนระบบเดิมท่ีสามารถรองรับความต้องการของบริษัทฯ ได้ในปัจจบุนัและอนาคต 

โดยมีฟังชัน่การทํางานใหม่ๆ ทําให้สามารถพฒันาการทํางานได้อย่างตอ่เน่ือง โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมใช้งานระบบใหม่ในวนัท่ี 2 มกราคม 2551 

5.  ระบบตดิตาม 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือเปรียบเทียบกับแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้โดยกําหนดให้รายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างน้อยทกุ 3 เดือน ในปี 2550 มีการประชมุรวม 12 ครัง้  สําหรับแผนงานและงบประมาณหากมีผลกระทบท่ี

มีสาระสําคัญต่อผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ  กําหนดให้มีการปรับปรุงแผนงานดังกล่าวได้ เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงไป นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีสํานกังานตรวจสอบภายในและงานกํากบัดแูล ทําหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินความถกูต้องของการ

ดําเนินงานในหน่วยงานต่างๆ เปรียบเทียบกับแผนงาน งบประมาณ และระเบียบต่างๆ ท่ีกําหนดไว้ ผลการตรวจสอบให้ติดตามการปรับปรุง

แก้ไขและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบภายในเวลาท่ีกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ รับทราบทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานและให้ความเห็นตอ่ระบบการควบคมุภายในและรายงานทางการเงิน 

เพ่ือสง่เสริมให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีดี  
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต่ํากว่า

ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิท่ีเหลือจากหกัเงินสํารองต่างๆ ทกุประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตาม

กฎหมาย หากไม่มีเหตุจําเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ            

อยา่งมีนยัสําคญั 

บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้นได้นับตัง้แต่ปี 2546 ซึ่งบริษัทฯ เร่ิมมีผลกําไรและหกัยอดขาดทุน

สะสมทัง้หมดโดยได้มีการจ่ายเงินปันผลดงันี ้
เงนิปันผล ปี 2550 ปี 2549 ปี 2548 

กําไรสทุธิตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) 0.39 1.57 1.22 

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) 0.30 1.10 1.00 

เงินปันผล % ตอ่กําไรสทุธิ 76% 70% 88% 

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 300 220 176 

จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 1,000** 200 164 (*ถวัเฉล่ีย) 

ราคาพาร์ (บาทตอ่หุ้น) 1.00 5.00 5.00 

* จํานวนหุน้ทีใ่ชคํ้านวณเงินปันผลต่อหุ้นสําหรับปี 2548 มีการเพ่ิมทนุและนําหุ้นเข้าซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 40 ล้านหุ้น เมื่อวนัที ่28 พ.ย. 

2548 การคํานวณจํานวนหุน้จะเป็นการถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั   

**สําหรับปี 2550  มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ จากมูลค่าหุ้นละ 5.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท ซ่ึงทําให ้          

ทนุจดทะเบียนจํานวน 1,000,000,000.- บาท (หน่ึงพนัล้านบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 200,000,000 หุ้น (สองร้อยล้านหุ้น) มูลค่าหุ้นละ 

5.00 บาท (ห้าบาท) เปลี่ยนแปลงใหม่เป็นทุนจดทะเบียน 1,000,000,000.- บาท (หน่ึงพันล้านบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ      

1,000,000,000 หุ้น (หน่ึงพนัล้านหุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท (หน่ึงบาท) และได้ดําเนินการจดทะเบียนแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิข้อ 4 

เรียบร้อยแลว้ เมือ่ วนัที ่4 กนัยายน 2550 
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รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ จดัให้มีมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยมี

มาตรการดงันี ้

1. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

การอนุมัติรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะดําเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งจะไม่สามารถอนมุติั

รายการท่ีเก่ียวข้องกบัตนได้ โดยจะดําเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเหน็ก่อนทํารายการดงักลา่ว หรือ

กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการให้ความเห็นในรายการใดๆ บริษัทฯ จะต้องจดัให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ

เป็นผู้ ให้ความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้การเข้าทํารายการระหว่างกนัในอนาคตจะขึน้อยู่กบัความจําเป็นและความเหมาะสมของบริษัทฯ และ

การกําหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไขการค้าทัว่ไปโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็น

สําคญั 

2. มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

บริษัทฯ จะจดัให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทนุท่ีสามารถตรวจสอบได้ภายหลงักล่าวคือ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ

ระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี และบริษัทฯ จะจดัให้มีการ

รับรองโดยให้กรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนัในงบการเงินท่ี

ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี หากเกิดกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ี

อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัหาผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือ

ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมและรายการธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกนัดงันี ้

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
จาํนวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

ปี2550 ปี2549 

บมจ.ศภุาลยั บมจ.ศภุาลยั  มีกรรมการร่วมกนั1 คน 

คือ นายประกิต ประทีปะเสน  

แตไ่มไ่ด้ถือหุ้นระหวา่งกนั 

การขายสินค้าให้ลูกค้ารายใหญ่ ท่ีมีเง่ือนไขการค้า

ตามปกติ 

นโยบายการกําหนดราคา  ใช้ราคาขายสินค้า

ตามปกติเทียบเคียงกับลูกค้ารายใหญ่ท่ีมีเง่ือนไข

การค้าตามปกติ 

1.82 2.42 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัและรับผิดชอบตอ่งบการเงินของ บริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) 

ประจําปี 2550 รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วได้จดัทําขึน้ตามข้อกําหนดใน

ประกาศของกรมพฒันาธุรกิจการค้าเร่ืองกําหนดรายการท่ีต้องมีในงบการเงิน ลงวนัท่ี 14 กนัยายน 2544 ซึง่ใช้บงัคบัตาม

พระราชบญัญัติการบญัชี  พ.ศ. 2543 และจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีไทย รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการ

บัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ และจัดทําขึน้ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปของประเทศไทยท่ีกําหนดใน

พระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ.2547   

คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ บริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) ซึง่ได้จดัทํา

ขึน้เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจริงและสมเหตผุลโดยได้

จดัให้มีการบนัทกึข้อมลูทางบญัชีท่ีถกูต้องครบถ้วนเพียงพอ และรายงานทางการเงินนีไ้ด้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไปโดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบักิจการซึง่ถือปฏิบติัโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนได้

พิจารณาถึงความพอเพียงในการตัง้สํารองสําหรับรายการท่ีมีความไม่แน่นอน  หรืออาจจะมีผลกระทบอย่างสําคัญต่อ

กิจการในอนาคต โดยได้เปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นไว้ใน

รายงานของผู้สอบบญัชีแล้ว 

ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความอิสระและไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร ซึง่มีคณุสมบติัครบถ้วนตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้เข้ามาทําหน้าท่ีสอบทานงบการเงิน 

ดแูลให้มีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี สอบทานระบบควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความ

เส่ียงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเป็นไปตาม

บทบญัญัติของกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องรวมทัง้ดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนพิจารณาและเสนอ

แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่

แสดงไว้ในรายงานประจําปี 2550 แล้ว 

 

 

               วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2551 

                         ในนามคณะกรรมการบริษัท  กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร  จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

                                                     (นายประกิต  ประทีปะเสน)                   (นายอศันี ชนัทอง) 

                                                             ประธานกรรมการ                          กรรมการผู้จดัการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัตามหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีภารกิจและความรับผิดชอบท่ีสําคญั

ได้แก่ การสอบทานงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ สอบทานให้มีระบบการควบคมุ

ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม สอบทานให้บริษัทฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีการปฏิบติัตาม

หลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และพิจารณาเปิดเผยข้อมลูกรณีท่ีเกิดรายการท่ี

เก่ียวโยงให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ตลอดจนเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ นัน้ 

ในรอบปี 2550 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 9 ครัง้ โดยได้ประชมุร่วมกบัผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ

ผู้สอบบญัชี เพ่ือหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเหน็ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง และขอรายงานโดยสรุปดงันี ้

(1) สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2550  ให้มีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง

ทัว่ไปและมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกบัข้อเทจ็จริงท่ีเกิดขึน้และเปล่ียนแปลงไป  

(2) สอบทานและประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ซึ่งไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีนยัสําคญั 

โดยได้แนะนําให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขระบบงานตา่ง ๆ ให้มีความรัดกมุย่ิงขึน้ไป 

(3) สอบทานการบริหารความเส่ียง และได้แนะนําให้ฝ่ายบริหารทบทวนและปรับปรุง แผนงานการบริหารความเสี่ยง
เป็นระยะ ๆ อย่างสม่ําเสมอให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

กบัการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ  

(5) แนะนําให้ฝ่ายบริหารให้ความสําคญักบัการบริหารงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีให้ครบถ้วนตามข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

(6) สอบทานการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ พบว่า เป็นรายการตาม

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ และมีเง่ือนไขการค้าทั่วไปโดยมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอและมีการปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(7) พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีจากจํานวนทัง้สิน้ท่ีเสนอ 4 รายโดยได้ให้ความเหน็เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ือนําเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นให้แต่งตัง้ นายวินิจ  ศิลามงคล  ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3378 หรือนายเทอดทอง        

เทพมงักร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3787 หรือนางสาวบงกช  อ่ําเสง่ียม ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3684 แห่ง

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในปี 2551 และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจําปี 

2551 จํานวน 1,020,000.00 บาท  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายและได้รับความร่วมมือด้วยดี

จากฝ่ายบริหารโดยได้พบผู้บริหารที่เก่ียวข้องและผู้สอบบญัชีเพ่ือหารือและขอทราบข้อสงัเกตเก่ียวกับงบการเงินและการควบคุม

ภายในด้านบญัชีซึง่ไมมี่ประเดน็ท่ีผิดปกติเป็นสาระสําคญั     
            

         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

                              

                             ( นายสมบรูณ์    ภูว่รวรรณ ) 

                             ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                   25 กมุภาพนัธ์ 2551 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชมุครัง้ท่ี 177 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2550 ได้มีมติอนมุติัให้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาผลตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทท่ีไมไ่ด้เป็นพนกังานและหรือผู้บริหารของบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน และ

มีกรรมการผู้จดัการ เป็นเลขานกุาร ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

(1) นายชยัยทุธ ศรีวิกรม์  เป็น  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

(2) นายไพฑรูย์ กิจสําเร็จ  เป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

(3) นายสวิุทย์ นาถวงัเมือง  เป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

(4) นายอนนัต์ เล้าหเรณ ู  เป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

(5) นายอศันี ชนัทอง  เป็น เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในรอบปีท่ีผ่าน

มา ได้มีการประชมุจํานวน 4 ครัง้ โดยมีการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

1. สรรหากรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ต้องออกจากตาํแหน่งตามวาระ 
โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระเป็นอัตราหนึ่งในสามในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 

ดงันัน้คณะกรรมสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจงึต้องพิจารณาสรรหาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัทฯ แทนตําแหน่งท่ีวา่งลงตามวาระ ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้กําหนดวิธีการและขัน้ตอนใน

การสรรหา ดงันี ้

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนรับทราบรายช่ือกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ และรายช่ือ

บคุคลภายนอกท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้าคดัเลือกเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการทัง้จากกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นราย

ย่อย (ถ้ามี) 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ จากรายช่ือท่ีได้รับ

การเสนอ โดยผู้ ท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายบริษัทมหาชน

จํากดักําหนด 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนให้ความเห็นชอบและเสนอรายช่ือผู้ ท่ีมีความเหมาะสมเป็นกรรมการ

บริษัทฯ แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณานําเสนอต่อท่ีประชมุใหญ่

สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีตอ่ไป 

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2551 นี ้มีกรรมการที่ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 3 คนคือ 

(1) นายประกิต ประทีปะเสน   ประธานกรรมการ  

(2) นายเจมส์ แพต็ตริค รูน่ีย์    กรรมการ 

(3) นายไพฑรูย์ กิจสําเร็จ  กรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ครัง้ท่ี 4 เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2551 ได้พิจารณาสรรหาผู้ มี

ความเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระดงักล่าวโดยพิจารณาจากรายละเอียด

ประสบการณ์การทํางาน ประวติัการศึกษา รวมทัง้การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการชดุต่างๆ เรียงลําดบัเป็นรายบคุคลแล้ว

เห็นว่า กรรมการที่ต้องออกตามวาระทัง้ 3 คนดงักล่าวนัน้ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ 

อีกทัง้ยังเป็นกําลังสําคัญในการดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มั่นคงและเจริญก้าวหน้าตลอดมา จึงมีมติเห็นชอบให้เลือก



 41 

กรรมการทัง้ 3 คนดงักล่าวข้างต้นกลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง พร้อมทัง้ให้ดํารงตําแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แล้วแตก่รณีตอ่ไปตามเดิม 

2. การพจิารณาผลตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนใช้หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนให้กรรมการดงันี ้

(1) ผลตอบแทนต้องเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 

(2) ผลตอบแทนควรอยู่ในระดบัใกล้เคียงกบับริษัทอ่ืนในตลาดหลกัทรัพย์ฯท่ีมีผลการดําเนินงานใกล้เคียงกนัและอยู่ใน

ระดบัเพียงพอท่ีจงูใจและรักษากรรมการที่มีคณุภาพไว้ 

(3) ผลตอบแทนจะต้องเช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม 

ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ครัง้ท่ี 4 เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2551 คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทนได้พิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนประจําเดือนของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพ่ือให้เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีและเทียบเคียงกบัอตัราของบริษัทอ่ืนๆ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้พิจารณาเสนอการจ่ายเงินบําเหน็จประจําปีของกรรมการตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมในปี 2550 

3. การพจิารณาการปรับเงนิเดอืนประจาํปีและเงนิรางวัลประจาํปี(โบนัส)ให้กับผู้บริหารและพนักงานบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้พิจารณาการปรับเงินเดือนประจําปีให้กบัผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดย

พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมและผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแต่ละคน สําหรับเงินรางวลัประจําปี 

(โบนสั) ของผู้บริหารระดบัสงูให้ใช้หลกัเกณฑ์เดียวกบัท่ีจ่ายให้พนกังานทัว่ไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้พิจารณาเงินรางวลัประจําปี (โบนสั) และอตัราการปรับขึน้เงินเดือนท่ีจ่าย

ให้พนกังาน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม สภาพตลาดและเศรษฐกิจ สภาวะการจ้างงาน รวมถึง

การเปรียบเทียบข้อมลูการสํารวจอตัราการปรับเงินเดือนของบริษัทตา่งๆ ในอตุสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกนั 

4. การพจิารณาปรับสวัสดกิารให้กับพนักงานบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้พิจารณาปรับปรุงสวัสดิการทั่วไปให้กับพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือให้

เหมาะสมกบัสภาวะคา่ครองชีพท่ีสงูขึน้และสามารถเทียบเคียงได้กบัของบริษัทอ่ืนในอตุสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกนั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้นําเสนอผลการประชมุทัง้ 4 ครัง้ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา

นําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปีเพ่ือทราบตอ่ไป 

 

    ในนามคณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

                                                     
                

 

        (นายชยัยทุธ ศรีวิกรม์) 

    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
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สรุปผลการดาํเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
(ขอ้มูลตามงบการเงินประจําปี 2550) 

1.   ความสามารถในการหารายได้ 
รายได้ (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2550 % ปี 2549 % เพิ่ม (ลด) % 

รายได้จากการขายสินค้า 2,520.74  96.41  2,327.86  96.07  192.88  8.29  

รายได้ค่าขนสง่ 70.52  2.70  80.79  3.33  (10.28) (12.72) 

รายได้อ่ืน ๆ 23.44  0.90  14.45  0.60  8.99  62.23  

รายได้รวมทัง้สิน้ 2,614.69  100.00  2,423.10  100.00  191.59  7.91  

 บริษัทฯ มีรายได้รวมทัง้สิน้ในปี 2550 เพ่ิมขึน้จากปี  2549 ร้อยละ 7.91 ประกอบด้วย :- 

 มีรายได้จากการขายสินค้ารวมทัง้สิน้  2,520.74 ล้านบาท ในปี 2550 ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2549 จํานวน 192.88 ล้านบาทหรือ

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.29 ซึ่งเป็นอตัราการเติบโตท่ีสูงมาก สาเหตุหลกัมาจากการขายกระเบือ้งหลงัคาไฟเบอร์ซีเมนต์และไม้ฝาเพ่ิมขึน้ ถึงแม้

สถานการณ์อสงัหาริมทรัพย์มีการชะลอตวั แตส่ง่ผลกระทบเฉพาะสินค้ากระเบือ้งคอนกรีตคิดเป็นรายได้ประมาณร้อยละ 12.08 ของรายได้จาก

การขายสินค้ารวมทัง้หมด 

 มีรายได้จากคา่ขนสง่จํานวน 70.52 ล้านบาท ในปี 2550 ซึง่ลดลงจากปี 2549 จํานวน 10.28 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 12.72 

เน่ืองจากบริษัทฯ ใช้นโยบายส่งเสริมให้ลกูค้ารับสินค้าเองเพ่ิมมากขึน้ซึง่มีค่าขนส่งลดลงเน่ืองจากลกูค้าใช้การว่าจ้างรถขนส่ง 2 ขา โดยบริษัทฯ 

ได้ชดเชยคา่ขนสง่ด้วยสว่นลดให้ลกูค้า  

 มีรายได้อ่ืนๆ จํานวน 23.44  ล้านบาท ในปี 2550 ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2549 จํานวน 8.99 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 62.23 

เน่ืองจากในปี 2550 มีรายได้จากการขายทรัพย์สินตดับญัชีและขายวสัดเุพ่ิมขึน้จํานวน 7.94 ล้านบาท  และมีรายได้จากดอกเบีย้รับเพ่ิมขึน้ 

2.45 ล้านบาท     

2. ความสามารถในการทาํกาํไร 
รายได้ (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2550 % ยอดขาย ปี 2549 % ยอดขาย เพิ่ม (ลด) %  

รายได้จากการขายสินค้าและคา่ขนสง่ 2,591.25  100.00  2,408.65  100.00  182.60  7.58  

กําไรขัน้ต้น 938.41  36.21  835.63  34.69  102.78  12.30  

กําไรสทุธิก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได้ 537.31  20.74  434.19  18.03  103.12  23.75  

กําไรสทุธิหลงัภาษีเงินได้ 393.38  15.18  314.04  13.04  79.34  25.26  

กําไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น) 0.39   0.31*   0.08  25.26  
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  26.60%  23.52%  3.08%  

(* ใชฐ้านจํานวนหุน้สามญั 1,000 ลา้นหุน้) 

 บริษัทฯ มีกําไรขัน้ต้นในปี 2550 จํานวน 938.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.21 ของรายได้จากการขายสินค้าและค่าขนส่งซึง่

เพ่ิมขึน้จากปี 2549 ท่ีมีกําไรขัน้ต้นจํานวน 835.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.69 ของรายได้จากการขายสินค้าและค่าขนส่ง หรือเพ่ิมขึน้

ร้อยละ12.30 เน่ืองจากการขายกระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์และไม้สงัเคราะห์ซึง่เป็นสินค้าท่ีมีอตัรากําไรขัน้ต้นสงูกว่ากระเบือ้งคอนกรีตในสดัส่วนท่ี

เพ่ิมสงูขึน้ 

 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิในปี 2550 จํานวน  393.38  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 15.18  ของรายได้จากการขายสินค้าและค่าขนส่งซึง่

เพ่ิมขึน้จากปี 2549  ท่ีมีกําไรสทุธิจํานวน 314.04 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 13.04 ของรายได้จากการขายสินค้าและค่าขนส่ง หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 

25.26 เน่ืองจากสดัส่วนการขายกระเบือ้งไฟเบอร์ซีเมนต์และไม้ฝาท่ีเพ่ิมสงูขึน้  รวมทัง้การได้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้ สําหรับเงินได้ท่ีได้

จ่ายไปเพ่ือการลงทนุในการติดตัง้ ERP ของโปรแกรม SAP รุ่น ECC6 และทรัพย์สินอ่ืนๆ จํานวน 2.28 ล้านบาท 

 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิต่อหุ้นละ 0.39 บาท  ในปี 2550 ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2549 ท่ีมีกําไรสทุธิหุ้นละ 0.31 บาท คิดเป็นกําไรสทุธิ

เพ่ิมขึน้หุ้นละ 0.08 บาทหรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 25.26 โดยมีผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 23.52 ในปี 2549 มาเป็นร้อยละ 

26.60 ในปี 2550 

 



 43 

3.   ฐานะทางการเงนิ 

รายการ ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 เพิ่ม (ลดลง) ผลต่าง 

(หน่วย : ล้านบาท) ธันวาคม 2550 ธันวาคม 2549 จาํนวนเงนิ % 

สินทรัพย์รวม 1,941.72  1,847.75  93.97  5.09  

หนีส้ินรวม 386.26  445.67  (59.41) (13.33) 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 1,555.46  1,402.08  153.38  10.94  

มูลค่าหุ้นตามบญัชี –บาทต่อหุ้น  1.56  1.40*  0.16 10.94 
(* ใชฐ้านจํานวนหุน้สามญั 1,000 ลา้นหุน้) 

 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันสิน้ปี  2550 เพ่ิมขึน้จากวันสิน้ปี 2549 จํานวน 93.97 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.09 

เน่ืองจากมีสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึน้สทุธิ  จํานวน 80.60 ล้านบาท และมีสินทรัพย์อ่ืน ๆ เพ่ิมขึน้สทุธิ จํานวน 13.37 ล้านบาท  

 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวม ณ วนัสิน้ปี  2550  ลดลงจากวนัสิน้ปี 2549 จํานวน 59.41 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 13.33 เน่ืองจากมี

การจ่ายคืนเงินกู้ ระยะยาวจํานวน 50.00 ล้านบาท รวมทัง้เจ้าหนีก้ารค้าและหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนลดลงจํานวน 9.41 ล้านบาท   

 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ณ วนัสิน้ปี 2550 เพ่ิมขึน้สทุธิจากวนัสิน้ปี 2549 จํานวน 153.38 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 

10.94 เน่ืองจากมีกําไรสทุธิเพ่ิมขึน้ จํานวน 393.38 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี 2549 จํานวน 120.00 ล้านบาท

รวมทัง้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลปี 2550 จํานวน 120.00 ล้านบาท รวมจ่ายเงินปันผลในปี 2550 ทัง้สิน้ 240.00 ล้านบาท 

4.   กระแสเงนิสด 
รายการ (หน่วย : ล้านบาท)  ปี 2550 ปี 2549 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  400.06  564.93  

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ  (122.32) (264.25) 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (313.37) (235.61) 

เงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ  (35.63) 65.07  

เงินสดยกมาต้นงวด  135.61  70.55  

เงินสดคงเหลือปลายงวด  99.98  135.61  
CFROE = Cash Flow Return on Equity  27.05  42.31  

 บริษัท ฯ มีเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการดําเนินงานในปี 2550  จํานวน 400.06  ล้านบาท  ซึ่งมียอดสงูกว่ากําไรสทุธิ 6.68      

ล้านบาท เน่ืองจากมีรายการท่ีไม่กระทบเงินสด  เช่น ค่าเส่ือมราคาทรัพย์สินและค่าสิทธิตดัจําหน่าย 138.92 ล้านบาท และมีทรัพย์สินอ่ืนลดลด

สทุธิ 16.67 ล้านบาท แตมี่สินค้าคงเหลือและลกูหนีก้ารค้าเพ่ิมขึน้รวม 142.96 ล้านบาท และหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืนลดลงสทุธิ 5.94 ล้านบาท 

 บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการลงทนุในปี 2550 จํานวน  122.32  ล้านบาท  เน่ืองจากมีรายจ่ายลงทนุในโครงการผลิต

กระเบือ้งคอนกรีตและกระเบือ้งเจียระไนเพ่ิมขึน้  21.88  ล้านบาท  มีการลงทนุติดตัง้ ERP ของโปรแกรม SAP รุ่น ECC6 จํานวน 26.88        

ล้านบาท  และมีการลงทนุในทรัพย์สินอ่ืนเพ่ิมขึน้สทุธิ 73.56 ล้านบาท       

 บริษัทฯ  มีเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการจดัหาเงินในปี 2550 จํานวน 313.37 ล้านบาท  เน่ืองจากมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นทัง้สิน้ 240.00 ล้านบาท มีการชําระคืนเงินกู้ ระยะยาว จํานวน 50.00 ล้านบาท มีการชําระคืนเงินกู้ ระยะสัน้และหนีส้ินตามสญัญาเช่าทาง

การเงินสทุธิ 11.73  ล้านบาท และจ่ายชําระดอกเบีย้เงินกู้  11.64 ล้านบาท   
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5.   ด้านสภาพคล่อง 

รายการ  ปี 2550 ปี 2549 

อตัราสว่นสภาพคล่อง  (Current Ratio) (เท่า)  2.47  2.47  

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็ว (Quick Ratio) (เท่า)  1.29  1.38  

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด (Cash flow Liquidity Ratio) (เท่า)  1.28  1.45  

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (Account Receivable Turnover Ratio)(เท่า) 9.06  8.15 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (Average Collection Period) (วนั)  40  44  

อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (Inventory Turnover Ratio) (วนั)  26  30  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า (Average Payable Period) (วนั)  23  31  
Cash Cycle (วัน)  43  43  

 บริษัทฯ ยงัมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี โดย ณ วนัสิน้ปี 2550 มีอตัราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

เท่ากบั 2.47 เท่าและ 1.29 เท่า ตามลําดบั เน่ืองจากมีเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานลดลงจากปี 2549 จํานวน 164.87 ล้านบาท และมีสินค้า

คงเหลือและลกูหนีเ้พ่ิมขึน้สทุธิ 142.96 ล้านบาท ซึง่มีผลทําให้อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลง จาก 1.45 เท่า ณ วนัสิน้ปี 2549 มา

เป็น 1.28 เท่า ณ วนัสิน้ปี 2550  

 บริษัทฯ มี Cash Cycle ในปี 2550 จํานวน 43 วนั ซึง่เท่ากบัปี 2549 เน่ืองจากมีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉล่ียลดลงจํานวน 4 

วนั  มีอตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 4 วนั และมีระยะเวลาการชําระหนีล้ดลงจํานวน  8 วนัจากปี 2549 

6.   ความสามารถในการกู้ยืมและชาํระหนี ้

รายการ  ปี 2550 ปี 2549 

อตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Total Debt to Equity) (เท่า)  0.25  0.32  

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio) (เท่า)  46.71  53.02  

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Debt Services Coverage Ratio) (เท่า)  0.93  0.82  

 บริษัทฯ  ยังมีอัตราส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ณ วนัสิน้ปี 2550 เท่ากับ 0.25 เท่า ซึ่งเป็นสดัส่วนท่ีค่อนข้างต่ํา 

รวมทัง้มีอัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบีย้ ณ วันสิน้ปี 2550 เท่ากับ 46.71 เป็นอัตราส่วนท่ีไม่มีปัญหาในการชําระดอกเบีย้ จึงมี

ความสามารถในการกู้ ยืมในเกณฑ์สงู  หากมีโครงการต้องใช้เงินกู้ ยืมในอนาคต 

 บริษัท ฯ  มีอตัราสว่นความสามารถในการชําระภาระผกูพนัเพ่ิมขึน้จาก 0.82 เท่า ณ วนัสิน้ปี 2549 มาเป็น 0.93 เท่า ณ วนัสิน้

ปี 2550 เน่ืองจากมีเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 400.06 ล้านบาท มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 240.00 ล้านบาท 

มีรายจ่ายลงทนุในทรัพย์สินถาวร จํานวน 127.27 ล้านบาท มีการชําระคืนเงินกู้ ระยะยาว จํานวน 50.00 ล้านบาท และมีการชําระคืนเงินกู้ ระยะ

สัน้และหนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงินสทุธิจํานวน 11.73  ล้านบาท  

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบญัชี รอบปีบญัชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 

 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวบงกช อ่ําเสง่ียม ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3684 แห่งบริษัท เค พี เอ็ม จี ภมิูไชย 

สอบบญัชี จํากดั สําหรับคา่ใช้จ่ายท่ีจ่ายเป็นคา่สอบบญัชีในปี 2549-2550 มีรายละเอียดดงันี ้

รายการ (หน่วย : บาท) ปี 2550 ปี 2549 

คา่สอบบญัชีประจําปี    630,000     580,000 

คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล    360,000     360,000 

คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ       58,000      86,000 

รวมทัง้สิน้ 1,048,000 1,026,000 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาตและงบการเงนิ 
 

 
 
เสนอ  ผู้ ถือหุ้นของบริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) 

 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดลุ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 งบกําไรขาดทนุ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น และงบกระแสเงิน

สดสําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) ซึง่ผู้บริหารของกิจการเป็นผู้ รับผิดชอบ

ต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี  ้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบ

การเงินดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า งบการเงินของบริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) สําหรับปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีอ่ืน  ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 13 

กมุภาพนัธ์ 2550 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ซึง่กําหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและ

ปฏิบติังานเพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างมีเหตผุลว่า งบการเงินแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ การ

ตรวจสอบรวมถงึการใช้วิธีการทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ท่ีเป็นจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน การ

ประเมินความเหมาะสมของหลกัการบญัชีท่ีกิจการใช้และประมาณการเก่ียวกบัรายการทางการเงินท่ีเป็นสาระสําคญั  ซึ่ง

ผู้บริหารเป็นผู้ จัดทําขึน้ ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเช่ือวา่การตรวจสอบดงักลา่วให้ข้อสรุปท่ีเป็นเกณฑ์อยา่งเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าเหน็วา่ งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 ผลการดําเนินงานและกระแส

เงินสดสําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญั

ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 

 

 
(บงกช อ่ําเสง่ียม) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

เลขทะเบียน 3684 

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั 

กรุงเทพมหานคร 

15 กมุภาพนัธ์ 2551 
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งบดุล      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549      

สินทรัพย์ หมายเหต ุ  2550  2549 

   (บาท) 

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  49,833,400   135,468,795  

เงินลงทนุชัว่คราวในเงินฝากประจํา    50,148,714   144,475  

ลกูหนีก้ารค้า 6  286,531,570   243,450,135  

สินค้าคงเหลือ 7  396,479,183   315,883,570  

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 8  41,942,887   20,011,564  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   824,935,754   714,958,539  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  9, 12  987,445,850   1,020,246,084  

ท่ีดินท่ีไมไ่ด้ใช้ในการดําเนินงาน  10, 12  86,529,488   86,058,412  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตัง้   21,132,333                             -   

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 11  20,763,958   23,302,762  

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน    909,108   3,185,359  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   1,116,780,737   1,132,792,617  

รวมสินทรัพย์   1,941,716,491   1,847,751,156  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น      

หน้ีสินหมุนเวียน      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 12                            -    5,060,213  

เจ้าหนีก้ารค้า 13  97,058,492   116,886,770  

เงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 12  100,000,000   50,000,000  

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 12  2,987,616   6,679,706  

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   54,246,099   45,867,463  

หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน 4, 14  79,064,848   65,298,414  

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน   333,357,055   289,792,566  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน      

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12  50,000,000   150,000,000  

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน  12  2,899,501   5,878,359  

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน   52,899,501   155,878,359  

รวมหนีสิ้น   386,256,556   445,670,925  

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

ทนุเรือนหุ้น      

   ทนุจดทะเบียน 15  1,000,000,000   1,000,000,000  

   ทนุท่ีออกและชําระแล้ว     15  1,000,000,000   1,000,000,000  

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 16  102,247,800   102,247,800  

กําไรสะสม      

   จดัสรรเพ่ือสํารองตามกฎหมาย 16  88,000,000   68,000,000  

   ยงัไมไ่ด้จดัสรร   365,212,135   231,832,431  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น     1,555,459,935   1,402,080,231  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น   1,941,716,491   1,847,751,156  
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งบกาํไรขาดทนุ      
สาํหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549      

 หมายเหต ุ  2550  2549 

   (บาท) 

รายได้       

รายได้จากการขายและขนสง่ 4  2,591,252,970   2,408,652,430  

กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนสทุธิ   5,161,788   8,067,424  

รายได้อ่ืน   18,277,341   6,380,144  

รวมรายได้   2,614,692,099   2,423,099,998  

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขายและคา่ขนสง่ 19  1,652,843,020   1,573,019,505  

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร  4, 18, 19  424,537,734   415,887,992  

รวมค่าใช้จ่าย   2,077,380,754   1,988,907,497  

กาํไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได้   537,311,345   434,192,501  

ดอกเบีย้จ่าย   (11,643,904)  (12,921,647) 

ภาษีเงินได้ 20  (132,287,737)  (107,228,383) 

กาํไรสุทธิ   393,379,704   314,042,471  

กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 21  0.39   0.31  

 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น      

สาํหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549     

    กําไรสะสม  

  ทนุเรือนหุ้น  จดัสรรเป็น   

  ท่ีออกและ  สํารองตาม  รวมสว่นของ 

 หมาย ชําระแล้ว สว่นเกินมลูคา่หุ้น กฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร ผู้ ถือหุ้น 

 เหต ุ (บาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2549  1,000,000,000  102,247,800  41,000,000  124,789,960  1,268,037,760  

กําไรสทุธิ                   -                    -                    -   314,042,471  314,042,471  

เงินปันผล 22                  -                    -                    -   (180,000,000) (180,000,000) 

สํารองตามกฎหมาย 16                  -                    -   27,000,000  (27,000,000)                  -   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  1,000,000,000  102,247,800  68,000,000  231,832,431  1,402,080,231  

กําไรสทุธิ                   -                    -                    -     393,379,704     393,379,704  

เงินปันผล 22                  -                    -                    -   (240,000,000) (240,000,000) 

สํารองตามกฎหมาย 16                  -                    -     20,000,000  (20,000,000)                  -   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550  1,000,000,000  102,247,800  88,000,000  365,212,135  1,555,459,935  
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งบกระแสเงนิสด      
สาํหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549   2550  2549 

   (บาท) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน      

กําไรสทุธิ   393,379,704   314,042,471  

รายการปรบัปรุง     

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย   138,915,215   104,087,346  

ดอกเบีย้รับ   (4,479,114)  (2,029,924) 

ดอกเบีย้จ่าย   11,643,904   12,921,647  

กําไรจากอตัราแลกเปลีย่นท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง    (126,701)  (931,951) 

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรายการ)   (560,000)  103,000  

ค่าเผ่ือสนิค้าเสือ่มสภาพและมลูค่าสนิค้าลดลง   19,841,783   22,157,123  

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสนิทรัพย์                             -    13,000,000  

ขาดทนุจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์   935,948   8,665,971  

ภาษีเงินได้   132,287,737   107,228,383  

  691,838,476   579,244,066  

การเปลีย่นแปลงในสินทรพัย์และหนีสิ้นดําเนินงาน      

ลกูหนีก้ารค้า   (42,525,176)  61,528,811  

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั                             -    500,000  

สนิค้าคงเหลือ   (100,437,396)  40,712,877  

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน   (21,248,035)  2,860,452  

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน   2,276,250   (2,352,444) 

เจ้าหนีก้ารค้า   (19,697,836)  (34,198,504) 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน   13,762,324   13,330,399  

จ่ายภาษีเงินได้   (123,909,101)  (96,699,521) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน   400,059,506   564,926,136  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน      

รับดอกเบีย้   3,795,826   2,029,924  

ซือ้อาคารและอปุกรณ์   (106,135,850)  (266,756,300) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างตดิตัง้   (21,132,333)                            -   

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนเพ่ิมขึน้                  (158,714)  (164,993) 

ขายอปุกรณ์   1,311,364   645,430  

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน   (122,319,707)  (264,245,939) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ      

จ่ายดอกเบีย้   (11,639,794)  (13,084,695) 

จ่ายเงินปันผล   (240,000,000)  (180,000,000) 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง   (5,060,213)  (236,436,529) 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                             -    200,000,000  

ชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   (50,000,000)                            -   

จ่ายชําระหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน   (6,670,948)  (6,091,693) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ   (313,370,955)  (235,612,917) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ   (35,631,156)  65,067,280  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี   135,613,270   70,545,990  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี   99,982,114   135,613,270  

ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย      
     เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน   49,833,400   135,468,795  

     เงินลงทนุชัว่คราวในเงินฝากประจํา   50,148,714   144,475  

รวม   99,982,114   135,613,270  
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หมายเหตุ  สารบญั 
   

1  ข้อมลูทัว่ไป 

2  เกณฑ์การจดัทํางบการเงิน 

3  นโยบายการบญัชีท่ีสําคญั 

4  รายการท่ีเกิดขึน้และยอดคงเหลือกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6  ลกูหนีก้ารค้า  

7  สินค้าคงเหลือ  

8  สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 

9  ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  

10  ท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน  

11  สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 

12  หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ 

13  เจ้าหนีก้ารค้า 

14  หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 

15  ทนุเรือนหุ้น 

16  สว่นเกินทนุและสํารองตามกฎหมาย 

17  ข้อมลูทางการเงินจําแนกตามสว่นงาน 

18  คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

19  คา่ใช้จ่ายพนกังาน 

20  ภาษีเงินได้ 

21  กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 

22  เงินปันผล 

23  เคร่ืองมือทางการเงิน 

24  ภาระผกูพนัท่ีมีกบับคุคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 

25  มาตรฐานการบญัชีไทยท่ียงัไม่ได้ใช้ 

26  การจดัประเภทบญัชีใหม่ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 50 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี ้

งบการเงนินีไ้ด้รับอนุมัตใิห้ออกงบการเงนิจากกรรมการเม่ือวันที่ 15 กุมภาพนัธ์ 2551 

1 ข้อมูลทั่วไป  

บริษัท กระเบือ้งหลงัคาตราเพชร จํากดั (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย  และท่ีอยู่ จดทะเบียนและโรงงาน

ตัง้อยู่เลขท่ี 69-70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ (กม. 115) ตําบลตล่ิงชนั อําเภอเมือง จงัหวดัสระบรีุ ประเทศไทย  

บริษัทจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2548 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ได้แก่ บริษัท มายเรียด วสัด ุจํากดั (ถือหุ้นร้อยละ 73.3) ซึ่งบริษัทดงักล่าวเป็น นิติบคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศไทย 

บริษัทดําเนินธรุกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตกระเบือ้งมงุหลงัคาและไม้ฝา  

2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงนิ 

 งบการเงินนีนํ้าเสนอเพ่ือวตัถปุระสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ในประเทศไทย และจดัทําเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษได้

จดัทําขึน้เพ่ือความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินท่ีไม่คุ้นเคยกบัภาษาไทย 

 งบการเงินนีจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีไทย (“มาตรฐานการบญัชี”) รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้

โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และจดัทําขึน้ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปของประเทศไทย 

ในระหว่างปี 2550 สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีใหม่หลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2551 และไม่ได้มีการนํามาใช้สําหรับการจดัทํางบการเงินนี ้ มาตรฐานการบญัชีท่ีได้

ออกและปรับปรุงเหลา่นีไ้ด้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 25  

 งบการเงินนีแ้สดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท และมีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลกัพนับาท  งบการเงิน

นีไ้ด้จดัทําขึน้โดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทกึตามราคาทนุเดิม ยกเว้นท่ีกลา่วไว้ในนโยบายการบญัชี 

ในการจดัทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ ซึง่มีผลกระทบ

ตอ่การกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมา

จากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่างๆท่ีผู้บริหารมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลภายใต้สภาวการณ์ ซึ่งไม่อาจอาศยัข้อมลูจาก

แหล่งอ่ืนและนําไปสู่การตดัสินใจ เก่ียวกับการกําหนดจํานวนสินทรัพย์และหนีส้ินนัน้ๆ ดงันัน้ผลท่ีเกิดขึน้จริงจึงอาจแตกต่างจากท่ี

ประมาณไว้ 

ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับ  ประมาณการทางบญัชีจะ

บนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนัน้ๆ และจะบนัทึกในงวดท่ี

ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทัง้งวดปัจจบุนัและอนาคต 

3 นโยบายการบญัชีที่สาํคัญ 

(ก) เงนิตราต่างประเทศ 
รายการบญัชีทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบดลุ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนันัน้  

กําไรหรือขาดทนุจากการแปลงคา่จะบนัทกึในงบกําไรขาดทนุ 

สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีไม่เป็นตวัเงินซึง่เกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศซึง่บนัทึกตามเกณฑ์ราคาทนุเดิม แปลงค่าเป็นเงิน

บาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
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(ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด  ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงินลงทนุ

ระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่องสงู  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซึ่งจะต้องชําระคืนเม่ือทวงถาม    ถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจดัหาเงินในงบ

กระแสเงินสด 

(ค) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนีห้กัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชําระหนี ้และการคาดการณ์เก่ียวกับการชําระหนี ้ในอนาคตของลูกค้า 

ลกูหนีจ้ะถกูตดัจําหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหนีส้ญู 

(ฆ) สินค้าคงเหลือ 
 สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต่ํากวา่ 

 บริษัทคํานวณราคาทนุสินค้าคงเหลือดงันี ้

 สินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหวา่งผลิต : ในราคาทนุ (วิธีถวัเฉล่ียเคลื่อนท่ี) 

 วตัถดิุบ : ในราคาทนุ (วิธีถวัเฉล่ียเคลื่อนท่ี) 

 วสัดขุองใช้สิน้เปลือง : ในราคาทนุ (วิธีเข้าก่อน - ออกก่อน) 

ต้นทนุของสินค้าประกอบด้วยต้นทนุท่ีซือ้ ต้นทนุในการดดัแปลงหรือต้นทนุอ่ืนเพ่ือให้สินค้าอยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจบุนั ในกรณีของ

สินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทนุสินค้ารวมการปันส่วนของ   ค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดบั

กําลงัการผลิตตามปกติ  

มลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหกัด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็นในการขายบริษัทตัง้ค่าเผ่ือ

มลูคา่สินค้าลดลงสําหรับสินค้าท่ีเส่ือมคณุภาพ เสียหาย ล้าสมยัและค้างนาน 

(ง) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรพัย์ทีเ่ป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เส่ือมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่ 

สินทรพัย์ทีเ่ช่า 

การเช่าซึ่งบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองสินทรัพย์ท่ีเช่านัน้ ๆ ให้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

การเงิน  ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ท่ีได้มาโดยทําสญัญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมลูค่ายติุธรรมหรือมลูค่าปัจจบุนัของจํานวน

เงินขัน้ต่ําท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแตจํ่านวนใดจะต่ํากว่า หกัด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า ค่าเช่าท่ีชําระจะ

แยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนท่ีจะหกัจากหนีต้ามสญัญา เพ่ือทําให้อตัราดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสําหรับ

ยอดคงเหลือของหนีส้ิน คา่ใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทกึโดยตรงในงบกําไรขาดทนุ 

ค่าเสือ่มราคา 

คา่เส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทนุ คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละ

รายการ  ประมาณการอายกุารใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดงันี ้

อาคารและส่ิงปลกูสร้าง 5 - 20 ปี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 - 20 ปี 

เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้และเคร่ืองใช้สํานกังาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

บริษัทไม่คิดค่าเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ระหวา่งการก่อสร้างและติดตัง้ 

(จ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงในราคาทนุหกัคา่ตดัจําหน่ายสะสม 
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ค่าตดัจําหน่าย 

ค่าตดัจําหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่า จะได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนแตล่ะประเภท ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะได้รับประโยชน์   เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดงันี ้

คา่สิทธิและการช่วยเหลือทางเทคนิครอตดับญัชี 10 ปี 

(ฉ) การด้อยค่า 
ยอดสินทรัพย์ตามบญัชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีในงบดลุว่า มีข้อบ่งชีเ้ร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  ในกรณีท่ีมีข้อบ่งชีจ้ะทํา

การประมาณมลูคา่สินทรัพย์ท่ีคาดวา่จะได้รับคืน 

ขาดทนุจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสงูกว่ามลูค่าท่ี

จะได้รับคืน ขาดทนุจากการด้อยคา่บนัทกึในงบกําไรขาดทนุ 

การคํานวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคืน 

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง ราคาขายสทุธิของสินทรัพย์ หรือมลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์แล้วแต่มลูค่าใดจะสงู

กว่า ในการประเมินมลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใช้

อัตราคิดลดก่อนคํานึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนั  ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อ

สินทรัพย์ สําหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน ให้พิจารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกบัหน่วย

สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์นัน้เก่ียวข้องด้วย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการคํานวณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืน 

ขาดทนุจากการด้อยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเพ่ือให้มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่เกินกวา่มลูคา่ตามบญัชีภายหลงัหกัคา่เส่ือมราคา

หรือคา่ตดัจําหน่าย เสมือนหนึง่ไม่เคยมีการบนัทกึขาดทนุจากการด้อยคา่มาก่อน  

(ช) หน้ีสินทีมี่ภาระดอกเบีย้ 
 หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้บนัทกึเร่ิมแรกในมลูคา่ยติุธรรม 

 (ซ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นแสดงในราคาทนุ 

(ฌ)     ประมาณการหน้ีสิน 
ประมาณการหนีส้ินจะรับรู้ในงบดุลก็ต่อเม่ือบริษัทมีภาระหนีส้ินตามกฎหมายท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัขึน้อันเป็นผลมาจาก

เหตกุารณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถกูจ่ายไปเพ่ือชําระภาระหนีส้ินดงักล่าว และ

สามารถประมาณจํานวนภาระหนีส้ินได้อย่างน่าเช่ือถือ ถ้าผลกระทบดงักล่าวมีจํานวนท่ีเป็นสาระสําคญั ประมาณการหนีส้ินพิจารณา

จากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนคํานึงภาษีเงินได้  เพ่ือให้สะท้อนจํานวนท่ีอาจ

ประเมินได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอ่หนีส้ิน 

 (ญ) รายได้ 
รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมลูคา่เพ่ิมและแสดงสทุธิจากสว่นลดการค้า 

การขายสินคา้และรายไดค่้าขนส่ง 

รายได้รับรู้ในงบกําไรขาดทนุเม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าท่ีมีนยัสําคญัไปให้กบัผู้ ซือ้แล้ว  และจะ

ไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยงัมีการควบคมุหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแล้วนัน้หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัสําคญัในการได้รับประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนัน้ ไม่อาจวดัมลูค่าของจํานวนรายได้และต้นทนุท่ีเกิดขึน้ได้อย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความ

เป็นไปได้คอ่นข้างแน่นอนท่ีจะต้องรับคืนสินค้า รายได้คา่ขนสง่รับรู้เม่ือมีการให้บริการ 

รายไดค่้าเช่า 

รายได้คา่เช่ารับรู้ในงบกําไรขาดทนุโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญา 

ดอกเบีย้รบั 

ดอกเบีย้รับบนัทกึในงบกําไรขาดทนุตามเกณฑ์คงค้าง   
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(ฎ) ค่าใช้จ่าย 
สญัญาเช่าดําเนินงาน 

รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงานบนัทึกในงบกําไรขาดทนุโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึน้จะบนัทึกในงบ

กําไรขาดทนุในรอบบญัชีท่ีมีรายการดงักลา่ว 

รายจ่ายทางการเงิน 

ดอกเบีย้จ่ายและคา่ใช้จ่ายในทํานองเดียวกนับนัทกึในงบกําไรขาดทนุในงวดท่ีคา่ใช้จ่ายดงักล่าวเกิดขึน้ ดอกเบีย้ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของค่า

งวดตามสญัญาเช่าการเงินบนัทกึในงบกําไรขาดทนุโดยใช้วิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 

(ฏ) ภาษีเงนิได้ 
 ภาษีเงินได้ ได้แก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายชําระโดยคํานวณจากกําไรประจําปีท่ีต้องเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้ ณ วนัท่ีในงบดลุ 

ซึง่เก่ียวกบัรอบบญัชีท่ีคํานวณภาษีเงินได้  ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

4 รายการที่เกดิขึน้และยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกจิการที่เก่ียวข้องกัน 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แก่ บคุคลหรือกิจการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกบับริษัท โดยการเป็นผู้ ถือหุ้น หรือมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 

หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการบญัชีระหวา่งบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัได้กําหนดขึน้โดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกนัตาม

สญัญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

รายละเอียดความสมัพนัธ์ท่ีบริษัทมีกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่มีการควบคมุ หรือควบคมุร่วมกนัในบริษัท  หรือเป็นกิจการท่ี

บริษัทควบคมุ หรือควบคมุร่วมกนั หรือเป็นบคุคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบับริษัท 
ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดตัง้ / สัญชาต ิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษัท ศภุาลยั จํากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนักบับริษัท 

นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตล่ะประเภทอธิบายได้ดงัตอ่ไปนี ้
รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายได้จากการขายสินค้า  ราคาตลาด 

รายการท่ีสําคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัสําหรับแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 และ 2549 สรุปได้ดงันี ้

   2550  2549 

   (พนับาท) 

บุคคลหรือกจิการอ่ืนที่เก่ียวข้องกัน      

รายได้จากการขาย   1,818  2,421 

คา่ตอบแทนกรรมการ   5,348  4,440 

 ยอดคงเหลือกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 และ 2549  มีดงันี ้

 2550  2549 

 (พนับาท) 
ลูกหน้ีการค้า   
กจิการอ่ืนที่เก่ียวข้องกัน   

บริษัท ศภุาลยั จํากดั (มหาชน) 157 1,224 

   
ค่าตอบแทนกรรมการค้างจ่าย 1,425 1,000 
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5 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 2550  2549 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 80 80 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 13,240 35,213 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 36,513 100,176 

รวม 49,833 135,469 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทัง้หมดของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 และ 2549 เป็นสกลุเงินบาท 

6 ลูกหนีก้ารค้า  

 หมายเหต ุ 2550  2549 

  (พนับาท) 

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4 157  1,224 

กิจการอ่ืนๆ 307,145  263,556 

 307,302  264,780 

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (20,770)  (21,330) 

สุทธิ 286,532  243,450 

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรายการ) สําหรับปี (560)  103 

การวิเคราะห์อายขุองลกูหนีก้ารค้า มีดงันี ้

 2550  2549 

 (พนับาท) 
กจิการที่เก่ียวข้องกัน    

ยงัไม่ครบกําหนดชําระ  157  479 

เกินกําหนดชําระ :    

 น้อยกวา่ 60 วนั -  98 

 60 วนั - 120 วนั -  47 

 120 วนั  - 360 วนั -  600 

 157  1,224 

กจิการอ่ืนๆ    

ยงัไม่ครบกําหนดชําระ  248,573  218,202 

เกินกําหนดชําระ :    

 น้อยกวา่ 60 วนั 39,494  23,669 

 60 วนั - 120 วนั 398  961 

 120 วนั  - 360 วนั 194  1,089 

 มากกวา่ 360 วนั 18,486  19,635 

 307,145  263,556 

หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (20,770)  (21,330) 

สุทธิ 286,375  242,226 

รวม 286,532  243,450 
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โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลกูค้าของบริษัทมีระยะเวลาตัง้แต่ 30 วนัถึง 120 วนั 

ยอดลกูหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราได้ดงันี ้

 2550  2549 

 (พนับาท) 

สกลุเงินบาท  294,814  260,230 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 12,488  2,472 

สกลุเงินยโูร -  2,078 

รวม 307,302  264,780 

7 สินค้าคงเหลือ 

 2550  2549 

 (พนับาท) 

สินค้าสําเร็จรูป  137,038 100,884 

สินค้าระหวา่งผลิต 147,773 75,109 

วตัถดิุบ  94,505 80,380 

วสัดขุองใช้สิน้เปลือง 26,026 31,526 

สินค้าระหวา่งทาง 37,469 54,475 

 442,811 342,374 

หกั  คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพและมลูคา่สินค้าลดลง (46,332) (26,490) 

สุทธิ 396,479 315,884 

8 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 2550  2549 

 (พนับาท) 

เงินจ่ายลว่งหน้าคา่ซือ้สินค้า 28,934 13,025 

คา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2,296 2,419 

อ่ืนๆ 10,713 4,568 

รวม 41,943 20,012 
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9 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์  

      สินทรัพย์  

    เคร่ืองตกแตง่  ระหวา่ง  

  อาคารและ เคร่ืองจกัรและ ติดตัง้และ  ก่อสร้าง  

 ท่ีดิน สิ่งปลกูสร้าง อปุกรณ์ เคร่ืองใช้สํานกังาน ยานพาหนะ และติดตัง้ รวม 

 (พนับาท) 

ราคาทนุ        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2549 18,118 326,549 1,626,763 31,264 51,704 258,405 2,312,803 

เพ่ิมขึน้ - 6,546 114,861 1,804 3,192 140,354 266,757 

โอน  - 32,169 86,887 1,196 - (120,252) - 

จําหน่าย - (3,820) (154,404) (5,368) (898) - (164,490) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549         

     และ 1 มกราคม 2550 18,118 361,444 1,674,107 28,896 53,998 278,507 2,415,070 

เพ่ิมขึน้ - 20,882 33,925 11,442 5,724 34,163 106,136 

โอน  (471) 23,021 234,215 - 2,036 (259,272) (471) 

จําหน่าย - (1) (21,674) (5,035) (4,189) - (30,899) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 17,647 405,346 1,920,573 35,303 57,569 53,398 2,489,836 

ค่าเสือ่มราคาสะสม  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2549 - 225,348 1,166,494 23,136 21,776 - 1,436,754 

คา่เส่ือมราคาสําหรับปี - 14,102 73,882 3,563 9,832 - 101,379 

จําหน่าย - (3,683) (145,344) (5,316) (835) - (155,178) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549         

     และ 1 มกราคม 2550 - 235,767 1,095,032 21,383 30,773 - 1,382,955 

คา่เส่ือมราคาสําหรับปี - 17,094 104,632 4,069 10,423 - 136,218 

จําหน่าย - (1) (21,434) (4,476) (2,741) - (28,652) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 - 252,860 1,178,230 20,976 38,455 - 1,490,521 

ค่าเผือ่ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย์      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2549 - - - - - 7,869 7,869 

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ - 1,400 2,280 300 20 - 4,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549        

     และ 1 มกราคม 2550 - 1,400 2,280 300 20 7,869 11,869 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 - 1,400 2,280 300 20 7,869 11,869 

มูลค่าสทุธิทางบญัชี        

ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษัท 18,118 124,277 576,795 7,213 9,593 270,638 1,006,634 

ภายใต้สญัญาเช่าการเงิน - - - - 13,612 - 13,612 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 18,118 124,277 576,795 7,213 23,205 270,638 1,020,246 

        

ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษัท 17,647 151,086 740,063 14,027 10,975 45,529 979,327 

ภายใต้สญัญาเช่าการเงิน - - - - 8,119 - 8,119 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 17,647 151,086 740,063 14,027 19,094 45,529 987,446 
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ราคาตามบญัชีก่อนหกัคา่เส่ือมราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ์ ซึง่ได้หกัค่าเส่ือมราคาเต็มจํานวนแล้วแต่ยงัคงใช้งานจนถึง ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2550 มีจํานวน 1,126.2 ล้านบาท (2549: 982.4 ลา้นบาท) 

ท่ีดิน สว่นหนึง่ของอาคารและส่ิงปลกูสร้างและเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของบริษัทได้ใช้เป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกันเงินกู้ ยืมระยะยาวและ

วงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ จากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหต ุ12 

10 ที่ดนิที่ไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน  
 (พนับาท) 
ราคาทุน  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2549 109,058 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 1 มกราคม 2550 109,058 
โอน 471 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 109,529 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2549 14,000 

ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ 9,000 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 1 มกราคม 2550 23,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 23,000 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 86,058 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 86,529 
บริษัทอยู่ในระหวา่งพิจารณาเพ่ือดําเนินการก่อให้เกิดรายได้เชิงเศรษฐกิจแก่บริษัทในอนาคตดีท่ีสุด  

สว่นหนึง่ของโฉนดท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ซึง่มีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 และ 2549 จํานวนเงิน

รวม 25.4 ล้านบาท ได้ถือกรรมสิทธ์ิร่วมกนักบับริษัทอ่ืนสองแห่ง 

ส่วนหนึ่งของท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ในการดําเนินงานได้ใช้เป็นหลักทรัพย์คํา้ประกันเงินกู้ ยืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ จากสถาบัน

การเงินในประเทศแห่งหนึง่ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหต ุ12 

11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 (พนับาท) 
ค่าสิทธิและการช่วยเหลือทางเทคนิครอตัดบญัชี 

ราคาทุน  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2549 26,718 

เพ่ิมขึน้ 165 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 1 มกราคม 2550 26,883 
เพ่ิมขึน้ 159 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 27,042 
ค่าตัดจาํหน่ายสะสม  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2549 871 

คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี 2,709 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2549 และ 1 มกราคม 2550 3,580 
คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี 2,698 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2550 6,278 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 23,303 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 20,764 
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12 หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ 

 2550  2549 

 (พนับาท) 
ส่วนทีห่มุนเวียน   

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - สว่นท่ีมีหลกัประกนั - 5,060 

เงินกู้ ยืมระยะยาวสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี - สว่นท่ีมีหลกัประกนั 100,000 50,000 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 2,988 6,680 

 102,988 61,740 

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน   

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สว่นท่ีมีหลกัประกนั 50,000 150,000 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,899 5,878 

 52,899 155,878 

รวม 155,887 217,618 

หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ซึง่ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจ่ายชําระ     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ได้ดงันี ้

 2550  2549 

 (พนับาท) 

ครบกําหนดภายในหนึง่ปี 100,000  55,060 

ครบกําหนดหลงัจากหนึง่ปีแตไ่ม่เกินห้าปี 50,000  150,000 

รวม 150,000  205,060 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและสินเช่ืออ่ืน ๆ กบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง โดยมีอตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อย

ละ 7.1 ถึงร้อยละ 8.0 ตอ่ปี (2549: อตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ7.75 ถึงร้อยละ 8.5 ต่อปี) 

ในเดือนเมษายน 2549 บริษัทได้ทําสญัญาเงินกู้ ยืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง จํานวนเงิน 200 ล้านบาท โดยมี

อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.75 ตอ่ปี ในปีท่ี 1 และร้อยละ 6 ต่อปี ในปีท่ี 2 และหลงัจากนัน้ในอตัราร้อยละ MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี เงิน

กู้ ยืมนีมี้กําหนดชําระคืนทกุ 3 เดือน รวม 8 งวด งวดละ 25  ล้านบาท เร่ิมตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2550     

เงินกู้ ยืม  วงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของ

หลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ดงันี ้

 หมายเหต ุ  2550  2549 

   (พนับาท) 

ท่ีดิน 9  17,647  18,118 

อาคารและส่ิงปลกูสร้าง 9  51,676  61,738 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 9  36  11,397 

ท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน 10  40,735  40,264 

รวม   110,094  131,517 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือซึง่ยงัมิได้เบิกใช้เป็นจํานวนเงินรวม 666.1 ล้านบาท (2549: 594.4 ลา้นบาท)   
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงนิ 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี ้
 2550  2549 
 เงินต้น  ดอกเบีย้  ยอดชําระ  เงินต้น  ดอกเบีย้  ยอดชําระ 
 (พนับาท) 

ครบกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 2,988 278 3,266 6,680 656 7,336 

ครบกําหนดชําระหลงัจาก        

   หนึง่ปีแตไ่ม่เกินห้าปี 2,899 106 3,005 5,878 384 6,262 

รวม 5,887 384 6,271 12,558 1,040 13,598 

บริษัทมีสญัญาเช่าการเงินยานพาหนะกบับริษัทลิสซ่ิงในประเทศหลายแห่งในราคายติุธรรมจํานวนเงินประมาณ 26.8 ล้านบาท (2549: 

26.8 ลา้นบาท) ณ วนัเร่ิมต้นสญัญาเช่า สญัญามีกําหนดระยะเวลา 4 ปี  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์

ท่ีเช่ามีจํานวนเงินประมาณ 8.1 ล้านบาท (2549: 13.6 ลา้นบาท) 

หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ทัง้หมดของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 และ 2549 เป็นสกลุเงินบาท 

13 เจ้าหนีก้ารค้า 

 2550  2549 

 (พนับาท) 

กิจการอ่ืนๆ 97,058  116,887 

ยอดเจ้าหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราได้ดงันี ้

 2550  2549 

 (พนับาท) 

สกลุเงินบาท  55,638  37,809 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 41,218  78,717 

สกลุเงินยโูร 202  361 

รวม 97,058  116,887 

14       หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 

 2550  2549 

 (พนับาท) 

คา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานค้างจ่าย 24,187  26,408 

เจ้าหนีจ้ากการซือ้ทรัพย์สินและอ่ืนๆ  37,028  22,536 

ภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย 4,371  3,349 

เงินมดัจําและเงินรับลว่งหน้า 9,102  8,615 

อ่ืน ๆ 4,377  4,390 

รวม 79,065  65,298 
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15 ทุนเรือนหุ้น 

   มูลค่าหุน้  2550  2549 

 ต่อหุน้  จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน  จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน 

 (บาท)  (พนัหุน้ / พนับาท) 
ทุนจดทะเบยีน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

- หุ้นสามญั 5  200,000  1,000,000  200,000  1,000,000 

- ลดราคาตามมลูคา่หุ้น          

     จาก 5 บาท เป็น 1 บาท 1  800,000           -           -           - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม          
- หุ้นสามัญ 5      200,000  1,000,000 
- หุ้นสามัญ 1  1,000,000  1,000,000     

ทุนที่ออกและชาํระแล้ว          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

- หุ้นสามญั 5  200,000  1,000,000  200,000  1,000,000 

- ลดราคาตามมลูคา่หุ้น          

     จาก 5 บาท เป็น 1 บาท 1  800,000           -           -           - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม          
- หุ้นสามัญ 5      200,000  1,000,000 
- หุ้นสามัญ 1  1,000,000  1,000,000     

ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2550 มีมติอนมุติัการเปล่ียนแปลงมลูคา่หุ้นของบริษัทจากมลูค่าหุ้นละ 5 บาท 

จํานวน 200,000,000 หุ้น เป็นมลูค่าหุ้นละ 1 บาท จํานวน 1,000,000,000 หุ้น บริษัทได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงทุนเรือนหุ้น

ดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้ว เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2550 

16 ส่วนเกนิทุนและสาํรองตามกฎหมาย 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้ นสูงกว่ามูลค่าหุ้ นท่ีจด

ทะเบียนไว้ บริษัทต้องนําคา่หุ้นสว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุสํารอง (“สว่นเกินมลูคา่หุ้น”) สว่นเกินมลูคา่หุ้นนีจ้ะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
สํารองตามกฎหมาย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจดัสรรทนุสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) 

อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองดงักล่าวมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของทนุจดทะเบียน เงินสํารองนีจ้ะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

17 ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตกระเบือ้งมงุหลงัคาและไม้ฝา ซึ่งเป็นกลุ่มของผลิตภณัฑ์เดียวกนัและมีลกัษณะการดําเนินงานท่ีสนบัสนนุซึ่ง

กันและกัน ดังนัน้ ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่าบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว นอกจากนี ้บริษัทดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่ใน

ประเทศ ฝ่ายบริหารจงึพิจารณาวา่บริษัทมีสว่นงานทางภมิูศาสตร์เพียงสว่นงานเดียว 
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18 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 2550  2549 

 (พนับาท) 

คา่ใช้จ่ายในการจดัจําหน่าย 72,999 69,992 

คา่ใช้จ่ายการตลาด 147,646 120,145 

คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบับคุลากร 117,469 104,349 

คา่ใช้จ่ายบริหาร 86,424 121,402 

รวม 424,538 415,888 

19 ค่าใช้จ่ายพนักงาน 
 2550  2549 

 (พนับาท) 

เงินเดือนและคา่แรง 152,510 136,161 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 5,045 4,430 

อ่ืน ๆ 66,899 61,265 

รวม 224,454 201,856 

 (จํานวนคน) 

จํานวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 702  686 

บริษัทได้จดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพสําหรับพนกังานของบริษัทบนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน 

โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนทกุเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัรา

ร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลีย้งชีพนีไ้ด้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลีย้งชีพตามข้อกําหนดของ

กระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุ   โดยผู้จดัการกองทนุท่ีได้รับอนญุาต 

20 ภาษีเงนิได้ 

การลดภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอตัรารัษฎากร ฉบบัท่ี 387 พ.ศ. 2544 ลงวนัท่ี 5 กนัยายน 2544 ให้

สิทธิทางภาษีแก่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัวนัท่ี 6 กนัยายน 2544 โดยลดอตัราภาษีเงินได้นิติบคุคลจาก

อตัราร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 25 สําหรับกําไรสทุธิทางภาษีเป็นเวลา  ห้ารอบระยะเวลาบญัชีต่อเน่ืองกนันบัแต่รอบระยะเวลาบญัชีแรกท่ี

เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ีพระราชกฤษฎีกานีใ้ช้บงัคบั  บริษัทได้คํานวณภาษีเงินได้นิติบุคคลจากกําไรทางภาษีสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2550 และ 2549 ในอตัราร้อยละ 25 

21 กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 

กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 คํานวณจากกําไรสทุธิส่วนของผู้ ถือหุ้นสามญัจํานวน 393.4 ล้านบาท 

(2549: 314.0 ล้านบาท) และหุ้นสามญัท่ีออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 จํานวน 1,000 ล้านหุ้น (2549: 

1,000 ลา้นหุน้ภายหลงัการแตกหุน้ในปี 2550) ในการคํานวณ   กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 คํานวณ

จากจํานวนหุ้นสามญัท่ีเกิดขึน้จากการแตกหุ้นในปี 2550 (หมายเหต ุ15) โดยจดัทําขึน้ตามสมมติฐานท่ีว่าการแตกหุ้นได้เกิดขึน้นบัแต่

วนัเร่ิมต้นของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน 

22 เงนิปันผล 

ในการประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2549 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรรกําไรเป็นเงินปันผลใน

อตัราหุ้นละ 0.4 บาท เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 80 ล้านบาท เงินปันผลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่   ผู้ ถือหุ้นในระหวา่งปี 2549  

ในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2549 คณะกรรมการมีมติอนมุติัการจดัสรรกําไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาล

ในอตัราหุ้นละ 0.5 บาท เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 100 ล้านบาท เงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระหวา่งปี 2549 
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ในการประชุมสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2550 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัการจดัสรรกําไรเป็นเงินปันผลใน

อตัราหุ้นละ 0.6 บาท เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 120 ล้านบาท เงินปันผลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระหวา่งปี 2550  

ในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2550 คณะกรรมการมีมติอนมุติัการจดัสรรกําไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาล

ในอตัราหุ้นละ 0.6 บาท เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 120 ล้านบาท เงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระหวา่งปี 2550 

23 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
บริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธรุกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจาก

การไม่ปฏิบติัตามข้อกําหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา บริษัทไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนพุนัธ์ เพ่ือการเก็ง

กําไรหรือการค้า  
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึ่งส่งผล

กระทบต่อการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท เน่ืองจากดอกเบีย้ของเงินกู้ ยืมมีอตัราลอยตวั บริษัทมีความเสี่ยงจากด้านอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกู้ ยืม (หมายเหต ุ12) 
ความเส่ียงจากเงนิตราต่างประเทศ 
บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซือ้สินค้าและการขายสินค้าท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ  

อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารเช่ือว่าบริษัทไม่มีความเสี่ยงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเป็นสาระสําคญั ดงันัน้ บริษัทจึงไม่ได้ใช้

อนพุนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินดงักลา่ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม บริษัทมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็น

เงินตราตา่งประเทศดงันี ้

 2550  2549 

 (พนับาท) 
เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา   

ลกูหนีก้ารค้า 12,488 2,472 

เจ้าหนีก้ารค้า (41,218) (78,717) 
เงนิยูโร   

ลกูหนีก้ารค้า - 2,078 

เจ้าหนีก้ารค้า (202) (361) 

ยอดบญัชีในงบดุลที่มีความเส่ียง (28,932) (74,528) 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
ความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือ คือ ความเสี่ยงท่ีลกูค้าหรือคู่สญัญาไม่สามารถชําระหนีแ้ก่บริษัทตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้เม่ือครบกําหนด ฝ่าย

บริหารได้กําหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือเพ่ือควบคมุความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม่ําเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทาง

การเงินของลกูค้าทกุรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหนึ่งๆ   ณ วนัท่ีในงบดลุไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสําคญั  ความ

เส่ียงสงูสดุทางด้านสินเช่ือแสดงไว้ในราคาตามบญัชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ ณ วนัท่ีในงบดลุ อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก

บริษัทมีฐานลกูค้าจํานวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสําคญัจากการเก็บหนีไ้ม่ได้ 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
บริษัทมีการควบคมุความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทและเพ่ือทําให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
มูลค่ายุตธิรรม 
มลูค่ายติุธรรม หมายถึง จํานวนเงินท่ีผู้ ซือ้และผู้ขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย์หรือชําระหนีส้ินกนั ในขณะท่ีทัง้สองฝ่ายมีความรอบรู้

และเตม็ใจในการแลกเปลี่ยนกนั และสามารถตอ่รองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกนั 

บริษัทใช้วิธีการและสมมติฐานดงัตอ่ไปนีใ้นการประมาณมลูคา่ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
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มลูค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราวในเงินฝากประจํา ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีร้ะยะสัน้อ่ืน ๆ มี

มลูคา่ท่ีใกล้เคียงกบัราคาท่ีบนัทกึในบญัชี เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหลา่นีจ้ะครบกําหนดในระยะเวลาอนัสัน้ 

มูลค่ายุติธรรมของเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีร้ะยะสัน้อ่ืน ๆ มีมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาท่ีบันทึกในบัญชี 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหลา่นีจ้ะครบกําหนดในระยะเวลาอนัสัน้ 

มลูค่ายุติธรรมของเงินกู้ ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาท่ีบนัทึกในบญัชีเน่ืองจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกู้ ยืมระยะยาวมีอัตราท่ี

ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาดปัจจบุนั 

24      ภาระผูกพนัที่มีกับบุคคลหรือกจิการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 

  2550  2549 

  (พนับาท) 
(ก) ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน    

 สญัญาทีย่งัไม่ไดร้บัรู้    

 อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน 7,313  3,427 

 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 14,785  22,094 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,516  - 

 รวม 24,614  25,521 

(ข) ภาระผูกพันอ่ืนๆ    

 เลตเตอร์ออฟเครดิตสําหรับซือ้สินค้าและวสัดท่ีุยงัไม่ได้ใช้ 37,469  10,063 

 หนงัสือคํา้ประกนัจากธนาคาร 10,178  19,598 

 รวม 47,647  29,661 

นอกจากนี ้บริษัทได้ทําสญัญารับการบริการด้านศนูย์กลางฐานข้อมลูออนไลน์กบับริษัทแห่งหนึ่งโดยท่ีคู่สญัญาดงักล่าวจะให้บริการ

เก่ียวกับฐานข้อมลูออนไลน์และส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุในสญัญา ในการนี ้บริษัทผูกพนัท่ีจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียม

ตามท่ีกําหนดในสญัญา สญัญานีมี้ผลบงัคบัใช้สามปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2548 และสามารถต่ออายสุญัญาใหม่ให้มีผลต่อไปอีก

หนึ่งปีถึงสามปีได้ เว้นแต่จะมีการบอกเลิกโดยฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดโดยการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกวา่เก้าสิบวนั

ก่อนวนัสิน้สดุสญัญา  

25 มาตรฐานการบญัชีไทยที่ยังไม่ได้ใช้    

 บริษัทยงัไม่ได้ใช้มาตรฐานการบญัชีต่อไปนี ้ณ วนัท่ีในงบดลุ เน่ืองจากยงัไม่มีการบงัคบัใช้ มาตรฐานการบญัชีต่อไปนีกํ้าหนดให้ถือ

ปฏิบติักบังบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  1 มกราคม 2551 เป็นต้นไป 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง สญัญาเช่า 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง สินคา้คงเหลือ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง ตน้ทนุการกู้ยืม 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 35 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง การนําเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 39 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปลีย่นแปลงประมาณการและขอ้ผิดพลาด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง งบการเงินระหว่างกาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 51   เร่ือง สินทรพัย์ไม่มีตวัตน 

บริษัทคาดวา่การกําหนดให้ใช้มาตรฐานการบญัชีดงักลา่วข้างต้น จะไม่มีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทอย่างมีสาระสําคญั  

26 การจัดประเภทบญัชีใหม่ 

รายการในงบการเงินของปี 2549 บางรายการได้จดัประเภทใหม่ให้สอดคล้องกบัรายการในงบการเงินของปี 2550 
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COMPANY PROFILE 
Company Profile 

Company’s Name: Diamond Roofing Tiles Public Company Limited 

Abbreviation: DRT 

Registration Number: 0107547001041 

Type of Business: Production and distribution of roofing tiles and synthetic siding boards 
including related accessories and parts for various products under the 
trademark names of Diamond, Roof, Adamas and Jearanai. 

Registered Capital: 1,000,0000 ordinary shares at a par value of Baht 1 per share 

 For a total paid-up registered capital of Baht 1,000,000,000 

Background 

1985 On August 28, 1985, the Company was established under the name of Siam City Tiles and 
Pipes Company Limited with Siam City Cement Public Company Limited as a major 
shareholder. 

2001 On April 3, 2001, the Company formally changed its name to Diamond Roofing Tiles 
Company Limited (DRT). 

2002 On December 26, 2002, there was a change in the shareholder structure with Myriad 
Materials Company Limited becoming a major shareholder. 

2004 The Company was incorporated as a public company on December 2, 2004 and became 
Diamond Roofing Tiles Public Company Limited. 

2005 On November 9, 2005, the Company was given permission by the Securities and Exchange 
Commission (SEC) to register its ordinary shares for trading on the Stock Exchange of 
Thailand (SET) and its shares were first traded on November 29, 2005 under the stock 
trading acronym of “DRT”. 

Locations: 

Head Office: 69-70 Moo 1, Mitraphap Road, km. 115, Talingchan, Muang, Saraburi 18000 
Tel:  036-224001-8, Fax: 036-224015-7 

Branch Office: 163-165, 40th Floor Paholyothin Place, Paholyothin Road, Samsennai, 
Phayathai, Bangkok 10400  
Tel: 02-619-0742, Fax: 02-619-0488 

Website: www.diamondtile.com   

E-mail Address: Corpcenter@diamondtile.com 

References: 

Registrar: Thailand Securities Depository Co., Ltd.  
62 Stock Exchange of Thailand Building 
Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110  
Tel: 02-229-2000, Fax: 02-654-5649 

Auditor: KPMG Phoomchai Audit Ltd., 
195, 22nd Floor, Empire Tower, South Sathorn Road, Bangkok 10120 
Tel: 02-677-2000, Fax: 02-677-2222 
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STATEMENT FROM THE CHAIRMAN 
On behalf of the Board of Directors of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited, I would like 
to take this opportunity to report to the shareholders on the financial status and operating results of 
the Company for the past year, 2007, which is considered quite excellent and growing amid local 
economic situation which has been affected by negative factors including a record rising of oil prices 
and outside factors, especially the sub-prime problem in the United States of America and the 
strengthening of Thai Baht currency against the US dollar, of which resulted in the local financial 
institutions being more stringent on loans to the housing sector contributing to the continuing 
slowdown in the property sector, particularly the demand for housing projects is still slowing down 
continuing from the previous year.  Thus, the group of manufacturers of roofing tiles and various 
construction equipments has been directly affected, especially for the majority of concrete tiles 
producers who depend on the housing projects.  However, the Company’s revenue was not strongly 
affected as the revenue from concrete tiles products accounted for only 12.08 percent of the total sales 
revenue. 

In 2007, the Company’s sale revenue increased by 8.29 percent due to strong demand for concrete 
fiber cement roofing tiles and siding boards which had increased by 13.82 percent from 2006.  
Moreover, the expansion of export market to overseas countries also had increased by 37.65 percent 
from 2006.  As a result, the Company’s net profit reached Baht 393.38, an increase of Baht 79.34 
million or an increase of 25.26 percent from the net profit of 2006. 

Because of the ever growing operating results together with good corporate governance as well as 
effective debt management, the Company has solid cash flows and able to repay the loan and pay 
dividend to the shareholders.  As at the end of 2007, the Company had a liquidity ratio of 2.47 and a 
debt-equity ratio of only 0.25. 

The Board of Directors wishes to inform the shareholders that from the operating results in the past 
2007, the Company’s net profit was Baht 393.38 million or a net profit of Baht 0.39 per share with the 
par value of Baht 1 per share.  Accordingly, the appropriation of earnings for a dividend payment to 
the shareholders has been proposed with the Company has already paid the interim dividend No. 
1/2007 at Baht 0.12 per share on September 19, 2007 and will pay additional dividend No. 2/2007 at 
Baht 0.18 per share which is expected to be paid on April 29, 2008.  Therefore, the total dividend 
payment for year 2007 will be at Baht 0.30 per share, totaling Baht 300 million or 76.3 percent of the 
net profit. 

In year 2007, the Directors and management have managed the Company’s business operation with 
accountability, prudence, care and consideration of the most benefit to the Company in order to 
ensure continued growth and stability by adhering to the principles of good corporate governance.  
We will give priority to transparency in the operations and management to ensure the appropriate 
risk and control for the rights and equitable treatment of all the stakeholders and shareholders.   

Lastly, the Board of Directors, management and staff wish to express its thanks to all the 
shareholders for their continuing support of the Company and their contributions to the Company’s 
development and success. 

 

 

 

 

Mr. Prakit Pradipasen 

Chairman of the Board 
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BOARD OF DIRECTORS 
As at December 31, 2007, the Company’s Board of Directors comprises of 9 Directors 

 
Mr.Prakit Pradipasen 
Chairman / Age 65 / Shareholding 1.89% 
Education and Training 

 Bachelor of Science in Business Administration Silliman University, Philippines 
 Master of Business Administration Wayne State University, USA 
 Citibank Credit Training Center, Philippines 
 Senior Executive Program, Stanford National of Singapore, Singapore 
 Special Program of National Defence College, Joint Public & Private Sector  

Class 3 
 Program for Senior Executive The Sloan School of Management  

Massachusetts Institute of Technology, USA 
 Director Accreditation Program Class 1/2004  (DAP 1/2004) 

Current Working Experience 
 Independent Director, Audit Committee Chairman :  

Magnecomp Precision Technology PCL 
 Director, Myriad Materials Co., Ltd. 
 Director and Audit Committee Chairman: Luckytex (Thailand) PCL 
 Director and Audit Committee Chairman: Bata Shoe of Thailand PCL 
 Director and Audit Committee Chairman: Supalai PCL, Etc. 

 
 

Mr.Chaiyut Srivikorn 
Director / Nomination and Remuneration Committee 
Chairman / Age: 41 years / Shareholding: 0.08%  
Education and Training 

 Bachelor of Economics, New York University, USA 
 Master of Public Administration, NIDA 
 Director Accreditation Program Class 33/2005  

     (DAP 33/2005) 
Current Working Experience 

 Executive Chairman: K M C Apparel Company Limited 
 Director: Myriad Materials Co., Ltd. 
 Executive Director: TCH Suminoe Co., Ltd. 
 Executive Chairman: Thai Outdoor Sport Co., Ltd. 
 President: Srivikorn Group Holdings Co., Ltd. Etc.  

 

 

Mr.James Patrick Rooney 
Director / Age: 69 years / Shareholding: 0.20% 
Education and Training 

 The American Graduate School of International Management, MBA 
 Yale University Department of Far Eastern Studies 
 Pomona College, BA 
 Director Certification Program Class 47/2004 (DCP 47/2004) 

Current Working Experience 
 Chairman: J.P. Rooney & Associates Ltd., Bangkok, Thailand 
 Director:  Myriad Materials Co., Ltd., Bangkok, Thailand 
 Director: Samitivej PCL, Bangkok, Thailand 
 Director: Bangkok Airway Ltd., Bangkok, Thailand 
 Director: Center for International Business Education and Research,  

University of Colorado, Denver, Colorado 
 Director: Asia Works Television Ltd., Bangkok, Thailand, Etc. 
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Mr.Phaithoon Kijsamrej   
Director/ Nomination and Remuneration Committee Member  
Age: 64 years / Shareholding: 0.15% 
Education and Training 

 Bachelor of Commerce, Chulalongkorn University 
 Asian Institute of Management, Manila, Philippines 
 Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, USA. 
 Director Accreditation Program Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
 Director Certification Program Class 55/2005 (DCP 55/2005) 

Current Working Experience 
 Director, Audit committee Chairman: Finansa Life Assurance Co., Ltd. 
 Audit Committee Member: The Thai Chamber of Commerce 
 Director: Myriad Materials Co., Ltd. 
 Director: Elm Tree Co., Ltd. 
 Director: Siam Administrative Management Co., Ltd. Etc. 

 

Mr.Somboon Phuvoravan 
Independent Director/ Audit Committee Chairman 
Age: 61 years / Shareholding: 0.55% 
Education and Training 

 Bachelor of Mechanical Engineering,  
  Chulalongkorn University 

 Master of  Business Administration, Thammasat University 
 Director Accreditation Program Class 32/2005  

  (DAP 32/2005) 
 Audit Committee Program Class 4/2005 (ACP 4/2005) 
 Director Certification Program Class 55/2005  

(DCP 55/2005) 
 Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management  Class 1/2007(MIR 1/2007) 
 Monitoring the Internal Audit Function Class 1/2007  

(MIA 1/2007) 
 Past Working Experience 

 Executive Director and Senior Vice President: Siam City Cement 
PCL 

 Executive Director: Eagle Cement Co., Ltd. 
 Executive Director: Holcim (Bangladesh) Co., Ltd. Etc.                  

 

Mr. Suvit Nardwangmuang 
Independent Director / Audit Committee Member/ Nomination and Remuneration  
Committee Member / Age: 63 Years / Shareholding: 0.26% 
Education and Training 

 Bachelor of Engineering.(Civil) , Chulalongkorn University  
 M.IM.(Master in Marketing), Thammasat University 

 Director Accreditation Program Class 24/2004  (DAP 24/2004) 
 Audit Committee Program Class 4/2005 (ACP 4/2005) 
 Finance for Non-Finance Director (FN) 2004  
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management   

Class 1/2007 (MIR 1/2007) 
 Monitoring the Internal Audit Function Class 1/2007 (MIA 1/2007) 
 Understanding the Fundamental of Financial Statement Class12/2007 

(UFS 12/2007) 
Current Working Experience 

 Director: Royal Porcelain PCL   
 Director: SV&A Holding Co., Ltd. 

Past Working Experience 
 Managing Director and Chief Executive Officer: Royal Porcelain PCL 
 Managing Director : Karat Sanitaryware PCL 

        (Currently named as Kohler (Thailand) PCL), Etc. 
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Mr. Anun Louharanoo 
Independent Director / Audit Committee Member / Nomination and Remuneration  
Committee Member / Age: 54 years / Sareholding: None 
Education and Training 

 Bachelor of Accounting, Thammasat University 
 Bachelor of Laws, Thammasat University 
 Director Accreditation Program Class 1/2003  (DAP 1/2003) 
 Director Certification Program Class 29/2003 (DCP 29/2003) 
 Audit Committee Program Class 2/2004 (ACP 2/2004) 
 DCP Refresher Course Class 2/2006 (DCP 2/2006) 
 Improving the Quality of Financial Reporting Class 2/2006 (QFR 2/2006)   
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management   

Class 1/2007 (MIR 1/2007) 
 Monitoring the Internal Audit Function  Class 1/2007 (MIA 1/2007) 
 Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation  

Year 2007 
Current Working Experience 

 Director, Executive Director, Chief Financial Officer:  
Lanna Resources PCL 

 Independent Director and Audit Committee Member:  
Royal Porcelain PCL 

 Director: Thai Agro Energy PCL  
(Previous named as Thai Agro Energy Co., Ltd.) 

 Director: Lanna (Singapore) Pte. Ltd.      
 Executive Director: PT. Lanna Harita Indonesia, Etc. 

 

Mr.Asanee Chantong 
Director/ Management Committee Chairman/ 
Managing Director / Age: 55 years / Shareholding: None 
Education and Training 

 Bachelor of Science (Chemistry), Chiengmai University 
 Master of Management, Sasin Graduate Institute of  

Business Administration,  Chulalongkorn University 
 Director Accreditation Program  Class 63/2007   

        (DAP 63/2007) 
Past Working Experience 

 Managing Director: S.K.I. Ceramics Co., Ltd. 
 Joint Managing Director: Kohler (Thailand) PCL 
 Assistant Managing Director: Royal Porcelain PCL, Etc. 

 
 

Mr.Satid Sudbuntad   
Director/ Management Committee Member/ Deputy Managing Director Sales and Marketing 
Age: 47 years / Shareholding: 0.30% 
Education and Training 

 Bachelor of Engineering, King Mongkut’s Institute of Technology  
North Bangkok 

 Master of Engineering Administration (Major in Marketing Technology)  
The George Washington University, Washington D.C., USA. 

 Managing Change & Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia 
        Center, Hong Kong. 

 Orchestrating Winning Performance, International Institute for  
Management Development, Lausanne, Switzerland. 

 Director Certification Program Class 12/2001  (DCP 12/2001) 
 Finance for Non-Finance Director  (FN) 2003  
 Audit Committee Program Class 8/2005 (ACP 8/2005) 

Past Working Experience 
 Director: Siam City Brassware Co., Ltd.  

(Currently named as Karat faucet Co., Ltd.) 
 Executive Manager: Siam City Cement PCL, Etc. 
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FINANCIAL INFORMATION 
 

(Unit : Million Baht) 2007 2006 2005 

Financial Status 
Total Assets 
Total Liabilities 
Shareholders’ Equity 

 
1,942 
386 

1,555 

 
1,848 
446 

1,402 

 
1,768 
500 

1,268 

Operating Results 
Revenue from Sales andTransportation  
Total Revenue 
Gross Profit 
EBIT (Earnings before interest and tax) 
Net Profit after deduction of corporate income tax 

 
2,591 
2,615 
938 
537 
393 

 
2,409 
2,423 
836 
434 
314 

 
2,086 
2,108 
605 
299 
201 

Financial Ratios 
Net Profit Margin (%) 
Return on Equity (%) 
Return on Total Assets (%) 
Debt to Equity Ratio (Time) 
Earnings Per Share (Baht Per Share)* 
Book Value (Baht Per Share)* 

 
15.18 
26.60 
20.76 
0.25 
0.39 
1.56 

 
13.04 
23.52 
17.37 
0.32 
1.57 
7.01 

 
9.64 

17.89 
12.89 
0.39 
1.22 
6.34 

Summary Stock Information “DRT” 
Market Price as at year end (Baht Per Share) 
Number of Shares (Million Shares)* 
Par Value (Baht Per Share)* 
Market Value Per Share at year end (Million Baht) 
Price Earnings Ratio at year end (Baht Per Share) 
Dividend Per Share (Baht Per Share) 
Dividend Payout Ratio (%) 

 
2.90 

1,000 
1.00 

2,900 
7.37 
0.30 
76 

 
8.95 
200 
5.00 

1,790 
5.70 
1.10 
70 

 
6.00 
200 
5.00 

1,200 
4.90 
1.00 
88 

 
Remarks: 
*  The Extraordinary Meeting of Shareholders No. 1/2007 dated August 21, 2007 has resolved to approve the change of 

the Company’s share par value from the previous par value of Baht 5.00 (Five Baht) per share to a par value of Baht 
1.00 (One Baht) per share making the registered share capital of Baht 1,000,000,000 (One billion Baht) divided into 
200,000,000 ordinary shares (Two hundred million shares) at a par value of Baht 5.00 per share to become a registered 
share capital of Baht 1,000,000,000 (One billion Baht) divided into 1,000,000,000 ordinary shares (One billion shares) 
at a par value of Baht 1.00 (One Baht). 
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OCCUPATIONAL HEALTH, SAFETY, ENVIRONMENT AND SOCIETY 

Occupational Safety 
 

                

 

 

 

     
 

The Company realizes the importance of safety in the workplace and believes that accidents that 
occur and illness as a result of work related problems can be prevented if all employees and 
management work together to prevent them.  The company has established a Committee for 
Occupational and Environmental Safety in the Workplace and has also established a separate 
department to oversee this issue.  During the last year the Company has participated and 
implemented various projects to ensure our employees, contractors and visitors’ safety when they 
visit our plant. Some of these projects included: 

 The 5 S Activity (Japanese Concept of  Improvement in the Workplace) 

 The “Stop Smoking for the King” campaign 

Awards and Merits the Company has achieved 

 Certificate in Environmental and Occupational Safety (OHSAS 180001:1999) from SGS 

 Safety Award from the Department of Labor Protection and Welfare, The Ministry of 
Labor for being a company that has had an excellent rate of reduction of labor accidents. 
 
Environmental Practices 
 
 

    
   

The company considers this an important responsibility and part of doing business and therefore 
places great emphasis and importance on this issue. During the past year the following activities have 
taken place: 

1. The measurement of air quality from various types of funnels such as the steam funnel, tile 
oven funnel and color spraying and glazing funnels to check if the emissions meet the 
standards set for complete or maximum combustibility. 
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2. The measurement of air quality standards in and around the workplace for chemical 
substance such as xylene, toluene and other chemicals. 

3. Control of noise pollution by measuring noise levels in the workplace, including 24 hour 
measurement of noise levels having impact on the surrounding community areas. 

4. Measurement of water quality in and around the plant, of which results are normal levels. 

5. Installed equipment to control the release of spray from colorant and smell of xylene into the 
air.  The equipment is checked every 6 months. 

6. Installed equipment to trap dust particles in cement storage silos. 

7. Installed equipment to treat water that has been used in the production of color tiles.  This is 
checked daily and water that has been treated must be clear and able to be reused. 

8. Discard of refuse, broken tile pieces, leftover oil and other rubbish is discarded outside of the 
plant according to the regulations set forth for industrial companies and reports are sent to 
www.diw.go.th which is the primary website for industrial companies. 

 
 The company maintains its commitment to care for the environment and continues to strive 
for environmental certification standards or the ISO 14001 by the year 2008. 
 
Activities within the Community 
 

In the past year the company 
has taken part and aided several 
community projects as an act of 
goodwill such as: 

1. “My Dream School Project” 
where the Company has donated tiles 
to the Baan Thad School in Surin for 
the improvement of the 89 year old 
school building.  Additionally, the 
Company has fixed the community sala 
and donated school and sports supplies 
to the school. 

2. The Company has donated 
tiles to the Governor of Saraburi to fix 
the canteen of the province for the use 
of citizens during their visits to the 
government offices. 

3. The Company has donated 
tiles and plaster board to the Royal 
Horse Guards of Saraburi to fix several 
buildings to provide room for enough 
troops. 

4. The Company has donated tiles to various community groups such as Tao Poon Temple and 
the Tao Poon Community Co-op for the improvement of buildings for the use of its citizens. 
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BUSINESS ACTIVITIES 
The Company’s core business is the production and distribution of roofing tiles, siding boards and 
other roofing accessories under the trademark names of Diamond, Roof, Adamas and Jearanai.  The 
Company’s main production facility is located in Saraburi province and the facility covers an area of 
over 147 rai of land.  The Company currently employs over 702 employees and its main products may 
be categorized as follows: 

1. Fiber Cement Tile such as Roman Tile, Small 
Corrugated Tile, Flat Sheet and Fiber Cement Ridge, 
having ratio of revenue to total sales in 2006 and 2007 
of 68 percent and 71 percent, respectively. 

 

 

 

 

 

 

 

2. Concrete Tile such as Gran Onda and 
Adamas and Concrete Ridge, having ratio 
of revenue to total sales in 2006 and 2007 
of 16 percent and 12 percent, respectively. 

3. Jearanai products such as Jearanai Shingle Roof, 
Jearanai Board, Jearanai Mold, Jearanai Lath and 
Jearanai Eaves, having ratio of revenue to total sales in 
2006 and 2007 of 0.4 percent and 1 percent, 
respectively. 

 

 
 
4. Siding such as Siding Board, Lath and 
Eaves, having ratio of revenue to total sales 
in 2006 and 2007 of 14 percent and 14 
percent, respectively. 

 

 
5. Accessories such as Paint, Bird Guard and Foil, 
etc., having ratio of revenue to total sales in 2006 and 
2007 of 2 percent and 2 percent, respectively. 

 

 

 

The Company has earned the following accreditations: 

 ISO 9001:2000 certification for both its production facility and offices from SGS 
 TIS Standards from the Thai Industrial Standards Institute, Ministry of Industry 
 OHSAS 18001:1999 for Occupational Health and Safety from SGS 
 ISO 14000 for Environment Management System standards from SGS is under initial 
implementation 

 Has been selected and approved to use the Thailand’s Brand from Department of Export 
Promotion, Ministry of Commerce 
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SIGNIFICANT CHANGES IN THE PAST YEAR 
 

March:  NT8 Siding Board Production Line was completed and ready for commercial 
production. 

July:  The Company has recognized the importance of information technology in order 
to develop an effective operation and management system by improving all the 
information technology to the Enterprise Resources Planning (ERP) by choosing 
the SAP software, version ECC6 to replace the previous system.  The new system 
with new features can support the current and future requirements of the 
Company for continuous operation and development having information 
management system in Real Time mode and links within the company to facilitate 
quick and accurate management decisions.  The new system has been commenced 
since January 2, 2008. 

September:  The Extraordinary Meeting of Shareholders No. 1/2007 dated August 21, 2007 
has resolved to approve the change of the Company’s share par value from the par 
value of Baht 5.00 per share to a par value of Baht 1.00 per share making the 
registered share capital of Baht 1,000,000,000 (One billion Baht) divided into 
200,000,000 ordinary shares (Two hundred million shares) at a par value of Baht 
5 per share to become a registered share capital of Baht 1,000,000,000 (One 
billion Baht) divided into 1,000,000,000 ordinary shares (One billion shares) at a 
par value of Baht 1.00 (One Baht).  The Article 4 of the Memorandum of 
Association has been amended already since September 4, 2007. 

 

 
FUTURE PROJECTS 

Project NT-9: Autoclave Cured, Non-Asbestos Board Production Line 

The Company has plan to carry out the installation of machinery for the production of non-
asbestos board, Autoclave Cured, within the Company’s plant site, in order to achieve continuous 
growth and be prepared for possible control of asbestos use in the future.  This additional production 
line will be used for production of non-asbestos flat board of which the market has grown 
significantly.  The production capacity is approximately 50,000 tons per year with an estimated 
investment budget of Baht 465 million and estimated installation period of 22 months.  Currently, the 
Company has been in contact with the manufacturer and owner of the technology overseas. 
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INDUSTRY TRENDS AND COMPETITION 
Product Characteristics 

The Company manufactures and distributes roofing and siding board products such as Fiber 
Cement Tiles, Concrete Tiles, Synthetic Siding Board and accessory products used in the roofing 
process including providing services related to roofing tiles installation. 

1.1 Fiber Cement Tile Product Group 

 Fiber Cement Tile is produced by using Portland cement and mixing it with asbestos fiber 
and water.  This type of tile is very heat resistant, thin and light weight. Fiber Cement Tiles are 
relatively inexpensive and have a lifespan of over 10 years.  Since the majority of older Thai homes 
are made out of wood, the light weight of the fiber cement tiles makes them appropriate for the 
structure of the homes.  The roofing process using fiber cement tiles is also relatively easy, making 
this type of tile a popular choice for home construction for the past 40 years.  Products from this 
group include Roman Tile, Small Corrugated Tile and Flat Sheet, etc. 

1.2 Concrete Tile Product Group 

 Concrete Tiles is produced from Portland cement, rough sand, dust colorant and water.  In 
general, Concretes Tiles are thicker and heavier than the fiber cement tiles.  Therefore, the housing 
structure needs to be stronger and roofing process requires more expertise.  However, with added 
beauty, the concrete tiles have become increasingly popular, especially for the housing projects.  
Products from this group include Gran Onda and Adamas. 

1.3 Jearanai Tile Product Group 

Jearanai tile is another type of smooth roofing tile produced from Portland cement, paper 
pulp and a blend of natural fiber.  This product was developed as a new kind of roofing to serve 
modern consumers who like smooth roofing tiles but still reflect the traditional Thai housing style 
featuring shingle roofing tiles. 

1.4 Siding Product Group 

 Siding or synthetic board is produced from Portland cement, paper pulp and a blend of 
natural fiber, thus making its useful life very long without having problems with rotting and termites 
as the real wood but its styling and elasticity are still similar to real wood.  Siding board has been 
increasing in popularity in Thailand for only a few years.  Currently, the products have been 
developed to serve several requirements and uses such as wood replacement, siding boards, ceilings, 
eaves and laths.   

1.5 Board Product Group 

 The Board product group is a new line of products of the Company which has been developed 
to serve the market demand.  These products are produced from Portland cement, cellulose and blend 
of natural fiber, making them elastic and durable which can be used both indoor and outdoor.  The 
products therefore can serve the consumers’ requirement better than the smooth board made from 
asbestos fiber as before including ceiling boards and wall panels. 

Other Products: In addition to the above products, the Company is also a leading distributor of 
various roofing accessories including paint, bird guard and foil, etc. 

2.  Marketing and Competitive Strategy 

2.1 Current Industry Situation and Competition 

 The economic situation in Thailand has still been affected by negative factors including a 
record rising of oil prices and outside factors, especially the sub-prime problem in the United States 
of America and the strengthening of Thai Baht currency against the US dollar, of which resulted in 
the local financial institutions being more stringent on loans to the housing sector contributing to the 
continuing slowdown in the property sector, particularly the demand for housing projects is still 
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slowing down continuing from the previous year.  Thus, the group of manufacturers of roofing tiles 
and various construction equipments has been directly affected. 

(A) Current Industry Competition 

Competition in the roofing tile and siding board industry is concentrated among the 
group of large operators including Siam Cement Group, Mahaphant Group, Olanvanich Group and 
Diamond Roofing Tiles.  Each operator competes by developing new products to meet various 
demands of consumers. 

(B) Competitive Conditions in Thailand  

Cement roofing tile products are considered a large market with relatively low price.  
Therefore, the products are still in continuous demand and not overly affected by the economic 
situation of the country. 

 Sales of concrete tile and Jearanai shingle roof products rely heavily on the demand 
caused by housing projects.  Due to the slowdown in the real estate and housing project sector, 
competition has increased among the competitors.  Currently, production capacities are not being 
fully utilized, thereby increasing price competition.  

Synthetic siding board products however, still see a growth in demand.  This is due 
mainly to the newer innovations and styles which are used to replace traditional wood which is 
expensive and hard to find.  These innovations, coupled with promotional strategies and showroom 
displays have served to increase the demand for these types of products, making it more convenient 
for the consumers to access the products. 

Market Share by Company for 2006  
Producer  (Unit : Million Baht) Total Sales Revenue 2006 Market Share 

1. The Siam Cement Group 10,075.60 51.68% 
2. The Mahaphant Group 4,370.34 22.42% 
3. Diamond Roofing Tiles PCL 2,390.11 12.26% 
4. The Kiternit Group 1,854.82 9.51% 
5. Thai Ceramic Roofing Tiles Co.,Ltd. 553.57 2.84% 

6. Srikungdhonburi Co.,Ltd 251.58 1.29% 

Total 19,496.02 100.00% 
Reference: Department of Business Development, Ministry of Commerce 
  

The value of imported roofing tiles from overseas in 2007 was Baht 381.33 million which 
increased by 5.71 percent from 2006. 

(C) Competition in Foreign Markets 

The export of Thai roofing tiles to the overseas markets was valued at Baht 571.74 
million in 2007.  This was a decrease of 0.49 percent from 2006. 

Value of Exports of Roofing Tiles 
Type (Unit : Million Baht) Year 2007 Year 2006 Year 2005 

Fiber Cement Tiles 407.58 452.04 308.66 
Concrete Tiles  164.16 122.53 123.53 
Total Export Value 571.74 574.57 432.19 
Growth Rate (%) -0.49% 32.95% 17.32% 

Source: Customs Department 

The majority of exports of roofing tiles and roofing materials have been to neighboring 
countries such as Laos, Cambodia, Malaysia and Myanmar.  Since the products are relatively heavy 
and fragile and have relatively high transportation cost in comparison with the product value, there 
are limitations to long distance transport. 
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Trading Countries 

Value of Exports 
(Unit : Million Baht) Fiber Cement Tiles Proportion Concrete Tiles Proportion 

Laos 240.53 59.02% 40.71 24.80% 
Cambodia 147.69 36.24% 75.93 46.26% 
Malaysia 4.83 1.19% 0.46 0.28% 
Myanmar 4.00 0.98% 17.53 10.68% 
Others 10.52 2.58% 29.53 17.99% 

Total 407.58 100.00% 164.16 100.00% 
Source: Customs Department 

 (D) Future Trends in Competition 

As for the future trends in competition for the roofing tiles and synthetic wood market, 
the majority of the producers still focus on the domestic market, although export to neighboring 
countries is increasing but still relatively considered small proportion in comparison with the overall 
market value.  Thus, domestic competition is still strong as producers keep developing and 
introducing new products into the market, including styles and colors in order to meet the needs and 
wants of customers who are demanding more variety, individuality and styling in the products. 

The fiber cement tiles products still remain the major product as it is highly accepted and 
has been widely used for over 40 years.  The relatively low price, ease of use, heat resistance, and 
light weight still make it one of the most popular roofing materials available.  Nevertheless, 
introduction of new alternative products with wide variety and changing of consumers’ behavior will 
result in a slow rate of market expansion. 

As for the Concrete Tiles product, it has been directly affected by the slowdown in the 
economy and even though there has been wider use, currently there are excess rate of production 
capacity and expansion of production capacity resulting in continuation of fierce price competition 
which is expected to continue in 2007.  

As for synthetic siding board product, the competition is also expected to increase due to 
its being a new product that is well accepted by the market, having appearance and characteristics 
like real wood but that it also is more durable and cheaper.  Several producers have expanded its 
usage and developed into laths, eaves, floors and side boards, which can be used for both interior and 
exterior of the buildings with non-asbestos product technology. 

2.2 Characteristics of the Customers, Target Market and Distribution Channels 

 The Company has both domestic and overseas sales having the proportion of sales as follows: 

Sales Revenue 
(Unit : Million Baht) 

2007 Proportion 2006 Proportion 2005 Proportion 

Domestic Market 2,282 90.54% 2,155 92.56% 1,903 95.11% 
Overseas Market 238 9.46% 173 7.44% 98 4.89% 

Total 2,520 100.00% 2,328 100.00% 2,001 100.00% 

 As for domestic distribution channel, currently the Company has over 600 distributors 
located throughout the country.  The distributors are divided by size, with there wholesale 
distributors, retail distributors and smaller distributors.  The major wholesale distributors have had a 
good relationship with the Company for many years and purchase all the products available by the 
Company to sell to retail buyers. 

 The Company puts emphasis on the housing estate contractors, a major group of customers, 
and has established a unit for Project Sales in order to offer products of the Company to several 
projects located in Bangkok and the surrounding regions and using these channels to push 
Company’s products into the market. 
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As for the overseas market, the Company has distributed its products to the surrounding 
countries including Laos, Cambodia, Myanmar and Taiwan.  The trend for exports to these countries 
is increasing with the Company having increased its export sales revenue proportion from 7.44 
percent in 2006 to 9.46 percent in 2007.  In 2008, the Company still focuses on export market 
expansion to Australia, India and the Middle East countries, emphasizing export of Jearanai, Adamas 
and Siding group of products. 

2.3 Competitive Strategy   

The Company has established the competitive strategies to be in line with the following 
vision, mission and core values as announced in the Company’s website. 

Vision: “A Better Alternative for the Customers” 

Mission: “We are in the business of production and distribution as well as services 
relating to roofing tiles, boards and accessories.  We believe that our ability to serve the needs and 
expectations of our customers, employees, society and shareholders, is the foundation of success in 
our mission.” 

 For our customers, we will deliver quality products with designs that are different and 
worth the value at competitive pricing by utilizing modern technology and offering 
excellent service to the customers with our strong distribution channels and effective 
management. 

 For our employees, we will build and promote environment of learning, advancement and 
well-being of employees in order to allow the employees to achieve their fullest 
potentials. 

 For our society, we will support the society that we live in and being the company that is 
friendly to the environment. 

 For our shareholders, we will create financial return with continuous growth and stability. 

Core Values: “We will continue to be diligent, devoted, teamwork-oriented, honest, fair and 
transparent; learning, sharing and improving; focus on the Company’s objectives and success and on 
achieving excellence; and have service-mind both inside and outside of the Company” 

Competitive strategies established by the Company are as follows. 

(A) To offer the most satisfactory service to all our customers 

The Company has established the sales and marketing team for continuing the 
development and training of customers’ employees including training for the shop staff, developing 
shop sales staff as well as representative retail shops’ managers.  The Company also conducts a 
survey on customer satisfaction once or twice a year to improve the service.  The Company also 
brought in the Call Center system in order to provide timely service and information. 

(B) To provide effective and timely product delivery service 

A reliable, timely and correct delivery of products is one of the essential factors of good 
service that a customer desires according to the Company’s policy of making delivery of products 
within 24 hours of receiving the purchase order.  To ensure that this policy is met, the Company has 
improved and upgraded the delivery process to increase coordination in all related areas such as 
production, warehousing and customer service.  This also includes order processing, transport of 
products onto delivery trucks, proper planning of delivery routes and after-sales service.  
Furthermore, there are projects to visit to the customer’s site for logistic aspect to introduce effective 
ways to store and manage the products. 

(C) To continuously develop and introduce new products to the market 

The Company has a policy of continuously developing new variety of products for the 
market to meet the needs of its customers, including roofing tiles, siding boards, wall panels and 
installation equipment, including subcontracting service by experienced staff and development in 
production technology for future competitions.   
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(D) To maintain current pricing levels to remain competitive in the industry 

The Company has a policy of maintaining competitive prices in line with current 
competitors in the market by focusing in the quality upon variety of the products and providing 
services to add value or distinguish the Company’s products.  The Company sets fair prices for the 
consumers and offers discount to trading partners for competitive target and lastly, to maintain 
acceptable profit margin. 

(E) To develop further product distribution channels 

Currently, the Company has over 600 wholesale distributors around the country which 
are strong and important in pushing products of the Company.  Therefore, the development of the 
sales representatives to have appropriate knowledge in several aspects and in line with trading model 
for each group of shops, is an important policy that the Company has implemented by focusing on 
training seminars to provide knowledge in various aspects to increase its competitive capability level. 

The increase of distribution channels to groups of projects including Government and 
private sectors, the Company introduced the products to the groups of architects and project owners.  
The Company has opened new perspective for the first time to the Architectural circles among 10 
leading architects of Thailand from several fields who got together in order to create 10 
contemporary architecture works by using Jearanai roofing tiles as inspiration for the design in order 
to inspire directions and connect ideas in creating unique Thai architecture to new generation of 
architects, including expansion of overseas distribution channels to Australia, India and the Middle-
East countries. 

 (F) Corporate Improvement and Development 

The Company has recognized the importance of information technology in order to 
develop an effective operation and management system by improving all the information technology 
to the Enterprise Resources Planning (ERP) by choosing the SAP software, version ECC6 to replace 
the previous system.  The new system with new features can support the current and future 
requirements of the Company for continuous operation and development having information 
management system in Real Time mode and links within the company to facilitate quick and accurate 
management decisions.  The new system has been commenced since January 2, 2008. 

3.  Product Sourcing 0r Service 

3.1 Production 

The Company has a policy of utilizing full production capacity to ensure maximum 
production for the whole year and to realize the cost benefits of the Economy of Scale theory.  It also 
reserves product stock in order to meet periods of high demand.  In 2006, the Company utilized 
overall production capacity of 92 percent.  However in 2007, the Company started production in the 
new NT-8 production line which has not been used at its full production capacity which resulted in an 
overall production capacity of 90 percent in 2007. 

3.2 Sourcing of Raw Materials 

The main raw material components used in making roofing tiles can are sourced both 
domestically and from overseas sources: 

(A) Domestic 
Raw materials that are sourced domestically are: Portland cement, sand, colorant, paper 

fiber and other raw materials. The utilization proportion of domestic raw materials has decreased 
from 61.87 percent in 2006 to 60.68 percent in 2007 due to the decreased production proportion of 
concrete tiles. 

(B) Overseas 
Raw materials that are sourced from abroad are: asbestos fiber, synthetic fiber, paper pulp 

and other raw materials.  The utilization proportion of overseas raw materials has increased from 
38.13 percent in 2006 to 39.32 percent of all the raw materials used in 2007.  This was due the 
increased price and increased utilization proportion of paper pulp from overseas. 
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3.3 Problems with sourcing raw materials 

 In the past, the Company has never experienced any problem with shortage of raw materials 
supply used for the production.  This is due to the Company’s efficient planning and purchasing 
schedules for raw materials.  The Company also purchases raw materials from several trading 
partners for each type of products. 

Accordingly, the Company has sufficient credit facility for working capital and has good 
relations with the customers for a long time making the Company being well trusted by the trading 
partners. 

3.4 Environmental Impact 

 The Company strictly abides by the rules and regulations set out by governmental regulatory 
agencies concerning the environment, including the Ministry of Industry and the Environmental 
Protection Agency, Health Ministry and Interior Ministry.  Regular audits are carried out and in the 
past three years, the Company has been able to comply with all regulations without fault.   

 Concerning the use of asbestos fibers in production, the Company abides by the regulations 
set forth by the Interior Ministry concerning health and safety in the workplace which regulates the 
amount of asbestos fiber in the air to not more than 5 fibers per cubic centimeter of air.  The appendix 
to this regulation also states that regulation for factories is not more than 2 fibers per cubic 
centimeter of air (Ror.Ngor.4) 

Results of asbestos testing for factory at 11 areas as of May 16, 2007 

Work / Area 
 Asbestos Content in Air 

 Fiber/cubic centimeter atmosphere 
Preparation of Raw Materials FC1 0.004 
Preparation of Raw Materials FC2 0.013 
Preparation of Raw Materials FC3 Less than 0.001 
Preparation of Raw Materials FC4 0.007 
Preparation of Raw Materials FC5 0.007 
Preparation of Raw Materials FC6 0.012 
Cover Pacing FC3-4 0.007 
Tile Cutter Less than 0.001 
Cover Spinning FC3-4 0.012 
Cover Spinning FC5-6 0.006 
Asbestos Warehouse 0.007 

 The results for the asbestos testing on May 16, 2007 confirmed that the Company was within 
and had complied with safety regulations in all 11 areas tested.   

 The Company has also installed additional water treatment systems in 2007 to ensure that 
water from the factory is properly treated.  After the treatment, the treated water is re-used in the 
production process. 

 As for air pollution, which may occur from dust and particles being released in the tile cutting 
and polishing process, the Company has installed dry air treatment systems and an air treatment 
room to control the emissions from production. 

Investments in equipment to lower environmental pollution over the past 3 years: 

Year Description Amount (million Baht) 

2005 Air and water treatment systems 1.72 

2006 Air and water treatment systems 2.05 

2007 Air and water treatment systems 2.12 
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SHAREHOLDING STRUCTURE 
 

10 Largest Shareholders 
(As of September 19, 2007) 

No. of Shares Proportion 

1.   Myriad Materials Co., Ltd. 733,250,000 73.33% 

2.   Mr. Prakit Pradipasen  33,099,500* 3.31% 

3.   Thai NDVR Co., Ltd. 11,664,000 1.17% 

4.   Ms. Vipawee Pongsepirodom 11,575,000 1.16% 

5.   Mr. Kamolphat Theepsuwan 8,707,500 0.87% 

6.   Bangkok Insurance PCL 6,991,500 0.70% 

7.   Mr. Sakda Maneeratchatchai 5,600,000 0.56% 

8.   Mr. Pornchai Rattananonthachaisuk 5,572,000 0.56% 

9.   Cyber Venture Co., Ltd. 5,536,500 0.55% 

10. Mr. Somboon Phuvoravan 5,500,000 0.55% 

      Others 172,504,000 17.24% 

Total 1,000,000,000 100.00% 

* Number of shareholding including spouse and minor child 

 Currently, Myriad Material Co., Ltd. is the major shareholder of the Company, having the 
group of Mr. Chaiyut Srivikorn, group of Mr. Prakit Pradipasen and group of Khunying Sasima 
Srivikorn as the major shareholders both directly and indirectly with shareholding of 42.07 percent, 
25.11 percent and 25.00 percent, respectively.  Accordingly, the representatives of Myriad Materials 
Co., Ltd. group who have positions of directorship in the Company are Mr. Prakit Pradipasen,       
Mr. Chaiyut Srivikorn, Mr. James Patrick Rooney and Mr. Phaithoon Kijsamrej.  

 Nevertheless, the approval of related transactions of the Company has been done according to 
the announcement of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission 
(SEC) and the person who may have conflict of interest cannot approve the transaction that is related 
to such person.  The transaction must be considered by the Audit Committee who will provide 
opinions before the above transaction is carried out, in order to be used as information for 
consideration before proposing to the Board of Directors and/or Shareholders’ Meeting for approval.  
The Company will disclose the related transaction in the footnotes to the financial statements of the 
Company. 
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REMUNERATION FOR THE DIRECTORS AND MANAGEMENT 
 
1. Explicit Remuneration 
 
Remuneration for the Board of Directors 

Name of Director 
(Unit : Million Baht) 

Year 2007 
 

Year 2006 
 

Year 2005 
 

1.  Mr. Prakit Pradipasen 0.82 0.80 0.76 

2.  Mr. Chaiyut Srivikorn 0.50 0.34 0.34 

3. Mr. James P. Rooney 0.39 0.34 0.34 

4. Mr. Phaithoon Kijsamrej 0.48 0.70 0.64 

5. Mr. Suvit Nardwangmuang 0.60 0.44 0.40 

6. Mr. Sakda Maneeratchatchai (retired 31/12/2006) - 0.34 0.34 

7. Mr. Satid Sudbuntad 0.39 0.34 0.34 
8. Mr. Somboon Phuvoravan 0.75 0.70 0.70 
9. Mr. Anun Louharanoo (started 10/1/2005) 0.60 0.44 0.31 

10. Mr. Asanee Chantong (started 1/1/2007) 0.39 - - 

Total 4.92 4.44 4.17 

In 2006, according to the 21st Shareholders’ Meeting (Year 2006), the Company adjusted its remuneration for two audit 
committee members. 

In 2007, according to the 22nd Shareholders’ Meeting (Year 2007), the Company has paid remuneration for the 
Nomination and Remuneration Committee for the 4 members since April 2007. 

 

Remuneration for the Management 

Description Year 2007 Year 2006 Year 2005 

Total Number of the Executives (person) 6 6 7 

Salary, bonus and other compensations (million baht) 21.72 18.91 18.01 

 
2. Other Remunerations 

 The Company has set up a provident fund for its employees; whereas in 2006 and 2007, the 
Company contributed to the provident fund for the executives in the amount of Baht 0.55 million and 
Baht 0.63 million, respectively. 
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BOARD OF DIRECTORS AND MANAGEMENT STRUCTURE 
The Management structure of the Company consists of the Board of Directors and 3 committees 
including the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee, and the Management 
Committee, and the Executives of the Company. 

The scopes of authorities and duties of the Board of Directors and the Executives in the management 
of the Company are conducted in accordance with the law, objectives, articles of association of the 
Company, Board’s resolutions, as well as the shareholders’ meeting resolutions including report of 
the stakeholders and related persons and disclosure of information to the shareholders and public 
which have established that the Directors and Executives must manage the Company with 
accountability, prudence and honesty for the utmost benefit of the Company. 

1.  The Board of Directors 

As of December 31, 2007, the Board of Directors of the Company comprised of 9 Directors which 
are: 

 2 directors who are executives. 

 4 non-executive directors 

 3 independent directors 

Name Title 
Board of Directors’ 
Meeting (Times) 
2006 2007 

1. Mr. Prakit Pradipasen Chairman 11/11 12/12 
2. Mr. Chaiyut Srivikorn Director 9/11 10/12 
3. Mr. James P. Rooney Director 11/11 10/12 
4. Mr. Phaithoon Kijsamrej Director 11/11 11/12 
5. Mr. Somboon Phuvoravan Independent Director 11/11 11/12 
6. Mr. Suvit Nardwangmuang Independent Director 11/11 11/12 
7. Mr. Anun Louharanoo Independent Director 11/11 10/12 
8. Mr. Asanee Chantong (started 1/1/07) Director / Management Committee Chairman - 12/12 
9. Mr. Satid Sudbuntad Director / Management Committee Member 11/11 12/12 
Ms. Thanakarn Phanthapirat Secretary to the Board of Directors 11/11 12/12 

Authorized Directors of the Company: The names of the directors authorized to sign for the 
Company are: Mr. Prakit Pradipasen, Mr. Chaiyut Srivikorn, Mr. James P. Rooney, Mr. Phaithoon 
Kijsamrej, Mr. Asanee Chantong and Mr. Satid Sudbuntad.  Two out of six must sign together and 
affix seal of the Company. 

Authorities and Duties of the Board of Directors: 

1. Establish Company’s policy, objectives, business plan and budget as well as oversee the 
management of the Management Committee and the Management to be in accordance with the 
assigned policy for effectiveness and utmost benefit to the Company and the shareholders by 
monitoring and assessing the performance regularly and continuously. 

2. Establish scope of duties and responsibilities of the Committees and Management and convey the 
information to the related parties regularly, as well as assign the duties and responsibilities to the 
Committees, individual or several Directors or other persons to perform certain matter on behalf 
of the Board of Directors under supervision of the Board of Directors within the time period that 
is deemed appropriate, of which the Board of Directors may cancel, revoke or change the 
authorized person or such authority when deemed appropriate. 

Nonetheless, such assignment of authority must not be in the way of granting authority which 
will enable the Committee or authorized person to approve transaction that may have any 
conflict, stake, or conflict of interest with the Company, except for the approval of transactions 
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which are in accordance with the policy and criteria that the Board of Directors has already 
approved. 

3. Establish good corporate governance according to the laws of the Securities and Exchange, 
regulations of the Stock Exchange of Thailand or laws which are related to the Company’s 
business. 

4. Establish appropriate and sufficient internal control system, internal audit and risk management 
system, as well as regular monitoring of these matters by having the Committees reporting their 
operating results every quarter. 

5. Establish and arrange for the Board of Directors’ Meeting and Shareholders’ Meeting, including 
regular preparation of the financial statements showing financial status, communication and 
disclosure of Company’s information to the related parties as follows: 

5.1 Arrange the Board of Directors’ Meeting for at least once every 3 months and convene the 
extraordinary meetings as necessary.  However, the Company held the Board of Directors’ 
Meeting every month in 2007 for a total of 12 meetings. 

5.2 Arrange to prepare the Company’s balance sheets and statements of income at end of 
financial period of the Company that have been reviewed by the auditor and propose to the 
Shareholders’ Meeting for consideration. 

5.3 Arrange for the Annual General Meeting of Shareholders within 4 months from the end of 
the financial period of the Company. 

5.4 Arrange for the Extraordinary Meeting of Shareholders in order to consider urgent matters 
including matters that are required by law to have approval from the shareholders’ meeting 
before proceeding with the matter such as capital increase, capital reduction, issuance of 
debentures, disposition or transfer of Company’s important part of business partially or 
entirely to other persons or acquisition or taking transfer of other company’s business to the 
Company and amendment of the Memorandum or Articles of Association, etc. 

6. Promote that the employees at all levels to be aware of the code of conduct and ethics by realizing 
the importance of the internal control and internal audit system in order to reduce risk from 
fraudulent and improper use of authority, as well as preventing illegal activities relating to the 
business of the Company. 

Accordingly, the Board of Directors has assigned the Secretary to the Board to prepare the Directors’ 
Registry, Board of Directors’ Meeting documents, Shareholders’ Meeting Invitation, Minutes of the 
Board of Directors’ Meeting, Minutes of the Shareholders’ Meeting, Annual Registration Statements 
and Annual Report, as well as filing and keeping of these documents in compliance with the laws and 
regulations of the Company and other matters as assigned by the Board of Directors. 

2. The Committees   The Board of Directors has established the following 3 Committees. 

2.1 The Audit Committee 

The Audit Committee must be truly independent.  Therefore, the Company places a high 
priority for this issue and strictly abides by the rules and regulations set forth by Securities and 
Exchange Commission (SEC) and the announcements of the Stock Exchange of Thailand.  Whereas, 
the Audit Committee Member must have the following qualifications: 

1. Not holding more than 5 (five) percent of the paid-up capital of the Company, associated 
company, or any related company, also including the shareholding by related persons. 

2. Being the Director that is not taking part in the management of the Company, affiliated company, 
associated company, related company or major shareholder of the Company, as well as not being 
a worker, employee or consultant with regular fee paid from the Company, affiliated company, 
associated company, related company or a major shareholder of the Company.  For instance, the 
Chief Executive Officer of the company cannot become the Audit Committee Member as the 
Chief Executive Officer is directly responsible for the management of the Company, etc. 
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3. Being the Director that has no direct or indirect interest or stake in both financial and 
management of the Company, affiliated company, associated company, related company or major 
shareholder of the Company, as well as having no interest or stake as described above in a 1 year 
period prior to the appointment as the Audit Committee Member, except that the Board of 
Directors has carefully considered and viewed that such past interest or stake has no impact on 
the duties and independence of opinion of the Audit Committee Member. 

4. Being the Director that is not related or a relative of the executive or major shareholder of the 
Company 

5. Being the Director that has not been appointed as representative protecting interest of the 
Company’s Director, major shareholder or shareholder who is related to the major shareholder of 
the Company. 

6. Able to independently perform the duties and offer opinion or report the operating results as 
assigned from the Board of Directors without being under the control of the executive or major 
shareholder of the Company, including related person or relative of the said person. 

The Company has a strict policy to search for Audit Committee Member that possesses knowledge, 
capability and qualifications as announced by the SEC and the Stock Exchange of Thailand.  The 
Company must have the Audit Committee Members of not less than one-third of the total number of 
Directors of the Company and comprise of at least 3 Audit Committee Members of which one of them 
must possess the knowledge in accounting and finance and must be appointed by the Board of 
Directors or the Shareholders.   

As of December 31, 2007, the Audit Committee comprised of the following 3 members: 

Name Title 
Audit Committee Meeting 

(Times) 
2006 2007 

1. Mr. Somboon Phuvoravan Audit Committee Chairman 11/11 9/9 

2. Mr. Suvit Nardwangmuang Audit Committee Member 11/11 9/9 
3. Mr. Anun Louharanoo Audit Committee Member 11/11 9/9 

Minutes of the meeting is recorded by Ms. Wassana Tochuwong. 

Authorities and Duties of the Audit Committee: 

1. To review the preparation process and disclosure of the Company’s financial reports for their 
correctness, completeness and reliability, by coordinating with the external auditor and 
executives responsible for preparing the Company’s quarterly and annual financial reports.  The 
Audit Committee may suggest that the auditor review or audit certain items which are deemed 
necessary and important during the audit of the Company. 

2. To review the Company’s internal controls and internal audit systems for appropriateness and 
effectiveness by together reviewing with the external auditor and internal audit personnel. 

3. To ensure that the Company abides by the laws and regulations of the Securities and Exchange 
Commission (SEC) and Stock Exchange of Thailand, and other relevant laws concerning business 
operations of the Company. 

4. To consider and recommend for appointment the Company’s external auditor and determine the 
audit fee by considering the reliability and sufficiency of resources and amount of work of the 
particular audit office, as well as the experience of the assigned person to perform the audit of the 
Company. 

5. To consider for proper, accurate and complete disclosure of related transactions or transactions 
that may have conflict of interest. 

6. To perform other tasks as assigned by the Board of Directors and approved of by the Audit 
Committee such as policies of financial and risk management, review of ethical conduct of 
executives and together review with Company’s executives on important reports to be published 
as required by laws including the management discussion and analysis, etc. 
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7. To periodically report on the Audit Committee’s activities to the Board of Directors as shown in 
the Annual Report of the Company, whereas the report should be signed by the Chairman of the 
Audit Committee and include the following information: 

 The opinion of the Committee on the process and disclosure of the financial reports of the 
Company for their correctness, completeness and reliability. 

 The opinion of the Committee on the sufficiency of internal controls of the Company. 

 The reason the Committee deems that the external auditor is suitable for appointment or re-
appointment. 

 The opinion of the Committee as to the Company’s abiding by the laws and regulations of the 
Securities and Stock Exchange Commission (SEC) and Stock Exchange of Thailand, and 
other relevant laws concerning business operations of the Company. 

 The presentation of any other reports or pertinent information that are deemed appropriate 
for shareholders to know within the scope of duties and responsibilities as assigned to the 
Committee by the Board of Directors. 

8. To report to the Board of Directors on the activities of the Audit Committee at least once every 
quarter.  In 2007, there were 9 Audit Committee Meetings altogether. 

9. To have the authority to audit matters as deemed appropriate including the seeking of 
independent opinion from other professionals if necessary at the expense of the Company to carry 
out the duties and responsibilities as delegated. 

Accordingly, the Company has established the Internal Audit and Compliance Control with duties to 
supervise and perform the audit tasks so that the operations are in compliance with the work system 
or standards of established internal audit and to coordinate and support the work of Audit Committee 
in corporate governance matter. 

2.2 The Nomination and Remuneration Committee 

According to the Board of Directors’ Meeting No. 163 dated November 28, 2005 resolved to 
establish the Remuneration Committee of which in 2006 there were 4 meetings altogether for 
consideration of the remuneration for the Directors and Executives, including the bonuses and annual 
salary increase for the Company’s employees. 

And according to the Board of Directors’ Meeting No. 177 dated February 26, 2007 which 
resolved to terminate the Remuneration Committee and established the Nomination and 
Remuneration Committee for replacement, of which in 2007, there were 4 meetings altogether. 

As of December 31, 2007, the Nomination and Remuneration Committee of the Company 
comprised of 4 members as follows: 

Name Title 

Nomination & 
Remuneration 

Meeting (Times) 
2006* 2007 

1. Mr. Chaiyut Srivikorn Nomination and Remuneration Committee Chairman 4/4 4/4 
2. Mr. Phaithoon Kijsamrej Nomination and Remuneration Committee Member 4/4 4/4 
3. Mr. Suvit Nardwangmuang Nomination and Remuneration Committee Member 4/4 4/4 
4. Mr. Anun Louharanoo Nomination and Remuneration Committee Member 4/4 4/4 

 
Mr. Asanee Chantong was the Secretary to the Nomination and Remuneration Committee. 
* In 2006, the Committee was still the Remuneration Committee 

Authorities and Duties of the Nomination and Remuneration Committee: 

1.  Authorities and Duties on the Nomination Part 

1.1 Consider the structure and qualifications of the Board of Directors and the Committees of the 
Company and propose to the Board of Directors for consideration of approval or for 
improvement. 
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1.2 Consider and nominate and propose the list of names suitable to take the position of 
directorship and committee member of the Company, to the Board of Directors in the event 
of vacancy in the position by establishing the following nomination criteria. 

 To acknowledge the names of Directors whom are retired by rotation and names of 
outside persons whom have been proposed for the selection process for the director 
positions from both the Company’s Directors and minority shareholders (if any). 

 To consider suitable person for the directorship position of the Company from the lists of 
proposed names, of which such person who is appointed to become the directors of the 
Company must not have characteristics prohibited by the Public Limited Company laws. 

 The person in consideration must possess knowledge, capability and be independent, 
cautious and honest and straightforward, courageous in making opinion, reputable 
working experience and ethical. 

 The proposed persons in consideration must not operate the business that is of the same 
nature and in competition with the business of the Company, regardless of doing it for 
the benefit of oneself or for the others in the way of having stake or receiving financial or 
management benefit. 

1.3 To select and propose the name list of the persons suitable for the management positions 
from the level of assistant managing director upwards to the Board of Directors in the event 
that the position has become vacant. 

1.4 To carry out other matters as assigned by the Board of Directors concerning with the 
nomination of directors and executives. 

2.  Authorities and Duties for the Remuneration Part 

2.1 To consider the Key Performance Indicator (KPI) of the Company and carry out assessment 
of Company’s achievement in order to determine the rate of annual bonus and annual salary 
increase of the Company’s employees and present to the Board of Directors for approval. 

2.2 To consider and endorse the work performance assessment, annual salary increase and 
remuneration structure of the Company’s executives up from the assistant managing director, 
which will be proposed for consideration and approval by the Board of Directors. 

2.3 To consider the remuneration for the Board of Directors and other Committees to be 
proposed for consideration and approval by the Board of Directors and Shareholders’ 
Meeting. 

2.4 To consider and propose salary structure, benefits and other fringe benefits of the Company’s 
employees both in terms of cash and non-cash. 

2.5 To recommend procedure for assessment of the performance of the Board of Directors and 
Committees, including follow up with the assessment results for acknowledgement by the 
Board of Directors in order to use the assessment results for improvement of the 
performance. 

2.6 To carry out other duties as assigned by the Board of Directors concerning with the 
consideration of the remuneration. 

2.7 The Nomination and Remuneration Committee has the authority to invite the Management 
or relevant persons to attend the meeting or to make clarifications on any relevant matters. 

2.8 To report on the operating results of the Nomination and Remuneration Committee to the 
Board of Directors at least once a year. 

2.3 The Management Committee 

According to the Board of Directors’ Meeting No. 175 dated November 27, 2006 which 
resolved to terminate the Board of Executive Directors from December 31, 2006 and established the 
Management Committee on January 1, 2007. 
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As of December 31, 2007, the Management Committee comprised of 5 members as follows: 

Name Title 

1. Mr. Asanee Chantong Management Committee Chairman 

2. Mr. Satid Sudbuntad Management Committee Member 

3. Mr. Maitree Tawonatiwasna Management Committee Member 

4. Mr. Suwit Kaewamphunsawat Management Committee Member 

5. Ms. Thanakarn Phanthapirat Management Committee Member and Secretary 

 
Authorities and Duties of the Management Committee: 

The Management Committee has the authority, duty and responsibility to manage the day-to-day 
operation of the Company, having a weekly meeting for briefing of the operating results in order to 
assess the work performance in accordance with the objectives, policies, business plan and budget 
which have been approved from the Board of Directors of the Company.  The scope of duties and 
responsibilities are as follows: 

1. To oversee and monitor the management of the Company according to the objectives, policies, 
business plan and budget which have been approved from the Board of Directors’ Meetings. 

2. To consider the proposals from the management concerning with the establishment of the policy, 
direction and strategy for the operation of the business including financial plan, human resources 
management, investment, annual budget and key performance indicator (KPI) and to propose 
these matters to the Board of Directors for approval. 

3. To monitor the operations of the Company to be conformed to the established policies and 
objectives. 

4. To set corporate structure and authority, including the appointment, hiring, transferring, 
establishment of salary and wages, bonuses from employee level to the executive level which is 
not on the directorship position, as well as termination of employment. 

5. To consider setting the target for profit and loss and the proposal of interim dividend or yearly 
dividend payment before proposing the matter to the Board of Directors for consideration. 

6. To have the authority to appoint working committees for operating or managing the business of 
the Company and establish authorities, duties and responsibilities of the working committees 
including overseeing the operation of the appointed working committees in order to meet the 
policies and objectives such as the Risk Management Committee. 

Including the authority to grant the authority to one or several executives or other person to 
conduct certain matters within the set period, under the control of the Management Committee, 
of which the Management Committee may terminate, revoke, change or revise the authorized 
person or the granting of such authorization as deemed appropriate. 

7. To have the authority to work and give authorization according to the regulations that have been 
set forth and authorized by the Board of Directors of the Company. 

8. To carry out other matters as occasionally assigned by that the Board of Directors of the 
Company. 

Notwithstanding, the granting of authorities, duties and responsibilities to the Management 
Committee shall not be in the way of granting or further granting of authorization that will enable 
the Management Committee or the authorized person by the Management Committee to approve 
transactions that may have conflict, stake or any other conflicts of interest (according to the 
stipulations set forth by the Securities and Exchange Commission) with the Company or the 
subsidiary companies.  This excludes any decisions or authorizations made in the course of the 
normal operations of the Company and within the set limits of authority. 
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3. The Executives 

The Company has a policy to search out individuals of management quality who have the 
knowledge, capability and experience concerning with the business operations by going through the 
nomination process conducted by the Nomination and Remuneration Committee and must be 
appointed by the Board of Directors. 

As of December 31, 2007, the Company had a total of 5 executives as follows: 

Name Title 

Mr. Asanee Chantong Managing Director 

Mr. Satid Sudbuntad Deputy Managing Director, Sales and Marketing 

Mr. Maitree Tawonatiwasna Deputy Managing Director, Production and Engineering 

Mr. Suwit Kaewamphunsawat Assistant Managing Director, Sales and Marketing 

Ms. Thanakarn Phanthapirat Assistant Managing Director, Finance and Accounting Manager 

 
Authorities and Duties of the Managing Director: 

1. To control and monitor the operations or normal operations of the Company 

2. To operate and manage the Company in accordance with the Company’s objectives, policies, 
business plans by the rules and regulations and within the budget approved by the Management 
Committee or the Board of Directors of the Company. 

3. To have the authority for the Company in the management of operation to comply with the 
objectives, regulations, policies, rules, directives, orders  and resolutions from the Board of 
Directors and shareholders ‘ meeting. 

4. To determine the duties, objectives, direction, Company’s policies, including the instructions and 
monitoring of the overall operations for the utmost benefit in the management. 

5. To follow and assess the results of the operations of the Company regularly to prevent risk from 
various factors, including internal and external risk; and to have the duty to report operating 
results to the Management Committee, the Audit Committee and the Board of Directors. 

6. To have the authority to appoint and manage various working groups to carry out certain duties 
with efficiency for the benefit of the Company with transparency and/or to assign certain 
individuals to have particular authority to act as proxy within the scopes as stipulated and/or to 
carry out duty within the regulations or directives stipulated by the Board of Directors of the 
Company and/or the Company’s stipulations. 

7. To have the authority to appoint or hire, transfer, move or terminate employees of the Company 
and to set the salary and wages, remuneration, bonuses and benefits of the employees of the 
Company from the level of departmental manager downwards. 

8. To have the authority to issue orders, regulations, announcements or records to ensure that the 
operations of the Company conform with the policies and for the benefit of the Company and to 
ensure that rules and regulations are observed in the organization. 

9. To have the authority to work and give authorization according to the regulations that have been 
set forth and authorized from the meetings of the Board of Directors of the Company 

10. To carry out other matters as occasionally assigned from the Board of Directors or the 
Management Committee. 

Notwithstanding, the granting of authorities, duties and responsibilities to the Managing Director 
shall not be in the way of granting or further granting of authorization that will enable the Managing 
Director or the authorized person by the Managing Director to approve transactions that may have 
conflict, stake or any other conflicts of interest (according to the stipulations set forth by the 
Securities and Exchange Commission) with the Company or the subsidiary companies.  This excludes 
any decisions or authorizations made in the course of the normal operations of the Company and 
within the set limits of authority. 
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CORPORATE GOVERNANCE 
The Company realizes the importance of the good corporate governance and therefore has established the 
Principles of Good Corporate Governance according to the direction established by the Stock Exchange of 
Thailand, in order for the Company to have the management that is efficient, transparent, can be audited and 
trusted by the shareholders, investors, stakeholders and all relevant parties, which is the means to add value 
and promote sustainable growth for the Company.  Therefore, the Company has established the following 
important corporate governance policy.  

Category No. 1: Rights of Shareholders 
 The Company has established the protection for the rights of shareholders and encourage the 

shareholders to exercise their basic rights as stipulated by the laws such as the rights to share the profit of the 
Company; to buy, sell, or transfer shares; to obtain relevant and adequate information of the Company; to 
participate and vote in the shareholders’ meetings to elect or remove members of the board, to determine 
directors’ remuneration, to appoint the external auditor and determine the audit fee and make decision on any 
transactions that affect the Company, etc. 

 The Company has set up its website in order to provide important information and news such as 
financial reports, annual and quarterly operating results, annual report.  As for the invitation to the 
shareholders’ meeting, the same information as the documents that must be forwarded to the shareholders are 
disseminated on the Company’s website at least 30 days before the date of the meeting.  In addition, the 
shareholders are provided with the opportunity to visit the operation of the Company, of which the Company 
arranged for the shareholders to visit its operation twice in 2007. 

  The Company arranges for the shareholders’ meeting, facilitates the meeting venue which is located 
in the middle of the city, easily accessible and provide sufficient period of time for the meeting.  The Company 
also recognizes the importance of the shareholders’ meeting and therefore has required that the whole board of 
directors attend every meeting.  In 2007, the whole board attended the meeting except for certain directors who 
were absent due to other important obligation.  During the meeting, the chairman provides equal opportunity 
for the shareholders to offer suggestions and make inquiries and the chairman or directors would clarify every 
inquiry.  Accordingly, the Company would accurately and completely record the issues of inquiries and opinions 
or recommendations from the shareholders within the meeting minutes and publish it on the Company’s 
website within 14 days after the date of the meeting in both Thai and English versions.   

 In 2007, the Company provided the shareholders the right to propose for the meeting agenda items 
and appointment of new director in advance prior to the meeting, as well as providing opportunity for the 
shareholders to send inquiries in advance concerning with the meeting agenda via the Company’s website; 
however, there was no shareholder proposing any meeting agenda item in advance or proposing any 
appointment for the new director.  Therefore, there was no shareholder proposing meeting agenda and new 
directo in advance. 

Category No. 2: Equitable Treatment of Shareholders 
 The Company has the policy to treat and facilitate the shareholders in an equal way including 

meeting participation, obtaining information and voting in the shareholders’ meeting.  In each calling a 
shareholders’ meeting, the Company shall arrange to forward the meeting invitation including directors’ 
opinions as well as supporting information for each meeting agenda to the shareholders in advance at least 7 
days prior to the meeting (or as required by the SEC and Stock Exchange of Thailand).  The meeting invitation 
is also advertised in the newspaper at least 3 days before the meeting without adding meeting agenda that the 
shareholders did not get informed in advance, in order to provide the shareholders sufficient time to consider 
and study relevant information for participation and voting in the meeting. 

 In the event that the shareholder cannot attend the meeting, the shareholder may grant proxy to 
another person as proxy to attend the meeting, of which the Company has provided alternative for the 
shareholder by proposing the independent director as proxy for the shareholder to participate and vote in the 
meeting according to the wishes of the shareholder by specifying the name of the director acting as proxy in the 
proxy form enclosed with the meeting invitation. 

 The Company has established supervision guidelines on the use of inside information; that is, the 
Company prohibits the director, executives, manager and employees of the Company from the use of Company’s 
inside information that have not been disclosed to the public or have an effect on the Company’s share price, for 
personal benefit, including trading of shares.  If the Company found that a shareholder, director, executive, 
manager and employee of the Company violate the prohibition stated in this announcement, the Company 
would take legal action and punish the wrongdoer. 
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Category No. 3: Roles of Stakeholders 
In order to ensure that the Company’s operation conform to the corporate governance policy, the Company has 
established framework for business ethics which is published in the Company’s website as guidelines for 
practices toward the rights of the every group of stakeholders regardless of being internal stakeholders such as 
employees and executives of the Company or external stakeholders such as creditors, competitors, which can be 
summarized as follows. 

1. Ethics in Conflict of Interest Matter 

The Company has established the following policies which prohibit the directors, executives and employees 
of the Company for seeking personal gain from the Company. 

 The directors, executives and employees of the Company are prohibited from operating in similar 
type of business or business that is in competition with Company. 

 The directors, executives and employees of the Company are to avoid making transactions that are 
connected and may have conflict of interest with the Company. 

 If it is necessary to carry out such transaction for the Company’s benefit or the connected 
transaction cannot be avoided, the directors, executives and employees of the Company, the person with 
interest in the transaction must prepare memorandum for acknowledgement by the board of directors 
according to the chain of command.  Furthermore, directors, executives or employees having an interest in a 
transaction must not be involved in its approval process and must conduct it as if it is a transaction done with a 
third party. 

 Must not use inside information for personal benefit in dealing in the shares of the Company or give 
inside information to the third party for benefit in dealing in the shares of the Company, including not taking 
opportunity or using inside information of the Company to seek personal benefit or for conducting business or 
other activities in competition with the Company or related business. 

2. Ethics Toward Shareholders 

The Company has policy to conduct its business with integrity, honesty, and ethics and intends to do its best to 
develop its business while creating valuable investment returns for the shareholders in a continuing and 
sustainable manner in which all shareholders are treated equitably. 

3. Ethics Toward Customers 

The Company realizes the importance of customer satisfaction to the Company’s success; therefore, it intends to 
continue conducting its business with higher efficiency and effectiveness for the utmost benefit of the customer 
of the Company. 

4. Ethics Toward Trading Partners 

The Company has policy to treat its trading partners equitably and fairly, taking into consideration the 
Company’s interest and on the basis of mutual benefit, avoiding circumstances that may lead to a conflict of 
interest, as well as making efforts to comply with all contractual obligations, providing reliable information and 
accurate report, conferring or negotiating for solutions to problem on the basis of business relationship. 

5. Ethics Toward Business Competitors 

The Company has policy to behave toward its business competitors in a way consistent with international 
practice and the legal framework for business competition, not spying on or fraudulently seeking knowledge of 
its competitors’ trade secrets. 

6. Ethics Toward Creditors 

The Company has policy to comply with the all the terms and conditions agreed upon in every loan transaction. 

7. Ethics Toward Employees 

The Company realizes that the employees are extremely valuable asset and the success factor, making essential 
contribution to the Company’s achievement of its goals.  Therefore, it is the Company policy to treat the 
employees fairly in all respect including opportunity, remuneration, promotion, as well as professional 
development. 

8. Ethics Toward Community and Society 

The Company has policy to conduct business that will benefit the economy and society while safeguarding the 
environment as well as customs and traditions of communities in countries where the Company operates in and 
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it is the Company policy to become a responsible corporate citizen in both safeguarding the environment and 
safety of the Company’s activities, to comply with all relevant laws, rules and regulations, to continuously 
contribute to uplifting the quality of life either by itself or through close collaboration with relevant authorities 
and communities. 

To promote the above policy, the Company shall return part of the profit by regularly contributing to 
constructive activities in the society and environment and will undertake activities that will cultivate the 
employees’ social and environmental consciousness seriously and continuously for the benefit of overall society. 

Category No. 4: Disclosure and Transparency 
 The Company has a policy regarding disclosure of important information of the Company to be 

accurate, complete and timely according to the regulations of the Securities and Exchange Commission and the 
Stock Exchange of Thailand through various channels and the Company’s website in both Thai and English, so 
that the persons using the information can have access to the information in the same way. 

 The Company has a policy for disclosing the information in the Annual Report (Form 56-2) and in 
the Annual Registration Statements (Form 56-1) in accordance with the regulations of the Securities and 
Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. 

 As for matters concerning with Investor Relations, the Company has assigned Mr. Satid Sudbuntad, 
Deputy Managing Director Sales and Marketing, to be responsible for communicating and providing to 
investors, analysts,  shareholders and other interested persons.  He can be reached at the following contact 
number (036) 224-001 to 8 or his E-mail: Corpcenter@diamondtile.com.  In 2007, the Company has provided 
information in various opportunities such as one-on-one interviews with the directors and top executives, news 
announcement with various media, as well as organizing of quarterly analysts’ meetings throughout the year. 

Category No. 5: Responsibilities of the Board 
 The Company’s Board of Directors comprises of 9 directors, 2 being the executive directors, 4 non-

executive directors and 3 independent directors.  These directors possess the knowledge, capabilities and 
various expertises which are beneficial to the Company’s business operation and are qualified to assume the 
directorship positions as specified in the Company’s regulation and by relevant laws.  Nonetheless, there is one 
director who is in the directorship position at more than 5 listed companies of which detailed information of 
directorship position for each of the Directors can be found in the Attachment 1 of the Annual Registration 
Statements (Form 56-1) and the Annual Report (Form 56-2).  However, the above directorship position has not 
affected the duties of the Director since the Director has been devoting his time to conduct the duties for the 
Company by consistently attending the meetings, including providing opinions and recommendations which 
are beneficial to the Company. 

 The Board of Directors is the leader in establishing the policies and involved in the consideration 
and approval for the establishment of Company’s vision, mission, strategies, business plan and budget, as well 
as supervising the Management to efficiently and effectively operate in compliance with the established policies.  
In addition, the Board of Directors is responsible for important business operation and corporate governance, 
financial statements of the Company and financial reports that are shown to the public within the Annual 
Registration Statements and the Annual Report.  The financial statements have been prepared in accordance 
with the generally accepted accounting standards by using the appropriate accounting policy and audited on a 
regular basis by a certified external auditor that has been approved by the Securities and Exchange 
Commission.  The preparation of said financial documents was undertaken with prudence and careful estimation 
and sufficiently disclosed in the notes to the financial statements. 

 The Company has established and maintained an effective internal control system in order to 
reasonably ensure that the accounting records are correct, completed and protected from significant fraudulent 
or irregular activities by having the Audit Committee, comprising directors that non-executive and adequately 
independence, to supervise and be responsible for the quality of financial reports and internal control system 
and having the unit for the internal control and audit with duties to supervise and audit various business 
activities of the Company to ensure that the Company has conducted its business in accordance with the rules 
and regulations established by the authorities and the Company.  Furthermore, in order for the said unit to 
have its independence, able to fully perform its audit duties and balance, the said unit is under and directly 
reports the control and audit findings to the Audit Committee, as well as having efficient risk management 
measures and regular monitoring of the activities of the said matters. 

 The Board of Directors has appointed various committees to carry out various matters as assigned 
and separated the roles, duties and responsibilities among the Board of Directors, Committees and the 
Management by setting clear levels of authorities for financial activities of which details can be found under the 
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topic of Board of Directors and Management Structure on Page 83 of the Annual Report.  The Company has 
established the following 3 committees. 

1. The Audit Committee comprises of 3 members whom were appointed on January 22, 2007 with 
an office term period of 2 years and in 2007, the Audit Committee held 9 meetings altogether. 

2. The Nomination and Remuneration Committee comprises of 4 members whom were appointed 
on February 26, 2007 with an office term period of 3 years and in 2007, the Nomination and 
Remuneration Committee held 4 meetings altogether. 

3. The Management Committee comprises of 5 members whom were appointed on January 1, 2007 
and in 2007 the Management Committee held meeting every week for a total of 43 meetings. 

 The Board of Directors’ Meeting is held at least once every 3 months and additional special 
meetings are convened as necessary.  The meeting invitation including supporting information for the meeting 
agenda are forwarded to the Board of Directors at not less than 7 days prior to the meeting date according to 
the regulations of the Company.  In 2007, the Board of Directors held 12 meetings altogether having meeting 
attendance summarized within the topic of Board of Directors and Management Structure page 83 of the 
Annual Report. 

 The Company has separated the positions of Chairman of the Board and Managing Director into 2 
positions which are not held by the same person, with the Chairman of the Board being independent.  In order 
to ensure the balance of power between them, the Company has clearly established the roles, authorities and 
responsibilities for and between the Chairman of the Board and Managing Director so that none of them 
possesses unlimited authority and overlapping.  The Chairman of the Board is the leader on policies and the 
Managing Director is the leader on management. 

 The Company has issued the Code of Conduct concerning with ethical conduct of the Board of 
Directors, the Management and employees as guidelines for all relevant parties to follow in their operation 
practices and duties of the Company with integrity, honesty and fairness, including practices toward the 
Company and all the stakeholders, public and society.  The Code of Conduct has been announced to all relevant 
parties in the Company’s website and the monitoring of its practice are performed and if it is found that any 
relevant person does not conform to the said Code of Conduct, the person shall be considered for punishment 
accordingly. 

 The Company has established measures to prevent the conflict of interest by strictly abiding by the 
laws of the Securities and Exchange and articles of association, announcements, directives or regulations of the 
Stock Exchange of Thailand.  The transaction that a director, executive, shareholder or person that may have 
conflict of interest, such person shall not have the right to vote for such transaction.  Accordingly, such 
transaction must be in accordance with the main business operation of the Company with pricing policy and 
other terms and conditions according to the market and comparable with pricing of other external parties in 
general.  The directors and executives are required to report the changes of Company’s shareholding to the 
Board of Directors and the Securities and Exchange Commission (SEC) according to Section 59 of the 
Securities and Exchange Act B.E. 2535. 

 The Company has established measures to protect the investors which can be audited afterward; that 
is, the Company shall disclose the related transactions within the notes to the financial statements of the 
Company which have been audited by the auditor and the Company arranges for its verification by having the 
Audit Committee offering the opinions concerning with necessity and rationale of the related transactions 
stated in the audited financial statements. 

 The Nomination and Remuneration Committee has clearly and transparently established the criteria 
for the nomination and remuneration of the directors at the level deemed appropriate for the duties and 
responsibilities of each of the directors without making excessive remuneration when compared with others of 
the similar industrial sector.  Accordingly, the Director who is also an executive shall receive additional 
remuneration for being the executive by relating to the Company’s operating results and performance of the 
individual director.  The Company has also disclosed information on the remunerations for the directors and 
executives as required by the Securities and Exchange Commission, of which details can be found on the topic 
of Remuneration for Directors and Management page 82 of the Annual Report. 

 The Company has just started the assessment on the performance of the Board of Directors as a 
whole in 2007 by using the guidelines as established by the Thai Institute of Directors and the Stock Exchange 
of Thailand and adjusting them to be in line and appropriate to the Company’s business.  The said assessment 
form consists of 4 topics including board composition, strategic guidance, monitoring and evaluation and 
accountability, of which the assessment results on the Board of Directors’ performance has concluded that it is 
“Agreed” with the overall performance of all 4 topics. 
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 In accordance with the management of the Board of Directors, Committees and Executives of which 
roles and authorities must be conducted in compliance with the Company’s regulations and also according the 
rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand and relevant laws applicable to the Company’s 
business operation and practices toward the shareholders, stakeholders and all relevant parties of which various 
rules and regulations have constantly changing. 

Therefore, in order to reduce the risk from actions that arise from misunderstanding or 
misinterpretation of various rules and regulations by the Board of Directors and Executives of the Company 
who operate the business with prudence, believing in honesty and rational for the utmost benefit to the 
Company, the Company therefore has established liability insurance on the accountability of Directors and 
Executives of the Company and to make compensation to the Company in order to protect form liabilities that 
may occur to the Company, Board of Directors and Executives of the Company. 

 

SUPERVISION ON THE USE OF INSIDE INFORMATION 
According to the Board of Directors’ Meeting No. 156 dated March 18, 2005, the Company has established the 
Code of Conduct for the business operation of the Company in order to comply with the good corporate 
governance policy.  In addition, the Company has established the policy and supervision guidelines for directors 
and executives on the use of inside information of the Company for their personal benefit.  The following 
guidelines have been approved by the Board of Directors’ Meeting dated March 18, 2005. 

1. The Company has informed the directors and executives of the responsibility for reporting the 
shareholding in the Company of themselves, spouse and children of under legal age, as well as reporting any 
changes of their Company’s shareholding to the Securities and Exchange Commission according to the Section 
59 and the Penal Code according to Section 275 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535. 

2. The Company prohibits the directors, executives, managers and employees of the Company to use 
inside information of the Company that have not been disclosed to the public and have significant influence on 
the share price of the Company, for their personal benefit.  Accordingly, the person who is in possession of the 
inside information which have not been disclosed to the public is prohibited from trading the Company’s shares 
during the 1-month period before such information are disclosed to the public.  If it is found that the 
shareholder, director, executive, manager and employee of the Company violate the prohibition according to 
this announcement, the Company shall proceed with legal action and severely punish the wrongdoer. 

3. In case of a director, executive, manager or an employee being convicted of a criminal case according 
to the Securities and Exchange Law, the Company will severely punish such person according to one or several 
of the followings.  

 Reduction of salary or compensation. 

 Termination, firing or removal from the position of a director, executive, manager or an 
employee, alleging that such person has intentionally caused damage to the Company.  If such person holds the 
directorship position in the Company, the matter will be proposed to the shareholders’ meeting for its 
consideration. 

 Report the wrongful activity to the Stock Exchange of Thailand and/or the Securities and 
Exchange Commission. 

 Report the case for legal prosecution to the police or the inquiry official. 

 Carry out any matters in accordance with the resolutions of the Board of Directors or the 
shareholder’s meeting of the Company. 
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RISK MANAGEMENT 
The Company has assessed its risks by the management and the Risk Management Committee and 
has come up with several measures to minimize the Company’s risks that may occur such as: 

1.  Risk from Outside Factors 

1.1 Risk from the Control on the Use of Asbestos by the Government 

The Company faces a major risk in its production concerning the use of asbestos fibers due to a 
new policy by the Ministry of Public Health.  Whereas the policy intends that production of products 
using asbestos will be reduced and eliminated entirely in the future.  This has a direct impact on the 
Company and it has set up a commission to study and monitor the government’s policy closely in 
order to be ready when the policy will be enacted.  This also includes the use of expert testimonials to 
provide information to the government in order to find a way to abide by the policy and also to 
reduce the risk to the Company.  Furthermore, the Company has also prepared in advance alternate 
products that do not involve asbestos as raw materials. 

1.2 Risk from price increase and availability of raw materials 

Cement:  cement is the main raw material used in production.  Even though the demand for 
cement in the country has reduced due to economic factors, there still is a risk due to the higher cost 
incurred by cement manufacturers in producing it.  This in turn, has increased the price of cement.  
To lessen this risk, the Company purchases cement from several suppliers and use various 
transportation methods to lower costs to increase the company’s effectiveness in response to higher 
prices. 

Asbestos:  asbestos is currently one component of the raw materials in several products.  The 
Company has risks from both the amount and the price of asbestos on the market due to the increased 
demand of asbestos from China and India.  Additionally, producers of asbestos in Canada have 
suffered losses due to currency value reduction of the US dollar.  This in turn has caused producers of 
asbestos to raise their prices.  The Company has tried to minimize this risk by entering into long 
term contracts with fixed prices and also buying from more than one company.  Also, timely planning 
in the delivery of the product has been considered to reduce delivery costs. 

1.3 Risk from delivery costs 

Due to the fact that the Company’s products are considered heavy and bulky products and break 
easily, delivery costs are a major component of the Company’s expenses.  The ever rising price of 
diesel fuel has a direct impact on expenses; therefore to minimize these risks the company has set 
forth the following measures: 

 Careful assessment and preparation to delivery routes to coincide with maximum capacity of 
product. 

 Increase of transport companies that deliver back and forth, that is they will carry products 
both going and coming back.  This is advantageous over companies that will only carry products one 
way. 

 Use of delivery methods such as Multimodal transportation, such as use of boats and ships in 
the south of Thailand. 

 Encourage customers to arrange their own transport methods by which the company will 
contribute to transportation costs as an incentive because it is still cheaper than having the company 
arrange transportation by itself. 

 Encourage transports companies that have contracts with the Company to alter their trucks 
to use NGV for costs savings.  Currently there are about 10% of the trucks that use NGV and it is 
expected to increase to 50% in 2008. 
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1.4 Risk from breakdown of machinery or equipment 

In the past year and since 2006, the Company has experienced an increase in demand of products 
and product variety.  This has in turn caused production equipment to be used to their maximum 
capacity in order to meet sales orders.  Therefore there is a risk of machine break down that may 
cause the Company to be unable to fulfill its orders on a timely basis.  Thus, the Engineering Division 
has implemented the following measures to lessen this risk as follows: 

 Use of Preventative Maintenance in which information is regularly collected and recorded to 
plan for maintenance before the machine actually breaks down.  Additionally, stock of spare parts to 
quickly fix the machines is maintained. 

 Pre-planning for the whole year where computer programs are used to plan and arrange 
various parts for testing to reduce downtime by as much as 7-15 days. 

1.5 Risk due to competition 

The Company is still exposed to risk resulting from price cuts, especially concerning concrete 
tiles.  This is resulting from the slowdown in the economy and from producers that have excess stock 
that they must get rid of.  The Company has tried to minimize this risk as much as possible by 
distinguishing itself by excellent after sales service, timely delivery and continuous new product 
variety.   

2. Management and Operation Risk 

2.1 Management and Operation Risks of Major Shareholder 

As the Company is considered a subsidiary of the Myriad Materials Co., Ltd., which is the major 
shareholder of the Company with a total of 73.33 percent of total shares as of December 31, 2007.    If 
combined with the director who holds personal shares in the Company, this would increase to 75 
percent of the Company’s total shares.  This in effect makes Myriad able to fully control the Company 
through shareholder voting.  Nevertheless, the Company has abided by the Code of Best Practices of 
the Stock Exchange of Thailand by managing the Company with Good Corporate Governance and 
full disclosure in all matters.  

2.2 Financial risk 

The Company has an exposure to risk due to its usual purchase of raw materials and Spare part 
from abroad including its machinery and equipments from abroad.  Thus, the Company may be 
affected by foreign exchange risk.  However, since the Baht has appreciated against the US Dollar, 
this has benefited the company by lowering the cost of import of raw materials. 

The Company does not have a policy of obtaining foreign loans.  In addition, even though the 
Company does import raw materials for the production process and equipment, in comparison to the 
total costs incurred, this portion is considered low and therefore the Company’s exposure to foreign 
exchange risk can be considered low.  Also, the Company’s exports of products, which are transacted 
in foreign currency can also act as an offset to the risk (natural hedge) if there should occur a drastic 
change in the currency exchange rate. 
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INTERNAL CONTROLS OF THE COMPANY 
The Audit Committee is responsible for auditing the Company’s running and management according 
to the policies and regulations set forth by the Company, the laws and regulations commonly 
practiced and the regulations set forth by supervisory departments or units for the development of 
sound business practice in financial and accounting practices.  This includes auditing the Company 
for proper internal controls, internal auditing  and management practices that minimize risk and are 
properly controlled, proper, up to date and effective.  The Audit Committee is non-biased and free to 
conduct such audits as deemed necessary and may make use of the Office of Internal Audit and 
Compliance Control which directly reports to the Audit Committee. 

The Office of Internal Audit and Compliance Control has responsibility to control and assess the 
proper controls according to the Audit Committee’s directions.  Whereas, their main job is to assess if 
there are proper controls to prevent problems from occurring, assess the integrity of the information 
and financial reports and present the information in a timely and transparent method to assure that 
the policies of Good Corporate Governance are abided by effectively.  As to the other internal 
controls of the Company, the Committee agrees that the Company has several effective measures in 
use for proper control and transparency such as: 

1. Organization and Union for the Environment 

The Company has set up and provided for the establishment of this Organization and has delegated 
responsibility accordingly for timely decision making.  The Company realizes the importance of 
developing and enhancing information systems for effectiveness of the Company as a whole.  
Therefore, in order to develop this effectiveness, it has implemented the computer system ERP and 
the program SAP version ECC6 to improve its information systems since January 2008.   

 In 2007, the Company stressed the policy of Good Corporate Governance to assess the 
effectiveness of its directors, management and all of its employees.  This policy was straightforward 
and measurable and complemented to current environment within the company. 

2. Risk Management 

The Company has arranged that there be a proper analysis of the risks that might occur both 
inside and outside that might have an effect on the organization.  These include; use of asbestos risk; 
price and availability of raw materials risk; rising delivery costs risks; equipment breakdown risk; 
competitive pricing risk; and management risk due to major shareholder and management of finances. 
This analysis was carried out to implement measures and methods to prevent, fix and follow-up on 
any situation that would cause the Company risk as a whole.  This in turn would also allow for the 
analysis of the current controls in place and the need to increase or change these controls to prevent 
further problems. Thus, the Risk Management Committee was formed.  The Risk Management 
Committee comprises 7 individuals of management level as directors and the Deputy Managing 
Director of the Sales Division as Chairman for a total of 8 persons.  This Committee has the following 
responsibilities: 

1. To study, analyze the various risks of the Company’s departments and divisions that may 
have an affect on the organization. 

2. To consider measures to assess, prevent, fix and reduce risks that may occur and to organize 
these measures into one manual on Risk Management. 

3. To organize meetings of the Risk Management Committee accordingly to assess the progress 
of these measures and/or fix or prevent the said risks and to assess the chances of further 
risks occurring. 

4. To report its findings to the Management Committee. 
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3. Control of Work Effectiveness of Administrative Department 

The Company has laid down the parameters and responsibilities of its officers and the amount of 
petty cash or cash that each level of management is allowed to authorize.  It has also divided the 
responsibility among them.  Thus, the steps for reimbursement or procurement of money; hiring 
employees; and other activities are clearly stated in the regulations of the Company and have been 
disbursed to the employees involved.  In addition, any activities involving legal matters carried out 
by the major shareholder, Directors, Management or others involving the Company shall be carried 
out according to the bylaws of the Securities and Exchange Commission of Thailand and the related 
laws.  This includes any preventative measures to enforce that these activities are authorized 
accordingly as such that may be carried out with an outsider in order to ensure that these activities 
are done for the good of the Company as a whole. 

4.   Management Information Systems and Communications 

The Company realizes the importance of continued development of its Management Information 
Systems for the effectiveness and linking of information of the organization.  Therefore, it has hired 
consultants to study and analyze the Company’s requirements and needs and to assess its current 
system.  The consultants will then present to the Company its suggestions as to what types and what 
company’s in feels will be the best choice for the Company.  It has concluded that an overhaul of the 
system should be done through Enterprise Resources Planning (ERP) and has chosen the software of 
SAP version ECC6 to be used in replacement of the old system.  This new systems and software will 
be able to handle the requirements of the Company currently and in the future as it has several new 
functions and is able development continue.The Company start used the system on January 2, 2008. 

5. Follow-up and Assessment Methods 

The Company has assiduously followed up on its performance in comparison to its planned goals 
and budgets.  Reports were sent to the Company’s Director’s at least every 3 months in 2007.  There 
were 12 planning and budgeting meetings.  Furthermore, if there was found to be an issue impacting 
the Company, additional meetings could be called to change or add to the goals and plans to ensure 
continued maximum effective operations.  Additionally, the Company also has the Office of Internal 
Audit and Compliance Control that has the responsibility to audit the various departments and units 
to see if they are working according the goals and budgetary guidelines.  If it is found to have a 
discrepancy, the Office of Internal Audit and Compliance Control would report to the Audit 
Committee in a certain time.  In turn, the Audit Committee would then report to the Company’s  
Board of Directors every quarter, whereas the Audit Committee would also have to offer its 
recommendations for a solution to the problem in order to effectively control the Company. 
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DIVIDEND PAYMENT POLICY 
Dividend payment policy to shareholders: the Company’s policy is to pay a dividend for each year 
for not less than 50 percent of its net profit after deductions or legal provisions set forth in the 
Company’s regulations or by law and in the instance that a dividend payment would not have 
significant impact to the normal operations of the company. 

 The Company has been capable of paying dividend to its shareholders since 2003 of which the 
Company started to have profit and have deducted all the loss carry forward.  A summary of 
dividends paid is as follows: 
 

Dividend 2007 2006 2005 

Net Profit per Share (Baht per Share) 0.39 1.57 1.22 

Dividend per Share (Baht per Share) 0.30 1.10 1.00 

Dividend Percentage per Net Profit 76% 70% 88% 

Total Dividend Paid (Million Baht) 300 220 176 

No. Shares (Million Shares) 1,000** 200 164(*Ave.) 

Par Value (Baht per Share) 1.00 5.00 5.00 

* The number of shares used to calculate the dividend per share in 2005 accounted for the capital increase and additional 
40 million shares for trading in the Stock Exchange of Thailand on November 28, 2005.  The number of shares was 
calculated using a weighted average. 
 
** For 2007, there was a change of the Company’s share par value from the previous par value of Baht 5.00 per share to a 
par value of Baht 1.00 per share making the registered share capital of Baht 1,000,000,000 (One billion Baht) divided 
into 200,000,000 ordinary shares (Two hundred million shares) at a par value of Baht 5.00 (Five Baht) per share to 
become a registered share capital of Baht 1,000,000,000 (One billion Baht) divided into 1,000,000,000 ordinary shares 
(One billion shares) at a par value of Baht 1.00 (One Baht).  The Article 4 of the Memorandum of Association has already 
been amended since September 4, 2007. 
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RELATED TRANSACTIONS 
The Company has established protection measures against conflict of interest by strictly adhering to 
the Securities and Exchange laws, regulations, announcements, orders or stipulations established by 
the Stock Exchange of Thailand, with the following measures. 

1. Measures or Approval Procedure on Related Transactions 

 The authorization of related transactions by the Company in the future will be in accordance 
to the regulations of the Stock Exchange of Thailand.  Individuals who may have a conflict of interest 
will be unable to authorize such transactions and authorization will be screened by the Audit 
Committee beforehand.  In the event that the Audit Committee lacks expertise in the matter, the 
Company will obtain advice from an experienced and independent source to offer an opinion to the 
Audit Committee.  The Audit Committee will then in turn propose to the Board of Directors of the 
said transaction for consideration and approval.  The Company will disclose all transactions in the 
notes to the financial statements of the Company. 

 In addition, future agreements concerning related transactions will only be entered on if 
necessary and only for the benefit of the Company.  The agreement of a price or remuneration will be 
in line with common business practice and common sale agreements for the maximum benefit of the 
Company. 

2.  Protection for Investors 

 The Company will establish standards for the protection of investors that will be able to be 
audited such as; the Company will disclose related transactions in the notes to the financial 
statements that have been audited by an external auditor; the Company will have the Audit 
Committee consider and certify as to necessity the related transactions and noted in the financial 
statements that have been audited.  In the event that the Audit Committee lacks expertise in the 
matter, the Company will obtain advice from an experienced and independent source to offer an 
opinion concerning the related transaction for further consideration by the Board of Directors or 
shareholders. 

 The Company had the following related transactions: 

Company Type of Relationship Type of Transaction Amount 

(Million Baht) 

2007 2006 

Supalai PCL Supalai PCL has a mutual 
Director, Mr. Prakit 
Pradipasen, but no mutual 
shareholding. 

Sales to large customer with normal trading 
conditions applied. 

Pricing Policy: Normal sales price of the 
product must be in line with those offered to 
large customers with normal trading 
conditions 

1.82 2.42 

 



 101 

STATEMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES TO 
THE FINANCIAL REPORT 

The Board of Directors gives importance to and takes responsibility for the financial statements for 
2007 of the Diamond Roofing Tiles Public Company Limited, as well as all the financial information 
appeared in the annual report. Such financial statement have been prepared in accordance with the 
regulations in the notification of the Department of Business Development, dated September 14, 
2001, effective under the Accounting Act B.E. 2543 and in compliance with the Thai Accounting 
Standards (“TAS”) including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of 
Accounting Profession (“FAP”) and with generally accepted accounting principles in Thailand, 
established in the Accounting Profession Act B.E. 2547. 

 The Board of Directors is responsible for the preparation of the financial reports of Diamond 
Roofing Tile Public Company Limited, assuring that the report of the financial status, operating 
results and cash flows are true and accurate and represent a fair accounting of the Company’s 
financial records.  These financial statements have been prepared in accordance with the generally 
accepted accounting standards and principles by using accounting policies that are appropriate and in 
line with the corresponding business operations.  The Company has also considered and maintains 
adequate provision for future uncertainties or items that may have a significant effect on future 
operations by disclosure of important information in the Notes to the Financial Statements and the 
Certified Public Accountant’s opinion in the Report of the Independent Auditor. 

 For this purpose, the Board of Directors has appointed the Audit Committee, comprised of 
independent and non-executive directors with necessary qualifications as specified by the Stock 
Exchange of Thailand, to review the financial statements for compliance with the accounting 
standards; to review internal controls and internal audit systems for appropriateness and efficiency; 
to review that business operations have been conducted in accordance with the Company’s 
regulations and relevant laws without conflict of interest; as well as to consider and propose the 
appointment of the Company’s auditors.  The Audit Committee has also submitted the Report of the 
Audit Committee, included within the Annual Report Year 2007. 

 

 

February 25, 2008 

On behalf of the Board of Directors of  

Diamond Roofing Tiles Public Company Limited 

 

 

 

 

 

 
 (Mr. Prakit Pradipasen) (Mr. Asanee Chantong) 
 Chairman of the Board Managing Director 
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REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE 
The Audit Committee has functioned in accordance with the assigned roles and responsibilities, 
including to review the financial statements for compliance with the accounting standards with 
adequate disclosure of information; to review internal controls and internal audit systems for 
appropriateness and efficiency; to ensure compliance with the principles of good corporate 
governance; and to prevent any conflict of interest and ensure full and correct disclosure; and to 
propose and consider the appointment of the external auditor of the Company. 

 For the past year of 2007, the Audit Committee held a total of 9 meetings, together with the 
executives, internal audit personnel and the auditor for discussions and exchanges of ideas on related 
matters which can be summarized as follows: 

1. Reviewed the Company’s' quarterly and annual financial statements of year 2007 to 
ensure that they were prepared in compliance with generally accepted accounting standards with 
adequate disclosure of the financial information and in accordance with the facts and changes that 
have occurred. 

2. Reviewed and assessed the effectiveness and sufficiency of Company’s internal controls 
system and found that there was no significant deficiency.  The Management was recommended to 
improve and adjust some systems for further caution. 

3. Reviewed the risk management and recommended the Management to review and 
improve on the risk management plan periodically according to changing circumstances. 

4. Reviewed that the Company complied with the laws and regulations of the Securities and 
Exchange and laws related to the business operation of the Company. 

5. Having made suggestions to the Management to give priority to operating the Company 
within the principles of good corporate governance as established by the Stock Exchange of Thailand 
to enhance transparency and build confidence among the shareholders and all relevant stakeholders. 

6. Reviewed the related transactions or transactions that might have conflict of interest and 
found that all were carried out with good faith and within the normal business parameters with 
general commercial conditions and were fully disclosed in accordance to the regulations put forth by 
the Stock Exchange of Thailand. 

7. Considered the proposals from 4 external auditors and recommended to the Board of 
Directors in order to propose to the Shareholders’ Meeting for appointment of the external auditor 
for the financial year 2008 as follows:  Mr. Winid Silamongkol, certified public accountant license no. 
3378; or Mr. Thirdthong Thepmongkorn, certified public accountant license no. 3787; or Ms. 
Bongkot Amsageam, certified public accountant license no. 3684, all of KPMG Phoomchai Audit Co., 
Ltd.; and determined the annual audit fee of 1,020,000.00 Baht.  

 The Audit Committee is fully independent and has functioned in accordance to the assigned 
roles and responsibilities.  The Audit Committee has received full cooperation from the Management 
and has met with the external auditor to discuss and comment on the financial statements and 
accounting and internal controls and found no irregularities or relevant errors. 
 
 On behalf of the Audit Committee 
 
 
 
 
 
 Mr. Somboon Phuvoravan 
 Audit Committee Chairman 
 February 25, 2008 
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REPORT OF THE NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE  
According to the Board of Directors’ Meeting No. 177 dated February 26, 2007 resolving to appoint 
the Nomination and Remuneration Committee comprising of at least 3 directors that are not 
employees and have no executive positions in the Company and with the Managing Director holding 
the Secretary position, the names of the Nomination and Remuneration Committee are as follows: 

(1) Mr. Chaiyut Srivikorn  as Nomination and Remuneration Committee Chairman 

(2) Mr. Phaithoon Kijsamrej  as  Nomination and Remuneration Committee Member 

(3) Mr. Suvit Nardwangmuang as  Nomination and Remuneration Committee Member 

(4) Mr. Anun Louharanoo as  Nomination and Remuneration Committee Member 

(5) Mr. Asanee Chantong as  Secretary of the Nomination and Remuneration Committee 

The Nomination and Remuneration Committee has performed its duties as assigned by the Board of 
Directors and held 4 meetings during the past year to consider the following matters. 

1. Nomination of the Company’s Directors to replace the Directors who were retired by 
rotation 

At the Annual General Meeting of Shareholders, one-third of the Directors must be retired by 
rotation, thus, the Nomination and Remuneration Committee must consider and nominate 
persons that are suitable for the Company’s director positions that are vacant by rotation.  
Accordingly, the Nomination and Remuneration Committee has established methods and 
procedure for the nomination as follows. 

(1) The Nomination and Remuneration Committee acknowledges the names of Directors 
whom are retired by rotation and names of outside persons whom have been 
proposed for the selection process for the director positions from both the Company’s 
Directors and minority shareholders (if any). 

(2) The Nomination and Remuneration Committee considers suitable persons for the 
director positions of the Company from the lists of proposed names, of which such 
persons whom are appointed to become the directors of the Company must not have 
characteristics prohibited by the Public Limited Company laws. 

(3) The Nomination and Remuneration Committee approves and proposes the name list 
of persons whom are considered suitable for the Company’s directorship positions 
replacing those Directors whom are retired by rotation, to the Board of Directors for 
consideration before proposing to the Annual General Meeting of Shareholders, 
accordingly. 

At this Annual General Meeting of Shareholders Year 2008, there will be 3 Directors 
retired by rotation, namely: 

(1) Mr. Prakit Pradipasen Chairman 

(2) Mr. James Patrick Rooney Director 

(3) Mr. Phaithoon Kijsamrej Director and Nomination and Remuneration 
Committee Member 

The Nomination and Remuneration Committee’s Meeting No. 4 dated January 21, 2008 has 
considered for the nomination of suitable persons for the Company’s directorship positions 
replacing the above Directors retired by rotation.  The Committee has considered in details the 
information on the experience, education as well as board and committees meeting attendance 
records of the above three directors retired by rotation and agreed that they all possess the 
knowledge, capabilities and experience which are deemed beneficial and also essential in the 
management of the Company for its continuous stability and development.  Therefore, the 
Committee has resolved to select all of the above 3 Directors for the re-appointment as the 
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Directors of the Company for another term, as well as re-appointment as the Chairman, 
Nomination and Remuneration Committee Member depending on each case. 

2. Consideration of the Remuneration for the Company’s Directors 

The Nomination and Remuneration Committee uses the following criteria for considering the 
remuneration for the Directors. 

(1) The remuneration must be appropriate for scope of duties and responsibilities of the 
Directors. 

(2) The remuneration should be at the level similar to other companies in the Stock 
Exchange of Thailand that have similar operating results and at the level with 
sufficient incentive to keep good Directors with the Company. 

(3) The remuneration must be related to the overall performance of the Company. 

The Nomination and Remuneration Committee’s Meeting No. 4 dated January 21, 2008 has 
considered adjusting the fixed monthly remuneration of the Board of Directors, Audit Committee 
and Nomination and Remuneration Committee, in order to be appropriate for the duties and in 
line with the other company. 

The Nomination and Remuneration Committee has considered proposing for the annual 
remuneration for Directors based on the overall performance and operating results of the 
Company in 2007.  

3. Consideration of the Annual Salary Adjustments and Bonuses for the Management and 
Employees 

The Nomination and Remuneration Committee has considered adjusting the annual salary 
adjustments for the top executives of the Company based on the operating results of the 
Company and individual work performance.  As for the bonus for the top executives, the criteria 
are the same with other employees in general. 

The Nomination and Remuneration Committee has considered the bonuses and annual salary 
adjustments for the employees based on the overall operating results of the Company, market and 
economic situation, employment condition, as well as comparison with survey information of 
salary adjustment rates of other companies within similar industrial sectors. 

4. Consideration of Welfare Adjustment for the Employees 

The Nomination and Remuneration Committee has considered improving the general welfares 
for the employees of the Company in order to be suitable with the rise in cost of living and be 
comparable with other companies within similar industrial sectors. 

The Nomination and Remuneration Committee has presented the results from all 4 meetings to 
the Board of Directors for consideration before proposing to the Annual General Meeting of 
Shareholders for acknowledgement. 

  
 
 On behalf of the Nomination and Remuneration Committee 
 
 
 
 
 
 (Mr. Chaiyut Srivikorn) 
 Nomination and Remuneration Committee Chairman 
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SUMMARY OF OPERATING RESULTS AND FINANCIAL ANALYSIS  
(Based on the Financial Statements Year 2007) 

1. Earnings Ability 

 
The Company’s total revenue for 2007 increased from 2006 by 7.91 percent, comprising of the 

following: 

 The Company had revenue from sales of products for a total of Baht 2,520.74 million in 2007.  
This was an increase of Baht 192.88 million or 8.29 percent from 2006.  This is considered a very high increase 
due to the high sales of fiber cement roofing tiles and siding boards, despite the slowdown in the economy that 
only affected the concrete tile product which accounted for approximately 12.08 percent of total revenue from 
product sales. 

 The Company had total revenue made from the transportation or delivery of its goods of Baht 
70.52 million in 2007.  This was a decrease of Baht 10.28 million or 12.72 percent from 2006.  This was due to 
the Company’s policy of encouraging customers to pick up their products having lower cost of transportation 
with the customers hiring delivery truck for both ways.  The Company compensates the customers for the 
transportation cost with price discount. 

 The Company had other revenues for a total of Baht 23.44 million in 2007.  This was an increase 
of Baht 8.99 million or 62.23 percent from 2006.  This was due to the Company’s making profit from disposition 
of write-off assets and additional sales of materials for Baht 7.94 million and profit from interest income 
increased by Baht 2.45 million. 

2.  Profitability 

Revenue (Unit : Million Bath) 2007 % of 
Sales 2006 % of 

Sales 
Increase/ 
(Decrease) % 

Revenue from Sale and Transportation 2,591.25 100.00 2,408.65 100.00 182.60 7.58 
Gross Profit 938.41 36.21 835.63 34.69 102.78 12.30 
EBIT 537.31 20.74 434.19 18.03 103.12 23.75 
Net Profit after Income Tax 393.38 15.18 314.04 13.04 79.34 25.26 
Profit per Share (Baht/Share) 0.39  0.31*  0.08 25.26 
Return on Equity 26.60%  23.52%  3.08%  

(*Based on the number of ordinary shares is 1 billion shares) 

 The Company had a gross profit of Baht 938.41 million in 2007, or 36.21 percent of the revenue 
from sale and transportation which was an increase from the gross profit of Baht 835.63 million in 2006 or 
34.69 percent of the revenue from sale and transportation, or an increase of 12.30 percent.  This was due to an 
increase in sales proportion of fiber cement tiles and synthetic wood which are products that have higher gross 
margin than that of concrete tiles. 

 The Company had a net profit of Baht 393.38 million in 2007 or 15.18 percent of revenue from 
sale and transportation which was an increase from the net profit of Baht 314.04 million in 2006 or 13.04 
percent of revenue from sales and transportation, or an increase of 25.26 percent.  This was due to an increase 
in sales proportion of fiber cement tiles and siding boards, as well as the privilege received on the corporate 
income tax for the investment of the installation of ERP system of SAP program, version ECC6 and other 
assets for Baht 2.28 million. 

Revenue (Unit : Million Bath) 2007 % 2006 % 
Increase/  

(Decrease) 
% 

Revenue from Product Sales 2,520.74 96.41 2,327.86 96.07 192.88 8.29 

Revenue from Transportation 70.52 2.70 80.79 3.33 (10.28) (12.72) 

Other Revenues 23.44 0.90 14.45 0.60 8.99 62.23 

Total Revenue 2,614.69 100.00 2,423.10 100.00 191.59 7.91 
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 The Company had a net profit of Baht 0.39 per share in 2007, an increase from 2006 that had a net 
profit of Baht 0.31 per share, or an increase of net profit of Baht 0.08 per share or 25.26 percent.  The return on 
equity increased from 23.52 percent in 2006 to 26.60 in 2007. 

3.  Financial Status 

Description 
(Unit : Million Bath) 

As of December 
31, 2007 

As of December 
31, 2006 

Increase / 
(Decrease) 

Amount 

Difference  
(%) 

Total Assets 1,941.72 1,847.75 93.97 5.09 

Total Liabilities 386.26 445.67 (59.41) (13.33) 

Total Shareholders’ Equity 1,555.46 1,402.08 153.38 10.94 

Book Value – Baht Per Share 1.56 1.40* 0.16 10.94 

(*Based on the number of ordinary shares is 1 billion shares) 

 The Company’s total assets at end of 2007 increased from the end of 2006 by Baht 93.97 million or 
an increase of 5.09 percent, due to an increase in inventory of Baht 80.60 and increase of other assets of Baht 
13.37 million. 

 The Company’s total liabilities at end of 2007 decreased from end of 2006 by Baht 59.41 million or 
a decrease of 13.33 percent, due to the long-term loan repayment of Baht 50.00 million as well as the decrease in 
accounts payable and current liability of Baht 9.41 million. 

 The Company’s shareholders’ equity at end of 2007 increased from end of 2006 by Baht 153.38 
million or an increase of 10.94 percent, due to the increase in net profit of Baht 393.38 million and a dividend 
payment for operating results of 2006 at Baht 120.00 million, as well as an interim dividend for 2007 at Baht 
120.00 million for a total of dividend payment in 2007 of Baht 240.00 million. 

4.  Cash Flows 

Description (Unit : Million Baht) 2007 2006 

Cash flow from operating activities 400.06 564.93 

Cash flow from investment activities (122.32) (264.25) 

Cash flow from financing activities (313.37) (235.61) 

Net Increase (Decrease) in Cash (35.63) 65.07 

Cash at beginning of the period 135.61 70.55 

Cash at end of period 99.98 135.61 

CFROE = Cash Flow Return on Equity 27.05 42.31 

 The Company had the net cash flows from operating activities in 2007 of Baht 400.06 million, 
which was higher than the net profit by Baht 6.68 million, due to transactions that did not affect the cash such 
as depreciation of assets and disposition of legal rights of Baht 138.92 million and net decrease of other assets 
by Baht 16.67 million but the inventory and accounts receivable increased totaling Baht 142.96 million and 
other current liabilities decreased by Baht 5.94 million. 

 The Company had the cash flows from investment activities of Baht 122.32 million in 2007, due to 
expenses from the additional investment in the production line of concrete tiles and Jearanai products of Baht 
21.88 million, investment in the installation of ERP system of SAP program, version ECC6, of Baht 26.88 
million, and increase in investment in other assets totaling Baht 73.56 million.  

 The Company had the cash flows from financing activities of Baht 313.37 million in 2007, due to 
the dividend payment to the shareholders totaling Baht 240.00 million, repayment of long term loan of Bhat 
50.00 million, repayment of short term loan and finance lease payments totaling Baht 11.73 million and interest 
payment of Baht 11.64 million. 
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5.  Liquidity 

Description 2007 2006 

Current Ratio (times) 2.47 2.47 

Quick Ratio (times) 1.29 1.38 

Cash Flow Liquidity Ratio (times) 1.28 1.45 

Accounts Receivable Turnover (times) 9.06 8.15 

Average Collection Period (days) 40 44 

Inventory Turnover (days) 26 30 

Average Payable Period (days) 23 31 

Cash Cycle (days) 43 43 

 The Company’s overall liquidity was considered excellent.  As of year ended 2007, the Company 
had an overall current ratio and a quick ratio of 2.47 and 1.29 times, respectively, due to the decrease of cash 
flows from operating activities from 2006 of Baht 164.87 million and the increase of inventory and receivables 
totaling Baht 142.96 million, which resulted in a decrease in cash flow liquidity ratio from 1.45 times at end of 
2006 to 1.28 times at end of 2007. 

 The Company had a Cash Cycle in 2007 of 43 days, due to a decrease in the average collection 
period by 4 days, a decrease in inventory turnover ratio by 4 days and a decrease in average payable period by 8 
days from 2006. 

Description 2007 2006 

Total Debt To Equity Ratio (times) 0.25 0.32 
Interest Coverage Ratio (times) 46.71 53.02 
Debt Services Coverage (Cash basis) (times) 0.93 0.82 

 The Company had a total debt to equity ratio at end of 2007 of 0.25 times, which is considered 
low.  It also had an interest coverage ratio at end of 2007 of 46.71 times, which is considered no problem for 
meeting interest obligations.  Consequently, the Company is considered to have a high borrowing capability if 
there is an investment that requires a long term loan in the future. 

 The Company increased its debt services coverage ratio from 0.82 times at end of 2006 to 0.93 
times at end of 2007, due to net cash flow from operating activities of Baht 400.06 million, dividend payments 
to shareholders totaling Baht 240.00 million, investments in permanent assets of Baht 127.27 million, 
repayment of long term loan of Baht 50.00 million and repayments of short term loan and finance lease totaling 
Baht 11.73 million. 

Audit Fees of The Company for year ended December 31, 2007 

The appointed certified public accountant for the Company was Ms. Bongkot Amsageam, certified 
public accountant no. 3684 of KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd.  The followings are the details of the audit fees 
for 2006-2007: 

Description (Unit : Baht) 2007 2006 

Yearly Audit Fee     630,000     580,000 

Interim Financial Statements Reviews     360,000     360,000 

Other Expenses       58,000      86,000 

Total 1,048,000 1,026,000 
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AUDIT REPORT OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT  
AND FINANCIAL STATEMENTS 

 

  
 
 
To the shareholders of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited 
 
 
I have audited the accompanying balance sheet of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited as 
at 31 December 2007, and the related statements of income, changes in shareholders’ equity and cash 
flows for the year then ended. The Company’s management is responsible for the correctness and 
completeness of information presented in these financial statements. My responsibility is to express 
an opinion on these financial statements based on my audit. The financial statements of Diamond 
Roofing Tiles Public Company Limited for the year ended 31 December 2006 were audited by another 
auditor whose report dated 13 February 2007 expressed an unqualified opinion on those statements. 
 
I conducted my audit in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards 
require that I plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial 
statements are free of material misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence 
supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing 
the accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating 
the overall financial statement presentation.  I believe that my audit provides a reasonable basis for 
my opinion. 
 
In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects,               
the financial position of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited as at 31 December 2007, 
and the results of its operations and its cash flows for the year then ended in conformity with 
generally accepted accounting principles. 
 
 
 
 
 
(Bongkot Amsageam) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 3684 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
15 February 2008 
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Balance sheets      
As at 31 December 2007 and 2006      
Assets Note  2007  2006 
   (in Baht) 
Current assets      
Cash and cash equivalents 5  49,833,400   135,468,795  
Current investments in fixed deposits    50,148,714   144,475  
Trade accounts receivable 6  286,531,570   243,450,135  
Inventories 7  396,479,183   315,883,570  
Other current assets 8  41,942,887   20,011,564  
Total current assets   824,935,754   714,958,539  
Non-current assets      
Property, plant and equipment 9, 12  987,445,850   1,020,246,084  
Land not used in operations 10, 12  86,529,488   86,058,412  
Computer software under installation   21,132,333                          -   
Intangible assets 11  20,763,958   23,302,762  
Other non-current assets   909,108   3,185,359  
Total non-current assets   1,116,780,737   1,132,792,617  

Total assets   1,941,716,491   1,847,751,156  

Liabilities and shareholders' equity      
Current liabilities      
Bank overdraft 12                         -    5,060,213  
Trade accounts payable 13  97,058,492   116,886,770  
Current portion of long-term loan 12  100,000,000   50,000,000  
Current portion of finance lease liabilities  12  2,987,616   6,679,706  
Income tax payable   54,246,099   45,867,463  
Other current liabilities 4, 14  79,064,848   65,298,414  
Total current liabilities   333,357,055   289,792,566  
Non-current liabilities      
Long-term loan from financial institution 12  50,000,000   150,000,000  
Finance lease liabilities 12  2,899,501   5,878,359  
Total non-current liabilities    52,899,501   155,878,359  
Total liabilities    386,256,556   445,670,925  
Shareholders' equity      
Share capital      
   Authorised share capital 15  1,000,000,000   1,000,000,000  

   Issued and  paid-up share capital 15  1,000,000,000   1,000,000,000  
Share premium 16  102,247,800   102,247,800  
Retained earnings       
   Appropriated for legal reserve 16  88,000,000   68,000,000  
   Unappropriated   365,212,135   231,832,431  
Total shareholders' equity   1,555,459,935   1,402,080,231  

Total liabilities and shareholders' equity   1,941,716,491   1,847,751,156  

      
 
 
 
 
 



 110 

Statements of income      
For the years ended 31 December 2007 and 2006     
 Note  2007  2006 
   (in Baht) 
Revenues      
Revenue from sales and transportation income 4  2,591,252,970   2,408,652,430  
Net foreign exchange gain   5,161,788   8,067,424  
Other income   18,277,341   6,380,144  
Total revenues   2,614,692,099   2,423,099,998  
Expenses      
Cost of sales and transportation 19  1,652,843,020   1,573,019,505  
Selling and administrative expenses  4, 18, 19  424,537,734   415,887,992  
Total expenses   2,077,380,754   1,988,907,497  
Profit before interest and income tax expenses   537,311,345   434,192,501  
Interest expense   (11,643,904)  (12,921,647) 
Income tax expense 20  (132,287,737)  (107,228,383) 

Net profit    393,379,704   314,042,471  

Basic earnings per share 21  0.39   0.31  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statements of changes in shareholders' equity    
For the years ended 31 December 2007 and 2006    
  Issued and  Retained earnings Total 

  paid-up Share Appropriated 
to 

 shareholders' 

 Note share capital premium Legal 
reserve 

Unappropriated equity 

  (in Baht) 
Balance at 1  
January 2006  1,000,000,000  102,247,800  41,000,000  124,789,960  1,268,037,760  

Net profit                         -                     -                       -   314,042,471  314,042,471  
Dividends 22                        -                     -                       -   (180,000,000) (180,000,000) 
Legal reserve 16                        -                      -   27,000,000  (27,000,000)                        -   
Balance at 31 
December 2006  1,000,000,000  102,247,800  68,000,000  231,832,431  1,402,080,231  

Net profit                        -                      -                       -         393,379,704      393,379,704  
Dividends 22                        -                      -                      -     (240,000,000)  (240,000,000) 
Legal reserve 16                        -                     -       20,000,000       (20,000,000)                        -   
Balance at 31 
December 2007  1,000,000,000  102,247,800  88,000,000  365,212,135  1,555,459,935  



 111 

Statements of cash flows      
For the years ended 31 December 2007 and 2006  2007  2006 

   (in Baht) 
Cash flows from operating activities     
Net profit    393,379,704   314,042,471  
Adjustments for      
Depreciation and amortisation   138,915,215   104,087,346  
Interest income   (4,479,114)  (2,029,924) 
Interest expense   11,643,904   12,921,647  
Unrealised gain on exchange    (126,701)  (931,951) 
Bad and doubtful debts expense (reversal)    (560,000)  103,000  
Allowance for obsolete and decline in value of inventories  19,841,783   22,157,123  
Allowance for impairment of assets                          -    13,000,000  
Loss from disposal of plant and equipment   935,948   8,665,971  
Income tax expense   132,287,737   107,228,383  
   691,838,476   579,244,066  
Changes in operating assets and liabilities      
Trade accounts receivable   (42,525,176)  61,528,811  
Other account receivable from related party                          -    500,000  
Inventories    (100,437,396)  40,712,877  
Other current assets   (21,248,035)  2,860,452  
Other non-current assets   2,276,250   (2,352,444) 
Trade accounts payable   (19,697,836)  (34,198,504) 
Other current liabilities   13,762,324   13,330,399  
Income taxes paid   (123,909,101)  (96,699,521) 
Net cash provided by operating activities   400,059,506   564,926,136  
Cash flows from investing activities     
Interest received   3,795,826   2,029,924  
Purchases of plant and equipment   (106,135,850)  (266,756,300) 
Increase in computer software under installation   (21,132,333)                         -   
Increase in intangible assets           (158,714)  (164,993) 
Disposals of equipment   1,311,364   645,430  
Net cash used in investing activities  (122,319,707)  (264,245,939) 
Cash flows from financing activities     
Interest paid   (11,639,794)  (13,084,695) 
Dividends paid   (240,000,000)  (180,000,000) 
Decrease in bank overdrafts and short-term loans      

from financial institutions   (5,060,213)  (236,436,529) 
Proceed from long-term loan from financial institution                         -    200,000,000  
Repayment of long-term loan from financial institution  (50,000,000)                         -   
Finance lease payments   (6,670,948)  (6,091,693) 
Net cash used in financing activities   (313,370,955)  (235,612,917) 
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (35,631,156)  65,067,280  
Cash and cash equivalents at beginning of year   135,613,270   70,545,990  

Cash and cash equivalents at end of year  99,982,114   135,613,270  

Supplemental disclosures of cash flow information:     
Cash and cash equivalents consisted of:      
   Cash and deposits at financial institutions   49,833,400   135,468,795  
   Current investments in fixed deposits    50,148,714   144,475  

Total    99,982,114   135,613,270  
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These notes form an integral part of the financial statements. 
The financial statements were authorised for issue by the directors on 15 February 2008. 
 

1 General information 

Diamond Roofing Tiles Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand 
and has its registered office and factory addresses at 69-70 Moo 1, Mitraphab Road (Km.115), 
Tambol Talingchan, Amphur Muang, Saraburi Province, Thailand.   
The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in November 2005. 
The major shareholder during the financial year was Myriad Materials Co., Ltd. (73.3 % of 
shareholding), a company incorporated in Thailand. 
The principal activities of the Company are manufacturing of roof tiles and side board.   

2 Basis of preparation of the financial statements 

The financial statements issued for Thai reporting purposes are prepared in the Thai language. 
This English translation of the financial statements has been prepared for the convenience of 
readers not conversant with the Thai language. 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Accounting Standards (“TAS”) 
including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting 
Professions (“FAP”) and with generally accepted accounting principles in Thailand. 
During 2007, the FAP has issued a number of new and revised TAS which are only effective for 
financial statements beginning on or after 1 January 2008 and have not been adopted in the 
preparation of these financial statements.  These new and revised TAS are disclosed in note 25. 
The financial statements are presented in Thai Baht, rounded in the notes to financial 
statements to the nearest thousand. They are prepared on the historical cost basis except as 
stated in the accounting policies. 
The preparation of financial statements in conformity with TAS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of policies and reported 
amounts of assets, liabilities, income and expenses. The estimates and associated assumptions 
are based on historical experience and various other factors that are believed to be reasonable 
under the circumstances, the results of which form the basis of making the judgements about 
carrying amounts of assets and liabilities that are not readily apparent from other sources. 
Accordingly, actual results may differ from these estimates. 
The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to 
accounting estimates are recognised in the period in which the estimate is revised, if the 
revision affects only that period, or in the period of the revision and future periods, if the 
revision affects both current and future periods. 

3 Significant accounting policies 

(a) Foreign currencies 
Foreign currency transactions 
Transactions in foreign currencies are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates 
ruling at the dates of the transactions.  
 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the balance sheet date are 
translated to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at that date. Foreign exchange 
differences arising on translation are recognised in the statement of income. 
Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to 
Thai Baht using the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions.  

(b) Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits 
and highly liquid short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a 
component of financing activities for the purpose of the statement of cash flows. 

(c) Trade and other accounts receivable 
Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful 
accounts. 
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The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and 
future expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred. 

(d) Inventories 
Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value.   
Cost is calculated as follows: 
Finished goods and work in progress : at cost (moving average method) 
Raw materials : at cost (moving average method) 
Supplies : at cost (first-in, first-out method) 
Cost comprises all costs of purchase, cost of conversion and other costs incurred in bringing the 
inventories to their present location and condition. In the case of manufactured finished goods 
and work in progress, cost includes an appropriate share of overheads based on normal 
operating capacity.   
Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the 
estimated costs to complete and to make the sale.  
An allowance is made for all deteriorated, damaged, obsolete and slow-moving inventories. 

(e) Property, plant and equipment 
Owned assets 
Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment 
losses.  
Leased assets 
Leases in terms of which the Company substantially assumes all the risk and rewards of 
ownership are classified as finance leases.  Property, plant and equipment acquired by way of 
finance leases is capitalised at the lower of its fair value or the present value of the minimum 
lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation and impairment 
losses. Lease payments are apportioned between the finance charges and reduction of the lease 
liability so as to achieve a constant rate of interest on the remaining balance of the liability. 
Finance charges are charged directly to the statement of income. 
Depreciation 
Depreciation is charged to the statement of income on a straight-line basis over the estimated 
useful lives of each part of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives 
are as follows: 
Buildings and structures 5-20 years 
Machinery and equipment 5-20 years 
Furniture, fixtures and office equipment 5 years 
Vehicles 5 years 
No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation. 

(f) Intangible assets  
Intangible assets are stated at cost less accumulated amortisation.   
Amortisation 
Amortisation is charged to the statement of income on a straight-line basis from the date that 
intangible assets are available for use over the estimated useful lives of the assets.  The 
estimated useful lives are as follows: 
Deferred know-how and technical assistance fees 10 years 

(g) Impairment 
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each balance sheet date to 
determine whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the 
asset’s recoverable amounts are estimated. 
An impairment loss is recognised whenever the carrying amount of an asset or its cash-
generating unit exceeds its recoverable amount. The impairment loss is recognised in the 
statement of income. 
Calculation of recoverable amount 
The recoverable amount of assets is the greater of the asset’s net selling price or value in use. 
In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value 
using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 
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money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows 
largely independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the 
cash-generating unit to which the asset belongs. 
 
Reversals of impairment 
An impairment loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine        
the recoverable amount.  
An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not 
exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation or 
amortisation, if no impairment loss had been recognised.  

(h) Interest-bearing liabilities 
Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value. 

(i) Trade and other accounts payable 
Trade and other accounts payable are stated at cost. 

(j) Provisions 
A provision is recognised in the balance sheet when the Company has a present legal or 
constructive obligation as a result of a past event, and it is probable that an outflow of 
economic benefits will be required to settle the obligation and a reliable estimate can be made 
of the amount of the obligation. If the effect is material, provisions are determined by 
discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market 
assessments of the time value of money and, where appropriate, the risks specific to the 
liability. 

(k) Revenue  
Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts. 
Sale of goods and transportation income 
Revenue is recognised in the statement of income when the significant risks and rewards of 
ownership have been transferred to the buyer. No revenue is recognised if there is continuing 
management involvement with the goods or there are significant uncertainties regarding 
recovery of the consideration due, associated costs or the probable return of goods. 
Transportation income is recognised as services are provided. 
Rental income 
Rental income is recognised in the statement of income on a straight-line basis over the term of 
the lease.   
Interest income 
Interest income is recognised in the statement of income as it accrues.   

 (l) Expense  
Operating leases 
Payments made under operating leases are recognised in the statement of income on a straight 
line basis over the term of the lease. Contingent rentals are charged to the statement of income 
for the accounting period in which they are incurred. 
Finance costs 
Interest expense and similar costs are charged to the statement of income in the period in 
which they are incurred.  The interest component of finance lease payments is recognised in the 
statement of income using the effective interest rate method. 

(m)   Income tax 
Income tax is the expected tax payable on the taxable income for the year, using tax rates 
enacted at the balance sheet date and applicable to the reporting period, and any adjustment to 
tax payable in respect of previous years. 

4 Related party transactions and balances 

Related parties are those parties linked to the Company as shareholders or by common 
shareholders or directors. Transactions with related parties are conducted at prices based on 
market prices or, where no market price exists, at contractually agreed prices. 
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The followings are relationships with related parties that control or jointly control the 
Company or are being controlled or jointly controlled by the Company or have transactions 
with the Company. 

 
Name of entities 

Country of incorporation/ 
nationality 

 
Nature of relationships 

Supalai Public Company Limited Thailand Some common directors 
The pricing policies for particular types of transactions are explained further below: 

Transaction Pricing policies 
Revenue from sales of goods At market price 
Significant transactions for the years ended 31 December 2007 and 2006 with related parties 
were as follows: 

   2007  2006 
   (in thousand Baht) 

Other related parties      
Revenue from sales    1,818  2,421 
Directors’ remuneration   5,348 4,440 
Balances as at 31 December 2007 and 2006 with related parties were as follows: 

   2007  2006 
   (in thousand Baht) 

Trade account receivable      
Other related party      
Supalai Public Company Limited   157  1,224 
      
Accrued directors’ remuneration expense   1,425  1,000 

5       Cash and cash equivalents 
 2007  2006 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand  80  80 
Cash at banks - current accounts 13,240  35,213 
Cash at banks - savings accounts 36,513  100,176 
Total 49,833  135,469 
Cash and cash equivalents of the Company as at 31 December 2007 and 2006 were 
denominated entirely in Thai Baht. 

6 Trade accounts receivable 

 Note  2007  2006 
   (in thousand Baht) 
Related party 4  157  1,224 
Other parties   307,145  263,556 
   307,302  264,780 
Less allowance for doubtful accounts   (20,770)  (21,330) 
Net   286,532  243,450 
      
Bad and doubtful debts expenses (reversal) for the 
year 

  
(560)  103 

 
 
 
 
 
 
 
 



 117 

Aging analyses for trade accounts receivable were as follows: 
   2007  2006 
   (in thousand Baht) 
Related party      
Within credit terms   157  479 
Overdue:      
   Less than 60 days            -  98 
 60 - 120 days             -  47 
   120 - 360 days            -  600 
              157  1,224 
Other parties      
Within credit terms   248,573 218,202 
Overdue:     
   Less than 60 days   39,494 23,669 
 60 - 120 days    398 961 
   120 - 360 days   194 1,089 
   Over 360 days   18,486 19,635 
   307,145 263,556 
Less allowance for doubtful accounts   (20,770) (21,330) 
Net   286,375 242,226 
Total   286,532 243,450 
The normal credit term granted by the Company ranges from 30 days to 120 days. 
The currency denomination of trade accounts receivable as at 31 December were as follows: 

   2007  2006 
   (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB)   294,814  260,230 
United States Dollars (USD)   12,488  2,472 
Euro (EUR)            -  2,078 
Total    307,302  264,780 

7 Inventories 

  2007  2006 
  (in thousand Baht) 

Finished goods   137,038  100,884 
Work in progress  147,773  75,109 
Raw materials  94,505  80,380 
Supplies  26,026  31,526 
Goods in transit  37,469  54,475 
  442,811  342,374 
Less  allowance for obsolete and decline in value of inventories  (46,332)  (26,490) 
Net  396,479  315,884 

8 Other current assets 

 2007  2006 
 (in thousand Baht) 

Prepayment for purchase of goods 28,934  13,025 
Prepaid expenses 2,296  2,419 
Others 10,713  4,568 
Total 41,943  20,012 
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9 Property, plant and equipment 

      Assets  
    Furniture,  under  
  Building Machinery fixtures  construction  
  and and and office  and  
 Land structures equipment equipment Vehicles installation Total 
 (in thousand Baht) 
Cost        
At 1 January 2006 18,118 326,549 1,626,763 31,264 51,704 258,405 2,312,803 
Additions - 6,546 114,861 1,804 3,192 140,354 266,757 
Transfers - 32,169 86,887        1,196 - (120,252) - 
Disposals -   (3,820) (154,404) (5,368) (898) - (164,490) 
At 31 December 2006         
     and 1 January 2007 18,118 361,444 1,674,107 28,896 53,998 278,507 2,415,070 
Additions   - 20,882   33,925      11,442 5,724 34,163      106,136 
Transfers (471) 23,021 234,215           - 2,036 (259,272)          (471)  
Disposals   - (1) (21,674)      (5,035) (4,189)           - (30,899) 
At 31 December 2007 17,647 405,346 1,920,573     35,303 57,569 53,398 2,489,836 
Accumulated depreciation        
At 1 January 2006 - 225,348 1,166,494 23,136 21,776 - 1,436,754 
Depreciation charge for the year - 14,102 73,882 3,563 9,832 - 101,379 
Disposals -   (3,683) (145,344) (5,316) (835) - (155,178) 
At 31 December 2006         
     and 1 January 2007 - 235,767 1,095,032 21,383 30,773 - 1,382,955 
Depreciation charge for the year - 17,094     104,632        4,069 10,423 - 136,218 
Disposals -          (1)     (21,434)      (4,476) (2,741) - (28,652) 
At 31 December 2007 - 252,860 1,178,230     20,976 38,455 - 1,490,521 
Allowance for loss on         
     impairment of assets        
At 1 January 2006 - - - - - 7,869 7,869 
Impairment losses - 1,400 2,280 300 20 - 4,000 
At 31 December 2006         
     and 1 January 2007 - 1,400 2,280 300 20 7,869 11,869 
At 31 December 2007 - 1,400 2,280 300 20 7,869 11,869 
Net book value        
Owned assets 18,118 124,277 576,795 7,213 9,593 270,638 1,006,634 
Assets under finance leases - - - - 13,612 - 13,612 
At 31 December 2006 18,118 124,277 576,795 7,213 23,205 270,638 1,020,246 
Owned assets 17,647 151,086 740,063 14,027 10,975 45,529 979,327 
Assets under finance leases - - - -    8,119 - 8,119 
At 31 December 2007 17,647 151,086    740,063     14,027 19,094 45,529 987,446 

 
The gross carrying amount of fully depreciated plant and equipment that was still in use as at 
31 December 2007 amounted to Baht 1,126.2 million (2006: Baht 982.4 million). 
The Company’s land, a portion of buildings and structures and machinery and equipment were 
used as collaterals for long-term loan and other credit facility lines obtained from a local 
financial institution as discussed in Note 12. 
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10 Land not used in operations 

 (in thousand Baht) 
Cost  
At 1 January 2006 109,058 
At 31 December 2006 and 1 January 2007 109,058 
Transfer 471 
At 31 December 2007 109,529 
Allowance for loss on impairment  
At 1 January 2006 14,000 
Loss on impairment 9,000 
At 31 December 2006 and 1 January 2007 23,000 
At 31 December 2007 23,000 
Net book value  
At 31 December 2006 86,058 
At 31 December 2007 86,529 
The Company is in the process of considering how best to generate future economic benefits 
from such land. 
A portion of land title deed of land not used in operations, which had net book value as at              
31 December 2007 and 2006 totalling Baht 25.4 million, was jointly owned with two other 
companies. 
A portion of the Company’s land not used in operations was used as collateral for long-term 
loan and other credit facility lines obtained from a local financial institution as discussed in 
Note 12. 

11 Intangible assets 

 (in thousand Baht) 
Deferred know-how and technical assistance fees  
Cost  
At 1 January 2006 26,718 
Additions 165 
At 31 December 2006 and 1 January 2007 26,883 
Additions 159 
At 31 December 2007 27,042 
Accumulated amortisation  
At 1 January 2006 871 
Amortisation charge for the year 2,709 
At 31 December 2006 and 1 January 2007 3,580 
Amortisation charge for the year 2,698 
At 31 December 2007 6,278 
Net book value  
At 31 December 2006 23,303 
At 31 December 2007 20,764 
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12 Interest-bearing liabilities 

   2007  2006 
   (in thousand Baht) 
Current      
Bank overdraft - secured             -  5,060 
Current portion of long-term loan - secured   100,000  50,000 
Current portion of finance lease liabilities   2,988  6,680 
   102,988  61,740 
Non-current      
Long-term loan from financial institution - secured   50,000  150,000 
Finance lease liabilities   2,899  5,878 
             52,899          155,878 
Total   155,887  217,618 
The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding finance lease liabilities, as at 31 
December were as follows:  
   2007  2006 
   (in thousand Baht) 
Within one year   100,000  55,060 
After one year but within five years   50,000  150,000 
Total   150,000  205,060 
As at 31 December 2007, the Company had bank overdraft and other credit facility lines from 
various financial institutions which bear interest at rates ranging from 7.1% to 8.0% per annum. 
(2006: interest rates ranging from 7.75% to 8.5% per annum) 
In April 2006, the Company entered into a long-term loan agreement with a local financial 
institution for Baht 200 million with interest at fixed rate of 5.75% per annum for the first year, 
6% per annum for the second year and MLR minus 0.5% per annum, thereafter. This loan is 
repayable in 8 quarterly installments of Baht 25 million each commencing from August 2007.  
Loans, overdraft and other credit facility lines from a local financial institution as at 31 
December were secured on the following assets: 
 Note  2007  2006 

   (in thousand Baht) 
Land  9  17,647  18,118 
Building and structures  9  51,676  61,738 
Machinery and equipment 9  36  11,397 
Land not used in operations 10  40,735  40,264 
Total    110,094  131,517 
As at 31 December 2007, the Company had unutilised credit facilities totalling Baht 666.1 
million (2006: Baht 594.4 million).  
Finance lease liabilities 
Finance lease liabilities as at 31 December were payable as follows: 

 2007  2006 
 Principal  Interest  Payments  Principal  Interest  Payments 
 (in thousand Baht) 

Within  one year 2,988 278 3,266  6,680 656 7,336 
After one year but 

within  
       

   five years 2,899 106 3,005  5,878 384 6,262 
Total 5,887 384 6,271  12,558 1,040 13,598 
The Company entered into finance lease agreements for vehicles with various local leasing 
companies with fair value amounting to approximately Baht 26.8 million (2006: Baht 26.8 
million) as at the initial date of the lease agreements. The agreements are for the period of 4 
years.  As at 31 December 2007, the net book value of leased assets amounted to approximately 
Baht 8.1 million (2006: Baht 13.6 million). 
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Interest-bearing liabilities of the Company as at 31 December 2007 and 2006 were 
denominated entirely in Thai Baht. 

13 Trade accounts payable 

   2007  2006 
   (in thousand Baht) 
Other parties   97,058  116,887 
The currency denomination of trade accounts payable as at 31 December were as follows: 
  2007  2006 
  (in thousand Baht) 
Thai Baht (THB)  55,638  37,809 
United States Dollars (USD)  41,218  78,717 
Euro (EUR)              202  361 
Total   97,058  116,887 

14 Other current liabilities  

  2007  2006 
  (in thousand Baht) 
Accrued operating expenses  24,187  26,408 
Payables for purchase of fixed assets and others   37,028  22,536 
Withholding tax payable  4,371  3,349 
Deposits and advances received  9,102  8,615 
Others  4,377  4,390 
Total  79,065  65,298 

15 Share capital  

  2007  2006 
 Par value Number  Amount  Number  Amount 
 (in Baht) (thousand shares/thousand Baht) 

Authorised      
At 1 January         
- ordinary shares 5 200,000  1,000,000  200,000  1,000,000 
Reduction in par value         
   from Baht 5 to Baht 1 1 800,000  -  -  - 
At 31 December          
- ordinary shares 5     200,000  1,000,000 
- ordinary shares 1 1,000,000  1,000,000     
         
Issued and paid          
At 1 January         
- ordinary shares 5 200,000  1,000,000  200,000  1,000,000 
Reduction in par value         
   from Baht 5 to Baht 1 1 800,000  -  -  - 
At 31 December          
- ordinary shares 5     200,000  1,000,000 
- ordinary shares 1 1,000,000  1,000,000     
At the extraordinary shareholders’ meeting held on 21 August 2007, the shareholders passed a 
resolution to change the par value of the Company’s shares from Baht 5 par share, totalling 
200,000,000 shares, to Baht 1 per share, totalling 1,000,000,000 shares. The Company 
registered the change in share capital with the Ministry of Commerce on 4 September 2007. 

 

 



 122 

16 Share premium and legal reserve 

Share premium 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share 
subscription monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account 
(“share premium”). Share premium is not available for dividend distribution. 
Legal reserve 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a company shall allocate not 
less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve 
account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the 
registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.  

17 Segment information   

The Company’s operations are manufacturing of roof tiles and side board as an integrated and 
complementary line of products. Consequently, the management considers that the Company 
operates in one business segment. Moreover, the Company operates mainly in the domestic 
market, consequently, management considers that the Company has only one geographic 
segment. 

18 Selling and administrative expenses 

  2007  2006 
  (in thousand Baht) 
Distribution  72,999  69,992 
Marketing  147,646  120,145 
Personnel  117,469  104,349 
Administrative  86,424  121,402 
Total  424,538  415,888 

19 Personnel expenses 

 2007  2006 
 (in thousand Baht) 

Wages and salaries  152,510  136,161 
Contribution to defined contribution plans  5,045  4,430 
Others 66,899  61,265 
Total  224,454  201,856 

 (number of employees) 
Number of employees as at 31 December 702  686 
The defined contribution plan comprises a provident fund established by the Company for its 
employees. Membership to the fund is on a voluntary basis. Contributions are made monthly 
by the employees at rates ranging from 3% to 5% of their basic salaries and by the Company at 
rates from 3% to 5% of the employees’ basic salaries. The provident fund is registered with the 
Ministry of Finance as a juristic entity and is managed by a licensed Fund Manager. 

20 Income tax expense 

Income tax reduction 
Royal Decree No. 387 B.E. 2544 dated 5 September 2001 grants companies listed on the Stock 
Exchange of Thailand after 6 September 2001 a reduction in the corporate income tax rate 
from 30% to 25% for taxable profit for the five consecutive accounting periods beginning on or 
after enactment. The Company has, accordingly, calculated income tax of its taxable profit for 
the years ended 31 December 2007 and 2006 at the 25% corporate income tax rate. 

21 Basic earnings per share 

The calculation of basic earnings per share for the year ended 31 December 2007 was based on 
the profit attributable to ordinary shareholders of Baht 393.4 million (2006: Baht 314.0 million) 
and the number of shares outstanding during the year ended 31 December 2007 of 1,000 
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million shares (2006: 1,000 million shares after adjustment for share split in 2007). Basic earnings 
per share for the year ended 31 December 2006 has been recalculated based on the number of 
shares outstanding following the share split in 2007 (Note 15) on the assumption that the share 
split took place at the beginning of the first reporting period. 

22 Dividends 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 27 April 2006, the 
shareholders approved the appropriation of dividends of Baht 0.4 per share, amounting to Baht 
80 million.  The dividend was paid to the shareholders during 2006.  
At the meeting of the Board of Directors of the Company held on 28 August 2006, the Board of 
Directors approved the interim dividends of Baht 0.5 per share, amounting to Baht 100 million. 
The interim dividend was paid to shareholders during 2006. 
At the annual general meeting of shareholders of the Company held on 26 March 2007, the 
shareholders approved the appropriation of dividends of Baht 0.6 per share, amounting to Baht 
120 million.  The dividend was paid to the shareholders during 2007. 
At the meeting of the Board of Directors of the Company held on 20 August 2007, the Board of 
Directors approved the interim dividends of Baht 0.6 per share, amounting to Baht 120 million. 
The interim dividend was paid to shareholders during 2007. 

23 Financial instruments 

Financial risk management policies 
The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and 
currency exchange rates and from non-performance of contractual obligations by 
counterparties. The Company does not hold or issue derivative financial instruments for 
speculative or trading purposes. 
Interest rate risk 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the 
results of the Company’s operations and its cash flows because loan interest rates are floating. 
The Company is primarily exposed to interest rate risk from its borrowing (Note 12). 
Foreign currency risk 
The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are 
denominated in foreign currencies. However, management believes that the Company had             
no significant foreign currency risk, hence, the Company has no hedging agreement to protect 
against financial assets and liabilities risks. 
At 31 December, the Company was exposed to foreign currency risk in respect of financial 
assets and liabilities denominated in the following currencies: 
 2007  2006 
 (in thousand Baht) 
United States Dollars    
Trade accounts receivable 12,488  2,472 
Trade accounts payable (41,218)  (78,717) 
Euro (EUR)    
Trade accounts receivable        -  2,078 
Trade accounts payable (202)  (361) 
Gross balance sheet exposure (28,932)  (74,528) 
Credit risk 
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or a 
counterparty to settle its financial and contractual obligations to the Company as and when 
they fall due. Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is 
monitored on an ongoing basis. Credit evaluations are performed on customers requiring credit 
over a certain amount. At the balance sheet date there were no significant concentrations of 
credit risk. The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each 
financial asset in the balance sheet. However, due to the large number of parties comprising the 
Company’s customer base, Management does not anticipate material losses from its debt 
collection. 
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Liquidity risk 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents 
deemed   adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the 
effects of fluctuations in cash flows. 
Fair values 
The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a liability settled, 
between knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction.   
The following methods and assumptions are used to estimate the fair value of financial 
instruments. 
The fair value of cash and cash equivalents, current investments in fixed deposits and trade and 
other short-term receivables is taken to approximate the carrying value due to the relatively 
short-term maturity of these financial instruments. 
The fair value of bank overdrafts, trade and other short-term payables is taken to approximate 
the carrying value due to the relatively short-term maturity of these financial instruments. 
The fair value of the long-term loan is taken to approximate the carrying value because the 
interest rate is close to current market interest rate. 

24 Commitments with non-related parties  

  2007  2006 
  (in thousand Baht) 

(a) Capital commitments   
Contracted but not provided for   
Buildings and other structures  7,313  3,427 
Machinery and equipment  14,785  22,094 
Computer software  2,516  - 
Total  24,614  25,521 

(b) Other commitments     
Unused letter of credit for goods and supplies  37,469  10,063 
Bank guarantees  10,178  19,598 
Total  47,647  29,661 

In addition, the Company entered into a Service Agreement relating to a centre for an online 
database with a company, whereby the latter will provide online database and other facilities as 
prescribed in the agreement. In consideration thereof, the Company is committed to pay a fee as 
indicated in the agreement. This agreement is for a period of three years commencing from 1 
December 2005, and can be renewed for periods of one year to three years unless written notice 
of termination is given by either party ninety days before the expiry date.  

25  Thai Accounting Standards (TAS) not yet adopted 

The Company has not adopted the following TAS that have been issued as of the balance sheet 
date but are not yet effective.  These TAS will become effective for financial periods beginning 
on or after 1 January 2008. 
TAS 25 (revised 2007) Cash Flows Statements  
TAS 29 (revised 2007) Leases 
TAS 31 (revised 2007) Inventories 
TAS 33 (revised 2007) Borrowing Costs 
TAS 35 (revised 2007) Presentation of Financial Statements 
TAS 39 (revised 2007) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 
TAS 41 (revised 2007) Interim Financial Reporting 
TAS 51  Intangible Assets 
The adoption and initial application of these TAS is not expected to have any material impact 
on the Company’s financial statements. 

26 Reclassification of accounts 

Certain accounts in the 2006 financial statements have been reclassified to conform to the 
presentation in the 2007 financial statements. 
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