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ขอมูลทั่วไป        
                              
บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชรจํากัด (มหาชน) เปนหนึ่งในกลุมผูผลิตกระเบ้ืองหลังคารายใหญของประเทศ และเปนบริษัท
แรกในกลุมผูผลิตกระเบื้องหลังคาท่ีเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ดวยวิสัยทัศนท่ีกวางไกลของผูถือหุนใหม รวมทั้งการ
บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ประวัติความเปนมา 

ป 2528  เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2528 เร่ิมกอต้ังบริษัทฯ โดยใชช่ือเดิม บริษัท นครหลวงกระเบื้องและทอ จํากัด (นกท.) และมีบริษัท 
ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ  

ป2544 เมื่อวันที่  3  เมษายน  2544  ไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเปน  บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (กตพ.) 

ป 2545 เมื่อวันที่  26  ธันวาคม  2545  มีการเปลี่ยนแปลงผูถือหุนรายใหญมาเปน  บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด   

ป 2547 เมื่อวันที่  2  ธันวาคม  2547  ไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงเปน  บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)  

ป 2548 เมื่อวันที่  9  พฤศจิกายน  2548 ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ใหนํา
หุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2548 ไดมีการซ้ือขาย
หลักทรัพยครั้งแรก โดยใชช่ือยอในการซื้อขายหลักทรัพยวา  ”DRT”    

 

สํานักงานใหญ 
 เลขที่ 69-70 หมูที่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ตําบลตลิ่งชัน อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000   
 โทร. 036-224001-8  โทรสาร. 036-224015-7  
 

สํานักงานสาขา 
  เลขที่ 408/35 ช้ันที่ 9 อาคารพหลโยธินเพลส ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพ10400 
 โทร. 02-619-0742  โทรสาร. 02-619-0488 

  Website : www.diamondtile.com   Email Address : Marketing@diamondtile.com 
 

ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลว 
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 200,000,000 หุน  มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 5 บาท   
 คิดเปนมูลคาทั้งสิ้น  1,000,000,000 บาท ซ่ึงไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 

ประเภทธุรกิจ  
 ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑหลังคาและไมฝาภายใตเครื่องหมายการคา  ตราเพชร   ตราหลังคา   ตราอดามัส   และตราเจียระไน 
 ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000,  OHSAS 18001:1999  และ มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.)  
 

นายทะเบียนหุน 
 บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก  เขต
 คลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110  โทร. 02-229-2000  โทรสาร  02-654-5649 
 

ผูสอบบัญชี 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  ไดแก  นายวินิจ ศิลามงคล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378   หรือ  นายเทอดทอง  เทพมังกร  ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3787  หรือ นางสาวบงกช  อ่ําเสงี่ยม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3684  แหงบริษัท  เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จํากัด เลขที่ 195 ช้ัน 22 เอ็มไพรทาวเวอร  ถนนสาทรใต กรุงเทพ 10120  โทร. 02-677-2000  โทรสาร  02-677-2222 
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สารจากประธานกรรมการบริษัท 
 

ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)  ขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบถึงผลการ
ดําเนินงานในรอบป 2549 ที่ผานมานับวาอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยม บริษัทมีการเติบโตทั้งดานการผลิตและการขาย ถึงแม
สถานการณเศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบจากปจจัยลบหลายดาน ไดแกราคาน้ํามัน อัตราดอกเบี้ยและวิถีทางการเมืองที่
เปล่ียนแปลงไป สงผลกระทบตอภาคอสังหาริมทรัพยใหมีการชะลอตัว โดยเฉพาะอุปสงคของตลาดโครงการบานจัดสรรมี
การชะลอตัวอยางรุนแรง ซึ่งกระทบกับบริษัทเฉพาะสินคากระเบื้องคอนกรีตที่เปนสินคาที่พึ่งพิงโครงการบานจัดสรรเปน
สวนใหญ คิดเปนรายไดประมาณรอยละ 15.50 ของรายไดจากการขายสินคาทั้งหมด  

การเติบโตจากการขายสินคารวมทั้งบริษัทยังมีอยางตอเนื่องและในป 2549 มีอัตราการเติบโตที่สูงที่สุดตั้งแตกอตั้งบริษัท
คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 16.36 สาเหตุหลักมาจากตลาดในประเทศยังมีความตองการสินคากระเบื้องหลังคาไฟเบอร
ซีเมนตและไมฝาเพิ่มขึ้นรอยละ 27.72 จากป 2548 ยิ่งไปกวานั้นการขยายตลาดสงออกไปในตางประเทศก็มีอัตราเพิ่มขึ้น
มากกวารอยละ 77 จากป 2548 รวมทั้งการไดสิทธิประโยชนทางภาษีเงินไดที่ไดจายไปเพื่อการลงทุนเพิ่มสายการผลิตใหม 
สงผลทําใหในป 2549 บริษัทมีกําไรสุทธิ 314.04 ลานบาทเพิ่มขึ้น 112.91 ลานบาทคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 56.14 
จากกําไรสุทธิในป 2548  

ดวยผลการดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเนื่องประกอบกับการบริหารจัดการในเรื่องหนี้อยางมีประสิทธิภาพ ทําใหบริษัทมี
กระแสเงินสดที่แข็งแกรง ณ. วันส้ินป 2549 มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 2.47 และมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน
เทากับ 0.32 เทานั้น   

คณะกรรมการขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบวาจากผลการดําเนินงานในรอบป 2549 ที่ผานมาบริษัทมีกําไรสุทธิทั้งส้ิน
จํานวน 314.04 ลานบาท  คิดเปนกําไรหุนละ  1.57 บาท มูลคาหุนละ 5 บาท จึงเสนอใหจัดสรรกําไรเพื่อจายเงินปนผล
ใหกับทานผูถือหุน โดยบริษัทไดจายเปนเงินปนผลระหวางกาลครั้งที่ 1/2549 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท  จายเมื่อวันที่ 22 
กันยายน 2549 และครั้งที่ 2/2549 จะจายเพิ่มอีกในอัตราหุนละ 0.60 บาท คาดวาจะจายภายในวันที่ 19 เมษายน 2550 
ดังนั้นในป 2549 รวมจายเงินปนผลทั้งส้ินในอัตราหุนละ 1.10 บาท รวมจํานวนเงิน 220 ลานบาท 

คณะกรรมการไดใชหลักการบริหารงานดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อสรางความเจริญเติบโตที่ม่ันคงและยั่งยืน
อยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

ทายนี้ในนามคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัทฯ ขอขอบคุณทานผูถือหุนที่ไดใหการสนับสนุนในกิจการของ
บริษัทอยางตอเนื่องจนกิจการของบริษัทประสบความสําเร็จและเจริญกาวหนามาเปนลําดับจนทุกวันนี้ 

 

 

 นายประกิต  ประทีปะเสน 

      ประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

 

 
 

 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต ทางดานบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซิลิแมน ฟลิปปนส 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวยนสเตท รัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 หลักสูตรสินเชื่อชั้นสูง สถาบันสินเชื่อธนาคารซิต้ีแบงค  ประเทศฟลิปปนส 
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยสแตนดฟอรดและมหาวิทยาลัยสิงคโปร สิงคโปร 
 หลักสูตรพิเศษ  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุนท่ี 3 
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง โปรแกรมสําหรับผูบริหาร จากสถาบันเอ็มไอที 
 Director Accreditation Program    - Class 1/2004  (DAP 1/2004) 

ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. แมกเนคอมพ พรีซิชั่น เทคโนโลยี่  
 กรรมการ : บมจ. สยามสหบริการ 
 กรรมการ : บจก. มายเรียด วัสดุ 
 ประธานกรรมการ : บมจ. อาเชี่ยนมารีน เซอรวิส 
 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. หาดทิพย 
 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. ลัคกี้เทคซ (ประเทศไทย) 
 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. รองเทาบาจา(ประเทศไทย) 
 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. อัมรินทรพลาซา 
 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ : บมจ. ศุภาลัย 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ : บมจ. ไทยคารบอนแบล็ค 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ : บมจ. ไมเนอรกรุป            ฯลฯ 

นายประกิต ประทีปะเสน 
อายุ 64 ป 

ประธานกรรมการ สัดสวนการถือหุนบริษัท 3.31% 
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยนิวยอรก 
 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
 Director Accreditation Program    - Class 33/2005  (DAP 33/2005) 

ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
 ประธานกรรมการบริหาร : บจก. เค เอ็ม ซี แอพพาเรล 
 กรรมการ : บจก. มายเรียด วัสดุ  
 กรรมการบริหาร : บจก. ที ซี เอช ซูมิโนเอะ  
 ประธานกรรมการบริหาร : บจก. ไทยเอาทดอร  สปอรต 
 กรรมการผูอํานวยการ : บจก. ศรีวิกรม กรุป  โฮลดิ้ง  
 ประธานกรรมการบริหาร : บจก. ไทย เทค การเมนท แมนูแฟคเจอริ่ง 
 กรรมการบริหาร : บจก. เพรสิเดนทโฮเต็ลและทาวเวอร 

                                  ฯลฯ 

 

 
 

สัดสวนการถือหุนบริษัท 0.08%  
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

กรรมการ นายชัยยุทธ ศรวีิกรม 
อายุ 40 ป 
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คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 The American Graduate School of International Management, MBA 
 Yale University Department of Far Eastern Studies 
 Pomona College, BA 
 Director Certification Program   -  Class 47/2004 (DCP 47/2004) 

ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
 ประธานกรรมการ : บจก. เจ พี รู นีย แอนด แอสโซซิเอท  
 กรรมการ : บจก. มายเรียด วัสดุ 
 กรรมการ : Samitivej PCL 
 กรรมการ : Bangkok Airway Limited 
 กรรมการ : Center for International Business Education and Research, University of 

Colorado 
 กรรมการ : Asia Works Television Limited 
 กรรมการ : American University Alumni Association Language Center 
 กรรมการ : Taxplan Limited 

                                 ฯลฯ  
 

นายเจมส แพ็ทตริค รนูี่ย 
อายุ 68 ป 

กรรมการ สัดสวนการถือหุนบริษัท 0.20% 
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 พาณิชยศาสตรและการบัญชี (พศ.บ.)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Asian Institute of Management, Manila, Philippines 
 Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, U.S.A. 
 Director Accreditation Program  - Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
 Director Certification Program     - Class 55/2005 (DCP 55/2005) 

ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ : บจก. ฟนันซาประกันชีวิต 
 กรรมการตรวจสอบ : หอการคาไทย 
 กรรมการ : บจก. มายเรียด วัสดุ 
 ประธานกรรมการ : บจก. เอลมทรี 
 กรรมการ : บจก. สยามแอดมินิสเทรทีฟ แมเนจเมนท  
 ประธานกรรมการ : บจก. เอสซีเอ็มบี  

                              ฯลฯ 
 
 
 

 

 
 

สัดสวนการถือหุนบริษัท 0.20% 
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

กรรมการและ 
ประธานกรรมการบริหาร 

นายไพฑูรย กิจสําเร็จ   
อายุ 63 ป 
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คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา มหาวิทยาลัย FEATI ประเทศฟลิปปนส 
 Director Accreditation Program - Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
 Audit Committee Program          - Class 4/2005  (ACP 4/2005) 

ประสบการณการทํางานที่ผานมา 
 กรรมการผูจัดการ : บจก. ซิต้ีแพค 
 กรรมการผูจัดการ : บจก. เซราเทค 
 ผูจัดการฝายจัดซื้อ : บมจ. ปูนซีเมนตนครหลวง 

 
(พนจากตําแหนงเน่ืองจากเกษียณอายุ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายศักดา มณีรตันฉัตรชัย 
อายุ 62 ป 

กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการผูจดัการ 

สัดสวนการถือหุนบริษัท 0.56% 
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม) 
         สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา (พระนครเหนือ) 

 ปริญญาโท (Engineering Administration)  Major in Marketing Technology,  
         The George Washington University, Washington D.C., U.S.A. 

 Managing Change & Change of Management in Asia, Insead Euro-Asia Center, 
         Hong Kong. 

 Orchestrating Winning Performance, International Institute of Management   
Development, Lausanne, Switzerland. 

 Director Certification Program         - Class 12/2001  (DCP 12/2001) 
 Finance for Non-Finance Director   - (FN) 2003  
 Audit Committee Program               - Class 8/2005 (ACP 8/2005) 

ประสบการณการทํางานที่ผานมา 
 กรรมการ : บจก. นครหลวงบราสแวร  

                         (ปจจุบันชื่อ บจก. กะรัต ฟอเซท) 
 ผูจัดการฝายสํานักประธานบริหาร : บมจ. ปูนซีเมนตนครหลวง 

 
 

 

 
 

สัดสวนการถือหุนบริษัท 0.32% 
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
รองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 

นายสาธิต สุดบรรทัด   
อายุ 46 ป 
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คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 Director Accreditation Program  - Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
 Audit Committee Program           - Class 4/2005 (ACP 4/2005) 
 Director Certification Program    - Class 55/2005 (DCP 55/2005) 

ประสบการณการทํางานที่ผานมา 
 กรรมการบริหารและรองประธานอาวุโส : บมจ. ปูนซีเมนตนครหลวง  
 กรรมการบริหาร : Eagle Cement Co., Ltd 
 กรรมการบริหาร : Holcim (Bangladesh) Co., Ltd 
 กรรมการผูจัดการ : บจก. นครหลวงกระเบื้องและทอ  

                                     (ปจจุบันชื่อ บมจ. กระเบื้องหลังคาตราเพชร) 
 กรรมการบริหาร : บจก. นครหลวงบราสแวร  

                                    (ปจจุบันชื่อ บจก. กะรัต ฟอเซท) 
                                    
 
    

นายสมบูรณ ภูวรวรรณ 
อายุ 60 ป 

กรรมการ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

สัดสวนการถือหุนบริษัท 0.55% 
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

 ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 M.I.M.  (Master in Marketing) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 Director Accreditation Program     - Class 24/2004  (DAP 24/2004) 
 Audit Committee Program             - Class 4/2005 (ACP 4/2005) 
 Finance for Non-Finance Director - (FN)  2004 

ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
 กรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร : บมจ. รอยัล ปอรซเลน  
 กรรมการ : บจก. เอสวีแอนดเอโฮลด้ิงส 

ประสบการณการทํางานที่ผานมา 
 กรรมการผูจัดการ : บจก. เซราเทค 
 กรรมการผูจัดการ : บมจ. กะรัต สุขภัณฑ 

                                     (ปจจุบันชื่อ บมจ. โคหเลอร (ประเทศไทย) ) 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

สัดสวนการถือหุนบริษัท 0.26% 
 ณ. 31 ธ.ค. 2549 

กรรมการ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

นายสุวิทย นาถวังเมือง 
อายุ 62 ป 
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คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี  นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาธรรมศาสตร 
 Director Accreditation Program  - Class 1/2003  (DAP 1/2003) 
 Director Certification Program    - Class 29/2003 (DCP 29/2003) 
 Audit Committee Program           - Class 2/2004 (ACP 2/2004) 
 DCP Refresher Course                - Class 2/2006 (DCP 2/2006) 
 Improving the Quality of Financial Reporting  - Class 2/2006 (QFR 2/2006) 

ประสบการณการทํางานในปจจุบัน 
 กรรมการ/กรรมการบริหารและผูอํานวยการดานการเงิน : บมจ. ลานนารีซอรสเซส 
 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ : บมจ. รอยัล ปอรซเลน 
 กรรมการและกรรมการบริหาร : บจก..ไทยอะโกรเอ็นเนอรย่ี 
 กรรมการ : Lanna (Singapore) Pte.Ltd.      
 กรรมการบริหาร : PT.Lanna Harita Indonesia 
 กรรมการ : PT.Citra Harita Mineral 
 กรรมการ : PT.Lanna Mining Services 

                                        ฯลฯ 
 

นายอนันต เลาหเรณู 
อายุ 53 ป 

กรรมการ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

สัดสวนการถือหุนบริษัท –ไมมี- 
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

 

  แนะนํากรรมการผูจัดการคนใหม 
 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 Master of Engineering (Chemical Engineering) and Ph.D, University of Utah 
 Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business Administration, 

Chulalongkorn University 
ประสบการณการทํางานที่ผานมา 

 กรรมการผูจัดการ : S.K.I. Ceramics Co.,Ltd 
 กรรมการผูจัดการรวม : บมจ. โคหเลอร (ประเทศไทย) 
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ : บมจ. รอยัล ปอรซเลน 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

สัดสวนการถือหุนบริษัท –ไมมี- 
ณ. 31 ธ.ค. 2549 

กรรมการ และกรรมการผูจัดการ นายอัศนี ชันทอง 
อายุ 53 ป 

* ดวยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 175 เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2549  มีมติอนุมัติให นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย ลาออกจากการเปนกรรมการ
และกรรมการผูจัดการเนื่องจากเกษียณอายุ ต้ังแตวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 และใหแตงตั้ง  นายอัศนี ชันทอง  เปนกรรมการและกรรมการผูจัดการตั้งแต
วันท่ี 1 มกราคม 2550 เปนตนไป 
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ขอมูลที่สําคัญทางการเงิน 
 

(หนวย :  ลานบาท) 2547 2548 2549 
ฐานะทางการเงิน    
สินทรัพยรวม 1,354 1,768 1,848 
หนี้สินรวม 373 500 446 
สวนของผูถือหุน 981 1,268  1,402 
ผลการดําเนินงาน    
รายไดจากการขายสินคา 1,994 2,001 2,328 
รายไดรวม 2,074 2,108 2,405 
กําไรขั้นตน 616 605 817 
กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินไดนิติบุคคล  304 299 434 
กําไรสุทธิหลังภาษีเงินไดนิติบุคคล 215 201 314 
อัตราสวนทางการเงิน    
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (%) 10.39 9.64 13.14 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 22.15 17.89 23.52 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมเฉลี่ย (%) 16.69 12.89 17.37 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.38 0.39 0.32 
กําไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน) 1.35 1.22 1.57 
มูลคาตามบัญชี (บาทตอหุน) 6.13 6.34 7.01 
สรุปขอมูลหลักทรัพย  “DRT”    
ราคาตลาด ณ.วันสิ้นป (บาทตอหุน) - 6.00 8.95 
ปริมาณหุน  (ลานหุน) 80 200 200 
ราคาพาร (บาทตอหุน) 10 5 5 
มูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด ณ.วันสิ้นป (ลานบาท) 800 1,200 1,790 
สัดสวนการถือหุนตางชาติ (%) 0.25 0.41 0.62 
สัดสวนการถือหุนของผูถือหุนรายยอย (%) - 20.82 - * 
อัตราสวนราคาหุนตอกําไรสุทธิ ณ.วันสิ้นป (บาทตอหุน) - 4.92 5.70 
เงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน)  1.25 1.00 1.10 
อัตราสวนเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 93 88 70 

* หลังจากการประชุมผูถือหุนครั้งท่ี 22 (วันท่ี 26 มีนาคม 2550) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑหลังคา ไมฝา รวมถึงอุปกรณประกอบหลังคา ภายใตเครื่องหมายการคาตราเพชร 
ตราหลังคา ตราอดามัส (Adamas) และตราเจียระไน โดยมีโรงงานที่ใชในการผลิตหนึ่งแหงในจังหวัดสระบุรีบนพื้นที่กวา 
147 ไร มีพนักงานทั้งส้ิน 680 คน โดยผลิตภัณฑแบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก  

 กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (Fiber Cement Tile) ไดแก กระเบื้องลอนคู (Roman Tile) กระเบื้องลอนเล็ก 
(Small Corrugated Tile) กระเบื้องแผนเรียบ (Flat Sheet) และครอบกระเบื้อง ในป 2548 : 2549 มี
อัตราสวนขายตอยอดขายรวมเทากับ 62% : 68%  ตามลําดับ 
 กระเบื้องคอนกรีต (Concrete Tile) ไดแก กระเบื้องคอนกรีตรูปลอนโคง (Gran Onda) กระเบื้องคอนกรีต
แบบเรียบ (Adamas) และครอบกระเบื้อง ในป 2548 : 2549 มีอัตราสวนขายตอยอดขายรวมเทากับ    
23% : 16%  ตามลําดับ 
 ไมฝาหรือไมสังเคราะห ไดแก ไมฝา (Siding Board) ไมระแนง (Lath) และไมเชิงชาย (Eaves) ในป     
2548 : 2549 มีอัตราสวนขายตอยอดขายรวมเทากับ 13% : 14%  ตามลําดับ 
 ผลิตภัณฑเจียระไน (Jearanai Products) ไดแก กระเบื้องหลังคา แผนผนัง ไมระแนงและไมเชิงชาย ในป 
2548 : 2549 มีอัตราสวนขายตอยอดขายรวมเทากับ 0.4% : 0.4%  ตามลําดับ 
 อุปกรณเสริม ไดแก สีทาปูนทราย (Paint) แผนปดชายกันนก (Bird Guard) และแผนสะทอนความรอน 
(Foil) เปนตัน ในป 2548 : 2549 มีอัตราสวนขายตอยอดขายรวมเทากับ 2% : 2%  ตามลําดับ 

บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ดังนี้ 
 ISO 9001:2000 ระบบการบริหารคุณภาพทั้งในระบบสวนโรงงานและสวนสํานักงาน จาก SGS  
 มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑกระทรวงอุตสาหกรรม 
 OHSAS18001:1999 ระบบการจัดการทางดานชีวะอนามัยและความปลอดภัย จาก SGS 
 ISO 14000 ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม อยูในชวงที่บริษัทเริ่มดําเนินการ 
 ไดรับไทยแลนดแบรนด กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 

 
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในปที่ผานมา 

 
เดือนกันยายน : โครงการสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT5) เสร็จพรอมผลิตในเชิงพาณชิย 
เดือนตุลาคม : เปดสถานีแกส NG สําหรับทุกสายการผลิต FC, CT  และNT 
เดือนพฤศจิกายน : ลงนามในสัญญาซื้อขายกระเบื้องสําหรับโครงการบานเอื้ออาทร กับ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต จํากัด (มหาชน) 
 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 175 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2549 มีมติดังนี้ 

1. ยกเลิกคณะกรรมการบริหารตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2549  โดยใหจัดตั้งคณะกรรมการจัดการ ที่มีกรรมการ
ผูจัดการเปนประธานกรรมการ มีรองกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการผูจัดการเปนกรรมการจัดการ มีผลต้ังแต
วันที่ 1 มกราคม 2550  

2. อนุมัติให นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย ลาออกจากการเปนกรรมการและกรรมการผูจัดการเนื่องจากเกษียณอายุ 
ต้ังแตวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และใหแตงตั้งนายอัศนี ชันทอง เปนกรรมการและกรรมการผูจัดการตั้งแตวันที่   
1 มกราคม 2550   
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 

1.    ลักษณะผลิตภัณฑ 
บริษัทผลิตและจําหนายผลิตภัณฑหลังคาและไมฝา อันไดแก กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีต 

ผลิตภัณฑไมฝาสังเคราะห และอุปกรณที่เกี่ยวกับการมุงหลังคา รวมทั้งการใหบริการเกี่ยวกับการติดตั้งกระเบื้องหลังคา  
1.1 กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต (Fiber Cement Tile)  

 กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต ผลิตจากปูนซีเมนตปอรตแลนด ผสมกับแรใยหินและน้ํา ทนทานความรอนไดสูง ตัวแผน
กระเบื้องมีความบาง น้ําหนักเบา แตมีความแข็งแรง ราคาถูก และมีอายุการใชงานที่ยาวนานโดยเฉลี่ยมากกวา 10 ป 
ประกอบกับโครงสรางบานของคนไทยสวนใหญทําจากวัสดุประเภทไม จึงเหมาะกับหลังคาที่มีน้ําหนักเบา อีกทั้งวิธีการมุง
ไมมีความยุงยากซับซอน หาซื้อไดงาย ทําใหเปนที่นิยมใชกันแพรหลายมากที่สุดในหมูคนไทยมายาวนานกวา 40 ป  

1.2 กระเบ้ืองคอนกรีต (Concrete Tile) 
กระเบื้องคอนกรีต ผลิตจากปูนซีเมนตปอรตแลนด ทรายหยาบ สีฝุนและน้ํา โดยทั่วไปมีความหนาและหนักกวา

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต โครงสรางของบานจําเปนตองแข็งแรงกวา วิธีการมุงหลังคาตองการความชํานาญที่สูงกวา อยางไร
ก็ดี ดวยความสวยงามที่เหนือกวา กระเบื้องคอนกรีตจึงไดรับความนิยมมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะโครงการบานจัดสรร  

1.3 ไมฝา (Siding Board) 

ไมฝา หรือ ไมสังเคราะหผลิตจากปูนซีเมนตปอรตแลนด เยื่อกระดาษ และสวนผสมอื่นประเภทเดียวกับกระเบื้อง
ไฟเบอรซีเมนต จึงมีอายุการใชงานที่ยาวนาน ไมมีปญหาการผุพังหรือปลวกกัดกินเหมือนไมจริง แตมีลวดลายและความ
ยืดหยุนสูงคลายกับไมจริง และเริ่มเปนที่แพรหลายในประเทศไทยเพียงไมกี่ป ปจจุบันมีการพัฒนาเพื่อตอบสนองความ
ตองการในใชงานที่หลากหลาย เชนการนําไปใชทดแทนไม ทําฝาผนัง ฝาเพดาน ไมระแนง ไมเชิงชาย และไมพื้น เปนตน 

1.4 กลุมผลิตภัณฑเจียระไน (Jearanai Product) 

กลุมผลิตภัณฑเจียระไน เปนกลุมผลิตภัณฑใหมของบริษัทซึ่งออกวางตลาดในไตรมาสที่ 4 ป 2548 เปนสินคาที่
ผลิตจากปูนซีเมนตปอรตแลนด เยื่อกระดาษ ใยสังเคราะห สวนผสมอื่นเชนเดียวกับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตแตไมมีใยหิน  

กลุมผลิตภัณฑเจียระไน มีแนวโนมที่จะเปนที่ตองการของตลาดเพิ่มขึ้น ทั้งนี้มาจากรูปแบบเรียบทันสมัยสามารถ
ประยุกตใชกับแบบบานสมัยใหมรวมถึงแบบบานทรงไทย ซึ่งในป 2549 บริษัทมุงเนนการสรางโครงการอางอิง เชนโครงการ
อุทยานประวัติศาสตรหวากอ จังหวัดประจวบคีรีขันธ  

สําหรับผลิตภัณฑแผนผนังเจียระไน บริษัทไดมีการพัฒนาระบบผนังสําเร็จรูปทดแทนการกออิฐฉาบปูนและลด
ระยะเวลาในการกอสราง โดยจะนําไปใชกับโครงการบานเอื้ออาทร เปนโครงการแรกในป 2549 สวนสินคาไมระแนง ไมบัว
และไมเชิงชายเปนการพัฒนาสินคาเพื่อรองรับความตองการสินคาในกลุมที่ไมมีใยหิน ซึ่งมีแนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นตามกระแส
ตลาดและผูบริโภครุนใหม   

 ผลิตภัณฑอื่นๆ:  นอกจากผลิตภัณฑดังที่ไดกลาวขางตนแลว บริษัทยังเปนผูจําหนายอุปกรณประกอบหลังคา
หลากหลายชนิด เชน  แผนสะทอนความรอน  แปกัลวาไนซปองกันสนิม  รางน้ําฝน  อุปกรณยึดกระเบื้อง เชน ตะปูเกลียว 
ขอยึดเชิงชาย ขอยึดกระเบื้อง เปนตน อุปกรณยึดครอบแบบ Dry Fix System แผนกันนก ซิลิโคน สีทาปูนทราย เปนตน 
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2.   การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 2.1   ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

สถานการณเศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบจากปจจัยลบหลายดาน ไดแกราคาน้ํามัน อัตราดอกเบี้ยและวิถีทาง
การเมืองที่เปล่ียนแปลงไป สงผลกระทบตอภาคอสังหาริมทรัพยใหมีการชะลอตัว ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงกับธุรกิจกลุม
ผูผลิตกระเบื้องหลังคาและอุปกรณกอสรางตางๆ 

(ก) ผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

ผูประกอบการในอุสาหกรรมหลังคาและไมฝา การแขงขันจะเปนลักษณะของการพัฒนาสินคาที่มีอยูใหมีความ
หลากหลายและตอบสนองความตองการของผูบริโภครุนใหมมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาจึงออกมาในลักษณะของรูปแบบและ
เฉดสีที่มีความทันสมัย และการพัฒนาสินคาที่ใชทดแทนไมธรรมชาติ ไดแก ไมฝา ไมระแนง ไมเชิงชาย ไมบัว รวมถึงไมพื้น 
และแผนผนัง เปนตน  

(ข) ภาวะการแขงขันของตลาดในประเทศ 

กลุมสินคากระเบื้องไฟเบอรซีเมนต เนื่องจากเปนตลาดขนาดใหญและเปนสินคาที่มีราคาต่ํา ทําใหสินคายังเปนที่
นิยมใชกันอยางตอเนื่อง ดังนั้นผลกระทบเนื่องจากดานภาวะเศรษฐกิจของประเทศ สงผลกระทบตอตลาดนี้ไมมากนัก  

 กลุมสินคากระเบื้องคอนกรีต เปนสินคาที่พึ่งพิงโครงการบานจัดสรรเปนสวนใหญ  จากสถานการณดังกลาว 
สงผลกระทบโดยตรงตออุปสงคของตลาดโครงการบานจัดสรรมีการชะลอตัวอยางรุนแรง ขณะที่ผูผลิตมีอัตราการผลิต
สวนเกิน สงผลทําใหการแขงขันดานราคามีความรุนแรง  

กลุมสินคาไมฝาสังเคราะห ตลาดยังคงมีทิศทางการเติบโตอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ผูผลิตไดพัฒนารูปแบบการใชงานที่
หลากหลาย เพื่อที่จะทดแทนไมจริงซึ่งมีราคาสูงและหายาก การพัฒนาดังกลาวสงผลใหตลาดมีขนาดใหญขึ้น นอกจากนี้
ผูผลิตมีการวางสินคา ณ จุดขายของตัวแทนจําหนายเพิ่มขึ้นทําใหผูบริโภคเขาถึงสินคาไดงายและสะดวกขึ้น 

สําหรับสวนแบงทางการตลาดในป 2548 มีรายละเอียดดังนี ้
ผูประกอบการ   (หนวย : ลานบาท) ยอดขาย ป2548  สัดสวนยอดขาย 

1. กลุมปูนซิเมนตไทย  9,588.54 53.00% 
2. กลุมมหพันธ 3,584.88 19.82% 
3. กระเบื้องตราเพชร 2,085.87 11.53% 
4. กลุมกฤษณ 1,452.73 8.03% 
5. คอนวูด 573.00 3.17% 
6. กระเบื้องหลังคาเซรามิคไทย 483.02 2.67% 
7. ศรีกรุงธนบุรี 322.51 1.78% 
รวม 18,090.55 100.00% 

ท่ีมา :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา  กระทรวงพาณิชย 

อนึ่ง หากเปรียบเทียบมูลคานําเขาของกระเบื้องหลังคาจากตางประเทศมีสัดสวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับมูลคา
ตลาดในประเทศ โดยมีมูลคานําเขา ในป 2547 : 2548 : 2549 จํานวน 16.62 : 15.12 : 8.32 ลานบาทตามลําดับ ซึ่งมี
มูลคาลดลงทุกป ดังนั้นภาวะการแขงขันของตลาดจึงเปนการแขงขันระหวางผูประกอบการในประเทศเปนหลัก  
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(ค)  ภาวะการแขงขันในตลาดตางประเทศ 

การสงออกกระเบื้องหลังคาของไทยไปยังตลาดตางประเทศโดยในป 2549 การสงออกกระเบื้องหลังคาคิดเปน
มูลคา 595.75 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 40.38% จากป 2548  

มูลคาการสงออกกระเบื้องมุงหลังคา 

รายการสินคา 
(หนวย:ลานบาท) ป 2547 ป 2548 ป 2549 

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต 274.91 308.66 452.04 
กระเบื้องคอนกรีต  93.46 115.73 143.71 
รวมมูลคาสงออก (ลานบาท) 368.38 424.39 595.75 
อัตราการขยายตัว (%) 16.07% 15.20% 40.38% 

ท่ีมา: กรมศุลกากร 

การสงออกโดยผูผลิตภายในประเทศไทย สวนใหญเปนการสงออกไปยังประเทศเพื่อนบาน  ไดแก ลาว กัมพูชา 
มาเลเซีย และพมา เนื่องจากเปนสินคาที่มีน้ําหนักมากและแตกเสียหายงาย และมีคาขนสงสูงเมื่อเทียบกับมูลคาสินคา    
จึงมีขอจํากัดในการขนสงระยะทางไกล รวมทั้งตลาดประเทศเพื่อนบานยังมีความนิยมและเชื่อม่ันตอคุณภาพของสินคา
จากประเทศไทย ดังนั้นการแขงขันในตลาดประเทศเพื่อนบานจึงเปนการแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาดในระหวางกลุม
ผูผลิตในประเทศมากกวาเปนการแขงขันกับผูผลิตในตางประเทศ   

ประเทศคูคา 
มูลคาการสงออก 
(หนวย:ลานบาท) กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต สัดสวน กระเบ้ืองคอนกรีต สัดสวน 

ลาว 258.63 57.21% 26.54 26.46% 
กัมพูชา 170.12 37.63% 11.47 12.98% 
มาเลเซีย 10.60 2.34% 33.41 30.37% 
พมา 11.58 2.56% 2.44 1.70% 
อื่นๆ 1.11 0.26% 69.85 28.49% 
รวม 452.04 100.00% 143.71 100.00% 

ท่ีมา: กรมศุลกากร 
 

การบุกตลาดตางประเทศในป  2549 ทําใหบริษัทมีการเติบโตของรายไดจากรอยละ  4.89  ในป 2548  มาเปน
รอยละ  7.44 ของมูลคาการขายสินคาทั้งหมดในป 2549 หรือเพิ่มขึ้น 77.20%  แนวโนมการสงออกยังมีทิศทางที่เพิ่มขึ้น 
โดยบริษัทจะขยายตลาดสงออกไปยังประเทศเกาหลี ญี่ปุน และประเทศในตะวันออกกลาง  

(ง) แนวโนมการแขงขันในอนาคต 

ในอุตสาหกรรมตลาดกระเบื้องหลังคาสําหรับผูผลิตยังคงเนนตลาดภายในประเทศเปนสําคัญ แมวาตลาดสงออก
ไปยังประเทศเพื่อนบานจะมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น แตก็คงเปนสัดสวนที่นอยเมื่อเทียบกับมูลคาตลาดโดยรวม  

ดานการแขงขันตลาดภายในประเทศ ยังคงมีการแขงขันอยางรุนแรงในดานการพัฒนาและการนําผลิตภัณฑใหม
เขาสูตลาดทั้งในดานรูปแบบ และเฉดสี  รวมทั้งประเภทของผลิตภัณฑ เพื่อตอบสนองความตองการที่หลากหลายและ
มุงเนนความโดดเดนเฉพาะตัวสินคาเพิ่มขึ้น  
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ดานอุปสงครวมในประเทศสวนใหญยังคงใหความสําคัญกับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตเปนหลัก  เนื่องจาก
ความคุนเคยที่มีอยูในตลาดมายาวนานกวา 40 ป ราคาถูกเมื่อเปรียบเทียบกับสินคาทดแทนอื่น คุณสมบัติเฉพาะที่มีความ
แข็งแรง ทนทาน ปองกันความรอน และน้ําหนักเบา อยางไรก็ตามการเขามาของสินคาทดแทนที่มีความหลากหลาย
ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูบริโภค  สงผลใหตลาดนี้มีการขยายตัวในอัตราที่ไมสูงมากนัก  

สําหรับสินคากระเบื้องหลังคาคอนกรีตนั้น ไดรับผลกระทบโดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจที่ยังชะลอตัว ถึงแมวา
พฤติกรรมผูบริโภคจะหันมานิยมใชกระเบื้องคอนกรีตเพิ่มขึ้น ขณะที่ผูผลิตมีอัตราการผลิตสวนเกิน การเพิ่มกําลังการผลิต
จึงสงผลทําใหการแขงขันดานราคามีความรุนแรงอยางตอเนื่อง ในป 2550 ภาพรวมเศรษฐกิจหากยังไมมีปจจัยบวกเขามา 
ก็จะสงผลใหตลาดสินคากระเบื้องคอนกรีตจะยังคงมีอัตราการขยายตัวในระดับต่ําตอไป  

สําหรับการแขงขันในผลิตภัณฑไมฝาสังเคราะหมีแนวโนมที่จะเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากเปนผลิตภัณฑใหมที่ไดรับการ
ตอบรับจากตลาดเปนอยางดีโดยเฉพาะมีรูปลักษณและคุณสมบัติเสมือนไมจริง แตมีความแข็งแรง ทนทาน และราคาต่ํา
กวาไมจริง ผูผลิตหลายรายไดเพิ่มความหลากหลายของการใชงาน มีการพัฒนาเปนไมระแนง ไมบัว ไมเชิงชาย ไมพื้น และ
แผนผนังที่สามารถนําไปตกแตงทั้งภายในและภายนอกอาคาร ดวยเทคโนโลยีการผลิตไดพัฒนาเปนสินคาที่ไมมีใยหิน  

 

 2.2   ลักษณะลูกคา กลุมลูกคาเปาหมาย และชองทางการจําหนาย 

บริษัทมีการจําหนายสินคาทั้งตลาดในประเทศและในตางประเทศ โดยสัดสวนรายไดจากการขายสินคามีดังนี้  
รายไดจากการขายสินคา 

(หนวย:ลานบาท) 
ป 2547 สัดสวน ป 2548  สัดสวน ป 2549 สัดสวน 

ในประเทศ 1,913       95.96% 1,903       95.11% 2,155      92.56% 
ในตางประเทศ           81         4.04%            98        4.89%         173        7.44% 
รวม 1,994 100.00% 2,001 100.00% 2,328 100.00% 

 

สําหรับชองทางการจัดจําหนายในประเทศ ปจจุบันบริษัทมีตัวแทนจําหนายมากกวา 600 รายทั่วประเทศและมี
การจัดแบงระดับของตัวแทนจําหนายออกเปนตัวแทนคาสงรายใหญจํานวน 35 ราย ตัวแทนรายใหญมีจํานวน 150 ราย
และที่เหลือเปนตัวแทนทั่วไป สําหรับกลุมตัวแทนคาสงรายใหญจัดเปนลูกคาที่มีความสัมพันธอันดีกับบริษัทมายาวนาน 
ลูกคาในกลุมนี้จะซื้อสินคาทุกผลิตภัณฑ เพื่อนําไปจําหนายใหแกลูกคารายยอยตอไป  

สําหรับกลุมลูกคาโครงการซึ่งไดแกโครงการบานจัดสรร ซึ่งสวนใหญอยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
บริษัทใหความสําคัญกับลูกคากลุมนี้เนื่องจากเปนกลุมเปาหมายหลักในการทําตลาดสินคาใหม ถึงแมวาในปจจุบันมี
สัดสวนรายไดลดลงเนื่องจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว แตในอนาคตบริษัทมีเปาหมายที่จะเพิ่มสัดสวนของ
รายไดใหมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังไดทําสัญญาการจําหนายสินคาแผนผนังเจียระไน ใหกับโครงการบานเอื้ออาทร ของ
บริษัท พาวเวอร ไลน เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนโครงการตอเนื่อง 3 ป 

สําหรับตลาดตางประเทศ ปจจุบันบริษัทมีการจําหนายสินคาใหลูกคาในประเทศเพื่อนบาน ไดแก ลาว กัมพูชา 
พมา และใตหวัน แนวโนมการสงออกยังมีทิศทางที่เพิ่มขึ้น โดยบริษัทไดขยายตลาดสงออกไปยังประเทศเกาหลี ญี่ปุน และ
ประเทศในตะวันออกกลาง โดยเนนการสงออกในสินคากลุมเจียระไนเปนหลัก  
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 2.3   กลยุทธในการแขงขัน  บริษัทมีกลยุทธในการแขงขันดังตอไปนี้ 

 (ก)        การใหบริการที่เปนที่พึงพอใจแกลูกคาทุกกลุม 

 บริษัทมีการจัดทีมงานการตลาดเพื่อไปพบปะและสอบถามความตองการของลูกคา เพื่อที่จะทราบถึงปญหาของ
ลูกคาอยางแทจริงและแกไขไดอยางถูกตอง มีการจัดการอบรมและพัฒนาใหกับบุคลากรของลูกคา เชน การจัดอบรมชาง
ประจํารานคาและพัฒนาพนักงานขายหนารานอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ฝายการตลาดไดจัดทําแบบสอบถามความพึง
พอใจของลูกคาที่มีตอการบริการของบริษัทโดยมีการสํารวจ 1-2 ครั้งตอปเพื่อนํามาปรับปรุงการบริการของบริษัทใหดียิ่งขึ้น 

(ข)  การบริการขนสงสินคาใหตรงตอเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทมุงมั่นที่จะรักษามาตรฐานการบริการสงมอบสินคาใหตรงเวลาอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามนโยบายการ
สงมอบสินคาใหถึงมือลูกคาภายใน 24 ชั่วโมง นับจากเวลาที่ไดรับคําส่ังซื้อ ยกเวนกรณีระยะทางไกลหรือกรณีไดรับคํา
ส่ังซื้อหลังเที่ยงวัน และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางเปนรูปธรรม บริษัทไดปรับปรุงระบบการจัดสงสินคาทั้งระบบใหมี
ความเชื่อมโยงกัน ตั้งแตการผลิต การเก็บสินคา การรับคําส่ังซื้อ การขนยายสินคาจากคลังสินคาขึ้นรถบรรทุก รวมถึงการ
บริการหลังการขาย นอกจากนี้ยังมีโครงการเยี่ยมลูกคาในเรื่องโลจิสติก เพื่อแนะนําการกองเก็บสินคาที่มีประสิทธิภาพ 

(ค) การพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ออกสูตลาดอยางตอเนื่อง  

 บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ออกสูตลาด เพื่อตอบสนอง
ผูบริโภคที่มีความตองการที่หลากหลาย  ไมวาจะเปนกระเบื้องหลังคา ไมฝา แผนผนัง หรืออุปกรณติดตั้งตางๆ รวมทั้งการ
บริการเหมามุงโดยทีมงานที่มีประสบการณ และการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพื่อรองรับการแขงขันในอนาคต 

(ง)  การรักษาระดบัราคาของสินคาใหอยูในฐานะที่แขงขันได 

 บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาสินคาและคาบริการที่ทัดเทียมกับคูแขงในตลาดโดยมุงเนนคุณภาพบนความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ และการใหบริการเพื่อสรางความแตกตางที่ดีกวา รวมทั้ง การกําหนดราคาที่เปนธรรมกับ
ผูบริโภค การใหสวนลดที่เหมาะสมกับคูคาเพื่อเปาหมายที่แขงขันได ทายสุดเพื่อรักษาอัตรากําไรที่ยอมรับได  

 (จ) การพัฒนาชองทางการจดัจําหนาย 

 ปจจุบันบริษัทมีตัวแทนจําหนายมากกวา 600 รายทั่วประเทศ  ซึ่งที่มีความเขมแข็งและเปนกําลังสําคัญ บริษัทมี
นโยบายชัดเจนในการพัฒนาชองทางการจัดจําหนายที่มีอยูอยางตอเนื่อง เชนการจัดอบรมสัมมนาใหความรูในดานตางๆ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน รวมถึงการหาชองทางการจัดจําหนายใหมๆ ไปยังกลุมลูกคาโครงการที่อยูอาศัยทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน  โดยบริษัทไดมีการแนะนําผลิตภัณฑใหกับกลุมบริษัทสถาปนิกและเจาของโครงการ เพื่อใหทราบถงึ
ผลิตภัณฑของบริษัท รวมทั้งการขยายชองทางการจัดจําหนายไปยังประเทศเกาหลี ญี่ปุนและประเทศในตะวันออกกลาง 
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3.   การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 3.1    การผลิต 
 ปจจุบัน บริษัทใชนโนบายการผลิตเต็มกําลังการผลิต  เพื่อรักษาระดับการผลิตใหสมํ่าเสมอตลอดทั้งป  รวมทั้ง
เพื่อทําใหเกิดการประหยัดตนทุนจากการผลิต (Economy of Scale) และทําสตอกสําหรับขายในชวงที่มียอดขายสูงกวา
กําลังการผลิตที่มีอยู ระหวางป 2547 – 2548 บริษัทใชอัตรากําลังการผลิตมากกวา 100% แตในป 2549 บริษัทไดขยาย
สายการผลิตใหมๆ ซึ่งยังอยูในชวงทดลองเดินเครื่องจักร สงผลใหสายการผลิตใหมยังใชกําลังการผลิตไดไมเต็มอัตรากําลัง
การผลิต ดังนั้นอัตราการใชกําลังการผลิตโดยประมาณในป 2549 อยูที่ 90% 
 3.2    การจัดหาวัตถุดิบ 

 วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิตมีการจัดซื้อมาจากทั้งในประเทศและตางประเทศดังนี้ 

(ก) ในประเทศ เปนวัตถุดิบที่มีจากแหลงผลิตภายในประเทศ เชน ปูนซีเมนตปอรตแลนด ทราย สีชนิด
ตางๆ เยื่อกระดาษ และวัตถุดิบอื่นๆ โดยมีสัดสวนการใชวัตถุดิบภายในประเทศลดลงจาก 65.45% ในป 2548 มาเปน 
61.87% ของวัตถุดิบที่ใชทั้งหมดในป 2549 เนื่องจากสัดสวนการผลิตกระเบื้องคอนกรีตลดลง 

(ข)  ตางประเทศ เปนวัตถุดิบที่มีแหลงผลิตภายนอกประเทศ เชน ใยหิน ใยสังเคราะห และเยื่อกระดาษ   
เปนตน โดยมีสัดสวนการใชวัตถุดิบจากตางประเทศเพิ่มขึ้นจาก 34.55% ในป 2548 มาเปน 38.13% ของวัตถุดิบที่ใช
ทั้งหมด ในป 2549 เนื่องจากราคาและสัดสวนการใชใยสังเคราะหจากตางประเทศเพิ่มสูงขึ้น  

 3.3     สภาพปญหาเกี่ยวกับวตัถุดิบ 

การขาดแคลนวัตถุดิบ ที่ผานมานั้น บริษัทไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต เนื่องจาก
บริษัทมีบริหารจัดการและมีการวางแผนในการสั่งซื้อเปนอยางดี รวมทั้งมีการสั่งซื้อจากคูคาหลายรายของแตละประเภท 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนอยางเพียงพอ และมีความสัมพันธอันดีกับคูคาอยางยาวนาน ทําใหบริษัท
ไดรับความเชื่อถือจากคูคาเปนอยางดี  

 3.4   ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 บริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของหนวยงานภาครัฐที่กํากับดูแลเรื่องผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด ซึ่ง
รวมถึงกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงมหาดไทย 
ซึ่งมีการตรวจสอบบริษัทเปนประจํา โดยในระยะ 3 ปที่ผานมา บริษัทสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดของทุกหนวยงานที่
กํากับดูแล ไมมีประวัติการกระทําผิด อันจะทําใหมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  

 ทั้งนี้ในประเด็นเรื่องการใชใยหิน บริษัทปฏิบัติตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง ความปลอดภัยในการทํางาน
เกี่ยวกับภาวะแวดลอม ซึ่งกําหนดความเขมขนของใยหินในบรรยากาศของการทํางานโดยเฉลี่ยไมเกินกวา 5 เสนใย / 
อากาศ 1 ลูกบาศกเซนติเมตร และประกาศแนบทายใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ซึ่งกําหนดความเขมขนของ
ใยหินในบรรยากาศของการทํางานโดยเฉลี่ยไมเกินกวา 2 เสนใย / อากาศ 1 ลูกบาศกเซนติเมตร  
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ผลการตรวจวัดความเขมขนของใยหินจํานวน 9 จุด เมื่อวันที่ 6-7กันยายน 2549 
ปริมาณความเขมขนของฝุนแรใยหนิ (Asbestos) หนาที่/บริเวณ 

จํานวนเสนใยตอบรรยากาศหนึ่งลกูบาศกเซนติเมตร 
เตรียมวัตถุดิบ FC3 ไมพบ 
เตรียมวัตถุดิบ FC5-6 ไมพบ 
เตรียมวัตถุดิบ FC4 0.00321 
เตรียมวัตถุดิบ FC2 0.00005 
ปนครอบ FC3-4 0.00013 
ปนครอบ FC5-6 ไมพบ 

Pack ครอบ FC3-4 ไมพบ 
คลังเก็บใยหิน 0.00024 
เครื่องไสไมฝา ไมพบ 

ทั้งนี้ ผลการตรวจวัดความเขมขนของใยหินจาก 9 จุดในบริเวณโรงงานเมื่อวันที่ 6-7 กันยายน 2549 ปรากฏวา
บริษัทสามารถปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยไดทั้ง 9 จุด 

 สําหรับดานการบําบัดน้ําเสีย บริษัทไดทําการติดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียเพิ่มเติมในป 2549 เพื่อใชในการบําบัดน้ําที่
ผานกระบวนการผลิต ซึ่งน้ําที่ผานกระบวนการบําบัดแลวทางบริษัทฯ ไดนํากลบัเขามาใชในกระบวนการผลิตอีกครั้ง  

 สําหรับดานการลดมลภาวะทางอากาศซึ่งเกิดจากฝุนในการตัดกระเบื้องและสารระเหยที่ใชเคลือบกระเบื้อง  
บริษัทไดทําการติดตั้งระบบกําจัดฝุนแบบแหงและหองดูดไอสารระเหยในกระบวนการผลิต   
การลงทุนเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในระยะเวลา 3 ปที่ผานมาดังนี้  

ป รายการ จํานวนเงนิ (ลานบาท) 

2547 บําบัดอากาศ และน้ําเสีย 0.21 

2548 บําบัดอากาศ  และน้ําเสีย 1.72 

2549 บําบัดอากาศ  และน้ําเสีย 2.05 
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การบริหารความเสี่ยง 
1.   ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 
1.1   ความเสี่ยงจากการออกมาตรการควบคุมและจํากัดการใชและการผลิตสินคาที่มีใยหินเปนสวนผสม 

ปจจุบันมีนักวิจัยและสถาบันช้ันนําในตางประเทศที่เช่ือมั่นวาความเสี่ยงตอสุขภาพอนามัยจากใยหินประเภท Chrysotile ซ่ึงเปน
สวนผสมของกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนต อยูในระดับที่ตํ่าหากมีมาตรการควบคุมการฟุงกระจายของฝุนที่รัดกุมระหวางกระบวนการผลิต1 
อยางไรก็ดี บริษัทตระหนักดีถึงขอวิตกเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของผูบริโภค จึงมีการติดตามการศึกษาและวิจัยในประเด็นนี้อยางใกลชิด เพื่อให
ทั้งภาครัฐและผูบริโภคมีความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับใยหิน อันจะเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวของกับสินคาที่
มีสวนผสมใยหินตอไป ซ่ึงที่ผานมา บริษัทในฐานะสมาชิกกลุมอุตสาหกรรมหลังคาและอุปกรณ ของสภาอุตสาหกรรมไทยไดนําเสนอขอมูลและ
ผลการศึกษาที่ เปนประโยชนใหหนวยงานภาครัฐได รับทราบ เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาใชสิทธิออกเสียงในการประชุม 
Intergovernmental Negotiating Committee ซ่ึงจัดโดย United Nations Environment Program (UNEP) เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2547 ที่กรุง
เจนีวา ประเทศสวิสเซอรแลนด โดยมติที่ประชุมเห็นดวยกับขอเสนอของสภาอุตสาหกรรม ที่ใหนําสาร Chrysotile Asbestos ออกจากบัญชี
รายช่ือวัตถุอันตราย (Prior Informed Consent หรือ “PIC” list)  

บริษัทมีนโยบายในการลดความเสี่ยงดังกลาว โดยการออกผลิตภัณฑแบบใหมที่ไมใชใยหินเปนสวนผสม (Non-Asbestos) โดยใช
เครื่องหมายการคาภายใตช่ือ “เจียระไน” ทั้งนี้เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑหลังคา ผนัง และไมฝา เพื่อรองรับกระแสสินคาที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม  

1.2   ความเสี่ยงจากการแขงขันทางดานราคา 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการแขงขันทางดานราคา  โดยเฉพาะในสินคากระเบื้องคอนกรีต เนื่องจากเปนสินคาที่มีรูปลักษณที่ไม
แตกตางกันระหวางผูผลิต อีกทั้งผูผลิตหลายรายมีกําลังการผลิตสวนเกิน ในระหวางป 2547 :  2548 : 2549 ราคาสินคาไดปรับลดลงดังนี้ 
2,676 : 2566 : 2552 บาทตอตันตามลําดับ สงผลทําใหความสามารถในการทํากําไรลดลง 

บริษัทมีนโยบายปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยหันไปเนนในเรื่องคุณภาพของการใหบริการเปนหลัก ทั้งในดานการจัดสงสินคาที่ตรง
ตอเวลา และการบริการกอนและหลังการขาย เพื่อสรางจุดแตกตางที่ดีกวา นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายนําเสนอผลิตภัณฑใหมซ่ึงมีตนทุนต่ําออก
สูตลาด  เพื่อรักษาความสามารถในการทํากําไรโดยรวมของบริษัท 

1.3   ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนคาขนสง  

 เนื่องจากสินคาของบริษัทเปนสินคาที่มีน้ําหนักและมีโอกาสแตกเสียหายไดงาย ตนทุนในการขนสงสินคาจึงอยูในระดับสูงเมื่อเทียบ
กับมูลคาของสินคา นอกจากนี้ บริษัทอาจตองเผชิญกับความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามันและอัตราคาขนสง ซ่ึงมีผลกระทบตอ
คาใชจายและกําไรของบริษัทหากบริษัทไมมีมาตรการรองรับ เพื่อบรรเทาผลกระทบดังกลาว บริษัทจึงไดปรับปรุงกระบวนการขนสงโดย
กําหนดใหการส่ังซ้ือจะตองเต็มจํานวนบรรทุกตอครั้ง หรือการขนสงไปยังลูกคาในพื้นที่ใกลกันในกรณีที่จํานวนสั่งซ้ือรายเดียวไมเต็มเที่ยว 
รวมทั้งในป 2549 บริษัทไดเพิ่มการจัดสงทางเรือ ซ่ึงมีคาขนสงที่ตํ่ากวาทางบก โดยใหจัดสงสินคาไปทางภาคใต อีกทั้งบริษัทไดพยายามผลักดัน
ใหลูกคารับสินคาเองเพิ่มขึ้น โดยลูกคาจะใชการเดินรถ 2 ขา เชน ขาขึ้นลูกคาใชรถมาสงพืชผลและขาลองก็ใหรับสินคาของบริษัทกลับไป ทําให
คาขนสงของลูกคาและของบริษัทลดลง  

 

 

                                                 
1  ในกรณีของประเทศไทย มาตรฐานความปลอดภัยของกระทรวงมหาดไทย กําหนดหามมิใหนายจางใหลูกจางทํางานในที่ๆ มีปริมาณฝุนแรใยหินในบรรยากาศของการ

ทํางานเกิน 5 เสนใยตออากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร ทั้งนี้ จากการตรวจวิเคราะหเม่ือวันที่ 20 พฤศจิกายน 2547 ปริมาณความเขมขนของฝุนแรใยหินใน
สภาพแวดลอมการทํางานของบริษัท ยังคงไมเกินมาตรฐานความปลอดภัยตามประกาศกระทรวงมหาดไทย 
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1.4   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางดานรสนิยมของผูบริโภค 

ปจจุบันความตองการของผูบริโภค ไดเปลี่ยนแปลงรสนิยมจากเดิมที่ใชกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตเปนหลัก ไปนิยมใชกระเบื้อง
หลังคาคอนกรีตสําหรับบานที่อยูอาศัย และหลังคาเหล็กเคลือบสี (Metal Sheet ) สําหรับโรงงานและคลังสินคา เพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว 
บริษัทจึงมีนโยบายเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ เชน พัฒนากระเบื้องหลังคาแบบเรียบ สําหรับไมฝาสังเคราะห มีการพัฒนาเปนไม
ระแนง, ไมเชิงชาย ไมบัว และแผนผนัง เปนตน อยางไรก็ดีบริษัทยังคงนโยบายการผลิตกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตตอไป เนื่องจากความ
ตองการในตลาดยังคงเปนองคประกอบสําคัญของอุปสงครวมของหลังคาในประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายขยายการสงออก โดยเฉพาะ
ในกลุมประเทศเพื่อนบานที่ยังคงนิยมใชผลิตภัณฑกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต เพื่อเปนการขยายฐานของตลาดใหกวางยิ่งขึ้น   

1.5   ความเสี่ยงจากการผันผวนของรายไดผูบรโิภคภาคเกษตรกรรมซึ่งพึ่งพิงฤดูกาล 

บริษัทตระหนักดีถึงยอดขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตขึ้นอยูกับฤดูกาลเก็บเกี่ยวของภาคเกษตรกรรม บริษัทจึงไดเรงพัฒนาตลาด
สงออกทําใหรายไดจากการสงออกเพิ่มขึ้นจากรอยละ 4.89 ของรายไดรวมในป 2548 มาเปนรอยละ 7.44 ของรายไดรวมในป 2549 หรือเพิ่มขึ้น
รอยละ 77.20  ซ่ึงจะชวยขยายฐานของรายไดในชวงนอกฤดูกาล ตลอดจนการขยายตลาดในโครงการบานที่อยูอาศัยทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมทั้งการพัฒนาตลาดฝาผนังใหสามารถใชทั้งภายในและภายนอกอาคาร ซ่ึงจะสงผลใหการพึ่งพาการขายใหแกภาคเกษตรกรลดลงและ
ยอดขายมีความสมดุลยิ่งขึ้นในแตละไตรมาส   

1.6   ความเสี่ยงในการจัดหาแหลงวัตถุดิบและการเพิ่มขึ้นของราคาวตัถุดิบ 

วัตถุดิบที่มีมูลคาซ้ือสูงสุด ไดแก ปูนซีเมนต ในป 2549 ในอดีตบริษัทไดจัดซ้ือปูนซีเมนตจากผูผลิตรายเดียว จึงมีความเสี่ยงที่อาจ
ขาดแคลนวัตถุดิบหากผูผลิตรายนั้นเกิดประสบปญหาทางดานการผลิตหรือการขนสง เพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว บริษัทไดเร่ิมซ้ือปูนซีเมนตจาก
ผูผลิตรายอื่นๆ เพิ่มขึ้น  

สําหรับวัตถุดิบอื่น สวนใหญบริษัทจัดหาไดจากหลายแหลงในประเทศและจากผูขายหลายรายซึ่งสามารถสงไดอยางตอเนื่องในระยะ
ยาว สวนใยหินซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ตองนําเขาจากตางประเทศ ที่ผานมาไมเคยประสบปญหาขาดแคลน เนื่องจากบริษัทมีการวางแผนลวงหนาทั้งใน
ดานปริมาณและแหลงที่ซ้ือ โดยมีหนวยงานในการจัดซ้ือ รวมทั้งมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับวัตถุดิบทดแทนอยางตอเนื่อง เพื่อเปนหลักประกัน
สําหรับการผลิตที่มีคุณภาพ และตนทุนที่เหมาะสม 
 

1.7   ความเสี่ยงจากการดอยคาของที่ดนิที่ยังไมใชในการดําเนินงาน  

ปจจุบัน บริษัทมีที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานไดซ้ือในแตละภูมิภาค ไดแก จังหวัดลําปาง ชลบุรี ขอนแกน และสุราษฎรธานี  โดย
ในอดีตบริษัทมีนโยบายจะขยายโรงงานไปในภูมิภาคตางๆ แตเมื่อเกิดวิกฤติเศรษฐกิจขึ้นบริษัทจึงไดเลิกลมโครงการ ที่ดินที่ไมไดใชในการ
ดําเนินงานมีมูลคาทางบัญชีทั้งสิ้น 86.06 ลานบาท ณ วันสิ้นป 2549 คิดเปนรอยละ 4.67 ของมูลคาสินทรัพยรวมที่ดินสวนใหญมีมูลคาประเมิน
สูงกวามูลคาทางบัญชี  

ทั้งนี้ บริษัทยังไมมีนโยบายที่จะขายที่ดินที่ยังไมไดใชในการดําเนินงานดังกลาว เนื่องจากบริษัทไดใชพื้นที่โรงงานเกือบเต็มพื้นที่แลว 
ในอนาคตบริษัทอาจพิจารณานําที่ดินที่ยังไมไดใชในการดําเนินงานดังกลาวมาพัฒนาเพื่อรองรับการขยายกําลังการผลิต หรือเพื่อนําไปใชเปน
ศูนยกระจายสินคาในแตละภูมิภาคได  

1.8   ความเสี่ยงจากกระบวนการขนสงสนิคา 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากกระบวนการขนสงสินคาใหตรงตอเวลา จึงมีแนวทางในการปองกันความเสี่ยงดังกลาวในเชิงรุก โดย
ฝายบริการลูกคาจะมีการโทรศัพทไปสอบถามความตองการสั่งซ้ือจากลูกคาแตละรายในชวงเชาของทุกวัน (Morning Call) โดยไมตองรอให
ลูกคาโทรเขามาสั่งซ้ือเอง ทําใหบริษัทสามารถจัดระบบการเดินรถไดอยางรวดเร็ว อีกทั้งการบริหารสินคาคงคลังอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
ประชุมกันในทุกสัปดาหระหวางฝายผลิต ฝายบริการลูกคา ฝายคลังสินคา ฝายขาย และฝายการตลาด เพื่อตรวจสอบแนวโนมการสั่งซ้ือสินคา
ของลูกคาอยางใกลชิด ทําใหฝายผลิตวางแผนการผลิตตรงตามความตองการของลูกคา นอกจากนั้น เพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคา บริษัทได
ปรับปรุงระบบการจัดสงสินคา เพื่อเปนการประกันแกลูกคาไดวาในกรณีการสั่งซ้ือทั่วไปบริษัทจะจัดสงสินคาภายใน 24 ช่ัวโมง    
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1.9   ความเสี่ยงจากการแขงขันระหวางผูผลิตจากตางประเทศ 

ตามขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) ไดทําใหกําแพงภาษีที่ชวยปองกันการนําเขาของสินคา
ตางประเทศลดลง การลดภาษีนําเขาใหอยูในอัตรารอยละ 5 อาจสงผลใหมีการนําเขาสินคาที่มีตนทุนถูกกวาเขามาแขงขันในประเทศไทยไดงาย
ขึ้น นอกจากนี้นโยบายการคาเสรีของรัฐบาลทําใหมีแนวโนมสูงที่จะทยอยลดภาษีนําเขาดังกลาวใหแกประเทศคูคาอื่นๆ ภายใตนโยบาย
ขอตกลงเขตการคาเสรี (Free Trade Area : FTA) ซ่ึงจะสงผลใหระดับการแขงขันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นทําใหผูผลิตในประเทศตองใหความสนใจ
ในการพัฒนาและปรับปรุงทั้งในดานคุณภาพ ตนทุนการผลิต ตลอดจนกลยุทธดานการตลาดตางๆ อยางสม่ําเสมอเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขันของตนเอง   

อยางไรก็ดี สถิติการนําเขากระเบื้องหลังคาของกรมศุลกากรในป 2549 มีมูลคานําเขาเพียง 8.32  ลานบาทลดลงจากป 2548 รอยละ 
44.97  ในทางกลับกัน บริษัทเห็นวาขอตกลงเขตการคาเสรีกับประเทศเพื่อนบานนาจะเปดโอกาสใหบริษัทสามารถสงสินคาออกโดยมีตนทุนที่
ตํ่าลงได โดยในป 2549 สถิติการสงออกกระเบื้องหลังคาของกรมศุลกากรมีมูลคา 595.75  ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2548 รอยละ 40.38 

2.    ความเส่ียงดานการบริหารและการจัดการ 
2.1   ความเสี่ยงดานการบริหารและการจัดการของผูถือหุนรายใหญ 

บริษัทมีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด มีฐานะ
เปนผูถือหุนรายใหญถือหุนในบริษัทรอยละ 73.33 และรวมกับหุนที่ถือโดยกรรมการที่เปนตัวแทนของบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด แลวจะมี
สัดสวนการถือหุนเกินรอยละ 75 ซ่ึงจะทําให บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดทั้งหมด อยางไรก็ตาม บริษัทก็
ไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) อยางจริงจังและเปนรูปธรรม โดยใชหลักความมี
จริยธรรมในการปฏิบัติงานมีการดําเนินงานและเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

2.2   ความเสี่ยงดานการบริหารการเงิน       
  บริษัทมีความเสี่ยงจากการปริวรรตเงินตราตางประเทศ เนื่องจากบริษัทมีการซื้อวัตถุดิบและอะไหลจากตางประเทศอยางสม่ําเสมอ 
รวมทั้งการสั่งซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศได  

บริษัทไมมีนโยบายในการกูเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศ สวนหนี้การคาในธุรกรรมปกติที่เกิดจากการนําเขาวัตถุดิบ เครื่องจักร 
และอุปกรณที่ใชในการผลิตกระเบื้องหลังคาก็มีมูลคาตํ่ามากเมื่อเทียบกับคาใชจายรวม บริษัทจึงไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนนอยมาก นอกจากนั้น การสงออกสินคาเปนเงินสกุลตางประเทศ ก็ยังเปนการดําเนินการที่จะชวยลดความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นจาก
ความผันผวนของเงินตราตางประเทศสวนที่จะเกิดจากภาระหนี้การคาที่เปนเงินตราตางประเทศที่บริษัทมีจํานวนเล็กนอยไดอีกทางหนึ่งดวย 
(Natural Hedge) 
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โครงสรางองคกร 
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โครงสรางผูถือหุน 
รายชื่อผูถือหุน 10 รายแรก ( ณ วนัที่ 12 กนัยายน 2549) จํานวนหุน อัตราสวนการถือหุน 

1. บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด 146,650,000 73.33% 
2. นายประกิต ประทีปะเสน  6,589,900 3.29% 
3. บริษัท ไซเบอรเวนเจอร จํากัด 5,581,300 2.79% 
4. นางสาววิภาวี พงศพิโรดม 2,199,500 1.10% 
5. นายกมลพัฒน ทีปสุวรรณ 1,741,500 0.87% 
6. บริษัท ไทยเอ็นดีวีอาร จํากัด 1,515,300 0.76% 
7. นายวันชัย โตสมบุญ 1,125,000 0.56% 
8. นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย 1,120,000 0.56% 
9. นายฉัตรชัย ทีปสุวรรณ 944,700 0.47% 
10. บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 819,400 0.41% 
 อื่นๆ 31,713,400 15.86% 
 จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 200,000,000 100.00% 

 

ปจจุบัน บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยมีกลุมนายชัยยุทธ ศรีวิกรม  กลุมนาย
ประกิต ประทีปะเสน และกลุมคุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม เปนผูถือหุนใหญโดยทางตรงและทางออม ในสัดสวนรอยละ 42.07 
รอยละ 25.11 และรอยละ 25.00 ตามลําดับ ทั้งนี้ ตัวแทนของกลุม บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด ที่ดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัท มีทั้งหมด 4 คน  ประกอบดวย  นายประกิต ประทีปะเสน   นายชัยยุทธ ศรีวิกรม  นายเจมส แพ็ทตริค รูนี่ย และ
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ  

 อนึ่ง ในป 2545 บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด ไดมีการทําสัญญาใหสิทธิซื้อหุนกับผูบริหารของบริษัท โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อสรางแรงจูงใจใหการบริหารงานในบริษัทเปนไปตามเปาหมายที่ไดตั้งไวรวมกัน โดยผูบริหารที่ไดรับสิทธิ
ตามสัญญานี้จะมีสิทธิซื้อหุนตามจํานวนที่กําหนดในแตละปถาผลประกอบการของบริษัทเปนไปตามเปารายป ทั้งนี้ สิทธิซื้อ
หุนดังกลาวมีอายุ 3 ป เริ่มตั้งแตป 2547 ถึงป 2549 โดยไดมีการใชสิทธิเต็มจํานวนในชวง 2 ปแรก สําหรับการใชสิทธิซื้อหุน
งวดสุดทายในป 2549 นั้น มีผูบริหารและพนักงานทั้งหมด 20 คนที่ไดรับสิทธิการซื้อหุนจํานวน 2,700,000 หุน จากบริษัท 
มายเรียด วัสดุ จํากัด ในราคา 6.25 บาท ตอหุน รวมเปนมูลคาทั้งส้ิน 16,875,000 บาท 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

1.   คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 

คาตอบแทนกรรมการ   
รายชื่อกรรมการ 

(หนวย : ลานบาท) ป 2547 ป 2548 ป 2549 

1. นายประกิต  ประทีปะเสน 0.56 0.76 0.80 
2. นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม 0.34 0.34 0.34 
3. เจมส แพ็ทตริค รูนี่ย 0.34 0.34 0.34 
4. นายไพฑูรย  กิจสําเร็จ 0.34 0.64 0.70 
5. นายวันชัย  โตสมบุญ  (*ลาออก 1/8/47) 0.24 - - 
6. นายสุวิทย  นาถวังเมือง 0.34 0.40 0.44 
7. นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย  (*ลาออก 31/12/49) 0.34 0.34 0.34 
8. นายสาธิต  สุดบรรทัด 0.34 0.34 0.34 
9. นายมานพ  เจริญจิตต  (*ลาออก 1/1/47) 0.10 - - 
10. นายสมบูรณ  ภูวรวรรณ  (*เร่ิม 1/8/47) 0.25 0.70 0.70 
11. นายอนันต  เลาหเรณู  (*เร่ิม 10/1/48)  0.31 0.44 
รวม 3.19 4.17 4.44 

ในป 2549 บริษัทไดเปลี่ยนแปลงคาตอบกรรมการตรวจสอบจํานวน 2 คนตามมติท่ีประชุมผูถือหุนครั้งท่ี 21 (ประจําป 2549)  

คาตอบแทนผูบริหาร 
รายการ  ป 2547 ป 2548 ป 2549 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 11 7 6 
เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ (ลานบาท) 19.03 18.01 18.99 

 

2.   คาตอบแทนอื่น  

บริษัทมีการตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน โดยในป 2548 และ ป 2549 บริษัทจายคาตอบแทนใน
รูปแบบเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารจํานวน 0.40 ลานบาท และ 0.55 ลานบาท ตามลําดับ 
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โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและการจัดการ 
1. คณะกรรมการบริษัท  
 

การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 11 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  
2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

•  ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 

•  ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 2.1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง
คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

•  บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้ง
นั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุม
เปนผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถา
จํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) 

4. กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 
5. ใหกรรมการตกลงเห็นชอบรวมกันเกี่ยวกับลําดับในการพนจากตําแหนงกรรมการตามวิธีการดังไดกลาวไวในวรรคขางตนกรรมการที่จะตอง

ออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง
นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) 

ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 คน ประกอบดวย   
การประชุมคณะกรรมการ (ครั้ง) 

ชื่อ ตําแหนง ป 2548 ป 2549 
นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 10/10 11/11 
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม กรรมการ 9/10 9/11 
นายเจมส แพ็ทตริค รูนี่ย กรรมการ 10/10 11/11 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 10/10 11/11 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 10/10 11/11 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 10/10 11/11 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  10/10 11/11 
นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  9/10 11/11 
นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  10/10 11/11 

*  ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ ศรีวิกรม นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย นายไพฑูรย 
กิจสําเร็จ นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ     
คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบที่สําคัญมีดังตอไปนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทซ่ึงผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอ
ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนด และ
นอกเหนือจากนั้นยังอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได 
โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกหรือเพิกถอน
เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร  

 ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการอนุมัติไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการ
บริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อัน
ไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่นหรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือ
บริคณหสนธิหรือขอบังคับเปนตน 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การซ้ือหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน
สามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมี
สภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่
ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสญัญาที่บริษัททําขึ้น หรือถือหุนหรือหลักทรัพย
อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษทัในเครือ       
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2. คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 

เนื่องจากความเปนอิสระอยางแทจริงของกรรมการตรวจสอบเปนเครื่องช้ีวัดที่แสดงถึงการบริหารจัดการที่ดี บริษัทจึงใหความสําคัญในเรื่องนี้
เปนพิเศษโดยยึดถือและปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (นับรวม

บุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย) 
2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ

บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลา
ไมนอยกวา 1 ป 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการบริหารของบริษัท บริษัท
ในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 

4. ไมเปนญาติสนิทกับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมไดรับการ
แตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ 

 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีความรู ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองประกอบดวยคณะกรรมการอยางนอย 3 คน และ 1 คน
จะตองมีความรูดานบัญชีและการเงิน และจะตองไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน 

 

บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ชื่อ ตําแหนง 

นายสมบูรณ ภูวรวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายอนันต เลาหเรณู กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและ

ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบรษิัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบ
บัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับ
มอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทาง

การเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงาน
สําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก รายงานและบทการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 
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7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป ของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง ครบถวนเปนที่เช่ือถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทาง

วิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน ดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 
 

3. คณะกรรมการบริหาร 

 บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งหมดจํานวน 4 คน ประกอบดวย 
ชื่อ ตําแหนง 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ ประธานกรรมการบริหาร 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการบริหาร 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการบริหาร 
นายไมตรี ถาวรอธิวาสน* กรรมการบริหาร  * ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2549  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของ
บริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจ
ใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญมีดังตอไปนี้  

1. ดูแลกิจการและการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค  นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด  และมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของคณะผูบริหาร กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน 
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสัมพันธ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
เปนผูพิจารณาตอไป 

3. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเปาหมายที่กําหนดไว และกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
•  การบริหารความเสี่ยง 
•  การบริหารคาใชจายทั้งดานการลงทุนและดานการบริหารใหสอดคลองกับงบประมาณ 
•  การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ รวมทั้งหลักจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจที่ดี 
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4. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส
พนักงานระดับผูบริหาร ซ่ึงมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และการเลิกจาง 

5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ  
6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงนิปนผลประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
7. มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน เพื่อการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัท และการกําหนดอํานาจ 

หนาที่  และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ /หรือคณะทํางาน  รวมถึงควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามนโยบายและเปาหมาย   

8. มีอํานาจตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจในการอนุมัติที่ไดอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ อยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุม
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้นไดตามที่เห็นสมควร 

10. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบ
อํานาจชวงที่ทําใหกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)กับบริษัท 
หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 
  

4.   คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 บริษัทมีกรรมการพิจารณาผลตอบแทนทั้งหมดจํานวน 5 คน ประกอบดวย 
ชื่อ ตําแหนง 
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
นายอนันต เลาหเรณู กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการพิจารณาผลตอบแทนและเลขานุการ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  
 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
ดังตอไปนี้ 
 

1. พิจารณา KPI  (Key Performance Indicator) ของบริษัทและประเมินผลสําเร็จของบริษัทเพื่อกําหนดอัตราจายเงินรางวัล(โบนัส)
ประจําปและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจําปของพนักงานบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

2. พิจารณาใหความเห็นชอบประเมินผลการปฏิบัติงาน   การขึ้นเงินเดือนประจําป และพิจารณาโครงสรางผลตอบแทน ของผูบริหารตั้งแต
ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาผลตอบแทนที่จะจายใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดยอยเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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4. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน อยางนอยปละ 1 ครั้งตอคณะกรรมการบริษัท 

5. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีอํานาจเชิญผูบริหารของบริษัทและหรือผูที่เกี่ยวของเขารวมประชุม หรือช้ีแจงในเรื่องตางๆ ที่
เกี่ยวของไดทุกกรณี 

6. พิจารณาเสนอแนะโครงสรางเงินเดือน ผลประโยชน และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงานบริษัททั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 

ดวยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 177 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 มีมติใหอนุมัติยกเลิกคณะกรรมกาพิจารณาผลตอบแทน แลวใหจัดตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยมีกรรมการทั้งหมด 4 คน และใหมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป รวมทั้งใหกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเพิ่มเติมจากขอบเขตอํานาจหนาที่เดิมดังนี้ 

1. พิจารณานําเสนอโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติหรือปรับปรุงแกไข 

2. พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื่อผูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่ตําแหนงดังกลาว
วางลง 

3. พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื่อผูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงอนุกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่
ตําแหนงดังกลาววางลง 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื่อผูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไปตอคณะกรรมการ
บริษัท ในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง 

 

5. ผูบริหาร 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 
  

บริษัทมีผูบริหารทั้งหมดจํานวน 5 คน ประกอบดวย  
ชื่อ ตําแหนง 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการผูจัดการ 
นายสาธิต สุดบรรทัด รองกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด 
นายไมตรี ถาวรอธิวาสน รองกรรมการผูจัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม 
นายสุวิทย แกวอําพันสวัสด์ิ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด 
นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานและบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคนโยบาย แผนงาน ระเบียบขอบังคับ ขอกําหนด และงบประมาณที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติ
ที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 
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4. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดในการบริหารงาน 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ทั้งจากภายในและภายนอก
บริษัท และมีหนาที่รายงานผลการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ความคืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดี และโปรงใส และใหมีอํานาจในการ
มอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมาย
ดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่ง
ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว 

7. มีอํานาจตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

8. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจากการเปน
พนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัท ต้ังแตตําแหนงผูจัดการฝายลงไป 

9. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษา
ระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

10. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 
  

ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจ
ชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนได
เสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) กับบริษัท 
หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 
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การกํากับดูแลกิจการ 
 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดนําเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ (Principles of Good 
Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเพื่อปฏิบัติตามเมื่อ
วันที่ 18 มีนาคม 2548 และคณะกรรมการไดมีความเห็นรวมกันที่จะดําเนินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอดังกลาว โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  
 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  
  

 บริษัทไดกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปรงใสและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นใหแก
ผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่สําคัญ ดังนี้ 

(1) การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 
(2) การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและมี

ประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน 
(3) การจัดทําแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจและคูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และ

การปฏิบัติตามขอบังคับของทางการ เพื่อใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ  
 นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทุก
ประการ โดยบริษัทจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
 

2.  ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 
 

 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารวมประชุม การไดรับ
สารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน ในการเรียกประชุมผูถือหุนในแตละครั้งบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมโดย
ระบุความเห็นของคณะกรรมการ พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามแตละวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 
(หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด) เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษา
ขอมูลสําหรับการเขารวมประชุมและการลงมติของผูถือหุน  

ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกับ บุคคลอื่นเปนผูรับมอบฉันทะใหเขารวมประชุมแทน 
ซ่ึงบริษัทไดเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยการเสนอใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในการเขารวมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนตามความประสงคของผูถือหุน โดยจะระบุรายช่ือกรรมการผูรับมอบอํานาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอมกับหนังสือนัดประชุม 
 
 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  
 

บริษัท ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัท  
หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ คูแขง เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
เจาหนี้  : ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญา 
ลูกคา : จําหนายสินคาที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา พัฒนารูปแบบสินคาและการใหบริการ 

รักษาความลับของลูกคา และมีระบบในการรับขอรองเรียนเพื่อรีบดําเนินการหาขอยุติดวยความเปนธรรมและโดยเร็วที่สุด 
คูแขง : ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี และไมดําเนินการใดที่ไมสุจริตเพื่อทํารายคูแขงขัน 
สังคม : มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดําเนินธุรกิจที่มีจรรยาบรรณเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และไมดําเนินธุรกิจที่กอใหเกิดผลเสีย

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อกูลและสรางสรรคตอสังคมตามความเหมาะสม 
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4.  การประชุมผูถือหุน  
 

บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยไดอํานวยความสะดวกทั้งสถานที่จัดประชุมซ่ึงตั้งอยูใจกลางเมือง สะดวกตอการเดินทาง และ
จัดใหมีเวลาดําเนินการประชุมอยางเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทไดเล็งเห็นความสําคัญของการประชุมผูถือหุน จึงไดกําหนดใหประธานกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะอนุกรรมการทุกคณะเขารวมประชุมทุกครั้ง อีกทั้งสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวม
ประชุมทุกครั้ง  เวนแตกรรมการบางคนติดภารกิจที่จําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได ในระหวางการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาส
ใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความเห็นและซักถามขอสงสัย โดยประธานในที่ประชุมหรือกรรมการ จะตอบคําถามผูถือหุนใหไดรับ
ความกระจางทุกครั้ง ทั้งนี้ บริษัทจะจดบันทึกประเด็นขอซักถาม หรือความคิด เห็นหรือขอเสนอแนะของผูถือหุนในรายงานการประชุม  
 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 

คณะกรรมการเปนผูนําการกําหนดนโยบาย และมีสวนรวมในการพิจารณาและใหความเห็นชอบในการกําหนด กลยุทธ เปาหมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ขึ้นเพื่อเปนผูดําเนินการในดานตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย โดยไดมีการ
กําหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝายบริหารโดยกําหนดระดับอํานาจดําเนินการ
ทางการเงินอยางชัดเจน 
 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน  
 

บริษัทจัดใหมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยรายการใดที่กรรมการ ผูบริหาร 
ผูถือหุน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ ทั้งนี้ รายการดังกลาวตอง
เปนไปเพื่อการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยมีนโยบายการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ ตามตลาด ซ่ึงตองสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่
เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัทจะจัดใหมีมาตรการคุมครองผูลงทุนที่สามารถตรวจสอบไดภายหลังกลาวคือ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกัน
ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และ บริษัทจะจัดใหมีการรับรองโดยใหกรรมการตรวจสอบให
ความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในงบการเงินที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี 

บริษัทไดจัดการใหมีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน กลาวคือบริษัทหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝายและพนักงานของ
บริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตนซึ่งรวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย หากบริษัทพบวาผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานของบริษัทกระทําผิดขอ
หามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษตอผูกระทําความผิดในขั้นเด็ดขาด 
 

7.  จริยธรรมธุรกิจ  
 

บริษัทไดแจงใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นอกจากนี้ ผูบริหารของบริษัทขอรับรองวา พวกตนมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวัง เพื่อผลประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอสาธารณะ
ชน และไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เร่ือง การขออนุญาต
และการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 
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8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร   บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 9 คน รายละเอียดเปนดังนี้ 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 22.22 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.44 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่เปนอิสระ 3 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมดโดยเปนกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน 
 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง  
 

บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปน 2 ตําแหนง และไมไดเปนบุคคลคนเดียวกัน โดยประธานกรรมการ
มีความเปนอิสระ และเพื่อใหมีการถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน บริษัทไดกําหนดบทบาทอํานาจ และหนาที่ไวอยางชัดเจนระหวางประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด และไมซํ้าซอน โดยประธานกรรมการเปนผูนําดานนโยบาย สวน
กรรมการผูจัดการเปนผูนําดานบริหาร 
 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
 

บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนที่จูงใจใหแกกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยมิไดมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร เมื่อเปรียบเทียบกับใน
ระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน  และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน ทั้งนี้กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับ
คาตอบแทนเพิ่มจากการดํารงตําแหนงผูบริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและการปฏบัิติงานของกรรมการคนนั้น คาตอบแทน
ของคณะกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจน และดวยความโปรงใส และไดรับอนุมัติจากผูถือหุน 

การจายคาตอบแทนใหแกฝายบริหารไดมีการกําหนดใหอยูในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควรและกําหนดให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 

บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยกําหนด 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
 

บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยมีการ
นําสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุมตามที่กําหนดใน
ขอบังคับของบริษัท โดย ในป 2548 และป 2549 ที่ผานมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 10 ครั้ง และ 11 ครั้งตามลําดับ โดยมี
กรรมการเขารวมประชุมสรุปไวในโครงสรางคณะกรรมการบริษัทและการจัดการ 
 

12. คณะอนุกรรมการ  บริษัทจัดใหมีคณะอนุกรรมการ 3 ชุดดังนี้ 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน แตงตั้งเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2548 มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป ในป 2549 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการจัดประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง 

2. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 5 คน แตงตั้งเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2548 ในป 2549 คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนไดมีการจัดประชุมรวมทั้งสิ้น  3 ครั้ง 

3. คณะกรรมการบริหาร จํานวน 5 คน แตงตั้งเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2548 ในป 2549 คณะกรรมการบริหารไดมีการจัดประชุมรวม
ทั้งสิ้น 11 ครั้ง  

 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีหนวยงานกํากับและตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ในการกํากับดูแล และตรวจสอบการดําเนินธุรกิจตางๆ ของบริษัท  เพื่อให
มั่นใจวาบริษัทไดปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับที่ทางการและบริษัทกําหนดไว และเพื่อใหหนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทํา
หนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ หนวยงานดังกลาวจะขึ้นตรงและรายงานผลการกํากับดูแลตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก
ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และ เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและเปนอิสระอยาง
เพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อมั่น
อยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
บริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา ตามขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมายให นายพงษศักด์ิ  

ชํานาญชาง  นิติกร  เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารใหขอมูลแกนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่สนใจทั่วไป โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลข
โทรศัพทของบริษัทคือ (036) 224-001 ถึง 8 ตอ 296 อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีแผนที่จะจัดต้ังหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธเพื่อเปนผูดูแลงานใน
ดานนี้โดยเฉพาะ 

 
นโยบายการจายเงินปนผล 

 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทที่จะจายใหผูถือหุน : บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในแตละปไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิ
ที่เหลือจากหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมมีเหตุจําเปนอื่นใดและการจายเงิน
ปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

บริษัทสามารถจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนไดนับต้ังแตป 2546  ซ่ึงบริษัทเริ่มมีผลกําไรและหักยอดขาดทุนสะสมทั้งหมด  โดยไดมีการ
จายเงินปนผลดังนี้ 

เงินปนผล  ป 2547 ป 2548 ป 2549 
กําไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)  1.35 1.22 1.57 
เงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน)  1.25 1.00 1.10 
เงินปนผล % ตอกําไรสุทธิ  93% 88% 70% 
จํานวนลานหุน (ราคา 5 บาทตอหุน)  *160 164 (**ถัวเฉลี่ย) 200 
เงินปนผลจาย (ลานบาท)  200 176 220 

* จํานวนหุนท่ีใชคํานวณเงินปนผลตอหุนในป 2547 คิดจากจํานวนหุน 80 ลานหุน ราคาหุนละ 10 บาท  แตกหุนเปนจํานวน 160 ลานหุนใน  ราคาหุนละ 5 
บาท เสมือนเปนราคาของหุนป 2548 – 2549  **สําหรับป 2548 มีการเพิ่มทุนและนําหุนเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ 40 ลานหุน เม่ือวันท่ี 28 พ.ย. 
2548 การคํานวณจํานวนหุนจะเปนการถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
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รายการระหวางกัน 
 

บริษัทจัดใหมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยมีมาตรการดังนี้ 
1.  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

การอนุมัติรายการระหวางกันในอนาคตของบริษัท บริษัทจะดําเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมสามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกับ
ตนได โดยจะดําเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว หรือกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ
ชํานาญในการใหความเห็นในรายการใดๆ บริษัทจะตองจัดใหผูเช่ียวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ โดยบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท 

นอกจากนี้ การเขาทํารายการระหวางกันในอนาคตจะขึ้นอยูกับความจําเปนและความเหมาะสมของบริษัท และการกําหนดคาตอบแทน
จะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขการคาทั่วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 
 
2.  มาตรการคุมครองผูลงทนุ 

บริษัทจะจัดใหมีมาตรการคุมครองผูลงทุนที่สามารถตรวจสอบไดภายหลังกลาวคือ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบริษัทที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และบริษัทจะจัดใหมีการรับรองโดยใหกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับ
ความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในงบการเงินที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี หากเกิดกรณีที่กรรมการตรวจสอบไมมี
ความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดหาผูเช่ียวชาญที่เปนอิสระจากบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหวางกันดังกลาว เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุน แลวแตกรณี 
 บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่มีผลประโยชนรวมและรายการธุรกิจที่เกี่ยวของกันดังนี้ 

จํานวนเงิน  
(ลานบาท) บริษัท ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

ป2549 ป2548 

บมจ.ศุภาลัย บมจ.ศุภาลัย  มีกรรมการรวมกัน1 คน 
คือ นายประกิต ประทีปะเสน  
แตไมไดถือหุนระหวางกัน 

การขายสินคาใหลูกคารายใหญ ท่ีมีเงื่อนไขการคา
ตามปกติ 
นโยบายการกําหนดราคา  ใชราคาขายสินคา
ตามปกติเทียบ เคียงกับลูกคารายใหญ 

2.42  

บมจ.รอยัล ปอรซเลน  มีกรรมการรวมกัน  1  คน  คือ  
นายสุวิทย  นาถวังเมือง  
แตไมไดถือหุนระหวางกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 154  เม่ือวันท่ี 
29 พฤศจิกายน 2547  มีมติใหขายท่ีดิน 2 งาน  6  
ตารางวา  ใหกับ บมจ. รอยัล ปอรซเลน ในราคา
ประเมินของกรมที่ดินตารางวาละ  3,500  บาท 
 นโยบายการกําหนดราคา  ใชราคาที่ตกลงกันท่ี
เทากับราคาประเมิน 

 0.67 

บจก.มายเรียด วัสดุ บจก. มายเรียด วัสดุ  ถือหุนสามัญใน
บริษัทฯ คิดเปนรอยละ  73.33  ของทุน
ชําระแลวและมีกรรมการรวมกัน 4 คน 
คือ  
   นายประกิต ประทีปะเสน,  
   นายชัยยุทธ ศรีวิกรม,  
   นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย   
   และนายไพฑูรย  กิจสําเร็จ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี  158 เม่ือวันท่ี  
26  กรกฎาคม  2548  มีมติใหเรียกคาใชจายในการ
ทํา Greenshoe Option  จากผูใหยืมหุน (บจก.มาย
เรียด วัสดุ) หากมีกําไรจากการซื้อหุนคืนในตลาด
หลักทรัพยฯ  
นโยบายการกําหนดราคา ใชราคาที่ตกลงกัน 

 0.50 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 
 
งบการเงินของ บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) ประจําป 2549 นั้นไดจัดทําขึ้นตามขอกําหนดในประกาศ
ของกรมพัฒนาธุรกิจการคาเรื่องกําหนดรายการที่ตองมีในงบการเงิน โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดย
สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ซึ่งมีผลใชบังคบัตามพระราชบัญญัติการบัญชี  พ.ศ. 2543 

 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของ  บริษัท  กระเบื้องหลังคาตราเพชร  จํากัด  (มหาชน) จัดทําขึ้น
เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมที่เปนจริงและสมเหตุผลโดยไดจัด
ใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอ และรายงานทางการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ   ตลอดจน
ไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน  หรืออาจจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอ
กิจการในอนาคต  โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวใน
รายงานของผูสอบบัญชีแลว 

 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระและไมไดเปน
ผูบริหาร  ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบ
การเงิน    ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี   สอบทานระบบควบคุมภายใน   ระบบการตรวจสอบภายในและ
การบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ  
และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ  ที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจน
พิจารณาและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2549 แลว 

 
   วันที่   26   กุมภาพันธ    2550 
                 ในนามคณะกรรมการบริษัท  กระเบื้องหลังคาตราเพชร  จํากัด (มหาชน) 
 
 
 

                                                    (นายประกิต  ประทีปะเสน)                   (นายอัศนี ชันทอง) 
                                                           ประธานกรรมการ                            กรรมการผูจัดการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาที่และมีความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย โดยมีภารกิจและความรับผิดชอบที่สําคัญ 
ไดแก การสอบทานงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชี และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ สอบทานใหมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสม สอบทานใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายทีเกี่ยวของ มีการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและพิจารณาเปดเผยขอมูลกรณีที่เกิดรายการที่
เกี่ยวโยงใหมีความถูกตองและครบถวน ตลอดจนเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทนั้น 

ในรอบป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 11 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเรื่องตาง ๆ ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
(1) สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2549 ใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสมสอดคลองกับขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป 
(2) สอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ซึ่งไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 
(3) สอบทานความคืบหนาของการบริหารความเสี่ยง และไดแนะนําใหฝายบริหารทบทวนและปรับปรุง แผนงานการ

บริหารความเสี่ยงเปนระยะ ๆ มีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและเปนรูปธรรมที่ชัดเจน  
(4) แนะนําใหฝายบริหารใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหเกิดความโปรงใส

และความเชื่อม่ันแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย 
(5) สอบทานการทํารายการเกี่ยวโยงกัน พบวาเปนรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลที่

เพียงพอและมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(6) สอบทานและประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ซึ่งไมพบขอบกพรองที่เปน

สาระสําคัญโดยไดแนะนําใหฝายบริหารดําเนินการปรับปรุงแกไขใหมีความรัดกุมยิ่งขึ้นแลว 
(7) พิจารณาเลือกผูสอบบัญชีของบริษัทจํานวน 3 ราย รวมทั้งไดใหความเห็นเสนอแนะตอกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ

นําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหแตงต้ัง  นายวินิจ  ศิลามงคล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  3378  หรือ  นาย
เทอดทอง เทพมังกร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  3787  หรือ นางสาวบงกช  อ่ําเสงี่ยม  ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที่  3684  แหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีในป 2550 และขอ
อนุมัติคาตอบแทนผูสอบบัญชีจํานวน 990,000.00 บาท สําหรับคาสอบบัญชีประจําป 2550  

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายและไดรับความรวมมือดวยดี

จากฝายบริหารโดยไดพบผูบริหารที่เกี่ยวของและผูสอบบัญชีเพ่ือหารือและขอทราบขอสังเกตเกี่ยวกับงบการเงินและการควบคุมดูแล
ภายในดานบัญชีซึ่งไมมีประเด็นที่ผิดปกติเปนสาระสําคัญ 
             ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

( นายสมบูรณ    ภูวรวรรณ ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

13 กุมภาพันธ 2550 
 
 
 



 37

สรุปผลการดําเนินงานและการวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
(ขอมูลตามงบการเงินประจําป 2549) 
 

1.     ความสามารถในการหารายได 
รายได (หนวย:ลานบาท) ป 2549 % ป 2548 % เพิ่ม (ลด) % 

รายไดจากการขายสินคา 2,327.86 96.81 2,000.58 94.90 327.28 16.36 
รายไดคาขนสง 62.25 2.59 85.29 4.05 (23.04) (27.02) 
รายไดอื่น 14.45 0.60 22.14 1.05 (7.70) (34.76) 
รายไดรวมทั้งสิ้น 2,404.56 100.00 2,108.02 100.00 296.54 14.07 

 

 บริษัทมีรายไดรวมทั้งสิ้นในป 2549 เพิ่มขึ้นจากป  2548 รอยละ 14.07 ประกอบดวย :- 
 มีรายไดจากการขายสินคารวมทั้งสิ้น  2,327.86 ลานบาท ในป 2549 ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2548 จํานวน 327.28 ลานบาท

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 16.36 ซ่ึงเปนอัตราการเติบโตทีสูงมาก สาเหตุหลักมาจากการขายกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตและไมฝาเพิ่มขึ้น ถึงแม
สถานการณอสังหาริมทรัพยมีการชะลอตัว ซ่ึงสงผลกระทบกับบริษัทเฉพาะสินคากระเบื้องคอนกรีตคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 15.50 ของ
รายไดจากการขายสินคารวมทั้งหมด 

 มีรายไดจากคาขนสงจํานวน 62.25 ลานบาท ในป 2549 ซ่ึงลดลงจากป 2548 จํานวน 23.04 ลานบาทหรือลดลง 
27.02% เนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามัน บริษัทจึงใชนโยบายในการคิดคาขนสงตามภาวะราคาน้ํามันและผลักดันใหลูกคารับสินคาเอง
เพิ่มมากขึ้น โดยการชดเชยคาขนสงดวยสวนลดใหลูกคา  

 มีรายไดอื่นจํานวน 14.45  ลานบาท ในป 2549 ซ่ึงลดลงจากป 2548 จํานวน 7.70 ลานบาทหรือลดลง 34.76% เนื่องจาก
ในป 2548 มีกําไรจากการเวนคืนที่ดินและอาคารในจังหวัดสุราษฎรธานีสุทธิ 9.89 ลานบาท     
 

2. ความสามารถในการทํากําไร 
รายได (หนวย:ลานบาท) ป 2549 % ยอดขาย ป 2548 % ยอดขาย เพิ่ม (ลด) %  

รายไดจากการขาย 2,390.11 100.00 2,085.87 100.00 304.24 14.59 
กําไรขั้นตน 817.09 34.20 605.12 29.01 211.97 35.03 
กําไรสุทธิกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 434.19 18.10 299.16 14.34 135.04 45.14 
กําไรสุทธิหลังภาษีเงินได 314.04 13.14 201.13 9.64 112.91 56.14 
กําไรสุทธิตอหุน (บาท/หุน) 1.57  1.22  0.35 28.69 
ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  23.52%  17.89%  5.63%  

 
 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนในป 2549 จํานวน 817.09 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 34.20 ตอยอดขายซึ่งเพิ่มขึ้น

จากป 2548 ที่มีกําไรขั้นตนจํานวน 605.12 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 29.01 ตอยอดขาย หรือเพิ่มขึ้น 35.03% เนื่องจากการ
ขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและไมสังเคราะหซ่ึงเปนสินคาที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงกวากระเบื้องคอนกรีตในสัดสวนที่เพิ่มสูงขึ้น 

 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2549 จํานวน  314.04  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 13.14  ของรายไดรวม ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2548  
ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 201.13 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9.64 ของรายไดรวม หรือเพิ่มขึ้น 56.14% เนื่องจากสัดสวนการขายกระเบื้องไฟเบอร
ซีเมนตและไมฝาที่เพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งการไดสิทธิประโยชนทางภาษีเงินได สําหรับเงินไดที่ไดจายไปเพื่อการลงทุนในการเพิ่มสายการผลิตใหม  

 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิหุนละ 1.57 บาท  ในป 2549 ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2548 ที่มีกําไรสุทธิหุนละ 1.22 บาท คิดเปนกําไรสุทธิ
เพิ่มขึ้นหุนละ 0.35 บาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 28.69 โดยมีผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 17.89 ในป 2548 มาเปนรอยละ 
23.52 ในป 2549 
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3.      ฐานะทางการเงิน 
รายการ ณ วันที่ 31 ณ วันที่ 31 เพิ่ม (ลดลง) ผลตาง 

(หนวย : ลานบาท) ธันวาคม 2549 ธันวาคม 2548 จํานวนเงนิ % 
สินทรัพยรวม 1,847.75 1,767.67 80.08 4.53 
หนี้สินรวม 445.67 499.63 (53.96) (10.80) 
สวนของผูถือหุนรวม 1,402.08 1,268.04 134.04 10.57 
มูลคาหุนตามบัญชี –บาทตอหุน 7.01 6.34 0.67 10.57 

 

 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันสิ้นป  2549 เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นป 2548 จํานวน 80.08 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.53 
เนื่องจากมีการลงทุนในทรัพยสินถาวรเพิ่มขึ้นสุทธิ 143.07 ลานบาท แตมีสินทรัพยหมุนเวียนลดลงสุทธิ จํานวน 62.99 ลานบาท  

 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันสิ้นป  2549  ลดลงจากวันสิ้นป 2548 จํานวน 53.96 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 10.80 
เนื่องจากมีการจายคืนเงินกูระยะสั้นจํานวน 236.44 ลานบาท รวมทั้งเจาหนี้การคาและหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลงจํานวน 17.52 ลานบาท แตมี
การกูยืมเงินระยะยาวมาลงทุนในทรัพยสินถาวรจํานวน 200 ลานบาท  

 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม ณ วันสิ้นป 2549 เพิ่มขึ้นสุทธิจากวันสิ้นป 2548 จํานวน 134.04 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอย
ละ 10.57 เนื่องจากมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น จํานวน 314.04 ลานบาท และมีการจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2548 จํานวน 80 ลานบาท
รวมทั้งจายเงินปนผลระหวางกาลป 2549 จํานวน 100 ลานบาท รวมจายเงินปนผลในป 2549 ทั้งสิ้น 180 ลานบาท 
 

4. กระแสเงินสด 
รายการ (หนวย:ลานบาท)  ป 2548 ป 2549 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  115.19 564.93 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  (256.02) (264.25) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  176.24 (235.61) 
เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ  35.41 65.07 
เงินสดยกมาตนงวด  35.14 70.55 
เงินสดคงเหลือปลายงวด  70.55 135.61 
CFROE = Cash Flow Return on Equity  9.08 40.29 

 

 บริษัท ฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดําเนินงานในป 2549  จํานวน 564.93  ลานบาท  ซ่ึงมียอดสูงกวากําไรสุทธิ 
250.88 ลานบาท เนื่องจากมีรายการที่ไมกระทบเงินสด  เชนคาเสื่อมราคาทรัพยสินและคาสิทธิตัดจําหนาย 104.09 ลานบาท มีสินคาคงเหลือ
และลูกหนี้การคาลดลงสุทธิ 102.24 ลานบาท รวมทั้งมีทรัพยสินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลงสุทธิ 44.55 ลานบาท 

 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนในป 2549 จํานวน  264.25  ลานบาท  เนื่องจากมีรายจายลงทุนในโครงการ
ผลิตกระเบื้องคอนกรีตและกระเบื้องเจียระไนเพิ่มขึ้น  207.18 ลานบาท  และมีการลงทุนในทรัพยสินอื่นเพิ่มขึ้นสุทธิ 57.07 ลานบาท       

 บริษัทฯ  มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินในป 2549 จํานวน 235.61 ลานบาท  เนื่องจากมีการชําระคืนเงินกูระยะ
สั้นและหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินสุทธิ 242.53  ลานบาท มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนทั้งสิ้น 180 ลานบาท และจายชําระดอกเบี้ย
เงินกู 13.09 ลานบาท  แตมีการกูเงินระยะยาวมาจํานวน 200 ลานบาท  
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5. ดานสภาพคลอง 
รายการ  ป 2548 ป 2549 

อัตราสวนสภาพคลอง  (Current Ratio) (เทา)  1.60 2.47 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) (เทา)  0.82 1.38 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (Cash flow Liquidity Ratio) (เทา)  0.27 1.45 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (Account Receivable Turnover Ratio)(เทา)  6.61 8.09 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (Average Collection Period) (วัน)  54 45 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (Inventory Turnover Ratio) (วัน)  27 30 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (Average Payable Period) (วัน)  35 31 
Cash Cycle (วัน)  46 44 

 บริษัทฯ ยังมีสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดีมาก โดย ณ วันสิ้นป 2549 มีอัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลอง
หมุนเร็ว เทากับ 2.47 เทาและ 1.38 เทา ตามลําดับ เนื่องจากมีเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสูงกวาป 2548 จํานวน 449.74 ลานบาท และมี
สินคาคงเหลือและลูกหนี้ลดลงสุทธิ 102.24 ลานบาท ซ่ึงมีผลทําใหอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น จาก 0.27 เทา ณ วันสิ้นป 2548 
มาเปน 1.45 เทา ณ วันสิ้นป 2549  

 บริษัทมี Cash Cycle ในป 2549 เทากับ 44 วัน ลดลงจากป 2548 จํานวน 2 วัน เนื่องจากมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย
ลดลงจํานวน 9 วัน  และมีระยะเวลาการชําระหนี้ลดลงจํานวน  4 วัน แตมีอัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นจํานวน 3 วันจากป 2548 
 

6. ความสามารถในการกูยืมและชําระหนี้ 
รายการ  ป 2548 ป 2549 

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (Total Debt to Equity) (เทา)  0.39 0.32 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) (เทา)  18.38 53.02 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Debt Services Coverage Ratio) (เทา)  0.23 0.82 

 
 บริษัทฯ  ยังมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม ณ วันสิ้นป 2549 เทากับ 0.32 เทา ซ่ึงเปนสัดสวนที่คอนขางต่ํา

รวมทั้งมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย ณ วันสิ้นป 2549 เทากับ 53.02 เปนอัตราสวนที่ไมมีปญหาในการชําระดอกเบี้ย จึงมี
ความสามารถในการกูยืมในเกณฑสูง  หากมีโครงการตองใชเงินกูยืมในอนาคต 

 บริษัท ฯ  มีอัตราสวนความสามารถในการนชําระภาระผูกพันเพิ่มขึ้นจาก 0.23 เทา ณ วันสิ้นป 2548 มาเปน 0.82 เทา 
ณ.วันสิ้นป 2549 เนื่องจากมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 564.93 ลานบาท มีรายจายลงทุนในทรัพยสินถาวร จํานวน 
266.76 ลานบาท มีการชําระคืนเงินกูระยะสั้นและหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินสุทธิจํานวน  242.53 ลานบาท และมีการจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุนทั้งสิ้น 1 80  ลานบาท 
 

คาตอบแทนที่จายใหแกผูสอบบัญชี รอบปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 
  

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ไดแก นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378 แหงบริษัท เค พี เอ็ม จี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จํากัด สําหรับคาใชจายที่จายเปนคาสอบบัญชีในป 2548-2549 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ ป 2549 ป 2548 
คาสอบบัญชีประจําป 580,000.00 490,000.00 
คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล 360,000.00 360,000.00 
คาใชจายอื่นๆ  86,000.00 216,348.72 
รวมทั้งสิ้น 1,026,000.00 1,066,348.72 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน 
 

 
 
เสนอ  ผูถือหุนของบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 และงบกําไรขาดทุน งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสําหรับแตละปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้   สวนขาพเจาเปน
ผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 
 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตอง
วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ
หรือไม  การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบ
การเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปน
สาระสําคัญ  ซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงิน
โดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549   และ 2548   และผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับแตละปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) โดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 
 
 
(นายวินิจ  ศิลามงคล) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3378 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพันธ 2550 
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งบดุล 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 และ 2548      
สินทรัพย หมายเหตุ  2549  2548 
   (บาท) 
สินทรัพยหมุนเวียน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5  135,468,795  69,686,146 
เงินลงทุนชั่วคราวในเงินฝากประจํา    144,475  859,844 
ลูกหนี้การคา 6  243,450,135  305,075,173 
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 4  -  500,000 
สินคาคงเหลือ 7  315,883,570  378,753,570 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8  20,011,564  22,872,016 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   714,958,539  777,746,749 
สินทรัพยไมหมุนเวียน      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  9, 12  1,020,246,084  868,179,644 
ท่ีดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน  10, 12  86,058,412  95,058,413 
คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี  11  23,302,762  25,846,656 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    3,185,359  832,914 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   1,132,792,617  989,917,627 
รวมสินทรัพย   1,847,751,156  1,767,664,376 
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน      
หน้ีสินหมุนเวียน      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 12  5,060,213  241,496,742 
เจาหนี้การคา 13  116,886,770  152,010,452 
เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 12  50,000,000  - 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 12  6,679,706  5,956,789 
ภาษีเงินไดคางจาย   45,867,463  35,338,601 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4, 14  65,298,414  52,131,063 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน   289,792,566  486,933,647 
หน้ีสินไมหมุนเวียน 12     
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   150,000,000  - 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน    5,878,359  12,692,969 
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน   155,878,359  12,692,969 
รวมหน้ีสิน   445,670,925  499,626,616 
สวนของผูถือหุน      
ทุนเรือนหุน      
   ทุนจดทะเบียน 15  1,000,000,000  1,000,000,000 
   ทุนที่ออกและชําระแลว     15  1,000,000,000  1,000,000,000 
สวนเกินมูลคาหุน 15, 16  102,247,800  102,247,800 
กําไรสะสม      
   จัดสรรเพ่ือสํารองตามกฎหมาย 16  68,000,000  41,000,000 
   ยังไมไดจัดสรร   231,832,431  124,789,960 
รวมสวนของผูถือหุน     1,402,080,231  1,268,037,760 
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน   1,847,751,156  1,767,664,376 
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งบกําไรขาดทนุ 
สําหรับแตละปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
 หมายเหตุ  2549  2548 
   (บาท) 
รายได  4     
รายไดจากการขายและขนสง   2,390,107,425  2,085,870,589 
รายไดอ่ืน   14,447,568  22,145,326 
รวมรายได   2,404,554,993  2,108,015,915 
คาใชจาย       
ตนทุนขายและคาขนสง 7, 19  1,573,019,505  1,480,748,639 
คาใชจายในการขายและบริหาร  4, 18, 19  384,342,987  328,112,611 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 9, 10  13,000,000  - 
รวมคาใชจาย   1,970,362,492  1,808,861,250 
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได   434,192,501  299,154,665 
ดอกเบี้ยจาย   (12,921,647)  (11,596,685) 
ภาษีเงินได 20  (107,228,383)  (86,424,024) 
กําไรสุทธิ   314,042,471  201,133,956 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 21  1.57  1.22 
      
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
สําหรับแตละปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
  ทุนเรือนหุน  กําไรสะสม  

 
 

หมาย
เหตุ 

ท่ีออกและ 
ชําระแลว 

 
สวนเกินมูลคาหุน 

 
สํารองตาม
กฎหมาย 

(บาท) 

 
ยังไมได 
จัดสรร 

 
รวมสวนของ 
ผูถือหุน 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2548  800,000,000 - 30,000,000 150,656,004 980,656,004 
กําไรสุทธิ  - - - 201,133,956 201,133,956 
เงินปนผล 22 - - - (216,000,000) (216,000,000) 
ทุนเรือนหุนที่ออก 15 200,000,000 - - - 200,000,000 
สวนเกินมูลคาหุน 15, 16 - 102,247,800 - - 102,247,800 
จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 16, 22 - - 11,000,000 (11,000,000) - 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548  1,000,000,000 102,247,800 41,000,000 124,789,960 1,268,037,760 
กําไรสุทธิ  - - - 314,042,471    314,042,471 
เงินปนผล 22 - - - (180,000,000) (180,000,000) 
จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 16, 22 - - 27,000,000   (27,000,000) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549  1,000,000,000 102,247,800 68,000,000  231,832,431 1,402,080,231 
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งบกระแสเงินสด 
สําหรับแตละปสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
   2549  2548 
   (บาท) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      
กําไรสุทธิ   314,042,471  201,133,956 
รายการปรับปรุง  
คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบญัช ี   104,087,346  82,689,728 
ดอกเบี้ยรับ   (2,029,924)  (172,810) 
ดอกเบี้ยจาย   12,921,647  11,596,685 
ขาดทุน (กําไร) จากการจาํหนายที่ดนิ อาคารและอปุกรณ   8,665,971  (14,854,871) 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   103,000  6,627,000 
คาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและมูลคาสินคาลดลง   22,157,123  3,332,687 
คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย   13,000,000               - 
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึน้จริง    (931,951)  831,062 
ภาษีเงินได   107,228,383  86,424,024 
   579,244,066  377,607,461 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน      
ลูกหนี้การคา   61,528,811  (21,489,246) 
ลูกหนี้อืน่ - กิจการที่เกี่ยวของกัน   500,000  (500,000) 
สินคาคงเหลอื   40,712,877  (158,453,553) 
สินทรัพยหมุนเวียนอืน่   2,860,452  (11,678,417) 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอืน่   (2,352,444)  352,936 
เจาหนี้การคา   (34,198,504)  12,806,377 
หนีสิ้นหมุนเวียนอื่น   13,330,399  4,609,714 
จายภาษีเงินได   (96,699,521)  (88,067,978) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน   564,926,136  115,187,294 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
รับดอกเบี้ย   2,029,924  172,810 
ซือ้ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ   (266,756,300)  (277,398,202) 
คาสิทธิและการชวยเหลอืทางเทคนคิรอตัดบญัชีเพิม่ขึ้น   (164,993)  (1,192,536) 
ขายทีด่ิน อาคารและอุปกรณ   645,430  22,398,261 
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน   (264,245,939)  (256,019,667) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
จายดอกเบี้ย   (13,084,695)  (11,364,802) 
จายเงินปนผล   (180,000,000)  (216,000,000) 
เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง)   (236,436,529)  106,987,351 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   200,000,000           -  
จายชําระหนี้สนิตามสญัญาเชาการเงิน   (6,091,693)  (5,626,991) 
เงินสดรับจากการออกหุนและสวนเกินมูลคาหุน         -  302,247,800 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   (235,612,917)  176,243,358 
      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน - สทุธ ิ   65,067,280  35,410,985 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัตนป   70,545,990  35,135,005 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิน้ป   135,613,270  70,545,990 
ขอมูลเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงินสด      
1. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวย      

เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน   135,468,795  69,686,146 
เงินลงทุนชั่วคราวในเงินฝากประจํา   144,475  859,844 

     รวม   135,613,270  70,545,990 
2. รายการที่ไมกระทบเงินสด      

ในป 2548 บริษัทไดซือ้สินทรพัยถาวรในราคาทนุจาํนวนเงนิรวม 285.8 ลานบาท ซึ่งในจํานวนนี้บริษัทจัดซือ้โดยเงินสดจํานวนเงิน 277.4 ลานบาท และจัดซือ้โดยสญัญาเชา
การเงินจํานวนเงนิ 8.4 ลานบาท 
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ขอมูลทั่วไป 
2  เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
3  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
4  รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
5  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
6  ลูกหนี้การคา - สุทธิ 
7  สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
8  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
9  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 
10  ท่ีดินท่ีไมไดใชในการดําเนินงาน - สุทธิ 
11  คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี - สุทธิ 
12  หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 
13  เจาหนี้การคา 
14  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
15  ทุนเรือนหุน 
16  สํารอง 
17  ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
18  คาใชจายในการขายและบริหาร 
19  คาใชจายพนักงาน 
20  ภาษีเงินได 
21  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
22  เงินปนผลจาย 
23  เครื่องมือทางการเงิน 
24  สัญญา 
25  ภาระผูกพัน  
26  การจัดประเภทบัญชีใหม 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
งบการเงินไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากกรรมการเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2550 
 

1 ขอมูลทั่วไป  
บรษิัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) “บรษิัท” เปนนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทย  และที่อยู จดทะเบียนและโรงงานตั้งอยู
เลขที่ 69-70 หมู 1 ถนนมิตรภาพ (กม. 115) ตําบลตลิ่งชนั อาํเภอเมือง จังหวัดสระบรุี ประเทศไทย  
บรษิัทจดทะเบยีนกบัตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2548 
บรษิัทดําเนินธรุกจิหลักเกี่ยวกับการผลิตกระเบ้ืองมุงหลงัคาและไมฝา  
 

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
  งบการเงินนําเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานเพื่อใชในประเทศ และจัดทําเปนภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษไดจัดทําขึ้นเพื่อ

ความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับภาษาไทย 
 

 งบการเงินจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีไทย (“มาตรฐานการบัญชี”) รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภา
วิชาชีพบัญชี (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปของประเทศไทย 
 งบการเงินแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท  งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตาม ราคาทุนเดิม  

 ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี ผูบริหารตองใชการประมาณและขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการ
กําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินที่เก่ียวกับ สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย การประมาณและขอสมมติฐานมาจาก
ประสบการณในอดีต และปจจัยตางๆที่ผูบริหารมีความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลภายใตสภาวการณแวดลอมนั้น ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจาก
การตั้งขอสมมติฐานตอมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว 
ประมาณการและขอสมมติฐานท่ีใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสม่ําเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกใน
งวดบัญชีที่ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับหรืองวดใน
อนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปจจุบันและอนาคต 
 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
(ก) เงินตราตางประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 
รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรพัยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วนัที่ในงบดุล แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วนันั้น  กาํไร
หรือขาดทุนจากการแปลงคาจะบันทึกในงบกําไรขาดทุน 

(ข) เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลองสงู  
เงินเบิกเกินบัญชีซึ่งจะตองชําระคืนเม่ือทวงถามถือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 

(ค) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 
ลูกหนี้การคาและลกูหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจงหนี้หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณเก่ียวกับการชําระหนี้ ในอนาคตของลูกคา ลูกหนี้จะ
ถูกตัดจําหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ 

(ง) สินคาคงเหลือ 
 สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
 บริษัทคํานวณราคาทุนสินคาคงเหลือดังน้ี 
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 สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิต : ในราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) 
 วัตถุดิบ : ในราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนท่ี) 
 วัสดุของใชสิ้นเปลือง : ในราคาทุน (วิธีเขากอน - ออกกอน) 
 

ตนทุนของสินคาประกอบดวยตนทุนที่ซื้อ ตนทุนในการดัดแปลงหรือตนทุนอ่ืนเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน ในกรณีของสนิคา
สําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตที่ผลิตเอง ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาโสหุยการผลิตอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับการผลิต
ตามปกติ  
มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปน ในการขาย  
บริษัทต้ังคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงสําหรับสินคาท่ีเสื่อมคุณภาพ เสียหาย ลาสมัยและคางนาน 

(จ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
สินทรพัยท่ีเปนกรรมสิทธิ์ของกจิการ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา 
สินทรพัยท่ีเชา 
สัญญาการเชาซึ่งบริษัทไดรับสวนใหญของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองสินทรัพยที่เชานั้น ๆ ใหจัดประเภทเปนสัญญาเชา
การเงิน  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณที่ไดมาโดยทําสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงิน
ขั้นต่ําที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใด  จะตํ่ากวาหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาที่ชําระจะแยกเปน
สวนที่เปนคาใชจายทางการเงินและสวนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของ
หน้ีสิน คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบกําไรขาดทุน 
คาเส่ือมราคา 
คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยแตละ
รายการ  ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงไดดังนี้ 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 5 - 20 ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 20 ป 
เครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณสํานกังาน 5 ป 
ยานพาหนะ 5 ป 
บริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยที่มีอยูระหวางการกอสราง 

(ฉ) สินทรัพยไมมีตัวตน 
สินทรัพยไมมีตวัตนแสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม 
คาตัดจําหนาย 
คาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจ
ของสินทรัพยไมมีตัวตนแตละประเภท ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจแสดงไดดังนี้ 
คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี 10 ป 
คาโปรแกรมคอมพวิเตอร 5 ป 

 (ช) การดอยคา 
ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบดุลวา มีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ในกรณีท่ีมีขอบงชี้จะทํา
การประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน 
การรับรูขาดทุนจากการดอยคา เมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดสูงกวามูลคาที่
จะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในงบกําไรขาดทุน 
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การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน หมายถึง ราคาขายสุทธิของสินทรัพย หรือมูลคาจากการใชของสินทรัพย แลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการ
ประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน
คํานึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพย สําหรับสินทรัพยที่
ไมกอใหเกิดกระแส   เงินสดรับซึ่งสวนใหญเปนหนวยแยกอิสระจากสินทรัพยอ่ืนใหพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนใหสอดคลองกับหนวย
สินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยน้ันมีความเกี่ยวของดวย 
การกลับรายการดอยคา 
บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการดอยคา หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการดอยคาเพียงเพื่อใหมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อม
ราคาหรือคาตัดจําหนายเสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน  

(ซ) หนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ย 
 หน้ีสินประเภทมีดอกเบี้ยบันทึกในราคาทุน 
 (ฌ) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
(ญ)     ประมาณการหนี้สนิ 

ประมาณการหนี้สินจะรับรูในงบดุลก็ตอเม่ือบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจาก
เหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชําระภาระหนี้สินดังกลาว โดยภาระ
หน้ีสินดังกลาวสามารถประมาณจํานวนเงินไดอยางนาเชื่อถือ ถาผลกระทบดังกลาวเปนนัยสําคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจายใน
อนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินได  เพื่อใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาด
ปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน 

 (ฎ) รายได 
รายไดทีร่ับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มหรือภาษีขายอื่น ๆ และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา 
การขายสินคาและรายไดคาขนสง 
รายไดจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเมื่อไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปนเจาของสินคาท่ีมีนัยสําคัญไปใหกับผู
ซื้อแลว  และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคาท่ีขายไปแลวนั้นหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสําคัญในการไดรับ
ประโยชนจากรายการบัญชีนั้น ไมอาจวัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเชื่อถือ หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอน
ที่จะตองรับคืนสินคา รายไดคาขนสงรับรูเม่ือมีการใหบริการ 
รายไดคาเชา 
รายไดคาเชารับรูในงบกําไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญารายไดดอกเบี้ยรับ 
รายไดดอกเบ้ียรับบันทึกในงบกาํไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง   

(ฏ) คาใชจาย 
สัญญาเชาดาํเนินงาน 
รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในงบกําไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา   
รายจายทางการเงิน 
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนในงวดที่คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น ดอกเบ้ียซึ่งเปนสวนหนึง่ของคา
งวดตามสัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกําไรขาดทุนโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 
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(ฐ) ภาษีเงินได 
 ภาษีเงินได ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชําระโดยคํานวณจากกําไรประจําปที่ตองเสียภาษี  โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใช ณ วันที่ในงบดุล  

ตลอดจนการปรับปรุงภาษีที่คางชําระในปกอน ๆ 
 

4 รายการที่เกิดข้ึนและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ไดแก บุคคลหรือกิจการตาง ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับบริษัท โดยการมีผูถือหุนรวมกันหรือมีกรรมการรวมกัน 
รายการบัญชีระหวางบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันไดกําหนดขึ้นโดยใชราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาด
รองรับ 
นโยบายการกําหนดราคาสําหรับแตละรายการอธิบายไดดังตอไปนี้ 
  นโยบายการกําหนดราคา 
รายไดจากการขาย  ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาตลาด 
กําไรจากการจําหนายที่ดิน  ราคาที่ตกลงกันซ่ึงเทากับราคาประเมนิ 
รายการสําหรับแตละปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน สรุปไดดังนี้ 
   2549  2548 
   (พันบาท) 
รายได     
รายไดจากการขาย   2,421 - 
กําไรจากการจําหนายที่ดิน   - 670 
รวมรายได   2,421 670 
     

คาใชจาย     
คาตอบแทนกรรมการ   4,610 4,530 

  ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 กับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวของกันมีดังนี ้
 2549  2548 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้การคา   
บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 1,224 - 
   

ลูกหนี้อื่น   
บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด - 500 
   

คาตอบแทนกรรมการคางจาย 1,050 1,050 
ลูกหนี้อื่น ไดแก คาใชจายที่บรษิัทสามารถเรียกเก็บจากบรษิัท มายเรียด วสัดุ จํากัด ซ่ึงเกิดขึ้นเนื่องจากการเสนอขายหุนใหกับประชาชนเปน
ครั้งแรก 

5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 2549  2548 
 (พันบาท) 
เงินสดและเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 35,293 16,641 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย 100,176 53,045 
รวม 135,469 69,686 
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6 ลูกหนี้การคา - สุทธ ิ
 หมายเหตุ 2549  2548 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 4 1,224 - 
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น  263,556 326,302 
  264,780 326,302 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (21,330) (21,227) 
สุทธิ  243,450 305,075 
    

ยังไมครบกําหนดชาํระ  219,426  287,432 
เกินวันครบกาํหนดชําระ :    
 นอยกวา 60 วัน 23,669  11,367 
 60 วนั - 120 วัน 961  942 
 120 วัน - 360 วัน 1,089  8,337 
 มากกวา 360 วัน 19,635  18,224 
 264,780  326,302 
หัก  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (21,330)  (21,227) 
สุทธ ิ 243,450  305,075 
โดยปกติระยะเวลาการใหสินเชือ่แกลูกคาของบรษิัทคือ 30 วนัถึง 120 วัน 
 

7 สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ
 2549  2548 
 (พันบาท) 
วัตถุดิบ  80,380 108,896 
สินคาระหวางผลิต 75,109 40,796 
สินคาสําเรจ็รูป  100,884 159,474 
วัสดุของใชส้ินเปลือง 31,526 39,883 
สินคาระหวางทาง 54,475 34,037 
 342,374 383,086 
หัก  คาเผื่อสินคาลาสมัยและมูลคาลดลง (26,490) (4,332) 
สุทธ ิ 315,884 378,754 
ตนทุนของสินคาคงเหลือที่บันทึกเปนคาใชจายและไดรวมในบัญชีตนทุนขายมีจํานวน 1,573.0 ลานบาท (2548: 1,480.7 ลานบาท) 

8 สินทรัพยหมนุเวยีนอ่ืน 
 2549  2548 

                                                                                                                      (พันบาท) 
เงินจายลวงหนาคาซื้อสินคา 13,025 11,933 
คาใชจายจายลวงหนา 2,419 3,389 
อ่ืนๆ 4,568 7,550 
รวม 20,012 22,872 
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9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ
    

อาคารและ 
 เครื่องจักร 

และ 
 เครื่องตกแตง 

ติดตั้งและ 
    

งานระหวาง 
  

 ท่ีดิน  สิ่งปลูก
สราง 

 อุปกรณ  อุปกรณ
สํานักงาน 

 ยานพาหนะ       กอสราง  รวม 

                                                                  (พนับาท) 
ราคาทุน              
ยอดคงเหลือ ณ วันที่               
   1 มกราคม 2548 18,118 320,588 1,403,079 28,672 48,566 224,519 2,043,542
เพิ่มขึ้น - 4,724 16,078 3,219 11,417 250,405 285,843
โอน - สุทธ ิ - 1,237 215,282               -           - (216,519)            - 
จําหนาย - -  (7,676) (627) (8,279) -  (16,582)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
   31 ธนัวาคม 2548 18,118 326,549 1,626,763 31,264 51,704 258,405 2,312,803
เพิ่มขึ้น -  6,546  114,861  1,804  3,192  140,354  266,757
โอน - สุทธ ิ -  32,169  86,887  1196          -  (120,252)             - 
จําหนาย -  (3,820)  (154,404)      (5,368)    (898)             -    (164,490)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
   31 ธนัวาคม 2549 18,118  361,444  1,674,107  28,896  53,998  278,507  2,415,070
คาเส่ือมราคาสะสม              
ยอดคงเหลือ ณ วันที่               
   1 มกราคม 2548 -  212,154  1,118,859  20,523  19,795  -  1,371,331
คาเสื่อมราคาสําหรบัป -  13,194  55,263  3,203  9,504  -  81,164
จําหนาย -      -  (7,628)  (590)  (7,523)  -  (15,741)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่           
   31 ธนัวาคม 2548 -  225,348  1,166,494  23,136  21,776  -  1,436,754
คาเสื่อมราคาสําหรบัป -  14,102  73,882  3,563  9,832  -  101,379
จําหนาย -  (3,683)  (145,344)  (5,316)  (835)  -  (155,178)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่           
   31 ธนัวาคม 2549 -  235,767  1,095,032  21,383  30,773  -  1,382,955
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9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ (ตอ) 
    

อาคารและ 
 เครื่องจักร

และ 
 เครื่องตกแตง 

ติดตั้งและ 
    

งานระหวาง
  

 ที่ดิน  สิ่งปลูกสราง  อุปกรณ  อุปกรณ
สํานักงาน 

 ยานพาหนะ     กอสราง  รวม 

                                                                (พันบาท) 
คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพย 

            

ยอดคงเหลือ ณ วันที่               
   1 มกราคม 2548 - -  -  -  -  7,869 7,869
ยอดคงเหลือ ณ วันที่           
   31 ธนัวาคม 2548 - -  -  -  -  7,869 7,869
ผลขาดทุนจากการดอยคา - 1,400 2,280 300 20 -  4,000
ยอดคงเหลือ ณ วันที่   
   31 ธนัวาคม 2549 - 1,400 2,280 300 20 7,869 11,869
         
มูลคาสุทธทิางบญัชี         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 18,118  101,201  460,269  8,128  29,928  250,536  868,180
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 18,118  124,277  576,795  7,213  23,205  270,638  1,020,246

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ราคาทุนกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมสําหรับสินทรัพย ซึ่งหักคาเสื่อมราคาทั้งจํานวนแลวแตยังคงใชงานอยู มี
จํานวนเงินรวมประมาณ 982.4 ลานบาท (2548: 1,054.7 ลานบาท) 
ท่ีดิน สวนหนึ่งของอาคารและสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรและอุปกรณของบริษัทไดใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูยืมระยะยาวและวงเงนิทนุ
หมุนเวียนจากธนาคารในประเทศแหงหนึ่งตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 12 
ในป 2549 บริษัทบันทึกขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยถาวรที่หมดสภาพการใชงานแลวจํานวนเงิน 4.0 ลานบาท เปนรายการแยก
ตางหากในงบกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 
สินทรพัยที่เชา 
บริษทัมีสัญญาเชาการเงินเครื่องจักรกับบริษัทลิสซิ่งในประเทศหลายแหงในราคายุติธรรมจํานวนเงินรวมประมาณ 26.8  ลานบาท  (2548: 
28.2 ลานบาท) ณ วันเริ่มตนสัญญาเชา สัญญามีกําหนดระยะเวลา 4 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยที่เชา
มีจํานวนเงินรวม 13.6 ลานบาท (2548: 19.2 ลานบาท) 
 

10 ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน - สุทธิ 
 2549  2548 
 (พันบาท) 
ท่ีดินท่ีไมไดใชในการดาํเนินงาน 109,058  109,058 
หัก คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคา (23,000)  (14,000) 
สุทธ ิ 86,058    95,058 
 
ในป 2549 บริษัทบันทึกขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานจํานวนเงิน 9.0 ลานบาท เปนรายการแยกตางหาก
ในงบกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 บริษัทอยูในระหวางพิจารณาเพื่อ
ดําเนินการกอใหเกิดรายไดเชิงเศรษฐกิจในอนาคต  
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สวนหนึง่ของโฉนดที่ดินท่ีไมไดใชในการดําเนินงานของบรษิัท ซึ่งมีมูลคาตามบัญชี ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 จํานวนเงินรวม 
25.4 ลานบาท ไดถือกรรมสิทธิร์วมกนักับบรษิัทอื่นสองแหง 
สวนหนึ่งของที่ดินท่ีไมไดใชในการดําเนินงานไดใชเปนหลักทรัพยคํ้าประกันเงินกูยืมระยะยาวและวงเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารในประเทศ
แหงหนึ่งตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 12 

 

11      คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี - สุทธิ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2548 25,525 
เพิ่มขึ้น 1,193 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 26,718 
เพิ่มขึ้น 165 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 26,883 
คาตัดจําหนายสะสม  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2548 - 
คาตัดจําหนายสําหรับป 871 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 871 
คาตัดจําหนายสําหรับป 2,709 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 3,580 
มูลคาสุทธทิางบญัชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 25,847 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 23,303 

 

12 หนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ย 
 2549  2548 
 (พันบาท) 
สวนที่หมุนเวียน   
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร   
-  สวนที่มีหลักประกัน 5,060 - 
-  สวนที่ไมมีหลักประกัน - 1,445 
 5,060 1,445 
   
 2549  2548 

                                                                                                                                                             (พันบาท) 
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน   
-  สวนที่มีหลักประกัน - 15,052 
-  สวนที่ไมมีหลักประกัน - 225,000 
 - 240,052 
 5,060 241,497 
เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป - มีหลักประกัน 50,000 - 



 53 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 6,680 5,957 
 61,740 247,454 
สวนที่ไมหมุนเวียน   
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - มีหลักประกัน 150,000 - 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 5,878 12,693 
 155,878 12,693 
รวม 217,618 260,147 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสวนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเปนสินทรัพยดังน้ี 
 หมายเหตุ  2549  2548 
   (พันบาท) 
ท่ีดิน 9  18,118  18,118 
อาคารและสวนปรับปรุง 9  61,738  72,347 
เครื่องจักร 9  11,397  39,982 
ท่ีดินท่ีไมไดใชในการดําเนินงาน 10  40,264  65,760 
รวม   131,517  196,207 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจําแนกตามประเภทสกุลเงินดังนี ้
 2549  2548 

                                                                                                                                  (พันบาท) 
สกุลเงินบาท  217,618  245,095 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา -  15,052 
รวม 217,618  260,147 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2548 บรษิทัมีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแหง โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 3.875 ถึง
รอยละ 6.5 ตอป 
ในเดือนเมษายน 2549 บริษัทไดทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแหงหนึ่ง จํานวนเงิน 200 ลานบาท โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5.75 ตอป ในปท่ี 1 และรอยละ 6 ตอป ในปที่ 2 และหลังจากนั้นในอัตรารอยละ MLR ลบรอยละ 0.5 ตอป เงินกูยืมนี้มี
กําหนดชําระคืนทุก 3 เดือน รวม 8 งวด งวดละ 25  ลานบาท เริ่มตั้งแตเดือนสิงหาคม 2550     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิไดเบิกใชเปนจํานวนเงินรวม 594.4 ลานบาท (2548: 322.2 ลานบาท)   
เงินกูยืม วงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินสินเชื่ออื่น ๆ ดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดิน สวนหนึ่งของอาคารและสิ่งปลูกสราง
เครื่องจักรและอุปกรณและที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน  
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 
 2549  2548 
 เงินตน  ดอกเบ้ีย  ยอดจายชําระ  เงินตน  ดอกเบี้ย  ยอดจายชําระ 
 (พันบาท) 
ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 6,680 656 7,336 5,957 1,083 7,040 
ครบกําหนดหลังจาก 1 ป       
   แตไมเกิน 5 ป 5,878 384 6,262 12,693 1,040 13,733 
รวม 12,558 1,040 13,598 18,650 2,123 20,773 
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13 เจาหนี้การคา 
 2549  2548 

 (พันบาท) 
เจาหนี้การคา - บริษัทอ่ืน 116,887  152,010 

 

14       หนี้สนิหมุนเวียนอ่ืน 
 2549  2548 

 (พันบาท) 
คาใชจายในการดาํเนินงานคางจาย 26,408  25,484 
เจาหนี้อืน่  22,536  19,065 
ภาษีเงินไดหัก ณ ทีจ่ายคางจาย 3,349  3,420 
เงินมัดจําและเงนิรบัลวงหนา 8,615  3,268 
อื่น ๆ 4,390  894 
รวม 65,298  52,131 

 

15 ทุนเรือนหุน 
    2549 2548 
 ราคาตาม  ราคาตาม  
 มูลคาหุน จํานวนหุน บาท มูลคาหุน จํานวนหุน บาท 
 (บาท) (พัน) (บาท) (พัน) 
ทุนจดทะเบียน       
ณ วันที ่1 มกราคม       
   หุนสามัญ 5    200,000 1,000,000 10      80,000    800,000 
- แตกหุน    5 160,000    800,000 
- เพิ่มทุน    5      40,000    200,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม       
- หุนสามัญ 5    200,000 1,000,000 5    200,000 1,000,000 
       
หุนที่ออกและชําระเต็มมลูคาแลว       
ณ วันที ่1 มกราคม       
   หุนสามัญ 5    200,000 1,000,000 10      80,000    800,000 
- แตกหุน    5 160,000    800,000 
- เพิ่มทุน    5       40,000    200,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม       
- หุนสามัญ 5    200,000 1,000,000 5    200,000 1,000,000 
ตามที่ประชุมวิสามญัผูถือหุนของบรษิทัเมื่อวันที ่ 10 มกราคม 2548 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนของบรษิัทจากมูลคาหุน
ละ 10 บาท จาํนวน 80,000,000 หุน เปนมูลคาหุนละ 5 บาท จํานวน 160,000,000 หุน นอกจากนั้น ที่ประชมุมีมติอนุมัติการเพิม่ทุนจด
ทะเบียนของบรษิัทจาก 800 ลานบาท (160,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท) เปน 1,000 ลานบาท (200,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท) 
ทั้งน้ี หุนสามญัเพิม่ทุน (40,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท) ดังกลาวไดจัดสรรโดยเสนอขายใหกับประชาชนทั่วไป โดยมีเงือ่นไขและ



 55 

รายละเอียดที่เกี่ยวของกับการเสนอขายตามที่กาํหนดโดยคณะกรรมการบรษิัทไดจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนเรือนหุนดังกลาวกับ
กระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2548 
ในเดือนพฤศจิกายน 2548 บรษิทัไดรับชําระเงนิจากการเพิม่ทุนจํานวนเงนิรวม 312.0 ลานบาท ซึ่งไดรวมสวนเกินมูลคาหุนจาํนวนเงิน 
102.2 ลานบาท (สทุธิจากคาใชจายในการออกหุน จํานวนเงิน 9.8 ลานบาท) 
 

16 สํารอง 
สวนเกินมูลคาหุน 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไว 
บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนน้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
สํารองตามกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) 
อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 

17 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตกระเบื้องมุงหลังคาและไมฝา ซึ่งฝายบริหารพิจารณาวาเปนกลุมของผลิตภัณฑเดียวกันและมีลักษณะการ
ดําเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ดังนั้น ฝายบริหารจึงถือวาบริษัทดําเนินการในสวนงานธุรกิจเดียว นอกจากนี้ บริษัทดําเนินธุรกิจสวน
ใหญในประเทศ ฝายบริหารจึงพิจารณาวาบริษัทมีสวนงานทางภูมิศาสตรเพียงสวนงานเดียว 

 

18 คาใชจายในการขายและบริหาร 
 2549  2548 

 (พันบาท) 
คาใชจายในการจัดจําหนาย 70,116 68,608 
คาใชจายการตลาด 101,865 104,342 
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 104,349 91,303 
คาใชจายบริหาร 108,013 63,860 
รวม 384,343 328,113 

 
19 คาใชจายพนักงาน 

 2549  2548 
 (พันบาท) 
เงินเดือนและคาแรง 136,161 130,980 
จายสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4,430 3,652 
อ่ืน ๆ 61,265 47,811 
รวม 201,856 182,443 

                                                                                                                                                                       (จํานวนคน) 
จํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 686  656 
บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของกองทุน โดย
พนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ถึง อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 3 ถึง อัตรารอยละ 5 
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ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามขอกําหนดของกระทรวงการคลัง
และจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนท่ีไดรับอนุญาต 
 

20 ภาษีเงินได 
การลดภาษีเงินไดนิติบุคคล 
พระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากรวาดวยการลดอัตรารษัฎากร ฉบับท่ี 387 พ.ศ. 2544 ลงวันท่ี 5 กันยายน 2544 ใหสทิธิ
ทางภาษีแกบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหลังวันที ่ 6 กันยายน 2544 โดยลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากอัตรา
รอยละ 30 เปนรอยละ 25 สาํหรับกําไรสุทธิทางภาษีเปนเวลาหารอบระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกันนบัแตรอบระยะเวลาบัญชีแรกที่เริม่ในหรือ
หลังวันที่พระราชกฤษฎีกานี้ใชบังคับ บรษิทัไดคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลจากกาํไรทางภาษีสาํหรับปสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2549 และ 
2548 ในอัตรารอยละ 25   

 

21 กําไรตอหุนข้ันพืน้ฐาน 
 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 คํานวณจากกําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสามัญจํานวน 314.0 ลานบาท (2548 : 

201.1 ลานบาท) และหุนสามัญที่ออกจําหนายแลวระหวางปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2549 ตามวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักจํานวน 200.0 ลาน
หุน (2548: 164.4 ลานหุน) แสดงการคํานวณดังนี้ 
 

กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสามัญ (ขั้นพื้นฐาน) 
 2549  2548 

 (พันบาท) 
กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสามัญ 314,042  201,134 
หุนสามัญที่ออกจําหนายแลวระหวางปตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ขั้นพื้นฐาน) 

 2549  2548 
 (พันหุน) 
หุนสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 200,000  160,000 
ผลกระทบจากหุนที่ออกจําหนายในระหวางป -  4,384 
หุนสามัญที่ออกจําหนายแลวระหวางปตามวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก    
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม (ข้ันพื้นฐาน) 200,000  164,384 

 
 
22 เงินปนผลจาย 

ตามที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2548 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลจากกําไรสุทธิของป 
2547 (จํานวนทั้งสิ้น 120.0 ลานบาท) ในอัตราหุนละ 0.75 บาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในระหวางป 2548 โดยผูถือหุนมีมติ
อนุมัติการจัดสรรเงินสํารองตามกฎหมายเปน   จํานวนทั้งสิ้น 11.0 ลานบาท 
ตามที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันที่ 29 สิงหาคม 2548 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลจาก
กําไรสุทธิสําหรับงวดส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 (จํานวนทั้งสิ้น 96.0 ลานบาท) ในอัตราหุนละ 0.60 บาท เงินปนผลระหวางกาลดังกลาว
ไดจายใหแกผูถือหุนในระหวางป 2548 
ตามที่ประชุมสามญัผูถือหุนของบรษิทัเมื่อวันที ่ 27 เมษายน 2549 ผูถอืหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงนิปนผลจากกาํไรสทุธิของป 
2548 (จํานวนทั้งส้ิน 80.0 ลานบาท) ในอัตราหุนละ 0.40 บาท เงนิปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในระหวางป 2549 โดยผูถือหุนมีมติ
อนุมัติการจัดสรรเงนิสํารองตามกฎหมายเปนจํานวนทั้งสิน้ 11.0 ลานบาท 
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ตามที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2549 คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเปนเงินปนผลระหวางกาลจาก
กําไรสุทธิสําหรับงวดส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2549 (จํานวนทั้งสิ้น 100.0 ลานบาท) ในอัตราหุนละ 0.50 บาท เงินปนผลระหวางกาล
ดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในระหวางป 2549 
 

23 เครื่องมือทางการเงิน 
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน 
บริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และจากการ
ไมปฏิบัติตามขอกําหนดตามสัญญาของคูสัญญา บริษัทไมมีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไร
หรือการคา  
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท ฝายบริหารเชื่อวาบริษัทไมมีความเสี่ยงในอัตราดอกเบี้ยที่เปนสาระสําคัญ ท้ังนี้ เงินกูยืมระยะยาวใช
อัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญา ปจจุบันดอกเบี้ยอัตราคงที่ดังกลาวมีอัตราที่ใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ 
บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินคาและการขายสินคาท่ีเปนเงินตราตางประเทศ  ฝาย
บริหารเชื่อวาบริษัทไมมีความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่เปนสาระสําคัญ ดังนั้น บริษัทจึงไมไดใชอนุพันธทางการเงินเพื่อ
ปองกันความเสี่ยงดังกลาว 
ความเสี่ยงทางดานสินเช่ือ 
ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือ ความเส่ียงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหนี้แกบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไวเมื่อครบกําหนด ฝาย
บริหารไดกําหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางดานสินเชื่อดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ โดยการวิเคราะหฐานะทางการเงิน
ของลูกคาโดยไมมีความเส่ียงจากสินเชื่อท่ีเปนสาระสําคัญ ณ วันที่ในงบดุล ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยทางการเงิน    แตละรายการ ณ วันท่ีในงบดุล อยางไรก็ตาม ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสําคัญจากการเก็บ
หน้ีไมได 
ความเสี่ยงจากสภาพคลอง 
บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอตอการ
ดําเนินงานของกิจการและเพื่อทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
มูลคายุติธรรม 
มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินท่ีผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยหรือชําระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรูและ
เต็มใจในการแลกเปลี่ยนกันในราคาตลาด ในการพิจารณามูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน บริษัทมีการ
พิจารณาสถานการณปจจุบันและตนทุนที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนหรือชําระหนี้สินภายใตเครื่องมือทางการเงิน 
บริษัทใชวิธีการและสมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราวในเงินฝากประจําและลูกหนี้ มีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจาก
เครื่องมือทางการเงินเหลาน้ีจะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเจาหนี้ มีราคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงิน
เหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันส้ัน 
เงินกูยืมระยะยาวใชอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญา ปจจุบันราคาตามบัญชีของเงินกูยืมระยะยาวใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
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24      สัญญา 
 (ก) สัญญาบริการ 

บริษัทไดทําสัญญารับการบริการดานศูนยกลางฐานขอมูลออนไลนกับบริษัทแหงหนึ่งโดยที่คูสัญญาดังกลาวจะใหบริการเกี่ยวกับฐานขอมูล
ออนไลนและสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ ตามที่ระบุในสัญญา ในการนี้ บริษัทผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตามที่กําหนดในสัญญา 
สัญญานี้มีผลบังคับใชสามป เริ่มตั้งแตวันที่ 5 ตุลาคม 2542 และสามารถตออายุสัญญาไดโดยอัตโนมัติคราวละหนึ่งปเวนแตจะมีการบอก
เลิกโดยฝายหนึ่งฝายใด    โดยการแจงใหทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรเกาสิบวันกอนวันสิ้นสุดสัญญา อยางไรก็ตาม สัญญาดังกลาว
หมดอายุเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 บริษัทไดทําสัญญาฉบับใหม โดยมีผลบังคับใชสามปเริ่มตั้งแตวันท่ี  1 ธันวาคม 2548 และสามารถ
ตออายุสัญญาใหมใหมีผลตอไปอีกหนึ่งปถึงสามปได เวนแตจะมีการบอกเลิกโดยฝายหนึ่งฝายใดโดยการแจงใหทราบลวงหนาเปนลาย
ลักษณอักษรไมนอยกวาเกาสิบวันกอนวันสิ้นสุดสัญญา คาบริการมีจํานวนเงินประมาณ 6.6 ลานบาท ในป 2549 (2548: 6.2 ลานบาท) 

(ข) สัญญาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิค 
บริษัทมีสัญญาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิคจากบริษัทตางประเทศแหงหนึ่งโดยบริษัทตางประเทศดังกลาวจะใหความชวยเหลือทาง
เทคนิคในการผลิตผลิตภัณฑบางชนิด สัญญานี้มีกําหนดเวลา 5 ป เริ่มต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2547 และอาจบอกเลิกตามเงื่อนไขที่กําหนด
ในสัญญาบริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมตามท่ีระบุไวในสัญญา  

 

25 ภาระผูกพัน 
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2549 บริษทัม ี
 (ก) ภาระผูกพันคงคางสําหรับการกอสรางอาคารและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณจํานวนเงินประมาณ 17.4 ลานบาท และ 0.2 ลานยูโร 
 (ข) เลตเตอรออฟเครดติที่ยังไมไดใชเปนจาํนวนเงินประมาณ 10.1 ลานบาท 
 

26 การจัดประเภทบญัชีใหม 
รายการในงบการเงินป 2548 บางรายการไดจัดประเภทใหมเพื่อใหสอดคลองกับรายการในงบการเงินของ ป 2549 
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COMPANY PROFILE 
 
Diamond Roofing Tiles Public Company Limited is one of the largest producers of roofing tiles 
in the country.  Due to the forward looking vision of its shareholders and successful management 
that is based on good corporate governance and responsibility towards society and the 
environment, Diamond Roofing Tiles was the first company of its type to list on the stock 
exchange. 

Background 

1985 Diamond Roofing Tiles Public Company Limited first started production of roofing tiles in 1985.  The 
company was formerly known as the Siam City Tiles and Pipes Company Limited and was a subsidiary of 
the Siam City Cement Public Company Limited.   

2001 On April 3, 2001 the Company formally changed its name to Diamond Roofing Tiles Company Limited. 

2002 On December 26, 2002 the Company was sold to Myriad Materials Company Limited. 

2004 The Company was incorporated as a public company on December 2, 2004 and became Diamond Roofing 
Tiles Public Company Limited. 

2005 On November 9, 2005, the Company was given permission by the Securities and Exchange Commission 
(SEC) to register its ordinary shares for trading on the Stock Exchange of Thailand and its shares were 
first traded on November 29, 2005 under the stock trading acronym of “DRT”. 

Head Office 

69-70 Moo 1, Mitraphap Road, km. 115, Talingchan, Muang, Saraburi 18000 

Tel.:  0-3622-4001-8    Fax: 0-3622-4015-7 

Branch Office 

408/35 9th Floor Paholyothin Place, Paholyothin Road, Samsennai, Phayathai, Bangkok 10400, Tel: 02-
619-0742, Fax: 02-619-0488 

Website:  www.diamondtile.com   E-mail Address: Marketing@diamondtile.com 

Registered and Paid-up Capital 

200,000,000 shares at par value of 5 Baht per share, for a total paid-up registered capital of 
1,000,000,000 Baht. 

Type of Business 

Production and distribution of roofing tiles and roofing materials under the brand names Diamond, Roof, 
Adamas and Jearanai.  The Company has received the ISO 9001:2000, OHSAS 18001:1999 and TIS 
Standards from Thai Industrial Standards Institute (TIS) 

Registrar 

Thailand Securities Depository Co., Ltd., 62 Stock Exchange of Thailand Building, Rajadapisek Road, 
Klongtoey, Bangkok 10110 Tel.: 0-2229-2000, Fax: 0-2564-5649. 

Auditor 

KPMG Phoomchai Audit Ltd., represented by Mr. Winid Silamongkol, certified public accountant no. 
3378, or Mr. Thirdthong Thepmongkorn, certified public accountant no. 3787 or Ms. Bongkot 
Umsageam, certified public accountant no. 3684, with address at 195 South Sathorn Road, Bangkok 
10120,  Tel.: 0-2677-2000, Fax: 0-2677-2222. 
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
 

 On behalf of the Board of Directors of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited, I would 
like to take this opportunity to report to the shareholders on the financial status and operating results of 
the Company for the past year, 2006, which is considered excellent  The Company grew in both 
production capacity and sales, in spite of some turbulence experienced by the economy such as the price 
of oil, interest rates and political change which resulted in a slow down in the real estate sector, 
especially in the housing estate area. This had an effect on the Company as sales of concrete roofing tiles 
were directly affected by the sharp slowdown in the housing sector which accounted for approximately 
15.50 percent of the Company’s total sales revenue.   

 Sales and production capacity continued to grow and 2006 experienced the highest growth rate 
since the inception of the company.  The Company grew by 16.36 percent, mainly due to the continued 
demand of fiber cement roofing tiles and siding board which was up by 27.72 percent from year 2005. 
Additionally, the increase of the export market by 77 percent from year 2005 along with tax benefits 
gained from investment in additional production facilities resulted in the Company’s having a net profit 
of Baht 314.04 million in 2006, an increase of Baht 112.91 million.  This was an increase of 56.14 percent 
in net profit from year 2005. 

 Consequently, the continuous growth of the Company along with efficient debt management has 
strengthened the Company’s cash flow resulting in a current ratio as of year ended 2006 of 2.47 and a 
debt to equity ratio of only 0.32. 

 The Board of Directors would like to report to the shareholders that the Company’s operating 
results for year 2006 have yielded a net profit of Baht 314.04 million or Baht 1.57 per share valued at 
Baht 5 per share. Thus it is proposed for appropriation of earnings for dividend payment to the 
shareholders.  The Company had paid an interim dividend No. 1/2006 at Baht 0.50 per share on 
September 22, 2006 and a dividend payment No. 2/2006 at Baht 0.60 per share expected to be paid by 
April 19, 2007.  Thus, the total dividend payment for year 2006 will be at Baht 1.10 per share for a total 
of Baht 220 million. 

 The Board of Directors will manage the business with prudence and care to ensure the 
Company’s continued growth and stability by adhering to the Principles of Good Corporate Governance.  
We will give priority to transparency in the operations and management to ensure the appropriate risk 
and control for the rights and equitable treatment of all the stakeholders and shareholders.   
  

 Lastly, the Board of Directors, management and staff wish to express its thanks to all the shareholders 
for their continuing support of the Company and their contributions to the Company’s development and 
success. 

 

 

 

    

Mr. Prakit Pradipasen 

Chairman  
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BOARD OF DIRECTORS 
 

 
 

 
Education 

 Bachelor of Science in Business Administration Silliman University, 
Philippines 

 Master of Business Administration Wayne State University, USA 
 Citibank Credit Training Center, Philippines 
 Senior Executive Program, Stanford National of Singapore, Singapore 
 Special Program of National Defence College, Joint Public & Private 

Sector Class 3 
 Program for Senior Executive The Sloan School of Management 

Massachusetts Institute of Technology, USA 
 Director Accreditation Program - Class 1/2004  (DAP  1 /2004) 

Experience 
 Independent Director, Audit Committee Chairman : Magnecomp 

Precision Technology PCL 
 Director: Siam United Service PCL 
 Director: Myriad Materials Co., Ltd. 
 Chairman: Asian Marine Service PCL 
 Director, Audit Committee, Chairman :Hardthip PCL 
 Director, Audit Committee, Chairman : Luckytex (Thailand) PCL 
 Director, Audit Committee, Chairman : Bata Shoe of Thailand PCL 
 Director, Audit Committee, Chairman : Amarin Plaza PCL 
 Director, Audit Committee, Chairman : Supalai PCL 
 Director, Audit Committee:  Thai Carbon Black PCL 
  Director ,Audit Committee: The Minor Group PCL       Etc 

Mr. Prakit Pradipasen 
Age 64 years 

Chairman Shareholding  3.31% 
(As at Dec 31,2006) 

 
Education 

 Bachelor of Economics, New York University, USA 
 Master of Public Administration, NIDA 
 Director Accreditation Program       -     Class 33/2005 (DAP  33 /2005) 

Experience 
 Chairman: K M C Apparel Company Limited 
 Director: Myriad Materials Co., Ltd. 
 Executive Director: TCH Suminoe Co., Ltd. 
 Chairman: Thai Outdoor Sport Co., Ltd. 
 President: Srivikorn Group Holdings Co., Ltd. 
 Chairman: Thai Tech Garment Manufacturing Co., Ltd. 
 Executive Director: President Hotel and Tower Co., Ltd. 

                                   
                                 Etc. 
 

 

 
 

Shareholding 0.08%  
(As at Dec 31,2006) 

Director Mr. Chaiyut Srivikorn 
Age 40 years 
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Education 

 The American Graduate School of International Management, MBA 
 Yale University Department of Far Eastern Studies 
 Pomona College, BA 
 Director Certification Program  - Class 47/2004 (DCP 47/2004) 

Experience 
 Chairman: J.P. Rooney & Associates Limited 
 Director:  Myriad Materials Co., Ltd. 
 Director: Samitivej PCL 
 Director: Bangkok Airway Limited 
 Director: Center for International Business Education and Research, 

                        University of Colorado 
 Director: Asia Works Television Limited 
 Director: American University Alumni Association Language Center 
 Director: Tax plan Limited 

                                 
                                             Etc. 
 
 
 
 

Mr. James P. Rooney 
Age 68 years 

Director Shareholding 0.20% 
(As at Dec 31,2006) 

 
Education 

 Bachelor of Commerce, Chulalongkorn University 
 Asian Institute of Management, Manila, Philippines 
 Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, Seattle, U.S.A. 
 Director Accreditation Program  - Class 32/2005 (DAP  32 /2005) 
 Director Certification Program    - Class 55/2005 (DCP 55/2005) 

Experience 
 Director, Audit committee Chairman: Finansa Life Assurance Co., Ltd. 
 Audit Committee Director : The Thai Chamber of Commerce 
 Director: Myriad Materials Co., Ltd. 
 Director: Elm Tree Co., Ltd. 
 Director: Siam Administrative Management Co., Ltd. 
 Chairman: Siam City M.B. Co., Ltd. 

                              
                                           Etc. 
 
 
 

 

 
 

Shareholding 0.20% 
(As at Dec 31,2006) 

Director and Executive 
Committee Chairman 

Mr. Phaithoon Kijsamrej   
Age 63 years 
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Educations 

 Bachelor of Electrical Engineering, FEATI University, Philippines  
 Director Accreditation Program - Class 32/2005 (DAP  32 /2005) 
 Audit Committee Program          - Class 4/2005  (ACP  4 /2005) 

 
Experiences 

 Managing Director: Citypack Co., Ltd. 
 Managing Director: Ceratech Co., Ltd. 
 Purchasing Manager : Siam City Cement PCL 

 
(Retirement as of December 31,2006) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mr. Sakda Maneeratchatchai 
Age 62 years 

Director, Executive Committee 
Member and Managing Director 

Shareholding 0.56% 
(As at Dec 31,2006) 

 
Educations 

 Bachelor of Engineering, King Mongkut’s Institute of technology North 
Bangkok 

 Master of Engineering Administration (Major in Marketing Technology) 
The George Washington University, Washington D.C., U.S.A. 

 Managing Change and Change of Management in Asia Insead Euro-Asia 
Center, Hong Kong (2/2000) 

 Orchestrating Winning Performance International Institute for 
Management Development, Lausanne, Switzerland (6/2000) 

 Director Certification Program      - Class 12/2001 (DCP 12/2001) 
 Finance for Non-Finance Director - (FN) 2003 
 Audit Committee Program             - Class 8/2005 (ACP 8/2005) 

 
Experiences 

 Director: Siam City Brassware Co., Ltd.  
         (Currently named as Karat faucet Co., Ltd.) 

 Executive Manager : Siam City Cement PCL 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Shareholding 0.32% 
(As at Dec 31,2006) 

Director, Executive Committee 
Member and  Deputy Managing 
Director Sales and Marketing 

Mr. Satid Sudbuntad   
Age 46 years 
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Educations 

 Bachelor of Mechanical Engineering , Chulalongkorn University 
 Master of  Business Administration, Thammasat University 
 Director Accreditation Program  - Class 32/2005 (DAP  32 /2005) 
 Audit Committee Program          - Class 4/2005 (ACP 4/2005) 
 Director Certification Program   - Class 55/2005 (DCP 55/2005) 

 
Experiences 

 Executive Director, Senior Vice President : Siam City Cement PCL 
 Executive Director: Eagle Cement Co., Ltd. 
 Executive Director: Holcim (Bangladesh) Co., Ltd. 
 Managing Director: Siam City Tiles & Pipes Co., Ltd. 

        (Currently named as Diamond Roofing Tiles PCL) 
 Executive Director: Siam City Brassware Co., Ltd.  

        (Currently named as Karat faucet Co., Ltd.) 
 
 
 
                                       

Mr. Somboon Phuvoravan 
Age 60 year 

Director, Independent Director 
and Audit Committee Chairman 

Shareholding 0.55% 
(As at Dec 31,2006) 

 
Educations 

 Bachelor of Engineering.(Civil) , Chulalongkorn University  
 (M.I.M) .Master in Marketing, Thammasat University 

 Director Accreditation Program      - Class 24/2004 (DAP 24/2004) 
 Audit Committee Program              - Class 4/2005 (ACP 4/2005) 
 Finance for Non-Finance Director  - (FN) 2004 

 
Experiences 

 Managing Director, Chief Executive Officer : Royal Porcelain PCL   
 Director: SV&A Holding Co., Ltd. 
 Managing Director: Ceratech Co., Ltd. 
 Managing Director : Karat Sanitaryware PCL 

          (Currently named as Kohler (Thailand) PCL) 
 
                                         Etc. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Shareholding 0.26% 
 (As at Dec 31,2006) 

Director, Independent Director 
and Audit Committee Member 

Mr. Suvit Nardwangmuang 
Age 62 years 
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Educations 

 Bachelor of Accounting, Thammasat University 
 Bachelor of Laws, Thammasat University 
 Director Accreditation Program   -   Class 1/2003 (DAP 1/2003) 
 Director Certification Program     -  Class 29/2003 (DCP 29/2003) 
 Audit Committee Program            -  Class 2/2004 (ACP 2/2004) 
 DCP Refresher Course                   -  Class 2/2006 (DCP 2/2006) 
 Improving the Quality of Financial Reporting -Class 2/2006 (QFR 2/2006) 

 
Experiences 

 Director, Executive Director, Chief Financial Officer:Lanna Resources PCL 
 Director, Audit Committee Member, Independent Director :  
 Royal Porcelain PCL 
 Director, Executive Director        : Thai Agro Energy Co., Ltd. 
 Director                                         :  Lanna (Singapore) Pte. Ltd.      
 Executive Director                        :  PT. Lanna Harita Indonesia 
 Commissioner                                         :  PT. Citra Harita Mineral 
 Commissioner                                :  PT. Lanna Mining Services 

 
                                              Etc. 
 
                                     

Mr. Anun Louharanoo 
Age 53 years 

Director, Independent Director 
and Audit Committee Member 

Shareholding –none- 
(As at Dec 31,2006) 

 

INTRODUCING NEW MANAGING DIRECTOR 
 
Educations 

 Bachelor of Science (Chemistry), Chiengmai University 
 Master of Engineering (Chemical Engineering) and Ph.D., University 

of Utah, USA. 
 Master of Management, Sasin Graduate Institute of Business 

Administration, Chulalongkorn University 
 
Experiences 

 Managing Director : S.K.I. Ceramics Co., Ltd. 
 Joint Managing Director : Kohler (Thailand) PCL 
 Assistant Managing Director : Royal Porcelain PCL. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Shareholding –none- 
(As at Dec 31,2006) 

Director and Managing Director Mr. Asanee Chantong 
Age 53 years 

* As per the Board of Directors Meeting No. 175 on November 27, 2006, it was resolved to replace Mr. Sakda Maneeratchatchai as a Director 

and Managing Director due to retirement as of December 31, 2006 and appoint Mr. Asanee Chantong as a new Director and Managing 

Director as of January 1, 2007. 
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FINANCIAL INFORMATION 
 
(Unit: Million Baht) 2004 2005 2006 

Financial Status 
Total Assets 
Total Liabilities 
Issued and Paid-up Share Capital 

 
1,354 
373 
981 

 
1,768 
500 

1,268 

 
1,848 
446 

1,402 

Operating Results 
Sales Revenue 
Total Revenue 
Gross Profit 
EBIT (Earnings before interest and tax) 
Net Profit 

 
1,994 
2,074 
616 
304 
215 

 
2,001 
2,108 
605 
299 
201 

 
2,328 
2,405 
817 
434 
314 

Financial Ratios 
Net Profit Margin (%) 
Return on Equity (%) 
Return on Total Assets (%) 
Debt to Equity Ratio (Time) 
Earnings Per Share (Baht Per Share) 
Book Value (Baht Per Share) 

 
10.39 
22.15 
16.69 
0.38 
1.35 
6.13 

 
9.64 

17.89 
12.89 
0.39 
1.22 
6.34 

 
13.14 
23.52 
17.37 
0.32 
1.57 
7.01 

Summary Stock Information “DRT” 
Market Price at year end (Baht Per Share) 
Number of Shares (Million Shares) 
Par Value (Baht Per Share) 
Market Value Per Share at year end (Million Baht) 
Foreign Shareholding Proportion (%) 
Minority Shareholding Proportion (%) 
Price Earnings Ratio at year end (Baht Per Share) 
Dividend Per Share (Baht Per Share) 
Dividend Payout Ratio (%) 

 
- 

80 
10 

800 
0.25 

- 
- 

1.25 
93 

 
6.00 
200 

5 
1,200 
0.41 

20.82 
4.92 
1.00 
88 

 
8.95 
200 

5 
1,790 
0.62 
-* 

5.70 
1.10 
70 

*As after 22nd Shareholders’ Meeting (March 26, 2007)  
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BUSINESS ACTIVITIES 
 
 The Company’s core business is the production and sales of roofing tiles, siding board 
and other roofing materials under the brand name of Diamond, Roof, Adamas and Jearanai.  The 
Company’s main production facility is located in Saraburi province and the facility covers an 
area of over 147 rai of land.  The Company currently employs over 680 employees and its main 
products may be categorized as follows: 

 Fiber Cement Tile such as Roman Tile, Small Corrugated Tile, Flat Sheet and Tile 
Cover, having ratio of revenue to total sales in 2005, and 2006 of 62 percent and 68 
percent, respectively. 

 Concrete Tile such as Gran Onda and Adamas and Tile Cover, having ratio of revenue 
to total sales in 2005, and 2006 of 23 percent and 16 percent, respectively. 

 Siding Board, Laths and Eaves, having ratio of revenue to total sales in 2005, and 2006 
of 13 percent and 14 percent, respectively. 

 Jearanai products such as Jearanai shingle roof tile, Jearanai board, Jearanai laths and 
eaves, having ratio of revenue to total sales in 2005 and 2006 of 0.4 percent and 0.4 
percent, respectively. 

 Accessories such as paint, bird guard and foil, having ratio of revenue to total sales in 
2005, and 2006 of 2 percent and 2 percent, respectively 

 

The Company has earned the following accreditations: 
 

 ISO 9001:2000 certification for both its production facility and offices from SGS 
 TIS Standards from the Thai Industrial Standards Institute, Ministry of Industry 
 OHSAS 18001:1999 for Occupational Health and Safety from SGS 
 ISO 14000 for Environment Management System standards from SGS is under 
initial implementation 

 Has been select and approve to use the Thailand’s Brand from Department of 
Export Promotion, Ministry of Commerce 

 
 

SIGNIFICANT CHANGES IN THE PAST YEAR 
 

September  :  Completion of concrete tile (CT5) production line project and ready for commercial operation 

October      :  Opening of NG gas stations for all production lines FC, CT and NT 

November  :  Official signing of sales contract for Ua-Atorn Housing Project with Italian-Thai Development 
Public Company Limited 

                    : As per the Board of Directors Meeting No. 175 on November 27, 2006, it was resolved as follows: 

1. To terminate the Board of Executive Directors as of December 31, 2006 and replace it with the 
Management Committee. The Management Committee will be comprised of the Managing 
Director as Chairman of the Management Committee, and Deputy Managing Directors and 
Assistant Managing Directors as the Management Committee Members that will take effect as 
of January 1, 2007.   

2. To agree that Mr. Sakda Maneeratchatchai be replaced as Managing Director as of December 
31, 2006 due to retirement and that Mr. Asanee Chantong be appointed new Managing 
Director as of January 1, 2007. 
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Industry Trends and Competition 
Product Characteristics 

The Company manufactures and sells roofing tiles such as Fiber Cement Tiles, Concrete Tiles, 
Siding Board and accessory products used in the roofing process.   

1.1 Fiber Cement Tiles 

 Fiber Cement Tiles are tiles that are produced by using Portland cement and mixing it with 
Asbestos Fiber and water.  This type of tile is very heat resistant, thin and light weight. Fiber Cement 
Tiles are relatively inexpensive and have a lifespan of over 10 years.  Since the majority of older Thai 
homes are made out of wood, the light weight of the fiber cement tiles makes them appropriate for the 
structure of the homes.  The roofing process using fiber cement tiles is also relatively easy, making this 
type of tile a popular choice for home construction for the past 40 years. 

1.2 Concrete Tiles 

 Concrete Tiles are produced from Portland cement, rough sand, dust colorant and water.  In 
general, concretes tiles are thicker and heavier than the fiber cement tiles. Therefore, the housing 
structure needs to be stronger and roofing process requires more expertise. However, with added beauty, 
the concrete tiles have become increasingly popular, especially for the housing projects. 

1.3 Siding Board 

 Siding board is a construction material composed of Portland cement, cellulose and other 
components similar to that of fiber cement tiles.  An advantage of siding board is that is does not rot and 
is not susceptible to termite damage and it also has uses and styling similar to real wood.  Siding board 
has been increasing in popularity as a substitute for real wood, which is becoming more difficult and 
costly to obtain.  In addition, siding board is also being used to replace wood board and can be used in a 
variety of methods such as for ceilings, eaves and laths.   

1.4 Jearanai Products 

 Jearanai products are a new line of products of the Company which was introduced during the 
fourth quarter of 2005.  They are made of Portland cement, cellulose, synthetic fibers and other 
components similar to fiber cement tiles but do not contain asbestos fibers.   

The products in this line are increasing in demand due to the design and function that is 
adaptable to the newer housing styles as well as with the traditional Thai housing style.  In 2006, the 
Company has built a reference project site such as the Wah Ko Historical Forest Reserve Project located 
in Prajuab Kirikhan province. 

Additionally, the Company has developed boarding products that are able to replace the 
traditional brick and mortar walls which can reduce construction time. These were used with the Ua-
Atorn Housing Projects for the first time in 2006.  Non-asbestos containing laths and eaves were also 
developed in this line which is forecasted to increase in demand according to new consumer trends. 

Other Products: In addition to the aforementioned products, the Company also sells accessory 
products related to roofing such as foil, batten, valley through and Tile fixers as self drilling screw, eaves 
clip and tiles clip etc and tools used in the Dry Fix System, bird guard, silicone, paints, etc. 
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2.  Marketing and Competitive Strategy 

2.1 Current Industry Situation and Competition 

 The economic situation in Thailand has been affected by several factors such as the price of oil, 
interest rates and political upheaval.  This has resulted in the real estate sector experiencing a significant 
slowdown which has had a direct affect on the roofing tile industry and related industries. 

A. Current Industry Competition 

Competition in the roofing tile and side board industry is concentrated mainly with 
developing new products or improving current products to meet the demands of consumers.  Therefore 
most of the development and innovation occurs in the areas of styles and colors and use of these products 
as substitutes for natural wood boards, laths and eaves, etc. 

B. Competitive Conditions in Thailand  

Cement roofing tile products are considered a large market, with relatively low price.  
Therefore, the products are still in continuous demand and not overly affected by the economic situation 
of the country. 

 Sales of roofing tile products rely heavily on the demand caused by housing projects.  Due 
to the slowdown in the real estate and housing project sector, competition has increased among the 
competitors.  Currently, production capacities are not being fully utilized, thereby increasing price 
competition.  

Siding board products however, still see a growth in demand.  This is due mainly to the 
newer innovations and styles which are used to replace traditional wood which is expensive and hard to 
find.  These innovations, coupled with promotional strategies and showroom displays have served to 
increase the demand for these types of products, making it more convenient for the consumers to access 
the products. 
 
Market Share by Company for 2005  
 

Producer  (Unit: million Baht) Total Sales Revenue 2005  Market Share 
1. The Siam Cement Group 9,588.54 53.00% 
2. The Mahaphant Group 3,584.88 19.82% 
3. Diamond Roofing Tiles PCL 2,085.87 11.53% 
4. The Kiternit Group 1,452.73 8.03% 
5. Conwood Co.,Ltd. 573.0 3.17% 

6. Thai Ceramic Roofing Tiles Co.,Ltd. 483.02 2.67% 

7. Srikungdhonburi Co.,Ltd 322.51 1.78% 

Total 18,090.55 100.00% 
Reference: Department of Business Development, Ministry of Commerce 
  

Additionally, if compared to the import of roofing tiles, fiber cement roofing tiles and cement 
roofing tiles are still low in comparison to the overall market.  The value of imports for 2004, 2005 and 
2006 were 16.62, 15.12 and 8.32 million Baht respectively.  This is decreasing each year, thus major 
competition in the market is by domestic producers.   
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C. Competition in Foreign Markets 
 

The export of Thai roofing tiles to international markets was valued at Baht 595.75 
million in 2006.  This was a 40.38% increase from 2005. 

 

Value of Exports of Roofing Tiles 
 

Type (Unit: Million Baht) Year 2004 Year 2005 Year 2006 

Fiber Cement Tiles 274.91 308.66 452.04 

Concrete Tiles  93.46 115.73 143.71 

Total Export Value 368.38 424.39 595.75 

Growth Rate 16.07% 15.20% 40.38% 
Source: Customs Department 

The majority of exports of roofing tiles and roofing materials have been to neighboring 
countries such as Laos, Cambodia, Malaysia and Myanmar.  Since the products are relatively heavy and 
fragile and have relatively high transportation cost in comparison with the product value, there are 
limitations to long distance transport, as well as market in the neighboring countries are still popular 
and confidence in the quality of Thai products.  Therefore, competition in the neighboring countries is to 
capture the market share among the domestic producers, rather than competing with overseas producers. 

Trading Countries 

Trading Countries Fiber Cement Tiles Concrete Tiles 

(Million Baht) Value of  Exports  % Value of  Exports  % 

Laos 258.63 57.21 26.54 26.46 

Cambodia 170.12 37.63 11.47 12.98 

Malaysia 10.60 2.34 33.41 30.37 

Myanmar 11.58 2.56 2.44 1.70 

Others 1.11 0.26 69.85 28.49 

Total 452.04 100.00 143.71 100.00 
Source: Customs Department 

 An increase in the export market in 2006 has seen the Company’s revenue in this area 
grow by 4.89 percent, which is 7.44 percent of total product sales for 2006 or a total increase of 77.20 
percent.  The trend for exports is still increasing and the Company has plans to increase exports to 
Korea, Japan and the Middle East countries. 
 

D.  Future Trends in Competition 

As for the future trends in competition for the concrete tile market, the producers will still 
focus on the domestic market, although export to neighboring countries is increasing but still relatively 
considered small proportion in comparison with the overall market value. 

The domestic competition is expected to increase as we see producers introducing new 
products into the market, including styles and colors, as well as types of products to meet the needs and 
wants of customers who are demanding more variety, individuality and styling in roofing products. 
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The Company strongly believes that the traditional demand for fiber cement tiles will 
remain the major product as it is highly accepted and has been widely used for over 40 years.  The 
relatively low price, ease of use, heat resistance, and light weight still make it one of the most popular 
roofing materials available.  Nevertheless, introduction of new replacement products with wide variety 
and changing of consumers’ behavior will result in a slow rate of market expansion. 

As for Concrete Tiles, as it has been directly affected by the slowdown in the economy and 
even though there has been wider use, currently there are excess rate of production capacity and 
expansion of production capacity resulting in fierce price competition which is expected to continue in 
2007.  If there are no changes in the current economic forecast, it is predicted that demand for this type 
of product will continue to be relatively low. 

As for synthetic siding board, the competition is also expected to increase due to its being a 
new product that is well accepted by the market, having appearance and characteristics like real wood 
but that it also is more durable and cheaper.  Several producers have expanded its usage and developed 
into laths, eaves, floors and side boards, which can be used for interior and exterior of the buildings with 
non-asbestos product technology. 
 

2.2 Characteristics of the Customers, Target Market, and Distribution Channels 

 The Company has both domestic and international sales as follows: 

Revenue from Sales 

(Million Baht) 
2004 Proportion 2005 Proportion 2006 Proportion 

Domestic Market 1,913 95.96% 1,903 95.11% 2,155 92.56% 

Foreign Market 81 4.04% 98 4.89% 173 7.44% 

Total 1,994 100% 2,001 100% 2,328 100.00% 

 As for domestic distribution channel, currently the Company has over 600 distributors located 
throughout the country.  The distributors are divided by size, with there being 35 major wholesale 
distributors, 150 major retail distributors and the remaining are smaller distributors.  The major 
wholesale distributors have had a good relationship with the Company for many years and purchase all 
the products available by the Company to sell to retail buyers. 

 Housing estate contractors, who are the other major type of customer, are usually located in 
Bangkok and the surrounding region.  This group of customers is important for increasing sales and 
building brand recognition and acceptance of our products or for Project Reference.  Currently, there has 
been a decrease in this type of customer due to the current economic situation and resulting slowdown.  
However, in the future the Company plans to increase this market and has recently signed a contract to 
provide Jearanai products to Power Line Engineering Public Co., Ltd. for the Ua-atorn Housing Projects 
for three years. 

As for the international market, the Company has customers in Laos, Cambodia, Myanmar and 
Taiwan.  The trend for exports to these countries is increasing and the Company has plans to increase 
exports to Korea, Japan and the Middle East countries, emphasizing export of Jearanai products. 
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2.3 Competitive Strategy   

The Company has set the following competitive strategies: 

(A) To offer the most satisfactory service to all our customers 

The Company has established a marketing team to meet with our customers to ascertain 
their needs and to solve their problems in a timely manner.  Additionally, the Company plans to hold 
instructional seminars for customer’s employees and technicians to instruct them on installment 
techniques and product information so that they can better service their own customers.  The Company 
also does a survey of customer satisfaction once or twice a year to better meet customer’s demands. 

(B) To ensure reliable, timely and correct delivery of products 

A reliable, timely and correct delivery of products is one of the essential factors of good 
service that a customer desires according to the Company’s policy of making delivery of products within 
24 hours of order with exceptions in the case of extremely long distance or receipt of order after midday.  
To ensure that this policy is met, the Company has improved and upgraded the delivery process to 
increase coordination in all related areas such as production, warehousing and customer service.  This 
also includes order processing, transport of products onto delivery trucks, proper planning of delivery 
routes and after-sales service.  Furthermore, there are projects to visit to the customer’s site for logistic 
aspect to introduce effective ways to store and manage the products. 

(C) To continuously develop and introduce new products to the market 

The Company has a policy of continuously developing new variety of products for the 
market to meet the needs of its customers, including roofing tiles, siding boards, wall panels and also in 
accessory product lines, including subcontracting service by experienced staff and development in 
production technology for future competitions.   

(D) To maintain current pricing levels to remain competitive in the industry 

The Company has a policy of maintaining competitive prices in line with current competitors 
in the market by focusing in the quality upon variety of the products and providing services to add value 
or distinguish the Company’s products.  The Company sets fair prices for the consumers and offers 
discount to trading partners for competitive target and lastly, to maintain acceptable profit margin. 

(E)  To develop further product distribution channels 

Currently, the Company has over 600 wholesale distributors around the country and 
considered this the most effective distribution channel.  Nevertheless, the Company has a strategy to 
further develop other distribution channels by setting up training courses, seminars to increase 
competitive capability as well as reaching different groups of customers such as both private and public 
housing projects.  The Company plans to increase sales to this group by introducing new products to 
professionals such as architects and housing project developer to build familiarity with the Company’s 
products, as well as expanding market channels to Korea, Japan and the Middle East countries. 
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3.  Product Sourcing and Service 
 

3.1  Production 

The Company has a policy of utilizing full production capacity to ensure maximum production 
for the whole year and to realize the cost benefits of the Economy of Scale theory.  It also reserves 
product stock in order to meet periods of high demand.  During the period of 2004-2005, the Company 
used a production capacity of over 100%.  However in 2006, the Company expanded production capacity 
and developed new production lines, which were still in the testing and commissioning phase.  This and 
the concurrent slowdown in the economy resulted in under utilization of capacity, which resulted in a 
overall production capacity of 90%. 
 

3.2  Sourcing of Raw Materials 

The main raw material components used in making roofing tiles can are sourced both 
domestically and from foreign sources: 

(A) Domestic: 

Raw materials that are sourced domestically are: Portland cement, sand, colorant, paper fiber 
and other raw materials. The ratio of use of domestic raw materials has decreased from 65.45% in 2005 
to 61.87 % in 2006 due to the decreased production of roofing tiles. 

(B) Foreign: 

Raw materials that are sourced from abroad are: asbestos fiber, synthetic fiber and paper 
fiber.  The ratio of use of foreign raw materials has increased from 34.55 % in 2005 to 38.13% in 2006.  
This was due the increase price and increased usage of foreign raw materials in the production of roofing 
tiles. 

 
3.3 Problems with sourcing raw materials 

 
 In the past, the Company has not had a problem with supply of raw materials used in production.  
This is due to the Company’s efficient planning and purchasing schedules for raw materials.  
Additionally, because the Company purchases from several suppliers and has a good operating cash flow, 
the Company has good relations with its various suppliers and receives good credit terms from the 
suppliers. 
 

3.4 Environmental Impact 
 
 The Company strictly abides by the rules and regulations set out by governmental regulatory 
agencies concerning the environment, including the Ministry of Industry and the Environmental 
Protection Agency, Health Ministry and Interior Ministry.  Regular audits are carried out and in the 
past three years, the Company has been able to comply with all regulations without fault.   
 
 Concerning the use of asbestos fibers in production, the Company abides by the regulations set 
forth by the Interior Ministry concerning health and safety in the workplace which regulates the amount 
of asbestos fiber in the air to not more than 5 fibers per cubic centimeter of air.  The appendix to this 
regulation also states that regulation for factories is not more than 2 fibers per cubic centimeter of air 
(Ror.Ngor.4) 
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Results of asbestos testing for factory at 9 points as of September 6-7, 2006  

 (Asbestos Content in Air) 
Work / Area 

 (Fiber/cc) 

Preparation of Raw Materials FC3 Not found 

Preparation of Raw Materials FC 5-6 Not found 

Preparation of Raw Materials FC4 0.00321 

Preparation of Raw Materials FC2 0.00005 

Cover Spinning FC3-4 0.00013 

Cover Spinning FC5-6 Not found 

Cover Packing FC3-4 Not found 

Asbestos Warehouse 0.00024 

Siding Board Cutter Not found 
 

 The results for the asbestos testing on September 6-7, 2006 confirmed that the Company was 
within and had complied with safety regulations in all nine areas tested.   

 The Company has also installed additional water treatment systems in 2006 to ensure that water 
from the factory is properly treated before being released.  

 As for air pollution, which may occur from dust and particles being released in the tile cutting 
and polishing process, the Company has installed dry air treatment systems and an air treatment room 
to control the emissions from production. 
 

Investment in equipment to lower environmental pollution over the past 3 years: 

Year Description Amount (mill. Baht) 

2004 Air and water treatment systems 0.21 

2005 Air and water treatment systems 1.72 

2006 Air and water treatment systems 2.05 
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RISK FACTORS 
 
1.  Risk from Business Activities 

1.1  Risk due to regulation and limitations in the use of asbestos as a component of roofing 
tiles  

Current studies have been done by researchers overseas have concluded that the health risks 
due to Chrysotile asbestos fibers, which are the components of fiber cement tiles, can still be considered 
low if emissions are strictly controlled during the production process.2  Nevertheless, the Company is 
strongly aware of the concerns of consumers for their health and monitors closely various studies and 
research concerning this topic in order to correctly impart the proper information to be of use to 
governmental agencies in drafting regulations concerning this matter.  The Company is a member of 
Roofing & Accessories Industry Club of the Federation of Thai Industries and has proposed information 
and informative research results to local agencies in order to vote in the meeting of the 
Intergovernmental Negotiating Committee which was held by the United Nations Environment 
Program (UNEP) on September 18, 2004 in Geneva, Switzerland.  It was agreed upon by this committee 
to remove the component of Chrysotile Asbestos from the list of dangerous materials (Prior Informed 
Consent or PIC list).   

Furthermore, the Company has plans to produce new products that will not contain asbestos 
fiber (non-asbestos) under the trademark name “Jearanai” to increase variety of products, including 
roofing tiles, wall panels and siding boards, to meet the trend for environmental friendly products. 

1.2  Risk from Competitive Pricing 

The Company faces risk from increasing price competition especially in the roofing tile 
products, as these products are not immediately discernable by brand.  Additionally, since the several 
producers have excess production capacity during 2004, 2005 and 2006 with product prices have fallen 
from 2,676 Baht, 2,566 Baht and 2,552 Baht, respectively. 

The Company’s policy to minimize this risk has been to emphasis service such as in the areas 
of timely delivery and after sales service to distinguish our products.  Other than that, the Company has 
been introducing new products with low production cost in order to maintain overall earnings ability of 
the Company. 

1.3  Risk from increased transport and delivery costs 

Due to the inherent characteristics of roofing tiles being heavy and easily broken or chipped 
and due to the fact that the Company has only one production facility and must transport the products 
throughout Thailand, the cost of transport and delivery is necessarily high in comparison to the cost of 
the product.  In addition, the Company is also exposed to the risk of high oil prices thus increasing 
delivery costs that in turn affect the profit margins of the Company.  To reduce such risks, the Company 
has adjusted the delivery process to assure maximum efficiency such as by requiring trucks to be loaded 
to capacity for each delivery or coordinating delivery to include as many orders as possible within the 
same area and coordinating delivery to ensure full loads both to and from destination.  This has resulted 
in a decrease in delivery costs in 2006.  

                                                 
2 The Interior Ministry of Thailand has prohibited an employer from allowing an employee to work in an area where the 
amount of asbestos fiber in the air is more than 5 fibers per cubic centimeter.  As per testing by the Company on November 20, 
2004, the amount of asbestos was found to be below the regulation. 
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1.4     Risk from changes in consumer behavior and tastes 

Past changes in consumer behavior in developed countries has seen a trend in the transition 
from use of fiber cement tiles to Concrete Tiles in the homes and an increased use of metal sheets for 
roofing materials for factories and warehouses.  In order to protect from above risk, the Company has 
policy to expand the variety of products such as development of smooth roofing tiles and for synthetic 
siding board to be developed into laths, eaves and wall panels, etc.  However, the Company would still 
maintain policy to produce fiber cement tiles due to significant domestic market demand of roofing tiles.  
Additionally, the Company has policy to expand export market, especially to neighboring countries that 
still favor the use of fiber cement tile products to widen market base. 

1.5   Risk from changes in household income for consumers in the agriculture sector due to 
seasonal risks. 

The Company is aware that there are seasonal factors that affect sales of roofing tiles, 
especially those that have to do with the agricultural sector.  There are usually slow sales during the 
farming season. To offset low sales during the low season, the Company increased export sales from 4.89 
percent in 2005 to 7.44 percent in 2006.  This was a total increase of 77.20 percent which would help 
increase of sales revenue during off season, as well as market expansion into housing projects of both 
government and private projects, including development of wall panels market for both interior and 
exterior usage which would help reduce dependent on the sales to agricultural sector and help to balance 
the sales revenue for each quarter. 

1.6   Risks of sourcing for raw materials and cost of raw materials 

Of the raw materials used in making roofing tiles, cement is considered the major component 
and also the most costly used in making roofing tiles in 2006. In the past the Company purchased all of 
its cement from one supplier.    To ensure that this risk is minimized, the Company started to purchase 
cement from an additional company. 

As for other raw materials, the Company has used several local suppliers and from several 
suppliers that could deliver continuously for a long time.  Asbestos is imported from other countries and 
had no problem in the past due to advance planning in quantity and sources responsible by the 
purchasing unit.  Additionally, the Company has also continuously researched and developed new 
materials to be used as replacement to further enhance the quality and standard of the products. 

1.7  Risk from depreciation of value of unused land 

The Company currently has several parcels of the land that it had purchased in several 
provinces such as Lampang, Chonburi, Khon Kaen, and Surat Thani.  The Company had previously 
planned to expand production facilities to these regions, but due to the economic crisis that occurred, 
the Company had to shelve the plans.  The total worth of this unused land had a book value of Baht 
86.06 million as of year ended December 31, 2006 and accounted for 4.67 percent of the total assets. 
The market price of the land is higher than that of the book value.  

There are no current plans to sell these lands as the Company’s land at the current production 
facility is being used at maximum capacity.  In the future, the Company may need to expand production 
to another site or the Company may decide to use the lands for other business activities or as a regional 
product distribution center. 
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1.8  Risk due to the transport and delivery process 

Although there have not been any major delivery problems in the past, to prevent possible 
problems that could occur, the Company has an aggressive marketing strategy.  The Customer Service 
Department makes phone calls to customers every morning (Morning Call) to ascertain if customers 
want to place orders.  It does not wait for the customer to call the Company.  By this method, each 
morning it is possible for the efficient scheduling of delivery to be made and the Company is also able to 
more efficiently control its inventory (Inventory Management).  The Production Division, Customer 
Service and Inventory Division meet each week to check on order levels.  The Inventory Division is able 
to determine which products are stored the longest or do not have sufficient supply or those products 
that are stored in sufficient amounts.  An efficient logistics system is in place to assure customers that 
their products will be delivered within 24 hours. 

1.9  Risk from foreign producers 

The ASEAN Free Trade Area: AFTA has lowered the duty fee that once acted as an effective 
barrier for imports into the country.  The reduction of import duty by 5 percent may result in the 
increase of low cost products to the market.  Additionally, the Thai government’s tendency to lower 
import duty in the future, especially for those countries participating in the Free Trade Area (FTA) will 
have a strong effect on competition, thus forcing domestic producers to pay attention to increasing 
quality, product variety and control of production costs and marketing strategy if they are to remain 
competitive in the market.  

In 2006, the value of imports of Concrete Tiles was only Baht 8.32 Baht, down by 44.97 
percent from 2005.  On the other hand, the Company sees that the Free Trade Area may provide an 
opportunity for the Company to increase its sales of products with low production cost.  In 2006, the 
total value of export of both fiber cement tiles and Concrete Tiles was Baht 595.75 million, an increase 
by 40.38 percent from 2005.  

2. Management Risk 

2.1 Management risks of major shareholder 

As the Company is considered a subsidiary of the Myriad Materials Co., Ltd., which is the major 
shareholder of the Company with a total of 73.33 percent of total shares as of December 31, 2006.    If 
combined with the director who holds personal shares in the Company, this would increase to 75 percent 
of the Company’s total shares.  This in effect makes Myriad able to fully control the Company through 
shareholder voting.  Nevertheless, the Company has abided by the Code of Best Practices of the Stock 
Exchange of Thailand by managing the Company with Good Corporate Governance and full disclosure 
in all matters.  

2.2 Financial risk 

 The Company has an exposure to risk due to its usual purchase of raw materials and Spare part 
from abroad including its machinery and equipments from abroad.  Thus, the Company may be affected 
by foreign exchange risk. 

 The Company does not have a policy of obtaining foreign currency loans.  In addition, for 
account payables, even though the Company does import raw materials for the production process and 
equipment, in comparison to the overall expenses, this portion is considered low and therefore the 
Company’s exposure to foreign exchange risk can be considered low.  Also, the Company’s exports of 
products, which are transacted in foreign currency can also act as an offset to the risk (natural hedge) if 
there should occur a drastic change in the currency exchange rate. 
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SHAREHOLDING STRUCTURE 
 
 

10 Largest Shareholders 
(As of September 12, 2006) 

No. of Shares % 

1.   Myriad Materials Co., Ltd. 146,650,000 73.33 
2.   Mr. Prakit Pradipasen  6,589,900 3.29 

3.   Cyber Venture Co., Ltd. 5,581,300 2.79 

4.   Ms. Vipawee Pongsepirodom 2,199,500 1.10 

5.   Mr. Kamolphat Theepsuwan 1,741,500 0.87 

6.   Thai NDVR Co., Ltd. 1,515,300 0.76 

7.   Mr. Vanchai Tosomboon 1,125,000 0.56 

8.   Mr. Sakda Maneeratchatchai 1,120,000 0.56 

9.   Mr. Chatchai Theepsuwan 944,700 0.47 

10. Bangkok Insurance PCL 819,400 0.41 
      Others 31,713,400 15.86 

Total 200,000,000 100.00 

 

 Currently, Myriad Material Co., Ltd. is the major shareholder of the Company, with the groups 
of shares belonging to Mr. Chaiyut Srivikorn, Mr. Prakit Pradipasen and Khunying Sasima Srivikorn 
being the major shareholder groups, both directly and indirectly of Myriad Materials Co.,Ltd. with 
holdings of 42.07 percent, 25.11 percent and 25.0 percent respectively.  Consequently, the 4 
representatives of Myriad Materials Co., Ltd. who have positions of directorship in the Company are: 
Mr. Prakit Pradipasen, Mr. Chaiyut Srivikorn, Mr. James P. Rooney and Mr. Phaithoon Kijsamrej   

 In 2002, Myriad Materials Co., Ltd. entered into a share buying agreement with the 
Management of the Company as a performance incentive to encourage the Management to meet 
common objectives.  Whereas, the management would be entitled to buy shares of the Company if yearly 
operating targets were met.  This agreement would be in effect for 3 years from 2004 to 2006 and full 
exercise rights were carried out in the first 2 years. The last right to exercise would be in 2006 and the 
Management and employees will be given the right to buy a total of 2,700,000 shares from, Myriad 
Materials Co., Ltd. at a price per share of Baht 6.25 for a total of Baht 16,875,000.   
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Remuneration for the Directors and Executives 
 
1. Explicit Remuneration 
 
Remuneration for the Board of Directors 
 

Name of Director Yr. 2004 
(Mill. Baht) 

Yr. 2005 
(Mill. Baht) 

Yr. 2006 
(Mill. Baht) 

1.  Mr. Prakit Pradipasen 0.56 0.76 0.80 

2.  Mr. Chaiyut Srivikorn 0.34 0.34 0.34 

3. Mr. James P. Rooney 0.34 0.34  0.34 

4. Mr. Phaithoon Kijsamrej 0.34 0.64 0.70 

5. Mr. Vanchai Tosomboon   (*retired as of 1/8/2004) 0.24 -  

6. Mr. Suvit Nardwangmuang 0.34 0.40 0.44 

7. Mr. Sakda Maneeratchatchai (*retired as of 31/12/2005) 0.34 0.34 0.34 

8. Mr. Satid Sudbuntad 0.34 0.34 0.34 

9. Mr. Manop Jaroenjit (*retired as of 1/1/2004) 0.10 -  

10. Mr. Somboon Phuvoravan (*commenced 1/8/2004) 0.25 0.70 0.70 

11. Mr. Anun Louharanoo (*commenced 10/1/2005)  0.31 0.44 

Total 3.19 4.17 4.44 
In 2006, as per shareholder meeting (No. 21/2006), the Company adjusted its remuneration for two audit committee members.  

 

Remuneration for the Management 

  Yr. 2004 Yr. 2005 Yr. 2006 
Total Number of Executives (person) 11 7 6 
Salary, bonus and other compensation (million baht) 19.03 18.01 18.99 

 
2. Other Remuneration 

 The Company has set up a pension fund for employees whereas in 2005 and 2006, the Company 
contributed to the pension fund for the executives in the amounts of Baht 0.40 million and Baht 0.55 
million, respectively. 
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BOARD OF DIRECTORS AND MANAGEMENT STRUCTURE 
1.  The Board of Directors 

The appointments of directors to committees are as follow: 

1. The Board of Directors of the Company must be comprised of not less than 5 persons and not more than 
11 persons, whereas not less than 1 of the directors must reside in Thailand. 

2. The meeting of shareholders will appoint the Board of Directors in accord with the following guidelines 
and methods: 

• Each shareholder has one (1) voting right per one (1) share 

• Each shareholder must use his/her vote (as stipulated in 2.1) to vote for one or many persons to be a 
director, but cannot split individual voting rights. 

• The individual, who has received the highest number of votes followed by individuals with the next 
highest number of votes and so forth, will be appointed director for up to the total number of 
directorships available for that meeting.  In the case that individuals have received the same number of 
votes, the Chairman shall have the casting vote. 

3. At every annual meeting of shareholders, one-third, 1/3, of the directors must be retired by rotation.  If 
the number of directors is not divisible by 3, then the nearest divisible number to 1/3 shall be used. 

4. Directors that have been retired may be re-appointed. 

5. The Directors will resolve amongst themselves the order of retirement for a total number that must be 
1/3 or nearest 1/3.  However, for the first and second year after listing, directors who shall be retired by 
rotation will be chosen by drawing lots and for subsequent years, the directors that have been position 
longest shall be retired. 

6. A director who wishes to retire from the Board of Directors must submit a letter of resignation to the 
Company which will have effect once the letter is received by the Company. 

7. The meeting of shareholders may vote to retire a director even though his/her term of directorship is still 
valid.  This must be done by vote and must be approved by not less than three-fourths (3/4) of the total 
shareholders with the right to vote at the meeting and the total number of shareholders at the meeting 
must be more than half of the total number of shares held by the authorized shareholders attending the 
meeting.  

The Board of Directors consisted of 9 Directors as follows: 
Board of Directors’ Meeting 

(Times) Name Title 

2005 2006 
Mr. Prakit Pradipasen Chairman 10/10 11/11 

Mr. Chaiyut Srivikorn Director 9/10 9/11 

Mr. James P. Rooney Director 10/10 11/11 

Mr. Phaithoon Kijsamrej Director and Chairman of Executive Board 10/10 11/11 

Mr. Sakda Maneeratchatchai Director, Executive Director, Managing Director 10/10 11/11 

Mr. Satid Sudbuntad Director, Executive Director, Deputy Managing Director 

Sales and Marketing 

10/10 11/11 

Mr. Somboon Phuvoravan Director, Audit Committee Chairman, Independent Director  10/10 11/11 

Mr. Suvit Nardwangmuang Director, Audit Committee Member, Independent Director  9/10 11/11 

Mr. Anun Louharanoo Director, Audit Committee Member, Independent Director 10/10 11/11 

*  The names of the directors authorized to sign for the Company are: Mr. Prakit Pradipasen, Mr. Chaiyut Srivikorn, 
Mr. James P. Rooney, Mr. Phaithoon Kijsamrej, Mr. Sakda Maneeratchatchai and Mr. Satid Sudbuntad.  Two out 
of six must sign together and affix seal of the Company. 
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Authority and Responsibility of the Directors 

The Board of Directors has the authority, duty and responsibility for the management of the Company by 
conducting its duties honestly, in compliance with all laws, the objects and Articles of Association of the Company, 
and the resolutions of any shareholder meetings in good faith and with care to preserve the interests of the 
Company. In summary, the main functions and responsibilities are as follows: 

1. The Board of Directors will call an annual general meeting of shareholders within the first 4 months after the 
end of the yearly accounting period of the Company. 

2. The Board of Directors will call a meeting of the Board not less than once every three months.  

3. The Board of Directors will oversee the preparation of the financial statements of the Company for external 
audit as of the end of the Company’s yearly accounting period and propose the audited financial statements at 
the shareholders meeting for approval. 

4. The Board of Directors may assign authority to the Executive Board to manage the daily operations of the 
Company within the details and limits of stated authority.  It may assign authority to one or many members of 
the Board or to another individual as seen fit to act in stead of a director under the authority of the Board 
within a set time limit as the Board deems appropriate.  The Board may also cancel or revoke said authority or 
revise or change the individual to whom authority had been granted as deemed appropriate.  Notwithstanding, 
the granting of said authority must not be so that it would result in the opportunity for the Executive Board or 
the individual to authorize or make decisions that would result in a personal gain or conflict of interest for the 
Company or its subsidiaries with exception that said authorization was within the policy and guidelines 
previously authorized by the Board of Directors.   

5. The Board of Directors will be responsible for establishing the objectives, direction, policies and business plans 
as well as budget guidelines for the Company.  It will oversee the management of the Company by the 
Executive Board to ensure compliance with overall policy with the exception of the followings that the Board 
of Directors must receive authority from the meeting of shareholders before carrying out which are any issues 
that are regulated by law that must be approved by shareholders such as capital increases, dilution of shares, 
issuing of debenture, partial or total sale or purchase of the Company to other individuals; the buying or 
transferring of ownership of another company’s rights to the Company; and the correction or revision of 
memorandum of association. 

 In addition, the Board of Directors has duties to manage in accordance to the laws of the Securities and 
Exchange Commission, regulations of the Stock Exchange of Thailand, such as related transactions, 
acquisition and disposition of significant assets according to the regulations of the Stock Exchange of Thailand 
or relevant laws to the business of the Company. 

6. The Board of Directors will consider the organizational structure of the Company; appoint the Executive 
Board, Managing Director and other committees as deemed appropriate. 

7. The Board of Directors will follow and check on the progress of operations to see that business plans are being 
followed within budget guidelines. 

8. The Board of Directors will not own or operate any business that is the same or similar to the Company’s as to 
be a direct competitor.  They will not hold shares in limited or unlimited companies or act as directors in 
private or other types of companies that operate similar business as the Company as to be considered a 
competitor whether or not for personal or other’s gains, with the exception that the director has notified or 
informed the shareholders prior to being appointed. 

9. The Board of Directors will notify the Company as soon as is possible if a conflict of interest occurs directly or 
indirectly from the business agreements of the Company or if there is an increase or decrease in the individual 
director’s holdings in the Company and/or its subsidiaries. 
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2.  Audit Committee and Independent Directors  

True independence of the directors is a key indicator of the proper management of a company.  Therefore, the 
Company places a high priority for this issue and strictly abides by the rules and regulations set forth by Securities 
and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand.  Whereas, independent directors and the 
Audit Committee will have the following qualifications: 

1. They will not hold more than 5 percent of the paid-up capital of the Company, an affiliate of the Company, or 
any related company that may cause a conflict of interest (inclusive of related persons as stipulated in Code 258 
of the law regulation of securities). 

2. They will not take part in the management or be an employee, advisor, paid consultant, or an individual that 
has authority to control the Company, an affiliate of the Company or related company or be an individual that 
may have a conflict of interest or stake in the Company for a period of no less than 1 year before being 
appointed. 

3. They will not have a business relationship or business interest either directly or indirectly either financially or 
by management of the Company, an affiliate of the Company or associate company or an individual that may 
have a conflict of interest that would cause him or her to lose validity as an independent director. 

4. They will not be related or close to any management or major shareholder of the Company, an affiliate of the 
Company or associate company or an individual with a possible conflict of interest and not be appointed to 
safeguard the benefits of the Managing Director or major shareholder. 

The Company does have a committee to search out potential directors for the Audit Committee.  The Company 
does have guidelines for the qualifications of individuals to serve in the committee and strictly abides by the 
regulations set forth by the Securities and Exchange Commission and by the Stock Exchange of Thailand whereas, 
the Audit Committee must be comprised of not less than 3 individuals and 1 individual will have professional 
knowledge of accounting and finance and must be appointed by the Board of Directors or shareholders. 

The Audit Committee consisted of the following 3 members: 

Name Title 
Mr. Somboon Phuvoravan Chairman of the Audit Committee and Independent Director 
Mr. Suvit Nardwangmuang Audit Committee Member and Independent Director 
Mr. Anun Louharanoo Audit Committee Member and Independent Director 

Duties and Responsibilities of the Audit Committee: 

The Audit Committee has the following scope of work, duties and responsibilities as assigned, including report 
to the Board of Directors. 

1. To review the preparation process and disclosure of the Company’s financial reports for their correctness, 
completeness and reliability, by coordinating with external auditors and executives responsible for preparing 
the Company’s quarterly and annual financial reports. 

2. To review the Company’s internal controls and internal audit systems for appropriateness and effectiveness. 

3. To ensure that the Company abides by the laws and regulations of the Securities and Exchange Commission 
(SEC) and Stock Exchange of Thailand, and other relevant laws concerning business operations of the 
Company. 

4. To consider and recommend for appointment the Company’s external auditor and its remuneration for the 
year. 

5. To consider for proper disclosure, the Company’s correct and complete information concerning related 
transactions or transactions with a possible conflict of interest. 

6. To perform any and other tasks as deemed appropriate and delegated by the Board of Directors and approved 
of by the Audit Committee. 
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7. To periodically report on the Audit Committee’s activities to the Board of Directors as shown in the Annual 
Report of the Company, whereas the report should be signed by the Chairman of the Audit Committee and 
include the following: 

• The opinion of the Committee on the process and disclosure of the financial reports of the Company for 
their correctness, completeness and reliability. 

• The opinion of the Committee on the sufficiency of internal controls of the Company. 
• The reason the Committee deems the external auditor appropriate for appointment or re-appointment. 
• The opinion of the Committee as to the Company’s abiding by the laws and regulations of the Securities 

and Stock Exchange Commission (SEC) and Stock Exchange of Thailand, and other relevant laws 
concerning business operations of the Company. 

• The presentation of any other reports or pertinent information the is deemed appropriate for shareholders 
to know within the duties and responsibilities assigned to the Committee by the Board of Directors. 

 
8. To report to the Board of Directors on the activities of the Audit Committee at least once a year. 

9. To have the authority to audit matters as deemed appropriate including the seeking of independent opinion 
from other professionals if necessary at the expense of the Company to carry out the duties and responsibilities 
delegated. 

 
3.  Board of Executive Directors 

The Executive Board of Directors consisted of the following 4 members:                                                                                             

Name Title 

Mr. Phaithoon Kijsamrej Chairman of the Executive Board 

Mr. Sakda Maneeratchatchai Executive Director 

Mr. Satid Sudbuntad Executive Director 

Mr. Maitree Tawonatiwasna* Executive Director *(appointed 29/9/06) 

 
Duties and Responsibilities of the Board of Executive Directors 

The Board of Executive Directors has the duty and responsibility to oversee and monitor the normal 
operations of the Company and the management of the Company in accordance with the policies, strategies, 
business plans and budget set forth under the corporate structure and authority of the Company and in accordance 
with the current economic situation.  The Executive Board will propose to the Board of Directors for approval 
issues that it deems appropriate, including the audit and monitoring of the Company’s operations. In summary, the 
Board of Executive Directors will have the following duties and responsibilities: 

1. To oversee and monitor the management of the Company according to the purposes, policies, regulations, 
directives and resolutions set forth by the Board of Directors and/or the shareholder’s meeting of the 
Company. 

2. To consider the proposals of the management concerning policy, direction and strategy for the operation of the 
business including financial planning, budget and personnel management, technological investment and 
marketing and promotions; and to propose these issues to the Board of Directors for approval. 

3. To monitor the operations of the Company for conformance to the policy and objectives of the Board of 
Directors and to direct and oversee that the operations are appropriate and efficient especially in the areas of: 
• Risk management 
• Management of costs and investment in accordance to budget 
• Management according to the regulations, laws and other stipulations and according to the policies of good 

corporate governance 
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4. To set corporate structure and authority, including the appointment, hiring, transferring, setting of wage 
policy and rate, bonus policy of the Management that are not included in the Executive Board, including their 
termination. 

5. To consider the appropriation of the yearly budget as proposed by management before proposal for approval to 
the Board of Directors. 

6. To consider the profit or loss from operations to propose payment of dividend or interim dividends before 
proposal to the Board of Directors. 

7. To have the authority to appoint sub-committees and/or working committees for the operations purposes of 
the Company and to set forth regulations, authority and responsibilities of said committees including the 
monitoring of the progress of these committees to meet the objectives. 

8. To have the authority to work and give authorization according to the regulations that have been set forth and 
authorized by the Board of Directors of the Company. 

9. To have the authority to assign authority to one or many directors to manage the daily operations of the 
Company within the details and limits of stated authority within a set time limit as the Board deems 
appropriate.  The Board may also cancel or revoke said authority or revise or change the individual to whom 
authority had been granted as deemed appropriate.   

10. To have the authority to proceed with any/or other matters that the Board of Directors of the Company deems 
appropriate. 

Notwithstanding, the authority given to the Executive Board of Directors shall not be given to or exercised 
during the period of time that may cause a conflict of interest within the Company (according to the stipulations set 
forth by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand), this includes any authority 
that would result in a personal gain or cause a conflict of interest for the Company, the subsidiaries of the 
Company, or affiliate companies. This excludes any decisions or authorizations made in the course of the normal 
operations of the Company and within the set limits of authority. 
 
4.  Remuneration Committee 

The Company’s Remuneration Committee was composed of the following 5 members: 
Name Title 

Mr. Chaiyut Srivikorn Chairman of the Remuneration Committee 

Mr. Phaithoon Kijsamrej Remuneration Committee Member 

Mr. Suvit Nardwangmuang Remuneration Committee Member 
Mr. Anun Louharanoo Remuneration Committee Member 
Mr. Sakda Maneeratchatchai Remuneration Committee Member and Secretary 

 

Duties and Responsibilities of the Remuneration Committee: 

The Remuneration Committee has duties and responsibilities as assigned including report to the Board of 
Directors as follows: 

1. To consider the Key Performance Indicators (KPI) of the Company and carry out assessment of Company’s 
achievement in order to determine the rate of annual bonus and annual salary increase of the Company’s 
employees to the Board of Directors for approval. 

2. To consider and endorse the work performance assessment, annual salary increase and remuneration structure 
of the Company’s executives up from the assistant managing director, which will be proposed for consideration 
and approval by the Board of Directors. 

3. To consider the remuneration for the Board of Directors and other Committees to be proposed for 
consideration and approval by the Board of Directors and Shareholders’ Meeting. 
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4. To report on the operating results of the Remuneration Committee to the Board of Directors at least once a 
year. 

5. The Remuneration Committee has authority to invite the Management or relevant persons to attend the 
meeting or to make clarifications on any relevant matters. 

6. To consider and propose salary structure, benefits and other fringe benefits of the Company’s employees both 
in terms of cash and non-cash. 

7. To carry out other duties as assigned by the Board of Directors. 
 

In accordance with the Board of Directors’ Meeting No. 177, dated February 26, 2007, resolved to terminate the 
Remuneration Committee and establish the Nomination and Remuneration Committee, comprising of 4 
members, with a term of 3 years, including additional duties and responsibilities of the Nomination and 
Remuneration Committee as follows: 

1. To propose structure and qualifications of the Board of Directors and other Committees of the Company to the 
Board of Directors for approval or revision. 

2. To select and propose list of suitable persons for the directorship position to the Board of Directors in the case 
of vacancy in the Board of Directors. 

3. To select and propose list of suitable persons for the member in each of the Company’s Committees to the 
Board of Directors in the case of vacancy in the position. 

4. To select and propose list of suitable persons for high ranking executives, up from the assistant managing 
director level, to the Board of Directors in the case of vacancy in the position. 

 

5.  Management 
The Company does have a nominating committee for the management executives. The Company has a policy 

to search out individuals of management quality who have the knowledge, ability and experience concerning 
business operations and must be appointed by the Board of Directors. 

The Management was composed of the following 5 members: 

Name Title 

Mr. Sakda Maneeratchatchai Managing Director 

Mr. Satid Sudbuntad Deputy Managing Director - Sales and Marketing 

Mr. Maitree Tawonatiwasna Deputy Managing Director - Production and Engineering 

Mr. Suwit Kaewamphansawat Assistant Managing Director - Sales and Marketing 

Ms. Thanakarn Phanthapirat Finance and Accounting Manager 

 
Duties and Responsibilities of the Managing Director 

1. To control and monitor the operations or normal operations of the Company 

2. To operate and manage the Company in accordance with the Company’s objectives, policies, business plans by 
the rules and regulations and within the budget approved by the Executive Board or the Board of Directors of 
the Company. 

3. To have the authority for the Company in the management of operations to comply with the objectives, 
regulations, policies, rules, directives, orders  and resolutions from the shareholders ‘ meeting and/or from the 
meeting of the Board of Directors or Executive Board. 

4. To determine the duty, objectives and path of the Company’s policies, including the direction and monitoring 
of the total operations for the utmost benefit of the Company. 
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5. To follow and assess the results of the operations of the Company regularly to prevent risk from the various 
factors, including internal and external risk; and to have the duty to report to the Executive Board, the Audit 
Committee and the Board of Directors on the results of the Company’s operations, management and progress. 

6. To have the authority to appoint and management various working groups to carry out certain duties with 
efficiency for the benefit of the Company with transparency and/or to assign certain individuals to have 
temporary authority to act as proxy within the limits stipulated and/or to carry out duty within the 
regulations or directives stipulated by the Board of Directors of the Company and/or the Company’s 
stipulations. 

7. To have the authority to work and give authorization according to the regulations that have been set forth and 
authorized by the Board of Directors of the Company. 

8. To have the authority to appoint or hire, transfer, move or terminate employees of the Company and to set the 
wage policy, remuneration, bonus and benefits of the employees of the Company from the level of manager 
downwards. 

9. To have the authority to issue orders, regulations, announcements or records to ensure that the operations of 
the Company conform with the policies and for the benefit of the Company and to ensure that rules and 
regulations are observed in the organization. 

10. To have the authority to proceed with any/or other matters that the Board of Directors of the Company deems 
appropriate. 

 Notwithstanding, the authority given to the Managing Director shall not be given to or exercised during the 
period of time that may cause a conflict of interest within the Company (according to the stipulations set forth 
by the Securities and Exchange Commission or the Stock Exchange of Thailand), this includes any authority 
that would result in a personal gain or cause a conflict of interest for the Company, the subsidiaries of the 
Company, or affiliate companies.  This excludes any decisions or authorizations made in the course of the 
normal operations of the Company and within the set limits of authority. 
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CORPORATE GOVERNANCE 
The Company realizes the importance of proper supervision and disclosure in is operations.  Consequently, it has 
proposed the following 15 principles based on the Principles of Good Corporate Governance as put forth by the 
Securities and Exchange Commission of Thailand (SEC) for the approval of the Board of Directors on March 18, 
2005.  The Board of Directors has agreed that the Company should strictly adhere to the following 15 principles of 
good corporate governance as follows: 

1.  Policy on Corporate Governance 

 The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance in order to promote 
transparency and strengthen confidence of the shareholders, investors and other related parties.  Therefore, the 
policy on corporate governance has been established, comprising of the following major principles. 

(1) Rights and equitable treatment to shareholders and stakeholders are implemented. 

(2) Management of the Company and risk management are to be conducted cautiously and carefully, with 
capability and effective performance sufficient for the most benefit to the shareholders without creating conflicts of 
interest. 

(3) Establishment of business operation guidelines and procedure manual for the employees by 
emphasizing work ethics and compliance with the regulations of the authorities to be followed by the Directors and 
employees. 

 In addition, the Company shall adhere to all the rules and regulations established by the SEC and the 
Stock Exchange of Thailand and the Company shall disclose report on the corporate governance in the Annual 
Report and the Annual Registration Statements (Form 56-1). 

2.  Shareholders’ Rights 

 The Company has a policy to act in fairness towards shareholders and to facilitate convenience to 
shareholders in participating in meetings, receipt of information and news and the right to vote on issues at the 
shareholders’ meeting.  For the invitation to every meeting, the Company will send an invitation along with the 
meeting proposals of the Board of Directors and other relevant information to the shareholders no less than 7 
(seven) days prior to the meeting (or as stipulated by the SEC and the Stock Exchange of Thailand) in order for the 
shareholder to properly prepare and study the information before attending the meeting. 

 In the case that the shareholder is unable to attend the meeting, the shareholder may grant a proxy to 
another individual to attend in his stead.  Whereas the Company has added a choice for shareholders by appointing 
the Independent Director to receive the proxy and act on behalf of the shareholder if he so wishes.  The shareholder 
may stipulate to which director he or she wishes to grant proxy by filling in the form that is attached with the 
invitation to the meeting.   

3.  Rights of Stakeholders 

 The Company realizes the importance of the rights of all groups who hold a stake in the Company, 
including internal stakeholders such as employees and management or external stakeholders such as creditors and 
competitors as according to the details as follows: 

Employees : Fair and just treatment of all employees and compensation that is adequate and appropriate 
Creditors : To comply with the contracts as agreed upon 
Customers : To sell a product of good quality at a fair price, to care for and be responsible to the customer, develop new 

products and services, keep the customers information private and have a process whereby customer’s 
problems are addressed and solved in a timely and just manner 

Competitors : To adhere to ethical business practices and with honesty and forthrightness  
Society : To be a responsible member of society by operating an ethical and professional business and not practicing 

or operating any business that has a detrimental affect on society or the environment, also to support 
activities that are for the benefit of the society as a whole. 
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4.  Shareholders’ Meeting 

 The Company has arranged for the meeting of shareholders for the shareholder’s convenience at a venue 
that is conveniently located in the city and easily accessible.  It has also arranged for there to be sufficient time for 
the meeting.  Additionally, due to the importance of the meeting, it has been stipulated that the Chairman of the 
Board, Chairman of the Audit Committee and Chairmen of various other sub-committees be present at each 
meeting; also it is encouraged that the various directors attend the meeting if they do not have a prior previous 
engagement.  During the shareholders’ meeting, the Chairman will provide an opportunity for the shareholders to 
exercise their rights and express their opinions or ask questions, whereas the Chairman will do his utmost to 
answer all questions thoroughly and clearly.  The Company will duly record all the important issues, opinions and 
suggestions put forth by the shareholders during the meeting. 

5.  Leadership and Vision 

 The Board of Directors is responsible for establishing policy and consideration for approval the various 
objectives, strategies, business plans and budget of the Company.  This includes the monitoring of the Company’s 
operations to ensure that it is efficient and effective.  In addition, the Board has directed that an effective internal 
control system, internal audit and risk monitoring system be implemented as well as regular monitoring and 
assessment be carried out. 

 The Board of Directors have approved the appointment of various working committees or groups to carry 
out various operations as assigned and have established clear duty and responsibility among these committees, sub-
committees and the management, having established clear level and authority in the financial responsibility. 

6.  Conflict of Interest 

 The Company has put in place various processes to prevent conflict of interest and will strictly abide by 
the laws and regulations of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand 
concerning regulations, rules, directives and other stipulations of the Stock Exchange of Thailand.  Whereby any 
transaction by the directors, management, shareholder or other individual may have a conflict of interest will not 
have approval authority for the said transactions.  Nonetheless, such transaction must be done for the operation of 
the main business of the Company with policy establishing market prices and conditions which can be compared 
with external party in general. 

In addition, the Company has established measures to protect the investors which may be audited 
afterward, of which the Company shall disclose the related transactions within the notes to the audited financial 
statements of the Company and the Company shall obtain endorsement from the Audit Committee with comments 
on the necessities and appropriateness of the related transaction within the audited financial statements. 

The Company has established regulations on the use of internal information by forbidding the directors, 
executives, managers, and employees of the Company to use Company’s internal information which have not been 
disclosed to the public and have significant effect to the Company’s share price in order for personal gains, 
including sale and purchase of shares.  If the Company found that any shareholder, director, executive, manager 
and employee of the Company had violated the above regulation, the Company would take legal action and firmly 
punish the person whom had committed such illegal act. 

7.  Business Ethics 
 The Company has informed the Board of Directors as to the importance of following the guidelines of the 
Code of Best Practices as set forth by the Stock Exchange of Thailand. 

 Additionally, the Management of the Company has strongly reiterated their individual justness, ability, 
business experience and their carrying out their duties with fairness and prudence for the benefit of the Company.  
They have a strong commitment to the continued operation of the business and an understanding and 
responsibility to society and do not have any prohibited characteristics as stipulated in Section 17 of the 
Announcement of the Securities and Exchange Commission no. gor.jor.12/2543 concerning the request for 
authorization and the authorization for issuance of new shares. 
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8.  Balance of Power for Non-Executive Directors 

 The Company has the following 9 directors as follows: 

• Two directors that are also a part of the management, or 22.22 percent of the total number of directors. 

• Four directors who are not part of the management, or 44.44 percent of the total number of directors. 

• Three independent directors who comprise 33.33 percent of the total number of directors, who are all part 
of the Audit Committee. 

9.  Aggregation or Segregation of Positions 

 The Company has separated the position of Chairman of the Board and Managing Director into two 
positions and the two positions are not held by the same person, whereas the Chairman is independent of the 
Company in order for their to be a balance of power in the Company.  The duties and responsibilities for each the 
Chairman and Managing Director are clearly stipulated and each position has a limited authority and do not 
overlap. The Chairman is considered the authority for Company policy and the Managing Director is considered 
the authority for Company management. 

10.  Remuneration for Directors and Management 
 The Company has established a clear and appropriate remuneration for the directors at a level comparable 
to the general practice in the industry and in line with the responsibilities and duties each of the directors.  
However, the directors who are also management shall receive a remuneration that is higher from having a 
position of management in the Company and such remuneration is related to results of operation of the Company 
and the performance of the director. The remuneration is clearly stipulated, transparent and has received approval 
from the shareholders. 

 The payment of remuneration to the management is at a comparable level and appropriate to the 
responsibilities and each of the management. 

 The Company has disclosed information on the remuneration for directors and management according to 
regulation established by the Securities and Exchange Commission. 

11.  Board of Directors’ Meeting 
 The Company has set forth a requirement for a meeting of the Board of Directors at least every 3 months 
and a call for a meeting on other issues as deemed appropriate or necessary.  The Company shall prepare a meeting 
invitation including the meeting agenda to the members of the Board of Directors not less than 7 days prior to the 
date of the meeting as required in the Articles of Association of the Company.  In 2005 and 2006, the Board of 
Directors met for a total of 10 and 11 times respectively.  The total number of times each director attended being 
proposed in the management structure part: 

12.  Committees 

  The Board of Directors has appointed 3 committees as follows: 

1. The Audit Committee, comprised of 3 members, has been appointed on January 10, 2005 with a term of     
2 years.  In 2006, the Audit Committee held 11 meetings altogether. 

2. The Remuneration Committee, comprised of 4 members, has been appointed on December 2, 2005.          
In 2006, the Remuneration Committee held 3 meeting s altogether. 

3. The Board of Executive Directors, comprised of 5 members, has been appointed on January 10, 2005.       
In 2006, the Board of Executive Directors held 11 meetings altogether. 

13.  Controlling System and Internal Audit 
  The Company has a department that is responsible for the internal audit.  Its duties are to direct and 
monitor that the operations are being carried out in line with the Company’s policies.  In order for this department 
to remain independent and to carry out its duties of checks and balances, this department is directly under the 
supervision and reports to the Audit Committee. 
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14.  Director’s reporting 

 The Board of Directors is directly responsible for the operation of the Company, its financial statements 
and the reporting the said financial statements to the public.  The financial statements have been prepared in 
accordance with the generally accepted accounting standards buy using the appropriate accounting policy and 
audited on a regular basis by a certified public accountant that has been approved by the Securities and Exchange 
Commission and Stock Exchange of Thailand.  The preparation of said financial documents was undertaken with 
prudence and careful estimation and sufficiently disclosed in the notes to the financial statements. 

 The Board of Directors has established and maintained an effective internal control system to ensure that 
the financial accounts and records are correct, complete and adequate to prevent fraud or any other significant 
irregularity. 

 The Board of Directors has appointed the Audit Committee, comprising of non-management directors and 
independent directors, to oversee and be responsible for the completeness and correctness of the financial 
statements as well as to monitor the internal control systems. 

 The Board of Directors feels that the internal auditing process has functioned at a level that is satisfactory 
and thus is able to reasonably concur that the financial statements of the Company were reliable and accurate. 

15.  Relations with Investors                                                  

 The Company has an open information policy and aims to report all information correctly, reliably and in 
a timely manner in accordance to the regulations of the Securities and Exchange Commission and the Stock 
Exchange of Thailand.   

 As for matters dealing with Investor Relations, the Company has yet to set up a department to handle 
such issues, however, it has appointed Mr. Phongsak Chamnanchang, the legal officer, to coordinate matters and 
provide information to investors, analysts and other interested persons.  He can be reached at the following contact 
number (036) 224-001-8 extension 296.  The Company has future plans to set up an Investor Relations Department 
soon. 

 

DIVIDEND PAYMENT POLICY 
 
Dividend payment policy to shareholders: the Company’s policy is to pay a dividend of not less than 50 
percent of its yearly net profit after deductions or legal provisions set forth in the Company’s policies or by law and 
in the instance that a dividend payment would not affect the normal operations of the company. 

 The Company has been capable of paying dividend to its shareholders since 2004.  A summary of 
dividends paid is as follows: 
 

Dividend  2004 2005 2006 

Net Profit per Share (Baht per Share) 1.35 1.22 1.57 

Dividend per Share (Baht per Share) 1.25 1.00 1.10 

Dividend Percentage per Net Profit 93% 88% 70% 

No. Shares (million) (Baht 5 per share) *160 164(** average) 200 

Total Dividend Paid (Million Baht) 200 176 220 
*Total number of shares used to calculate dividend in 2004 were calculated using a total of 80 million shares at par value Baht 10 per share, 
divided into 160 million shares at Baht 5 per share to equal the value of shares for 2006-2006.  **As for 2005, there was a capital increase from 
sale of stock on the exchange for a total of 40 million shares on November 28, 2005.  Calculation of total shares was done using a weighted 
average. 
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RELATED TRANSACTIONS 
The Company has established protection measures against conflict of interest by strictly adhering to the 

Securities and Exchange laws, regulations, announcements, orders or stipulations established by the Stock 
Exchange of Thailand, with the following measures. 

1. Measures or Approval Procedure on Related Transactions 

 The authorization of related transactions by the Company in the future will be in accordance to the 
regulations of the Stock Exchange of Thailand.  Individuals who may have a conflict of interest will be unable to 
authorize such transactions and authorization will be screened by the Audit Committee beforehand.  In the event 
that the Audit Committee lacks expertise in the matter, the Company will obtain advice from an experienced and 
independent source to offer an opinion to the Audit Committee.  The Audit Committee will then in turn propose to 
the Board of Directors of the said transaction for consideration and approval.  The Company will disclose all 
transactions in the notes to the financial statements of the Company. 

 In addition, future agreements concerning related transactions will only be entered on if necessary and 
only for the benefit of the Company.  The agreement of a price or remuneration will be in line with common 
business practice and common sale agreements for the maximum benefit of the Company. 

2.  Protection for Investors 

 The Company will establish standards for the protection of investors that will be able to be audited such 
as; the Company will disclose related transactions in the notes to the financial statements that have been audited by 
an external auditor; the Company will have the Audit Committee consider and certify as to necessity the related 
transactions and noted in the financial statements that have been audited.  In the event that the Audit Committee 
lacks expertise in the matter, the Company will obtain advice from an experienced and independent source to offer 
an opinion concerning the related transaction for further consideration by the Board of Directors or shareholders. 

 The Company had the following related transactions: 

Amount 

(Mil. Baht) 

Company Type of 
Relationship 

Type of Transaction 

2006 2005 
Supalai PCL Supalai PCL has a mutual 

Director, Mr. Prakit 
Pradipasen, but no mutual 
shareholding. 

Sales to large customers have normal sales 
conditions applied. 

Pricing Policy: Product prices must be in 
line with those offered to large customers. 

2.42  

Royal Porcelain 
PCL. 

The Company has a mutual 
Director, Mr. Suvit 
Nardwangmuang, but no 
mutual shareholding. 

At the Board of Director’s Meeting No. 154 
on November 29, 2004, it was agreed to sell 
land of 2 ngarn 6 sq. wah to Royal Porcelain, 
PCL at the appraised value of 3,500 Baht per 
sq. wah. 

Pricing Policy: Using agreed price equal to 
the appraised value. 

 0.67 

Myriad Materials 
Co., Ltd. 

Myriad Materials Co., Ltd. 
has a share of 73.33 percent 
of paid up capital in the 
Company and has the 
following mutual directors: 

Mr. Prakit Pradipasen 

Mr. Chaiyut Srivikorn 

Mr. James Patrick Rooney 

Mr. Phaithoon Kijsamrej 

At the Board of Director’s Meeting No. 158 
on July 26, 2005 it was agreed to demand 
payment for expenses occurring from the 
Greenshoe Option from share lender (Myriad 
Materials Co., Ltd.) if there were profit from 
the sale of stock on the market. 

Pricing Policy:  Mutually agreed upon price. 

 0.50 
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STATEMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES TO 
THE FINANCIAL REPORT 

 

The consolidated financial statements for 2006 of the Diamond Roofing Tiles Public Company Limited have been 
prepared in accordance with the regulations in the notification of the Department of Business Development, 
regarding the consolidated financial statements, complying with the accounting standards established by the 
Institute of Certified Accountants and Auditors of Thailand, effective under the Accounting Act B.E. 2543. 

 

 The Board of Directors is responsible for the preparation of the financial reports of Diamond Roofing Tile 
Public Company Limited, assuring that the report of the financial status, operating results and cash flows are true 
and accurate and represent a fair accounting of the Company’s financial records.  These financial statements have 
been prepared in accordance with the generally accepted accounting standards and principles by using accounting 
policies that are appropriate and in line with the corresponding business operations.  The Company has also 
considered and maintains adequate provision for future uncertainties or items that may have a significant effect on 
future operations by disclosure of important information in the Notes to the Financial Statements and the Certified 
Public Accountant’s opinion in the Report of the Independent Auditor. 

 

 For this purpose, the Board of Directors has appointed the Audit Committee, comprised of independent 
and non-executive directors with necessary qualifications as specified by the Stock Exchange of Thailand, to review 
the financial statements for compliance with the accounting standards; to review internal controls and internal 
audit systems for appropriateness and efficiency; to review that business operations have been conducted in 
accordance with the Company’s regulations and relevant laws without conflict of interest; as well as to consider and 
propose the appointment of the Company’s auditors.  The Audit Committee has also submitted the Report of the 
Audit Committee, included within the Annual Report Year 2006. 

 

 

February 26, 2007 

On behalf of the Board of Directors of  

Diamond Roofing Tiles Public Company Limited 

 

 

 

 
(Mr. Prakit Pradipasen)                      (Mr. Asanee Chantong) 

        Chairman                       Managing Director 
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REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE 
 

 The Audit Committee has functioned in accordance with the roles and responsibilities assigned to it by the 
Company’s Board of Directors. For this purpose, the Board of Directors has appointed the Audit Committee to 
review the financial statements for compliance with the accounting standards and to comply with disclosure 
regulations; to review internal controls and internal audit systems for appropriateness and efficiency; to ensure 
compliance with the principles of good corporate governance; and to prevent any conflict of interest and ensure full 
and correct disclosure; and to propose and consider the appointment of the external auditor.   

 For the past year of 2006, the Audit Committee has met a total of 11 times to consider the following 
important issues: 

1. Reviewed the Company’s' quarterly and annual financial statements to ensure that they were prepared in 
compliance with generally accepted accounting standards and disclosure regulations, and in a timely 
manner. 

2. Reviews and audit of compliance with laws and regulations and found no significant deficiency. 

3. Reviewed the progress of the risk management and recommended the Management to review and improve 
on the risk management plan periodically and found the risk management system to be systematic and 
concrete. 

4. Having made suggestions to the Management to give priority to operating the Company within the 
principles of good corporate governance to enhance transparency and build confidence among all relevant 
parties. 

5. Reviewed the related transactions and found that all were carried out with good faith and within normal 
business parameters and were fully disclosed in accordance to the regulations put forth by the Stock 
Exchange of Thailand. 

6. Reviewed and assessed the Company’s internal controls and found that there was no significant deficiency 
by making suggestions to the Management to improve for further caution. 

7. Consideration and Suggestion to the Board of Directors for appointment of the external auditor as follows:  
Mr. Winid Silamongkol, certified public accountant license no. 3378; or Mr. Thirdthong Thepmongkorn, 
certified public accountant license no. 3787; or Ms. Bongkot Umsageam, certified public accountant license 
no. 3684, all of KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd., with an annual audit fee of 990,000 Baht.  

 The Audit Committee is fully independent and has functioned in accordance to the roles and 
responsibilities assigned to it by the Board of Directors.  The Audit Committee has received full cooperation from 
the Management and has met with the external auditors to discuss and comment on the financial statements and 
accounting and financial controls and found no irregularities or relevant errors. 
 
      On behalf of the Audit Committee 
 
 
 
 
 
             Mr. Somboon Phuvoravan 
      Chairman of the Audit Committee 
                 February 13, 2007 
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 SUMMARY OF OPERATING RESULTS AND FINANCIAL ANALYSIS  
(Based on the Financial Statements Year 2006) 
 

1. Earnings Ability 

 

The Company’s total revenue for 2006 increased from 2005 by 14.07 percent.  Revenue was comprised of 
the following: 

 The Company had revenue from sales of products for a total of Baht 2,327.86 million in 2006.  This was an 
increase of Baht 327.28 million or 16.36% from 2005.  This is considered a very high increase due to the high 
sales of fiber cement roofing tiles and siding board, despite the slowdown in the economy. This accounted for 
approximately 15.50 percent of total product sales. 

 The Company had total revenue made from the transport or delivery of its goods of Baht 62.25 million in 
2006.  This was a decrease of Baht 23.04 million or 27.02% in 2005. This was due to fluctuating oil prices and 
the Company’s policy of adjusting delivery prices in line with the actual cost of fuel and encouraging customers 
to pick up their products with price discount incentive. 

 The Company had Other Revenue for a total of Baht 14.45 million in 2006. This was a decrease of Baht 7.70 
million or 34.76% from 2005.  This was due to the Company’s making a profit from expropriation of land and 
building in Surat Thani province (9.89 million Baht). 

 
2.  Profitability 

Revenue (Million Baht) 2006 % of Sales 2005 % of Sales Increase/ 
(Decrease) % 

Revenue from Sales 2,390.11 100.00 2,085.87 100.00 304.24 14.59 
Gross Profit 817.09 34.20 605.12 29.01 211.97 35.03 
EBIT 434.19 18.10 299.16 14.34 135.04 45.14 
Net Profit 314.04 13.14 201.13 9.64 112.91 56.14 
Profit per Share (Baht/Share) 1.57  1.22  0.35 28.69 
Return on Equity 23.52%  17.89%  5.63%  

 The Company had an initial profit of Baht 817.09 million in 2006.  This was equal to 34.20 percent which was 
an increase from Baht 605.12 million in 2005 or 29.01 percent.  This was an overall increase of 35.03% from 
the sales of fiber cement roofing tiles and siding board which have a higher profit margin than that of concrete 
tiles.   

 The Company had a net profit in 2006 of Baht 314.04 million or 13.14 percent of total revenue.  This was an 
increase from Baht 201.13 million or 9.64 percent in 2005.  This was an overall increase of 56.14 percent due to 
overall increase of sales of fiber cement tiles and siding board and tax advantages gained from the investment 
in the new production line. 

 The Company had a net profit of Baht 1.57 per share in 2006.  This was an increase of Baht 1.22 per share in 
2005 or an increase profit per share of Baht 0.35 per share or 28.69 percent.  The total increase in return per 
share was up from 17.89 percent in 2005 to 23.52 percent in 2006. 

 

Revenue 2006 % 2005 % 
Increase 

(Decrease) 
% 

Revenue from Product Sales 2,327.86 96.81 2,000,58 94.90 327.28 16.36 

Revenue from Transport 62.25 2.59 85.29 4.05 (23.04) (27.02) 

Other Revenues 14.45 0.60 22.14 1.05 (7.70) (34.76) 

Total Revenue 2,404.56 100.00 2,108.02 100.00 296.54 14.07 
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3.  Financial Status 

Description 
(Unit: Million Bath) 

As of December 
31, 2006 

As of December 
31, 2005 

Increase 
/Decrease 
(Amount) 

Difference  
(%) 

Total Assets 1,847.75 1,767.67 80.08 4.53 

Total Liabilities 445.67 499.63 (53.96) (10.80) 

Total Shareholders’ Equity 1,402.08 1,268.04 134.04 10.57 

Book Value – Baht Per Share* 7.01 6.34 0.67 10.57 

 The Company had an increase of total assets as of December 31, 2006 for a total of Baht 80.08 million or 4.53 
percent from year ended 2005.  This was due to additional investment in fixed assets of Baht 143.07 million.  
However there was a decrease in current assets of Baht 62.99 million. 

 The Company had a total liability as of December 31, 2006 decreased from year ended 2005 by Baht 53.96 
million or 10.80 percent.  This was due to a repayment of short term loans in the sum of Baht 236.44 million.  
Additionally, Accounts Payable and Current Liabilities decreased by Baht 17.52 million but there was an 
additional long term loan in fixed assets of Baht 200 million. 

 The Company had a shareholder equity as of December 31, 2006 that increased from year ended 2005 by Baht 
134.04 million or 10.57 percent. This was due to an increase net profit of Baht 314.04 million.  There was a 
dividend payment for yearly operations for year 2005 in the sum of Baht 80 million and an interim dividend 
payment in 2006 in the sum of Baht 100 million.  The total dividend payment for year 2006 was Baht 180 
million. 
 

4.  Cash Flows 

Description (Unit: Million Baht) 2005 2006 

Cash flow from operating activities 115.19 564.93 

Cash flow from investment activities (256.02) (264.25) 

Cash flow from financing activities 176.24 (235.61) 

Net Increase (Decrease) in Cash 35.41 65.07 

Cash at beginning of the period 35.14 70.55 

Cash at end of period 70.55 135.61 

CFROE = Cash Flow Return on Equity 9.08 40.29 

 The Company had a net cash flow from operations in 2006 of Baht 564.93 million.  This was higher than net 
profit by Baht 250.88 million due to items that did not affect cash flow such as depreciation and sale of legal 
(rights) of Baht 104.09 million. Remaining stock and Accounts Receivable decreased by Baht 102.24 million, 
including decreases in other assets and liabilities of Baht 44.55 million. 

 The Company had a cash flow from investment activities of Baht 264.25 million in 2006.  This was due to costs 
incurred from investment in a new production line of Jearanai products of Baht 207.18 million and additional 
investments in assets of Baht 57.07 million. 

 The Company had a cash flow from financial sourcing activities of Baht 235.61 million.  This was due the 
payback of long and short term loans and leasing contracts for a total of Baht 242.53 million.  They company 
also paid dividend of Baht 180 million and loan interest of Baht 13.09 million; however there was additional 
long term loan of Baht 200 million. 
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5.  Liquidity 

Description 2005 2006 
Current Ratio (%) 1.60 2.47 
Quick Ratio (%) 0.82 1.38 
Cash Flow Liquidity Ratio (%) 0.27 1.45 
Accounts Receivable Turnover (times) 6.61 8.09 
Collection Period (days) 54 45 
Inventory Turnover (days) 27 30 
Accounts Payable Turnover (days) 35 31 
Cash Cycle (days) 46 44 

 The Company’s overall liquidity was considered excellent.  As of year ended 2006, the Company had an overall 
Current Ratio of 2.47 and a Quick Ratio of 1.38 respectively.  This was due to increased cash flow from 
operations that were higher than in 2005 and decreased stock and accounts receivables of Baht 102.24 million.  
This resulted in an increase in liquidity from 0.27 times in 2005 to 1.46 times in 2006. 

 The Company had a Cash Cycle in 2006 of 44 days.  This was improved by 2 days from 2005 due to collection 
period that decreased by 9 days and overall payable period decreased by 4 days. However, inventory turnover 
increased by 3 days from 2005. 

6.  Borrowing Capacity and Loan Repayment Ability 
 

Description 2005 2006 
Total Debt To Equity Ratio (times) 0.39 0.32 
Interest Coverage Ratio (times) 18.38 53.02 
Debt Service Coverage (Cash basis) (times) 0.23 0.82 

 The Company had a total Debt to Equity ratio of 0.32 as of year ended 2006 which is considered low.  It also 
had an Interest Coverage ratio of 53.02 which is considered more than able to meet interest obligations. 
Consequently, the Company is considered to have a good ability to cover its debts if there is need to have long 
term loans in the future. 

 The Company increased its Debt Service ratio from 0.23 in 2005 to 0.82 in 2006.  This was due to net cash 
flow of Baht 564.93 million, costs incurred in investments in fixed assets of Baht 266.76 million, payment of 
long term loan of Baht 242.53 million and payment of dividend of Baht 180 million. 

 
 

 AUDIT FEES OF THE COMPANY FOR YEAR ENDED DECEMBER 31, 2006 
The appointed certified public accountant for the Company was Mr. Winid Silamongkol, certified public 

accountant no. 3378 of KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd. with its address at Floor 22, Empire Tower, 195 South 
Sathorn Road, Bangkok 10120, Tel.: 0-2677-2000, Fax: 0-2677-2222.  The following are the details of the audit fees 
for 2005-2006: 

Description 2006 2005 
Yearly Audit Fee 

Quarterly Audit Fee 

Other Audit Expenses 

580,000.00 

360,000.00 

86,000.00 

490,000.00 

360,000.00 

216,348.72 

Total 1,026,000.00 1,006,348.72 
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AUDIT REPORT OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT  
AND FINANCIAL STATEMENTS 

 

  
 
 
To the shareholders of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited 
 
 
I have audited the balance sheets of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited as at 31 December 
2006 and 2005, and the related statements of income, changes in shareholders’ equity and cash flows for 
the years then ended. The management of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited is 
responsible for the correctness and completeness of information presented in these financial statements. 
My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audits.  
 
I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require 
that I plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements 
are free of material misstatement.  An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the 
amounts and disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting 
principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the overall financial 
statement presentation.  I believe that my audits provide a reasonable basis for my opinion. 
 
In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 
financial position of Diamond Roofing Tiles Public Company Limited as at 31 December 2006 and 2005, 
and the results of its operations and its cash flows for the years then ended in conformity with generally 
accepted accounting principles. 
 
 
 

 
 
Winid Silamongkol 
Certified Public Accountant 
Registration No. 3378 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
13 February 2007 
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Balance sheets      
As at 31 December 2006 and 2005      
 Note  2006  2005 
Assets   (in Baht) 
Current assets      
Cash and cash equivalents 5  135,468,795  69,686,146 
Current investments in fixed deposits    144,475  859,844 
Trade accounts receivable 6  243,450,135  305,075,173 
Other account receivable from related party 4                        -   500,000 
Inventories 7  315,883,570  378,753,570 
Other current assets 8  20,011,564  22,872,016 
Total current assets   714,958,539  777,746,749 
      
Non-current assets      
Property, plant and equipment 9, 12  1,020,246,084  868,179,644 
Land not used in operations 10, 12  86,058,412  95,058,413 
Deferred know-how and technical assistance fees 11  23,302,762  25,846,656 
Other non-current assets   3,185,359  832,914 
Total non-current assets   1,132,792,617  989,917,627 
      
Total assets   1,847,751,156  1,767,664,376 
      
Liabilities and shareholders' equity      
Current liabilities      
Bank overdrafts and short-term loans from       
   financial institutions 12  5,060,213  241,496,742 
Trade accounts payable 13  116,886,770  152,010,452 
Current portion of long-term loan 12  50,000,000                        -  
Current portion of finance lease liabilities  12  6,679,706  5,956,789 
Income tax payable   45,867,463  35,338,601 
Other current liabilities 4, 14  65,298,414  52,131,063 
Total current liabilities   289,792,566  486,933,647 
      
Non-current liabilities 12     
Long-term loan  from financial institution   150,000,000                        -  
Finance lease liabilities   5,878,359  12,692,969 
Total non-current liabilities    155,878,359  12,692,969 
Total liabilities    445,670,925  499,626,616 
      
Shareholders' equity      
Share capital      
   Authorised share capital 15  1,000,000,000  1,000,000,000 
   Issued and  paid-up share capital 15  1,000,000,000  1,000,000,000 
Share premium 15, 16  102,247,800  102,247,800 
Retained earnings       
   Appropriated for legal reserve 16  68,000,000  41,000,000 
   Unappropriated   231,832,431  124,789,960 
Total shareholders' equity   1,402,080,231  1,268,037,760 
      
Total liabilities and shareholders' equity   1,847,751,156  1,767,664,376 
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Statements of income      
For the years ended 31 December 2006 and 2005     
      
 Note  2006  2005 
   (in Baht) 
Revenues 4     
Revenue from sales and transportation   2,390,107,425  2,085,870,589 
Other income   14,447,568  22,145,326 
Total revenues   2,404,554,993  2,108,015,915 
      
Expenses      
Cost of sales and transportation 7, 19  1,573,019,505  1,480,748,639 

Selling and administrative expenses  
4, 18, 

19  384,342,987  328,112,611 
Loss on impairment of assets 9, 10  13,000,000  - 
Total expenses   1,970,362,492  1,808,861,250 
      
Profit before interest and income tax expenses   434,192,501  299,154,665 
Interest expense   (12,921,647)  (11,596,685) 
Income tax expense 20  (107,228,383)  (86,424,024) 
      
Net profit    314,042,471  201,133,956 
      
Basic earnings per share 21  1.57  1.22 

 
 
 
Statements of changes in shareholders' equity    
For the years ended 31 December 2006 and 2005    
  Issued and  Retained earnings Total 
  paid-up Share Legal  shareholders' 
 Note share capital premium reserve Inappropriate equity 
  (in Baht) 
Balance at 1 January 
2005  800,000,000 - 30,000,000 150,656,004 980,656,004 
Net profit  - - - 201,133,956 201,133,956 
Dividends 22 - - - (216,000,000) (216,000,000) 
Issue of share capital  15 200,000,000 - - - 200,000,000 

Share premium  
15, 
16 - 102,247,800 - - 102,247,800 

Appropriated for legal 
reserve 

16, 
22 - - 11,000,000 (11,000,000) - 

Balance at 31 
December 2005  1,000,000,000 102,247,800 41,000,000 124,789,960 1,268,037,760 
Net profit   -  - - 314,042,471 314,042,471 
Dividends 22  -  - - (180,000,000) (180,000,000) 
Appropriated for legal 
reserve 

16, 
22  -  - 27,000,000 (27,000,000) - 

Balance at 31 
December 2006  1,000,000,000 102,247,800 68,000,000 231,832,431 1,402,080,231 
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Statements of cash flows      
For the years ended 31 December 2006 and 2005     

   2006  2005 
   (in Baht) 

Cash flows from operating activities     
Net profit    314,042,471  201,133,956 
Adjustments for      
Depreciation and amortization   104,087,346  82,689,728 
Interest income   (2,029,924)  (172,810) 
Interest expense   12,921,647  11,596,685 

Loss (gain) from disposal of property, plant and equipment 8,665,971  (14,854,871) 
Allowance for doubtful accounts    103,000  6,627,000 
Allowance for obsolete inventories and decline in value      
  of inventories   22,157,123  3,332,687 
Allowance for impairment of assets   13,000,000         - 
Unrealized loss (gain) on foreign exchange rate   (931,951)  831,062 
Income tax expense   107,228,383  86,424,024 
   579,244,066  377,607,461 
Changes in operating assets and liabilities      
Trade accounts receivable   61,528,811  (21,489,246) 
Other account receivable from related party   500,000  (500,000) 
Inventories    40,712,877  (158,453,553) 
Other current assets   2,860,452  (11,678,417) 
Other non-current assets   (2,352,444)  352,936 
Trade accounts payable   (34,198,504)  12,806,377 
Other current liabilities   13,330,399  4,609,714 
Income taxes paid   (96,699,521)  (88,067,978) 
Net cash provided by operating activities   564,926,136  115,187,294 
      
Cash flows from investing activities     
Interest received   2,029,924  172,810 
Purchases of property, plant and equipment   (266,756,300)  (277,398,202) 
Increase in deferred know-how and technical assistance fees  (164,993)  (1,192,536) 
Sales of property, plant and equipment   645,430  22,398,261 
Net cash used in investing activities  (264,245,939)  (256,019,667 
      
Cash flows from financing activities     
Interest paid   (13,084,695)  (11,364,802) 
Dividends paid   (180,000,000)  (216,000,000) 
Increase (decrease) in bank overdrafts and short-term loans      

from financial institutions   (236,436,529)  106,987,351 
Proceed from long-term loan from financial institution  200,000,000       - 
Finance lease payments   (6,091,693)  (5,626,991) 
Proceeds from issue of share capital and share premium       -  302,247,800 
Net cash provided by (used in) financing activities  (235,612,917)  176,243,358 
             
Net increase in cash and cash equivalents  65,067,280  35,410,985 
Cash and cash equivalents at beginning of years   70,545,990  35,135,005 
Cash and cash equivalents at end of year  135,613,270  70,545,990 
      
Supplemental disclosures of cash flow information:     
1. Cash and cash equivalents consisted of:      
   Cash and deposits at financial institutions   135,468,795  69,686,146 
   Current investments in fixed deposits    144,475  859,844 
Total    135,613,270  70,545,990 
2. Non-cash transactions      
In 2005, the Company acquired fixed assets with total costs of Baht 285.8 million of which Baht 277.4 million were made 
by cash payments and Baht 8.4 million were made by finance lease agreements.  



 102 

Note Contents 
  
1 General information 
2 Basis of preparation of financial statements 
3 Significant accounting policies 
4 Related party transactions and balances 
5 Cash and cash equivalents 
6 Trade accounts receivable, net 
7 Inventories, net 
8 Other current assets 
9 Property, plant and equipment, net 
10 Land not used in operation, net 
11 Deferred know-how and technical assistance fees, net 
12 Interest-bearing liabilities 
13 Trade accounts payable 
14 Other current liabilities 
15 Share capital 
16 Reserves 
17 Segment information 
18 Selling and administrative expenses 
19 Personnel expenses 
20 Income tax expense 
21 Basic earnings per share 
22 Dividends 
23 Financial instruments 
24 Agreements 
25 Commitments 
26 Reclassification of accounts 
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 

The financial statements were authorized for issue by the directors on 13 February 2007. 
 

1 General information 
 
Diamond Roofing Tiles Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand and has its 
registered office and factory addresses at 69-70 Moo 1, Mitraphab Road (Km.115), Tambol Talingchan, 
Amphur Muang, Saraburi Province, Thailand.   
The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in November 2005. 
The principal activities of the Company are manufacturing of roof tiles and side board.   
 

2 Basis of preparation of financial statements 
 
The financial statements issued for Thai reporting purposes are prepared in the Thai language. This English 
translation of the financial statements has been prepared for the convenience of readers not conversant with 
the Thai language. 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Accounting Standards (“TAS”) including 
related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”) and 
with generally accepted accounting principles in Thailand. 
The financial statements are presented in Thai Baht.  They are prepared on the historical cost basis. 
The preparation of financial statements in conformity with TAS requires management to make judgments, 
estimates and assumptions that affect the application of policies and reported amounts of assets, liabilities, 
income and expenses. The estimates and associated assumptions are based on historical experience and 
various other factors that are believed to be reasonable under the circumstances, the results of which form 
the basis of making the judgments about carrying amounts of assets and liabilities that are not readily 
apparent from other sources. 
The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognized in the period in which the estimate is revised, if the revision affects only that period, 
or in the period of the revision and future periods, if the revision affects both current and future periods. 

 
3 Significant accounting policies 
 
(a) Foreign currencies 

Foreign currency transactions 
Transactions in foreign currencies are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at the 
dates of the transactions.  
 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the balance sheet date are translated to 
Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at that date. Foreign exchange differences arising on 
translation are recognized in the statement of income. 
 

(b) Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments.  
Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for the purpose of the 
statement of cash flows. 
 

(c) Trade and other accounts receivable 
Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful accounts. 
The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 
expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred. 
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(d) Inventories 
Inventories are stated at the lower of cost and net realizable value.   

Cost is calculated as follows: 
Finished goods and work in progress : at cost (average method) 
Raw materials : at cost (moving average cost method) 
Supplies : at cost (first-in, first-out method) 
 
Cost comprises all costs of purchase, cost of conversion and other costs incurred in bringing the inventories 
to their present location and condition. In the case of manufactured finished goods and work in progress, 
cost includes an appropriate share of overheads based on normal operating capacity.   
Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs 
to complete and to make the sale.  
An allowance is made for all deteriorated, damaged, obsolete and slow-moving inventories. 
 

(e) Property, plant and equipment 
Owned assets 
Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  
 
Leased assets 
Leases in terms of which the Company substantially assumes all the risk and rewards of ownership are 
classified as finance leases.  Property, plant and equipment acquired by way of finance leases is capitalized at 
the lower of its fair value or the present value of the minimum lease payments at the inception of the lease, 
less accumulated depreciation and impairment losses. Lease payments are apportioned between the finance 
charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest on the remaining 
balance of the liability. Finance charges are charged directly to the statement of income. 
 
Depreciation 
Depreciation is charged to the statement of income on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
each part of an item of assets.  The estimated useful lives are as follows: 
Buildings and structures 5-20 years 
Machinery and equipment 5-20 years 
Furniture, fixtures and office equipment 5    years 
Transportation equipment 5    years 
No depreciation is provided on land or assets under construction. 
 

(f) Intangible assets 
Intangible assets are stated at cost less accumulated amortization.   
 
Amortization 
Amortization is charged to the statement of income on a straight-line basis from the date that intangible 
assets are available for use over the estimated useful lives of the assets.  The estimated useful lives are as 
follows: 
Deferred know-how and technical assistance fees 10 years 
Software program 5 years 
 

(g) Impairment 
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each balance sheet date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the asset’s recoverable amounts are 
estimated. 
An impairment loss is recognized whenever the carrying amount of an asset or its cash-generating unit 
exceeds its recoverable amount. The impairment loss is recognized in the statement of income. 
 
Calculation of recoverable amount 
The recoverable amount is the greater of the asset’s net selling price or value in use. In assessing value in 
use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that 
reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. For an 
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asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable 
amount is determined for the cash-generating unit to which       the asset belongs. 
 
Reversals of impairment 
An impairment loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine        the 
recoverable amount.  
 
An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 
carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortization, if no impairment loss 
had been recognized.  

 
(h) Interest-bearing liabilities 

Interest-bearing liabilities are recognized at cost. 
 

(i) Trade and other accounts payable 
Trade and other accounts payable are stated at cost. 
 

(j) Provision 
A provision is recognized in the balance sheet when the Company has a present legal or constructive 
obligation as a result of a past event, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required 
to settle the obligation and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. If the effect is 
material, provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that 
reflects current market assessments of the time value of money and, where appropriate, the risks specific to 
the liability. 

(k) Revenue  
Revenue excludes value added taxes or other sales taxes and is arrived at after deduction of trade discounts. 

Sale and transportation income 
Revenue is recognized in the statement of income when the significant risks and rewards of ownership have 
been transferred to the buyer. No revenue is recognized if there is continuing management involvement 
with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated 
costs or the probable return of goods. Transportation income is recognized as services are provided. 

Rental income 
Rental income is recognized in the statement of income on a straight-line basis over the term of the lease.   

Interest income 
Interest income is recognized in the statement of income as it accrues.   

 (l) Expense  

Operating leases 
Payments made under operating leases are recognized in the statement of income on a straight line basis 
over the term of the lease.   

Finance costs 
Interest expense and similar costs are charged to the statement of income in the period in which they are 
incurred.  The interest component of finance lease payments is recognized in the statement of income using 
the effective interest rate method. 

(m)     Income tax 

Income tax is the expected tax payable on the taxable income for the year, using tax rates enacted or 
substantially enacted at the balance sheet date, and any adjustment to tax payable in respect of previous 
years. 
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4 Related party transactions and balances 

Related parties are those parties linked to the Company by common shareholders or directors. Transactions 
with related parties are conducted at prices based on market prices or, where                   no market price 
exists, at contractually agreed prices. 
The pricing policies for particular types of transactions are explained further below: 
 Pricing policies   
Revenue from sales At agreed price approximate market price 
Gain from disposal of land At agreed price which is equal to appraisal value 
 
Transactions for the years ended 31 December 2006 and 2005 with related parties are summarized as 
follows: 
 2006  2005 

 
(in thousand Baht) 

Revenue    
Revenue from sales 2,421  - 
Gain from disposal of land -  670 
Total revenue 2,421  670 
    
Expense    
Directors’ remuneration 4,610 4,530 
 
Balances as at 31 December 2006 and 2005 with related parties are as follows: 
 2006  2005 

 
(in thousand Baht) 

Trade account receivable    
Supalai Public Company Limited 1,224  - 
Other account receivable    
Myriad Materials Co., Ltd. -  500 
    
Accrued directors’ remuneration expense 1,050  1,050 

 Other account receivable represents reimbursable expenses from Myriad Materials Co., Ltd. incurred in 
respect of the Company’s Initial Public Offering. 

 
5        Cash and cash equivalents 

 2006  2005 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand and current accounts  35,293  16,641 
Saving deposits 100,176  53,045 
Total 135,469  69,686 

 
6 Trade accounts receivable, net 

 Note 2006  2005 
  (in thousand Baht) 
Trade accounts receivable from related party 4 1,224  - 
Trade accounts receivable from other parties  263,556  326,302 
  264,780  326,302 
Less allowance for doubtful accounts  (21,330)  (21,227) 
Net  243,450  305,075 
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  2006  2005 
  (in thousand Baht) 
Within credit terms  219,426  287,432 
Over due:     
   Less than 60 days  23,669  11,367 
 60 - 120 days   961  942 
   120 - 360 days  1,089  8,337 
   Over 360 days  19,635  18,224 
  264,780  326,302 
Less allowance for doubtful accounts  (21,330)  (21,227) 
Net  243,450  305,075 
 
The normal credit term granted by the Company is 30 days to 120 days. 

 
7 Inventories, net 

  2006  2005 
  (in thousand Baht) 
Raw materials  80,380  108,896 
Work in progress  75,109  40,796 
Finished goods   100,884  159,474 
Supplies  31,526  39,883 
Goods in transit  54,475  34,037 
  342,374  383,086 
Less  allowance for obsolete and decline in value     
 of inventories  (26,490)  (4,332) 
Net  315,884  378,754 
The cost of inventories recognized as an expense and included in ‘cost of sales’ amounted to Baht 1,573.0 
million (2005: Baht 1,480.7 million). 

 
8 Other current assets 

 2006  2005 
 (in thousand Baht) 
Prepayment for purchase of goods 13,025  11,933 
Prepaid expenses 2,419  3,389 
Others 4,568  7,550 
Total 20,012  22,872 
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9       Property, plant and equipment, net 
 

    Furniture,    

   Machinery fixtures    

  Building & and and office Vehicle Under  

 Land  structures equipment equipment equipment construction Total 

 (in thousand Baht) 

Cost       

At 1 January 2005 18,118 320,588 1,403,079 28,672 48,566 224,519 2,043,542 

Additions - 4,724 16,078 3,219 11,417 250,405 285,843 

Transfers, net - 1,237 215,282 - - (216,519) - 

Disposals - - (7,676) (627) (8,279) - (16,582) 

At 31 December 2005 18,118 326,549 1,626,763 31,264 51,704 258,405 2,312,803 

Additions - 6,546 114,861 1,804 3,192 140,354 266,757 

Transfers, net - 32,169 86,887 1,196 - (120,252) - 

Disposals - (3,820) (154,404) (5,368) (898) - (164,490) 

At 31 December 2006 18,118 361,444 1,674,107 28,896 53,998 278,507 2,415,070 

Accumulated depreciation    

At 1 January 2005 - 212,154 1,118,859 20,523 19,795 - 1,371,331 

Depreciation charge for        

   the year - 13,194 55,263 3,203 9,504 - 81,164 

Disposals - - (7,628) (590) (7,523) - (15,741) 

At 31 December 2005 - 225,348 1,166,494 23,136 21,776 - 1,436,754 

Depreciation charge for        

   the year - 14,102 73,882 3,563 9,832 - 101,379 

Disposals - (3,683) (145,344) (5,316) (835) - (155,178) 

At 31 December 2006 - 235,767 1,095,032 21,383 30,773 - 1,382,955 
 
9       Property, plant and equipment, net (Continued) 
 

    Furniture,    

   Machinery fixtures    

  Building & and and office Vehicle Under  

 Land  structures equipment equipment equipment construction Total 

 (in thousand Baht) 

Allowance for loss on    

   impairment of assets    

At 1 January 2005 - - - - - 7,869 7,869 

At 31 December 2005 - - - - - 7,869 7,869 

Impairment losses - 1,400 2,280 300 20 - 4,000 

At 31 December 2006 - 1,400 2,280 300 20 7,869 11,869 

    

Net book value    

At 31 December 2005 18,118 101,20 460,269 8,128 29,92 250,536 868,180 

At 31 December 2006 18,118 124,27 576,795 7,213 23,20 270,638 1,020,246 
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As at 31 December 2006, the gross carrying amounts of certain fully depreciated fixed assets which are still 
in active use totaling approximately Baht 982.4 million (2005: Baht 1,054.7 million). 
 
The Company’s land, a portion of buildings and structures and machinery and equipment were used as 
collaterals for long-term loan and working capital facilities obtained from a local bank as discussed in Note 
12. 
 
In 2006, the Company recorded loss on impairment of the obsolete fixed assets of Baht 4.0 million as a 
separate item in the statement of income for the year ended 31 December 2006. 
 
Leased assets 
The Company entered into finance lease agreements for machinery with various local leasing companies 
with the fair value amounting to approximately Baht 26.8 million (2005: Baht 28.2 million) as at the initial 
date of the lease agreements. The agreements are for the period of 4 years.  As at 31 December 2006, the net 
book value of leased assets amounted to totaling Baht 13.6 million (2005: Baht 19.2 million). 
 

10 Land not used in operations, net 
 2006  2005 
 (in thousand Baht) 
Land not used in operations 109,058  109,058 
Less allowance for loss on impairment  (23,000)  (14,000) 
Net 86,058    95,058 
In 2006, the Company recorded loss on impairment of land not used in operations of Baht 9.0 million as a 
separate item in the statement of income for the year ended 31 December 2006. As at 31 December 2006 and 
2005, the Company is in the process of consideration to generate future economic benefits from such land. 

 
A portion of land title deed of land not used in operations, which has net book value as at 31 December 2006 
and 2005 totalling Baht 25.4 million, was jointly owned with two other companies. 

 
A portion of the Company’s land not used in operations was used as collaterals for long-term loan and 
working capital facilities obtained from a local bank as discussed in Note 12. 

 
11 Deferred know-how and technical assistance fees, net  

 (in thousand Baht) 
Cost  
At 1 January 2005 25,525 
Additions 1,193 
At 31 December 2005 26,718 
Additions 165 
At 31 December 2006 26,883 
  
Accumulated amortization  
At 1 January 2005                  - 
Amortization charge for the year 871 
At 31 December 2005 871 
Amortization charge for the year 2,709 
At 31 December 2006 3,580 
  
Net book value  
At 31 December 2005 25,847 
At 31 December 2006 23,303 
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12 Interest-bearing liabilities 
  2006  2005 
  (in thousand Baht) 
Current    
Bank overdrafts    
-  secured  5,060 - 
-  unsecured  - 1,445 
  5,060 1,445 
  2006  2005 
  (in thousand Baht) 
Short-term loans from financial institutions    
- secured  - 15,052 
- unsecured  - 225,000 
  - 240,052 
   5,060 241,497 
Current portion of long-term loan - secured  50,000 - 
Current portion of finance lease liabilities  6,680 5,957 
  61,740 247,454 
Non-current    
Long-term loan from financial institution - secured  150,000 - 
Finance lease liabilities  5,878 12,693 
  155,878 12,693 
Total  217,618 260,147 
Secured interest-bearing liabilities as at 31 December were secured on the following assets: 
 Note  2006  2005 
   (in thousand Baht) 
Land  9  18,118  18,118 
Building and structures  9  61,738  72,347 
Machinery 9  11,397  39,982 
Land not used in operations 10  40,264  65,760 
Total    131,517  196,207 
 
The currency denomination of interest-bearing liabilities was as follows: 
   2006  2005 
   (in thousand Baht) 
Thai Baht    217,618  245,095 
United States Dollars    -  15,052 
Total    217,618  260,147 
 
As at 31 December 2005, the Company had short-term loans from various financial institutions which bore 
interest at the rates ranging from 3.875% to 6.5% per annum.  
 
In April 2006, the Company entered into a long-term loan agreement with a local financial institution of 
Baht 200 million with interest at fixed rates of 5.75% per annum for the first year and 6% per annum for the 
second year and at MLR minus 0.5% per annum, thereafter. This loan is repayable in 8 quarterly 
installments at the amount of Baht 25 million each commencing from August 2007.  
 
As at 31 December 2006, the Company had unutilized credit facilities totaling Baht 594.4 million (2005: Baht 
322.2 million). Loans, overdraft and other credit facility lines is collateralized by the mortgage of land, a 
portion of buildings and the structures, machinery and equipment and land not used in the operations.  
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Finance lease liabilities 
   2006      2005   
 Principal  Interest  Payments  Principal  Interest  Payments 
 (in thousand Baht) 
Within  one year 6,680  656  7,336  5,957  1,083  7,040 
After one year but             
within five years 5,878  384  6,262  12,693  1,040  13,733 
Total 12,558  1,040  13,598  18,650  2,123  20,773 
 

13 Trade accounts payable 
  2006  2005 
  (in thousand Baht) 
   
Trade accounts payable to other parties  116,887 152,010 

 
14 Other current liabilities  

  2006  2005 
  (in thousand Baht) 
Accrued operating expenses  26,408  25,484 
Other payables   22,536  19,065 
Withholding tax payable  3,349  3,420 
Deposits and advances received  8,615  3,268 
Others  4,390  894 
Total  65,298  52,131 

 
15 Share capital  

 2006  2005 
 Par 

value 
Number  Baht  Par 

value 
Number  Baht 

 (in Baht) (in thousand)  (in Baht) (in thousand) 
Authorized      
At 1 January      
 Ordinary shares 5 200,000 1,000,000 10 80,000 800,000 
-   Split shares    5 160,000 800,000 
-   Creation of new shares    5 40,000 200,000 
At 31 December       
- ordinary shares 5 200,000 1,000,000 5 200,000 1,000,000 
       

 
Issued and fully paid       
At 1 January       
 Ordinary shares 5 200,000 1,000,000 10 80,000 800,000 
-   Split shares    5 160,000 800,000 
-   Issue of new shares    5 40,000 200,000 
At 31 December       
- ordinary shares 5 200,000 1,000,000 5 200,000 1,000,000 
 
At the extraordinary shareholders’ meeting held on 10 January 2005, the shareholders passed                  a 
resolution to change the par value of the Company’s shares from Baht 10 per share, totaling 80,000,000 
shares, to Baht 5 per share, totaling 160,000,000 shares. In addition, the shareholders unanimously approved 
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the resolution to increase the share capital from Baht 800 million (160,000,000 shares, Baht 5 par value) to 
Baht 1,000 million (200,000,000 shares, at Baht 5 par value). The newly created common shares (40,000,000 
shares, Baht 5 par value) were offered to the public based on terms and conditions and detail information 
relating to the offering as prescribed by the Board of Directors. The Company registered the change in share 
capital with the Ministry of Commerce on 27 January 2005.   

In November 2005, the Company received cash contributions toward the increase in share capital totaling 
Baht 312.0 million which included premium on common shares of Baht 102.2 million (net of share issuance 
expenses of Baht 9.8 million).  

 
16 Reserves 

 
Share premium 
The share premium account is set up under the provisions of Section 51 of the Public Companies Act B.E. 
2535, which requires companies to set aside share subscription monies received in excess of the par value of 
the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share premium is not available for dividend 
distribution. 
 
Legal reserve 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that a company shall allocate not less than 5% 
of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), 
until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised capital. The legal 
reserve is not available for dividend distribution.  

 
17 Segment information   

The Company’s operations are manufacturing of roof tiles and side board. Management considers this as an 
integrated and complementary line of products. For this reason, the management determines that the 
Company operates in one industry segment. Moreover, the Company operates mainly in the domestic 
market, consequently, management determines that the Company has only one geographical segment. 

 
18 Selling and administrative expenses 

  2006  2005 
  (in thousand Baht) 
Distribution  70,116  68,608 
Marketing  101,865  104,342 
Personnel  104,349  91,303 
Administrative  108,013  63,860 
Total  384,343  328,113 

1 19 Personnel expenses 
 2006  2005 
 (in thousand Baht) 
Wages and salaries  136,161  130,980 
Contribution to defined contribution plans  4,430  3,652 
Other  61,265  47,811 
Total  201,856  182,443 
    
 (number of employees) 
Number of employees as at 31 December 686  656 
 
The defined contribution plan comprises provident fund established by the Company for its employees. 
Membership to the fund is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at rates 
ranging from 3% to 5% of their basic salaries and by the Company from 3% to 5% of the employees’ basic 
salaries. The provident fund is registered with the Ministry of Finance as juristic entity and is managed by a 
licensed Fund Manager. 
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20 Income tax expense 
 

Income tax reduction 
Royal Decree No. 387 B.E. 2544 dated 5 September 2001 grants companies listed on the Stock Exchange of 
Thailand after 6 September 2001 a reduction in the corporate income tax rate from 30% to 25% for taxable 
profit for the five consecutive accounting periods beginning on or after enactment. The Company has, 
accordingly, calculated income tax on its taxable profit for the years ended 31 December 2006 and 2005 at 
the 25% corporate income tax rate. 
 

21 Basic earnings per share 
 

The calculation of basic earnings per share for the year ended 31 December 2006 was based on the profit 
attributable to ordinary shareholders of Baht 314.0 million (2005: Baht 201.1 million) and the weighted 
average number of shares outstanding during the year ended 31 December 2006 of 200.0 million shares 
(2005: 164.4 million shares), calculated as follows: 
 
Profit attributable to ordinary shareholders (basic) 
  2006  2005 
  (in thousand Baht) 
Profit attributable to ordinary shareholders  314,042  201,134 
 
Weighted average number of ordinary shares (basic) 
  2006  2005 
  (in thousand shares) 
Issued ordinary shares at 1 January  200,000 160,000 
Effect of shares issued during the year  - 4,384 
Weighted average number of ordinary shares     
   at 31 December (basic)  200,000 164,384 

 
22 Dividends 

 
At the annual general meeting of shareholders of the Company held on 12 April 2005, the shareholders 
approved the appropriation of dividends of Baht 0.75 per share, amounting to Baht 120.0 million, from the 
net profit of 2004. The dividend was paid to shareholders during 2005. The shareholders also approved 
appropriation for legal reserve amounting to Baht 11.0 million. 
 
At the meeting of Board of Directors of the Company held on 29 August 2005, the Board of Directors 
approved the appropriation of interim dividends of Baht 0.60 per share, amounting to Baht 96.0 million, 
from the net profit of the period ended 30 June 2005. The interim dividend was paid to shareholders during 
2005.  
 
At the annual general meeting of shareholders of the Company held on 27 April 2006, the shareholders 
approved the appropriation of dividends of Baht 0.40 per share, amounting to Baht 80.0 million, from the net 
profit of 2005. The dividend was paid to shareholders during 2006. The shareholders also approved 
appropriation for legal reserve amounting to Baht 11.0 million. 
 
At the meeting of Board of Directors of the Company held on 28 August 2006, the Board of Directors 
approved the appropriation of interim dividends of Baht 0.50 per share, amounting to Baht 100.0 million, 
from the net profit of the period ended 30 June 2006. The interim dividend was paid to shareholders during 
2006.  
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23 Financial instruments 
 

Financial risk management policies 
The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 
exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Company does 
not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 

Interest rate risk 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Company’s operations and its cash flows. Management believes that the interest rate risk is minimal as long-
term loan is at fixed interest rate for the whole term. Presently, the fixed interest rate is close to market 
interest rate. 

Foreign currency risk 
The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated in 
foreign currencies. Management believes that the interest rate risk is minimal, hence, the Company has no 
hedging agreement to protect against such risk. 

Credit risk 
Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or a counter party to settle 
its financial and contractual obligations to the Company as and when they fall due. Management has a credit 
policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evaluations are 
performed on customers. At the balance sheet date there were no significant concentrations of credit risk. 
The credit risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the balance sheet. However, 
management does not anticipate material losses from its debt collection. 

Liquidity risk 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate 
by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows. 

Fair values 
The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a liability settled, between 
knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction.  In determining the fair value of its financial 
assets and liabilities, the Company takes into account its current circumstances and the costs that would be 
incurred to exchange or settle the underlying financial instrument. 

The following methods and assumptions are used to estimate the fair value of financial instruments. 

Cash and cash equivalents, current investments in fixed deposits and receivables - the carrying values are 
approximate to their fair values due to the relatively short-term maturity of these financial instruments. 
 
Bank overdrafts and payables - the carrying amounts of these financial liabilities are approximate to their 
fair values due to the relatively short-term maturity of these financial instruments. 

Long-term loan is at fixed interest rate for the whole agreement term. Presently, the carrying amount of 
long-term loan is close to fair value. 

 
24 Agreements 
 
(a) Service agreement 

The Company entered into the Service Agreement relating to a centre for an online database with a 
company, whereby the latter will provide online database and other facilities as prescribed in the agreement. 
In consideration thereof, the Company is committed to pay fee as indicated in the agreement. This 
agreement was in effect for a period of three years commencing from 5 October 1999, and could be 
automatically renewed for a successive period of one year each unless written notice of termination was 
given by either party ninety days before the expiry date. However, such agreement expired on 30 November 
2005. The Company entered into a new agreement which is for a period of three years commencing from 1 
December 2005, and can be renewed for one year to three years unless written notice of termination is given 
by either party ninety days before the expiry date. Service fee amounted to approximately Baht 6.6 million in 
2006 (2005: Baht 6.2 million). 
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(b) Know-How and technical assistance agreement 
The Company entered into the Know-How and Technical Assistance Agreement with a foreign company, 
whereby the latter will provide technical assistance for manufacturing of certain products.  This agreement 
has been in effect for a period of five years commencing from February 2004 and can be terminated under the 
conditions indicated in the agreement. The Company is committed to pay a fee as prescribed in the 
agreement. 
 

25 Commitments 
 
As at 31 December 2006, the Company had: 
 (a) outstanding commitments for construction of building and installation of machinery and equipment 

amounting to approximately Baht 17.4 million and Euro 0.2 million. 
(b) unused letter of credit totalling approximately Baht 10.1 million. 
 

26 Reclassification of accounts 
 
Certain accounts in the 2005 financial statements have been reclassified to conform with the presentation in 
the 2006 financial statements. 

 
 
 
 
 


