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สารสนเทศที่สําคัญ        
                                                       

ความเปนมา 

  บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชรจํากัด (มหาชน) เร่ิมดําเนินกิจการผลิตกระเบื้องมุงหลังคาในป 2528 
โดยมีชื่อเดิมวา บริษัท นครหลวงกระเบื้องและทอ จํากัด และมีฐานะเดิมเปนบริษัทยอยของบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง 
จํากัด (มหาชน) ตอมาเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2545 บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) ไดขายหุนทั้งหมดของ
บริษัทฯ ใหแกบริษัท มายเรียดวัสดุ จํากัด และผูถือหุนอีก 6 ราย โดยผูถือหุนใหญมีนโยบายที่จะนําบริษัทฯ เขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดังนั้นบริษัทไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 2 
ธันวาคม 2547  และไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ใหนําหุน
สามัญเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2548  และไดมีการซื้อขายครั้งแรกเมื่อ
วันที่ 29 พฤศจิกายน 2548  โดยใชชื่อยอในการซื้อขายหลักทรัพยวา  ”DRT”   

สํานักงานใหญ 
  เลขที่ 69-70 หมูที่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ตําบลตลิ่งชัน อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000   
โทร. 0-3622-4001-8  โทรสาร. 0-3622-4015-7  

Website : 0Hwww.diamondtile.com   Email Address : 1HMarketing@diamondtile.com 
 

ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลว 
  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจํานวน 200,000,000 หุน  มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 5 บาท   
คิดเปนมูลคาทั้งส้ิน  1,000,000,000 บาท ซึ่งไดเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 
 

ประเภทธุรกิจ  
  ผลิตและจําหนายกระเบ้ืองมุงหลังคาและไมฝาภายใตเครื่องหมายการคา  ตราเพชร   ตราหลังคา   
ตราอดามัส  และตราเจียระไน 
 

นายทะเบียนหุน 
  บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  ตั้งอยูเลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  ถนนรัชดาภิเษก  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110  โทร. 0-2229-2000  โทรสาร  0-2654-5649 
 

ผูสอบบัญชี 
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท  ไดแก  นายวินิจ ศิลามงคล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378    
หรือนายเทอดทอง  เทพมังกร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3787  หรือนางสาวบงกช  อ่ําเสงี่ยม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 3684  แหงบริษัท  เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ตั้งอยูที่ ชั้น 22 เอ็มไพรทาวเวอร 195 ถนนสาทรใต 
กรุงเทพมหานคร 10120  โทร. 0-2677-2000  โทรสาร  0-2677-2222 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
  Allen & Overy (Thailand) Co.,Ltd. ตั้งอยูที่ ชั้น 22 สินทรทาวเวอร 130-132 ถนนวิทยุ เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2263-7600  โทรสาร  0-2263-7699 ( เปนที่ปรึกษาในชวงนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย ) 
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รายงานของคณะกรรมการตอผูถือหุน 
 

ขาพเจาในนามคณะกรรมการบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)  ขอเรียนใหทานผูถือ
หุนทราบถึงผลการดําเนินงานในรอบป 2548  ที่ผานมานับวายังอยูในเกณฑดี  รายไดของบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่อง 
ถึงแมวาในปนี้จะมีการเติบโตเพียงเล็กนอยโดยมีรายไดจากการขายสินคาและขนสงเพ่ิมขึ้นจาก 2,061.31 ลานบาท ในป 
2547 เปน 2,085.87 ลานบาท ในป 2548 คิดเปนอัตราการเพิ่มรอยละ 1.19 โดยมีการเพิ่มขึ้นของรายไดคาขนสงจาก 
67.57 ลานบาทในป 2547 เปน 85.29 ลานบาทในป 2548  คดิเปนอัตราการเพ่ิมรอยละ 26.23   โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การการใชนโยบายการคิดคาขนสงตามภาวะราคาน้ํามันที่เพ่ิมขึ้นและระยะทางในการขนสง สวนของรายไดจากขายสินคามี
การเติบโตเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจาก 1,993.74 ลานบาทในป 2547 เปน 2,000.58 ลานบาทในป 2548 คิดเปนอัตราการเพิ่ม
เพียงรอยละ 0.34 ซึ่งเปนอัตราการเติบโตที่คอนขางต่ํา สาเหตุหลักมาจากสถานการณอสังหาริมทรัพยในป 2548 ปรากฏ
สัญญาณการชะลอตัวลง หลังจากที่เติบโตมาโดยตลอดระหวางป 2543-2547 เม่ือเขาสูป 2548 เศรษฐกิจไทยเผชิญกับ
ปจจัยลบหลายดานที่กระทบกับภาคอสังหาริมทรัพยโดยตรง ไดแกราคาน้าํมัน อัตราดอกเบี้ยและอัตราเงินเฟอที่ทะยาน
สูงขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอภาวะอุปสงคในตลาดใหปรับตัวลดลง อยางไรก็ดีในสวนของราคาสินคาโดยเฉลี่ยมีการ
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กนอย เนื่องจากอุปทานที่มีจํานวนมากและอุปสงคที่มีลดลง ทําใหการใชอัตรากําลังการผลิตใน
อุตสาหกรรมยังมีไมเต็มที่ ทําใหในป 2548 บริษัทมีกําไรสุทธิ 201.13 ลานบาทลดลง 14.34 ลานบาทจากกําไรสุทธิในป 
2547 เน่ืองจากตนทุนการผลิต รวมทั้งคาใชจายในการขายและบริหารที่เพ่ิมสูงขึ้น 

บริษัทมีฐานะทางการเงินและสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี โดยมีอัตราสวนสภาพคลอง  หรืออัตราสวน
สินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (Current Ratio) ณ. วันส้ินป 2548 เทากับ 1.60 โดยมีสัดสวนหนี้สินรวมตอ
สินทรัพยรวมเพียงรอยละ 28.26 และมีสัดสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนรวมเพียงรอยละ 39.40 เทานั้น  จากการที่บริษัท
เขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2548 บริษัทไดใชเงินในการลงทุนในอนาคตเพื่อการเพิ่มรายไดและ
กําไร โดยลงทุนในการเพิ่มสายการผลิตกระเบ้ืองคอนกรีตและกระเบื้องเจียระไน  เพ่ือรองรับตลาดที่คาดวาจะขยายตัวใน
อนาคต  ซึ่งไดเริ่มดําเนินการกอสรางตั้งแตไตรมาสที่ 2 ในป 2548 เปนตนมา   

คณะกรรมการจะบริหารงานดวยความรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพ
และมั่นคงใหกับบริษัทในระยะยาวโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ใหความสําคัญ
กับการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
อยางเทาเทียมกันและเปนธรรม 

คณะกรรมการขอเรียนใหทานผูถือหุนทราบวาผลการดําเนินงานในรอบป 2548 ที่ผานมาบริษัทมีกําไร
สุทธิทั้งส้ินจํานวน 201.13 ลานบาท  คิดเปนกําไรสุทธิหุนละ  1.22 บาท  (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก) 
มูลคาหุนละ 5 บาท จึงขอเสนอใหจัดสรรกําไรเพ่ือจายเงินปนผลใหกับทานผูถือหุนดังตอไปนี้คือ  :- 
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รายละเอียดการจัดสรร จํานวน (บาท) 

กําไร (ขาดทุน) สะสมคงเหลือจากการจัดสรรปกอน 19,656,004.06 
บวก  กําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําป 2548 201,133,955.41 
กําไร (ขาดทุน) สะสมที่ยังไมไดจัดสรรสําหรับป 2548 220,789,959.47 
หัก     สํารองตามกฎหมายป 2548              
 

 จัดสรรเพื่อจายเงินปนผลระหวางกาลครั้งที่  1/2548   
              ในอตัราหุนละ 0.60 บาท จายแลวเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2548 
              (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญเดิม 160 ลานหุน) 
 

 จัดสรรเพื่อจายเงินปนผลประจําปครั้งที่  2/2548                                       
ในอัตราหุนละ 0.40 บาท โดยจะจายภายในวันที่ 19 พฤษภาคม 2549 
(คํานวณจากจํานวนหุนสามัญเดิม 160 ลานหุนรวมกับหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 40 ลานหุน  
รวมจํานวนหุนสามัญทั้งส้ิน 200 ลานหุน) 
 

11,000,000.00 
 

96,000,000.00 
 
 
 

80,000,000.00 

กําไร (ขาดทุน) สะสมที่ยังไมไดจัดสรรคงเหลือ   33,789,959.47 

 

สรุปแลวทานผูถือหุนจะไดรับเงินปนผลจายจากกําไรสุทธิป 2548 ทั้งส้ิน 2 ครั้ง โดยจายครั้งที่ 1 ใน
อัตราหุนละ 0.60 บาท  เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2548 และครั้งที่ 2 จะจายเพิ่มอีกในอัตราหุนละ 0.40 บาท คาดวาจะจาย
ภายในวันที่ 19 พฤษภาคม 2549 ดังนั้นในป 2548 รวมจายเงินปนผลทั้งส้ินในอัตราหุนละ 1.00 บาท  รวมจํานวนเงิน 176 
ลานบาท 

 คณะกรรมการขอขอบคุณทานผูถือหุนที่ไดใหการสนับสนุนและใหความรวมมอืในกิจการของบริษัท
ดวยดีเสมอมาจนกิจการของบริษัทประสบความสําเร็จและเจริญกาวหนามาเปนลําดับจนทุกวันนี้ 

 

 

 

 

                                                                นายประกติ  ประทีปะเสน 

                                                                     ประธานกรรมการ 

 
 
 
 



 4

คณะกรรมการบริษัท 
 

   
 

นายประกิต ประทีปะเสน 
ประธานกรรมการ 

 

 

นายชัยยุทธ ศรีวิกรม 
กรรมการ 

 

 

นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย 
กรรมการ 

 

   

นายไพฑูรย กิจสําเร็จ 

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

 

นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย 
กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

 

 

นายสาธิต สุดบรรทัด 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ       

สายการขายและการตลาด 
 

   
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ 

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ        
และกรรมการอิสระ 

นายสุวิทย นาถวังเมือง 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ            

และกรรมการอิสระ 

นายอนันต เลาหเรณู 
กรรมการ กรรมการกรรมการตรวจสอบ      

และกรรมการอิสระ 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
 
 
 
 
 

สถิติการจายเงินปนผล

1.001.250.75

1.22

2.12

1.35

0.00
0.50
1.00
1.50
2.00
2.50

2546 2547 2548ป

บาทตอหุน

เงินปนผล กําไรสุทธิตอหุน
 

 
 
 
 

          นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทท่ีจะจายใหผูถือหุน : บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในแตละปไมต่ํา
กวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิที่เหลือจากหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทและตาม
กฎหมาย หากไมมีเหตุจําเปนอื่นใดและการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ                      
          บริษัทสามารถจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนไดนับต้ังแตบริษัทเริ่มมีผลกําไรและหักยอดขาดทุนสะสมหมด  โดยได
เร่ิมจายเงินปนผลดังนี้ 

- ในป 2546 จายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.75 บาท จํานวนหุน 160* ลานหุน รวมจํานวนเงิน 120 ลานบาท 
หรือคิดเปนการจายเงินปนผลรอยละ 35 ของกําไรสุทธิในป 2546 (เนื่องจากมียังมีขาดทุนสะสมยกมาจํานวน 
173 ลานบาท) 

                 
- ในป 2547 จายเงินปนผลในอัตราหุนละ 1.25 บาท จํานวนหุน 160  ลานหุน รวมจํานวนเงิน 200 ลานบาท 

หรือคิดเปนการจายเงินปนผลรอยละ 93 ของกําไรสุทธิในป 2547 
 
-  ในป 2548 จายเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 0.60 บาท ( จํานวนหุน 160 ลานหุน รวมจํานวนเงิน 

96 ลานบาท) และจะจายเพิ่มอีกในอัตราหุนละ 0.40 บาท (จํานวนหุน 200 ลานหุน รวมจํานวนเงิน 80ลาน
บาท)  ดังนั้นในป 2548 รวมจายเงินปนผลทั้งส้ินในอัตราหุนละ 1.00 บาท รวมจํานวนเงิน 176 ลานบาท หรือ
คิดเปนการจายเงินปนผลรอยละ 88 ของกําไรสุทธิในป 2548 (หรือคิดเปน 82% ของอัตรากําไรสุทธิตอหุนถัว
เฉล่ียถวงน้ําหนัก) 

  
 

* จํานวนหุนที่ใชคํานวณเงินปนผลตอหุนในป 2546 คดิจากจํานวนหุน 8 ลานหุน ราคาหุนละ 100 บาท  แตกเปนจํานวน 160 ลานหุนใน  ราคา
หุนละ 5 บาท เสมือนเปนราคาของหุนป 2547 และ ป 2548 
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ขอมูลทางการเงิน 
 

รายการ ขอมูลทางการเงินในรอบ 3 ปท่ีผานมา 

(หนวย :  ลานบาท) 2546* 2547* 2548 
ฐานะทางการเงิน    
สินทรัพยรวม 1,228 1,354 1,768 
หนี้สินรวม 263 373 500 
หุนสามัญที่ออกและเรยีกชําระแลว 800 800 1,000 
สวนเกินมูลคาหุน   102 
สวนของผูถอืหุน 965 981 1,286 
มูลคาตามบัญชี (บาทตอหุน) 6.03 6.13 6.34 
ผลการดําเนินงาน    
รายไดจากการขายสินคา 1,798 1,994 2,001 
รายไดรวม 1,911 2,074 2,108 
กําไรข้ันตน 628 616 605 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี  403 304 299 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 339 215 201 
จํานวนหุนสามัญ (ลานหุน) **  160 160 164 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 2.12 1.35 1.22 
เงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน) *** 0.75 1.25 1.00 
*   เปนขอมูลหลังปรับ ‘สวนลดการคา’ ใหเปนเสมือนนโยบายบัญชีปปจจุบัน 
**  จํานวนหุนที่ใชคํานวณในป 2546 คิดจากจํานวนหุน 8 ลานหุนราคาหุนละ100 บาทแตกเปนจํานวน 160 ลานหุนในราคาหุนละ5 บาท  
เสมือนเปนราคาของหุนป 2547 และ ป 2548 (ในป 2548 คิดจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) 
*** ดูรายละเอียดการคํานวณเงินปนผลตอหุนที่หัวขอ “ นโยบายการจายเงินปนผล” 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  

บริษัทเปนผูผลิตและจําหนายกระเบื้องหลังคา ไมฝา รวมถึงอุปกรณประกอบหลังคา ภายใตเครื่องหมาย
การคาตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามัส (Adamas) และตราเจียระไน โดยมีโรงงานที่ใชในการผลิตหนึ่งแหงในจังหวัด
สระบุรีบนพ้ืนที่กวา 147 ไร มพีนักงานทั้งส้ินกวา 650 คน โดยผลิตภัณฑของบริษัท สามารถแบงออกเปน 4ประเภทหลัก 
คือ  

 กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (Fiber Cement Tile) ไดแก กระเบื้องลอนคู (Roman Tile) กระเบื้องลอนเล็ก 
(Small Corrugated Tile) กระเบื้องแผนเรียบชนิดไมอัดแนน (Flat Sheet) ครอบกระเบื้อง และอุปกรณ
ประกอบที่ใชในการมุงหลังคาหลากหลายขนาด ชนิด และสี 

 กระเบื้องคอนกรีต (Concrete Tile) ไดแก กระเบื้องคอนกรีตรูปลอนโคง (Gran Onda) กระเบื้อง
คอนกรีตแบบแผนเรียบ (Adamas) ครอบกระเบื้อง รวมทั้งอุปกรณประกอบที่เกี่ยวของ หลากหลาย
ขนาด ชนิด และสี 

 ไมฝาหรือไมสังเคราะห ไดแก ไมฝา (Siding Board) ไมระแนง (Lath) และไมเชิงชาย (Eaves) 

 ผลิตภัณฑสินคาเจียระไน (Jearanai Product) ไดแก กระเบื้องเจียระไน  แผนผนังเจียระไน  ไมระแนง
และไมเชิงชายเจียระไน 

บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ทั้งในระบบสวนโรงงานและสวนสํานักงาน  และไดรับ
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมใน
ผลิตภัณฑกระเบ้ืองหลังคาทุกผลิตภัณฑ 

 

การเปลี่ยนแปลงในรอบปที่ผานมา 

 

เดือนมกราคม : ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2548 มีมติใหลดมูลคาหุนที่ตราไว
ของหุนสามัญจาก 10 บาทตอหุน เปน 5 บาทตอหุน และใหบริษัทเสนอขายหุนเพ่ิมทุนจํานวน 
40,000,000 หุน ตอบุคคลในวงจํากัด และ/หรือ ประชาชนทั่วไปในประเทศ และ/หรือตางประเทศ 
และใหบริษัทดําเนินการเพื่อยื่นคําขอจดทะเบียนหุนสามัญดังกลาวกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

เดือนมีนาคม : เร่ิมดําเนินการกอสรางโครงการเพิ่มสายการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT5) และสายการผลิต
กระเบื้องเจียระไน (NT8) 

เดือนเมษายน : ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย(OHSAS18001:1999)จาก SGS
เดือนกันยายน : 

: 
เร่ิมผลิตและขายผลิตภัณฑสินคาเจียระไน 
นําเสนอผลิตภัณฑใหมชนิดไมมีใยหินออกสูตลาดภายใตตราสินคาเจียระไน เชน กระเบื้องมุง
หลังคา แผนผนัง  ไมระแนงแบบลบมุม  และไมเชิงชายแบบลบมุม 

เดือนพฤศจิกายน : 
 
: 
 
: 

วันที่ 9 พฤศจิกายน 2548 สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอนุญาตใหรับ
หลักทรัพยของบริษัทฯเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
วันที่ 16-18 พฤศจิกายน 2548 บริษัทเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 40 ลานหุนใหกับ
ประชาชนทั่วไป 
วันที่ 29 พฤศจิกายน 2548 เร่ิมนําหุนเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เดือนธันวาคม : ดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
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โครงสรางรายไดจากการประกอบธุรกิจ  

โครงสรางรายไดของบริษัทตามงบการเงินป 2546 ป 2547 ป 2548 สามารถสรุปได ดังนี้ 

ผลิตภัณฑ ป 2546 * ป 2547 *  ป 2548 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. รายไดจากการขายในประเทศ  

กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต 1,269.90 66.46 1,267.08 61.09 1,154.38 54.76 

กระเบ้ืองคอนกรีต 387.22 20.26 432.15 20.83 433.57 20.57 

ไมฝา 106.04 5.55 193.10 9.31 265.10 12.58 

   กระเบ้ืองเจียระไน     9.06 0.43 

   อุปกรณเสริม   20.86 1.01 40.68 1.93 

รวมขายในประเทศ 1,763.16 92.27 1,913.20 92.24 1,902.79 90.26 

สงออก       

กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต 33.19 1.74 69.84 3.37 80.02 3.80 

กระเบ้ืองคอนกรีต 1.49 0.08 10.70 0.52 17.18 0.82 

ไมฝา     0.40 0.02 

   กระเบ้ืองเจียระไน       

   อุปกรณเสริม     0.19 0.01 

รวมสงออก 34.68 1.81 80.54 3.88 97.79 4.64 

รวมรายไดจากการขาย       

กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต 1,303.09 68.19 1,336.92 64.45 1,234.40 58.56 

กระเบ้ืองคอนกรีต 388.71 20.34 442.85 21.35 450.75 21.38 

ไมฝา 106.04 5.55 193.10 9.31 265.51 12.60 

   กระเบ้ืองเจียระไน     9.06 0.43 

   อุปกรณเสริม   20.86 1.01 40.87 1.94 

รวมรายไดจากการขาย 1,797.84 94.09 1,993.74 96.12 2,000.58 94.90 

2. รายไดคาขนสง 67.34 3.52 67.57 3.26 85.29 4.05 

3. รายการพิเศษ ** 42.12 2.20 0.00 0.00 14.85 0.70 

4. รายไดอ่ืน *** 3.54 0.19 12.91 0.62 7.29 0.35 

รวมรายได 1,910.84 100.00 2,074.22 100.00 2,108.02 100.00 

*     เปนขอมูลหลงัปรับ ‘สวนลดการคา’ ใหเปนเสมือนนโยบายบัญชีปปจจุบัน                                                                                
**   รายการพิเศษ หมายถึง รายไดจากกําไรที่ไดจากการขายสินทรัพยถาวร เปนตน 
*** รายไดอื่น หมายถึง ดอกเบี้ยรับจากธนาคาร กําไรจากอัตราแลกเปลีย่น และการขายเศษซากวัสดุ เปนตน 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 

การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

1.    ลักษณะผลิตภัณฑ 

บริษัทผลิตและจําหนายกระเบื้องหลังคา อันไดแก กระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต และกระเบื้องคอนกรีต รวมท้ัง
ผลิตภัณฑไมฝา ซึ่งในป 2548 บริษัทเริ่มทําการผลิตกระเบื้องซีเมนตประเภทไมมีใยหิน (Non-Asbestos) ออกสูตลาดเพื่อ
เปนทางเลือกใหมใหแกผูบริโภคนอกจากนี้บริษัทยังจําหนายอุปกรณเสริมที่เกี่ยวเนื่องกับการมุงหลังคา (Accessories) 
และใหบริการเกี่ยวกับการใชงานและการติดตั้งกระเบื้องหลังคา  

ปจจุบันบริษัทไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคากับกรมทรัพยสินทางปญญากระทรวงพาณิชย จํานวน 16 
เครื่องหมายการคา  และอยูระหวางดําเนินการจดทะเบียนอีก 6 เครื่องหมายการคา 

1. กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (Fiber Cement Tile)  

ปจจุบันบริษัทมีรายไดจากการจําหนายกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนตเปนสัดสวนที่สูงที่สุดของรายไดรวมจากการขาย
สินคา โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 67.06 ในป 2547 และ รอยละ 61.70

 
สําหรับป 2548 โดยกระเบ้ืองไฟเบอร

ซีเมนต เปนผลิตภัณฑที่มีการจําหนายในประเทศเปนหลัก คิดเปนสัดสวนรอยละ 94.78 และ  93.52 ของยอดขาย
กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตระหวางชวงเวลาดังกลาว  

 กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต เปนกระเบื้องที่ไดจากการใชปูนซีเมนตปอรตแลนด (Portland Cement) ผสมกับแรใย
หิน (Asbestos Fiber) และนํ้า กระเบื้องชนิดนี้ สามารถทนความรอนไดสูง ตัวแผนกระเบื้องมีความบาง น้ําหนักเบา แตมี
ความแข็งแรง และความทนทานสูง ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ไดมาจากการผสมใยหินเขาไปในกระเบื้อง  

นอกจากนี้ กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตยังมีราคาที่คอนขางถูก และอายุการใชงานที่ยาวนานโดยเฉลี่ยมากกวา 10 ป 
ประกอบกับการที่โครงสรางบานของคนไทยในอดีตสวนใหญทําจากวัสดุประเภทไม จึงเหมาะกับหลังคาที่มีน้ําหนักเบา อีก
ทั้งวิธีการมุงกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตก็ไมมีความยุงยากซับซอน ทําใหกระเบื้องชนิดนี้เปนที่นิยมใชกันแพรหลายมากที่สุด
ในหมูคนไทยมายาวนานกวา 40 ป อยางไรก็ดี ความนิยมในกระเบื้องหลังคาประเภทนี้เร่ิมถูกทดแทนโดยกระเบื้อง
คอนกรีตในกลุมลูกคาผูบริโภคมากขึ้น 

2. กระเบื้องคอนกรีต (Concrete Tile) 

กระเบื้องคอนกรีตเปนผลิตภัณฑหลักลําดับที่สองของบริษัท โดยรายไดจากการจําหนายกระเบื้องคอนกรีต คิด
เปนสัดสวนประมาณรอยละ 22.21 ของยอดขายสินคาของบริษัทในป 2547 และ รอยละ 22.53 สําหรับป 2548 และ
เชนเดียวกับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีตเปนผลิตภัณฑที่มีการจําหนายในประเทศเปนหลัก คิดเปนสัดสวน
รอยละ 97.58 และ รอยละ 96.19 ของยอดขายกระเบื้องคอนกรีตระหวางชวงเวลาดังกลาว 

วัตถุดิบที่ใชเปนสวนผสมของกระเบื้องคอนกรีต ไมแตกตางจากของกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตเทาใดนัก กลาวคือ 
ประกอบดวย ปูนซีเมนตปอรตแลนด ทรายหยาบ และสีฝุน ผิดกันแตเพียงวาไมตองใชใยหิน หรือใยสังเคราะหชนิดใดๆ มา
เปนสวนประกอบ โดยทั่วไป กระเบื้องคอนกรีตจะมีความหนาและหนักกวากระเบื้องไฟเบอรซีเมนต โครงสรางของบานที่
ใชกระเบื้องคอนกรีตจึงจําเปนตองแข็งแรงกวา วิธีการมุงหลังคาตองการความชํานาญที่สูงกวา อยางไรก็ดี ดวยความ
สวยงามที่เหนือกวากระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีตจึงเปนกระเบื้องที่ไดรับความนิยมมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะ
สําหรับบานในโครงการบานจัดสรรตางๆ  
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กระเบื้องคอนกรีตที่บริษัทผลิตและจําหนาย แบงออกไดเปน 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) กระเบื้อง CT เพชร หรือ กระเบ้ืองรุน Gran Onda 

2) กระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ รุน อดามัส (Adamas)  

3. ไมฝา (Siding Board) 

ไมฝา หรือ ไมสังเคราะหเปนวัสดุกอสรางที่ผลิตจากปูนซีเมนตปอรตแลนด เย่ือกระดาษ และสวนผสมอ่ืนประเภท
เดียวกับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต จึงมีอายุการใชงานที่ยาวนาน ไมมีปญหาการผุพังหรือปลวกกัดกินเหมือนไมจริง แตมี
ลวดลายและความยืดหยุนสูงคลายกับไมธรรมชาติ ไมฝาเพ่ิงเริ่มเปนที่แพรหลายในประเทศไทยมาเพียงไมกี่ป โดยถูก
นําไปใชแทนวัสดุประเภทไมธรรมชาติที่นับวันจะหายากและมีราคาแพงขึ้น นอกจากไมฝาจะถูกนําไปทดแทนไมทําฝาผนัง
แลวยังสามารถนําไปใชประโยชนดานอื่น เชน ทําเปนฝาเพดาน ไมระแนงและไมเชิงชาย รวมทั้งการทําไมพ้ืน เปนตน 

รายไดจากการจําหนายไมฝาคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 9.69 ของยอดขายสินคาของบริษัท ในป 2547 และ 
รอยละ 13.27 สําหรับป 2548 โดยเปนการขายในประเทศทั้งจํานวน 

4. กลุมสินคาเจียระไน (Jearanai Product) 

กลุมสินคาเจียระไนเปนกลุมผลิตภัณฑใหมของบริษัทซึ่งออกวางตลาดในไตรมาสที่ 4 ป 2548 เปนสินคาที่ผลิต
จากปูนซีเมนตปอรตแลนด  เย่ือกระดาษ  ใยสังเคราะห  และสวนผสมอื่นประเภทเดียวกับกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต  แตไม
มีสวนผสมของใยหิน  โดยสินคาหลักในกลุมนี้ประกอบดวย 

• กระเบื้องเจียระไน (Jearanai Tile)  

• แผนผนังเจียระไน (Jearanai Board) 

• ไมระแนงและไมเชิงชายเจียระไน (Laths & Eaves) 

รายไดจากการจําหนายสินคาเจียระไนในป 2548 คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 0.45 ของยอดขายสินคาของ
บริษัท 

ผลิตภัณฑอื่นๆ:  นอกจากผลิตภัณฑดังที่ไดกลาวขางตนแลว บริษัทยังเปนผูจําหนายอุปกรณประกอบหลายชนิด 
เชน แผนสะทอนความรอน แปกัลวาไนซปองกันสนิม รางน้ําฝน อุปกรณยึดกระเบื้อง เชน ตะปูเกลียว ขอยึดเชิงชาย ขอ
ยึดกระเบื้อง เปนตน อุปกรณยึดครอบแบบ Dry Fix System แผนกันนก ซิลิโคน สีทาปูนทราย 

รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑอื่นๆ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 1.05 ของยอดขายสินคาของบริษัท ในป 
2547 และ รอยละ 2.04 สําหรับป 2548 โดยสวนใหญเปนการขายในประเทศ 

ผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคา 

1. กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (Fiber Cement Tile) รูปแบบผลิตภัณฑ 

กระเบื้องลอนคู (Roman Tile) 

 

กระเบื้องลอนเล็ก (Small Corrugate Tile 
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กระเบื้องแผนเรียบ (Flat Sheet) 

 

กระเบื้องบานเกล็ด (Louver Sheet) 

 
ครอบ (Hand Mould) 

 
2. กระเบื้องคอนกรีต  (Concrete Tile) รูปแบบผลิตภัณฑ 

กระเบื้องคอนกรีต (Contrete Tile) 

 
ครอบคอนกรีต (Concrete Fitting) 

 

กระเบื้องคอนกรีตแบบเรียบ (Adamas) 

 
3. ไมฝา  (Siding Board) รูปแบบผลิตภัณฑ 

ไมฝา (Siding Board) 

 
4. สินคาเจียระไน (Jearanai Product)   รูปแบบผลิตภัณฑ 

กระเบื้องเจียระไน (Shingle roof tile)  
 

 
 

แผนผนังเจียระไน (Jearanai Board) 
 

 
 

ไมระแนง,ไมเชิงชายเจียระไน (Laths & Eaves) 

 



 12

2.   การตลาดและภาวะการแขงขัน 

2.1   ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ปจจุบันภาวะอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคาและไมฝาขึ้นอยูกับความตองการสรางบานและซื้อบานของประชากรใน
ประเทศเปนหลัก ดังนั้น ภาวะทางเศรษฐกิจ และอัตราดอกเบี้ย ซึ่งเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอกําลังซื้อของคนในประเทศ จึง
ลวนเปนปจจัยที่จะสงผลกระทบตอการเติบโตของอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคา  

 (ก) ผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

ปจจุบันอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคาและไมฝามีผูผลิตกระเบื้องรายใหญเพียงไมกี่ราย โดยผูผลิตสวนใหญจะผลิต
สินคาหลายตรายี่หอ เพ่ือใหสามารถกําหนดตําแหนงทางการตลาด (Brand Positioning) และกลยุทธในการแขงขันให
แตกตางกันในแตละย่ีหอ ทั้งนี้บริษัทเปนหนึ่งในผูผลิตกระเบ้ืองหลังคารายใหญของประเทศไทย เนื่องจากบริษัทมีการ
บริหารจัดการที่ดีในดานการผลิตและดานการตลาด ทําใหผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับและ
แขงขันกับคูแขงในตลาดรายอื่นได  

ผูผลิตกระเบื้องหลังคาและไมฝารายใหญในปจจุบันมีเครื่องหมายการคาและกาํลังการผลิต ดังนี้ 

เครื่องหมายการคา 

 เคร่ืองหมายการตา 

ผูผลิต กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีต ไมฝา 

บริษัท กระเบ้ืองกระดาษไทย จํากัด 

บริษัท กระเบ้ืองหลังคาซีแพค จํากัด 

บริษัท กระเบ้ืองทิพย จํากัด   

(บริษัทในกลุมปูนซิเมนตไทยฯ) 

ชาง, เสือ, รม, พระอาทิตย, 
พรีมา 

ตนไม 

 

ซีแพคโมเนีย, นิวสไตล, เพรสทีส 

ชาง 

 

ตนไม 

บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท มหพันธไฟเบอรคอนกรีต จํากัด (มหาชน) 

(บริษัทในกลุมมหพันธฯ) 

หาหวง, ขวานคู  

แม็กมา 

เฌอรา 

บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) เพชร, หลังคา ซีที เพชร, อดามัส เพชร 

บริษัท กฤษณไฟเบอรซีเมนต จํากัด  

บริษัท กระเบ้ืองโอฬาร จํากัด 

บริษัท กรุงเทพซีเมนต จํากัด 

(บริษัทในกลุมกฤษณฯ) 

จิงโจ, ผ้ึง, หมี 

ลูกโลก 

 

 

สแกนเดีย 

 

ลูกโลก 

 

บริษัท กระเบ้ืองหลังคาเซรามิคไทย จํากัด   เอ็กเซ็ลลา  

บริษัท ศรีกรุงธนบุรี จํากัด  วีคอน  

บริษัท คอนวูด จํากัด  

(บริษัทในกลุมปูนซิเมนตนครหลวงฯ) 

  คอนวูด 

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมหลังคา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
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กําลังการผลิตและสัดสวนการผลิต แยกตามประเภทสินคาใน ป 2548 รายละเอียดดังนี้  

กําลังการผลิต 

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีต ไมฝา ผูผลิต 

พันตัน / ป สัดสวน % ลานแผน / ป สัดสวน % พันตัน / ป สัดสวน % 

1. กลุมปูนซิเมนตไทย 1,658  62.7% 105  41.6% 36  18.2% 
2. กลุมมหพันธ 432  16.3% 45  17.8% 96  48.2% 
3. กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร 253  9.6% 40  15.9% 35 17.6% 
4. กลุมกฤษณ 300  11.4% 18  7.1% 16  8.0% 
5. กระเบ้ืองหลังคาเซรามิคไทย 0 0.0% 9  3.7% 0 0.0% 
6. ศรีกรุงธนบุรี 0 0.00% 35  13.9% 0 0.0% 
7. คอนวูด 0 0.00% 0 0.00% 16  8.0% 

รวม 2,643  100.0% 252  100.0% 199 100.0% 

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมหลังคา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

(ข) ภาวะการแขงขันของตลาดในประเทศ 

จากการที่อัตราการใชกําลังการผลิตในอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคามีคาแตกตางกัน แตผลิตภัณฑของผูผลิตแต
ละรายเองก็ไมมีความแตกตางกันมากนัก การแขงขันในอุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคาจึงคอนขางรุนแรง โดยเปนการ
แขงขันทั้งทางดานราคาและมีการเพิ่มมูลคาในเชิงสีสัน รูปแบบ อุปกรณเสริม บริการหลังการขาย เปนหลัก  

อุตสาหกรรมกระเบื้องหลังคามีขั้นตอนการผลิตที่ไมซับซอนซึ่งถือเปนกลุมอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีคอนขาง
ต่ํา (Low Technology) แตใชเงินลงทุนสูง (Capital Intensive) ผูผลิตจึงจําเปนตองเนนการแขงขันในดานการตลาด มากกวาการ
แขงขันดานการพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือใหยอดขายคงอยูในระดับที่สูงสงผลใหสามารถผลิตสินคาไดในปริมาณมากและ
กอใหเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต (Economies of scale) ซึ่งทําใหตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตอยูในระดับต่ํา 

ทั้งนี้ในแตละสายผลิตภัณฑของกระเบื้องหลังคาเองก็มีภาวะการแขงขันที่ตางกัน โดยในสวนของกระเบ้ืองไฟ
เบอรซีเมนตนั้น ในป 2548 ภาวะตลาดเริ่มเขาสูในสภาวะท่ีอิ่มตัว จะเห็นไดจากการขยายตัวที่อยูในระดับตํ่า แตก็ยังคงเปน
ตลาดหลักตอไปอีกระยะหนึ่งสําหรับผูผลิตรายใหญทุกราย เน่ืองจากปริมาณความตองการของกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตยัง
อยูในระดับพอเพียงตอการผลิตในปริมาณมากจนเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต (Economies of scale) อยางไรก็ตามการ
ที่ภาวะของตลาดที่อิ่มตัวดังกลาว สงผลใหผูผลิตตางมุงที่จะปอนตลาดของตนเองเปนหลัก ทําใหเกิดภาวะการรวมกลุม
เพ่ือที่จะมีการปรับราคาจําหนาย โดยเฉพาะในสวนของราคาสินคากระเบื้องสีธรรมชาติ ซึ่งสงผลใหมูลคาของตลาดมีการ
ขยายตัวมากขึ้น  

การแขงขันในตลาดกระเบื้องคอนกรีตพบวา แมปจจัยทางดานการขยายตัวของภาคอสังหาริมทรัพยที่ยังคงมีการ
ขยายตัวตอเนื่องในป 2548 แตการขยายตัวดังกลาวอยูในอัตราที่ลดลง อยางไรก็ตามกระแสการยอมรับในสินคาประเภทนี้
เร่ิมที่มีการขยายตัวในตลาดกลาง ซึ่งเดิมใชสินคาไฟเบอรซีเมนตอยู ทําใหขนาดของตลาดยังคงรักษาอัตราการเติบโตได 
การเพิ่มกําลังการผลิตเพ่ือเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต (Economies of scale) จึงเกิดขึ้น และสงผลใหมีการแขงขันดาน
ราคาจําหนายที่มากขึ้น   

ผลิตภัณฑไมฝา เนื่องจากการยอมรับในการใชงานของผลิตภัณฑที่เร่ิมที่จะมีการผลิตเพ่ือตอบสนองความ
ตองการที่หลากหลายตามการใชงานมากขึ้น สงผลใหตลาดในป 2548 ยังมีการขยายตัวที่สูงดานการผลิตเริ่มที่เขาสูระบบ 
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Mass Product มากขึ้น ซึ่งจะสงผลตอการแขงขันดานราคา แตในดานความหลากหลายของผลิตภัณฑ จะเปนจุดที่สรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน  

ดัชนีไม และผลิตภัณฑจากไม 

100.0

110.5 111.5 114.1 112.6
116.5

121.1 123.3
127.8

135.1

80.0

90.0

100.0

110.0

120.0

130.0

140.0

2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547

ก.ค.
 

ที่มา : กองดัชนีเศรษฐกิจการคา กรมเศรษฐกิจการพาณิชย 
รวบรวมโดย : สวนขอมูลที่อยูอาศัย ฝายวิชาการและศนูยขอมูลที่อยูอาศยั ธนาคารอาคารสงเคราะห 

 

ในแงของสวนแบงทางการตลาดแลว หากพิจารณาจากยอดขายของผูประกอบการรายหลัก บริษัทอยูในกลุมของ
ผูผลิตกระเบื้องหลังคาและไมฝารายใหญ 5 รายแรกในประเทศไทย ซึ่งมีสวนแบงการตลาดในป 2547 รวมกันกวารอยละ 
95 ของมูลคาตลาดกระเบื้องในประเทศทั้งหมด โดยบริษัทมีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 12.16 

ผูประกอบการ 
ยอดขาย ป2547 

(ลานบาท) 
สัดสวนยอดขาย 

1. กลุมปูนซิเมนตไทย  8,769.29 52.79% 
2. กลุมมหพันธ 3,231.80 19.45% 
3. กระเบ้ืองตราเพชร 2,020.79 12.16% 
4. กลุมกฤษณ 1,365.38 8.22% 
5. กระเบ้ืองหลังคาเซรามิคไทย 508.29 3.06% 
6. ศรีกรุงธนบุรี 334.14 2.01% 
7. คอนวูด 383.60 2.31% 

รวม 16,613.29 100.00% 

ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา  กระทรวงพาณิชย 
 

อนึ่ง หากเปรียบเทียบมูลคานําเขาของกระเบื้องหลังคา ซึ่งไดแก กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและกระเบ้ืองคอนกรีต
จากตางประเทศมีสัดสวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับมูลคาตลาดในประเทศ ดังรายละเอียดในตาราง ดังนั้นภาวะการแขงขัน
ของตลาดจึงเปนการแขงขันระหวางผูประกอบการในประเทศเปนหลัก  
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มูลคาการนําเขากระเบื้องมุงหลังคาจากตางประเทศ 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต    
มูลคานําเขา (ลานบาท) 0.00 0.00 0.00 
อัตราการขยายตัว 0.00% 0.00% 0.00% 

กระเบื้องคอนกรีต     
มูลคานําเขา (ลานบาท) 13.65 16.62 15.12 
อัตราการขยายตัว 1,151.04% 21.78% -9.03% 

รวมมูลคานําเขา (ลานบาท) 13.65 16.62 15.12 

อัตราการขยายตัว 1,151.04% 21.79% -9.03% 

ที่มา: กรมศุลกากร 

(ค)  ภาวะการแขงขันในตลาดตางประเทศ 

ที่ผานมาการสงออกกระเบื้องหลังคาของไทยไปยังตลาดตางประเทศโดยรวมมีมูลคาคอนขางต่ํา โดยในป 2548 
การสงออกกระเบื้องหลังคาคิดเปนมูลคาเพียง 424.39 ลานบาท ทั้งนี้เน่ืองจากกระเบื้องหลังคาเปนสินคาที่แตกเสียหาย
งายและคาขนสงสูงเมื่อเทียบกับมูลคาสินคา จึงมีขอจํากัดในดานการขนสงสินคาในระยะทางไกล ทําใหการสงออกกระเบื้อง
หลังคาจํากัดอยูในบริเวณประเทศเพื่อนบานเปนหลัก  

กระเบื้องหลังคาที่ประเทศไทยสงออกสวนใหญเปนกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต โดยคิดเปนสัดสวนการสงออกสูงถึง
รอยละ 72.73 ของมูลคาสงออกกระเบื้องหลังคารวมในป 2548 เน่ืองดวยเปนผลิตภัณฑที่มีราคาต่ํา น้ําหนักเบา และมี
คุณสมบัติเฉพาะของใยหินในการทนตอแสงแดดและความรอน อยางไรก็ตามการสงออกกระเบื้องคอนกรีตเริ่มมีแนวโนม
ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมูลคาสงออกกระเบื้องคอนกรีตมีอัตราการขยายตัวเฉล่ียจากป 2546 ถึงป 2548 คอนขาง
สูงที่รอยละ 34.59 ตอป ทั้งนี้เน่ืองจากการที่ผูบริโภคเริ่มหันมานิยมใชกระเบื้องคอนกรีตมากขึ้น  

มูลคาการสงออกกระเบื้องมุงหลังคา 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต    
มูลคาสงออก (ลานบาท) 253.48 274.91 308.66 
อัตราการขยายตัว -3.99% 8.46% 12.28% 

กระเบื้องคอนกรีต     
มูลคาสงออก (ลานบาท) 63.89 93.46 115.73 
อัตราการขยายตัว 8.77% 46.28% 23.83% 

รวมมูลคาสงออก (ลานบาท) 317.37 368.38 424.39 

อัตราการขยายตัว -1.67% 16.07% 15.20% 

ที่มา: กรมศุลกากร 

การสงออกกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตและกระเบื้องคอนกรีตโดยผูผลิตภายในประเทศไทย สวนใหญเปนการสงออก
ไปยังประเทศเพื่อนบาน  ไดแก ลาว กัมพูชา มาเลเซีย และพมา โดยในป 2548 มูลคาการสงออก ไปยัง 4 ประเทศ
ดังกลาวมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 93.26 ของมูลคาการสงออกรวม ทั้งนี้ตลาดประเทศเพื่อนบานยังมีความสําคัญตอผูผลิตไทย
ในอนาคตเนื่องจากไมมีปญหาการขนสง นอกจากนี้ผูผลิตไทยยังมีขอไดเปรียบเนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคและตลาด
กอสรางในประเทศเพื่อนบานบางประเทศ มีความนิยมและเชื่อมั่นตอคุณภาพของสินคาจากประเทศไทยมากกวาที่มาจาก
การผลิตภายในประเทศนั้นๆ ดังนั้นการแขงขันในตลาดประเทศเพื่อนบานจึงเปนการแขงขันเพ่ือแยงชิงสวนแบงการตลาด
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ในระหวางกลุมผูผลิตรายใหญของไทยดวยกันเองเปนหลักมากกวาเปนการแขงขันทางการตลาดระหวางผูผลิตไทยกับ
ผูผลิตในตางประเทศ   

ประเทศคูคา 
ประเทศคูคา ประเทศคูคากระเบื้องไฟเบอรซีเมนต ประเทศคูคากระเบื้องคอนกรีต 

(ลานบาท) มูลคาการสงออก  สัดสวน มูลคาการสงออก สัดสวน 

ลาว 172.91 56.02% 30.71 26.54% 
กัมพูชา 114.52 37.10% 13.28 11.47% 
มาเลเซีย 12.56 4.07% 38.67 33.41% 
พมา 8.64 2.80% 4.49 3.88% 
อื่นๆ 0.03 0.01% 28.58 24.70% 
รวม 308.66 100.00% 115.73 100.00% 

ที่มา: กรมศุลกากร 
 

สําหรับในกลุมประเทศแถบตะวันตก อุปสงคในกระเบ้ืองหลังคาไฟเบอรซีเมนตมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากผูบริโภคหันไปนิยมใชกระเบื้องคอนกรีตแทน ดวยรูปแบบที่มีความสวยงามกวา  อีกทั้งในบางประเทศ ผูบริโภคมี
ความวิตกกังวลวาใยหินอาจระเหิดออกมาจากเนื้อกระเบื้องเมื่อใชงานเปนเวลานาน ซึ่งอาจเปนอันตรายกับปอดและระบบ
ทางเดินหายใจของผูบริโภคได จึงทําใหผูบริโภคหันไปนิยมกระเบื้องที่ไมใชใยหินในกระบวนการผลิต  

อน่ึง สําหรับกลุมประเทศพัฒนาแลวในเอเชีย อุปสงคของกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตที่ใชใยหินเปนสวนผสม
ยังคงมีอยูแตมีแนวโนมลดลงเนื่องจากผูบริโภคหันไปนิยมกระเบื้องหลังคาคอนกรีตและกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตที่ไมใชใย
หินมากขึ้นเชนกัน ทั้งนี้ในอนาคตประเทศไตหวันและญี่ปุนจะเปนตลาดสงออกเปาหมายหลัก สําหรับกระเบื้องไฟเบอร
ซีเมนตที่ไมใชใยหิน  

(ง) แนวโนมการแขงขันในอนาคต 

ในอุตสาหกรรมตลาดกระเบื้องหลังคาสําหรับผูผลิตในประเทศยังคงเนนตลาดภายในประเทศเปนสําคัญ แมวา
ตลาดสงออกไปยังประเทศเพื่อนบานจะมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น แตก็คงเปนสัดสวนที่นอยเมื่อเทียบกับมูลคาตลาดโดยรวม  

ในสวนการแขงขันภายในประเทศ ตลาดยังคงมีการแขงขันอยางรุนแรงในดานการพัฒนาและการนําผลิตภัณฑ
ใหมเขาสูตลาด เพ่ือใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งในดานขนาด สี และรูปแบบของกระเบื้องหลังคา รวมทั้งประเภท
ของกระเบื้องหลังคา เพ่ือตอบสนองผูบริโภคที่ตองการความหลากหลายและความโดดเดนเฉพาะตัวมากยิ่งขึ้น ใน
ขณะเดียวกัน อุปสงครวมยังคงมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่องตามความตองการที่อยูอาศัยของผูบริโภคและภาคธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยที่ยังคงมีการเติบโตอยู  

บริษัทเชื่อมั่นวาอุปสงครวมในประเทศสวนใหญยังคงเปนผลิตภัณฑกระเบ้ืองหลังคาไฟเบอรซีเมนตเปนหลัก  
เนื่องจากความคุนเคยในตัวผลิตภัณฑซึ่งมีอยูในตลาดมายาวนานกวา 40 ป ราคาที่ยอมเยาเมื่อเปรียบเทียบกับสินคา
ทดแทน และคุณสมบัติเฉพาะที่มีความทนทาน ความสามารถในการทนความรอน และนํ้าหนักเบา แตผลิตภัณฑกระเบื้อง
หลังคาไฟเบอรซีเมนตก็นาจะมีการพัฒนาไปสูสินคาที่มีสีสันมากขึ้น เพ่ือทดแทนกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตสี
ธรรมชาติซึ่งมีสีขาวอมเทา ผูผลิตในประเทศที่ยังคงสายการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตไวเพ่ือรักษาสวนแบงตลาด ไดหัน
มาเนนการตลาดและการสรางมูลคาเพิ่มในดานกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตที่มีสีสันมากยิ่งขึ้น อยางไรก็ตาม เนื่องจากตลาด
กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตเริ่มเขาใกลจุดอิ่มตัว รวมทั้งเริ่มมีสินคาทดแทนมากขึ้นในตลาด อาทิ แผนเหล็กสําหรับหลังคา
โรงงานและคลังสินคา และกระเบื้องคอนกรีตสําหรับหลังคาบานที่อยูอาศัย จึงทําใหมูลคาขายรวมมีแนวโนมทรงตัวหรือ
เพ่ิมในอัตราที่ไมสูงนัก 
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สําหรับผลิตภัณฑกระเบ้ืองหลังคาคอนกรีตนั้น บริษัทเชื่อมั่นวาภาวะการแขงขันมีแนวโนมรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากเปนตลาดที่มีการขยายตัวอยางรวดเร็ว จากการเพิ่มของระดับรายไดครัวเรือนและโครงการบานที่อยูอาศัยที่นิยม
ใชกระเบ้ืองหลังคาที่มีรูปลักษณทันสมัย กระเบ้ืองคอนกรีตจึงมีแนวโนมเปนผลิตภัณฑทดแทนกระเบื้องหลังคา 
ไฟเบอรซีเมนตอยางคอยเปนคอยไปในอนาคต  

สําหรับการแขงขันในผลิตภัณฑไมฝานั้นมีแนวโนมที่จะสูงขึ้น เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑใหมที่ไดรับการตอบรับจาก
ตลาดเปนอยางดีโดยเฉพาะในการตบแตงฝาผนังภายในและภายนอกบาน เพราะมีรูปลักษณและคุณสมบัติเสมือนไมแท 
แตมีความคงทนกวา และราคาต่ํา โดยผูผลิตนาจะหันไปแขงขันในเชิงการตลาดมากขึ้น อาทิเชน การนําผลิตภัณฑไมฝาที่
ปราศจากสวนผสมใยหิน (Non-Asbestos) ออกสูตลาดผูบริโภค เปนตน  

นอกจากนี้การแขงขันในตลาดบนที่เนนสีสันและความหนาของกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนต มีแนวโนมรุนแรง
ยิ่งขึ้นตามความนิยมที่เพ่ิมขึ้น สงผลใหผูผลิตหลายรายมีแผนไปผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตอื่นๆ ที่เปนสินคาใหมเพ่ิม
มากขึ้น โดยบริษัทเองก็มีการผลิตกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนตสังเคราะห (synthetic fiber cement) ซึ่งเปนกระเบ้ืองไฟเบอร
ซีเมนตประเภทที่ไมใชใยหิน (non-asbestos cement tile) เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดในประเทศและตลาด
สงออกบางประเทศ เชน ไตหวัน ซึ่งยังเปนตลาดใหญที่นําเขากระเบื้องซีเมนตไฟเบอรไมใชใยหิน (non-asbestos cement 
tile) ดังนั้นแนวโนมของอุตสาหกรรมนาจะมีการพัฒนาไปสูผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนตอื่นๆ ที่ไมใชใยหิน เน่ืองจากการที่
ผูบริโภครายไดปานกลางขึ้นไปของตลาดในประเทศ เร่ิมมีความตองการใหมๆ เกิดขึ้น  

2.2   ลักษณะลูกคา กลุมลูกคาเปาหมาย การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

บริษัทมีการจําหนายสินคาทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ โดยรายไดจากการขายภายในประเทศมี 
สัดสวนประมาณรอยละ 96 ของยอดขายรวม ในป 2547 และรอยละ 95 ในป 2548 โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และภาคเหนือ มีสัดสวนรายไดสูงสุดเปน 3 อันดับแรก สําหรับในสวนของตลาด
ตางประเทศ มีสัดสวนยอดขายประมาณรอยละ 4 ของยอดขายรวม ในป 2547 และรอยละ 5 ในป 2548 โดยตลาดคูคา
หลักของบริษัทคือประเทศลาว กัมพูชา พมาและไตหวัน  

 

2546 2547 2548 
 ยอดขาย 

(ลานบาท) 
สัดสวน ยอดขาย 

(ลานบาท) 
สัดสวน ยอดขาย 

(ลานบาท) 
สัดสวน 

ตลาดในประเทศ       
กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 292 16% 365 18% 392 20% 
ภาคกลาง 230 13% 253 13% 308 15% 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 467 26% 466 23% 440 22% 
ภาคเหนือ 412 23% 406 20% 369 18% 
ภาคใต 184 10% 234 12% 195 10% 
ภาคตะวันออก 84 5% 88 4% 98 5% 
ภาคตะวันตก 94 5% 102 5% 101 5% 
รวมในประเทศ 1,763 98% 1,913 96% 1,903 95% 
ตลาดตางประเทศ       
ไตหวัน 12 1% 23 1% 21 1% 
ลาว 1 0% 7 0% 27 2% 
กัมพูชา 1 0% 25 1% 24 1% 
พมา 21 1% 25 1% 21 1% 
จีน 0 0% 1 0% 5 0% 
รวมตางประเทศ 35 2% 81 4% 98 5% 
รวม 1,798 100% 1,994 100% 2,001 100% 
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ในป 2547 และป 2548 รายไดจากการขายสินคารวมของตลาดในประเทศมีมูลคา 1,913 ลานบาท และ 1,903 
ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งลูกคาของบริษัทแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแกลูกคาที่เปนตัวแทนจําหนายในประเทศ และกลุม
ลูกคาโครงการบานจัดสรร โดยในป 2548 รายไดจากการขายสินคาจากลูกคาตัวแทนจําหนายและลูกคาโครงการบาน
จัดสรรคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 89.7 และรอยละ 5.4 ของรายไดจากการขายสินคารวม ตามลําดับ โดยสวนที่เหลือ
อีกประมาณรอยละ 4.9 เปนรายไดจากการขายสินคาใหลูกคาในตางประเทศ ทั้งนี้บริษัทมิไดมีการขายสินคาใหกับลูกคา
รายใดรายหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่งเกินกวารอยละ 30 ของรายไดจากการขายสินคารวม ซึ่งเห็นไดจากการที่ลูกคารายใหญ 
10 รายแรกของบริษัทมีสัดสวนโดยรวมคิดเปนรอยละ 18.2 ของรายไดจากการขายสินคาในป 2548 

ตัวแทนจําหนายในประเทศสวนใหญเปนรานคาวัสดุกอสรางตามอําเภอใหญๆ ในแตละจังหวัด และเปนลูกคาที่มี
ความสัมพันธอันดีกับบริษัทมายาวนาน โดยเฉลี่ยมากกวา 5 ป ลูกคาในกลุมนี้จะซื้อผลิตภัณฑทุกกลุมของบริษัทไมวาจะ
เปน กระเบื้องหลังคา ไมฝา และอุปกรณเสริมตางๆ เพ่ือนําไปจําหนายใหแกลูกคารายยอยของตนตอไป บริษัทให
ความสําคัญแกลูกคาที่เปนตัวแทนจําหนายมากที่สุดโดยบริษัทไดจัดทีมพนักงานขายและการตลาด เพ่ือใหสามารถเขาถึง
ตัวแทนจําหนายของบริษัทซึ่งมีอยูกวา 600 รายทั่วประเทศ นอกจากนี้แลวบริษัทยังมีฝายบริการลูกคาที่จะทําการโทรศัพท
หาลูกคาการแตละรายในตอนเชา (Morning Call) เพ่ือตรวจสอบความตองการในการสั่งซื้อแตละวันของลูกคา ซึ่งนอกจาก
จะเปนการเพิ่มยอดสั่งซื้อแลว ยังชวยใหสามารถควบคุมการจัดสงสินคาใหรวดเร็วย่ิงขึ้นอีกดวย  

สําหรับกลุมลูกคาโครงการซึ่งไดแกโครงการบานจัดสรรตางๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ลูกคากลุมนี้
จัดเปนลูกคากลุมที่มีความสําคัญในการเพิ่มปริมาณขายและการสรางการยอมรับใหแกผลิตภัณฑ หรือ Project Reference 
ดังนั้นบริษัทจึงไดมีการจัดตั้งทีมการตลาดและพนักงานขายเพื่อดูแลลูกคากลุมนี้โดยเฉพาะ เน่ืองจากสินคาที่ลูกคา
โครงการสั่งซื้อไปจะถูกนําไปใชติดตั้งกับตัวบานทันที ทั้งยังเปนกลุมที่ใชกระเบื้องหลังคาที่มีความสวยงามและราคาแพง 
เชน กระเบื้องคอนกรีตสีพิเศษ สีพรีเมี่ยม สีเมทัลลิค เปนตน ซึ่งชวยในการประชาสัมพันธบริษัทไดเปนอยางดี ในป 2548 
รายไดจากลูกคาโครงการคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 5.4 ของรายไดจากการขายสินคาทั้งหมดของบริษัท อยางไรก็ดี 
บริษัทมีเปาหมายที่จะเพ่ิมสัดสวนของรายไดจากลูกคากลุมนี้ใหมากขึ้นในอนาคต  

สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัทมีการจําหนายสินคาใหลูกคาในประเทศเพื่อนบาน ไดแก กัมพูชา พมา และลาว 
โดยการจัดสงมีทั้งทางรถบรรทุกเชนเดียวกับที่สงใหตัวแทนจําหนายทั่วประเทศ และทางเรือสําหรับการสงออกไปไตหวัน 
โดยสินคาที่จําหนายสวนมากจะเปนกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑที่มีราคาถูก น้ําหนักเบาและมี
คุณสมบัติเฉพาะในดานความทนทานและการปองกันความรอน ทั้งนี้ในป 2548 รายไดจากลูกคาตางประเทศคิดเปน
ประมาณรอยละ 4.9 ของรายไดจากการขายสินคารวมของบริษัท เหตุผลที่สัดสวนการสงออกอยูในระดับต่ํา เน่ืองจาก
ในชวงที่ผานมาบริษัทมีการใชอัตราเต็มกําลังผลิต บริษัทจึงมิไดมีการเนนสรางตลาดสงออกอยางจริงจัง อยางไรก็ดี       
ในอนาคตภายหลังการขยายกําลังการผลิตบริษัทมีแผนการเพ่ิมการสงออกเพ่ือขยายฐานรายได  

2.3   กลยุทธในการแขงขัน 

 บริษัทมีกลยุทธในการแขงขันดังตอไปนี้ 

 1. การใหบริการที่เปนที่พึงพอใจแกลูกคาทุกกลุม 

 บริษัทมีการจัดทีมงานการตลาดเพื่อไปพบปะและสอบถามความตองการของลูกคา เพ่ือท่ีจะทราบถึงปญหาของ
ลูกคาและสามารถแกไขไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดการอบรมและพัฒนาใหกับบุคลากรของลูกคา เชน 
การจัดอบรมชางประจํารานคาและพัฒนาพนักงานขายหนารานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหลูกคาสามารถเขาใจถึงผลิตภัณฑ
ของบริษัทรวมทั้งเทคนิควิธีการติดตั้งที่ถูกตอง  ซึ่งจะชวยใหตัวแทนจําหนายสามารถเสนอขายผลิตภัณฑของบริษัท
ไดมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทจะจัดตั้งระบบสั่งซื้อผานอินเตอรเน็ท (Web Sale) และจะนําระบบ Call Center เขามาใชเพ่ือ
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อํานวยความสะดวกและเพิ่มความรวดเร็วใหแกลูกคาในการสั่งซื้อและตรวจสอบขอมูลของลูกคา  ซึ่งขณะนี้อยูในระหวาง
ดําเนินการคาดวาจะเริ่มดําเนินการประมาณไตรมาสที่ 2 ป 2549 

2.  การบริการขนสงสินคาใหตรงตอเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 

 การบริการสงมอบสินคาอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตอเวลา และถูกตองตามความตองการของลูกคาเปนปจจัย
สําคัญปจจัยหนึ่งที่ทําใหลูกคามีความพึงพอใจและยึดมั่นตอผลิตภัณฑของบริษัท เนื่องจากลูกคาสามารถควบคุมตนทุน
คาใชจาย และวางแผนการเก็บสินคาคงคลังไดอยางเปนระบบ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายสงมอบสินคาใหถึงมือลูกคาภายใน 24 
ชั่วโมง นับจากเวลาที่ไดรับคําสั่งซื้อ ยกเวนกรณีระยะทางไกลหรือกรณีไดรับคําสั่งซื้อหลังเที่ยงวัน และเพ่ือใหวัตถุประสงค
ดังกลาวมีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม บริษัทไดปรับปรุงระบบจัดสงสินคาทั้งระบบใหมีความเชื่อมโยงกันอยางตอเนื่อง 
นับจากการผลิต การเก็บสินคาเขาคลังสินคา และการบริการลูกคา ซึ่งรวมถึงการรับคําสั่งซื้อจากลูกคา การขนยายสินคา
จากคลังสินคาเขารถบรรทุก และการวางแผนการจายสินคาใหถึงมือลูกคาตรงเวลา 

  

3. การพัฒนาและนําผลิตภัณฑใหมๆ ออกสูตลาดอยางตอเนื่อง  

 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาและนําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ออกสูตลาดเพ่ือตอบสนองตอความตองการของลูกคา
และผูบริโภค  ไมวาจะเปนกระเบื้องหลังคา ไมฝา หรืออุปกรณติดตั้งตางๆ  เพ่ือเปนทางเลือกใหแกผูบริโภค เชน การ
พัฒนาสินคาในกลุมไมฝาสังเคราะห เชน ไมระแนง ไมเชิงชาย ไมพ้ืน พรอมอุปกรณติดตั้ง รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพ
กระเบื้องสีใหมีความหลากหลาย เชน กระเบ้ืองคอนกรีตสีเมทัลลิค และการพัฒนารูปแบบกระเบื้องหลังคา เชน กระเบื้อง
คอนกรีตแผนเรียบรุนอดามัส หรือการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ เชนกระเบื้องหลังคาไมใชใยหินภายใตชื่อ ‘เจียระไน’ เปนตน
  

4.  การรักษาระดับราคาของสินคาใหอยูในฐานะที่แขงขันได 

 บริษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาผลิตภัณฑและคาบริการที่ทัดเทียมกับคูแขงในตลาดโดยเนนคุณภาพบน
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ  รวมทั้งการบริการเพื่อสรางความแตกตางที่ดีกวา  ทั้งนี้ บริษัทไมมีนโยบายการตัดราคา  
ซึ่งในการนําเสนอราคา บริษัทจะกําหนดราคามาตรฐานและการใหสวนลดที่เหมาะสม  โดยโครงสรางสวนลดขึ้นอยูกับกลุม
ลูกคาและเปาหมายการขายเปนสําคัญ ทั้งนี้ในสภาวะราคานํ้ามันลอยตัวและราคาวัตถุดิบที่ยังคงปรับตัวสูงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง บริษัทมีนโยบายบริหารสวนลดการคา ซึ่งเปนสวนลดจากราคาขายมาตรฐาน ใหอยูในระดับที่เหมาะสมและ
ทัดเทียมกับคูแขง เพ่ือรักษาอัตรากําไรขั้นตนของบริษัท 

 

 5. การพัฒนาชองทางการจัดจําหนาย 

 ปจจุบัน บริษัทมีตัวแทนจําหนายมากกวา 600 รายทั่วประเทศ  ซึ่งเปนชองทางการจัดจําหนายที่มีความเขมแข็ง  
อยางไรก็ตามบริษัทก็มีนโยบายขยายชองทางการจัดจําหนายใหมๆ ไปยังกลุมลูกคาโครงการที่อยูอาศัยทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน  ซึ่งในอดีตบริษัทมียอดขายจากกลุมลูกคานี้ไมมากนัก  โดยบริษัทไดมีการแนะนําผลิตภัณฑใหกับกลุมบริษัท
สถาปนิกและเจาของโครงการ เพ่ือใหทราบถึงผลิตภัณฑของบริษัท และเพ่ือเปนทางเลือกใหกับสถาปนิกในการออกแบบ
อาคาร ตลอดจนกําหนดชนิดสินคาในแบบใหลูกคาตอไป  รวมทั้งการขยายการจัดจําหนายไปยังประเทศเพื่อนบาน ซึ่ง
ไดแก  ลาว  กัมพูชา  และพมา    
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3.   การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.1   การผลิต 

 ปจจุบัน บริษัทมีโรงงานผลิตกระเบื้องหลังคา 1 แหง บนเนื้อท่ีกวา 147 ไร ตั้งอยูที่อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 
โดยในป 2547 บริษัทมีกําลังการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตรวม 253,000 ตนัตอป กระเบื้องคอนกรีตรวม 148,500 ตัน
ตอป และไมฝา 35,000 ตันตอป บริษัทมีแผนท่ีจะเพ่ิมสายการผลิตสําหรับ กระเบื้องคอนกรีต และ ไมฝา โดยคาดวาการ
กอสรางและติดตั้งเครื่องจักรจะเสร็จประมาณไตรมาส 3 ป 2549 และ ไตรมาส 4 ป 2549 ตามลําดับ ทั้งนี้ กําลังการผลิต
และอัตราการใชกําลังการผลิตแบงตามสายผลิตภัณฑระหวางป 2546 - 2548 สามารถสรุปได ดังนี้ 

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 

กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (FC)    
กําลังการผลิต (ตันตอป) * 262,000 253,000 253,000  
ผลิตไดจริง (ตัน) 225,393 250,761 251,513  
อัตราการใชกําลังการผลิต 86% 99% 99% 

กระเบื้องคอนกรีต (CT)    
กําลังการผลิต (ตันตอป) ** 108,000 135,000 148,500 
ผลิตไดจริง (ตัน) *** 135,295 169,199 181,460 
อัตราการใชกําลังการผลิต 125% 125% 122% 

ไมฝา (DSB)    

กําลังการผลิต (ตันตอป) * 18,000 27,000 35,000  
ผลิตไดจริง (ตัน) 13,145 24,283 32,465  
อัตราการใชกําลังการผลิต 73% 90% 93% 

ผลิตภัณฑเจียระไน    

กําลังการผลิต (ตันตอป) * - - 9,000 
ผลิตไดจริง (ตัน) - - 2,247 
อัตราการใชกําลังการผลิต - - 25% 

* กําลังการผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต และไมฝา คิดจาก จํานวนวันดําเนินการเฉลี่ยที่ 26 วันตอเดือน 12 เดือนตอป 24 ชั่วโมงการทํางาน 
ตอวัน ทั้งน้ี กําลังการที่ผลิตที่ลดลงของกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนต มีสาเหตุมาจากการใชเครื่องจักรในการผลิตไมฝาเพิ่มมากข้ึน ทําใหชั่วโมง
ในการผลิตกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนตลดลง  เน่ืองจากเครื่องจักรที่ใชผลิตกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนตกับไมฝาเปนเคร่ืองจักรเครื่องเดียวกัน  
และในป 2548 ไดทําการปรับปรุงเคร่ืองจักรสําหรับผลิตไมฝาทําใหกําลังการผลิตเพิ่มข้ึน 8,000 ตันตอป 

** กําลังการผลิตกระเบื้องคอนกรีต คิดจาก จํานวนวันดําเนินการเฉลี่ยที่ 22 วันตอเดือน, 12 เดือนตอป, 8 ชั่วโมงการทํางาน ตอวัน ในป 
2548 ไดทําการซื้ออลูมิเนียมพาเลทและปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตทําใหกําลังการผลิตเพิ่มข้ึน 10% 

*** กําลังการผลิต คิดจากการจัดการดานโครงสรางกําลังผลิต  วันทํางานปกติ (จันทร-ศุกร เวลา 08.00-16.00) ในขณะที่ กําลังการผลิตจริง 
คิดจากการทํางานลวงเวลา หรือ การเพิ่มการทํางานวันเสาร (เวลาทํางานลวงเวลา 16.00-18.00) 

 

ในปจจุบัน บริษัทใชนบายการผลิตเต็มกําลังการผลิต  เพ่ือรักษาระดับการผลิตใหสม่ําเสมอตลอดทั้งป  รวมทั้ง
เพ่ือทําใหเกิดการประหยัดตนทุนการผลิต (Economy of Scale)  และเปนการทําสตอกสําหรับชวงที่มียอดขายสูงกวา
ปริมาณกําลังการผลิตที่มี 
3.2   การจัดหาวัตถุดิบ 

 วัตถุดิบหลักที่ใชในกระบวนการผลิตสําหรับผลิตภัณฑของบริษัท สามารถแบงออกไดเปน 3 ชนิด ไดแก 
ปูนซีเมนต ใยหิน และสี  
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ปูนซีเมนตปอรตแลนด 

ปูนซีเมนตปอรตแลนดเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตสําหรับผลิตภัณฑทุกชนิดของบริษัท โดยคิดเปนประมาณรอย
ละ 46.10 และ รอยละ 42.19 ของตนทุนวัตถุดิบของบริษัทในป 2547 และป 2548 ตามลําดับ ทั้งนี้ นับตั้งแตในชวงป 2544 
ถึง 2548 แนวโนมราคาซื้อเฉล่ียปูนซีเมนตมีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 
ดัชนีราคาซื้อปูนซีเมนตปอรตแลนดเฉล่ีย 
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ในอดีตที่ผานมาจนถึงตนป 2548 บริษัทจัดซื้อปูนซีเมนตปอรตแลนดจากผูผลิตหลักเพียงรายเดียว ซึ่งมีที่ตั้งอยู
ในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถเก็บปูนซีเมนตไวในไซโลหรือคลังเก็บวัตถุดิบเพ่ือรอการผลิต
เปนระยะเวลาเพียง 1 วันเทานั้น เนื่องจากมีรถบรรทุกปูนนําปูนซีเมนตมาสงยังโรงงานของบริษัททุกวัน ซึ่งชวยใหบริษัท
ประหยัดเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือใชในการเก็บวัตถุดิบไดเปนอยางดี ทั้งนี้ บริษัทซื้อปูนซีเมนตดวยเงินสดเพ่ือใหไดรับสวนลด
การคา  โดยราคาของปูนซีเมนตที่บริษัทซื้อเปนราคาตลาด  แมวาบริษัทไมเคยประสบปญหาการขาดแคลนปูนซีเมนตแต
อยางใด บริษัทไดเร่ิมซื้อปูนซีเมนตจากผูขายรายอื่นเพ่ิมเติมอีก 1 ราย นับต้ังแตเดือนมกราคม 2548 เพ่ือลดความเสี่ยงที่
จะขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตในอนาคต  

ใยหนิ  

ใยหินเปนวัตถุดิบที่ไดมาจากแรหินแลวนํามาผานกรรมวิธีจนมีลักษณะเปนปุยใยเหนียว มีคุณสมบัติทนความรอน
สูง มีความเหนียวสูง ไมผุกรอน และใชเปนตัวเสริมกําลังของคอนกรีตในกระเบื้อง ซึ่งโดยคุณสมบัติแลวจะสามารถผสมปูน
ไดสนิทดีกวาเหล็ก ปจจุบัน ใยหินเปนวัตถุดิบที่สําคัญที่ใชในการผลิตกระเบ้ืองไฟเบอรซีเมนตและไมฝา รวมทั้งการผลิต
สินคาอื่น เชน ผาหามลอ และผาคลัชรถยนต เปนตน ในป 2547 และ 2548 ตนทุนคาใยหินของบริษัทคิดเปนรอยละ 30.61 
และ รอยละ 32.52 ของตนทุนวัตถุดิบของบริษัท ตามลําดับ ทั้งนี้ นับต้ังแตในชวงป 2544 ถึง 2548 แนวโนมราคาซื้อเฉล่ีย
ใยหินมีการเปล่ียนแปลงดังนี้  

ดัชนีราคาซื้อใยหินเฉล่ีย 
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โดยวัตถุดิบชนิดนี้เปนวัตถุดิบที่จําเปนตองนําเขาจากตางประเทศโดยประเทศที่มีการสงออกใยหินในปจจุบัน
ไดแก แคนาดา บราซิล ซิมบับเว และรัสเซีย เปนตน ทั้งนี้ การที่ผูผลิตใยหินมีเพียงไมกี่ประเทศ และใยหินที่มาจากแตละ
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ประเทศตางมีคุณภาพและราคาแตกตางกัน การสั่งซื้อจึงตองมีการวางแผนทั้งเปนรายปและรายไตรมาสเพื่อใหสอดคลอง
กับแผนการผลิตในแตละชวงของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงตองมีการเก็บวัตถุดิบชนิดนี้ไวในคลังเปนเวลาคอนขางนานเมื่อ
เทียบกับวัตถุดิบชนิดอื่นๆ กลาวคือเฉล่ียประมาณ 2 เดือน โดยบริษัทจะมีการยืนยันยอดการสั่งซื้อและราคากับผูจําหนาย
ใยหินแตละรายในทุกๆ ไตรมาส โดยบริษัทมีการสั่งซื้อใยหินจากผูจัดจําหนายรวม  8 ราย ในป 2548  อนึ่ง ภาวะราคาใย
หินโลกขึ้นกับภาวะราคาน้ํามันเปนสําคัญ เนื่องจากน้ํามันเปนองคประกอบสําคัญของตนทุนการผลิตและตนทุนคาขนสง
จากเหมืองไปยังทาเรือเพ่ือการสงออก  

สีน้ํา 

วัตถุดิบชนิดนี้นับวันจะยิ่งมีความสําคัญตอบริษัทมากขึ้นเรื่อยๆ เน่ืองจากบริษัทมีการใชสีในปริมาณที่มากขึ้นทุก
ปจากการที่บริษัทพยายามผลักดันสินคาประเภทกระเบื้องสีออกสูตลาดมากยิ่งขึ้น ตนทุนคาสีคิดเปนรอยละ 9.99 และ รอย
ละ 9.70 ของตนทุนวัตถุดิบของบริษัทในป 2547 และ 2548 ตามลําดับ บริษัทมีผูจัดจําหนายสีน้ําที่เปนคูคาในปจจุบัน 3 
ราย โดยมีปริมาณการสั่งซื้อจากแตละรายใกลเคียงกัน สวนใหญคูคาดังกลาวจะเปนตัวแทนจําหนายในประเทศของผูผลิตสี
ในตางประเทศ บริษัทมีสัญญาส่ังซื้อสีกับผูผลิตแตละรายเปนระยะเวลาประมาณ 3 ป โดยในสัญญาจะมีการระบุถึงคุณภาพ
ของสี การรับประกันคุณภาพ และราคาของสี โดยไดมีการกําหนดสาระสําคัญและหนาที่ความรับผิดชอบของผูจําหนายสีนํ้า
ไวในสัญญาดังกลาวไวอยางชัดเจน อาทิเชน การตั้งราคาแบบคงที่โดยอางอิงราคาปจจุบัน ณ วันที่ทําสัญญา การกําหนด
คุณภาพและคุณสมบัติของสีที่ตองนําสงมอบ ขั้นตอนการจัดสงสี ตลอดจนวิธีการรับคืนสีนํ้าที่ไมมีคุณภาพ ซึ่งทางผูขาย
สีนํ้าตองมีการจัดทํารายงานผลทดสอบ (Certificate of Analysis) ใหแกบริษัททุกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทคูคายังตอง
รับประกันคุณภาพสีเปนระยะเวลา 5 ป อีกดวย บริษัทมีการเก็บวัตถุดิบชนิดนี้ในคลังเฉล่ียประมาณ 30 วัน ทั้งนี้ บริษัทมี
สัญญาซื้อขายสีกับผูผลิต โดยมีอายุสัญญา 3 ป และกําหนดราคาซื้อขายแบบคงที่ตลอดอายุสัญญา ยกเวนมีการ
เปล่ียนแปลงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจทั้งสองฝาย  

สําหรับวัตถุดิบประเภทอื่นๆ ไดแก ทราย เย่ือกระดาษ และอ่ืนๆ ซึ่งคิดเปนตนทุนรวมกันประมาณรอยละ 13.30 
และ รอยละ 15.59 ของตนทุนวัตถุดิบในป 2547 และ 2548 ตามลําดับ บริษัทมีการกระจายความเสี่ยงโดยส่ังซื้อจากผูคา
หลายรายในประเทศ โดยไดเครดิตทางการคาเฉลี่ย 30-60 วัน  

ตารางตอไปนี้ แสดงมูลคาและสัดสวนของตนทุนวัตถุดิบ 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 
 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
ปูนซีเมนต 323.23 43.60 415.08 46.10 398.57 42.19 
ใยหิน 255.66 34.49 275.55 30.61 307.22 32.52 
สีนํ้า 73.32 9.89 89.95 9.99 91.60 9.70 
ทราย 24.25 3.27 31.41 3.49 34.85 3.69 
เยื่อกระดาษ 5.90 0.80 7.46 0.83 12.74 1.35 
อื่นๆ 58.97 7.95 80.88 8.98 99.69 10.55 
รวมตนทุนวัตถุดิบ 741.33 100.00 900.33 100.00 944.67 100.00 

ตารางตอไปนี้ แสดงสัดสวนตามมูลคาตนทุนในการผลิตของวัตถุดิบที่ส่ังซื้อในประเทศและที่ส่ังซื้อจากตางประเทศ 
ป 2546 ป 2547 ป 2548 

 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ในประเทศ 477.20 64.37 610.81 67.84 618.29 65.45 
ตางประเทศ 264.13 35.63 289.52 32.16 326.38 34.55 
รวมตนทุนวัตถุดิบ 741.33 100.00 900.33 100.00 944.67 100.00 
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3.3    สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

ที่ผานมานั้น บริษัทไมเคยประสบปญหาเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทมีการ
วางแผนในการสั่งซื้อเปนอยางดี ทั้งยังมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูคาหลายรายสําหรับวัตถุดิบแตละประเภท นอกจากนี้ การที่
บริษัทมีวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนที่สูงอยางเพียงพอและมีความสัมพันธอันดีกับคูคาอยางยาวนาน ทําใหบริษัทไดรับความ
เชื่อถือจากผูขายวัตถุดิบเปนอยางดี  

สําหรับปูนซีเมนตปอรตแลนดนั้น สัดสวนมูลคาการซื้อปูนซีเมนตเทียบกับตนทุนที่ใชในการผลิตทั้งหมดของ
บริษัทในป 2548 อยูในระดับสูงถึงประมาณรอยละ 42.19 อยางไรก็ดี บริษัทไมมีนโยบายทําสัญญาการซื้อขายระยะยาวกับ
ผูผลิตดังกลาว เนื่องจากบริษัทตองการความคลองตัวที่จะสามารถหันไปเลือกซื้อจากผูผลิตปูนซีเมนตรายอื่นได ซึ่งคาดวา
ไมนาจะมีปญหาแตอยางใด เนื่องจากบริษัทจัดซื้อปูนซีเมนตเปนเงินสดและมีปริมาณการสั่งซื้อเปนจํานวนมากในแตละป 
ผูผลิตปูนซีเมนตทุกรายในประเทศจึงมีความยินดีที่จะเปนคูคาของบริษัท อยางไรก็ตามในดานของราคาซื้อขายแลว บริษัท
จําเปนตองรับความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของราคาปูนซีเมนตในประเทศ ซึ่งไดมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ในชวง 10 
ปที่ผานมา สําหรับราคาของวัตถุดิบอ่ืนๆ นั้น   บริษัทไมคอยประสบปญหาในดานความผันผวนของราคาเทาใดนัก 

ดัชนีผลิตภัณฑซีเมนต  
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ที่มา : กองดัชนีเศรษฐกิจการคา กรมเศรษฐกิจการพาณิชย 
รวบรวมโดย : สวนขอมูลที่อยูอาศัย ฝายวิชาการและศนูยขอมูลที่อยูอาศยั ธนาคารอาคารสงเคราะห 

 

3.4   ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 บริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของหนวยงานภาครัฐที่กํากับดูแลเร่ืองผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด ซึง่
รวมถึงกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงมหาดไทย 
ซึ่งมีการตรวจสอบบริษัทเปนประจํา โดยในระยะ 3 ป ที่ผานมา บริษัทสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดของทุกหนวยงานท่ี
กํากับดูแล ไมมีประวัติการกระทําผิด อันจะทําใหมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  

 ทั้งนี้ในประเด็นเรื่องการใชใยหิน บริษัทปฏิบัติตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง ความปลอดภัยในการ
ทํางานเกี่ยวกับภาวะแวดลอม ซึ่งกําหนดความเขมขนของใยหินในบรรยากาศของการทํางานโดยเฉลี่ยไมเกินกวา 5 เสนใย 
/ อากาศ 1 ลูกบาศกเซนติเมตร และประกาศแนบทายใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ซึ่งกําหนดความเขมขน
ของใยหินในบรรยากาศของการทํางานโดยเฉลี่ยไมเกินกวา 2 เสนใย / อากาศ 1 ลูกบาศกเซนติเมตร  
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ผลการตรวจวัดความเขมขนของใยหินจํานวน 6 จุด เมื่อวันที่ 20 พฤจิกายน 2547 
ปริมาณความเขมขนของฝุนแรใยหิน (Asbestos) 

หนาท่ี/บริเวณ 
จํานวนเสนใยตอบรรยากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร (Fiber/cc) 

ขัดครอบกระเบื้อง 0.43 

ขัดแบบ 0.13 

คัดแยกเกรด R 0.17 

คัดแยกเกรด R 0.15 

ที่ข้ึนใยหิน 0.18 

ทําความสะอาดคลังใยหิน 0.14 

ทั้งนี้ ผลการตรวจวัดความเขมขนของใยหินจาก 6 จุดในบริเวณโรงงานเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2547 ปรากฎวา
บริษัทสามารถปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงมหาดไทยไดทั้ง 6 จุด 

 สําหรับในดานการบําบัดน้ําเสีย บริษัทไดทําการติดตั้งระบบบําบัดน้ําเสียเพ่ิมเติมในป 2548 เพ่ือใชในการบําบัด
น้ําที่ผานกระบวนการกอนปลอยออกสูภายนอก   

 สวนในดานการลดมลภาวะทางอากาศซึ่งเกิดจากฝุนในการตัดกระเบื้องและสารระเหยที่ใชเคลือบกระเบื้อง  
บริษัทไดทําการติดตั้งระบบกําจัดฝุนแบบแหงและหองดูดไอสารระเหยในสายการผลิต   

การลงทุนเพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในระยะเวลา 3 ปที่ผานมาดังนี้  

ป รายการ จํานวนเงิน (ลานบาท) 

2545 - - 

2546 บําบัดอากาศ 0.50 

2547 บําบัดอากาศ และน้ําเสีย 0.21 

2548 บําบัดอากาศ  และนํ้าเสีย 1.72 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 25

ปจจัยความเสี่ยง 

1.   ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

1.1   ความเสี่ยงจากการออกมาตรการควบคุมและจํากัดการใชและการผลิตสินคาท่ีมีใยหินเปนสวนผสม 

 ปจจุบัน บางประเทศในกลุมประเทศที่พัฒนาแลว เชน ประเทศในกลุมสหภาพยุโรป มีนโยบายหามการขายและ
บริโภคผลิตภัณฑที่มีใยหินเปนสวนผสม ทั้งนี้ เนื่องจากมีแรงกดดันทางสังคมและมีการวิตกอยางแพรหลายเกี่ยวกับใยหิน
ที่อาจระเหิดออกมาจากเนื้อผลิตภัณฑที่มีใยหินเปนสวนผสมเมื่อใชเปนเวลานานป หรือจากการฟุงกระจายของฝุนละออง
ใยหินระหวางขั้นตอนการผลิต ซึ่งอาจมีผลขางเคียงตอปอดและทางเดินหายใจของผูที่สูดดม ในขณะที่อีกหลายประเทศ 
รวมถึงสหรัฐอเมริกาไมมีนโยบายหามการผลิตและจําหนายแตมีมาตรการควบคุมการใชและจําหนายผลิตภัณฑที่มีใยหิน
เปนสวนผสมใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว เนื่องจากเชื่อมั่นวาผลขางเคียงตอสุขภาพอนามัยจะอยูในระดับที่ไมมี
นัยสําคัญหากมีการควบคุมการใชและจําหนายอยางใกลชิด ดังนั้น หากรัฐบาลไทยออกมาตรการควบคุมเขมงวดขึ้น หรือ
แมกระทั่งหามการขายและบริโภคผลิตภัณฑที่มีใยหินเปนสวนผสม ก็จะสงผลกระทบโดยตรงแกกลุมผูผลิตและผูบริโภค
กระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตในประเทศ เนื่องจากกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตเปนกระเบื้องชนิดที่มีราคาเฉลี่ยถูก
ที่สุดและมีผูบริโภคสวนใหญนิยมใชมากที่สุดในประเทศไทย  โดยในป 2548 มีสวนแบงตลาดรอยละ 78.60 ของมูลคา
ตลาดกระเบื้องหลังคา สําหรับบริษัทเองซึ่งมีสัดสวนรายไดจากการขายสินคาที่มาจากผลิตภัณฑที่มีสวนผสมของใยหิน ซึ่ง
ไดแก กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต และไมฝา คิดเปนประมาณรอยละ 76.75 ของรายไดจากการขายในป 2547 และรอยละ 
74.97 สําหรับป 2548  

อยางไรก็ดี บริษัทเห็นวาความเสี่ยงดังกลาวมีโอกาสเปนไปไดนอยในระยะสั้น เน่ืองจากยังมีนักวิจัยและสถาบัน
ชั้นนําในตางประเทศ รวมทั้งองคกรอนามัยโลก (World Health Organization) ที่เชื่อมั่นวาความเสี่ยงตอสุขภาพอนามัย
จากใยหินประเภท Chrysotile ซึ่งเปนสวนผสมของกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนต อยูในระดับที่ต่ําหากมีมาตรการควบคุม

การฟุงกระจายของฝุนที่รัดกุมระหวางกระบวนการผลิต0F

1 อยางไรก็ดี บริษัทตระหนักดีถึงขอวิตกเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย
ของผูบริโภค จึงมีการติดตามการศึกษาและวิจัยในประเด็นนี้อยางใกลชิด เพ่ือใหทั้งภาครัฐและผูบริโภคมีความรู ความ
เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับใยหิน อันจะเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวของกับสินคาที่มีสวนผสมใยหิน
ตอไป ซึ่งที่ผานมา บริษัทในฐานะสมาชิกกลุมอุตสาหกรรมหลังคาและอุปกรณ ของสภาอุตสาหกรรมไทยไดนําเสนอขอมูล
และผลการศึกษาที่เปนประโยชนใหหนวยงานภาครัฐไดรับทราบ เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาใชสิทธิออกเสียงใน
การประชุม Intergovernmental Negotiating Committee ซึ่งจัดโดย United Nations Environment Programme (UNEP) 
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2547 ที่กรุงเจนีวา ประเทศสวิสเซอรแลนด โดยมติที่ประชุมเห็นดวยกับขอเสนอของสภา
อุตสาหกรรม ที่ใหนําสาร Chrysotile Asbestos ออกจากบัญชีรายชื่อวัตถุอันตราย (Prior Informed Consent หรือ  “PIC” 
list) นอกจากนี้บริษัทกําลังจะออกผลิตภัณฑแบบใหมที่ไมใชใยหินเปนสวนผสม (Non-Asbestos) โดยใชเครื่องหมาย
การคาภายใตชื่อ “เจียระไน” ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคาและไมฝา เพ่ือเปนการ
ตอบสนองการวิวัฒนาการดานความตองการผูบริโภค  

 

 

                                                 
1
  ในกรณีของประเทศไทย มาตรฐานความปลอดภัยของกระทรวงมหาดไทย กําหนดหามมิใหนายจางใหลูกจางทํางานในที่ๆ  มีปริมาณฝุนแรใยหินในบรรยากาศของการ

ทํางานเกิน 5 เสนใยตออากาศหนึ่งลูกบาศกเซนติเมตร ทั้งนี้ จากการตรวจวิเคราะหเม่ือวันที่ 20 พฤศจิกายน 2547 ปริมาณความเขมขนของฝุนแรใยหินใน
สภาพแวดลอมการทาํงานของบริษัท ยังคงไมเกินมาตรฐานความปลอดภัยตามประกาศกระทรวงมหาดไทย 
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1.2   ความเสี่ยงจากการแขงขันทางดานราคา 

บริษัทมีความเส่ียงจากการแขงขันทางดานราคาจากผูผลิตรายใหญในประเทศ  โดยเฉพาะในสินคากระเบ้ือง 
ไฟเบอรซีเมนต ซึ่งมีสัดสวนรอยละ 61.70 ของรายไดจากการขายสินคาในป 2548 เน่ืองจากกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตเปน
สินคาที่มีลักษณะและรูปแบบที่ไมแตกตางกันระหวางผูผลิต อีกทั้งผูผลิตรายใหญยังคงมีกําลังการผลิตสวนเกิน ทั้งนี้ หาก
ราคาขายเฉลี่ยกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตยังคงปรับลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งในชวงที่ผานมาก็ไดปรับลดลงจากราคา 5,567 
บาทตอตันในป 2546 เปน 5,377 บาทตอตันในป 2547 และ 5,391 บาทตอตันในป 2548 จะทาํใหความสามารถในการทํา
กําไรของบริษัทลดลงตามลําดับ 

บริษัทเองมีนโยบายปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยหันไปเนนในเรื่องคุณภาพของการใหบริการเปนหลัก ทั้งใน
ดานการจัดสงสินคาที่ทันตอเวลา และบริการหลังการขาย เพ่ือสรางจุดแตกตางของสินคาบริษัท  นอกจากนี้บริษัทก็มี
นโยบายนําเสนอผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดเปนระยะๆ ตลอดจนสงเสริมการขายผลิตภัณฑกระเบื้องคอนกรีต และไมฝา ซึ่ง
มีอัตรากําไรขั้นตนที่สูงกวา  ทั้งนี้ เพ่ือรักษาความสามารถในการทํากําไรโดยรวมของบริษัท 

1.3   ความเสี่ยงจากการเพิ่มข้ึนของตนทุนคาขนสง  

 เน่ืองจากสินคาของบริษัทเปนสินคาที่มีน้ําหนักและมีโอกาสการแตกเสียหายหรือบ่ินไดงาย ตลอดจนบริษัทมี
โรงงานที่ทําการผลิตสินคาบนทําเลที่ตั้งเพียงแหงเดียว ในขณะที่ทําการจําหนายสินคาไปยังทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ตนทุน
ในการขนสงสินคาจึงอยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับมูลคาของสินคา นอกจากนี ้ บริษัทอาจตองเผชิญกับความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของราคาน้ํามันและอัตราคาขนสง ซึ่งอาจมีผลกระทบตอคาใชจายและกําไรของบริษัทหากบริษัทไมมีมาตรการ
รองรับ  เพ่ือบรรเทาผลกระทบดังกลาว  บริษัทจึงไดปรับกระบวนการขนสง  โดยกําหนดใหการสั่งซื้อจะตองเต็มจํานวน
บรรทุกตอครั้ง  หรือการจัดกระบวนการขนสงไปยังลูกคาในพื้นที่ใกลกันในกรณีที่จํานวนสั่งซื้อรายเดียวไมเต็มจํานวน
บรรทุกตอครั้งซึ่งมีผลทําใหคาขนสงในป 2548 มูลคาประมาณ 143.38 ลานบาท หรือเทียบเทารอยละ 6.80 ของรายไดจาก
การขายและขนสง ลดลงเล็กนอยจาก 144.20 ลานบาท หรือรอยละ 6.95 ของรายไดจากการขายและขนสงในป 2547  

สําหรับในสวนของรายไดคาขนสงที่คิดกับลูกคา  บริษัทมีมาตรการบรรเทาผลกระทบจากความผันผวนของราคา
น้ํามัน  โดยการคิดอัตราคาขนสงกับรานคาตามภาวะราคาน้ํามันที่เพ่ิมขึ้นและระยะทางในการขนสงเปนเกณฑทําใหรายได
คาขนสงเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 3.28 ของรายไดจากการขายสินคาและคาขนสงในป 2547 เปนรอยละ 4.09 ในป 2548 หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 26.23 จากป 2547  นอกจากนี้ในสภาวะท่ีราคาน้ํามันและอัตราคาขนสงยังคงปรับเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
บริษัทยังมีนโยบายบริหารสวนลดการคาซึ่งเปนสวนลดจากราคาขายปกติใหอยูในระดับที่เหมาะสมและทัดเทียมกับคูแขง 

1.4   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางดานรสนิยมของผูบริโภค 

ความตองการของผูบริโภคในกลุมประเทศที่พัฒนาแลว ไดมีการวิวัฒนาการจากเดิมที่ใชกระเบ้ืองหลังคา        
ไฟเบอรซีเมนตเปนหลัก ไปเปนการนิยมใชกระเบื้องหลังคาคอนกรีตสําหรับบานพักอาศัย และหลังคาเหล็กเคลือบสี (metal 
sheet) สําหรับโรงงานและคลังสินคา โดยปจจัยสําคัญของการวิวัฒนาการนี้ คือระดับการพัฒนาการของเศรษฐกิจ และการ
เพ่ิมขึ้นของรายไดครัวเรือน ดังนั้นหากความตองการผูบริโภคในประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางดังกลาวแลว 
บริษัทอาจจะถูกกระทบเนื่องจากมูลคาการขายกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตของบริษัทมีสัดสวนสูงถึงประมาณรอยละ 
61.70 ของรายไดจากการขายสินคาในป 2548  ลดลงจากสัดสวนรอยละ  67.06  ในป 2547 

เพ่ือปองกันความเสี่ยงดังกลาว  บริษัทจึงมีนโยบายเพ่ิมสัดสวนรายไดจากกระเบื้องคอนกรีต  ซึ่งในป 2548      
มีสัดสวนรายไดคิดเปนรอยละ 22.53 ของรายไดจากการขายสินคา  เพ่ิมขึ้นจากสัดสวนรอยละ  22.21 ในป 2547  และ
เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑกระเบ้ืองหลังคานอกเหนือจากกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนต เชน กระเบื้องหลังคา
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คอนกรีตแบบเรียบ (ตราอดามัส) ผลิตภัณฑไมมีใยหิน (ตราเจียระไน) และไมฝา เปนตน อยางไรก็ดี บริษัทยังคงนโยบาย
รักษาการผลิตกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตตอไป และนําเสนอกระเบื้องสีใหมๆ เพ่ือเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัท
และเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาด เน่ืองจากระดับความตองการในตลาดกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนต
ยังคงเปนองคประกอบสําคัญของอุปสงครวมของหลังคาในประเทศ แมวาอัตราการเจริญเติบโตจะนอยกวาเมื่อเทียบกับ
กระเบื้องชนิดอื่น แตก็ไมมีแนวโนมที่ผูบริโภคจะเปล่ียนแปลงรสนิยมในการใชกระเบื้องหลังคาอยางฉับพลัน ทั้งนี้ 
เน่ืองจากกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตมีราคาต่ํา น้ําหนักเบา และสามารถกันความรอนไดดีกวากระเบื้องคอนกรีต จึง
ยังคงเปนสินคาที่นิยมใชโดยผูบริโภคระดับกลาง-ลางตอไป นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายเพ่ิมสัดสวนการสงออก 
โดยเฉพาะในกลุมประเทศเพื่อนบานที่ยังคงนิยมใชผลิตภัณฑกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต  เพ่ือเปนการขยายฐานตลาด
กระเบื้องไฟเบอรซีเมนตของบริษัทใหกวางยิ่งขึ้น   

1.5   ความเสี่ยงจากการผันผวนของรายไดผูบริโภคภาคเกษตรกรรมซึ่งพึ่งพิงฤดูกาล 

บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตสูงเปนอันดับหนึ่งคิดเปนรอยละ 61.70 ของรายไดจาก
การขายสินคาในป 2548 โดยกลุมผูบริโภคหลักของผลิตภัณฑกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตอยูในภาคเกษตรกรรม ทั้งนี้ ที่มา
ของรายไดในกลุมผูบริโภคดังกลาวตองพ่ึงพาผลการเก็บเกี่ยวตามฤดูกาลเปนสําคัญ ดังนั้นหากมีเหตุการณที่มีผลกระทบ
ในทางลบตอรายไดภาคเกษตรกรรม อาทิเชน สภาพดินฟาอากาศที่ไมดี สภาวะการขาดแคลนนํ้า  และผลผลิตขายไมได
ราคา เปนตน ผลประกอบการของบริษัทอาจไดรับผลกระทบในทางลบไดเชนกัน นอกจากนี้การกอสรางบานในภาคชนบท
สวนใหญจะสรางนอกฤดูฝน อุปสงคที่ขึ้นอยูกับฤดูกาลจึงอาจทําใหบริษัทไมสามารถใชกําลังการผลิตไดเต็มที่ในชวงนอก
ฤดูกาล หรือมีกําลังการผลิตที่ไมเพียงพอในชวงฤดูกาล 

บริษัทตระหนักดีถึงการที่ยอดขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตขึ้นอยูกับฤดูกาลเก็บเกี่ยวของภาคเกษตรกรรม บริษัท
จึงไดริเริ่มโครงการ Diamond Warehouse Project ตั้งแตป 2545 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมการผลิตในชวงนอกฤดูกาล
สําหรับการจําหนายในชวงฤดูกาล โดยโครงการดังกลาวเปนการขายสินคาใหกับผูแทนจําหนายที่เขารวมโครงการ โดยที่
บริษัทสรางแรงจูงใจใหลูกคาดวยการใหสวนลดทางการคา และขยายระยะเวลาเครดิตที่ยาวขึ้น ทั้งนี้ ยอดขายผานโครงการ 
Diamond Warehouse มีมูลคาทั้งส้ิน 148.10 ลานบาทในชวง 4 เดือนของโครงการระหวางเดือนกันยายน - ธันวาคม 
2548 คิดเปนรอยละ 23.96 ของยอดขายในชวงระยะเวลาดังกลาว นอกจากนี้ บริษัทยังไดเรงพัฒนาดานตลาดสงออก ซึ่ง
จะชวยขยายฐานของรายไดในชวงนอกฤดูกาล ประกอบกับบริษัทไดเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคา
นอกเหนือจากกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนต ตลอดจนการหันมาเนนการตลาดในโครงการบานจัดสรรในเขตกรุงเทพฯ 
รวมทั้งการพัฒนาตลาดกระเบื้องที่ใชทําฝาผนังซึ่งสามารถใชไดทั้งภายในและภายนอกอาคาร ซึ่งจะสงผลใหการพึ่งพาการ
ขายใหแกภาคเกษตรกรลดลงและยอดขายมีความสมดุลย่ิงขึ้นในแตละไตรมาส   

1.6   ความเสี่ยงในการจัดหาแหลงวัตถุดิบและการเพิ่มข้ึนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่มีมูลคาซื้อสูงสุด ไดแก ปูนซีเมนต โดยคิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 42.19 ของตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการ
ผลิตทั้งหมดในป 2548 ในอดีตที่ผานมาจนถึง ป 2548 บริษัทไดจัดซื้อปูนซีเมนตทั้งหมดจากผูผลิตปูนซีเมนตรายเดียว  
ซึ่งมีโรงงานอยูใกลเคียงกับโรงงานของบริษัท บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจขาดวัตถุดิบที่เพียงพอตอความตองการในการ
ผลิตได หากผูผลิตซีเมนตรายนั้นเกิดประสบปญหาทางดานการผลิตหรือการขนสง  เพ่ือใหมั่นใจไดวาการซื้อปูนซีเมนตได
เง่ือนไขการคาที่ไดรับอยูในระดับเทียบเทาหรือดีกวาราคาตลาด  อีกทั้งบริษัทก็มิไดมีขอผูกมัดที่หามจัดซื้อปูนซีเมนตจาก
ผูผลิตรายอื่น  นอกจากนี้เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจขาดแคลนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต บริษัทไดเริ่มซื้อปูนซีเมนตจากผูผลิต
อื่นอีก 1 ราย  โดยเริ่มต้ังแตเดือนมกราคม 2548   
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สําหรับวัตถุดิบอื่น สวนใหญบริษัทจัดหาไดจากแหลงในประเทศซึ่งมีแหลงวัตถุดิบหลายแหงและมีผูขายหลายราย
ซึ่งสามารถสงวัตถุดิบใหบริษัทไดอยางตอเนื่องในระยะยาว สวนใยหินซึ่งเปนวัตถุดิบหลักที่ตองนําเขาจากตางประเทศ     
ที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาในดานการขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากบริษัทมีการวางแผนลวงหนาทั้งในดานปริมาณ
วัตถุดิบและแหลงซื้อวัตถุดิบ โดยมีหนวยงานในการจัดซื้อวัตถุดิบ รวมทั้งมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับวัตถุดิบและวัตถุดิบ
ทดแทนอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนหลักประกันสําหรับการผลิตในดานปริมาณ คุณภาพ และตนทุนของวัตถุดิบในระยะยาว 

 

1.7   ความเสี่ยงจากการดอยคาของที่ดินท่ียังไมใชในการดําเนินงาน  

ปจจุบัน บริษัทมีที่ดินที่บริษัทยังไมไดใชในการดําเนินงาน ซึ่งเปนที่ดินที่บริษัทซื้อไวในแตละภูมิภาค ไดแก 
จังหวัดลําปาง ชลบุรี ขอนแกน และสุราษฎรธานี  โดยในอดีตบริษัทมีนโยบายขยายโรงงานไปในภูมิภาคตางๆ แตเมื่อเกิด
วิกฤติเศรษฐกิจขึ้นบริษัทจึงไดเลิกลมโครงการ ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานมีมูลคาทางบัญชีทั้งส้ิน 95.06 ลานบาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คิดเปนรอยละ 5.38 ของมูลคาสินทรัพยรวม หรือรอยละ 9.60 ของมูลคาสินทรัพยไมหมุนเวียน 
โดยที่ดินดังกลาวประกอบดวยที่ดินจํานวน 29 แปลง รวม  247 ไร 3 งาน 92.25 ตารางวา และไดมีการประเมินมูลคาที่ดิน
ครั้งลาสุดเมื่อเดือนกรกฎาคม 2547 โดยที่ดินสวนใหญมีมูลคาประเมินสูงกวามูลคาทางบัญชี การที่บริษัทมีที่ดินที่บริษัทยัง
ไมไดใชในการดาํเนินงานเปนสัดสวนที่คอนขางสูงเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวมของบริษัททําใหอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย
รวม (Return on Total Assets) ของบริษัทอยูในระดับที่คอนขางต่ํากวาที่ควรจะเปน อีกทั้งหากมูลคาที่ดินดังกลาวมีราคา
ประเมินตํ่ากวาราคาตามบัญชี บริษัทจะตองตั้งสํารองเพื่อรับรูการดอยคาของที่ดินดังกลาว  

ทั้งนี้ บริษัทยังไมมีนโยบายที่จะขายที่ดินที่บริษัทยังไมไดใชในการดําเนินงานดังกลาว เน่ืองจากปจจุบัน บริษัทได
ใชพ้ืนที่ที่เปนโรงงานปจจุบันของบริษัทจนเกือบเต็มพ้ืนที่แลว ในอนาคตบริษัทจึงอาจพิจารณานําที่ดินที่ยังไมไดใชในการ
ดําเนินงานดังกลาวมาพัฒนาเพื่อรองรับการขยายกําลังการผลิต หรือเพ่ือนําไปใชในการประกอบธุรกิจหรอืเปนศูนย
กระจายสินคาในแตละภูมิภาคได  

1.8   ความเสี่ยงจากกระบวนการขนสงสินคา 

 บริษัทมีความเส่ียงจากการขนสงสินคาใหทันตอเวลา เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษัทเปนวัสดุกอสรางที่มีการซื้อ
ขายและขนสงตามคําสั่งลูกคา ซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจจะไมสามารถจัดสงสินคาใหแก
ลูกคาไดทันตามความตองการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง หากประสบปญหาภัยธรรมชาติ อาทิ ฝนตกหนัก น้ําทวม หรือมี
รถบรรทุกขนสงไมพอเพียง เนื่องจากบริษัทตองวาจางบริษัทขนสงภายนอกรับชวงอีกทอดหนึ่ง ซึ่งอาจสงผลใหลูกคา
สูญเสียความมั่นใจในคุณภาพการบริการของบริษัท อยางไรก็ดี ที่ผานมาบริษัทยังไมเคยไดรับผลกระทบจากความเสี่ยง
ดังกลาว เนื่องจากบริษัทมีระบบการบริหารการกระจายสินคาที่มีประสิทธิภาพ     

 บริษัทมีแนวทางในการปองกันปญหาดังกลาวโดยการหายอดสั่งซื้อจากลูกคาเชิงรุก ซึ่งฝายบริการลูกคาของ
บริษัทจะมีการโทรศัพทไปสอบถามความตองการสั่งซื้อจากลูกคาแตละรายในตอนเชาของทุกวัน (Morning Call) โดยไม
ตองรอใหลูกคาโทรเขามาสั่งซื้อเอง เมื่อบริษัททราบความตองการทั้งหมดของลูกคาตั้งแตชวงเชาของทุกวันแลว บริษัทจึง
สามารถจัดการเดินรถไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัทยังเนนการบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) ที่มี
ประสิทธิภาพ โดยฝายผลิต ฝายบริการลูกคา และฝายคลังสินคา จะมีการประชุมกันในทุกสัปดาหเพ่ือตรวจสอบแนวโนมใน
การสั่งซื้อสินคาของลูกคาอยางใกลชิด ทําใหฝายคลังสินคาสามารถทราบไดอยางแนชัดวามีการเก็บสินคาตัวใดมากหรือ
นอยเกินไป และสินคาที่มีการเก็บไวจะตรงและเพียงพอตอความตองการของลูกคาในชวงนั้นๆ นอกจากนั้น เพ่ือสรางความ
มั่นใจใหกับลูกคา บริษัทไดจัดวางระบบขนสงสินคาอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสามารถทําใหบริษัทรบัประกันแกลูกคาไดวาใน
กรณีทั่วไปบริษัทจะจัดสงสินคาใหภายใน 24 ชั่วโมง    
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1.9   ความเสี่ยงจากการแขงขันระหวางผูผลิตจากตางประเทศ 

ขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ไดทําใหกําแพงภาษีที่ชวยปองกันการ
นําเขาของสินคาตางประเทศลดลง การลดภาษีนําเขาใหอยูในอัตรารอยละ 5 อาจสงผลใหมีการนําเขาสินคาที่มีตนทุนถูก
กวาเขามาแขงขันในประเทศไทยไดงายขึ้น ทั้งนี้ ในป 2548 ไทยมีการนําเขาสินคากระเบื้องหลังคาจากประเทศอิตาลีมาก
ที่สุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 25.79 ของมูลคาการนําเขารวม 15.12 ลานบาท นอกจากนี้นโยบายการคาเสรีของรัฐบาลทําให
มีแนวโนมสูงที่จะทยอยลดภาษีนําเขาดังกลาวใหแกประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง กับประเทศคูคาภายใตนโยบาย
ขอตกลงเขตการคาเสรี (Free Trade Area: FTA) ซึ่งจะสงผลใหระดับการแขงขันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นทําใหผูผลิตใน
ประเทศตองใหความสนใจในการพัฒนาและปรับปรุงทั้งในดานคุณภาพ ตนทุนการผลิต ตลอดจนกลยุทธดานการตลาด
ตางๆ อยางสม่ําเสมอเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของตนเอง   

อยางไรก็ดี เนื่องดวยขอจํากัดในการนําเขากระเบื้องหลังคา จากการไมสามารถขนสงสินคาในระยะทางไกลๆ 
อยางคุมทุนได เน่ืองจากมีคาขนสงสูงเมื่อเทียบกับมูลคาของสินคา และมีการแตกเสียหายไดงาย จึงทําใหความเสี่ยงที่จะ
เกิดการแขงขันอยางรุนแรงกับผูผลิตจากตางประเทศมีความเปนไปไดนอย ทั้งนี้เห็นไดจากสถิติการนําเขากระเบื้องหลังคา
ของกรมศุลกากร โดยในป 2548 มีการนําเขากระเบื้องหลังคาคอนกรีตมูลคาทั้งส้ินเพียง 15.12  ลานบาท และไมมีการ
นําเขากระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตแตอยางใด ในทางกลับกัน บริษัทเห็นวาขอตกลงเขตการคาเสรีกับประเทศเพื่อน
บานนาจะเปดโอกาสใหบริษัทสามารถสงสินคาออกโดยมีตนทุนที่ต่ําลงได เน่ืองจากผูผลิตในประเทศไทยไดมีการทําตลาด
สงออกมาระยะหนึ่ง โดย ในป 2548 มูลคาการสงออกกระเบื้องหลังคาคอนกรีตและกระเบื้องหลังคาไฟเบอรซีเมนตของ
ไทยอยูที่ 424.39  ลานบาท โดยรอยละ 93.26 เปนการสงออกไปยังตลาดประเทศเพื่อนบาน 

 

2  ความเสี่ยงดานการบริหารและการจัดการ 

2.1   ความเสี่ยงดานการบริหารและการจัดการของผูถือหุนรายใหญ 

บริษัทมีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด โดย ณ วันที่ 12 เมษายน 2548 บริษัท มายเรียด 
วัสดุ จํากัด ถือหุนในบริษัทรอยละ 91.66 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท และภายหลังการเสนอขาย
หลักทรัพยตอประชาชน บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด จะถือหุนในบริษัทรอยละ 73.33 สงผลใหบริษัท มายเรียด วัสดุ 
จํากัด ยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดและหากรวมกับหุนที่ถือโดยกรรมการที่เปนตัวแทนของบริษัท มายเรียด วัสดุ 
จํากัด แลว จะมีสัดสวนการถือหุนเกินรอยละ 75 ซึ่งจะทําให บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือ
หุนไดทั้งหมด ไมวาจะเปนเร่ืองการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน 
รวมทั้งในเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียงไมต่ํากวา 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือ
หุนรายอื่นจะไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญนําเสนอได  

อยางไรก็ตาม ปจจุบันบริษัทมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจํานวนเงิน 500,000 บาท  
เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 158 เมื่อวันที่ 26 ก.ค. 2548  มีมติใหคิดคาใชจายในการทํา Greenshoe 
Option จากผูใหยืมหุน (บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด) หากมีกําไรจากการซื้อคืนหุนในตลาดหลักทรัพยฯ  บริษัทก็ได
ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) 
อยางจริงจังและเปนรูปธรรม โดยใชหลักความมีจริยธรรมในการปฏิบัติงานมีการดําเนินงานและเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  
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2.2   ความเสี่ยงดานการบริหารการเงิน       
  บริษัทมีความเส่ียงจากการปริวรรตเงินตราตางประเทศ เนื่องจากบริษัทมีการซื้อวัตถุดิบและอะไหลจาก
ตางประเทศอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งการสั่งซื้อเครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ ทําใหบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศได  

บริษัทไมมีนโยบายในการกูเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศ สวนหนี้การคาในธุรกรรมปกติที่เกิดจากการนําเขา
วัตถุดิบ เครื่องจักร และอุปกรณที่ใชในการผลิตกระเบื้องหลังคาก็มีมูลคาต่ํามากเมื่อเทียบกับคาใชจายรวม บริษัทจึงไดรับ
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนนอยมาก นอกจากนั้น การสงออกสินคาเปนเงินสกุลตางประเทศ ก็ยังเปน
การดําเนินการที่จะชวยลดความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นจากความผันผวนของเงินตราตางประเทศสวนที่จะเกิดจากภาระหนี้
การคาที่เปนเงินตราตางประเทศที่บริษัทมีจํานวนเล็กนอยไดอีกทางหนึ่งดวย (Natural Hedge) 

 

 

ขอมูลเก่ียวกับอนาคต 

โครงการเพิ่มสายการผลิตกระเบ้ืองคอนกรีต (โครงการ CT-5) 

 บริษัทวางแผนที่จะดําเนินการโครงการติดตั้งเครื่องจักรสําหรับการผลิตกระเบ้ืองคอนกรีต ในบริเวณพื้นที่โรงงาน
ของบริษัท โดยสายการผลิตใหมนี้ จะมีกําลังการผลิตกระเบื้องคอนกรีตประมาณ 45,000 ตันตอป เมื่อแลวเสร็จ  โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทใชเงินลงทุนไปแลวประมาณ 49 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35 ของงบประมาณทั้งหมด 140 
ลานบาท ทั้งนี้บริษัทไดเริ่มทําการติดตอผูผลิตเครื่องจักรซึ่งเปนเจาของเทคโนโลยีในตางประเทศแลว ทั้งนี้คาดวาการ
ติดตั้งเครื่องจักรจะแลวเสร็จพรอมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไดภายในไตรมาสที่  3  ป  2549    โครงการดังกลาวมีระยะเวลา
คืนทุน ที่ 3.8 ป 

โครงการเพิ่มสายการผลิตไมฝา (โครงการ NT-8) 

 บริษัทมีแผนที่จะติดตั้งเครื่องจักรสําหรับการผลิตไมฝาเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งสายการผลิต ในบริเวณพื้นที่โรงงานเดิม
สายการผลิตใหมนี้สามารถผลิตไมฝาไดประมาณ 42,000 ตันตอป โดยไมฝาที่ผลิตไดจากเครื่องจักรใหมนี้ เปนผลิตภัณฑ
ที่ไมใชใยหินเปนสวนประกอบ สายการผลิตดังกลาวตองใชเงินลงทุนประมาณ 200 ลานบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2548 บริษัทใชเงินลงทุนไปแลวประมาณ 101 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51 ของงบประมาณทั้งหมด ทั้งนี้คาดวาการติดตั้ง
เครื่องจักรจะแลวเสร็จพรอมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไดภายใน ไตรมาสที่ 4 ป 2549 โครงการดังกลาวมีระยะเวลาคืนทุน    
ที่ 4.9 ป 

 

โครงการในอนาคต ประมาณการมูลคาโครงการ ระยะเวลาแลวเสร็จ ความคืบหนาโครงการ* 

1. โครงการ CT-5 140.00  ไตรมาส 3 ป 2549 รอยละ 35 

2. โครงการ NT-8 200.00 ไตรมาส 4 ป 2549 รอยละ 51 

* หมายถึง เงินลงทนุที่เบิกจายแลว เปรียบเทียบกับมูลคาโครงการ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 
 

งบการเงินของ  บริษัท   กระเบื้องหลังคาตราเพชร  จํากัด  (มหาชน)  ประจําป 2548   นั้นไดจัดทําขึ้น
ตามขอกําหนดในประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการคาเรื่องกําหนดรายการที่ตองมีในงบการเงิน   โดยไดปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย   ซึ่งมีผลใชบังคับตาม
พระราชบัญญัติการบัญชี  พ.ศ. 2543 

 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของ  บริษัท  กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร  จํากัด  

(มหาชน) จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน      ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดรวมที่เปนจริง
และสมเหตุผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอ      และรายงานทางการเงินนี้ไดจัดทํา
ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือ
ปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ   ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน  หรือ
อาจจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอกิจการในอนาคต  โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และ
ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีแลว 

 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความ

อิสระและไมไดเปนผูบริหาร  ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเขามาทํา
หนาที่สอบทานงบการเงิน    ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี   สอบทานระบบควบคุมภายใน   ระบบการ
ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตาม
ระเบียบของบริษัทฯ  และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ  ที่เกี่ยวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนตลอดจนพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมกรตรวจสอบไดแสดงความเห็นไว
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2548 แลว 

 
   วันที่  27 มีนาคม 2549 
           ในนามคณะกรรมการบริษัท  กระเบื้องหลังคาตราเพชร  จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 

                                        (นายประกิต  ประทีปะเสน)                 (นายไพฑูรย  กิจสําเร็จ) 
                                           ประธานคณะกรรมการ                    ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติตามหนาที่และมีความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากที่ประชุม 
ผูถือหุน  โดยมีภารกิจและความรับผิดชอบที่สําคัญ  ไดแก  การสอบทานงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชี และ     
มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  สอบทานใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหเหมาะสม สอบทาน
ใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  รวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนและพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงใหมีความถูกตองและครบถวน  ตลอดจนการ
เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ นั้น  

 

ในรอบป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 10 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องตางๆ ซึ่งมี
สาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

1) ไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป  2548  ใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไปและมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา 

2) ไดสอบทานใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ 
3) ไดสอบทานและประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน พบวามีความ

เหมาะสมตามสภาพของธุรกิจของบริษัทฯ  โดยไดแนะนําใหฝายบริหารใหความสําคัญและจัดการบริหาร
ความเสี่ยงอยางมีระบบและเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

4) ไดแนะนําใหฝายบริหารใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให
เกิดความโปรงใสและความเชื่อมั่นแกผูถือหุน  และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

5) ไดสอบทานรายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยและรายการระหวางกันพบวาเปนรายการที่เปนไป
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอและมีการปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลัก 
ทรัพยแหงประเทศไทย 

6) ไดใหความเห็นเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหแตงต้ังนายวินิจ ศิลา
มงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3378  หรือนายเทอดทอง  เทพมังกร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 3787 หรือนางสาวบงกช  อ่ําเสงี่ยม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  3684  แหง
บริษัท  เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย  สอบบัญชี  จํากัด  เปนผูสอบบัญชีประจําป 2549  โดยกําหนดจํานวนเงินคา
สอบบัญชีเปนเงิน  940,000  บาท  (เกาแสนสี่หมื่นบาทถวน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายและไดรับความ
รวมมือดวยดีจากฝายจัดการโดยไดพบผูสอบบัญชีเพ่ือหารือและขอทราบขอสังเกตเกี่ยวกับงบการเงินและการควบคุม
ภายในดานบัญชีซึ่งไมมีประเด็นที่ผิดปกติเปนสาระสําคัญ 

 
                          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
             (นายสมบูรณ  ภูวรวรรณ) 
           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
           วันที่  27  กมุภาพันธ  2549 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน 
 

 
 
 
 
เสนอ  ผูถือหุนบริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 และงบกําไรขาดทุน งบแสดงการ
เปล่ียนแปลง  สวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสําหรับแตละปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้  สวน
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา  
 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป  ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตอง
วางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา  งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม  การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน  การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการ
ทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น  ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่
นําเสนอในงบการเงินโดยรวม  ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 
 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 และผล
การดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับแตละปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
โดยถูกตองตาม  ที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

 
(นายวินิจ  ศิลามงคล) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3378 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
20 กุมภาพันธ 2549 
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บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)      

งบดุล      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547      

      

สินทรัพย หมายเหตุ  2548  2547 

   (บาท) 

สินทรัพยหมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5  69,686,146  34,280,051

เงินลงทุนชั่วคราวในเงินฝากประจํา    859,844  854,954

ลูกหนี้การคา - สุทธิ   6  305,075,173  290,212,927

ลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวของกัน 4  500,000  - 

สินคาคงเหลือ - สุทธิ  7  378,753,570  223,632,704

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 8  22,872,016  11,193,599

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน   777,746,749  560,174,235

     

สินทรัพยไมหมุนเวียน     

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  9, 12  868,179,644  664,341,522

ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน – สุทธิ 10, 12  95,058,413  101,760,500

คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี – สุทธิ 11  25,846,656  25,525,078

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น – สุทธิ   832,914  1,840,983

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   989,917,627  793,468,083

     

รวมสินทรัพย   1,767,664,376  1,353,642,318

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)      

งบดุล      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547      

      

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ  2548  2547 

   (บาท) 

หนี้สินหมุนเวียน     

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 12  241,496,742  133,870,995

เจาหนี้การคา 13  152,010,452  139,011,409

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 12  5,956,789  5,279,835

ภาษีเงินไดคางจาย   35,338,601  36,982,555

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 14  52,131,063  47,289,466

รวมหนี้สินหมุนเวียน   486,933,647  362,434,260

     

หน้ีสินไมหมุนเวียน     

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน  12  12,692,969  10,552,054

รวมหนี้สิน   499,626,616  372,986,314

     

สวนของผูถือหุน     

ทุนเรือนหุน     

   ทุนจดทะเบียน 15  1,000,000,000  800,000,000

   ทุนที่ออกและชําระแลว     15  1,000,000,000  800,000,000

สวนเกินมูลคาหุน 15, 16  102,247,800  - 

กําไรสะสม     

   จัดสรรเพื่อสํารองตามกฎหมาย 16  41,000,000  30,000,000

   ยังไมไดจัดสรร   124,789,960  150,656,004

รวมสวนของผูถือหุน     1,268,037,760  980,656,004

     

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน   1,767,664,376  1,353,642,318

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)      

งบกําไรขาดทุน      

สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547     

      
 หมายเหตุ  2548  2547 

   (บาท) 

รายได      

รายไดจากการขายสินคาและขนสง   2,085,870,589  2,061,305,110

รายไดอื่น 4, 10, 18  22,145,326  12,912,341

รวมรายได   2,108,015,915  2,074,217,451

     

คาใชจาย      

ตนทุนขายสินคาและคาขนสง 19  1,480,748,639  1,445,315,468

คาใชจายในการขายและบริหาร  4, 20  328,112,611  310,961,114

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 10  -  14,000,000

รวมคาใชจาย   1,808,861,250  1,770,276,582

     

กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได   299,154,665  303,940,869

ดอกเบี้ยจาย 22  -11,596,685  -3,927,987

ภาษีเงินได 23  -86,424,024  -84,538,117

กําไรสุทธิ   201,133,956  215,474,765

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 24  1.22  1.35

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)      

งบกระแสเงนิสด      

สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547     
      

   2548  2547 

   (บาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน     
กําไรสุทธิ  201,133,956  215,474,765
      

รายการปรับปรุง   
คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี  82,689,728  61,475,022

รายไดดอกเบี้ย  -172,810  -197,855

ดอกเบี้ยจาย  11,596,685  3,927,987

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ  -14,854,871  3,543,294

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  6,627,000  2,000,000

คาเผื่อ (กลับรายการคาเผื่อ) สินคาเสื่อมสภาพและมูลคาสินคาลดลง  3,332,687  -990,866

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย  -  14,000,000

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  831,062  -1,997,554

ภาษีเงินได  86,424,024  84,538,117

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและ
หนี้สินดําเนินงาน 

377,607,461 
 

381,772,910

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน    
ลูกหนี้การคา  -21,489,246  -63,823,702

ลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวของกัน  -500,000  - 

สินคาคงเหลือ  -158,453,553  10,931,427

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  -11,678,417  -2,275,534

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  352,936  4,936,161

เจาหนี้การคา  12,806,377  -29,997,730

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  4,609,714  7,665,113

ชําระภาษีเงินได  -88,067,978  -84,576,262

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  115,187,294  224,632,383

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน)      

งบกระแสเงนิสด      

สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547     

   2548  2547 

   (บาท) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
ดอกเบี้ยรับ  172,810  197,855

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ  -277,398,202  -179,216,862

คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี  -1,192,536  -25,525,078

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ  22,398,261  2,657,606

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  -256,019,667  -201,886,479
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

ชําระดอกเบี้ยจาย   (11,364,802)  (3,902,302)
เงินปนผลจาย  -216,000,000  -200,000,000

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เพ่ิมขึ้น  

106,987,351 
 

127,679,151

ชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน  -5,626,991  -6,726,938

ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมขึ้น   302,247,800  - 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  176,243,358  -82,950,089
      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ  35,410,985  -60,204,185

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป  35,135,005  95,339,190

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป  70,545,990  35,135,005

      

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวย    
      เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน  69,686,146  34,280,051

      เงินลงทุนชั่วคราวในเงินฝากประจํา  859,844  854,954

     รวม  70,545,990  35,135,005

      

รายการที่ไมกระทบเงินสด 
ในป 2548 บริษัทซื้อสินทรัพยถาวรในราคาทุนจํานวนเงินรวม 285.8 ลานบาท  (2547 : 192.8 ลานบาท) ซ่ึงในจํานวนนี้บริษัทจัดซ้ือโดยเงิน
สดจํานวนเงิน 277.4 ลานบาท (2547 : 179.2 ลานบาท) และจัดซ้ือโดยสัญญาเชาการเงินจํานวนเงิน 8.4 ลานบาท (2547 : 13.6 ลานบาท) 
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ขอมูลทั่วไป 
2  เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
3  นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
4  รายการที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวของกันและยอดคงเหลือ 
5  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
6  ลูกหนี้การคา – สุทธิ 
7  สินคาคงเหลือ – สุทธิ 
8  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
9  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ 
10  ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน – สุทธิ 
11  คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี - สุทธิ 
12  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
13  เจาหนี้การคา 
14  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
15  ทุนเรือนหุน 
16  สํารอง 
17  ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
18  รายไดอื่น 
19  ตนทุนขายสินคาและคาขนสง 
20  คาใชจายในการขายและบริหาร 
21  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
22  ดอกเบี้ยจาย 
23  ภาษีเงินได 
24  กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 
25  เงินปนผล 
26  เครื่องมือทางการเงิน 
27  สัญญา 
28  ภาระผูกพัน  
29  การจัดประเภทบัญชีใหม 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินไดรับอนุมัติเพื่อการนําเสนอจากกรรมการเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2549 
 

1 ขอมูลท่ัวไป  

 

บริษัท กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย  และท่ีอยู      

จดทะเบียนและโรงงานตั้งอยูเลขที่ 69-70 หมู 1 ถนนมิตรภาพ (กม. 115) ตาํบลตล่ิงชัน อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 

ประเทศไทย  

 

บริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2547 และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2548 

 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตกระเบื้องมุงหลังคาและไมฝา  

 

บริษัทมีพนักงานจํานวน 656 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 (2547 : 651 คน) คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานของ
บริษัทสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวน 182.4 ลานบาท (2547 : 165.6 ลานบาท)  
 

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

 

 งบการเงินนําเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานเพื่อใชในประเทศ และจัดทําเปนภาษาไทย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษไดจัดทําขึ้นเพ่ือความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับภาษาไทย 

 

 งบการเงินจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีไทย (“มาตรฐานการบัญชี”) รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการ

บัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของ

ประเทศไทย 

 

ในป 2548 บริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม มีดังตอไปนี้ 

 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 52 เร่ือง เหตุการณภายหลังวันที่ในงบดุล 

 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 53 เร่ือง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น 
 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหมดังกลาวไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน 
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 งบการเงินแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท  งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตาม                   
ราคาทุนเดิม  

 
 ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี ผูบริหารตองใชการประมาณและขอสมมติฐานหลาย

ประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย หน้ีสิน รายได และ
คาใชจาย การประมาณและขอสมมติฐานมาจากประสบการณในอดีต และปจจัยตางๆที่ผูบริหารมีความเชื่อมั่นอยาง
สมเหตุสมผลภายใตสภาวการณแวดลอมนั้น ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอสมมติฐานตอมูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยและหนี้สินอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว 

 
ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทาํงบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสม่ําเสมอ การปรับประมาณการ
ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบ
เฉพาะงวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับหรืองวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปจจุบันและ
อนาคต 
 

3 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
 
(ก) เงินตราตางประเทศ 

 
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพยและหน้ีสินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่ในงบดุล แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันนั้น  กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาจะบันทึกในงบกําไรขาดทุน 

 
(ข) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ          
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง  เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะตองชําระคืนเมื่อทวงถามถือเปนกิจกรรมจัดหา
เงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ค) ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 
 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (รวมยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวของกัน) แสดงในราคาตามใบแจงหนี้หักคาเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ 
 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้  และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหน้ี          
ในอนาคตของลูกคา ลูกหนี้จะถูกตัดจําหนายออกจากบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ 
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(ง) สินคาคงเหลือ 

 
 สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
 
 บริษัทคํานวณราคาทุนสินคาคงเหลือดังนี้ 
 
 สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิต - วิธีถัวเฉล่ีย 
 วัตถุดิบ - วิธีถัวเฉล่ียเคล่ือนที่ 
 วัสดุของใชส้ินเปลือง - วิธีเขากอน-ออกกอน 
 

ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2548 บริษัทไดเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการตีราคาสินคาคงเหลือ (วัตถุดิบ) 
จากราคาทุนตามวิธีเขากอน-ออกกอนเปนราคาทุนตามวิธีถัวเฉล่ียเคลื่อนที่ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
ดังกลาวไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับแตละปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ทั้งนี้ 
บริษัทไดรับการอนุมัติจากกรมสรรพากรแลวเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2548 

 
ตนทุนของสินคาประกอบดวยตนทุนที่ซื้อ ตนทุนในการดัดแปลงหรือตนทุนอื่นเพ่ือใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพ
ปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตที่ผลิตเอง ตนทุนสินคารวมการปนสวนของ   คาโสหุยการ
ผลิตอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ  
 
มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปนในการขาย  

 
(จ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 
สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา 
 
สินทรัพยที่เชา 
 
สัญญาการเชาซึ่งบริษัทไดรับสวนใหญของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองสินทรัพยที่เชานั้น ๆ ให
จัดประเภทเปนสัญญาเชาทางการเงิน  ที่ดิน อาคารและอุปกรณที่ไดมาโดยทําสัญญาเชาทางการเงินบันทึกเปน
สินทรัพยดวยราคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแต      จํานวนใด
จะต่ํากวาหักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาที่ชําระจะแยกเปนสวนที่เปนคาใชจายทาง
การเงินและสวนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพ่ือใชกําหนดอัตราดอกเบี้ยจากยอดหน้ีสินที่คงเหลือ  คาใชจายทาง
การเงินจะบันทึกโดยตรงในงบกําไรขาดทุน 
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คาเสื่อมราคา 
 
คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชงานโดยประมาณ
ของสินทรัพยแตละรายการ  ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงไดดังนี้ 
 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 5 - 20 ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 20 ป 
เครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณสํานักงาน 5 ป 
ยานพาหนะ 5 ป 
 
บริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพยที่มีอยูระหวางการกอสราง 

 
(ฉ) สินทรัพยไมมีตัวตน 

 
สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม 
 
คาตัดจําหนาย 
 
คาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑระยะเวลาที่คาดวา         
จะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไมมีตัวตนแตละประเภท ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน        
เชิงเศรษฐกิจแสดงไดดังนี้ 
 
คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี 10 ป 
คาโปรแกรมคอมพิวเตอร 5 ป 

 
 (ช) การดอยคา 

 
ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบดุลวา มีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม 
ในกรณีที่มีขอบงชี้  จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน 
 
การรับรูขาดทุนจากการดอยคา เมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพย           
ที่กอใหเกิดเงินสดสูงกวามูลคาที่จะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในงบกําไรขาดทุน 
 
การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 
 
มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน  หมายถึง ราคาขายสุทธิของสินทรัพย หรือมูลคาจากการใชของสินทรัพย แลวแตมูลคา
ใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับ   ในอนาคตจะคิด
ลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน
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ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพย    สําหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแส   เงินสดรับซึ่งสวนใหญ
เปนหนวยแยกอิสระจากสินทรัพยอื่น   ใหพิจารณามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน  ใหสอดคลองกับหนวยสินทรัพยที่
กอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นมีความเกี่ยวของดวย 
 
การกลับรายการดอยคา 
 
บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการดอยคา หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณมูลคาที่
คาดวาจะไดรับคืน  บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการดอยคาเพียงเพ่ือใหมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไม
เกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย เชนเดียวกับในกรณีที่ไมเคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการ   ดอยคามากอน รายการกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาจะบันทึกเปนรายไดในงบกําไรขาดทุน 

 
(ซ) หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 
 
 หนี้สินประเภทมีดอกเบี้ยบันทึกในราคาทุนเริ่มแรกหักคาใชจายที่เกี่ยวกับการกูยืมเงิน  ภายหลังจากการบันทึก

หนี้สินประเภทมีดอกเบี้ยจะบันทึกโดยวิธีตนทุนตัดจําหนาย  ผลตางระหวางจํานวนเงินที่ไดรับจากการกูยืมเงินและ
ยอดเงินเมื่อถึงกําหนดชําระบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุการกูยืม โดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

 
 (ฌ) เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 
 
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
 
 (ญ) รายได 

 
รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมหรือภาษีขายอื่น ๆ และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา 
 
การขายสินคาและรายไดคาขนสง 
 
รายไดจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเมื่อไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปนเจาของสินคา
ที่มีนัยสําคัญไปใหกับผูซื้อแลว  และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคา  ที่ขายไปแลว
นั้นหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสําคัญในการไดรับประโยชนจากรายการบัญชีนั้นตนทุน  ที่เกี่ยวของหรือมีความ
เปนไปไดที่จะตองรับคืนสินคา 
 
รายไดคาขนสงรับรูเปนรายไดตามบริการที่ใหตามเกณฑคงคาง 
 
รายไดดอกเบี้ยรับและคาเชา 
 
รายไดดอกเบี้ยรับและคาเชาบันทึกในงบกําไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง 
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(ฎ) คาใชจาย 
 
สัญญาเชาดําเนินงาน 
 
รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในงบกําไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา  ประโยชนที่ไดรับ
ตามสัญญาเชาจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเปนสวนหน่ึงของคาเชาทั้งส้ินตามสัญญา  คาเชาที่อาจเกิดขึ้นจะบันทึกใน
งบกําไรขาดทุนในรอบบัญชีที่มีรายการดงักลาว 
 
รายจายทางการเงิน 
 
ดอกเบี้ยจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนในงวดที่คาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น 
ดอกเบี้ยซึ่งเปนสวนหน่ึงของคางวดตามสัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกําไรขาดทุนโดยใชอัตราดอกเบี้ย             
ที่แทจริง 

 
(ฏ) ภาษีเงินได 
 

ภาษีเงินไดจากกําไรสําหรับปไดแก ภาษีเงินไดปจจุบัน ภาษีเงินไดรับรูในงบกําไรขาดทุน  
 
 ภาษีเงินไดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระโดยคํานวณจากกําไรประจําปที่ตองเสียภาษี  โดยใชอัตราภาษี   

ที่ประกาศใช ณ วันที่ในงบดุล  ตลอดจนการปรับปรุงภาษีที่คางชําระในปกอน ๆ 
 
4 รายการที่เกิดข้ึนกับกิจการท่ีเกี่ยวของกันและยอดคงเหลือ 

 
กิจการที่เกี่ยวของกัน ไดแก กิจการตาง ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับบริษัทโดยการมีผูถือหุนรวมกันหรือมีกรรมการ
รวมกัน  รายการบัญชีระหวางกิจการที่เกี่ยวของกันไดกําหนดขึ้นโดยใชราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตาม
สัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับ 
 
นโยบายการกําหนดราคาสําหรับแตละรายการอธิบายไดดังตอไปนี้ 
 
  นโยบายการกําหนดราคา 
คาธรรมเนียมคําปรึกษาและพัฒนาธุรกิจ  ราคาที่ตกลงกัน 
กําไรจากการจําหนายที่ดิน  ราคาที่ตกลงกันซึ่งเทากับราคาประเมิน 
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รายการสําหรับแตละปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 กับกิจการที่เกี่ยวของกัน สรุปไดดังนี้ 
 
  2548  2547 
  (พันบาท) 
รายไดอื่น     
กําไรจากการจําหนายที่ดิน     
 บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)   670 - 

     
คาใชจาย     
คาธรรมเนียมคําปรึกษาและพัฒนาธุรกิจ     
 บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด   - 6,360 

 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 กับกิจการที่เกี่ยวของกันมีดังนี้ 

 
 2548  2547 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีอื่น   
 บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด 500 - 

 
ลูกหนี้อื่น ไดแก คาใชจายที่บริษัทสามารถเรียกเก็บจากบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด ซึ่งเกิดขึ้นเนื่องจากการเสนอ
ขายหุนใหกับประชาชนเปนครั้งแรก 
 
สัญญาสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
สัญญารับคําปรึกษาและพัฒนาธุรกิจ 
 
บริษัทไดทําสัญญารับคําปรึกษาและพัฒนาธุรกิจกับบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญรายหนึ่ง
ของบริษัทโดยที่คูสัญญาดังกลาวจะใหคําปรึกษาในการพัฒนาธุรกิจและความรูทางดานเทคนิคแกบริษัทตามที่ระบุ
ในสัญญา ในการนี้ บริษัทผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมรายปตามจํานวนที่กําหนดในสัญญา   สัญญานี้มีผล
บังคับใชสอง (2) ปโดยเริ่มตั้งแตวันที่ 3 มกราคม 2546   หลังจากวันส้ินสุดสัญญาอาจสามารถตออายุสัญญาตอไป
ไดอีกสอง (2) ปตามเงื่อนไขและขอกําหนดที่ตกลงกัน ทั้งนี้ การยกเลิกสัญญาสามารถมีผลบังคับใชโดยการแจงให
คูสัญญาอีกฝายหนึ่งทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรสาม (3) เดือนกอนวันส้ินสุดสัญญา  อยางไรก็ตาม สัญญา
ดังกลาวหมดอายุเมื่อวันที่ 2 มกราคม 2548 โดยไมมีการตอสัญญา 
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5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 2548 2547 
 (พันบาท) 
เงินฝากธนาคารและเงินสด 16,641 6,880 
เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก 53,045 27,400 
รวม 69,686 34,280 

 
6 ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 

 
 2548 2547 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น 326,302 304,813 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (21,227) (14,600)
รวม 305,075 290,213 

 

 2548 2547 
 (พันบาท) 
ภายในวันที่ครบกําหนดชําระ  287,432  277,838
เกินวันครบกําหนดชําระ    
 นอยกวาหรือเทากับ 30 วัน 10,943  8,005
 มากกวา 30 วัน ถึง 60 วัน 424  - 
 มากกวา 60 วัน ถึง 120 วัน 942  - 
 มากกวา 120 วนั ถึง 360 วัน 8,337  - 
 มากกวา 360 วนัขึ้นไป 18,224  18,970
รวม 326,302  304,813
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (21,227)  (14,600)
สุทธิ 305,075  290,213
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาของบริษัทคือ 30 ถึง 120 วัน 
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7 สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
 

 2548  2547 
 (พันบาท) 
วัตถุดิบ  108,896 60,950 
สินคาระหวางผลิต 40,796 37,298 
สินคาสําเร็จรูป  159,474 65,961 
วัสดุของใชส้ินเปลือง 39,883 31,606 
สินคาระหวางทาง 34,037 28,818 
รวม 383,086 224,633 
หัก  คาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพและมูลคาลดลง (4,332) (1,000) 
สุทธิ 378,754 223,633 

 
8 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 

 2548  2547 
 

(พันบาท) 
เงินจายลวงหนาคาซื้อสินคา 11,933 5,541 
คาใชจายจายลวงหนา 3,389 1,126 
อื่นๆ 7,550 4,527 
รวม 22,872 11,194 
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9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 
       เครื่องตกแตง       
   อาคารและ  เครื่องจักรและ  ติดตั้งและ    งานระหวาง   
 ที่ดิน  สิ่งปลูกสราง  อุปกรณ  อุปกรณสํานักงาน  ยานพาหนะ  กอสราง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ยอดคงเหลือ ณ วันที่               
   1 มกราคม 2547 18,118 315,226 1,286,641 27,750 32,024 214,985 1,894,744 
เพิ่มขึ้น - 3,371 16,801 1,955 21,087 149,635 192,849 
โอน - สุทธิ - 1,991 111,947                    -               -  (113,938)               - 
จําหนาย - - (12,310) (1,033) (4,545) (26,163) (44,051) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่         
   31 ธันวาคม 2547 18,118 320,588 1,403,079 28,672 48,566 224,519 2,043,542 
เพิ่มขึ้น               -  4,724 16,078 3,219 11,417 250,405 285,843 
โอน - สุทธิ               -  1,237 215,282                    -               -  (216,519)               -  
จําหนาย               -                -  (7,676) (627) (8,279)               -  (16,582) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่         
   31 ธันวาคม 2548 18,118 326,549 1,626,763 31,264 51,704 258,405 2,312,803 
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9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ) 
 

       เครื่องตกแตง       
   อาคารและ  เครื่องจักรและ  ติดตั้งและ    งานระหวาง   
 ที่ดิน  สิ่งปลูกสราง  อุปกรณ  อุปกรณสํานักงาน  ยานพาหนะ  กอสราง  รวม 
 (พันบาท) 
คาเสื่อมราคาสะสม        
ยอดคงเหลือ ณ วันที่           
   1 มกราคม 2547 - 200,269 1,094,136 18,433 14,495  -  1,327,333 
คาเสื่อมราคาสําหรับป - 11,885 37,021 3,057 8,431  -  60,394 
จําหนาย - - (12,298) (967) (3,131)  -  (16,396) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่           
   31 ธันวาคม 2547 - 212,154 1,118,859 20,523 19,795  -  1,371,331 
คาเสื่อมราคาสําหรับป - 13,194 55,263 3,203 9,504  -  81,164 
จําหนาย - - (7,628) (590) (7,523)  -  (15,741) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่           
   31 ธันวาคม 2548 - 225,348 1,166,494 23,136 21,776  -  1,436,754 
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9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ) 
 

       เครื่องตกแตง       
   อาคารและ  เครื่องจักรและ  ติดตั้งและ    งานระหวาง   
 ที่ดิน  สิ่งปลูกสราง  อุปกรณ  อุปกรณสํานักงาน  ยานพาหนะ  กอสราง  รวม 
 (พันบาท) 
คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย             
ยอดคงเหลือ ณ วันที่               
   1 มกราคม 2547 - - - - - 29,323 29,323 
โอนกลับรายการคาเผื่อ        
   ผลขาดทุนจากการดอยคา - - - - - (21,454) (21,454) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่         
   31 ธันวาคม 2547 - - - - - 7,869 7,869 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่         
   31 ธันวาคม 2548 - - - - - 7,869 7,869 

            
มูลคาสุทธิทางบัญชี            
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 18,118 108,434 284,220  8,149  28,771  216,650  664,342 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 18,118 101,201 460,269  8,128  29,928  250,536  868,180 
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สินทรัพยท่ีเชา 
 
บริษัททําสัญญาเชาการเงินเคร่ืองจักรกับบริษัทลิสซิ่งในประเทศหลายแหงในราคายุติธรรมจํานวนเงินรวม
ประมาณ 28.2 ลานบาท ณ วันเริ่มตนสัญญาเชา  สัญญามีกําหนดระยะเวลา 4 ป  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เชามีจํานวนเงิน 19.2 ลานบาท (2547 : 15.9 ลานบาท) 
 
โรงงานผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต 
 
ผูบริหารของบริษัทไดประมาณวาผลประโยชนทางเศรษฐกิจของโรงงานผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนตต่ํากวา     
ที่คาดไวเดิม เนื่องจากความตองการของตลาดลดลง ดังนั้น โรงงานนี้และสินทรัพยที่เกี่ยวของไดถูกปรับลดมูลคา
ลงเปนมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546  คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย
ดังกลาวมีจํานวนเงิน 29.3  ลานบาท ทั้งนี้ ในเดือนธันวาคม 2547 บริษัทตัดจําหนายสวนหน่ึงของสินทรัพย      
ซึ่งไดแก เครื่องจักรและอุปกรณระหวางติดต้ังของโรงงานผลิตกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต  โดยการบันทึกหักกลบ
มูลคาตามบัญชีกับคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจํานวนเงิน 21.4  ลานบาท 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ราคาทุนกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมสําหรับสินทรัพย ซึ่งหักคาเส่ือมราคาทั้งจํานวน
แลวแตยังคงใชงานอยู ซึ่งบันทึกอยูในงบการเงินเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 1,054.7 ลานบาท (2547: 1,058.6 
ลานบาท) 
 
ท่ีดิน สวนหนึ่งของอาคารและสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรและอุปกรณของบริษัทไดใชเปนหลักทรัพย  ค้ําประกัน
เงินกูยืมระยะยาวและวงเงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารในประเทศแหงหนึ่งตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 12 

 
10 ท่ีดินท่ีไมไดใชในการดําเนินงาน - สุทธิ 
 

 2548  2547 
 (พันบาท) 
ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 109,058  115,760 
หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา (14,000)  ( 14,000) 
สุทธิ   95,058  101,760 

 
บริษัทซื้อท่ีดินโดยมีตนทุนและคาใชจายที่เกี่ยวของจํานวนเงินรวมประมาณ 115.8 ลานบาท ในป 2547 บริษัท
บันทึกคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินดังกลาวเปนจํานวนเงิน 14.0 ลานบาท ซึ่งแสดงเปนรายการ  
แยกตางหากในงบกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 
บริษัทอยูในระหวางพิจารณาเพื่อดําเนินการกอใหเกิดรายไดเชิงเศรษฐกิจในอนาคต  
 
ในป 2548 สวนหนึ่งของที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน ซึ่งมีราคาทุนประมาณ 6.7 ลานบาท ถูกเวนคืนใหกับ     
กรมทางหลวงโดยบริษัทไดรับรายการชดเชยจากการเวนคืนในมูลคาที่สูงกวาราคาตามบัญชีเปนเงินประมาณ 
10.1 ลานบาท โดยไดบันทึกไวเปนสวนหนึ่งของรายไดอื่น  
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สวนหนึ่งของโฉนดที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งมีมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
และ 2547 จํานวนเงินรวม 25.4 ลานบาท ไดถือกรรมสิทธิ์รวมกันกับบริษัทอื่นสองแหง 
 
สวนหนึ่งของที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานไดใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูยืมระยะยาวและวงเงินทุน
หมุนเวียนจากธนาคารในประเทศแหงหนึ่งตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 12 
 

11 คาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิครอตัดบัญชี - สุทธิ 
 

 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 - 
เพ่ิมขึ้น 25,525 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 25,525 
เพ่ิมขึ้น 1,193 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 26,718 

  
คาตัดจําหนายสะสม  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 - 
คาตัดจําหนายสําหรับป - 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 - 
คาตัดจําหนายสําหรับป 871 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 871 

  
มูลคาสุทธิทางบัญชี  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 25,525 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 25,847 
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12 หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 
 
 2548  2547 
 

(พันบาท) 
สวนท่ีหมุนเวียน   
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร   
-  สวนที่มีหลักประกัน - 10,348 
-  สวนที่ไมมีหลักประกัน 1,445 12,695 
 1,445 23,043 
   
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน   
-  สวนที่มีหลักประกัน 15,052 110,828 
-  สวนที่ไมมีหลักประกัน 225,000 - 
 240,052 110,828 
รวม 241,497 133,871 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสวนที่มีหลักประกันมีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเปนสินทรัพยดังนี้ 
 
 หมายเหตุ  2548  2547 
   (พันบาท) 
ที่ดิน 9  18,118  18,118 
อาคารและสวนปรับปรุง 9  72,347  82,859 
เครื่องจักร 9  39,982  61,847 
ที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 10  65,760  65,760 
รวม   196,207  228,584 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจําแนกตามประเภทสกุลเงินดังนี้ 
 
 2548  2547 
 

(พันบาท) 
สกุลเงินบาท  226,445  123,043 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 15,052  10,828 
รวม 241,497  133,871 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแหง โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยระหวางรอยละ 3.875 ถึงรอยละ 6.5 ตอป (2547 : รอยละ 3.125 ถึงรอยละ 4.560 ตอป) 
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิไดเบิกใชเปนจํานวนเงินรวม 322.2 ลานบาท (2547 : 
354.3 ลานบาท)  เงินกูยืม  วงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินสินเชื่ออื่น ๆ ดังกลาวค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดิน 
สวนหนึ่งของอาคารและสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรและอุปกรณและสวนใหญของที่ดินที่ไมไดใชใน  การ
ดําเนินงาน  

 
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 
 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 2548  2547 
 เงินตน  ดอกเบี้ย  ยอดจายชําระ  เงินตน  ดอกเบี้ย  ยอดจายชําระ
 (พันบาท) 
ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 5,957 1,083 7,040 5,280 965 6,245 
ครบกําหนดหลังจาก 1 ป แต      
   ไมเกิน 5 ป 12,693 1,040 13,733 10,552 876 11,428 
รวม 18,650 2,123 20,773 15,832 1,841 17,673 

 
ภายใตสัญญาเชาการเงินดังกลาว ไมมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการเชาที่ตองชําระ 

 
13 เจาหน้ีการคา 
 

 2548  2547 
 (พันบาท) 
เจาหน้ีการคา - บริษัทอื่น 152,010  139,011 

 
14 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
 

 2548  2547 
 (พันบาท) 
คาใชจายในการดําเนินงานคางจาย 25,484  34,871 
เจาหนี้ซื้อสินทรัพยถาวรและอื่น ๆ 19,065  3,388 
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางจาย 3,420  1,719 
เงินมัดจําและเงินรับลวงหนา 3,268  2,307 
อื่น ๆ 894  5,004 
รวม 52,131  47,289 
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15 ทุนเรือนหุน 
    

 2548 2547 
 ราคาตาม  ราคาตาม  
 มูลคาหุน จํานวนหุน บาท มูลคาหุน จํานวนหุน บาท 
 (บาท) (พัน) (บาท) (พัน) 
ทุนจดทะเบียน       
ณ วันที่ 1 มกราคม       
 หุนสามัญ 10      80,000    800,000 100        8,000    800,000 
 แตกหุน 5 160,000    800,000 10 80,000    800,000 
 เพ่ิมทุน 5      40,000    200,000         -         -  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม       
 หุนสามัญ 5    200,000 1,000,000 10      80,000    800,000 
       
หุนท่ีออกและเรียกชําระ       
   เต็มมูลคาแลว       
ณ วันที่ 1 มกราคม       
 หุนสามัญ 10      80,000    800,000 100        8,000    800,000 
 แตกหุน 5 160,000    800,000 10 80,000    800,000 
 เพ่ิมทุน 5       40,000    200,000         -         -  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม       
 หุนสามัญ 5    200,000 1,000,000 10      80,000    800,000 
 
ตามที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2547 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลง      
มูลคาหุนของบริษัทจากมูลคาหุนละ 100 บาท จํานวน 8,000,000 หุน เปนมูลคาหุนละ 10 บาท จํานวน 
80,000,000 หุน บริษัทไดจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนเรือนหุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่    
24 มกราคม 2548 
 
ตามที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2548 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลง     
มูลคาหุนของบริษัทจากมูลคาหุนละ 10 บาท จํานวน 80,000,000 หุน เปนมูลคาหุนละ 5 บาท จํานวน 
160,000,000 หุน นอกจากนั้น ที่ประชุมมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 800 ลานบาท 
(160,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท) เปน 1,000 ลานบาท (200,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท) ทั้งนี้         
หุนสามัญเพ่ิมทุน (40,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท) ดังกลาวไดจัดสรรโดยเสนอขายใหกับประชาชนทั่วไป 
โดยมีเง่ือนไขและรายละเอียดที่เกี่ยวของกับการเสนอขายตามที่กําหนดโดยคณะกรรมการ บริษัทไดจดทะเบียน
การเปล่ียนแปลงทุนเรือนหุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2548 
 
ในเดือนพฤศจิกายน 2548 บริษัทไดรับชําระเงินจากการเพิ่มทุนจํานวนเงินรวม 312.0 ลานบาท ซึ่งไดรวม
สวนเกินมูลคาหุนจํานวนเงิน 102.2 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายในการออกหุน จํานวนเงิน 9.8 ลานบาท) 
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16  สํารอง 
 
สวนเกินมูลคาหุน 
 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุน       
สูงกวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”)  บัญชีทุน
สํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 
17 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตกระเบื้องมุงหลังคาและไมฝา ซึ่งฝายบริหารพิจารณาวาเปนกลุมของผลิตภัณฑเดียวกัน
และมีลักษณะการดําเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ดังนั้น ฝายบริหารจึงถือวาบริษัทมีสวนงานทางธุรกิจเพียง
สวนงานเดียว นอกจากนี้ บริษัทดําเนินธุรกิจสวนใหญในประเทศ ฝายบริหารจึงพิจารณาวาบริษัทมีสวนงานทาง
ภูมิศาสตรเพียงสวนงานเดียว 

 
18 รายไดอื่น 
 

 2548  2547 
 (พันบาท) 
กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 14,855 - 
รายไดจากการขายเศษซาก 5,563 7,674 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - 2,390 
อื่น ๆ 1,727 2,848 
รวม 22,145 12,912
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19 ตนทุนขายสินคาและคาขนสง 
 

 2548  2547 
 (พันบาท) 
วัตถุดิบ 978,447 918,575
คาใชจายพนักงาน 91,141 86,317
คาใชจายการผลิต 508,173 450,552
อื่น ๆ (97,012) (10,129)
รวม 1,480,749 1,445,315

 
20 คาใชจายในการขายและบริหาร 

 
 2548  2547 

 (พันบาท) 
คาใชจายในการจัดจําหนาย 68,608 66,022
คาใชจายการตลาด 104,342 102,353
คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 91,303 79,317
คาใชจายบริหาร 63,860 63,269
รวม 328,113 310,961

 
21 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 
บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปน
สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 3 ถึง อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
บริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 3 ถึง อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
นี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการ
กองทุนที่ไดรับอนุญาต 
 

22 ดอกเบี้ยจาย 
 
  2548  2547 
   (พันบาท) 
ดอกเบี้ยจายและคางจาย    
-  สถาบันการเงิน   10,389 2,250
-  อื่นๆ   1,208 1,678
รวม   11,597 3,928
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23 ภาษีเงินได 
 
  2548  2547 
   (พันบาท) 
ภาษีเงินไดปจจุบัน    
สําหรับปปจจุบัน   86,424 84,538
รวม   86,424 84,538

 
24 กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณจากกําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสามัญจํานวน 201.1    

ลานบาท (2547 : 215.5 ลานบาท) และหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลวระหวางปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 ตาม
วิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักจํานวน 164.4 ลานหุน ในการคํานวณกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานป 2547 บริษัทไดทําการ
คํานวณจํานวนหุนสามัญตามสัดสวนที่เปล่ียนไปของจํานวนหุนสามัญเสมือนวาการแตกหุน (ดูหมายเหตุ 15) ได
เกิดขึ้นต้ังแตวันเริ่มตนของงวดแรกที่เสนอรายงาน (จํานวน 160 ลานหุน) แสดงการคํานวณ ดังนี้ 
 
กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสามัญ 
 

 2548  2547 
 (พันบาท) 
กําไรสุทธิสวนของผูถือหุนสามัญ 201,134  215,475 

 
หุนสามัญท่ีออกจําหนายแลวระหวางปตามวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก 
 

 2548  2547 
 (พันหุน) 
หุนสามัญท่ีออก ณ วันที่ 1 มกราคม 160,000  160,000 
ผลกระทบจากหุนที่ออกจําหนายในระหวางป 4,384         - 
หุนสามัญท่ีออกจําหนายแลวระหวางปตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก    
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 164,384  160,000 

 
25 เงินปนผล 

 
ตามที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2547 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล             
จากกําไรสุทธิของป 2546 ในอัตราหุนละ 15 บาท (จํานวนรวม 120.0 ลานบาท) เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแก           
ผูถือหุนในระหวางป 2547 โดยที่ประชุมดังกลาวมีมติอนุมัติใหมีการจัดสรรเงินสํารองตามกฎหมายเปน   จํานวน
เงิน 17.0 ลานบาท  
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ตามที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2547 ที่ประชมุมมีติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวาง
กาลจากกําไรสุทธิสําหรับงวดส้ินสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2547 ในอัตราหุนละ 10 บาท (จํานวนเงินรวม 80.0 ลาน
บาท) เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในระหวางป 2547   
 
ตามที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2548 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการจายเงินปนผล        
จากกําไรสุทธิป 2547 ในอัตราหุนละ 0.75 บาท (จํานวนรวม 120.0 ลานบาท) เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแก          
ผูถือหุนในระหวางป 2548 โดยที่ประชุมดังกลาวมีมติอนุมัติใหมีการจัดสรรเงินสํารองตามกฎหมายเปน   จํานวน
เงิน 11.0 ลานบาท 
 
ตามที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2548 ที่ประชมุมมีติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวาง
กาลจากกําไรสุทธิสําหรับงวดส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2548 ในอัตราหุนละ 0.60 บาท (จํานวนรวม 96.0 ลาน
บาท) เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนในระหวางป 2548 
 

26 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอยูในงบดุลไดรวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้
การคาและอื่นๆ  เจาหนี้การคาและอื่นๆ  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน 
 
บริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน    
เงินตราตางประเทศ และจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดตามสัญญาของคูสัญญา บริษัทไมมีการออกเครื่องมือ
ทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ เพ่ือการเก็งกําไรหรือการคา  
 
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดใน
อนาคต ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท ฝายบริหารเชื่อวาบริษัทมีความเสี่ยงใน
อัตราดอกเบี้ยนอย  ดังนั้น บริษัทจึงไมไดทําสัญญาเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว 
 
ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ 
 
บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินคาและการขายสินคาที่เปน
เงินตราตางประเทศ  ฝายบริหารเชื่อวาบริษัทมีความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศนอย ดังนั้น 
บริษัทจึงไมไดใชอนุพันธทางการเงินเพ่ือปองกันความเสี่ยงดังกลาว 
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ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ 
 
ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ อยูที่ความเปนไปไดที่ลูกคาหรือคูสัญญาอาจไมสามารถชําระหนี้แกบริษัทตามเงื่อนไข
ที่ตกลงไวเมื่อครบกําหนด ฝายบริหารไดกําหนดและเปดเผยนโยบายทางดานสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเสี่ยง
ทางดานสินเชื่อดังกลาวอยางสม่ําเสมอ โดยการวิเคราะหฐานะทางการเงินของลูกคา ณ วันที่ในงบดุล บริษัทไมมี
ความเสี่ยงจากสินเชื่อท่ีเปนสาระสําคัญ มูลคาสูงสุดของความเสี่ยงทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยทางการเงินแตละรายการ ณ วันที่ในงบดุล อยางไรก็ตาม ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายท่ีมี
สาระสําคัญจากการเก็บหนี้ไมได 
 
ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอง 
 
บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทา     
เงินสดใหเพียงพอตอการดําเนินงานของกิจการและเพื่อทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มูลคายุติธรรม 
 
มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยหรือชําระหนี้สินกัน ในขณะที่   
ทั้งสองฝายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกันในราคาตลาด ในการพิจารณามูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน บริษัทมีการพิจารณาสถานการณปจจุบันและตนทุนที่จะเกิดขึ้นจาก
การแลกเปลี่ยนหรือชําระหนี้สินภายใตเครื่องมือทางการเงิน 

 
27 สัญญา 
 
27.1 สัญญาบริการ 

 
บริษัทไดทําสัญญารับการบริการดานศูนยกลางฐานขอมูลออนไลนกับบริษัทแหงหนึ่งโดยที่คูสัญญาดังกลาว   จะ
ใหบริการเกี่ยวกับฐานขอมูลออนไลนและส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ ตามที่ระบุในสัญญา ในการนี้ บริษัทผูกพัน
ที่จะตองจายคาธรรมเนียมตามที่กําหนดในสัญญา สัญญานี้มีผลบังคับใชสามป เริ่มต้ังแตวันที่ 5 ตุลาคม 2542 
และ สามารถตออายุสัญญาไดโดยอัตโนมัติคราวละหนึ่งปเวนแตจะมีการบอกเลิกโดยฝายหนึ่งฝายใด    โดยการ
แจงใหทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรเกาสิบวันกอนวันส้ินสุดสัญญา อยางไรก็ตาม สัญญาดังกลาวหมดอายุ
เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 บริษัทไดทําสัญญาฉบับใหม โดยมีผลบังคับใชสามปเริ่มตั้งแตวันที่       1 
ธันวาคม 2548 และสามารถตออายุสัญญาใหมใหมีผลตอไปอีกหนึ่งปถึงสามปได เวนแตจะมีการบอกเลิกโดยฝาย
หนึ่งฝายใดโดยการแจงใหทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรไมนอยกวาเกาสิบวันกอนวันส้ินสุดสัญญา 
คาบริการมีจํานวนเงินประมาณ 6.2 ลานบาท ในป 2548 (2547: 12.0 ลานบาท) 
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27.2 สัญญาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิค 
 
บริษัทมีสัญญาสิทธิและการชวยเหลือทางเทคนิคจากบริษัทตางประเทศแหงหนึ่ง โดยบริษัทตางประเทศดังกลาว
จะใหความชวยเหลือทางเทคนิคในการผลิตผลิตภัณฑบางชนิด สัญญานี้มีกําหนดเวลา 5 ป เริ่มต้ังแตเดือน
กุมภาพันธ 2547 และอาจบอกเลิกตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญา  บริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจาย
คาธรรมเนียมตามที่ระบุไวในสัญญา  

 
28 ภาระผูกพัน 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมี 
 
 28.1 ภาระผูกพันคงคางสําหรับการกอสรางอาคารและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณจํานวนเงินประมาณ    

120.8 ลานบาท และ 0.3 ลานยูโร 
 
 28.2 เลตเตอรออฟเครดิตที่ยังไมไดใชเปนจํานวนเงินประมาณ 22.8 ลานบาท 
 
29 การจัดประเภทบัญชีใหม 

 
รายการในงบการเงินป 2547 บางรายการไดจัดประเภทใหมเพ่ือใหสอดคลองกับรายการในงบการเงินของ         
ป 2548 

 
 
 
 

คาตอบแทนที่จายใหแกผูสอบบัญชี รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 
 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ไดแก นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3378 แหงบริษัท เค พี เอ็ม จี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ตั้งอยูที่ ชั้น 22 เ อ็มไพรทาวเวอร 195 ถนนสาทรใต กรุงเทพมหานคร  10120                
โทร. 0-2677-2000  โทรสาร  0-2677-2222  สําหรับคาใชจายที่จายเปนคาสอบบัญชีในป 2548 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 

คาสอบบัญชีประจําป 490,000.00 
คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล 360,000.00 
คาใชจายอื่นๆ  216,348.72 
รวมทั้งส้ิน 1,066,348.72 
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วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
(ขอมูลตามงบการเงินประจําป 2548) 
 
ความสามารถในการหารายได 
 

รายการ ป 2548 ป 2547 เพ่ิม (ลด)  
(หนวย:ลานบาท) จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %  

รายไดจากการขายสินคา 2,000.58 94.90 1,993.74 96.12 6.85 0.34  
รายไดคาขนสง 85.29 4.05 67.57 3.26 17.72 26.23  
รายไดอื่น 22.14 1.05 12.91 0.62 9.23 71.49  
รายไดรวมทั้งส้ิน 2,108.02 100.00 2,074.22 1.00.00 33.80 1.63  
 
รายไดรวม  :  บริษัทมีรายไดรวมทั้งส้ินในป 2548 จํานวน 2,108.02 ลานบาท   เพ่ิมขึ้นจากป  2547 จํานวน 33.80 ลาน
บาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ  1.63  ประกอบดวย :- 
  
               1. รายไดจากการขายสินคา    :   มีรายไดจากการขายกระเบื้องไฟเบอรซีเมนต กระเบื้องคอนกรีต ไมฝา 
กระเบื้องเจียระไน และอุปกรณเสริม รวมท้ังส้ิน  2,000.58 ลานบาท ในป 2548 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2547 จํานวน 6.85 ลาน
บาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.34 ซึ่งเปนอัตราการเติบโตที่คอนขางต่ํา  สาเหตุเนื่องมาจากสถานการณภาคอสังหาริมทรัพยในป 
2548 ปรากฏสัญญาณการชะลอตัวลง หลังจากที่เติบโตมาตลอด ระหวางป 2543-2547 แตเมื่อเขาสูป 2548 เศรษฐกิจไทย
เผชิญปจจัยลบหลายดาน ภาคอสังหาริมทรัพยไดรับผลกระทบโดยตรงจากราคาน้ํามัน อัตราดอกเบี้ยและอัตราเงินเฟอที่
ทะยานสูงขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลตอภาวะอุปสงคในตลาดใหปรับตัวลดลง   
 
           2. รายไดคาขนสง  :  มีรายไดจากคาขนสง  จํานวน 85.57 ลานบาท ในป 2548 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2547 จํานวน 
17.72 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้น 26.23% เนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามัน บริษัทจึงไดใชนโยบายในการคิดคาขนสงตาม
ภาวะราคาน้ํามันที่เพ่ิมขึ้นและระยะทางในการจัดสงสินคาเปนเกณฑ  
 
           3. รายไดอื่น  :  มีรายไดอื่นจํานวน  22.14 ลานบาท ในป 2548 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2547 จํานวน 9.23 ลานบาท
หรือเพ่ิมขึ้น 71.49% เนื่องจากบริษัทมีกําไรจากการเวนคืนที่ดินและอาคารในจังหวัดสุราษฎรธานีสุทธิจํานวน 9.89 ลาน
บาท กําไรจากการขายรถยนตและทรัพยสินอื่นสุทธิจํานวน 4.96 ลานบาท รวมทั้งมีรายไดจากการขายเศษวัสดุและอื่นๆ 
จํานวน 7.29 ลานบาท     
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รายการ ป 2548 ป 2547  เพ่ิม (ลด) 

(หนวย:ลานบาท) จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % 

FC 1,234.40 61.70 1,336.92 67.06 (102.52) (7.67) 
CT 450.75 22.53 442.85 22.21 7.90 1.78 
DSB 265.51 13.27 193.10 9.69 72.41 37.50 
NT 9.06 0.45 0.00 0.00 9.06 100.00 
Accessories 40.87 2.04 20.86 20.86 20.01 95.87 
รวมรายไดจากการขายสินคา 2,000.58 100.00 1,993.74 100.00 6.84 0.34 

 

รายไดจากการขายสินคาแยกตามผลิตภัณฑ : บริษัทมีรายไดจากการขายสินคาในป 2548 จํานวน 2,000.58 ลานบาท  
เพ่ิมขึ้นจากป  2547 จํานวน 6.84 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ  0.34  ประกอบดวย :- 
 

1.  กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (FC) : มีรายไดจากการขายในป 2548 จํานวน 1,234.40 ลานบาท คิดเปนรอยละ 61.70 
ของยอดขายสินคาทั้งส้ิน  ซึ่งลดลงจากป 2547 จํานวน 102.51 ลานบาท  หรือลดลงรอยละ 7.67 เนื่องจากในป 2548 บริษัท
ไดโอนสายการผลิตที่ 1 กระเบื้องไฟเบอรซีเมนต (FC1) ไปผลิตไมฝาเต็มทั้งป จึงทําใหมีกําลังการผลิตลดลง 

 

2.  กระเบื้องคอนกรีต (CT) :  มีรายไดจากการขายในป 2548 จํานวน 450.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.53 ของ
ยอดขายสินคาทั้งส้ิน  ซึ่งเพ่ิมจากป 2547 จํานวน 7.9 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 1.78 

 

3.  ไมฝา (DSB) : มีรายไดจากการขายในป 2548 จํานวน 265.51 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.27 ของยอดขายสินคา
ทั้งส้ิน  ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2547 จํานวน 72.41 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 37.50 เนื่องจากภาวะการตลาดที่ตองการไมฝา
เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ดวยอัตรากําลังการผลิตที่จํากัด บริษัทจึงขยายอัตรากําลังการผลิตในสายการผลิตกระเบื้องไฟเบอร
ซีเมนต (FC1) เพ่ือรองรับกับอุปสงคที่เพ่ิมขึ้น 

 

4.  ผลิตภัณฑเจียระไน (NT) : มีรายไดจากการขายในป 2548 จํานวน 9.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.45 ของ
ยอดขายสินคาทั้งส้ิน  ผลิตภัณฑเจียระไนเปนสินคาชนิดใหมที่ไมมีใยหิน ที่เร่ิมออกจําหนายในไตรมาสที่ 4 ป 2548  

 

5.  อุปกรณเสริม (Accessories) : มีรายไดจากการขายในป 2548 จํานวน 40.87 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.04 ของ
ยอดขายสินคาทั้งส้ิน ซึ่งเพ่ิมจากป 2547 จํานวน 20.01 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 95.87   
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ความสามารถในการทํากําไร 
 

กําไรขั้นตน   :  บริษัทฯ  มีกําไรขั้นตนในป  2548 
จํานวน 605.12 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตน 
(Gross Profit Margin) รอยละ 29.01 ตอยอดขายซึ่ง
ลดลงจากป 2547 ที่มีกําไรขั้นตนจํานวน 615.98 ลาน
บาท หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 29.88 ตอ
ยอดขาย เนื่องจากภาวะการแขงขันในตลาดกระเบื้อง
มุงหลังคาที่มีคอนขางสูงทําใหราคาขายของกระเบื้องมุง
หลังคาไมสามารถปรับขึ้นได  ประกอบกับตนทุนการ
ผลิตที่ปรับเพ่ิมขึ้นตามภาวะเศษรฐกิจและอัตราเงินเฟอ
ในปจจุบัน  
 

กําไรสุทธิ  : บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2548 จํานวน  
201.13  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9.54  ของรายได
รวม ซึ่งลดลงจากป 2547 ที่มีกําไรสุทธิจํานวน 215.47 
ลานบาท   คิดเปนรอยละ 10.39 ของรายไดรวม 
เนื่องจากราคาขายที่ไมสามารถปรับใหสูงขึ้น แตขณะท่ี
ตนทุนขาย คาใชจายในการขายและบริหาร รวมทั้ง
อัตราดอกเบี้ยจายที่มีการปรับเพ่ิมขึ้น     

รายการ ป ป  เพ่ิม (ลด) 

(หนวย:ลานบาท) 2548 2547 
จํานวน
เงิน % 

รายไดจากการขาย 2,085.87 2,061.30 24.52 1.19 

หัก ตนทุนขาย 1,480.75 1,445.32 35.43 2.45 

กําไรข้ันตน 605.12 615.98 (10.86) (1.76) 

อัตรากําไรข้ันตน(GP)(%) 29.01 29.88   

หัก คชจ. ขายและบริหาร 328.12 310.96 17.16 5.52 

บวก รายไดอื่น 22.15 12.91 9.23 71.50 

หัก  รายการพิเศษ  14.00 (14.00) (100) 

กําไรกอนดอกเบี้ย,ภาษี 299.16 303.94 (4.78) (1.57) 

อัตรากําไร (EBIT) (%) 14.34 14.75   

หัก ดอกเบี้ยและภาษี 98.02 88.47 (9.55) (10.79) 

กําไรสุทธิ 201.13 215.47 (14.34) (6.66) 

อัตรากําไรสุทธิ (NP)(%) 9.54 10.39   

กําไรสุทธิตอหุน* 1.22 1.35 (0.07) (6.66) 

*การคํานวณกําไรสุทธิตอหุนโดยใชจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 
 

กําไรสุทธิตอหุน : บริษัทฯ มีกําไรสุทธิหุนละ 1.22 บาท  
ในป 2548 ซึ่งลดลงจากป 2547 ที่มีกําไรสุทธิหุนละ 1.35 
บาท คิดเปนกําไรสุทธิลดลงหุนละ 0.07 บาทหรือลดลง
รอยละ 6.66 โดยมีผลตอบแทนตอสวนของผู ถือหุน 
(Return on Equity) ลดลงจากรอยละ 22.15 ในป 2547
มาเปนรอยละ  17.89 ในป 2548  เนื่องจากกําไรสุทธิใน
ป 2548 ลดลงและมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากการขาย
หุนสามัญเพ่ิมทุน 40 ลานหุนในป 2548 

อัตรสวนทางการเงิน 2546 2547 2548 

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ % 17.73 10.39 9.54 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน %* 42.57 22.15 17.89 

* การคํานวณอัตราผลตอบแทนผูถือหุนแบบ Fully diluted basis 

  

ประสิทธิภาพการทํากําไร 

บริษัทฯ  มีอัตราสวนผลตอบแทนตอทรัพย สินรวม  
(Return on Total Assets) และมีอัตราสวนผลตอบแทน
ตอทรัพยสินถาวร  (Return on  Fixed Assets ) และมี
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยลดลงจากป 2547 
เนื่องจากมีกําไรสุทธิลดลง 14.34 ลานบาทแตมีทรัพยสิน
รวมไดแก เครื่องจักร สินคา และลูกหนี้ เพ่ิมขึ้น 414.03 
ลานบาท 

อัตรสวนทางการเงิน 2546 2547 2548 

อัตราผลตอบแทนจากทรัพยสินรวม % 29.16 16.69 12.89 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 66.55 39.01 32.82 

อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 1.64 1.61 1.35 
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ฐานะทางการเงิน 
 

รายการ ณ วันท่ี 31 ณ วันท่ี 31 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

(หนวย : ลานบาท) ธันวาคม 2548 ธันวาคม 2547 จํานวนเงิน % 

สินทรัพยรวม 1,767.67  1,353.64  414.03 30.59 

หน้ีสินรวม 499.63  372.99  126.64 33.95 

สวนของผูถือหุนรวม 1,268.04  980.66  287.38 29.31 

มูลคาหุนตามบัญชี –บาทตอหุน* 6.34  6.13  0.21 3.44 

* จํานวนหุนที่ใชคิดมูลคาหุนตามบัญชีป 2547 : 2548 เทากับ  160 ลานหุน : 200 ลานหุน (แบบ Fully diluted basis) 
 

สินทรัพยรวม :  บริษัทฯ  มีสินทรัพยรวม  ณ  วันส้ิน
ป  2548 เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินป 2547  จํานวน  414.03  
ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 30.59  เนื่องจากมีการ
ลงทุนในทรัพยสินถาวรเพิ่มขึ้นสุทธิ 196.46 ลานบาท 
ในโครงการผลิตกระเบื้องเจียระไน (NT8) และกระเบื้อง
คอนกรีต (CT5)  ซึ่งขณะนี้อยูในระหวางการติดตั้ง 
รวมทั้งมีคาใชจายสําหรับโครงการกระเบื้องเจียระไน 
(NT7) ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจากป 2547 และมี
สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้น จํานวน 217.57 ลานบาท 
ไดแก สินคาคงเหลือและลูกหนี้การคา สาเหตุเนื่องจาก
การใชนโยบายการเพิ่มกําลังการผลิตเพ่ือเพ่ิมปริมาณ
สินคาใหมีเพียงพอในฤดูขายชวงตนป 2549  รวมทั้ง
การสงเสริมการขายเพื่อกระจายสินคาไปยังลูกคาที่มี
ศักยภาพโดยการขยายระยะเวลาชําระหนี้ใหลูกคา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หนี้สินรวม :   บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันส้ินป  2548  
เพ่ิมขึ้นจากวันส้ินป 2547 จํานวน126.64 ลานบาทหรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ  33.95  เน่ืองจากมีการกูยืมเงินระยะสั้น
จากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น จํานวน 107.63 ลานบาท
และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจํานวน 19.01 ลานบาท 
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สวนของผูถือหุน :  บริษัทฯ  มีสวนของผูถือหุนรวม 
ณ วันส้ินป 2548 เพ่ิมขึ้นสุทธิจากวันส้ินป 2547 
จํานวน 287.38 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 29.31 
เนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น จํานวน 201.13 ลานบาท 
และมีการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน 40 ลานหุนในป 
2548 ทําใหมีเงินทุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 200 ลานบาทและมี
สวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมขึ้นสุทธิจํานวน 102.25 ลานบาท 
และมีการจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2547 
ในเดือนเมษายน 2548 จํานวน 120 ลานบาทรวมทั้ง
จายเงินปนผลระหวางกาลป 2548 จํานวน 96 ลานบาท 
รวมจายเงินปนผลในป 2548 ทัง้ส้ิน 216 ลานบาท 

 
 

 

 
 

 

มูลคาหุนตามบัญชี : จากเหตุผลขางตนทําใหบริษัทฯ
มีมูลคาหุนตามบัญชี เพ่ิมขึ้นจาก 6.13 บาทตอหุน ณ 
วันส้ินป 2547 เปน  6.34 บาทตอหุน ณ วันส้ินป 2548 
 

 

 
 

 
 
 
กระแสเงินสด 
 
 

รายการ ป ป 

(หนวย:ลานบาท) 2548 2547 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 115.19 224.63 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (256.02) (201.89) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 176.24 (82.95) 

เงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 35.41 (60.20) 

เงินสดยกมาตนงวด 35.14 95.34 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 70.55 35.13 
CFROE = Cash Flow Return on Equity 9.08 22.91  

 

 บริษัท ฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดําเนินงานในป 2548  จํานวน 115.19  ลานบาท  ซึ่งมียอดลดลง
จากกําไรสุทธิจํานวน  85.90  ลานบาท   เนื่องจากมีรายการที่ไมกระทบเงินสดเชนคาเส่ือมราคาและการตัดจําหนายทรัพยสิน
จํานวน 82.69  ลานบาท  แตมีสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 155.12 ลานบาท ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 14.87 ลานบาท และมีทรัพยสิน
หมุนเวียนอื่นและหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลงจํานวน 1.40 ลานบาท 

สวนของผูถือหุนรวม

0
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2546 2547 2548ป

ลานบาท

ทุนเรือนหุน สํารองตามกฎหมาย กําไรสะสมที่ยังไมจัดสรร

มูลคาหุนตามบัญชี
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 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนในป 2548  จํานวน 256.02  ลานบาท  เนื่องจากมีการลงทุนใน
ทรัพยสินถาวรในโครงการผลิตกระเบื้องเจียระไน (NT8) เพ่ิมขึ้น 101.39 ลานบาท และโครงการผลิตกระเบื้องคอนกรีต (CT5) 
เพ่ิมขึ้น 49.38 ลานบาท  ซึ่งขณะนี้อยูในระหวางการติดตั้ง รวมทั้งมีคาใชจายสําหรับโครงการกระเบื้องเจียระไน (NT7) ซึ่งเปน
โครงการตอเนื่องจากป 2547  เพิ่มขึ้น 33.16 ลานบาท และมีการลงทุนในสินทรัพยอื่นๆ เพ่ิมขึ้นสุทธิ  72.09 ลานบาท       

 บริษัทฯ  มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินในป 2548 จํานวน 176.24 ลานบาท    เนื่องจากการ
ขายหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 40 ลานหุนรวมเปนจํานวนเงินทุนสุทธิเพ่ิมขึ้น 302.25 ลานบาท มีการกูยืมเงินระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นสุทธิ 107.63  ลานบาท และมีการชําระดอกเบี้ยและชําระตามสัญญาเชาการเงิน 17.64 ลานบาท รวมทั้ง
มีการจายเงินปนผลทั้งส้ิน  216  ลานบาท 

สรุปแลว บริษัทฯ  มีแหลงที่มาของเงินสดสวนใหญจากการขายผลิตภัณฑกระเบื้องหลังคาและไมฝา  และ
สามารถเรียกเก็บหนี้ไดตามระยะเวลาเครคิตที่กําหนด  โดยมีอัตราสวนเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานตอสวนของผูถือหุน  
( Net Cash Flow Return on Equity ) ในป 2548 คิดเปนรอยละ 9.08 ซึ่งต่ํากวาป 2547 คอนขางมากเนื่องจากในปนี้บริษัทมี
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดําเนินงานในป 2548 ลดลงจากป 2547 จํานวน 109.44  ลานบาท แตมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 
จํานวน 287.38 ลานบาทตามที่ชี้แจงขางตน 
 
 

ดานสภาพคลอง 

รายการ ป 2548 ป 2547 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.60 1.55 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.82 0.93 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.27 0.73 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 6.61 7.55 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54 48 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 27 16 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 35 39 
Cash Cycle (วัน) 46 25  

 
 บริษัทฯ    ยังมีสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี     โดยมีอัตราสวนสภาพคลอง  (Current Ratio) ณ ส้ินป 2548 

เทากับ 1.60 เทา  แตมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ( Quick Ratio ) เทากับ 0.82 เทาซึ่งเปนอัตราที่ต่ํามากเนื่องจากการการ
ใชนโบายการเพิ่มกําลังการผลิตเพ่ือเพ่ิมปริมาณสินคาใหเพียงพอเพื่อขายในฤดูขายชวงตนป 2549 และโครงการการสงเสริม
การขายเพื่อกระจายสินคาไปยังลูกคาที่มีศักยภาพโดยการขยายระยะเวลาชําระหนี้ใหลูกคาเพ่ิมขึ้น 

 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  (Cash  Flow  Liquidity  Ratio )  เทากับ  0.27 เทา ลดลง
จากปกอน 0.46 เทา เนื่องจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานลดลงจากปกอน 109.44 ลานบาทแตมีหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น
จากปกอน 124.5 ลานบาท จึงทําใหอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดลดลง  

 บริษัทมี Cash Cycle   ในป 2548  เทากับ 46 วัน  เพ่ิมขึ้นจากป 2547  จํานวน 21 วัน  เนื่องจากบริษัทฯ  
ใหเครดิตการชําระคาสินคาโดยเฉลี่ยเทากับ 54 วัน  ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2547 จํานวน 6 วัน  และมีระยะเวลาขายสินคาเทากับ 
27 วัน  ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2547 จํานวน  11 วัน และมีระยะเวลาการชําระหนี้โดยเฉลี่ย เทากับ 35 วัน  ซึ่งลดลงจากป 2547 
จํานวน  4 วัน  
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ความสามารถในการกูยืมและชําระหนี ้
 

รายการ ป 2548 ป 2547 

อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน (Fully diluted basis) (เทา) 0.39 0.38 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 18.38 79.71 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash basis) (เทา) 0.23 0.58 
 

 
 บริษัทฯ  ยังมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม ณ วันส้ินป  2548  เทากับ  0.39 เทา    ซึ่งเปน

สัดสวนที่คอนขางต่ํา  จึงมีความสามารถในการกูยืมในเกณฑสูง  หากมีโครงการตองใชเงินกูยืมในอนาคต 
 บริษัทฯ  มีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย ณ วันส้ินป 2548 เทากับ 18.38 ซึ่งเปนอัตราสวนที่ไมมี

ปญหาในการชําระดอกเบี้ย 
 บริษัท ฯ  มีอัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน ณ วันส้ินป 2548  เทากับ  0.23 เทา  ซึ่งเปนอัตราที่

คอนขางต่ํา  เนื่องจากในป 2548 มีเงินสดจากการดําเนินงาน 115.19 ลานบาท  ลดลงจากปกอน 109.44 ลานบาท   มีรายจาย
ลงทุนในทรัพยสิน 277.40 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากปกอน 98.18 ลานบาท  มีการชําระดอกเบี้ยและสัญญาเชาการเงินไป 16.99 
ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากปกอน 6.36 ลานบาท  และมีการจายเงินปนผลทั้งส้ิน 216 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากปกอน 16 ลานบาท 
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โครงสรางผูถือหุนและการจัดการ 

 
* เปนโครงสรางการบริหารจัดการที่ผานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 254
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ผูถือหุนใหญและสัดสวนการถือหุน 
 

รายชื่อผูถือหุน 10 รายแรก 

( ณ วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2548) 
จํานวนหุน 

อัตราสวน
การถือหุน 

1. บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด 146,650,000 73.33% 

2. นายประกิต ประทีปะเสน  6,589,900 3.30% 

3. นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย 1,120,000 0.56% 

4. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พนักงานบริษัท กฟฝ. จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ในเครือซึ่งจดทะเบียนแลว 

968,700 0.48% 

5. นายสมบูรณ ภูวรวรรณ 800,000 0.40% 

6. นายสาธิต สุดบรรทัด 640,000 0.32% 

7. นายสุชน สิมะกุลธร (กองทุนสวนบุคคล โดย บมจ.หลักทรัพย บัวหลวง) 585,200 0.29% 

8. นายสุวิทย นาถวังเมือง 520,000 0.26% 

9. นายมนัสชัย วรรณรัตน 505,700 0.25% 

10. กองทุนเปด ไอเอ็นจีไทยอีควิตี้ฟนด 504,900 0.25% 

 อื่นๆ 41,115,600 20.56% 

 จํานวนหุนสามัญทั้งหมด 200,000,000 100.00% 

 

ปจจุบัน บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยมีกลุมนายชัยยุทธ ศรีวิกรม           
กลุมนายประกิต ประทีปะเสน และกลุมคุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม เปนผูถือหุนใหญโดยทางตรงและทางออม ในสัดสวน
รอยละ 42.07 รอยละ 25.11 และรอยละ 25.00 ตามลําดับ ทั้งนี้ ตัวแทนของกลุม บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด           
ที่ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท มีทั้งหมด 4 คน ประกอบดวย นายประกิต ประทีปะเสน นายชัยยุทธ ศรีวิกรม     
นายเจมส แพ็ทตริค รูนี่ย และนายไพฑูรย กิจสําเร็จ  

 อนึ่ง ในป 2545 บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด ไดมีการทําสัญญาใหสิทธิซื้อหุนกับผูบริหารของบริษัท โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือจูงใจใหการบริหารงานในบริษัทเปนไปตามเปาหมายที่ไดตั้งไวรวมกัน โดยผูบริหารที่ไดรับสิทธิตาม
สัญญานี้จะมีสิทธิซื้อหุนตามจํานวนที่กําหนดในแตละปถาผลประกอบการของบริษัทเปนไปตามเปารายป ทั้งนี้ สิทธิซื้อ
หุนดังกลาวมีอายุ 3 ป เร่ิมต้ังแตป 2547 ถึงป 2549 โดยไดมกีารใชสิทธิเต็มจํานวนในชวง 2 ปแรก สําหรับการใชสิทธิ
ซื้อหุนงวดสุดทายในป 2549 นั้น มีผูบริหารและพนักงานทั้งหมด 20 คนที่ไดรับสิทธิการซื้อหุนจํานวน 2,700,000 หุน 
จากบริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด ในราคา 6.25 บาท ตอหุน รวมเปนมูลคาทั้งส้ิน 16,875,000 บาท 
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โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท   

ณ วันที่ 10 มกราคม 2548 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย   
ชื่อ ตําแหนง 

นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม กรรมการ 
นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย กรรมการ 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

*  ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ  นายประกิต  ประทีปะเสน  นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม                   
นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย นายไพฑูรย กิจสําเร็จ นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการสองในหกคนนี้ลง
ลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ
ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี
ของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร และนอกเหนือจากการมอบอํานาจใหคณะ 
กรรมการบริหารดังกลาว คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจ
นั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร  

ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํา 
นาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจ หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะ 
กรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตอง
ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของ
บริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของ
บริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน
และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา
เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ
บริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมี
มติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททํา
ขึ้น หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

เน่ืองจากความเปนอิสระอยางแทจริงของกรรมการตรวจสอบเปนเคร่ืองชี้วัดที่แสดงถึงการบริหารจัดการที่ดี บริษัทจึงให
ความสําคัญในเรื่องนี้เปนพิเศษ โดยยึดถือและปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติดังตามรายละเอียดดังตอ 
ไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย) 

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือเปนผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมี
ผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและ
การบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาด
ความเปนอิสระ 
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4. ไมเปนญาติสนิทกับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ 

ณ วันที่ 10 มกราคม 2548 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ ตําแหนง 

นายสมบูรณ ภูวรวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

นายสุวิทย นาถวังเมือง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

นายอนันต เลาหเรณู กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้งการ
รายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจําป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและ
เปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก รายงานและบทการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป ของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
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• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

• รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

9. มีอํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่
เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน ดวยคาใชจายของบริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี 

3. คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 18 มีนาคม 2548 บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
ชื่อ ตําแหนง 

นายไพฑูรย กิจสําเร็จ ประธานกรรมการบริหาร 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการบริหาร 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุระ
และงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง 
ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท
ตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ดูแลกิจการและการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค  นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด  และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของคณะผูบริหาร กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท 
กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ประชาสัมพันธ เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดตอไป 

3. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเปาหมายที่กําหนดไว และ
กํากับดูแลใหการดําเนินงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

• การบริหารความเสี่ยง 

• การบริหารคาใชจายทั้งดานการลงทุนและดานการบริหารใหสอดคลองกับงบประมาณ 

• การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ รวมทั้งหลักจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจที่ดี 

4. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงิน
คาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร ซึ่งมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และการเลิกจาง 
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5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ  

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอ
คณะกรรรมการบริษัทอนุมัติ 

7. มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน เพ่ือการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัท 
และการกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางาน รวมถึงควบคุม
กํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทํางานที่แตงตั้งบรรลุตามนโยบายและ
เปาหมายที่กําหนด   

8. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายทางการเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เชนการจัดซื้อ การ
ส่ังจาง หรือการสั่งซอม แตละรายการที่เกินอํานาจอนุมัติของกรรมการผูจัดการแตไมเกินงบประมาณที่รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

9. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่จะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

10. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท สําหรับ
ระยะเวลาไมเกิน 1 ป แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 50,000,000 บาท (หาสิบลานบาท) และกรณีที่ตองใช
ทรัพยสินของบริษัทเปนหลักประกัน ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 

11. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท เชน สัญญาการจัดซื้อ สัญญาการสั่งจาง 
หรือสัญญาการสั่งซอม ซึ่งมีอายุสัญญาหรือขอตกลงไมเกิน 1 ป และแตละรายการภายในวงเงินมากกวา 
5,000,000 บาทตอเดือน (หาลานบาท) แตไมเกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

12. มีอํานาจอนุมัติตัดบัญชีทรัพยสินที่ชํารุด หรือเสียหาย ไมสามารถใชงานไดและมีความเรงดวน  ตามมูลคาราคา
ซื้อ (ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท (สองลานบาท) หรือมูลคาราคาตามบัญชี แต
ละรายการภายในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท) หรือมีอายุการใชงานมากกวาหรือเทากับ 80% 
ตามที่สรรพากรกําหนด (เครื่องจักร 10 ป, อุปกรณ 5 ป เปนตน) และตองนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ทราบ 

13. มีอํานาจอนุมัติการปรับปรุงสินคาคงคลังหรือสินคาคงเหลือ วัตถุดิบ ที่ลาสมัยและเสื่อมคุณภาพตามมูลคาราคา
ซื้อ (ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 500,000 บาท (หาแสนบาท) และตองนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบ 

14. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ อยางหนึ่งอยางใด โดย
อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้น ๆ ไดตามที่
เห็นสมควร 

15. มีอํานาจในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติ ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

16. ดําเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
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ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามปกตธิุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 

4. ผูบริหาร 

ณ วันที่ 12 มกราคม 2548  บริษัทมีผูบริหารทั้งหมดจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย  
ชื่อ ตําแหนง 

นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการผูจัดการ 
นายสาธิต สุดบรรทัด รองกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด 
นายไมตรี ถาวรอธิวาสน รองกรรมการผูจัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม 
ดร. ธีระรัฐ ลิมตศิริ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการผลิตและวิศวกรรม 
นายสุวิทย แกวอําพันสวัสดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการขายและการตลาด 
นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานและบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคนโยบาย แผนงาน ระเบียบขอบังคับ 
ขอกําหนด และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัททุกประการ 

4. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงาน
โดยรวม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกบริษัท และมีหนาที่รายงานผลการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ความคืบหนาในการ
ดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอํานาจแตงตั้งและบริหารงานคณะทํางานชุดตางๆ เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพการจัดการที่ดี และโปรงใส 
และใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ
มอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบ
อํานาจฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัท
ไดกําหนดไว 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การจัดซื้อ การสั่งจาง 
หรือการสั่งซอม เพ่ือใชในการผลิตตามความจําเปนในการผลิต แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 5,000,000 
บาท (หาลานบาท) ยกเวนการอนุมัติส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศและการจัดซื้อปูนซีเมนต  แตละรายการ
ภายในวงเงินไมเกิน 10,000,000 บาท (สิบลานบาท) 
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8. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท เชน สัญญาการจัดซื้อ สัญญาการสั่งจาง 
หรือสัญญาการสั่งซอม ซึ่งมีอายุสัญญาหรือขอตกลงไมเกิน 1 ป และแตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 
5,000,000 บาทตอเดือน (หาลานบาท)  

9. มีอํานาจอนุมัติตัดบัญชีทรัพยสินที่ชํารุด หรือเสียหาย ไมสามารถใชงานไดและมีความเรงดวน  ตามมูลคาราคา
ซื้อ (ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งลานบาท) หรือมูลคาราคาตามบัญชีแต
ละรายการภายในวงเงินไมเกิน 10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาท) หรือ     มีอายุการใชงานมากกวาหรือเทากับ 
80% ตามที่สรรพากรกําหนด (เครื่องจักร 10 ป, อุปกรณ 5 ป เปนตน) และตองนําเสนอคณะกรรมการบริหาร
เพ่ือทราบ 

10. มีอํานาจอนุมัติการปรับปรุงสินคาคงคลังหรือสินคาคงเหลือ วัตถุดิบ ที่ลาสมัยและเสื่อมคุณภาพตามมูลคาราคา
ซื้อ (ราคาทุน) แตละรายการภายในวงเงินไมเกิน 200,000 บาท (สองแสนบาท) และตองนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารเพ่ือทราบ 

11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือ
การพนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงาน
ของบริษัท ต้ังแตตําแหนงผูจัดการฝายลงไป 

12. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร 

13. มีอํานาจในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติ ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติที่ไดอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

14. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

 ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) มี
สวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่
เปนไปตามปกตธิุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจน 
การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ แตมีหลักเกณฑเลือกและแตงตั้งกรรมการตามวิธีการที่ระบุไวใน
ขอบังคับของบริษัท โดยกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งจะตองมีคุณสมบัติตามที่สํานักงาน กลต. และ ตลท. กําหนด  

คณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 11 คน โดยกรรมการไมนอย
กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร  

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 
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2.2 ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3 บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสาม (1/3) 

4. กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

5. ใหกรรมการตกลงเห็นชอบรวมกันเกี่ยวกับลําดับในการพนจากตําแหนงกรรมการตามวิธีการดังไดกลาวไวใน
วรรคขางตนกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลาก
กัน สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท 

7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย
กวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการตรวจสอบ แตบริษัทมีนโยบายที่จะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มี
ความรู ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
อยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตองประกอบดวยคณะกรรมการอยางนอย 3 ทาน และ 1 ทานจะตองมี
ความรูดานบัญชีและการเงิน และจะตองไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน 

ผูบริหาร 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มี
ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท (%) ชวงเวลา ตําแหนง สถานที่ 

1.  นายประกิต ประทีปะเสน  
    ประธานกรรมการ 

63 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต ทางดาน
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซิลิแมน ประเทศ
ฟลิปปนส 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวยน
สเตท รัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• หลักสูตรสินเชื่อชั้นสูง สถาบันสินเชื่อธนาคาร
ซิตี้แบงค  ประเทศฟลิปปนส 

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง  มหาวิทยาลัย
สแตนดฟอรดและมหาวิทยาลัยสิงคโปร
ประเทศสิงคโปร 

• หลักสูตรพิเศษ  วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 3 

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง โปรแกรมสําหรับ
ผูบริหาร จากสถาบันเอ็มไอที รัฐแมชซาซูเซส 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการของ
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 
ดังนี้  
- Director Accreditation Program 

Class 1/2004  (DAP 1/2004) 
 

3.30% 2547 – ปจจุบัน 
2546 - ปจจุบัน 
2543– ปจจุบัน 
2543– ปจจุบัน 
2543– ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
2545– ปจจุบัน 

 
2543– ปจจุบัน 
2543- ปจจุบัน 
2543– ปจจุบัน 
2543– ปจจุบัน 
2543- ปจจุบัน 
2543– ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2523 – ปจจุบัน 
2543 – 2548 

 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 

บริษัท ไทยชูการมิลเลอร คอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท อาเชี่ยนมารีน เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท อางทองชูการเทอรมินัล จํากัด 
บริษัท โรงแรมปารคนายเลิศ จํากัด 
บริษัท เจ พี รู นยี แอนด แอสโซซิเอท จํากัด 
บริษัท แมกเนคอมพ พรีซิชั่น เทคโนโลยี่ จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท หาดทิพย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ลัคกี้เทคซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท รองเทาบาจา(ประเทศไทย) จํากัด(มหาชน) 
บริษัท อัมรินทรพลาซา จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยคารบอนแบล็ค จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไมเนอรกรุป จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จํากัด 
บริษัท สยามสหบริการ จํากัด 
บริษัท  มายเรียด วสัดุ จํากัด 
บริษัท โรงงานทอผากรุงเทพ จํากัด 
บริษัท ระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ จํากัด(มหาชน) 
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ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท 

(%) ชวงเวลา ตําแหนง สถานที่ 

2. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม 
กรรมการ 

39 • ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยนิวยอรค 

• ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาตร   
      สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี ้
- Director Accreditation Program 

Class 33/2005  (DAP 33/2005) 

0.03% 2547 – ปจจุบัน 
2546 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2542 – ปจจุบัน 
2542 – ปจจุบัน 
2541 – ปจจุบัน 
2539 – ปจจุบัน 
2534 - ปจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

บริษัท เค เอ็ม ซี แอพพาเรล จํากัด 
บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท  มายเรียด วสัดุ จํากัด 
บริษัท ที ซี เอช ซูมิโนเอะ จํากัด 
บริษัท ไทยเอาทดอร  สปอรต  จํากัด 
บริษัท ศรีวิกรม กรุป  โฮลดิ้ง  จํากัด 
บจก. ไทย เทค การเมนท แมนูแฟคเจอริ่ง 
บริษัท เพรสิเดนทโฮเต็ลและทาวเวอร จํากัด 

3. นายเจมส แพ็ทตริค รูนี่ย 
     กรรมการ 

67 • The American Graduate School of 
International Management, MBA 

• Yale University Department of Far 
Eastern Studies 

• Pomona College, BA 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี ้
- Director Certification Program  

Class 47/2004 (DCP 47/2004) 

0.20% 2522 - ปจจุบัน 
2546 - ปจจุบัน 
2546 - ปจจุบัน 
2546 - ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 
2537 - ปจจุบัน 

 
2537 – ปจจุบัน 
2526 - ปจจุบัน 
2544 - ปจจุบัน 

 
2541 - 2547 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

บริษัท เจ พี รู นยี แอนด แอสโซซิเอท จํากัด 
บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท มายเรียดวัสดุ  จํากัด 
Samitivej PCL 
Asia Works Television Limited 
American University Alumni Association  
Language Center 
Bangkok Airway Limited 
Taxplan Limited 
Center for International Business Education 
and Research, University of Colorado 
Carpets International PCL 
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ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท (%) ชวงเวลา ตําแหนง สถานที่ 

4.  นายไพฑูรย กิจสําเรจ็  
     กรรมการ และประธาน 
     กรรมการบริหาร 

62 • พาณิชยศาสตรและการบัญชี (พศ.บ.) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• Asian Institute of Management, Manila, 
Philippines 

• Pacific Rim Bankers Program,   
     University of Washington,Seattle,  

      U.S.A. 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี ้
- Director Accreditation Program 

Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
- Director Certification Program  
       Class 55/2005 (DCP 55/2005) 

0.20% 2548 - ปจจุบัน 
 

2548 - ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2546 -  ปจจุบัน 
2546 - ปจจุบัน 

 
2546 - ปจจุบัน 
2544 - ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 
2544 - 2546 
2544 - 2546 

 
2541 - 2544 
2542 - 2544 
2542 - 2544 
2542 - 2544 

กรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ 
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและประธานที่ปรึกษา 
ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 
ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

กรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท ฟนันซาประกันชีวิต  จํากัด 
 
บริษัท  หลักทรัพย ทีเอสอีซี จํากัด 
หอการคาไทย 
บริษัท มายเรียดวัสดุ จํากัด 
บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เอลมทรี จํากัด 
บริษัท สยามแอดมินิสเทรทีฟ แมเนจเมนท จํากัด 
บริษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด 
บริษัท  วงศไพฑูรยแพลนเนอร จํากัด 
บริษัท  วงศไพฑูรย กรุป จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท  สยามซิตี้เอ็ม.บี จํากัด 
บริษัท นครหลวงโชวา ลิสซิ่ง จํากัด 
บริษัท  สยามซิตี้อินชัวรันส จํากัด 
ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
 

5.  นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย   
    กรรมการ กรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจัดการ 

61 • ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา 
มหาวิทยาลัย FEATI ประเทศฟลิปปนส 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี ้
- Director Accreditation Program 

Class 32/2005  (DAP 32/2005) 

- Audit Committee Program 
Class 4/2005 (ACP 4/2005) 

0.56% 2542 - ปจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจัดการ 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
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ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท (%) ชวงเวลา ตําแหนง สถานที่ 

6. นายสาธิต  สุดบรรทดั  
     กรรมการ กรรมการบริหาร

และรองกรรมการผูจัดการสาย
การขายและการตลาด 

45 • ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต    
(สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม) สถาบัน 
เทคโนโลยีพระจอมเกลา (พระนครเหนือ) 

• ปริญญาโท (Engineering 
Administration), Major in Marketing 
Technology, The George Washington 
University, Washington D.C., U.S.A. 

• Managing Change and Change of 
Management in Asia Insead Euro-Asia 
Center, Hong Kong (2/2000) 

• Orchestrating Winning Performance 
International Institute for Management 
Development, Lausanne, Switzerland 
(6/2000) 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี้ 
- Director Certification Program 

Class 2001  (DCP 12/2001) 
- Finance for Non-Finance Director 

(FN) 2003 
- Audit Committee Program 

Class 8/2005 (ACP 8/2005) 

0.32% 2543 - ปจจุบัน 
 
 

2542 – 2548 
2532 - 2542 

 

กรรมการ กรรมการบริหาร และรอง
กรรมการผูจัดการสายการขายและ

การตลาด 
กรรมการ 

ตําแหนงสุดทายเปนผูจัดการฝายสํานัก
ประธานบริหาร 

 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท กะรัต ฟอเซท จํากัด 
บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
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ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท (%) ชวงเวลา ตําแหนง สถานที่ 

7.  นายสมบูรณ ภูวรวรรณ  
    กรรมการ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

59 • ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(MBA) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี้ 
- Director Accreditation Program 

 Class 32/2005  (DAP 32/2005) 
- Audit Committee Program  

 Class 4/2005  (ACP 4/2005) 
- Director Certification Program  

 Class 55/2005 (DCP 55/2005) 

0.40% 2547 - ปจจุบัน 
 

2538 – 2547 
 

2544 - 2547 
2544 – 2547 
2536 – 2542 
2538 - 2542 

 
 

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารและ 
รองประธานอาวุโส 
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหาร  
กรรมการผูจัดการ 

 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
 
Eagle Cement Co., Ltd. 
Holcim (Bangadesh) Co., Ltd. 
บริษัท นครหลวงบราสแวร จํากัด 
บริษัท นครหลวงกระเบื้องและทอ จํากัด 

8. นายสุวิทย นาถวังเมือง  
    กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 
   

61 • B.Eng.(civil) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• M.I.M. (Master in Marketing) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ

ของ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี้ 
- Director Accreditation Program 
 Class 24/2004  (DAP 24/2004) 
- Audit Committee Program          

 Class 4/2005 (ACP 4/2005) 
- Finance for Non-Finance 

Director  
 (FN)  2004 

0.26% 2542 – ปจจุบัน 
 

2543 – ปจจุบัน 
 

2539 - ปจจุบัน 
2538 – 2543 

 
 

กรรมการผูจัดการและ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ  
กรรมการ 

กรรมการผูจัดการ 
 
 
 

บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เอสวีแอนดเอโฮลดิ้งส จํากัด 
บริษัท เซราเทค จํากัด 
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ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท (%) ชวงเวลา ตําแหนง สถานที่ 

9. นายอนันต  เลาหเรณู 
   กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

52 • ปริญญาตรี  บัญชีบณัฑิต  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ปริญญาตรี  นิติศาสตรบัณฑิต   
      มหาวิทยาธรรมศาสตร 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี้ 
- Director Accreditation Program 
 Class 1/2003  (DAP 1/2003) 
- Director Certification Program  
 Class 29/2003 (DCP 29/2003) 
- Audit Committee Program  
 Class 2/2004 (ACP 2/2004) 

0.00% 2548 - ปจจุบัน 
 

2547 - ปจจุบัน 
 

2528 - ปจจุบัน 
 

2542 - 2545 
 
 

2537 - 2543 
 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

กรรมการ/กรรมการบริหารและ
ผูอํานวยการดานการเงิน 

กรรมการ 
 
 

กรรมการ 
 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษทั รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท กะรัตสุขภณัฑ จํากัด (มหาชน) 
(ปจจุบันชื่อ  บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) ) 
บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

10. นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน 
    รองกรรมการผูจัดการ

สายการผลิตและวิศวกรรม 
      

59 • ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต   
(สาขาเทคโนโลยีไฟฟาอุตสาหกรรม)  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา      
(พระนครเหนือ) 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 

 

0.00% 2547 - ปจจุบัน 
 

2540 - 2547 
 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายการผลิตและวิศวกรรม 

กรรมการผูจัดการ 
 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท กะรัตสุขภณัฑ จํากัด (มหาชน) 
(ปจจุบันชื่อ  บริษัท โคหเลอร (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) 

11. ดร. ธีระรัฐ ลิมตศิริ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายการผลิตและวิศวกรรม 

 

48 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
เคมี มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาฟสิคัลเคมี มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิต สาขาเคมี 
(Polymer Science / Plastics 
Engineering Option) From University 
of Massachusetts at Lowell, MA, USA  

 

0.00% 2547 - ปจจุบัน 
 

2545 - 2547 
2543 - 2545 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายการผลิตและวิศวกรรม 

Technical Director 
ผูจัดการ 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ซีพีพีซี เดคอเรทีฟ โปรดักส จํากัด 
บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด ในเครือ
บริษัท ปูนซิเมนตไทยจํากัด (มหาชน) 
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ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวนการถือหุน
ในบริษัท (%) ชวงเวลา ตําแหนง สถานที่ 

12.   นายสุวิทย  แกวอําพันสวัสดิ์ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายการขายและการตลาด 

 

41 
 
 
 

• ปริญญาตรี  สาขานติิศาสตร    
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 

 

0.14% 
 
 

 

2542-ปจจุบัน 
 

2536-2542 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายการขายและการตลาด 

ผูจัดการภาค 
 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 
 

13  นางสาวธนกานต พันธาภิรัตน 
     เลขานุการคณะกรรมการและ 
     ผูจัดการฝายบญัชีและการเงิน 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 

 

• ปริญญาตรี สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ   
      สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD) ดังนี้ 
- Company Secretary Program 
    Class 5/2004  (CSP 5/2004) 

0.13% 
 
 
 
 

 
 
 

2543 - ปจจุบัน 
 

2540 – 2543 
 
 

 
 
 

เลขานุการคณะกรรมการและ 
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

ผูจัดการฝายบัญชี 
 
 

 
 

บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท โตโยตา (ประเทศไทย) จํากัด 
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การดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท   

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
1 รายชื่อกรรมการและผูบริหาร บริษัท 

บริษัท มายเรียดวัสดุ  จํากัด 

1. นายประกิต ประทีปะเสน X / 

2. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม / / 

3. นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย / / 

4. นายไพฑูรย กิจสําเร็จ / / 

5. นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย /, ///  

6. นายสาธิต สุดบรรทัด /, ///  

7. นายสมบูรณ ภูวรวรรณ XX  

8. นายสุวิทย นาถวังเมือง //  

9. นายอนันต เลาหเรณู //  

10. นายไมตรี  ถาวรอธิวาสน ///  

11. ดร. ธีระรัฐ ลิมตศิริ ///  

12. นายสุวิทย  แกวอําพันสวัสดิ์ ///  

13. นางสาวธนกานต  พันธาภิรัตน ///  

หมายเหต ุ
X ประธานกรรมการ         / กรรมการ     XX ประธานกรรมการตรวจสอบ // กรรมการตรวจสอบ  /// ผูบริหาร 
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คาตอบแทนผูบริหาร  

1.   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการ   

รายชื่อกรรมการ เร่ิม ออก 
ป 2546 

(ลานบาท) 
ป 2547 

(ลานบาท) 
ป 2548 

(ลานบาท) 

1. นายประกิต  ประทีปะเสน   0.36 0.56 0.76 

2. นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม   0.24 0.34 0.34 

3. เจมส แพ็ทตริค รูน่ีย   0.24 0.34 0.34 

4. นายไพฑูรย  กิจสําเร็จ   0.24 0.34 0.64 

5. นายวันชัย  โตสมบุญ  1/8/47 0.24 0.24 - 

6. นายสุวิทย  นาถวังเมือง   0.24 0.34 0.40 

7. นายศักดา  มณีรัตนฉัตรชัย   0.24 0.34 0.34 

8. นายสาธิต  สุดบรรทัด   0.24 0.34 0.34 

9. นายมานพ  เจริญจิตต   1/1/47 0.24 0.10 - 

10. นายสมบูรณ  ภูวรวรรณ 1/8/47   0.25 0.70 

11. นายอนันต  เลาหเรณ ู 10/1/48    0.31 

รวม   2.28 3.19 4.17 

ในป 2548 บริษัทยังคงกําหนดอัตราการจายคาตอบแทนแกกรรมการของบริษัทในอัตราเดิม  

คาตอบแทนผูบริหาร 

  ป 2546 ป 2547 ป 2548 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 10 11 7 
เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ (ลานบาท) 16.15 19.03 18.0 

2.   คาตอบแทนอื่น  

บริษัทมีการตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกพนักงาน โดยในป 2547 และ ป 2548 บริษัทจายคาตอบแทนใน
รูปแบบเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารจํานวน 0.44 ลานบาท และ 0.40 ลานบาท ตามลําดับ 
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การกํากับดูแลกิจการ  
 

ที่ผานมาบริษัทมิไดเปนบริษัทจดทะเบียนจึงยังมิไดดําเนินการในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางครบถวน 
อยางไรก็ดี บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดนําเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 
ขอ (Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเพื่อปฏิบัติตามเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2548 และคณะกรรมการไดมีความเห็นรวมกันที่จะ
ดําเนินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอดังกลาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของกิจการ รวมทั้งเพ่ิมความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี้ 

(1) การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย 

(2) การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาที่ดวย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิดปญหาความ 
ขัดแยงทางผลประโยชน 

(3) การจัดทําแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) และคูมือการปฏิบัติงานของ
พนักงาน (Compliance Manual) โดยมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติตามขอบังคับ
ของทางการ เพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ  

นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ  ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกําหนดทุกประการ และภายหลังจากที่หุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย บริษัทจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
 

2.  ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุน และอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทั้งในการเขารวม
ประชุม การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน ในการเรียกประชุมผูถือหุนในแตละ
ครั้งบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมโดยระบุความเห็นของคณะกรรมการ พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามแตละ
วาระตาง ๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด) เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาขอมูลสําหรับการเขารวม
ประชุมและการลงมติของผูถือหุน  

ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกับบุคคลหนึ่งบุคคลใดเปนผูรับ
มอบฉันทะใหเขารวมประชุมแทน ซึ่งบริษัทไดเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยการเสนอใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบ
ฉันทะจากผูถือหุน ในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคของผูถือหุน โดยจะระบุรายชื่อ
กรรมการผูรับมอบอํานาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอมกับหนังสือนัดประชุม 
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3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

บริษัท ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน
และผูบริหารของบริษัท  หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ คูแขง เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

เจาหนี้  : ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญา 

ลูกคา : จําหนายสินคาที่มีคุณภาพใหแกลูกคาในราคาที่เหมาะสม เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา พัฒนารูปแบบสินคาและ
การใหบริการ รักษาความลับของลูกคา และมีระบบในการรับขอรองเรียนของลูกคาเพื่อรีบดําเนินการหาขอยุติดวย
ความเปนธรรมและโดยเร็วที่สุด 

คูแขง : ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี และไมดําเนินการใดที่ไมสุจริตเพื่อทํารายคูแขงขัน 

สังคม : มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ และไมดําเนินธุรกิจที่
กอใหเกิดผลเสียตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อกูลและสรางสรรคตอสังคม
ตามความเหมาะสม 

 

4.  การประชุมผูถือหุน  

บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุน โดยไดอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนทั้งสถานที่จัดประชุมซึ่งต้ังอยูใจ
กลางเมือง สะดวกตอการเดินทาง และจัดใหมีเวลาดําเนินการประชุมอยางเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทไดเล็งเห็น
ความสําคัญของการประชุมผูถือหุน จึงไดกําหนดใหประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะอนุกรรมการทุกชุดเขารวมประชุมทุกครั้ง อีกทั้งสงเสริมใหกรรมการของบริษัททานอื่นทุกทานเขารวม
ประชุมครบทุกทานทุกครั้ง เวนแตกรรมการบางทานที่ติดภารกิจท่ีจําเปนไมสามารถเขารวมประชุมได ในระหวางการ
ประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความเห็นและซักถามเมื่อมีขอสงสัย 
โดยประธานในที่ประชุมหรือกรรมการ จะตอบคําถามผูถือหุนใหไดรับความกระจางทุกครั้ง ทั้งนี้ บริษัทจะจดบันทึก
ประเด็นขอซักถาม หรือความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูถือหุนในรายงานการประชุม  
 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการเปนผูนําการกําหนดนโยบาย และมีสวนรวมในการพิจารณาและใหความเห็นชอบในการกําหนด 
กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการไปตามนโยบายที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการใน
เร่ืองดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ ขึ้นเพ่ือเปนผูดําเนินการในดานตางๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย โดยไดมีการกําหนดและแยกบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ อนุกรรมการ และ
ฝายบริหารโดยกําหนดระดับอํานาจดําเนินการทางการเงินอยางชัดเจน 
 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน  

บริษัทจัดใหมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง
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เครงครัด โดยรายการใดที่กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย บุคคลดังกลาวจะไมมี
สิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ ทั้งนี้ รายการดังกลาวตองเปนไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยมี
นโยบายการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ ตามตลาด ซึ่งตองสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่ เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอกโดยทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัทจะจัดใหมีมาตรการคุมครองผูลงทุนที่สามารถตรวจสอบไดภายหลังกลาวคือ บริษัทจะ
เปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และ บริษัท
จะจัดใหมีการรับรองโดยใหกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการระหวาง
กันในงบการเงินที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี 

บรษิัทไดจัดการใหมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน กลาวคือบริษัทหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย
และพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย หากบริษัทพบวาผูถือหุน 
กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานของบริษัทกระทําผิดขอหามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะดําเนินการตาม
กฎหมายและลงโทษตอผูกระทําความผิดในขั้นเด็ดขาด 
 

7.  จริยธรรมธุรกิจ  

บริษัทไดแจงใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นอกจากนี้ ผูบริหารของบริษัทขอรับรองวา พวกตนมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการ
บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง เพ่ือผลประโยชนของบริษัท มีความตั้งใจที่จะดําเนินธุรกิจอยาง
ตอเนื่อง มีความเขาใจและรับผิดชอบตอสาธารณะชน และไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 
 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

       กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน คิดเปนรอยละ 22.22 ของกรรมการทั้งหมด 

 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน คิดเปนรอยละ 44.44 ของกรรมการทั้งหมด 

 กรรมการที่เปนอิสระ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการทั้งหมด โดยเปนกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 3 ทาน 

 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง  
บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปน 2 ตําแหนง และไมไดเปนบุคคลคนเดียวกัน 

โดยประธานกรรมการมีความเปนอิสระ และเพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน บริษัทไดกําหนดบทบาทอํานาจ 
และหนาที่ไวอยางชัดเจนระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 
และไมซ้ําซอน โดยประธานกรรมการเปนผูนําดานนโยบาย สวนกรรมการผูจัดการเปนผูนําดานบริหาร 
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10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

บริษัทจัดใหมีคาตอบแทนที่จูงใจใหแกกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม โดยมิไดมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร 
เมื่อเปรียบเทียบกับในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน  และเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 
ทั้งนี้กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มจากการดํารงตําแหนงผูบริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงาน
ของบริษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการทานนั้น คาตอบแทนของคณะกรรมการไดกําหนดไวอยางชัดเจน และดวย
ความโปรงใส และไดรับอนุมัติจากผูถือหุน 

การจายคาตอบแทนใหแกฝายบริหารไดมีการกําหนดใหอยูในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกิน
ควรและกําหนดใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน 

บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่ สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจําเปน โดยมีการนําสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหคณะกรรมการลวงหนาไม
นอยกวา 7 วันกอนวันประชุมตามที่กําหนดในขอบังคับของบริษัท โดย ในป 2547และป 2548 ที่ผานมา บริษัทมีการ
ประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 6 ครั้ง และ 10 ครั้งตามลําดับ  โดยมีกรรมการเขารวมประชุมสรุปได ดังนี้ 

 
 

จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุมชื่อ ตําแหนง 

ป 2547 ป 2548 

นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ 6/6 10/10 
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม กรรมการ 5/6 9/10 
นายเจมส แพ็ทตริค รูน่ีย กรรมการ 5/6 10/10 
นายไพฑูรย กิจสําเร็จ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 6/6 10/10 
นายศักดา มณีรัตนฉัตรชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 6/6 10/10 
นายสาธิต สุดบรรทัด กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาด 6/6 10/10 
นายสมบูรณ ภูวรวรรณ* กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 10/10 
นายสุวิทย นาถวังเมือง* กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6/6 9/10 
นายอนันต เลาหเรณู** กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - 10/10 

* ในอดีตไดดํารงตําแหนงกรรมการกอนที่จะไดรับเลือกเปนกรรมการตรวจสอบ 

** ไดรับการแตงตั้งเม่ือวันที่ 10 มกราคม 2548 
 

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2548 มีวาระการดํารงตําแหนง 2 
ป  ทั้งนี้คณะกรรมการชุดดังกลาว มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุในหัวขออํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ในป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการจัดประชุมรวมทั้งส้ิน 10 ครั้งเพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องตางๆ 
ไดแก การสอบทานงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชีและมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  สอบทานใหมีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหเหมาะสม  สอบทานใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ  มี
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การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  รวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและพิจารณาเปดเผยขอมูล
กรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงใหมีความถูกตองและครบถวน  ตลอดจนการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท  
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีหนวยงานกํากับและตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ในการกํากับดูแล และตรวจสอบการดําเนินธุรกิจตางๆ 
ของบริษัท  เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทไดปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับที่ทางการและบริษัทกําหนดไว และเพ่ือให
หนวยงานดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ หนวยงานดังกลาวจะขึ้นตรง
และรายงานผลการกํากับดูแลตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของ
บริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป 
โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดย
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือก
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และ เพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
และเปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 
 

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา ตามขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) นั้น บริษัท ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตได
มอบหมายให นายพงษศักดิ์  ชํานาญชาง  นิติกร  เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารใหขอมูลแกนักลงทุน นักวิเคราะห และ
ผูที่สนใจทั่วไป โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทคือ (036) 224-001 ถึง 8 ตอ 296 อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ มีแผนที่จะจัดตั้งหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธเพ่ือเปนผูดูแลงานในดานนี้โดยเฉพาะ 
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รายการระหวางกัน 

บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่มีผลประโยชนรวมและรายการธุรกิจที่เกี่ยวของกันสําหรับป 2546 ป 2547 และป 2548 ดังนี้ 

1. รายการระหวางกัน 

จํานวนเงิน  (ลานบาท) บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง 

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
ป2548 ป2547 ป2546 

นโยบายการ
กําหนดราคา 

เหตุผลและความจําเปนในการทํารายการระหวางกัน 

บริษัท รอยัล  
ปอรซเลน จํากัด 
(มหาชน) 

       บริษัท  รอยัล  ปอรซเลน  
จํากัด (มหาชน )   มีกรรมการ
รวมกัน  1  คน  คือ  นายสุวิทย  
นาถวังเ มือง   แตไมได ถือหุน
ระหวางกัน 

   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 154  
เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2547  มีมติใหขาย
ที่ดิน 2 งาน  6  ตารางวา  ใหกับบริษัท
รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน) ในราคา
ประเมินของกรมที่ดินตารางวาละ  3,500  
บาท 

0.67 - - ใชราคาที่ตกลงกันที่
เทากับราคาประเมิน 

เปนไปตามแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยปกติและมีเงื่อนไขการคาที่
เหมาะสม เนื่องจากที่ดินแปลงดังกลาวเปนที่ดิน นส. 3 ก. ซึ่งซื้อมาใน
ราคา  250 บาทตอตารางวา  คิดเปนเงิน  51,500  บาท  ลักษณะของ
ที่ดินไมสามารถนํามาใชประโยชนในทางธุรกิจได  จึงขายใหบริษัท รอยัล 
ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)  ตามราคาประเมิณของกรมที่ดิน เพื่อนําไป
เปนที่ตั้ งโรงสูบน้ํา บริษัทไดกําไรจากการขายที่ดินครั้ง นี้ จํานวน 
669,500 บาท 

บริษัท มายเรียด 
วัสดุ  จํากัด 

       บ ริษั ท  มาย เ รี ย ด  วั ส ดุ  
จํากัด  ถือหุนสามัญในบริษัทฯ 
คิดเปนรอยละ  73.33  ของทุน
ชําระแลวและมีกรรมการรวมกัน 
4  คน  คือ  นายประกิต   ประที
ปะเสน  นายชัยยุทธ ศรีวิกรม,
นายเจมส  แพ็ทตริค  รูนี่ย  และ  
นายไพฑูรย  กิจสําเร็จ 

 1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  
158 เมื่อวันที่  26  กรกฎาคม  2548  มีมติ
ให เ รียกคาใชจายในการทํา  Greenshoe 
Option  จากผูใหยืมหุน (บจก.มายเรียด 
วัสดุ) หากมีกําไรจากการซื้อหุนคืนในตลาด
หลักทรัพยฯ  
 
 2) ใหคําปรึกษาแกบริษัทในการพัฒนา
ธุรกิจและความรูทางดานเทคนิค  สัญญา
สิ้นสุดเมื่อวันที่ 3 มกราคม 2548 และไมมี
การตออายุสัญญาอีก 
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ใชราคาที่ตกลงกัน 
 
 
 
 
 
 

ใชราคาที่ตกลงกัน 

เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยที่ปรึกษาทางดาน
การเงิน (บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน)) ไดเรียกเก็บ
คาใชจายในการทํา Greenshoe จากบริษัทแตบริษัทเรียกคืนจากผูใหยืม
หุน (บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด) หากผูใหยืมมีกําไรจากการซื้อหุนคืน
ในตลาดหลักทรัพยฯ  
 
 
เปนไปตามแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยปกติและมีเงื่อนไขการคาที่
เหมาะสม เนื่องจากในชวงเวลากอนการทําสัญญากับบริษัท มายเรียด 
วัสดุ จํากัด นั้น บริษัทยังคงมีฐานะการเงินที่ยังไมมั่นคง มีภาระหนี้สิน มี
ขาดทุนสะสม อีกทั้งบริษัทอยูในชวงเปลี่ยนผูถือหุนของบริษัทเกือบ
ทั้งหมด ดังนั้นในการกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ การกําหนดกล
ยุทธและการวางแผนธุรกิจ บริษัทจึงมีความจําเปนตองได รับการ
สนับสนุนจากกลุมผูถือหุนใหญรายใหมในดานการใหคําปรึกษาในเรื่อง
ดังกลาว ทั้งนี้สัญญาได สิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 2 มกราคม 2548 และไมมีการ
ตออายุสัญญาแตอยางใด เนื่องจากบริษัทมีฐานะการเงินที่มั่นคงแลว 
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2. มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

การอนุมัติรายการระหวางกันในอนาคตของบริษัท บริษัทจะดําเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
จะไมสามารถอนุมัติรายการที่เกี่ยวของกับตนได โดยจะดําเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอน
ทํารายการดังกลาว หรือกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในรายการใดๆ บริษัทจะตอง
จัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ โดยบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินของบริษัท 

นอกจากนี้ การเขาทํารายการระหวางกันในอนาคตจะขึ้นอยูกับความจําเปนและความเหมาะสมของบริษัท และ
การกําหนดคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขการคาทั่วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปน
สําคัญ 

3. มาตรการคุมครองผูลงทุน 

บริษัทจะจัดใหมีมาตรการคุมครองผูลงทุนที่สามารถตรวจสอบไดภายหลังกลาวคือ บริษัทจะเปดเผยรายการ
ระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และบริษัทจะจัดใหมีการ
รับรองโดยใหกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในงบการเงินที่
ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี หากเกิดกรณีที่กรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกัน
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดหาผูเชี่ยวชาญที่เปนอิสระจากบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุน แลวแตกรณี 
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