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ขอมูลทัว่ไป 

รายละเอยีดเก่ียวกับบริษัท 
ชื่อ บริษัท  เอแคป แอดไวเซอรี ่ จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจ ใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินแกธุรกิจ 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ 195  อาคารเอ็มไพร  ทาวเวอร  ชั้น 19 หอง1907  ถนนสาทรใต   
 แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  10120 
โทรศัพท 02-670-1144 
โทรสาร 02-670-1152 
ที่ตั้งสํานักงานสาขา 252/12  อาคารเมอืงไทย-ภัทร 1 ชั้น8  ถนนรชัดาภิเษก 
 แขวงหวยขวาง  เขตหวยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท 02-694-4999 
โทรสาร 02-694-4977 
เลขทะเบียนบริษทั บมจ. 40854600033 

รายละเอียดในบริษัทยอย  
ช่ือบริษัท / 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ 
ประเภท 

และลักษณะธุรกิจ 
โทรศัพท /  โทรสาร ทุนชําระแลว 

(บาท) 
% การ
ถือหุน 

บริษัท เอเชียน อนิเตอรเนชั่นแนล แพ
ลนเนอรส จาํกัด 
195 อาคารเอ็มไพร ทาวเวอร 3 
ชั้น 19 หอง 1908 ถนนสาทรใต แขวง
ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

บริการฟนฟูกิจการ และที่
ปรึกษาทางการเงนิ 

02-670-1144 /  
02-670-1152 

4,000,000 99.99 

บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด 
195 อาคารเอ็มไพร ทาวเวอร 3 
ชั้น 19 หอง 1907 ถนนสาทรใต แขวง
ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

ประกอบกจิการใหเชา
ทรัพยสินโดยมีคาตอบแทน 

02-670-1144 
02-670-1152 

1,000,000 99.99 

บริษัท เอแคป แอสเสท จํากัด  
195 อาคารเอ็มไพร ทาวเวอร 3 
ชั้น 19 หอง 1907 ถนนสาทรใต แขวง
ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

บริหารสินทรัพย 02-670-1144 
02-670-1152 

1,000,000 99.99 

รายละเอยีดบุคคลอางอิง 
สํานักงานผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ 
 956 ถนนออนนุช  แขวง/เขต สวนหลวง   
 กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  02-332-9806-9   
โทรสาร   02-311-5520 
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สาสนจากประธานกรรมการ 
  ภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2548 ทีผ่านมาตางไดรับผลกระทบทั้งจากปญหาภายในประเทศไดแก ปญหาความ

ไมสงบของสถานการณใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตของประเทศ และปญหาจากตางประเทศ สืบเนือ่งมาจากการปรับตวัสูงขึ้นของ
ราคาน้ํามันในตลาดโลก ซ่ึงสงผลกระทบตอตนทนุการผลิตของภาคธุรกิจ และคาครองชีพภายในประเทศอยางหลีกเลี่ยงไมได แตใน
ขณะเดียวกัน บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากดั (มหาชน) ยังคงยึดมั่นในนโยบายการดําเนินธุรกิจดวยความมุงมั่น และระมัดระวัง 
พรอมไปกบัการปรับปรุงและพัฒนาการดาํเนินงานของบริษทัฯอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนบรษิัทที่มีมาตรฐานการบริหารงาน และการ
จัดการ เปนที่ยอมรับของประชาชน และนักลงทุนทั่วไป  จนทําใหบริษัทฯสามารถเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย เอ็ม เอ ไอ 
ในปลายป 2548 เปนผลสําเร็จที่ผานมา  

ในสวนของการดาํเนินงานตลอดระยะเวลา 1 ปที่ผานมา การขยายธุรกิจของบริษทัฯเขาสูงานดานการรบัจางบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพ นอกเหนือจากงานบริการที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ บริษทัฯประสบความสําเร็จในการบริหารงานของสาย
งานดังกลาวอยางดีย่ิง แมวาจะเปนสายงานธุรกิจใหมของบริษทัฯ โดยบริษัทฯสามารถดําเนินการใหมีลกูหนี้ไดรับการอนุมัติขอเสนอ
ปรับโครงสรางหนี้ไปแลวส้ินสุด ป 2548 เปนจํานวนมาก และในปนีบ้ริษทัฯก็ยังคงมุงมั่นที่จะขยายงานดานการบรหิารสินทรัพย
เพิ่มขึ้นอยางตอเนือ่งตอไป เนือ่งจากถอืเปนสายงานที่บริษัทฯมีความพรอมอยูแลวแถบทุกดานไมวาจะเปน ระบบขอมลู  การ
บริหารงาน และบคุลากรที่มีความรูความชํานาญ เปนตน  

สําหรับผลประกอบการในป 2548 บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่ดีข้ึน โดยมีรายไดจากการใหบริการ 295.17 ลานบาท เพิม่ขึ้น
จากป 2547 จํานวน 178.8 ลานบาท ในขณะที่มีกาํไรสุทธิ 53.79 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 จํานวน 43.24 ลานบาท สาเหตุเนื่องมาก
จากการรับรูรายไดในสวนของงานบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพอยางจริงจัง ซ่ึงเปนส่ิงที่ชี้ใหเห็นผลการดําเนินงานของบริษัทฯที่มี
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

ในฐานะที่บริษัทฯ ไดเขาเปนสวนหนึ่งของบริษทัที่ประชาชนทั่วไปสามารถเขามามสีวนรวมในการเปนเจาของกิจการได ย่ิง
ทําใหบริษทัฯไดตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบของบรษิัทฯมากขึ้น ไมวาจะเปนการกํากบัดูแลกิจการ ความสามารถในการจัดการ
ความเสี่ยง ความถูกตองครบถวนของรายงานทางการเงิน เปนตน ซ่ึงบริษัทฯจะตองใหความสําคัญและยดึมั่นในมาตรฐานสูงสุดของ
หลักบรรษทัภบิาลที่ดี ภายใตการบริหารงานที่โปรงใส  และตรวจสอบได รวมถึงการจัดการใหผูถอืหุนทุกคนไดรับความเปนธรรม
และผลประโยชนสูงสุด นอกจากนี้ดานการพัฒนาองคกรและพนักงาน ซ่ึงถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการดาํเนนิธุรกิจของ
บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมและเอาใจใสดูแลพนกังานทุกคนใหมีความรู ความชํานาญ เพิม่ย่ิงขึ้น ตลอดทั้งความมุงมั่นและมกีําลังใจที่จะ
นําพาบริษทัฯใหกาวไปสูความสําเร็จในอนาคตขางหนา ซ่ึงถือเปนภารกิจที่สําคัญไมนอยไปกวาการพัฒนาบรษิัทฯใหมีความ
เจริญเติบโต 

ในทายสุดนี้ ผมในฐานะประธานกรรมการบริษทั ขอขอบคุณพนกังานทุกทาน ที่ไดรวมแรงรวมใจกันนําพาใหบริษัทฯกาว
ข้ึนมาเปนบรษิัทในตลาดหลักทรพัย เอ็ม เอ ไอ รวมตลอดทั้งลูกคาที่ใหการสนับสนุนบริษัทฯดวยดีเสมอมา และขอขอบคณุผูถอืหุนที่
ไดใหความเชื่อมัน่และวางใจในการบริหารงานของคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนผูบริหารทุกทาน ผมในนามตัวแทนของ
คณะกรรมการบรษิัท ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทกุคน และขอใหคํามั่นสัญญาวาจะทํางานใหดทีี่สุด เพื่อใหเกิดผลประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯและตอผูถอืหุนทุกทาน 

 
 

  
 นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร 
 ประธานกรรมการ 
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สรุปผลการดาํเนินงาน 
2545 2456 2547 2548

รายไดรวม 50,489           74,607         117,226      295,704      

คาใชจายรวม 37,485           49,669         98,635         218,042      

กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 13,005           24,938         18,591         77,662         

ดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได (5,630.51) (9,476.64) (8,039.36) (23,873.36)

กําไรสุทธิ 7,374             15,461         10,552         53,789         

สินทรัพยรวม 26,652           170,594      233,283      395,864      

หนี้สินรวม 5,758             11,238         92,636         46,686         

สวนของผูถือหุน 20,894           159,356      140,647      349,179      

เงินปนผล -                 -               29,260         -               

สัดสวนหนี้สินตอทุน 0.28               0.07             0.66             0.13             

ขอมูลเกี่ยวกับหุน 2545 2456 2547 2548

จํานวนหุน (พัน) 10,000           77,000         77,000         100,000      

กําไรตอหุน 0.74               0.77             0.14             0.69             

เงินปนผลตอหุน -                 -               0.38             -               

มูลคาท่ีตราไว 10                  10                1                  1                  

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 2.09               2.07             1.83             3.49              
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ขอมูลบริษัท 
ผูถือหุน 

รายชื่อและสัดสวนการถอืหุนของผูถือหุน 10 รายแรก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 มีดังนี้ 
 

ลําดับ รายชื่อ ภายหลังการเสนอขายหุน 

  จํานวนหุน รอยละ 

1. กลุม ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร *  60,840,030  60.84 

2. กลุม เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท *    7,000,000  7.00 

3. Standard Bank Asia Limited 5,000,000 5.00 

4. นายเอนก ปนวนชิยกุล  1,830,010  1.83 

5. นายศฤงคาร สุทศันชูโต  1,830,000  1.83 

6. นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย 1,170,000  1.17 

7. Alpha Asset Management Co., Ltd. 1,100,000 1.10 

8. นายทวิช เตชะนาวากุล 1,000,000 1.00 

9. นายมานัส กําเหนดิงาม 875,000 0.88 

10. นายพรางกรู ไวยหงษ 660,000 0.66 

11. ผูถือหุนรายอื่น ๆ  18,694,950 18.69 

 รวม 100,000,000 100.00 

*กลุมดร.วิวัฒน วฑิูรยเธียร และ กลุม เจแปน เอเชีย อนิเวสตเมนท ประกอบดวย 

 

การถือหุน ณ  31  ธันวาคม 2548 

จํานวนหุน รอยละ 

1. ดร.วิวัฒน วิฑูรยเธียร   30,620,100 30.62 

2. นางวันสุก ซซูี่ คมิ 10,219,930 10.22 

3. ด.ช.จอนาทาน วิฑูรยเธียร 10,000,000 10.00 

4. ด.ญ.แคลร วิฑรูยเธียร 10,000,000 10.00 

5. นายวิเชียร วิฑูรยเธียร 10 0.00 

1. บริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท จํากัด 4,000,000 5.19 

2. บริษัท เจเอไอซี เอเชีย โฮลดิ้งส พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร) 3,000,000 3.90 
 
บริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท จํากัด และบรษิัท เจเอไอซี เอเชีย โฮลดิ้งส พทีีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร) เปนบริษทัรวมลงทนุ

และมีสํานักงานใหญอยูที่ประเทศญี่ปุน บริษทั เจแปน เอเชีย อินเวสตเมนท กอตั้งขึ้นในป 1981 ซ่ึงเปนบริษทัที่มชีื่อเสียงระดับตนๆ 
ในดานการเขารวมลงทุนกบับรษิัทอื่นๆ โดยมีทั้งการรวมลงทุนในประเทศ ซ่ึงมีสาขาอยู 6 แหงทั่วประเทศ และการรวมลงทุนใน
ตางประเทศ ไมวาจะเปน สิงคโปร อินโดนีเซีย เกาหลี ไตหวนั ฮองกง สหรัฐอเมริกา และประเทศไทย   
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โครงสรางการจัดการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548) 

   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบ 
ภายใน 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายกํากับดูแล 

ฝายปฏิบัติการ 

นายศฤงคาร 
  สุทัศนชูโต 

รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
และบริหารจัดการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เดชาฤทธิ์ 

คณะกรรมการบริหาร 

นายวิวัฒน   วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ 

นายวิวัฒน   วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ 

นายเฉลิมไชย 
  ศ ิริน พวงศ 

รองกรรมการผูจัดการ 

บริหารความเสี่ยง 

นางสาวสุวิมล 
  พุมไพศาลชัย 

รองกรรมการผูจัดการ 

ประกอบดวยธุรกิจ   : 
ปรับโครงสรางหนี ้
จัดหาแหลงเงินทุน 
ควบรวมกิจการ 

สายงานธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 

โครงการ   SAM 

นายพราง กูร 
  ไวยหงษ 

รองกรรมการผูจัดการ 
รองหัวหนาโครงการบริหารสินทรัพย 

สายงานบริหารสินทรัพย 
หัวหนาสายงานสินเชื่อโครงการฯ 

สายงานบริหารสินทรัพย 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายตรวจสอบ 
ภายใน 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายกํากับดูแล 

ฝายปฏิบัติการ 

นายศฤงคาร 
  สุทัศนชูโต 

รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
และบริหารจัดการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 
รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานกฎหมาย 

ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการบริหาร 

นายวิวัฒน   วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ 

นายวิวัฒน   วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ 

นายเฉลิมไชย 
  ศ ิริน พวงศ 

รองกรรมการผูจัดการ 

บริหารความเสี่ยง 

นางสาวสุวิมล 
  พุมไพศาลชัย 

รองกรรมการผูจัดการ 

ประกอบดวยธุรกิจ   : 
ปรับโครงสรางหนี ้

จัดหาแหลงเงินทุน 

ควบรวมกิจการ 

ที่ปรึกษาทางการเงินอื่น 

สายงานธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

โครงการ SAM   

นายพรางกูร ไวยหงษ 
รองกรรมการผูจัดการ 

    
นายเอนก ปนวนิชยกุล 
รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชีการเงินและงานสนับสนุน 

ที่ปรึกษา 

งานตรวจสอบภายใน 



 

                    บ ริ ษัท  เอแคป  แอ ด ไ ว เซอรี่  จาํกั ด  (มหาชน )   หน า  6  
                        A C A P  A d v i s o r y  P u b l i c  C o m p a n y  L i m i t e d  

 

คณะกรรมการบรษิัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 11 ทาน ประกอบดวย  

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิวัฒน  วิฑูรยเธียร  ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนชิยกุล กรรมการ 

3. นายศฤงคาร  สุทศันชูโต กรรมการ 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาล  กรรมการ 

5. นายฮิเดกิ ชิมิซ ึ กรรมการ 

6. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ กรรมการ 

7. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการ 

8. นายพรางกรู ไวยหงษ กรรมการ 

9. นายสุรพล สนิธุวณิชย กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

11. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบรษิัทฯ  

นายวิวัฒน วฑิูรยเธียร กรรมการผูจัดการ ลงลายมือ
ชื่อรวมกบั นายอสิสระชัย เดชาฤทธิ์ หรือนายเฉลิมไชย ศิริน
พวงศ หรือนายเอนก ปนวนชิยกุล หรือนายศฤงคาร สุทัศนชู
โต หรือนางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย และประทบัตราสําคัญ
ของบริษทั หรือนายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ นายเฉลิมไชย ศิริน
พวงศ คนใดคนหนึ่งในสองคนนีล้งลายมือชือ่รวมกับ นาย
เอนก ปนวนิชยกลุ นายศฤงคาร สุทัศนชูโต นางสาวสุวิมล 
พุมไพศาลชัย คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้และประทบัตรา
สําคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรม การ
บริษัท มีดังนี ้

คณะกรรมการมอีาํนาจ หนาที่และความรบัผิดชอบ
ในการจัดการบรษิัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถือหุน
ที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมดัระวัง
รักษาผลประโยชนของบริษทัฯ โดยสรุปอาํนาจหนาที่ที่
สําคัญได ดังนี ้
1. จัดใหมีการประชมุผูถือหุนเปนการประชุมสามัญ

ประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวนัส้ินสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบรษิัทฯ 

2. จัดใหมีการประชมุคณะกรรมการอยางนอย 3 เดอืนตอ
คร้ัง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ 
วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงผูสอบ
บัญชีตรวจแลวและนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่
พิจารณาและอนุมตัิ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการทานหนึ่ง
หรือหลายทาน หรือบุคคลอืน่ใดปฏิบัตอิยางหนึ่งอยาง
ใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคมุของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคล
ดังกลาวมอีํานาจตามที่กรรมการเหน็สมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่
ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนัน้ ๆ ไดเมือ่เห็นสมควร  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทัฯ อาจมอบอํานาจให คณะ
ผูบริหาร มอีํานาจหนาที่ในการปฏบิัติงานตาง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่
ของคณะผูบริหาร ซ่ึงการมอบอํานาจดังกลาวมิใชเปน
การมอบอํานาจทีท่ําใหคณะผูบริหาร สามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี
สวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอืน่ใดที่
ทํากบับริษทัฯ หรือบริษทัยอย ยกเวนเปนการอนุมัติ
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รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาและอนุมตัิไวแลว 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ
งบประมาณบรษิทัฯ  ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหาร และ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตาม
นโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี ้
คณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถอืหุน
กอนการดําเนินการ  อันไดแก เรื่องทีก่ฎหมาย
กําหนดใหตองไดรับอนุมตัิจากที่ประชุมผูถอืหุน เชน 
การเพิ่มทุน การลดทนุ การออกหุนกู การขายหรือโอน
กิจการของบรษิัทฯ ทั้งหมดหรอืบางสวนที่สําคัญใหแก
บุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบรษิัทอื่น
มาเปนของบรษิัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ
ขอบังคับ เปนตน    
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัฯ ยังมีขอบเขตหนาที่ใน
การกํากบัดูแลใหบริษัทปฏิบัตติามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ อาทิเชน การทาํรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯ 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร 
กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการดาํเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและ
งบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกจิการอันมีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษทัฯ หรือ
เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวน
ไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปน
กรรมการของบรษิัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับ
กิจการของบรษิัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือ
เพื่อประโยชนผูอืน่ เวนแตจะไดรับแจงใหที่ประชุมผูถือ
หุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมี
สวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่
บริษัทฯ ทําขึน้ หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลง
ในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

 
 
 
 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. ดร.วิวัฒน  วิฑูรยเธียร  กรรมการผูจัดการ 

2. นายเอนก  ปนวนชิยกุล กรรมการบริหาร 

3. นายศฤงคาร  สุทศันชูโต กรรมการบริหาร 

4. นางสาวสุวิมล  พุมไพศาลชัย กรรมการบริหาร 

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ กรรมการบริหาร 

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ กรรมการบริหาร 

7. นายพรางกรู ไวยหงษ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษทัฯ กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหาร
ตาง ๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑในการดําเนนิธุรกิจให
สอดคลองกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหทีป่ระชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความ
เห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและตดิตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุป
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี ้
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1. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจาํปตามที่ฝาย
จัดการเสนอกอนที่จะนาํเสนอใหคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและอนุมตัิ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในกรณีเรงดวน และใหนาํเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

2. อนุมัติการซื้อขายสินคาอันเปนปกติธุระของบริษทัฯ ใน
วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

3. อนุมัติการใชจายเงินในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 
4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวใน

งบประมาณรายจายประจําป ตามทีจ่ะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลกัการไวแลว 

5. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรือ่งเกี่ยวกับนโยบาย
ดานการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารงานบุคคล 
และดานการปฏิบตัิการอื่นๆ 

6. จัดสรรเงินบําเหน็จรางวัลซ่ึงไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทแลวแกพนกังานหรือลูกจางของ
บริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ที่กระทาํกิจการใหบริษัทฯ 

7. ควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการและ/หรือบริหารงาน
ประจําวันของบริษัทฯ 

8. กระทําการแทนบริษัทฯในเรื่องตางๆ ตามเงื่อนไขที่จด
ทะเบียนตอกระทรวงพาณิชย 
ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถงึ

การอนุมตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแยง หรือรายการใดที่
คณะกรรมการบรหิาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวน
ไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอืน่ใด
ขัดแยงกับบรษิัทฯ หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกลาวจะตองเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรือที่
ประชุมผูถือหุนเพือ่พิจารณาและอนมุัติรายการดังกลาวตามที่
ขอบังคับของบรษิัทฯหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee)  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน 
ประกอบดวย  

 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายสุรพล  สินธุวณิชย  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชัชวาล เตรียมวิจารณกลุ กรรมการตรวจสอบ 
 
 

ขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
รวมทั้งรายงานตอคณะกรรมการบรษิัทฯ ดังตอไปนี ้
1. สอบทานใหบริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยาง

ถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานบัญชทีั่วไป มีการเปดเผย
อยางเพียงพอและเชื่อถอืได  

2. สอบทานใหบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมปีระสิทธิผล  

3. สอบทานการปฏบิัติงานของบริษทัฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย  
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย และกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลอืกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ รวมถึงพจิารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี  

5. สอบทานดแูลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ระหวางบุคคลที่เกี่ยวของ 
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6. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบรษิทัฯ ในกรณีที่เกิด
รายการเกี่ยวโยงหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยงทางผล 
ประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัฯ 
มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
เชน  

• ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการ
บริหารความเสี่ยงของบริษทัฯ 

• ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร  

• ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษทัฯ ในรายงาน
สําคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที ่
กฎหมายกําหนด เชน บทรายงานและการวิเคราะห
ของฝายบริหาร เปนตน 

 
8. ดูแลจดัทํารายงานการกํากบัดูแลกิจการของ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบรษิทัฯ  ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งใหความเห็น
เกี่ยวกับกระบวนการจัดทาํและการเปดเผยขอมูลใน
รายงานทางการเงนิถึงความถกูตองครบถวนและเชือ่ถือ
ไดและความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

9. รายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให
คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเปนประจําอยางนอยไตร
มาสละหนึ่งครั้ง  
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหารบรษิทัฯ 

 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ลําดับ 

ที่ 
ชื่อ-สกุล/ 
ตําแหนง  

อายุ  
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

สัดสวน 
การถือหุนในบริษัท  

(31/12/48) 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

1. นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร 
กรรมการผูจัดการ และ  
ประธานกรรมการ 

46 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยนิวยอรค 
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยนิวยอรค, USA 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 30.62%(1) 
 
 

2541 - ปจจุบัน 
 
2544  ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2547 – 2548 
2547 – 2548 
2547 – ปจจุบัน 
2546 - 2547 
2544 - 2545 
 
2542 – 2544 
2541 - 2542 

กรรมการผูจัดการ,  
ประธานกรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
คณะกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวุฒิสภา
แปรรูปรัฐวิสาหกิจ 
ผูอํานวยการฝายการลงทุน 
กรรมการ-ผูอํานวยการสายวาณิช  
ธนกิจ 

บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่  
 
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส  
บจก. เอแคป เซอรวิสเซส 
บจก. เอแคป แอสเสท  
การรถไฟแหงประเทศไทย 
บจก. ที.อี.เอ็ม. บิวสิเน็ส โอเปอเรชันส * 
บจก. ทีอีเอ็ม แอสเซ็ทส รีคอฟเวอรี่ * 
บจก. เอ็น.ซี.ซี เอสพีวี * 
บมจ. กสท. โทรคมนาคม  
วุฒิสภา 
 
บมจ. อุตสาหกรรมปโตรเคมีกัลไทย 
บจก. คร็อสบี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย)  

หมายเหตุ - (1) ดร. วิวัฒน วิฑูรยเทียร และครอบครัวถือหุนรวมกัน ณ 31 ธ.ค.48 คิดเปน 60.84%    
2. นายเอนก ปนวนิชยกุล 

กรรมการ 
 

42 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
Stern School of Business 

มหาวิทยาลัยนิวยอรค, USA 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 1.83% 2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2543 – 2545 
2542 – 2543 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการบริหาร 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส 
บจก. เอแคป เซอรวิสเซส 
บจก. เอแคป เแอสเสท 
บมจ. คาเหล็กไทย 
บจก. เอสเอ็มอี เอสเตท 
บมจ. เดวอนไชร แคปตอล (ประเทศไทย) 
บมจ. เดวอนไชร แอสโซซเิอทส (ประเทศไทย) 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ลําดับ 
ที่ 

ชื่อ-สกุล/ 
ตําแหนง  

อายุ  
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

สัดสวน 
การถือหุนในบริษัท  

(31/12/48) 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

3. นายศฤงคาร สุทัศนชูโต 
กรรมการ 
 

41 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
Western Illinois University, USA 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 1.83% 2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 

2547 – ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2541 - 2545 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูบังคับบัญชาสายงานวาณิชธนกิจ 

บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส 
บจก. เอแคป เซอรวิสเซส 
บจก. เอแคป แอสเสท 
บจก. ที.อี.เอ็ม. บิวสิเน็ส โอเปอเรชันส * 
บจก. ทีอีเอ็ม แอสเซ็ทส รีคอฟเวอรี่ * 
Rabobank International 

* หมายเหตุ ดํารงตําแหนงกรรมการในฐานะที่ บจก.เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส เปนผูบริหารแผนใหกับบริษัทฯ   

4. นางสาวสุวิมล พุมไพศาล
ชัย 
กรรมการ 

 

53 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 
 

- 1.17% 2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2542 – 2545 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ.เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส 
บจก.เอแคป แอสเสท  
บมจ. เดวอนไชร แอสโซซเิอทส (ประเทศไทย) 

5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 
กรรมการ 

 

47  เนติบัญฑิต – สํานักอบรมศึกษากฎหมาย
แหงเนติบัณฑิตสภา 
นิติศาสตรบัณฑิต – จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 0.33% 2547 – ปจจุบัน 
2546 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
 
2548 - ปจจุบัน 
2546 - 2546 
2545 – ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 
2527 – ปจจุบัน 
2527 - 2546 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
ที่ปรึกษา 
กรรมการ 
สมาชิกสภาทนายความ 
รองผูจัดการใหญฝายกฎหมาย 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล 
แพลนเนอรส 
บจก. เอแคป เแอสเสท 
บจก. ระยองทีพีไอ เซอรวิส 
บจก. กฎหมายอภิบุญ 
บจก. น้ํามัน ที พี ไอ  
สภาทนายความ 
บมจ. อุตสาหกรรมปโตรเคมีกัลไทย 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ลําดับ 
ที่ 

ชื่อ-สกุล/ 
ตําแหนง  

อายุ  
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

สัดสวน 
การถือหุนในบริษัท  

(31/12/48) 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ 
กรรมการ 
 

46 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 0.33% 2547 – ปจจุบัน 
2546 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2538 - 2545 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส 
บจก.เอแคป แอสเสท 
บมจ. ดาตาแมท 
 

7. นายพรางกูร ไวยหงษ 
กรรมการ 

49 ปริญญาโท รัฐศาสตรและเศรษฐศาสตร

ระหวางประเทศ University of De-
troit, Michigan, USA 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 0.66% 2547 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 
2547 – 2547 
 
2543 – 2546 

 

รองกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูชวยกรรมการจัดการสายงาน
พัฒนาวิสาหกิจ SME 
ผูชวยกรรมการจัดการสายงาน
บริหารสาขา 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอแคป แอสเสท 
บมจ. ธนาคารยูโอบี รัตนสิน  
 
บมจ. ธนาคารยูโอบี รัตนสิน  
 

8. นายฮิเดอากิ ชิมิซึ 
กรรมการ 

48 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยวาเซดะ โตเกียว ประเทศ
ญี่ปุน 

- - 2546 – ปจจุบัน 
2546 - ปจจุบัน 
2544 – 2546 
2543 – 2544 
 

  2541 - 2543 

กรรมการ 
กรรมการ 
President 
General Manager 
 

  President Director 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
JAIC Asia Holding Pte Ltd 
JAIC Asia Capital Pte Ltd., Singapore 

Japan Asia Investment Co., Ltd. (Japan) 
PT. JAIC Indonesia 

9. นายสุรพล สินธุวณิชย  
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตคว
จสอบ 

49 ปริญญาโท วิศวกรรมบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ
นครเหนือ 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- 0.10% 2546 – ปจจุบัน 
2544 – ปจจุบัน 
 
2539 – ปจจุบัน 

กรรมการ 
ที่ปรึกษา 
 
กรรมการผูจัดการ 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล  
แพลนเนอรส 
บจก. เอสวีเอส คอนซัลแทนท  
 
 
 
 
 



 

                   บริ ษัท  เ อแคป  แอ ด ไ ว เซอรี่  จาํ กัด  (มหาชน )                    หน า  1 3  
                      A C A P  A d v i s o r y  P u b l i c  C o m p a n y  L i m i t e d  

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ลําดับ 
ที่ 

ชื่อ-สกุล/ 
ตําแหนง  

อายุ  
(ป) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวางผูบริหาร 

สัดสวน 
การถือหุนในบริษัท  

(31/12/48) 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

10. นางสาวนฤมล วังศธรธน
คุณ  
กรรมการอิสระ และ  
กรรมการตรวจสอบ 
 

52 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร 
University of Wisconsin, U.S.A. 
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 
Marquette University, U.S.A. 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 

- - 2546 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 
2538 – 2545 
 

กรรมการ 
Chief Operating Officer 

Chief Information Officer 
and Executive Director 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่  
บริษัท ไทยสมารทการด จํากัด  
บมจ. บล. กิมเอ็ง (ประเทศไทย)  

11. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ
กุล 
กรรมการอิสระ และ  
กรรมการตรวจสอบ 

42 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 
หลักสูตร Audit Committee Pro-
gram  
 

- - 2547 – ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 

 
 
2537 – 2545 

กรรมการ 
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายใน และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูจัดการแผนกบัญชี, สวน
การงบประมาณ, แผนก
ผลประโยชนและคาตอบแทน 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
บมจ. ที ที แอนด ที  

 
 
บมจ. ที ที แอนด ที 

12. นางสาวภัทราวดี เพียรเวช 
ผูอํานวยการฝายบัญชี/
การเงิน 

44 ปริญญาตรี การบัญชี  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ผานการอบรมหลักสูตรความรูสําหรับ
ผูปฏิบัติงานในสายงานที่ปรึกษาทางการ
เงินจากสมาคมบริษัทหลักทรัพย 

- 0.07% 2548-ปจจุบัน 
2545-2548 
2548-ปจจุบัน 
 
2545-2548 
 
2538-2545 

ผูอํานวยการฝายบัญชี/การเงิน 
ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี/
การเงิน 
ผูอํานวยการฝายบัญชี/การเงิน 
 
ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี/
การเงิน 
 
ผูจัดการแผนกบัญชี 

บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
บมจ. เอแคป แอดไวเซอรี่ 
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล                    
แพลนเนอรส 
บจก. เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล                     
แพลนเนอรส 
บมจ.ดาตาแมท  
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การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การสรรหากรรมการของบริษทัฯ ใหเปนไปตาม
ขอบังคับของบรษิัท  กลาวคอื  กรรมการลําดบัที ่1 ลงลายมือ
ชื่อและประทบัตราบริษทั  หรือกรรมการลําดบัที ่ 1,2,9,10  
คนใดคนหนึ่งในสี่คนนี้ลงลายมือชือ่รวมกบักรรมการลําดับที่  
3,4,5  คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้  และประทบัตราสําคัญ
ของบริษทํ  จึงจะมีผลผูกพนับรษิัท  คณะกรรมการของ
บริษัทฯ มไีมนอยกวา 5 คนและไมเกิน 20 คน  และกรรมการ
ไมนอยกวากึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  ตองมีถิ่นที่
อยูในราชอาณาจกัร 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง  นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัต ิ
และไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 56  แหง พ.ร.บ.บริษัท
มหาชน พ.ศ.2535  เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราว
ถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน  
บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว  จะอยูในตําแหนง
กรรมการไดเพียงวาระที่เหลอือยูของกรรมการที่ตนแทน  
และมติของคณะกรรมการดังกลาวขางตนตองประกอบดวย
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลอือยู 

 

2548  ประเภทคาตอบแทน 
 จํานวน (ราย) จํานวนเงิน   (บาท) 

เงินเดือน 7  17,496,000 

คาตอบแทนพิเศษ 7 1,458,000 

เงินสมทบกองทุน 
สํารองเลี้ยงชีพ 

7  524,880 

รวม 7  19,478,880 

 

คาตอบแทนผูบรหิารป 2548 

ในป 2548 บริษัทฯมกีรรมการบริหาร 7 ทานทาํ
หนาที่ผูบริหาร ซ่ึงในชวงที่ผานมาบรษิัทฯจายคาตอบแทน
กรรมการบริหาร ดังนี้   

บริษัทฯมีคณะกรรมการบริหารจํานวน 6 ทานเปน
รองกรรมการผูจัดการ ดูแลสายธุรกิจตางๆ กรรมการบริหาร
เหลานี้ ไมไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารตาํแหนงอื่น  

การกํากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดปฏิบัติตามหลักการและ
ขอพึงปฏบิัติทีด่ีสําหรับกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคลองกับขอ
พึงปฏิบัตทิี่ดีสําหรับกรรมการบรษิทัจดทะเบียน (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company) ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ทั้งนี้การ
กําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัตไิด
จริง นอกจากนี้บริษทัฯไดนาํหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี
(Good Corporate Governance) 15 ขอ อันมีความจําเปนตอ
การดํารงอยูของกจิการ ซ่ึงการมีระบบการกํากบัดูแลกิจการที่
ดี มีระบบการวดัผลการดาํเนินงานที่มีประสทิธิภาพ จะชวย
สงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตอยางย่ังยืน ดังนั้น
บริษัทฯ จึงกําหนดเปนแนวทางการดําเนินงานดังนี้  

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากบัดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการ
ครอบคลุมหลักการที่สําคัญ ดังนี ้

ใหความเปนธรรมตอสิทธิและความเทาเทียมกันของ
ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

มีการจัดโครงสรางคณะกรรมการแบงตามบทบาท 
หนาที่ ความรับผดิชอบ และความเปนอิสระอยางชัดเจน 

ใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
อยางชัดเจนและเพียงพอ 

ดําเนินการควบคมุและการบริหารความเสี่ยงอยาง
ระมัดระวัง มีการประเมิน วางกลยุทธแกไขและตดิตามการ
บริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ 

สรางสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและ
ถูกตองชอบธรรมใหแกผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุก
ระดบั 

 

2. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆทาน
ใหเปนไปอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯจะดําเนนิการแจงให
ผูถือหุนทราบถึงความคืบหนาจากการดําเนินงานอยาง
สม่ําเสมอ และจะแจงใหผูถอืหุนทราบโดยตรงหรอืผานทาง
ตลาดหลกัทรัพยใหม บริษทัฯจะถือปฏิบัติใหจัดสงหนังสือ
นัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง 
ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวนัประชุมอยางนอย 7 วัน 
ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของบรษิัทฯ และกําหนดใหในแตละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ มีการบนัทึกการ
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ประชุมอยางถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบได ทั้งนี้ตามปกติ บริษทัฯจะมีการจดัประชุมสามัญ
ผูถือหุนปละ 1 คร้ัง โดยหากมีวาระที่สําคัญที่จะตองใหที่
ประชุมผูถือหุนพจิารณา บริษัทฯจะดาํเนินการเรยีกประชุม
วิสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมตัิตอไป 

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 

บริษทัฯไดใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดสวน
เสียทุกกลุม โดยมรีายละเอียดดังนี ้

พนักงาน : บริษัทฯมีการปฏบิัติกับพนักงานอยาง
เทาเทียมและเปนธรรมดวยความเสมอ
ภาค และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม  

คูคาและ
เจาหนี ้

: บริษัทฯจะปฏิบัตติอคูคาและเจาหนี้ทุก
รายอยางเปนธรรมตามเงื่อนไขทางการ
คา รวมถึงมีการปฏิบัติตามสัญญาตางๆที่
ตกลงกันอยางเครงครัด  

ลูกคา : บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา
ทั้งในดานคณุภาพของการใหบริการและ
การรักษาผลประโยชนและความลับของ
ลูกคา  

คูแขง : บริษัทฯดําเนินการแขงขันกันตามกรอบ
กติกาการแขงขันที่ดีและโดยชอบดวย
กฎหมาย  

ชุมชนและ
สังคม 

: บริษัทฯมีความรบัผิดชอบตอชุมชนและ
สังคม รวมทั้งใหความชวยเหลือและรวม
พัฒนาสังคมในโอกาสที่เอ้ืออํานวย 

 

4. การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯสงเสริมใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุม
ในการประชุมผูถอืหุน และขอรับรองวาประธานในที่ประชุม
จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบ
การดําเนินงานของบริษัทฯ โดยจะกําหนดเวลาในการประชุม
ใหผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรอืแสดงความคิดเห็นตอ
ขอเสนอแนะตางๆไดอยางเต็มที ่ รวมทั้งจะจดัใหมีขอมูล
เพียงพอในการพจิารณา โดยมีระยะเวลาพอสมควร และ
จัดเตรียมหนังสือมอบฉนัทะสาํหรับผูถอืหุนทีไ่มสามารถเขา
รวมประชุมไดดวยตนเอง และจดัเตรียมสถานที่การประชุมที่
สะดวกและงายตอการเดินทางของผูถือหุน 

5. ภาวะผูนาํและวิสยัทัศน 

บริษัทฯมีกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ที่มีภาวะ
เปนผูนํา มีวิสัยทศัน และประสบการณ เคยผานงานทางดาน
การบริหารธุรกิจการเงินทั้งภาคราชการและภาคเอกชน มี
ความเปนอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
วัตถุประสงค เปนไปตามกลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯ
โดยการปฏิบัติงานดังกลาวอยูภายใตการกํากบัดูแลของ
คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีสวน
รวมในการกําหนดนโยบาย และทิศทางการดาํเนินงานของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนธุรกจิ และงบประมาณทีไ่ด
กําหนดไวอยางมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งสอดสงดูแลใหเกิด
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน ใหเปนไปตาม
มาตรฐานการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี และเกิดประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯและผูถือหุนของบริษทัฯ ดูแลใหมีมาตรฐานการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และตดิตามอยางสม่ําเสมอ
เพื่อใหบริษทัไดรับประโยชนสูงสุด 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพื่อใหเกิดความโปรงใสและปองกนัการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตน คณะกรรมการบริษทัฯไดกําหนด
นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปน
ลายลักษณอกัษร รวมทั้งกาํหนดนโยบายและวธีิการดูแล
ไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบรษิัทไป
ใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี ้

• รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

• จะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเห็นชอบดวยกบัรายการ
ระหวางกันนัน้ ทั้งนี้การอนุมัติการเขาทํารายการ
ระหวางกันคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษทัฯ ความ
ยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเปนไป
ตามราคาตลาด นอกจากนี้ ผูมสีวนไดเสียหรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกัน
ดังกลาว จะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมตัิรายการ
ระหวางกันในลักษณะดังกลาวไดเพื่อความเปนธรรม 
และเพือ่ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และหากเปน
รายการระหวางกนัที่เขาขายตามขอบังคับ ประกาศ 
คําส่ัง ขอกําหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย บริษัทฯจะปฏบิัติตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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• การดูแลเรือ่งการใชขอมูลภายใน 

• บริษัทฯจะถือปฏิบัติโดยเครงครัดในการจัดการขอมลู
ภายใน โดยจดัใหรับทราบเฉพาะผูที่เกี่ยวของเทากัน 
การรายงานหรือแพรขอมูลภายในจะสามารถปฏิบัตไิด
เฉพาะบุคคลทีไ่ดรับมอบหมายเทานั้น โดยทั้งนี้
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯทุกทานทราบถึง
หนาที่ และความรับผิดชอบของขอมูลภายใน ไม
นํามาใชประโยชนสวนตัว รวมทั้งเพื่อการซ้ือขาย
หลักทรัพยและบรษิัทฯกาํหนดใหผูบริหารรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและทราบหลักทรัพย 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญตัิหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 

• หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หรือ
หนวยงานทีไ่ดรับขอมูลภายใน เปดเผยขอมูลภายในแก
บุคคลภายนอก หรือบุคคลทีไ่มมหีนาที่เกี่ยวของ เพื่อ
ปองกันการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมลู
ภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยังไมเปดเผยตอสาธารณชน และ
สงผลกระทบตอการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดกาํหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
ขอพึงปฏบิัติทีด่ีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองทราบถึงบทบาทหนาที่
และความรับผดิชอบวาจะตองใชความรู ความสามารถ และ
ประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดาํเนินธุรกิจ และมี
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถปุระสงค และขอบังคับของบริษทัฯ ตลอดจน
มติที่ประชุมผูถอืหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต ทั้งตอบริษัทฯ 
และผูมีสวนไดเสียกลุมเปนสําคัญ นอกจากนียั้งไดหลัก
จริยธรรมทางธุรกิจสําหรับพนักงานอื่น ๆ เพื่อใหใชยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาทีด่วยความซื่อสัตยสุจริต ทั้ง
การปฏิบัตติอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมทั้ง
สาธารณชนและสงัคม เชนเดียวกัน โดยบริษัทฯมีการติดตาม
การปฏิบัตติามแนวทางดังกลาวอยางจริงจัง 

8. การถวงดุลกรรมการที่ไมเปนผูบรหิาร 

บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะกรรมการบริษทัฯทั้งหมด 
จํานวน 11 ทาน เปนกรรมการบรหิาร 7 ทาน มีกรรมการที่

ไมไดเปนพนักงานบริษทั 4 ทาน ในจํานวนนี้ไดรับแตงตั้ง
เปนคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน คอยตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามระเบียบและนโยบายตาง ๆ ทีไ่ดวางไว 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

เนื่องจากโครงสรางของบริษทัฯเปนองคกรใน
ลักษณะที่มีระดบัชั้นการบริหารนอยชั้น (Flat Organization) 
และในปจจุบนัยังเปนองคกรขนาดเล็ก ประธานกรรมการ
และกรรมการผูจดัการจึงเปนบุคคลเดียวกัน และ
คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะผูบริหารจึงเปนชุดเดยีวกัน 
อยางไรก็ตามบรษิัทฯมกีารแยกบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการ ออกจากกันอยางชัดเจน โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และฝายตรวจสอบภายในเขามากํากับดูแลอยาง
เปนอิสระ ทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูบริหารไมมีอํานาจ
เบ็ดเสร็จ และมกีารถวงดุลในมติทีสํ่าคัญ ซ่ึงจะตองไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัฯหรือทีป่ระชุมผูถือหุน 
รวมทั้งอํานาจที่มอบใหกรรมการผูจัดการ หรือคณะกรรมการ
บริษัทฯจะไมสามารถอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคล
ที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมสีวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษทัยอย 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯมีนโยบายในการจายคาตอบแทนใหแก
กรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยไดพิจารณาแลววามีความ
เหมาะสมและสูงเพียงพอตอการรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว 
เมื่อคํานึงถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการบริหาร 
และผูบริหาร โดยทั้งนี้คาตอบแทนดังกลาวอยูในระดบัที่
เทียบเคียงไดอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สําหรับคาตอบแทนผูบริหารนั้น คณะกรรมการ
บริษัทเปนผูกาํหนดคาตอบแทนของผูบริหารทั้งเปนตัวเงิน
และไมใชตัวเงิน โดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนนิงานของ
บริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

11. การประชุมกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯมีการกําหนดการประชุม
อยางสม่ําเสมออยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง และมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมในกรณีที่มีวาระเรงดวน ซ่ึงการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทในป 2548 มกีารประชมุคณะกรรมการ
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บริษัททั้งส้ิน 12 คร้ัง โดยมีรายละเอียดของการเขารวม
ประชุมดังนี้  

 
ช่ือคณะกรรมการบริษัท จํานวนครั้งที่

เขารวมประชุม 

1. นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร 
2. นายเอนก ปนวนชิยกุล 
3. นายศฤงคาร สุทศันชูโต 
4. นางสาวสุวิมล พุมไพศาลชัย 
5. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ ์
6. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ 
7. นายฮิเดอากิ ชิมิซึ 
8. นายพรางกูร ไวยหงษ  
9. นายสุรพล สินธุวณิชย 
10. นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ 
11. นายชัชวาล เตรียมวิจารยกุล 

12 
10 
12 
12 
12 
10 
7 

10 
11 
8 

12 
 

ในการประชุมทุกครั้งจะกําหนดวาระการประชุม
ลวงหนาไวอยางชดัเจน มีการจัดสงเอกสารประกอบการ
ประชุมใหคณะกรรมการลวงหนาเพื่อใหมีเวลาศึกษาและ
พิจารณาวาระตาง ๆ กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นที่เหมาะสมและเปนประโยชนเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผู
ถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเปนธรรม และจดัใหมีการ
จดบันทึกและจดัทํารายงานการประชุมที่มีความชัดเจน 
ตลอดจนมีกระบวนการสื่อสารมตทิี่ประชุมใหผูเกี่ยวของ
นําไปปฏบิัติภายในกาํหนดเวลาไดทันท ี

12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบแลว
จํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัตแิละขอบเขตการดําเนินงาน
ตามที่ตลาดหลกัทรัพยฯกําหนด และไดมีการกําหนดอาํนาจ
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน อยางไรก็
ตาม ยังไมไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการการกําหนด
คาตอบแทน และคณะกรรมการการสรรหา เนื่องจาก
โครงสรางองคกรของบริษทัฯไมซับซอน 

13. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน
ทั้งในระดบับริหารและระดับปฏิบตัิการ จึงไดมกีารกําหนด
ภาระหนาที่และอาํนาจของผูบริหารเปนลายลักษณอกัษรไว

แลว นอกจานี้บริษัทฯไดจดัทําแบบประเมินระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกบับริษัทฯ ซ่ึง
จะทําใหบริษัทฯสามารถคนพบขอผิดพลาดที่เกิดขึน้ภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสมและรวดเร็ว รวมทั้งเปนการลดความ
เส่ียงทางธุรกิจ และความเสี่ยงในการปฏบิัติหนาที่ของ
ผูบริหารและพนกังานของบรษิัทฯ โดยแบบประเมินของ
บริษัทฯไดจัดทําขึน้ภายใตแนวทางของตลาดหลักทรพัยแหง
ประเทศไทย แบบประเมินของบริษัทฯมีการประเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษทั 5 สวน คือ 
 สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational 

Control and Environment Measure) 
 สวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Measure) 
 สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

(Management Control Activities) 
 สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (In-

formation and Communication Measure) 
 สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนนิ
ธุรกิจที่สําคัญ และการกํากบัดูแลกิจการงบการเงินรวมของ
บริษัทฯและบรษิทัยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ตอสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและ
รายงานประจําป โดยการจัดทาํงบการเงินดังกลาว จะเปนไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดย
เลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัตอิยางสม่ําเสมอ 
และใชดุลยพินจิอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดทีี่สุดใน
การจัดทาํ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบรษิัท ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึง
ระบบควบคุมภายในที่มีประสทิธิผล เพือ่ใหมั่นใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมลูทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน 
และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพือ่ใหทราบ
จุดออนเพือ่ปองกนัไมใหเกิดการทจุริตหรือการดําเนนิการที่
ผิดปกตอิยางมีสาระสําคัญ  

ในการนี้ คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามเห็นวาระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ 
และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถอื
ไดของงบการเงินของบริษทัฯ 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักดีวาการเปดเผย
ขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน 
ลวนมีผลตอกระทบการตัดสินใจของผูลงทนุและผูมสีวนได
เสียของบริษัทฯ บริษทัฯจึงมนีโยบายการเปดเผยขอมูลที่
ครบถวน ถูกตอง ตรงตอความเปนจริง เชื่อถอืได สม่ําเสมอ 
และทันเวลา ใหแกสาธารณชน ทั้งรายงานผานผูถอืหุน
โดยตรงและเผยแพรทางสื่อของตลาดหลักทรัพย 

ในสวนของงานผูลงทุนสัมพนัธ (Investor Relation) 
นั้น บริษทัฯยังอยูระหวางการดําเนินการในการจัดตั้ง
หนวยงานขึ้นเปนการเฉพาะ โดยไดมอบหมายใหรอง
กรรมการผูจัดการสายงานบัญชีการเงินและงานสนับสนุน
เปนผูดูแลการตดิตอส่ือสารกบัผูลงทุน ผูถอืหุน รวมทั้ง
นักวิเคราะห และผูที่เกี่ยวของ 

การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน เพื่อให
มั่นใจวา 
1) การดําเนินงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2) รายงานทางการเงนิมีความถูกตอง เชื่อถอืได และ

ทันเวลา 
3) มีการปฏิบัตติามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบ

ขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของ 
โดยมีองคประกอบที่สําคัญ 5 ประการ คือ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเพื่อใหเกิดความเหมาะสม
และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปลีย่นแปลง มีการกําหนด
แผนกลยุทธในการดําเนินงาน การจัดการองคกร บุคลากร 
การเงิน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการทีด่ี คณะกรรมการ
ไดใหความสําคัญตอการจดัใหมีระบบการควบคุมภายในโดย
ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่กํากบัดูแล
ระบบการควบคุมภายในใหมีเพียงพอและมปีระสิทธิผลอยู
เสมอ 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดทาํการประเมินความเสี่ยงซ่ึงอาจสงผล
กระทบตอการดําเนินธุรกิจ โดยแบงความเสี่ยงออกเปน 2 
ระดับคอืระดบัองคกร กํากับดูแลโดยคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหาร ในขณะที่ระดับ

กิจกรรมหรือกระบวนการทํางานจะกํากบัดูแลโดยฝายจัดการ
หรือผูปฏิบัติงานที่มีหนาที่เกี่ยวของในกิจกรรมนั้นๆ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ ไดจดัใหมีกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอและ
เหมาะสมตอขนาดและความรับผิดชอบของธุรกิจ โดยไดมี
การปรับปรุงเปลีย่นแปลงใหเหมาะสมกับปจจัยเส่ียงตางๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปตามการขยายตัวของธุรกิจและสภาพแวดลอม
ที่เปลี่ยนแปลง อาทิ การกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ของ
ฝายจัดการแตละระดับอยางชัดเจน มีการจัดทาํระเบียบและ
แนวทางปฏิบตัิที่เปนลายลักษณอักษร 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการจดัระบบสารสนเทศ
และชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การสื่อสารภายในไดจัดใหมี
ขอมูลที่สําคัญ เพยีงพอและทนัตอเหตุการณเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ มีการสือ่สารระหวางผูบริหารและผูปฏิบัตงิานใน 2 
ทิศทาง ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการประสานงานอยางถกูตองและ
ตอเนื่อง นอกจากนี้ยังไดกาํหนดมาตรการเพือ่ปองกันการ
ลวงรูขอมูลภายในจากการปฏิบัติหนาทีอ่ันเปนการปองกัน
ความขัดแยงทางผลประโยชนทีอ่าจเกิดขึ้นดวย 

5. การติดตามและประเมินผล 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการติดตามและประเมินผลอยาง
เพียงพอ ตอเนื่อง และเหมาะสมในดานตางๆ อาทิ มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาและตดิตามผลการ
ดําเนินงานของฝายบริหารและฝายจัดการเปนประจาํ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการดําเนนิงานตาม
ขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ ผูสอบบัญชี ฝายตรวจสอบ
ภายใน ฝายกํากับดูแล และฝายบริหารความเสี่ยงรายงาน
ขอสังเกตและขอบกพรองตางๆ ตอผูบริหารเพือ่ดําเนนิการ
ปรับปรุงแกไข โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแล
ความเปนอิสระในการปฏบิัติหนาที่ตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบรวมถึงดูแลใหฝายบริหารและฝายจัดการนํา
ขอเสนอแนะไปดาํเนินการโดยเหมาะสม 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีระบบปองกันการลวงรูขอมลู
ระหวางหนวยงาน (Chinese Wall) โดยมีการจัดแยกพื้นที่ของ
สายงานที่มีขอมูลที่เปนความลับชัดเจน มีการกําหนดชื่อรหัส 
(Code name) สําหรับลูกคารายตางๆ มีการกําหนดและจํากดั
ทีมบุคลากรสําหรับแตละงานที่อาจมีความขัดแยง ตลอดจนมี
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ขอกําหนดการปฏบิัติในเรื่องการรักษาความลับใหพนักงาน
ทุกคนปฏบิัติตามดังที่เปดเผยไวในหัวขอ การกาํกับดแูล
กิจการ และบริษทัฯ มีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคญัที่ทําให
กรรมการ ผูสอบบัญช ี และผูมอีํานาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร 
 
 

 

การกํากบัดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

บริษัทฯมีการกาํหนดมาตรการเพื่อปองกันการลวงรู
ขอมูลทีไ่ดมาจากการปฏิบัติหนาทีร่ะหวางหนวยงาน และ
บุคลากรของบริษทัฯ (Chinese wall) เพื่อขจัดความขัดแยง
ทางผลประโยชนระหวางหนวยงานธุรกิจ ดังนี ้
1. กําหนดใหมีการแยกพื้นที่ของสายงานอยางชดัเจน 

โดยเฉพาะสายงานที่มีขอมลูภายในที่มีสาระสําคัญที่ยัง
มิไดเปดเผยแกสาธารณชนทัว่ไป (Non-Public Informa-
tion) แยกออกจากหนวยงานอื่น เพื่อปดกัน้มิใหลวงรู
และนําขอมลูเหลานั้นไปใชประโยชนในทางมิชอบ 

2. กําหนดใหมีการขึน้บัญชีรายชือ่หลกัทรัพยที่หาม
บริษัทฯ พนักงาน และผูบริหาร ทําการซื้อขายเพื่อบัญชี
ตนเอง (Restricted List) ไดแก หลกัทรัพยของบรษิทัจด
ทะเบียนที่สายงานที่ปรึกษาทางการเงินอยูระหวางการ
เปนที่ปรึกษา    โดยจะหามพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่ใน
หนวยงานนั้นทําการซื้อขายหลักทรัพยดังกลาว เพื่อ
ปองกันมิใหพนักงานที่ทาํหนาที่ใชขอมูลอนัเนื่องมาจาก
การปฏิบัติหนาทีท่ําการซื้อขายหลักทรัพยเพื่อประโยชน
ของตนในทางที่มชิอบ 

3. การรักษาความลบัของขอมลูในหนวยงาน 
 กําหนดใหมีการใชรหัส Password ในการเขา

ระบบงานตาง ๆ 
 มีการใชชื่อรหัส (Code Name) สําหรับลูกคา  
 หามพนักงานนําขอมูลของลูกคาไปเปดเผยโดย

ไมไดรับอนุญาต 
 ใหพนักงานในหนวยงานเทานัน้ทีส่ามารถใช

ขอมูลได หากหนวยงานอืน่มีความจําเปนทีต่องใช
ขอมูลจะตองไดรับความยินยอมจากผูบังคับบัญชา
ของหนวยงานทั้งสองกอน 

 ในกรณีที่มีการใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินแก
ลูกคาหลายรายทีอ่ยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ

อาจมีความขดัแยงกัน กําหนดใหเจาหนาที่ที่ทาํ
หนาที่ทีป่รึกษาทางการเงินของลูกคารายหนึ่ง ไม
มาทําหนาทีท่ี่ปรึกษาทางการเงินของลูกคาอีกราย 
และเจาหนาที่แตละรายตองแยกเก็บเอกสารขอมลู
ที่ของตนทําอยางรัดกุม 

4. การเก็บรักษาเอกสารของหนวยงาน 
 การเก็บควบคุมขอมูลและเอกสาร โดยเฉพาะขอมูลที่

สําคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที ่ และขอมูลตางๆ ของ
ลูกคาใหมีการแยกเก็บตางหากใหอยูในที่ปลอดภัย และ
มีการควบคุมอยางรัดกุมเพื่อปองกนัความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการนําเอกสารสําคัญไปใชในทางมิ
ชอบ 

 การเก็บรักษาขอมลูที่เปนเอกสาร จะจัดเก็บเอกสาร
ขอมูลทกุประเภทไวในตูเอกสารของหนวยงานที่
เกี่ยวของแยกเปนสัดสวน 

 การจัดเก็บรักษาขอมูลที่อยูในเครื่องคอมพิวเตอร จะจัด
ใหมีรหัสควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มีหนาที่
เกี่ยวของเทานั้น และเก็บรักษาสื่อบันทึกขอมลู เชน 
Diskette Tape เปนตน เชนเดียวกบัการเก็บรักษาขอมลูที่
เปนเอกสาร 

 กําหนดใหเฉพาะเจาหนาที่ในหนวยงานเทานั้นที่
สามารถเบิกเอกสารมาใชได หากหนวยงานอื่นตองการ
เบิกเอกสารเพื่อขอใชขอมูล ตองแจงวัตถุประสงคใน
การขอเบิกเอกสารและผานการอนมุัติจากผูบังคับบญัชา
ของหนวยงานดังกลาวกอน 

 การเก็บและการทาํลายเอกสารที่เปนขอมูลลับ หากจะมี
การทําลายเอกสารดังกลาวจะตองไดรับอนุญาตจาก
ผูบังคับบัญชากอน และในกรณีที่จะฝากเก็บทีศู่นย
จัดเก็บเอกสาร ตองบรรจุใสเอกสารและปดผนึกให
เรียบรอย 

 
5. การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น 
 การขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น ตองไดรับการ

อนุมัติจากผูบังคบับัญชาในหนวยงานกอน โดยขอหรือ
สอบถามขอมูลไดเฉพาะสวนที่ตองนํามาใชเทานัน้ 

 กรณีที่หนวยงานมีขอมูลภายในเปนขอมูลไมควร
เปดเผย หรือเปนขอมูลลับของลกูคา หามพนกังานนํา
ขอมูลดังกลาวมาใชประโยชนหรือนําออกเผยแพร หาก
มีความจําเปนตองขอหรือใหขอมูลกับหนวยงานอื่น  
จะตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจาก
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ผูบังคับบัญชาของหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งสอง
หนวยงาน และรายงานให Compliance Unit ทราบ โดย
พิจารณาเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปนใหระดับหนึ่งเทานัน้ 
(Need to Know Basis) 

 หามพนักงานและผูบริหารผูทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับ
ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซ้ือขายหลักทรพัยของ
บริษัทฯ  ตั้งแตวันที่ทราบขอมูลจนกระทั่งขอมลูได
เปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนําขอมูล
ภายในที่ไมควรเปดเผยไปเผยแพร เพื่อเปนการสราง
ราคาใหกับหลักทรัพย 

 

นอกจากนั้นบริษทัฯ ไดทําการแจงใหกรรมการและ
ผูบริหารของบรษิทัฯ เกี่ยวกับหนาที่การรายงานการถือ
หลักทรัพยของบริษัทฯและบทกําหนดลงโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 
2535 ซ่ึงรวมถึงการเปลี่ยน แปลงการถอืครอง
หลักทรัพยโดยบคุคลตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. 
ดังกลาว  ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารจะตองจดัสงสําเนา
การรายงานดังกลาวแกบริษทัฯในวนัเดียวกับที่รายงาน
ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงกําหนดใหแจงภายใน 3 วันทํา
การ 

 
 
 
 



 

                   บริ ษัท  เ อแคป  แอ ด ไ ว เซอรี่  จาํ กัด  (มหาชน )                    หน า  2 1  
                      A C A P  A d v i s o r y  P u b l i c  C o m p a n y  L i m i t e d  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษัทยอย 

ธุรกิจของบริษัทฯและบริษทัยอย แบงออกเปน 2 สาย
งาน ไดแก สายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธน
กิจ และสายงานธุรกิจการใหบริการบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพ โดยมีทีมงานบุคลากรที่มีประสบการณและความ
ชํานาญในดานตางๆ ที่บริษทัฯและบรษิัทยอยใหบริการ 
ไดแก การปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผนและบรหิารแผน
ฟนฟูกจิการ การระดมเงินทุน การปรับโครงสรางทางการเงิน 
การหาพันธมิตรทางธุรกิจ การซื้อ/ขายและการควบรวม
กิจการ และการรับเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ เปนตน 
ซ่ึงบริการที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯและบรษิทัยอย 
สามารถครอบคลมุถึงความตองการของลูกคาในทกุๆดาน
รายไดหลักของบริษัทฯมาจากการ การจัดเกบ็คาธรรมเนียม
การบริการ 

สายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 
ดําเนินงานโดยบรษิัทฯ และบริษัทยอย AIP สายงานธุรกิจการ
ใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพดาํเนินงานโดย
บริษัทฯ โดยมีบริษัทยอย เอแคป เซอรวิสเซส เปนผูลงทุนใน
ทรัพยสินที่ใชในการบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพของ
โครงการ SAM และใหเชาแกบริษทัฯ 

ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 

รายละเอียดการบริการและการปฏบิัติงานดานที่
ปรึกษาทางการเงนิ สามารถสรุปไดดังนี ้

 
1. บริการดานการปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผนฟนฟู

กิจการ และการบริหารแผนการฟนฟูกิจการ ลักษณะ
ของงาน สรุปได ดังนี้ 

 การปรับโครงสรางหนี้ (Debt Restructuring) บริษทัฯจะ
ใหคําปรึกษาแนวทางการจัดโครงสรางหนี้ จัดทาํ
ประมาณทางการเงินและวิเคราะหความเปนไปไดของ
กิจการหลังปรบัโครงสราง รวมทั้งเปนตัวแทนหรอืเปน
ตัวกลางในการเจรจา ใหคําแนะนํา และรวมกําหนด
แผนการชําระหนีร้ะหวางเจาหนี้และลูกหนี ้

 เปนผูจัดทําแผนและเปนผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ 
ภายใตกรอบกฎหมายพระราชบัญญัติลมละลาย งาน
สวนนี้อยูภายใตการดําเนินงานของ AIP ซ่ึงไดรับการ

อนุมัติจากสํานักฟนฟูกจิการของลกูหนี้ กรมบังคับคดี 
กระทรวงยุติธรรม ใหข้ึนทะเบียนเปนผูทําแผนฟนฟู
กิจการและผูบริหารแผนฟนฟกูิจการ รับอนุญาต ภายใต
กฎของกระทรวงยุติธรรม 

 สัญญาจางที่ปรึกษาของบรษิัทฯ มกีารระบุเหตุแหงการ
ยกเลิกการจางระหวางการปฏิบตัิงาน รวมทั้งการกําหนด
ระยะเวลาการแจงลวงหนา และสทิธิการรับ
คาธรรมเนียมของบริษัทฯ ภายหลังจากการยกเลิกสัญญา
จาง ซ่ึงจะสามารถปกปองสิทธิและความเสี่ยงของ
บริษัทฯ ในการขอรับชาํระคาธรรมเนียมซ่ึงเปนผลจาก
การปฏิบัติงาน 

 
2. บริการดานการจดัหาแหลงเงินทุน  

การทําหนาทีท่ี่ปรึกษาในการจดัหาแหลงเงินทุน 
สามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบ โดยขึ้นอยูกบัปจจัยความ
ตองการของลกูคา โครงสรางทางการเงินของกิจการ 
แนวโนมและทิศทางของตลาดทนุในขณะนั้น รูปแบบในการ
ระดมทนุทีบ่ริษัทฯทําหนาที่ในการใหคําปรึกษา มดีังนี้ 
 ที่ปรึกษาในการยืน่ขออนุญาตเพือ่ออกและเสนอขาย

หลักทรัพยประเภทตราสารทนุ ตราสารหนี้ และตราสาร
กึ่งหนี้กึ่งทุน เชน หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ หุนกู หุนกู
แปลงสภาพ และใบสําคัญแสดงสิทธิ เปนตน 

 ที่ปรึกษาการนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย 

 การหาพันธมิตรรวมทุน 
 ที่ปรึกษาการจดัทาํสินเชื่อโครงการ (Project Financing) 

 
3. บริการดานการควบรวมกิจการ 
 บริการใหคําปรึกษาและเปนตัวกลางในการซื้อหรือควบ

รวมกิจการ (Mergers & Acquisitions) สําหรับกิจการทั้ง
ที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และบริษทัทีจ่ด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

 การเขาซ้ือหลักทรัพยเพื่อครอบงํากิจการ (Takeover) 
4. การใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินประเภทอื่น ๆ 

นอกจากการใหบริการงานทีป่รึกษาทางการเงินหลัก
ตามที่ไดกลาวขางตนแลว บริษทัฯ ยังใหบริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินอืน่ๆ ที่เกี่ยวของกับสาขางานดานการเงิน ดังนี ้
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 การใหบริการการรายงาน วิเคราะหสถานะเงินสดของ
กิจการ (Cash Monitoring) 

 การประเมินมลูคาของกิจการ (Valuation) 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility 

Study) 
 บริการใหคําปรึกษาเรื่องโครงสรางการจัดการ 
 บริการทีป่รึกษาในการจัดวางระบบการเงินและการ

บริหารเงินภายในองคกร 
 การใหความเห็นที่เปนอิสระ (Independent Opinion) ตอ

รายการตาง ๆ ของบริษัทมหาชนตามขอบังคับของ 
ตลาดหลกัทรัพย 

ธุรกิจในสายงานดานการใหบริการบริหารสนิทรัพยดอย
คุณภาพ  

โดยที่บริษทัฯเห็นวาตลาดการใหบริการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ หรือ หนีท้ีไ่มกอใหเกิดรายได) Non-
performing Loan / NPL) เปนตลาดขนาดใหญอีกตลาดหนึ่ง 
ซ่ึงสถาบันการเงินที่มีสินทรพัยดอยคุณภาพ หรือ NPL อยูใน
งบการเงินของตน ยอมจะหาทางจัดการแกไขปญหา แตอาจมี
ขอจํากัดดานกําลงับุคลากรและความเชี่ยวชาญ ประกอบกับ
การที่บริษัทฯไดดาํเนินงานดานทีป่รึกษาในการปรบั
โครงสรางหนี้จนประสบความสําเร็จ ไดรับการยอมรับทั้งจาก
เจาหนี้และลูกหนี ้และมีความเปนอิสระ คือ ไมไดเปนบรษิัท
ในเครือของสถาบันการเงินใด บริษัทฯจึงตดัสินใจขยายสาย
งานธุรกิจของบรษิัทฯ เขาสูธุรกิจการรับบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพ โดยมุงเสนอตัวเขาเปนผูใหบริการในการเจรจาและ
จัดเก็บหนี้ทีไ่มกอใหเกิดรายของสถาบันการเงินและองคกร
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพตางๆ ซ่ึงรวมถึงงานดานการ
ดําเนินคดฟีองรองเพื่อติดตามการชาํระหนี้ และการบริหาร
จัดการขายสินทรพัยหลักประกันอืน่ๆ ทีไ่ดรับมาจากการโอน
ทรัพยของลูกหนี้เพื่อการชําระหนี้หรือจากการยึดทรพัย
หลักประกัน บริษัทฯเชือ่วารายไดจากสายงานธุรกิจนี้ จะชวย
ทําใหรายไดของบริษัทฯซึ่งเดิมมีความผันแปรจาก
คาธรรมเนียมเมื่องานสําเร็จ (Success Fee) จากธุรกิจการปรับ
โครงสรางหนี้มีความสม่ําเสมอมากยิ่งขึ้น  

ในเดือนมิถนุายน  2547 บริษทับริหารสินทรพัย
สุขุมวิท จํากดั) SAM (มคีวามประสงคจะวาจางนิติ
บุคคลภายนอกทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณและมี
ความเชี่ยวชาญเปนผูรับบริหารสินทรัพยเพื่อบริหารจัดการ 
และแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับโอนมาจาก บบส.

เพชรบุรี ซ่ึงเปนสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีภาระหนีต้ามบัญชี
ต่ํากวา  20 ลานบาทตอราย และโดยสวนใหญเกินกวารอยละ 
90% เปนลูกหนีท้ี่มีภาระหนี้ตามบัญชีต่ํากวา  5 ลานบาท 
บริษัทฯไดเสนอตวัเขาเปนผูใหบริการบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพแก SAM ซ่ึงบริษัทฯไดรับการคัดเลอืกโดยวิธีการ
ประมูลตามระเบยีบจัดซ้ือจัดจาง และไดลงนามในสัญญา
วาจางเมื่อวนัที่  9 กรกฎาคม  2547 โดยบริษทัฯจะเปนผู
ใหบริการการบรหิารสินทรัพยดอยคุณภาพสวนหนึง่ของ 
SAM โดยสินทรพัยดังกลาวมลีักษณะโดยสังเขป ดังนี้  
 สวนใหญเปนเงินกูประเภทเพื่อการการพาณชิย เพื่อทีอ่ยู

อาศัย สินเชือ่อปุโภคบริโภค และบางสวนเพื่อ
การเกษตรและอืน่ๆ  

 จํานวนลูกหนี้รวมประมาณ  32 ,000 ราย สวนใหญเปน
บุคคลธรรมดา กระจายตัวอยูตามภมูิภาคตางๆทั่ว
ประเทศ โดยสวนใหญอยูในเขตกรุงเทพ/ปริมณฑล 
และภาคกลาง 

 มูลหนี้ตามบัญชีประมาณ  33 ,000 ลานบาท  
 
การขยายสายงานธุรกิจเขาเปนผูบริหารสินทรัพยดอย

คุณภาพ ทาํใหบริษัทฯตองมีการเชาพื้นที่สํานักงานเพิม่ขึ้นอีก
ประมาณ  2,000 ตารางเมตร และจดัตั้งเปนสํานักงานสาขา ณ 
อาคารเมืองไทยภทัร มีการรับพนกังานเพิ่มเติมอีกกวา  100 
คน ไมรวมลกูจางชั่วคราว รวมทั้งไดทําการลงทุนจัดซ้ือ
คอมพิวเตอรและระบบซอรฟแวรคอมพิวเตอรควบคมุการ
บริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ ซ่ึงบริษัทฯไดใหบริษัท
ยอย คือ บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด เปนผูลงทุนใน
ทรัพยสินและใหเชาแกบริษัทฯ โดยบรษิัทฯไดจดัตั้ง
ศูนยบริการตางจังหวัดอีก  5 แหง ตามภูมิภาคตางๆ ทั่ว
ประเทศ เพื่อใหบริการและอํานวยความสะดวกตอลูกหนี้ 
นอกจากนีบ้ริษัทฯไดทําขอตกลงวาจางสํานักงานทนายความ
ซ่ึงมีเครือขายทั่วประเทศ และเปนผูที่เขารวมเสนองานกับ
บริษัทฯใหแก SAM ดวยกัน (Consortium)  เพื่อการดําเนินคดี
ตามเขตจังหวัดตางๆ โดยใหคาตอบแทนเปนสวนแบงจาก
คาธรรมเนียม Cash Collection ที่บริษัทฯไดรับ โดยมีกําหนด
ชําระรายป 

บริษัทฯไดวางโครงสรางการใหบริการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM ออกเปนสองฝายงานหลัก
คือฝายงานบริหารสินทรัพย และฝายปฏิบัตกิาร โดยทั้งสอง
ฝายงานมีการจัดแบงแยกเปนหนวยงานยอย ไดแก หนวยงาน
บริหารหนี้ หนวยงานบริหารทรัพยสินรอการขาย หนวยงาน
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บริหารงานคด ี หนวยงานประเมินราคา หนวยงานดานบัญชี
และการเงิน หนวยงานดานนิตกิรรมสัญญา หนวยงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ หนวยบริหารงานบุคลากรและธุรการ 
และหนวยงานการควบคุมและตรวจสอบภายใน เปนตน โดย
มีผูบริหารและเจาหนาที่ที่มีความเชีย่วชาญและมี
ประสบการณในการบริหารและตดิตามหนี้มาเปนทมีงานของ
บริษัทฯ กวา 150 คน โครงสรางดังกลาว จะทาํใหบริษัทฯ
สามารถดําเนินการเรียกเก็บหนี้ไดตามกําหนดระยะเวลาใน
สัญญาวาจาง และเปนโครงสรางที่ทําใหสามารถดาํเนินงาน
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ และมีความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได ทั้งนี้บุคลากรในสวนนี้จะปฏิบัติงานเฉพาะงาน
ใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM เทานั้น  

นับตั้งแตไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพของ SAM จนถึงส้ินเดอืน ตุลาคม  2547  บริษัทฯ
ไดทาํการจัดตั้งสํานักงานสาขาดังกลาว และวางระบบ
คอมพิวเตอร และ สารสนเทศ โดยจัดซ้ือระบบ Silverlake 
Banking System (SIBS) 

นอกจากระบบหลักทีบ่ริษทัซ้ือมาจากทาง Silverlake 
แลว บริษัทฯ ยังดําเนินการพฒันาโปรแกรมยอยเพือ่ใชอํานวย
ความสะดวกแกเจาหนาที่ของบริษทัฯ ในหนวยงานตางๆ 
โปรแกรมยอยรอบ ๆ นี้จะมีการเชื่อมโยงขอมูลกับระบบ 
SIBS ซ่ึงชวยใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพมี
ประสิทธิภาพและการประเมินผลครอบคลุมทุกเนือ้งานมาก
ย่ิงขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯอยูระหวางดําเนนิการจดลิขสิทธ์ิ
โปรแกรมยอยตางๆ เหลานี้ 

 

โครงสรางรายได 

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จาํกัด (มหาชน) และบรษิัทยอย หนวย : พันบาท 
2548 

งบตรวจสอบ ประเภทรายได 
รายได % 

การปรับโครงสรางหนี้ 19,104 6.46 

จัดหาแหลงเงินทุน  20,343 6.88 

ท่ีปรึกษาทางการเงนิอื่น 6,270 2.12 

บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 249,457 84.36 

• Base Fee 151,880 51.36 

• Cash Collection Fee 76,502 25.87 

• Third Party Servicing Expense 21,075 7.13 

รายไดอื่น 531 0.18 

รวมรายไดท้ังหมด  295,704 100.00 
หมายเหตุ : รายไดสวนของการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ไดรวมรายไดของบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากัด 
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อุตสาหกรรมและภาวะการณแขงขัน
ความเปนมาของสินทรัพยดอยคุณภาพ 

อุตสาหกรรมนีอ้าจถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่เกิด
ข้ึนมาใหม อนัเปนผลจากวกิฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย 
เมื่อป  2540-2541 ซ่ึงไดสงผลกระทบที่สําคัญตอโครงสราง
ทางเศรษฐกิจการเงินของประเทศอยู  2 ประการตอเนื่องกัน 
คือ 1) ผูประกอบการธุรกิจสวนใหญ ตลอดจนประชาชนที่
ตองตกงาน ประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน ไม
สามารถชําระหนีไ้ด และจํานวนมากตองเขาสูกระบวนการ
ลมละลายและ/หรือ ฟนฟูกิจการ 2) เงินกูของบุคคลเหลานั้น
ที่กูยืมมาจากสถาบันการเงินตางๆ กลายเปนเงินกูที่ไม
สามารถชําระได หรือคางชําระ เปนสินทรัพยดอยคุณภาพ
ของสถาบันการเงินตางๆ หรือที่รูจกักันโดยทัว่ไปวา NPL ซ่ึง
สงผลใหสถาบันการเงินตางๆประสบปญหาการดาํเนินงาน
และขาดความนาเชื่อถอื  

รัฐบาลไดพยายามออกมาตรการตางๆ เพื่อแกไข
ปญหา โดยมีนโยบายที่จะแยกหนี้เสียออกจากระบบธนาคาร 
และสนบัสนุนใหธนาคาร จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยของ
ตน (Asset Management Company) เพือ่โอนหนี้เสียมา
บริหาร รวมทั้งมกีารแกไข พระราชบัญญัติลมละลาย โดยเพิ่ม
กระบวนการฟนฟูกิจการ เขาไปในระบบ เพือ่เปดโอกาสให
กิจการสามารถแกไขหนี้ไดรวดเร็วข้ึนโดยมีกฎหมายรองรับ 
และสามารถฟนฟกูิจการขึ้นได กฎหมายสําคัญที่ภาครัฐ
ออกมาในชวงป  2540-2544 เพื่อแกไขปญหาหนี้ NPL 
ดังกลาว (ไมนับรวมกฎหมายจัดตั้งองคการปฏิรูประบบ
สถาบันการเงิน  (ปรส.))  ทําใหเกิดองคกรใหมและ
กระบวนการแกปญหาหนี้ข้ึนในระบบ ประกอบดวย 

 พระราชกาํหนดบรรษัทบริหารสนิทรพัยสถาบนัการเงนิ 

พ.ศ  .2540 ซ่ึงมีสาระสําคัญใหจัดตั้ง บรรษทับรหิาร
สินทรัพยสถาบนัการเงิน หรือเรียกชื่อยอเปนทางการวา 
บบส .หรือ AMC เพื่อรับโอนสินทรัพยจากบริษัท
เงินทุน หรือ บริษัทเงินทุนหลกัทรัพยทีถู่กระงบัการ
ดําเนินกิจการตามคําส่ังของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการคลังในขณะนั้น หรือสินทรัพยจากสถาบัน
การเงินอื่นที่กองทุนเพือ่การฟนฟแูละพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเขาถือหุนและมีอาํนาจจัดการ มาบริหาร
จัดการ  

 พระราชกาํหนดบริษัทบริหารสนิทรัพย พ.ศ  .2541 ซ่ึงมี
สาระสําคัญใหบริษัทสามารถจดทะเบียนเปน “บริษัท
บริหารสินทรัพย” เพื่อซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอย
คุณภาพจากสถาบนัการเงินมาเพื่อบริหารหรือจําหนาย
จายโอนตอไป โดย พ.ร.ก .นี้ จะใหความคุมครองบรษิัท
บริหารสินทรัพย ในการรบัโอนสิทธิเรียกรองและ
หลักประกันจากสถาบันการเงิน  

 พระราชบัญญตัิลมละลาย ปรับปรงุใหม พ.ศ  .2542 มี
สาระสําคัญคือ เพิ่มเติมกระบวนการฟนฟกูิจการ โดย
กําหนดใหมผีูทาํแผนฟนฟูกิจการ และผูบริหารแผน
ฟนฟูกจิการ มาจัดการธุรกิจและทรัพยสินของลูกหนี้
ภายใตกระบวนการตาม พ.ร.บ .นี ้

 พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ  .2544 
 รัฐบาลออกพ.ร.ก .ฉบับนี้ เพื่อเรงใหธนาคารและสถาบัน
การเงินดําเนินการโอนหนี้เสียออกจากระบบสถาบัน
การเงิน โดยมีสาระสําคัญคือใหจัดตั้งบรรษัทบริหาร
สินทรัพยไทย ข้ึน มีชื่อยอเปนทางการวา บสท. หรือ 
TAMC เพื่อทําหนาที่บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับ
โอนมา รวมทั้งปรับโครงสรางหนี้ โครงสรางการจัดการ
ของลูกหนี้   พ.ร.ก .นี้กําหนดใหสถาบันการเงินหรือ
บริษัทบริหารสินทรัพยที่รัฐถือหุนอยูเกิน  50 % โอน
สินทรัพยดอยคุณภาพตามที่กําหนดมายัง บสท  .ภายใน
ส้ินป  2543 และสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหาร
สินทรัพยอื่น ก็สามารถโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก 
บสท .ได  ซ่ึง พ.ร.ก .นี้ ไดกําหนดราคาโอนไวชัดเจน 
รวมทั้งกําหนดวิธีการในการแบงปนผลกําไรและ
รับผิดชอบในผลขาดทุน ที่จะเรียกเก็บจากลูกหนี้ใน
อนาคต 

 ภาวะการณและกฎหมายดังกลาว ไดทําใหเกิดธุรกิจ
ประเภทใหมข้ึน คือ การใหบริการที่ปรึกษาแกลูกหนี้ใน
การปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผนและบริหารแผน
ฟนฟูกิจการ และการเขารับเปนผูบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพ 
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โครงสรางของอุตสาหกรรมการปรบัโครงสรางหนี้และ
บริหารสนิทรัพยดอยคุณภาพ 

ผลของกฎหมายดงักลาว ทําเกิดองคกรและ
ผูประกอบการขึ้นใหม ซ่ึงอาจกลาวไดวาโครงสรางของ
อุตสาหกรรมนี้ มผีูที่เกี่ยวของอยู  3 ระดับ 

ระดับที่หนึ่งคือ ลูกหนี้ ซ่ึงกลายเปน NPL ของ
สถาบันการเงิน ลูกหนี้เหลานี้มีความจําเปนที่จะตองเจรจากับ
เจาหนี้เพื่อทาํการปรับโครงสรางหนี้ บางรายสามารถทําเอง
ได บางรายมีความยุงยากซับซอนจงึตองการผูเชี่ยวชาญมาให
คําปรึกษา หลายรายเขาสูกระบวนการฟนฟูกจิการของศาล
ลมละลายเพื่อใหสามารถดําเนินการไดโดยมีกฎหมายรองรับ 
ซ่ึงตองมีการแตงตั้งผูทําแผนและผูบริหารแผนฟนฟกูิจการ 
ดังนั้นในสวนนี้ ทําใหเกิดผูประกอบธุรกิจใหบริการที่ปรึกษา
ในการปรับโครงสรางหนี้เปนวิชาชีพ ซ่ึงแตละรายอาจมี
ขอบเขตการใหบริการตางกัน  

สําหรับบริษทัฯและบรษิัทยอย (AIP) เปนหนึ่งใน
ผูใหบริการในสวนนี้โดยมีบริการครบวงจร ซ่ึงรวมถึงการ
จัดหาแหลงเงินทนุและอืน่ๆ 

ระดับที่สอง คือ เจาหนี้สถาบนัการเงินผูใหกู ซ่ึงสวน
ใหญคือธนาคารทัง้ของเอกชนและของรัฐ ลูกหนี้ของธนาคาร
เหลานี้ไดกลายเปน NPL ธนาคารบางรายไดโอน NPL 
บางสวนใหแกบริษัทบริหารสินทรพัยที่ตนจดัตั้งขึ้น หรือ

ใหแก บบส .และ บสท . บางรายยังไมไดโอน บางรายมีสวน
ที่ยังไมไดโอนเหลืออยูมาก บางรายมี NPL เกิดขึ้นใหม หรือมี 
NPL ที่บรรลุขอตกลงไปแลวกลบัมาเปน NPL อีก) Re-entry 
NPL) เจาหนี้เหลานี้ สวนมากมีการจัดตั้งหนวยงานพิเศษขึ้น
ใหมเพื่อบริหารจดัการ NPL ที่ไมไดโอนออก แตการบริหาร
ติดตาม NPL ที่เปนลกูหนี้รายยอยใหมีประสิทธิภาพจะมี
คาใชจายสูง รวมทั้งตองใชบุคลากรจํานวนมาก การบริหาร
ติดตามหนี้รายยอยเหลานี้ จึงมีแนวโนมที่จะวาจางผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกมากขึ้น 

 ระดับที่สาม คือ บริษัท/องคกรบรหิารสินทรัพย ที่รับ
โอน NPL มาจากธนาคาร ในระดบันี้บางรายไดรับโอน NPL 
มาจํานวนมากและมีบุคลากรไมเพยีงพอ ประกอบกบั NPL ที่
รับมาสวนมากจะเปนลูกหนี้รายยอยซ่ึงกระจายอยูทั่วประเทศ 
การบริหารติดตาม ตลอดจนการฟองรองบังคับคดี จึงมี
คาใชจายสูง บริษัทบริหารสินทรัพยบางแหง จึงวาจาง
บุคคลภายนอกบริหาร 

ดังนั้นในระดับทีส่องและที่สามนี ้ จึงมีผูประกอบการ
รับจางบริหาร NPL เกิดขึ้นและใหบริการ โดยบริษัทฯไดรับ
คัดเลือกโดยวิธีประมูลตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจางและตั้ง
ใหเปนผูบริหาร NPL ใหแกบริษทับริหารสินทรพัยสุขุมวิท
จํากัด เมื่อเดอืนกรกฎาคม  2547         
 

แผนภาพแสดงโครงสรางอุตสาหกรรมการปรับโครงสรางหนี้และบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

            ธนาคาร / สถาบันการเงิน       
                  
                        ผูใหกู                         

                              

ผูกู 
PL 

ผูกู 
NPL 

เงินกู 
ชําระคืนเงินกูปกติ (PL) ไมชําระคืนเงินกู (NPL) 

ผูลงทุน/  

บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพย โอนขาย NPL 

วาจางบริหาร NPL 

ผูใหบริการ 
บริหารสินทรัพย 

ปรับโครงสรางหนี ้

ผูใหบริการ 
ปรับโครงสรางหนี้/  

ผูทําแผน / ผูบริหารแผน

ฟนฟูกิจการ 

วาจางบริหาร 

Re-entry 

หนวยงาน       
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สภาวะการแขงขัน 

ขนาดของตลาดการใหบริการปรับโครงสรางหนี้และ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพนี ้ มีขนาดตามสัดสวนของ
ปริมาณ NPL ที่มใีนระบบโดยรวม     

จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยที่จัดทําลาสุด
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2548 ยังคงมียอดภาระสินเชื่อจัดชั้นต่ํา
กวามาตรฐาน (NPL) ในระบบสถาบันการเงิน ซ่ึงไมรวม NPL 
ที่ไดโอนจากธนาคาร/สถาบันการเงินไปยังบริษัทบริหาร
สินทรัพยทั้งหลาย ณ ส้ินสุดไตรมาส 3/2548 อยูเปนจํานวน 
576,897 ลานบาท ในจํานวนนี้มีทั้งลูกหนี้รายบุคคลและลูกหนี้
ธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯประเมินวา หนี้บางสวนที่อาจมีสถานะเปน
หนี้ที่ทําการปรับหนี้เสร็จไปแลวและอยูระหวางผอนชําระ 
บางสวนอาจมีสถานะอยูระหวางเจรจาหรืออยูระหวาง
กระบวนการทางกฎหมาย  และบางสวนอาจเปน NPL ใหม 
หรือ Re-entry NPL  

ธุรกิจปรับโครงสรางหนี้ จัดทําแผนและบริหาร
แผนฟนฟูกิจการ   

ปริมาณของหนี้ในสวนที่ยังปรบัหนี้ไมแลวเสร็จ
สมบูรณ จะเปนตลาดสําหรับธุรกจิการปรับโครงสรางหนี้ 
จัดทําแผนและบรหิารแผนฟนฟูกิจการ ซ่ึงในการจดัทําแผน
และบริหารแผนฟนฟูกิจการตามกระบวนการของศาล
ลมละลายนั้น ศาลมอีํานาจแตงตั้งผูใดเปนผูทําแผนในคดี
นั้นๆก็ได ซ่ึงบางสวนลกูหนี้เดมิหรือเจาหนี้จะขอเปนผูทํา
แผนและผูบริหารแผน บางสวนผูใหบริการวิชาชีพจะเปน
ผูทําแผนและบรหิารแผน  ผูทําแผนและผูบริหารแผนที่
ดําเนินการเปนธุรกิจวิชาชพี จะสามารถเปนผูทาํแผนและ
ผูบริหารแผนไดในทุกคดี โดยจะตองมีคุณสมบัติและไดรับ
ใบอนุญาตจากสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคด ีซ่ึง 
ณ  31 ธันวาคม  254 8 มผีูทีไ่ดรับอนุญาตอยู  9 รายรวมทั้ง
บริษัทยอยของบรษิัทฯ คือ AIP   

บริษัทฯและบรษิทัยอย จัดวาเปนผูใหบริการรายใหญ
รายหนึ่ง ผูใหบริการที่ไดรับใบอนญุาตรายอื่นๆ มอีาทิ บริษทั 
เนชั่นแนล แอ็ดไวเซอรี่ จํากัด (เดิมคือ บริษัท เฟอรเรียร 
ฮอดจสัน จํากดั) บริษัท เชอรชิลล ไพรซ  แพลนเนอร จํากัด 
บริษัท ที่ปรึกษาธรุกิจ อินทนนท จํากัด เปนตน สวนการปรับ
โครงสรางหนี้นอกกระบวนการของศาลลมละลายนัน้ ไมมี
ขอกําหนดคุณสมบัติของผูทําหนาที่ทีป่รึกษาการปรบั
โครงสรางหนี้ ที่ปรึกษารายใหญที่นาจะเปนคูแขงของ

บริษัทฯ ในปจจบุันพบวาสวนใหญจะเปนบรษิัททีถ่ือหุนจาก
ตางประเทศ ในขณะทีบ่ริษทัทีบ่ริหารงานโดยคนไทยมอียู
นอยราย ซ่ึงในดานของการแขงขนันั้น ปจจบุันถือวา ยังไม
รุนแรง  แตการแขงขันจะมีมากขึ้นสําหรับลูกคาที่มีขนาด
ใหญ มีหนี้สินจํานวนมาก เนื่องจากผูใหบริการมโีอกาสได
คาธรรมเนียมมากขึ้นและไดรับความนาเชื่อถือเพิ่มมากขึ้น
จากการมีลกูคารายใหญ บริษัทฯและบริษทัยอย มีขอ
ไดเปรียบคือ มบีริการครบวงจร มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับจาก
ทั้งเจาหนี้และลูกหนี้ และมีความสัมพันธกับธุรกิจหลายกลุม
ในการแนะนําลูกคาใหบริษัทฯ  

ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ขนาดของตลาดของลูกคาในสวนนี ้ ในปจจบุันสวน

ใหญยังอาจจะอิงกับ ปริมาณหนี้ที่อยูในสถานะฟองรอง
ดําเนินคดี หรือคางชําระเปนเวลานาน  ซ่ึงการใหบริการจะ
ครอบคลุมถึงการจัดการดานการตลาดกบัหลักประกันที่ยึดมา
ดวย ตลาดสวนนี้ดังที่กลาวแลว จะมาจากทั้งระบบสถาบัน
การเงินหรือธนาคารทั้งของรัฐและเอกชน และจากบริษทั
บริหารสินทรัพย ดังเชนที่บริษัทฯไดรับการคัดเลือกโดย
วิธีการประมลูตามระเบยีบการจดัซ้ือจัดจางใหเปนผูบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพจาก SAM และอกีสวนหนึ่งยังคงอยูกับ
สถาบันการเงิน 

จากขอมูลเบื้องตน NPL ของธนาคารแหงประเทศ
ไทย ทีจ่ัดทําลาสุดเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2548 ณ ส้ินสุดไตร
มาสสามของป  254 8 ซ่ึงมี NPL รวม 576,897  ลานบาทนั้น ยัง
มี NPL ที่ไดทําการปรับโครงสรางหนี้ และมีการเจรจาปรับ
โครงสรางหนี้สําเร็จดวยวิธีอื่นๆ จาํนวน 17,560 ลานบาท 
และ 95,359 ลานบาท ตามลําดับ รวม NPL ที่ลดลงทั้งระบบ
จํานวน 112,919 ลานบาท ซ่ึงจะเห็นไดวาในระยะเวลาหลาย
ปขางหนาประเทศไทยยังมีปริมาณ NPL อยูในระบบอีกเปน
จํานวนมาก 

สําหรับการจางผูอื่นบริหาร NPL นั้น ในชวงที่ผานมา
จนถึงปจจบุัน มผีูลงทุนที่ซ้ือสินทรัพยไปจาก ปรส .รวมทั้ง
ธนาคารเจาหนี้และบริษทับริหารสนิทรัพยของรัฐ วาจางผูอืน่
บริหาร ในตลาดปจจุบนั มีผูใหบริการบริหารหนี้แกสถาบัน
การเงิน/องคกรบริหารสินทรัพยตางๆพอสรุปไดดังนี้ 
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- บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จาํกัด  - บริษัทเงินทนุ เกยีรตินาคิน จํากดั (มหาชน) 

- บริษัทบริหารสินทรัพย เอน็ เอฟ เอส จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย แมก็ซ จํากัด 

- บริษัทเงินทนุ ทสิโก จํากัด (มหาชน) - บริษัท พรีเมียร ซีเอ็มเอส จํากัด 

- บริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย เพทาย จาํกัด 

- บริษัท เอสซีบี แคปปตอล เซอรวสิ จํากัด - บริษัทบริหารสินทรัพย พลอย จํากัด 

- บริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด - บริษัท บางกอกแคปปตอล อลัไลแอนซ จาํกัด 

- บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากดั  (มหาชน)   
 
โดยที่บริษทัเงินทนุหรือบริษัทบริหารสินทรัพยสวน

ใหญเกือบทั้งหมดเปนบรษิัทที่จัดตั้งโดยสถาบันการเงินเพื่อ
รับบริหารหนี้ของสถาบันการเงินตนเองหรือผูอื่น บริษทั
บริหารสินทรัพยอิสระทีไ่มข้ึนกบัสถาบันการเงินใดๆ ซ่ึง
นาจะถือวาเปนคูแขงโดยตรงกับบริษัทฯจึงมีเพียง  2 ราย 
ไดแก บริษัท พรีเมียร ซีเอ็มเอส จํากัด และบริษทั บางกอก
แคปปตอล อลัไลแอนซ จาํกัด 

ในดานการแขงขันนั้น บริษัทฯประเมินวาจะมีการ
แขงขันเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากจะมผีูใหบริการรายใหมเขามาสู
ตลาดเพิ่มมากขึ้น ในการเสนอตัวเพื่อรับคดัเลือกเปนผูบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM บริษัทฯตองทําการคัดเลือก
แขงขันกับผูเสนอบริการอกีหลายราย ซ่ึงเปนบางรายก็เปน
ผูประกอบการรายใหม นอกจากนี้ พ.ร.ก .บริษัทบริหาร
สินทรัพย กําลังอยูระหวางการแกไขเพิ่มเติมใหบริษัทบริหาร
สินทรัพยสามารถรับจางบริหารสินทรัพยไดดวย จากเดิมซ่ึงมี
ขอจํากัดใหตองรับโอนหรอืซ้ือสินทรัพยไปเทานัน้ หาก
กฎหมายนี้ไดรับการแกไขเสร็จ ซ่ึงยังไมสามารถประมาณ
ระยะเวลาได บริษัทบริหารสินทรัพยในปจจุบนัซ่ึงรวมทั้ง 
บสท .และ บบส .มีจํานวนทั้งส้ิน  18 ราย บางรายที่มีความ
พรอมอาจจะเขามาสูตลาดใหบริการรับจางบริหาร ซ่ึงจะทํา
ใหจํานวนผูใหบริการมีมากขึ้น การแขงขันยอมเพิม่มากขึ้น
ดวย 

สําหรับปจจัยสําคัญที่จะทาํใหบริษทัฯประสบ
ความสําเร็จในการแขงขันในธุรกิจการบริหารสินทรพัยดอย
คุณภาพนัน้ประกอบดวย 

บริษัทฯมีบุคลากร ที่มีประสบการณ และความเขาใจ
ในการแกปญหาหนี้สินดอยคุณภาพ โดยจะตองสามารถ
พิจารณาและตัดสินใจถึงการรักษาสมดุลระหวางการแกไข
ปญหาใหลูกหนี้อยางย่ังยืน ความรวดเร็วในการแกปญหา 
และการลดความสูญเสียใหแกสถาบันการเงิน บุคลากรที่มี
ประสบการณของบริษัทฯสามารถอบรมและสรางทีมงาน
ใหมที่มีคุณภาพเพื่อรองรับงานใหมได ตลอดจนสามารถ

ทํางานทดแทนกนัและจัดสรรบุคลากรใหเปนหัวหนาของ
ทีมงานใหม หากมีงานเพิ่มเติมในอนาคตได 

ระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศทีม่ีประสิทธิภาพใน
การบริหารและจดัการขอมลูใหทันตอเหตุการณ และมี
มาตรฐานเดยีวกนักับสถาบันการเงนิโดยทั่วไป 

ความมุงมั่นในการเปนผูบริหารสินทรัพยมืออาชพีที่
สามารถใหความมั่นใจแกผูวาจาง ซ่ึงคลอบคลุมทั้ง
ความสามารถและประสทิธิภาพในการบริหารงาน ความ
มั่นคงในอนาคตระยะยาวของธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษัทฯเสนออัตราคาบริการที่เปนธรรม และสามารถ
ลดตนทุนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูวาจางได 

 
ทิศทางหนวยงานบริหาร NPL ของรัฐ และ

ผลกระทบ 
สําหรับบริษทับรหิารสินทรัพยของรัฐนั้น มี  6 ราย 

ไดแก บริษัทบรหิารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชยจํากัด (บสก .
หรือ BAM)   บริษัทบริหารสินทรพัยเพชรบุรีจํากดั (PAMC) 
บริษัทบริหารสินทรัพยรัตนสินจํากัด (RAM)  บริษัทบริหาร
สินทรัพยสุขุมวิทจํากัด (SAM) บสท .และ บบส .ซ่ึงเมื่อเดือน
พฤษภาคม  2547 กองทนุเพื่อการฟนฟฯู ไดมีการโอนกิจการ
และ NPL ของ PAMC ไดมาให SAM บริหาร ทําให SAM 
ประกาศคัดเลอืกผูรับบริหาร NPL นอกจากนีท้างรฐับาลยงมี
แนวทางที่ตองการเรงใหการบริหาร NPL ภายใตหนวยงานรัฐ
ดําเนินการแลวเสร็จภายใน  3 ป และมีแนวคดิในการรวมศูนย
การบริหาร NPL ของหนวยงานรัฐ  

แนวโนมการเตบิโต 

บริษัทฯมีขอไดเปรียบและจดุแข็ง ในการใหบริการ
และในการที่จะเติบโตในธุรกิจนี้ นอกจากนี้บริษัทฯยังเชื่อวา 
NPL เปนส่ิงที่จะตองมีเกิดขึ้นในระบบ โดยเฉพาะกบัประเทศ
ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจคอนขางสูง หรือกลุม 
Emerging countries เชนประเทศในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้ง 
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อินเดีย จีน เกาหลี เปนตน ปริมาณของ NPL ในประเทศไทย
มีจํานวนมากพอและอาจจะม ี NPL เพิ่มขึ้นจากแนวโนม
ดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซ่ึงเพียงพอที่จะนาํรายไดและการเติบโตมาสู
บริษัทฯ รวมทั้งมีธุรกรรมอื่นที่เกีย่วเนื่องกับการบรหิารหนี้ 
ซ่ึงจะเปนโอกาสทางธุรกิจแกบริษทัฯเชนกนั   

อุตสาหกรรมอื่นที่บริษัทฯใหบริการ 
สําหรับธุรกิจดานอื่นทีบ่ริษทัฯใหบริการ 

นอกเหนอืจากการปรับโครงสรางหนี้และการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ ไดแก ที่ปรึกษาทางการเงินในการ
จัดหาแหลงเงินทนุ ทั้งดานการหาวงเงินสินเชื่อ การจัดหานัก
ลงทุน การควบรวมกิจการ ซ่ึงสวนหนึ่งเปนงานตอเนื่องจาก
การใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินในการปรับโครงสรางหนี้  
งานใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินในการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย และงานใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินอื่นๆ ใน
สวนของงานทีป่รึกษาทางการเงินในการออกและเสนอขาย
หลักทรัพยนัน้ถอืไดวาเปนตลาดทีก่ําลังเติบโตขึ้น
เชนเดียวกัน โดยนับตั้งแตป  2545 ซ่ึงภาวะเศรษฐกิจมี
แนวโนมปรับตวัดีข้ึน  การฟนตัวของภาวะการซื้อขาย
หลักทรัพยสงผลใหมีจํานวนกิจการที่มีความตองการระดม
ทุนโดยผานการเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไปเพิม่สูงขึ้น 

กลยุทธในการแขงขันและชองทางการจําหนาย 

 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 
บริษัทฯใหความสําคัญดานคุณภาพและบริการ 

ตลอดจนการสรางความสัมพันธกบัลูกคา ซ่ึงถือเปนหัวใจ
สําคัญของการใหบริการทีป่รึกษาทางการเงินของบรษิัทฯ ซ่ึง
ทําใหบริษทัฯเปนที่ยอมรับจากทั้งลกูคาและเจาหนี ้ โดย
บริษัทฯ ไดแบงกลุมลูกคาออกเปน  2 กลุมในการทําการตลาด 
คือ  

กลุมลูกคาเดิม คือ กลุมลูกคาที่เคยใชบริการของ
บริษัทฯแลว ทําใหมีความคุนเคยและเชื่อมั่นในคุณภาพ
บริการของบรษิัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการติดตอลูกคากลุมนี้
เปนระยะ โดยมวีัตถุประสงคที่จะรักษาความสัมพนัธที่ดี ซ่ึง
ทําใหมีโอกาสที่จะไดรับงานอื่นเพิม่เติมจากกลุมลกูคาเดิม
หรือจากธุรกิจอืน่ของกลุมลูกคา ตลอดจนไดรับการแนะนาํ
ลูกคาใหมใหแกบริษัทฯ  

กลุมลูกคาใหม คือ กลุมลกูคาที่มีความตองการ
ใหบริการที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงบริษัทฯ จะรวบรวมรายชื่อ
บริษัทตางๆ ที่มศีักยภาพจากฐานขอมูลตางๆ หรือจากการ

ติดตามขาวตางๆ และพยายามอาศัยความสัมพันธของบริษัทฯ
ที่มีอยู เพือ่นําเสนอบริการของบริษทัฯ ตอกลุมลูกคาเปาหมาย 

ลูกคาของบรษิัทฯสวนใหญมาจากการแนะนําของ
ลูกคาเดิม หรือจากบุคคลที่ผูบริหารบริษัทฯมีความสัมพันธ
ดวย ดังนั้นเมือ่บริษัทฯไดมีโอกาสเสนองานและคุณสมบัติ
ของบริษทัฯตอลกูคา บริษัทฯจะมีโอกาสสูงที่จะไดรับการ
คัดเลือกใหเปนผูใหบริการ 

 ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
บริษัทฯอาศัยจุดแข็งในการแขงขันคือ 

- เปนผูใหบริการที่เปนอิสระ ไมเปนบริษทัในเครือของ
สถาบันการเงินใด จึงไมมีปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับลูกคาตางๆ  

- มีบุคลากรที่มีคุณภาพและมปีระสบการณ 

- มีระบบและโครงสรางที่มีประสิทธิภาพและมีความ
โปรงใสตรวจสอบได มกีารควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

- มีระบบคอมพวิเตอร และสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ
สูง และสามารถเชื่อมโยงระบบคอมพิวเตอรกับลกูคา
เพื่อใหสามารถตรวจสอบสถานะบญัชีตางๆได  

- มีศูนยบริการและเครือขายสํานักงานประสานงานลกูหนี้
ครอบคลุมทั่วประเทศ ทั้งหมด  5 ศูนย ไดแก ศูนย
จังหวัดเชียงใหม ศูนยจังหวัดนครสวรรค ศูนยจังหวัด
ขอนแกน ศูนยจังหวัดสุราษฎรธาน ีศูนยหาดใหญ โดยที่
ศูนยตางๆเหลานีจ้ะมีพนกังานประจํา  3-4 คนซึง่จะ
สามารถเจรจากับลูกหนี้ไดระดบัหนึ่งและทําหนาที่
ประสานงานดานศาลและทนายความในพื้นที่ใกลเคียง 
ตลอดจนชวยอํานวยใหความสะดวกแกลูกหนี้และให
คําปรึกษาหารอืเพือ่ชวยเหลือลูกหนีแ้กไขปญหาตางๆ  

นโยบายราคา 
โดยทั่วไปบรษิัทฯกําหนดราคาคาธรรมเนียมวิชาชีพ

โดยพิจารณาปริมาณงาน ความยากงาย และจํานวนบคุลากรที่
เกี่ยวของเปนหลัก ประกอบกับการพิจารณาราคาตลาดที่ผู
ใหบริการรายอื่นเสนอ สําหรับลกูคาปรับโครงสรางหนี้ 
บริษัทฯจะคํานึงความสามารถในการสรางกระแสเงินสดของ
ลูกคาดวย รวมทั้งพิจารณาขนาดมูลคาโครงการดวย 
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กลุมลูกคาเปาหมาย  

 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ 
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษทัฯไดแกผูประกอบการ

ทั่วไป ทั้งรายเล็กและรายใหญ แยกตามลักษณะงานที่บริษทัฯ
ใหบริการ  

 ธุรกิจใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
กลุมลูกคาสําหรับธุรกิจนี้ ไดแก สถาบนัการเงินหรือ

บริษัท/องคกรบริหารสินทรัพยซ่ึงตองการวาจางผูเชีย่วชาญ
ภายนอกมาบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของตน 
(Outsourcing) เพื่อลดตนทุน เนือ่งจากผูเชี่ยวชาญจะมีความ
พรอมทั้งดานบุคลากรและระบบ  
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ปจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญากอนกําหนด  

ก) สัญญาจางบรหิารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

การไดรับความไววางใจจากบรษิัท บริหาร
สินทรัพยสุขุมวิท จํากัด (SAM) ซ่ึงไดคัดเลือกโดยวิธีการ
ประมูลตามระเบยีบการจัดซ้ือจดัจางและแตงตั้งใหบริษัทฯ
เปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ SAM จํานวนลูกหนี้
ประมาณ  32 , 000 ราย มีมลูหนี้ตามบัญชี ประมาณ  33 ,000 
ลานบาท จะเปนแหลงรายไดที่สําคัญของบริษทัฯตอไปใน
อนาคต เนือ่งจากบริษทัฯจะไดรับคาตอบแทนเปนอัตราสวน
ของเงินสดที่เรียกเก็บไดจากการชาํระหนี้ หรือ ปดบัญชีของ
ลูกหนี้ หรือการขายหลักทรัพยคํ้าประกัน ซ่ึงบริษทัฯประเมิน
วา ในกรณทีี่ถึงแมลูกหนี้เพียงบางสวนอาจไมมาชาํระหนี้ แต
เนื่องจากขนาดของกองสินทรัพยทีบ่ริหารมีขนาดใหญ 
รายไดทีบ่ริษทัฯจะไดรับจะเปนจํานวนที่มากพอสมควร 
อยางไรก็ตาม ในสัญญาจางมีขอกําหนดเกีย่วกับการเลิก
สัญญา ซ่ึงเปนความเสี่ยงของบริษัทฯ อยูบางประการ
นอกเหนอืจากการเลิกสัญญาเนื่องจากการไมปฏิบตัติาม
สัญญาอันเปนกรณีปกติ คือ  

)1 (  SAM สามารถยกเลิกสัญญาจางกอนกําหนด
ไดทกุเมื่อ โดยสงหนังสือบอกเลิกใหแก
บริษัทฯ ลวงหนา  180 วัน   

)2 (  ณ วันครบรอบ  1 ปจากวันทําสัญญา บริษทัฯ
จะตองดาํเนินการให ผลรวมของคาบริการ 
(Cash Collection Fee) และคาใชจายในการ
ดําเนินงานกับคาใชจายบุคคลที่  3  (Base Fee 
and Servicing Fee)  มีอัตราสวนไมเกิน  15 % 
ของจํานวนเงินสดที่ไดรับจากการชําระหนี้
หรือการขายทรัพยสินทั้งหมด มิฉะนั้นถือวา
บริษัทฯปฏบิัติผิดขอสัญญา  

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯประเมินความเสี่ยงของการถูกยกเลิก
สัญญากอนกําหนดตามกรณี ) 1 ( วา เปนการกาํหนดขอความ
ตามมาตรฐานของสัญญาวาจางของหนวยงานรัฐ ซ่ึง SAM มี 
กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเปนผูถอื
หุนรายใหญ อยางไรก็ตาม หากมีการบอกเลิกสัญญากอน
กําหนดเกิดขึ้น ตามขอสัญญา บริษัทฯมีสิทธิที่จะไดรับ

คาตอบแทนจนถงึวันส้ินสุดของสัญญา (180  วันนับจากวัน
สงหนังสือบอกเลกิ)  

นอกจากนี้ ในการบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพ
ใหแก SAM บริษัทฯจะตองบนัทึกขอมลูลกูหนีเ้ขาไปใน
ระบบ software ซ่ึงมีทั้งสวนบริหารสินทรัพย บริหารงานคดี 
ประเมินราคา บญัชีการเงิน และอื่นๆ โดยเฉพาะในสวนที่
เกี่ยวของกับบริหารงานคดี จะเปนระบบ software ที่บริษทัฯ
พัฒนาขึ้นเองและกําลังดําเนนิการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา ดังนั้นหากมีการยกเลิกสัญญากอนกําหนด SAM 
จะตองใชเวลาในการทําระบบขอมลูใหม ซ่ึงจะทําใหการ
บริหาร NPL มีความลาชาและเปนตนทุนที่เพิ่มขึ้น   

    นอกจากนี ้ ในกรณีที่มีการยกเลิกสัญญากอน
กําหนดเกิดขึ้นไมวาตามกรณีใด บริษัทฯยังคงมีรายไดจาก
ธุรกิจสายที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจที่เติบโตอยาง
ตอเนื่อง และบริษัทฯคาดวาจะสามารถใชจุดแข็งที่มีอยูเขา
เสนองานใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจากเจาหนี้
รายอื่นๆไดอีก    

ข) สัญญาจางงานอื่น 

สําหรับสัญญาจางงานอื่นๆ บริษทัฯมีการปองกนั
ผลกระทบตอความเสี่ยงจากการยกเลิกสัญญาของลูกคา ดวย
การกําหนดเงื่อนไขในสัญญาการใหบริการวา การยกเลิก
สัญญาโดยที่มิใชความผิดของบริษทัฯ บริษทัฯมีสิทธิจะไดรับ
คาบริการรายเดือนตอไปอีกไมนอยกวา  6 เดอืน โดยลูกคา
จะตองแจงการยกเลิกสัญญาแกบริษัทฯลวงหนาไมนอยกวา 

30 วัน ซ่ึงอยางนอยจะทาํใหบริษัทฯไดรับรายไดเขามาใน
บางสวน แมวาจะไมเต็มจํานวนตามสัญญา แตเปนรายไดที่
ครอบคลุมคาใชจายเบื้องตนของบรษิัทฯ  

 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

รายไดจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  ที่
บริษัทฯจะไดรับจาก SAM ในอนาคตนั้น  จะทําให  SAM เปน
ลูกคารายใหญของบริษัทฯ  แตโดยลักษณะของการบริการซึ่ง
เปนสัญญาระยะยาวแลว  บริษัทฯจะสูญเสียรายไดจาก  SAM 
เมื่อครบกําหนดอายุสัญญา ( 3  ปและตอสัญญาไดอีก   1  ป) 
หรือมีการเลิกสัญญากอนกําหนด  ในกรณีเลิกสัญญากอน
กําหนดบริษัทฯไดชี้แจงความเสี่ยงและผลกระทบไปแลวตาม
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ขอ   1.4    ในกรณีหมดอายุสัญญา   บริษัทฯเชื่อวาบริษัทฯ
สามารถเติบโตในธุรกิจนี้ได  โดยรับจางบริหารสินทรัพย 
ใหแกสถาบันการเงินรายอื่น หรือดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพิม่
ไปจากเดิมได กอนหมดอายุสัญญา 

สําหรับรายไดจากธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและ
วาณิชธนกิจ ซ่ึงสวนใหญมาจากการปรับโครงสรางหนี้นั้น 

ปจจุบนับริษทัฯมลีูกคารายใหญซ่ึงบริษัทฯไดรับ
คาธรรมเนียมรายเดือนเกินรอยละ  10 ของคาธรรมเนียมราย
เดือนและคาธรรมเนียมเมื่องานสําเร็จ สําหรับป  2548 ดัง
รายละเอียดตอไปนี้  

 

จํานวนลูกคาที่มีคา 
บริการเกินรอยละ  10  

ประเภทธุรกิจ สัดสวน (%) ของ
คาธรรมเนียมตามประเภท 

หมายเหต ุ

  รายเดือน เมื่องานสําเร็จ  

รายที่ 1 ผลิตและจําหนาย
เคมีภัณฑ 

- 14% ปรับโครงสรางหนี้ + หาทุน 

รายที่ 2 นําเขาและจําหนาย
เคมีภัณฑ 

17% 13% ปรับโครงสรางหนี้ + หาทุน 

รายที่ 3 หมอแปลงไฟฟา 13% 22% หาผูรวมทุน 

รายที่ 4 ผลไมกระปอง 31% 11% ปรับโครงสรางหนี้  +หาทุน 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯประเมินวาการมีลูกคารายใหญโดยลักษณะ
ธุรกิจของบริษัทฯ ไมเหมือนกบัการขายสินคาที่พึ่งพิงลูกคา
รายใหญที่มีการสั่งซ้ือสินคาจํานวนมากเปนระยะยาว 
เนื่องจากบรกิารของบริษทัฯมลีักษณะเฉพาะและอาศัย
ประสบการณความชํานาญซึ่งลูกคาไมสามารถเปลี่ยนไปใชผู
ใหบริการรายอื่นไดโดยงาย  (ไมไดเปนสินคาอุปโภคบริโภค 
หรือ Commodity) ประกอบกับลูกคามีความจําเปนตองใช
บริการทีป่รึกษาในการปรบัโครงสรางหนี้และเปนการทํางาน
ตอเนื่องในระยะเวลาประมาณ  1-3 ป อยางไรก็ตามบริษัทฯได
ปองกันความเสี่ยงโดยจัดทําสัญญาจางใหรัดกุมเพื่อใหลูกคา
ชําระคาธรรมเนียมโดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่องานสําเร็จ 
นอกจากนีบ้ริษัทฯกําลังดาํเนินนโยบายการเพิ่มรายไดจาก
ธุรกิจอื่นๆ ดวยการขยายฐานลูกคาใหมากขึ้นทั้งขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ อกีทัง้รับงานใหบริการที่ปรึกษา
ทางการเงินอืน่มากขึ้น  

    

ความเสี่ยงดานทรพัยากรบุคคล 

การดําเนินธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงนิของบริษทัฯและ
บริษัทยอย เปนธุรกิจที่ตองพึ่งพาความสามารถและความ
ชํานาญของผูบริหารและบุคลากรเปนหลัก ทั้งในดานสาย
สัมพันธกับธุรกิจตางๆในการหาลกูคาและในดานการ
บริหารงาน  ดังนั้นการสูญเสียบุคลากรโดยเฉพาะอยางย่ิงใน

ระดับผูบริหารของบริษัทอาจสงผลกระทบตอความสําเร็จ
ของธุรกิจบริษัทฯในอนาคต  

การปองกันและลดความเสี่ยง 

ในสวนผูบ ริหารหลักของบริษัทฯ   ในระดับ
กรรมการของบริษัทฯนั้น ถือไดวา เปนเสมือนผูกอตัง้บรษิทัฯ
ดวย เนื่องจากสวนใหญเขามารวมงานกับบริษัทฯ  เพื่อบุกเบิก
ธุรกิจในป   2545  และไดรับโอกาสใหรวมเปนผูถือหุนของ
บริษัทฯ    โอกาสที่ผูบริหารหลักจะลาออกจากบริษัทฯ  จึง
นาจะมีนอย  โดยเฉพาะ  ดร   .วิวัฒน  ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญและ
ไมไดประกอบธุรกิจอื่น  สําหรับการหาลูกคาในปจจุบัน
ผูบริหารทุกทานมีสวนรวมในการหาลูกคาใหแกบริษัทฯ  ใน
อดีตที่ผานมาบริษัทฯ  มีพนักงานระดับกรรมการลาออกไป
เพียง   1  ทาน  อยางไรก็ตามบริษัทฯ  ไดสรรหาบุคคลผูมี
คุณสมบัติ  มีความรูความสามารถ  และความชํานาญในธุรกิจ
ของบริษัทฯ  เขามาดํารงตําแหนงแทนภายในระยะเวลา
อันรวดเร็ว ซ่ึงปจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการในระดบับรหิารอยู 
7 ทาน  

ในสวนของพนกังานที่ดแูลทางดานธุรกิจที่ปรึกษา
ทางการเงินระดบัผูอํานวยการฝายลงมา ในอดีตที่ผานมา
บริษัทฯ มีพนักงานในระดบัดังกลาวลาออกไป  2  คน แต
อยางไรก็ตามพนกังานสวนที่เหลอืสามารถทํางานทดแทนได
เนื่องจากบรษิัทฯมีโครงสรางการทํางานเปนทีม มพีนักงาน
หลายคนในแตละงานเพื่อสนบัสนนุการปฏบิัติงานให
ตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ มบีุคลากรที่สามารถเขามาปฏิบัติงาน
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ทดแทนไดทนัทีในกรณีที่มบีุคลากรลาออก โดยไมสงผล
กระทบตอประสทิธิภาพการดําเนนิงานและผลประกอบการ
ของบริษทัฯ นอกจากนี้ บริษทัฯ สามารถที่จะคัดสรรบุคคล 

ที่มีคุณภาพและมีความรูความสามารถเขามารวม
งานกับบริษัทฯ ได  

และเพือ่สรางหลกัประกนัและความมั่นคงในการทํางานของ
ผูบริหารและพนกังาน ซ่ึงจะเปนการลดความเสี่ยงในการ
สูญเสียบุคลากรที่มีคุณภาพ บริษทัฯ ไดใหความสําคัญใน
เรื่องทรัพยากรบุคคล โดยจัดใหมีการอบรมและเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานจรงิเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งในระดบับรหิารและ
ปฏิบัติการใหมีความรูความสามารถเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ
และเปนไปในทศิทางเดียวกัน บริษัทฯมกีารจัดทําสัญญาจาง
งานกับผูบริหารและพนักงานทุกคน และกําหนด
ผลประโยชนตอบแทนจากการทํางานที่สัมพันธกบัผลงาน
และความสามารถในระดบัที่จูงใจและแขงขันกันไดใน
อุตสาหกรรม 

ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบควบคุมภายใน 

เนื่องจากในอดีต บริษทัฯมีเพียงสายงานธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงนิ ซ่ึงใชบุคลากรไมมาก โดยมีจํานวน
พนักงานไมรวมผูบริหาร ณ วันที่  31 ธันวาคม  2546  เพียง  25  
คน  ดังนั้น บริษัทฯ จึงยังไมมีฝายตรวจสอบภายในทีแ่ยกออก
จากฝายอืน่ๆ อยางไรก็ตาม ปจจุบนัธุรกิจของบริษทัฯมีอัตรา
การเติบโตอยางมาก จากการขยายธุรกิจเขาสูการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ  มีการรับพนักงานใหมเขาทํางาน
จํานวนมาก โดยมีพนกังานประจําไมรวมผูบริหารและ
พนักงานที่มีการจางระยะสั้นชั่วคราว ณ  31 ธันวาคม  254 8 
เปนจํานวน 220 คน บริษัทฯจึงไดตระหนกัถึงความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นจากระบบการควบคุมภายใน เชน อาจทําใหมี
ความเสี่ยงจากการใชขอมูลภายในไปในทางทีไ่มถูกตอง มี
ความบกพรองในการดูแลและจัดเกบ็ทรัพยสิน ความเสี่ยง
เร่ืองระบบการเบกิจายเงิน คาใชจายตางๆ หรือการปฏิบัติงาน
ที่ไมเปนไปตามระเบียบ เปนตน 

 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
การขาดมาตรการปองกัน ระบบตรวจสอบและ/หรือ การ
ควบคุมภายในทีด่ ี จึงไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในขึ้น ซ่ึง
แยกเปนอิสระจากหนวยงานอืน่ และไดจดัทาํขอกําหนด
จรรยาบรรณ ขอปฏิบัติและขอหามสําหรับกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงาน และประกาศอื่นๆที่เกี่ยวของเปนลายลักษณ
อักษรขึ้นเพือ่ใชภายใน ประกอบดวย อาท ิ คูมือการ
ปฏิบัติงาน นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการกาํกับดแูล
กิจการ และคูมอืหนวยงานตรวจสอบภายใน ประกาศเรือ่ง
การกําหนดอํานาจการอนุมตัิคาใชจาย การกําชับเรื่องการใช
ขอมูลภายในและการกําหนดโทษ และอื่นๆ เปนตน และให
ฝายตรวจสอบเปนผูรับผดิชอบวางแผนแนวทางการ
ตรวจสอบระยะสั้นและระยะยาว ทําการเกบ็ขอมูล สุม
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีหัวหนาฝายตรวจสอบภายในเปน
ผูรับผิดชอบ นอกจากนี ้ บริษัทฯยังไดวาจางผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกมาเปนทีป่รึกษาสําหรบัการตรวจสอบภายใน เพื่อให
การปฏิบัติงานการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น 

สําหรับการปฏิบตัิงานประจาํวัน อยูภายใตการดูแล
ของคณะกรรมการบริหารซึ่งมีหนาที่ตามอํานาจที่
คณะกรรมการบรษิัทกําหนด โดยบริษัทฯมีการกําหนดอํานาจ
ในการอนุมตัิคาใชจายโดยผูบริหารในแตละระดบัทีช่ัดเจน 
และผูอนุมตัิจะตองไมเปนผูที่มีสวนไดเสีย โดยมีฝายบัญชี
เปนผูบนัทึกและเก็บเอกสารรายการตางๆ เพื่อใหฝาย
ตรวจสอบภายในสามารถตรวจสอบได ทั้งนี ้ หากเปน
คาใชจายหรือการลงทุนที่อยูนอกเหนือระดับวงเงินอนุมัติ
ของผูบริหารตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว จะตอง
ผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทักอนเสมอ 
และตองมีการรายงานใหกับคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ดวย  

ในดานดแูลการใชขอมูล บริษทัฯมีหองจดัเก็บ
ขอมูลเอกสารในแตละเรื่องแยกออกจากกันอยางเปนระเบียบ 
และไดจัดตั้งรหัสสวนตัวของพนักงานแตละบุคคลในการเขา
ระบบขอมูลในคอมพิวเตอร การเขาใชและทํารายการใน
ขอมูลใดๆ ที่มใิชขอมูลของตน จะตองไดรับอนุญาตจาก
ผูดูแลรับผิดชอบกอน และมีการจัดทําบันทึกการใชขอมูล
อยางชัดเจน โดยบริษัทฯไดกาํหนดมาตรการลงโทษตอ
ผูฝาฝนตั้งแตตักเตือนจนถึงขั้นไลออก รวมทั้งหากความผิด
นั้นกอใหเกิดความเสียหายตอลูกคา และ/หรือบริษัทฯขั้น
รายแรงอยางจงใจ บริษทัฯจะดาํเนินคดีตามกฎหมายอยาง
เฉียบขาด ทั้งนี้เพื่อปองการการแสวงหาผลประโยชนของ
ผูบริหารและพนกังาน 
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ความเสี่ยงจากการชําระคาบริการลาชา  

จากการทีลู่กคาของบริษทัฯสวนหนึ่งมาจากธุรกิจ
การปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึงถือไดวาเปนผูประกอบการที่มี
ปญหาดานสภาพคลองทางการเงินมากอน ทําใหบริษัทฯมี
ความเสี่ยงจากการที่ลูกคาบางรายอาจชําระเงินคาบริการลาชา
หรือมีปญหาในการชําระ  

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯลดความเสี่ยงนี้ในระดับแรก โดยบรษิัทฯ
จะทําการประเมินศักยภาพในการปรับโครงสรางหนี้ของ
ผูประกอบการทีต่องการไดรับบริการของบริษทัฯ รวมทั้ง
ประเมินความสามารถในการสรางกระแสเงินสดระหวางการ
ปรับโครงสรางหนี้ กอนทีบ่ริษทัฯจะพิจารณารับใหบริการ
เปนลูกคา คาธรรมเนียมประเภทรายเดือนทีบ่ริษทัฯจะคิดกับ
ลูกคาจะขึ้นอยูกับการประมาณการกระแสเงินสดเปนหลัก ซ่ึง
บริษัทฯคิดคาธรรมเนียมแบบรายเดอืน สวนใหญเปน
ระยะเวลาประมาณ  6 เดือนถึง  1 ป และจะคิดคาธรรมเนียม
จากผลสําเร็จของงานตามจํานวนหนี้ที่มีการปรับโครงสราง 
อีกสวนหนึ่ง จากสถิติทีผ่านมาบริษัทฯมีลูกคาทีค่างชําระ
คาบริการ และบริษัทฯไดตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ
ลูกคาดังกลาว เปนจํานวนประมาณ  5 % ของรายรับทั้งหมด
ของบริษทัฯ นับแตเริ่มดําเนินกิจการเปนตนมา 

ในกรณีที่ลกูคามกีารชําระเงินลาชา บริษทัฯจะมี
การดําเนินการตามขั้นตอนเพือ่ลดผลกระทบกบัรายไดของ
บริษัทฯ ตามลําดบัขั้น ดังนี ้ 

- หยุดรับรูรายไดหลังจากทีลู่กคาเริ่มมีการคาง
ชําระคาบรกิารรายเดือนเปนจํานวน 3 คร้ัง
ติดตอกนั  

- ทําการตั้งสํารองสําหรับยอดรายไดที่ลูกคามี
การชําระลาชา และบริษทัฯไดบนัทึกรับรู
รายไดแลว โดยบริษัทฯมีนโยบายในการตั้ง
สํารองของลูกคาแตละราย เมื่อชาํระลาชาเกิน 
120 วัน นบัแตวนัครบกําหนดชําระของงวด 
โดยหากลูกคามีการชําระคาบริการบาง 
บริษัทฯ จะมีการตั้งสํารองในสัดสวน  75 % 
สวนกรณีทีลู่กคาไมมีการชําระคาบริการเลย 
บริษัทฯ จะตั้งสํารองในสัดสวน  100 %   

- หยุดใหบริการ และขอยกเลิกสัญญา เมื่อ
ลูกคาปฏิเสธการชําระคาบรกิารคางชําระ เมื่อ
ทวงถามและคางชําระเกิน  6 เดอืน 

ในการดําเนินการดังกลาวขางตน บริษทัฯจะ
พิจารณาลูกคาแตละราย โดยพิจารณาธุรกิจและอุตสาหกรรม
ของลูกคาประกอบโอกาสในการไดรับชําระหนี้ และโอกาส
ของความสําเร็จในการปรบัโครงสรางหนี้ของลูกคา ทั้งนี้มี
บางกรณีทีบ่ริษทัฯอาจยังคงใหบริการลูกคาอยูแมวาลูกคาจะ
ยังคงคางชําระเกินเกณฑทีก่ําหนด เนื่องจากประเมินวาเปน
ความจําเปนที่จะทําใหลูกคาสามารถบรรลุการปรับโครงสราง
หนี้และมกีระแสเงินสดเขามา โดยในปจจุบันมีลกูคาที่
บริษัทฯยังคงจําเปนตองใหบริการซึง่บริษัทฯไมไดบนัทึก
คาบริการเปนรายไดและลกูหนี้การคา เพียง 1 ราย เนื่องจาก
บริษัทฯมองเห็นความเปนไปไดของโอกาสที่จะไดรับชําระ
หนี้ที่คางจากงานที่ใกลจะแลวเสร็จ และอยูในระหวางการ
เจรจากับเจาหนี้ในกรณีการปรับโครงสรางหนี้และหาผูรวม
ทุน  

 

ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอย
ละ50  

ณ วันที่   31 ธันวาคม 2548 กลุมตระกูลวฑิูรยเธียร
ถือหุนในบริษทัฯรอยละ 60.84 ของจํานวนหุนทั้งหมดของ
บริษัทฯ  จึงทําใหกลุมตระกลูวิฑรูยเธียรสามารถควบคุมมติที่
ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นทีต่องใชเสียงสวนใหญ
ของที่ประชุมผูถอืหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับ
บริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียง  3 ใน  4 ของทีป่ระชุมผูถอื
หุน ดังนั้น ผูถอืหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถอืหุนใหญเสนอได  

 

ความเส่ียงจากการที่ผูบริหารสวนใหญเปนชุด
เดียวกับคณะกรรมการบริษัท 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท   ประกอบดวย
กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน   7  ทานจากกรรมการทั้งส้ิน
จํานวน  11 ทาน และมีกรรมการ  1 หนึ่งทานเปนตัวแทนจากผู
ถือหุนรายใหญโดยไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้
ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ  เปนบุคคลคน
เดียวกัน จึงทําใหอาจสงผลกระทบตอการคานอํานาจระหวาง
คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหาร  

การปองกันและลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดเชิญผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่มีความ
เปนอิสระจากผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ และผูบริหารของ
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บริษัทฯ เขามาดาํรงตําแหนงกรรมการบริษทัจํานวน  3 ทาน 
โดยทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบและเขารวมประชุม
คณะกรรมการบรษิัท เพือ่ออกความเห็นและเสนอแนะใน
ประเด็นตางๆ พรอมทั้งบรษิัทฯไดกําหนดขอบเขตอํานาจใน
การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการไวอยางชดัเจน โดยกําหนดใหไมมีอํานาจในการ
ดําเนินการใด ๆ ในหรือเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคญัของ
บริษัทฯ เวนแตเปนไปตามเงื่อนไขปกตทิางการคา และ
กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจจาก
กรรมการผูจัดการจะไมสามารถอนมุัติรายการที่ตน หรือ
บุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษทัฯ หรือ
บริษัทยอยของบรษิัทฯ ได  

นอกจากนี้  ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะทํา
หนาที่ตรวจสอบรายการตางๆ  ที่ไมเกี่ยวของกับการประกอบ
ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ  ซ่ึงหากฝายตรวจสอบภายในเห็น
วารายการดังกลาวไมเหมาะสมหรือมีความผิดปกติ  ฝาย
ตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยทันที เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 
และนําเสนอคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ ในการ
ตรวจสอบ  กํากับดูแล  รวมทั้งอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแยง/หรือที่มีความเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ 
ผูบริหาร   หรือผูที่ เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  รวมไปถึง
รายการที่มีนั ยสําคัญและอาจสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  เชน  การซื้อขายทรัพยสินถาวร  การ
กอหนี้และภาระผูกพัน  เปนตน  เพื่อใหมั่นใจไดวารายการ
ดังกลาวจะเปนไปอยางเหมาะสมและเพื่อรักษาผลประโยชน
ของบริษัทฯ  เปนสําคัญ  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชุมรวมกันเดือนละ   1  ครั้ง  กอนการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท    เพื่อพิจารณาวาระตางๆ  ที่สําคัญกอนมี
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากกระบวนการตรวจสอบและการกาํกบัดแูล 
ซ่ึงบริษัทฯไดจัดใหมีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอแลว  ใน
สวนธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ    SAM และบริษัทฯ
ไดกํ าหนดขั้นตอนและระเบียบในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  เพิ่มเติม  ซ่ึงชวยใหกระบวนการ
ดําเนินงานของบริษัทฯมีการกลั่นกรองและตรวจสอบมากขึ้น
อีก 

ความเสี่ยงในการทําธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินใน
การนาํลูกคาเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

 ปจจุบนับริษทัฯ ไมไดดําเนินธุรกจิในการเปนผูจดั
จําหนาย และรับประกันการจาํหนายหลักทรัพย  ( Underwriter 
)ซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งในงานทีป่รึกษาทางการเงินที่สามารถ
สรางรายไดใหกับบริษัทฯคอนขางดี การทีบ่ริษทัฯไมมีธุรกิจ
ในสวนนี้ อาจทําใหบริษทัฯไมสามารถแขงขันในเชิงธุรกิจ
ของงานทีป่รึกษาทางการเงินกับบรษิัทอื่นๆไดเนื่องจากวา
ลูกคาอาจตองการการบริการที่ครบวงจร 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

 แมวาปจจุบันบรษิัทฯไมไดดําเนนิการในการเปนผู
จัดจําหนาย และรบัประกันการจําหนายหลักทรพัย 
(Underwriter) อันเนื่องจากการทําธุรกิจในสวนนี้ตองใช
เงินทุนคอนขางมาก แตอยางไรก็ตามทางบริษัทฯสามารถ
จัดหาบริษทัฯที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ ที่เปนพันธมิตรเขา
มารวมทําหนาทีด่งักลาวใหกับลูกคาได เนือ่งจากผูบริหาร 
และบุคลากรของบริษัทฯมีสายสัมพันธที่ดกีับหลายๆ องคกร
ที่ทําธุรกิจประเภทเดียวกัน ซ่ึงจะลดปญหาสวนนีข้องลูกคา
ไปได นอกจากนีก้ารใหไดมาซึ่งงานที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อ
เสนอขายหลักทรพัยและเขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย 
ตองอาศัยสายสัมพันธที่ดกีับลกูคาดวย ในปจจุบนั บริษัทฯ มี
ลูกคาในการเสนอขายหุนตอประชาชนและเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยอยู 3 ราย  

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาใบอนุญาตตางๆ  

 การที่บริษัทฯดําเนินธุรกิจการใหบริการเปนที่
ปรึกษาทางการเงนิ บริษัทฯตองไดรับใบอนญุาตจาก
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(กลต.)
ในขณะทีบ่ริษทัยอยของบริษทัฯ คือบริษัท เอเชียน อินเตอร
เนชั่นแนล แพลนเนอรส จํากดั ซ่ึงใหบริการในการเปนผูทาํ
แผนและผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ ก็ตองไดรับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจจากสํานักฟนฟูกิจการของลูกหนี้กรมบังคับคดี
เชนกัน  

  การปองกันและลดความเสี่ยง 

 ปจจุบนับริษทัฯไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย  (กลต.)ในการ
ใหบริการงานทีป่รึกษาทางการเงิน โดยใบอนุญาตจะ
หมดอายุในป  2550 ซ่ึงหากใบอนุญาตดังกลาวหมดอายุ
บริษัทฯก็สามารถดําเนินการขอตออายุไดทันที เนื่องจาก
บริษัทฯมีคุณสมบัติทีพ่รอมครบถวนทุกประการ อกีทั้งไมเคย
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มีประวัติเสียในระหวางการทาํหนาทีข่องทีป่รึกษาทางการเงนิ 
ในขณะเดียวกันใบอนุญาตของบริษัท เอเชียน อินเตอรเนชั่น
แนล แพลนเนอรส จํากัด  ในการเปนผูทําแผนฟนฟกูิจการจะ
หมดอายุในป  2549 และใบอนุญาตในการเปนผูบริหารแผน
ฟนฟูกจิการ จะหมดอายุในป  2550 ซ่ึงบริษทัฯก็สามารถยื่น
เรื่องขอตออายุได ความเสี่ยงในการสูญเสียใบอนุญาตจึงต่ํา 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงตามวัฎจักรของ
ธุรกิจ 

แนวโนมการฟนตัวทางเศรษฐกิจในปจจบุัน อาจ
สงผลกระทบตอรายไดของบรษิัทฯในสวนของการปรับปรุง
โครงสรางหนี้ลดลง อันเนือ่งมาจากการฟนตัวในหลายๆ ภาค
ธุรกิจ 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

เนื่องจากบรษิัทฯมีการใหบริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินที่ครอบคลุมอยู  2 สวนสําคัญ คือสวนงานที่
ปรึกษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิ ซ่ึงไดแก การปรับ
โครงสรางหนี้ การหาทุน การควบรวมกิจการ และอืน่ๆ สวน
งานการบริหารสนิทรัพยดอยคุณภาพ โดยเฉพาะรายไดจาก
การบริหารสินทรพัยที่บริษัทฯจะเนนมากในชวง  2-3 ป
ขางหนา ดังนัน้หากในอนาคตการปรบัตวัทางเศรษฐกิจทีด่ี
ข้ึนอาจสงผลตอโครงสรางรายไดทางดานการปรับโครงสราง
หนี้ แตบริษัทฯกยั็งคงมีรายไดจากการใหบริการงานที่ปรึกษา
ทางการเงินและวาณิชธนกิจอื่นๆ ไมวาจะเปน การหาทุน การ
ควบรวมกิจการ และการใหบริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ  
โดยเฉพาะงานทีป่รึกษาในการหาทุน สามารถทาํรายไดไม
นอยกวางานการปรับปรุงโครงสรางหนี้  ซ่ึงลักษณะการทํา
ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถปรบัเปลี่ยนการใหบริการของงาน
ที่ปรึกษาทางการเงินไดตามภาวะเศรษฐกิจตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการที่บริษัทฯมบีุคลากรที่มีความสามารถ
และประสบการณครอบคลุมในทกุดานของธุรกิจทีป่รึกษา
ทางการเงิน ทําใหบริษัทฯมีความพรอมที่จะรองรับงานธุรกิจ
ที่ปรึกษาทางการเงินในรูปแบบตางๆ ใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของวงจรเศรษฐกิจ 

 ความเส่ียงจากการลดลงของราคาหุนหากผูถือหุน
เดิม  กรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน  ของบริษัทฯ  ขายหุน
หลังระยะเวลาหามขาย(Silent Period) 

 ในระหวางวันที่  18 พฤศจิกายน  2546 ถึง  9 
ธันวาคม  2546 บริษัทฯ ไดเสนอขายและจัดสรรหุนใหแกผู

ถือหุนเดิม และกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จํานวนรวม
ทั้งส้ิน  50,000,000  หุน ในราคาหุนละ  1 บาท คิดเปนรอยละ 

50 ของทนุชําระแลวภายหลงัการเสนอขายหุนสามัญตอ
ประชาชนทัว่ไปในครั้งนี้ และไดเสนอขายหุนใหแกกลุมนัก
ลงทุนสถาบัน JAIC รวม   7 ,000,000 หุน ที่ราคา  9 บาทตอหุน 
คิดเปนรอยละ  7 ของทุนชําระแลวหลังการเสนอขายหุนตอ
ประชาชน ดังนัน้หากผูถอืหุนเดิมเหลานี้ ขายหุนออก นัก
ลงทุนอาจมีความเสี่ยงในเรื่องราคาหุนในตลาด 

การปองกันและลดความเสี่ยง 

ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดใหผูถอื
หุนที่มีสวนรวมในการบริหารงาน (Strategic Shareholders) 
หามขายหุนและหลักทรัพยจาํนวนรวมกันไมต่ํากวา  65 % 
ของทุนชาํระแลวหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน เปน
ระยะเวลา  1 ป  6 เดือน นับแตวันทีหุ่นของบริษทัฯ เริ่มทําการ
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย อยางไรก็ตาม ขอบังคับขางตน
อนุญาตใหผูถือหุนดังกลาวสามารถทยอยขายหุนทีถ่กูหาม
ขายนี้ไดในจํานวนรอยละ  25 ของจํานวนที่ถูกหาม เมื่อครบ
กําหนดระยะเวลาทุกๆ  6 เดอืนนับแตวันเริ่มซ้ือขาย ดังนั้น ผู
ลงทุนทั่วไปที่จองซ้ือหุนที่เสนอขายในครั้งนี้ จึงมีความเสี่ยง
จากการลดลงของราคาหุน หากบคุคลดังกลาวทําการขายหุน
เมื่อครบกําหนดทกุๆ  6 เดือน หรือเมื่อพนระยะเวลาหามขาย
หุนตามขอกําหนดดังกลาวขางตน   

 นอกเหนอืจากขอปองกันตามเกณฑของตลาด
หลักทรัพยดังกลาวแลว สัดสวนการถอืหุนสวนใหญของ
บริษัทฯจะถือหุนโดยกลุมวิฑูรยเธียร โดยมีดร.วิวฒัน วฑิูรย
เธียรดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัทฯในขณะที่
กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯทานอืน่ๆถือหุน
ไมเกินรอยละ  2 หลังการเสนอขายหลักทรัพย ทั้งนีก้รรมการ
และผูบริหารระดบัสูงของบริษทัฯจะทํางานภายใต
ผลประโยชนรวมกันทีไ่ดรับจากการบริหารงานของบริษัทฯ 
สําหรับนักลงทนุสถาบันกลุม JAIC เนื่องจากเปนนกัลงทุนที่
ตองการผลตอบแทน ยอมอาจมีการขายหุนในอนาคตได 
อยางไรก็ตามในดานการบริหารงาน บริษัทฯมีกรรมการที่
เปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญของกลุมJAIC แตไมมี
อํานาจใดๆในการบริหารงาน และบรษิทัฯไมไดพึงพิง
เทคโนโลยีหรือบคุลากรใดๆ ทีสํ่าคัญของผูถือหุนของกลุม
JAIC ดังนั้นหากในอนาคตมีการขายหุนออกไปของผูถือหุน
ดังกลาว ก็จะไมมผีลกระทบใดๆ ตอการดาํเนินการบริษัทฯ 
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ขอมูลทางการเงนิ 
 
สรุปงบการเงนิบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 

งบดุล  (หนวย : พันบาท) 

 บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

2545 2546 2547 2548

งบดุล

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,737.93 125,952.22         51,685.03           160,449.15
ลูกหนี้การคา-สุทธิ 7,699.37 17,961.93           59,940.61           120,803.45
คาท่ีปรึกษากฎหมายจายลวงหนา -                  -                     17,222.23           10,555.57
เงินทดรองจายแกกรรมการ 132.72 -                     61.81                  -                   
เงินทดรองจายแกพนักงาน -                  -                     -                     255.32
เงินทดรองจายดําเนินงาน -                  -                     -                     9,696.16
อ่ืนๆ -                  -                     1,310.02             3,637.69
ลูกหนี้คาหุน 0.04 -                     3,012.10             -                   
ดอกเบ้ียคางรับ 892.05 -                     -                     -                   
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,130.57 1,032.88             0.00

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 12,592.67 144,947.03         133,231.79         305,397.34       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                  -                     30,000.00           30,000.00        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 11,405.26 15,920.59           64,368.34           53,859.44        
เงินประกันในฐานะผูทําแผนฟนฟู 1,000.00 8,500.00             1,000.00             3,000.00          
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 1,213.94 1,226.19             4,683.30             3,607.67          
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 14,059.70 25,646.78 100,051.64 90,467.11

รวมสินทรัพย 26,652.38 170,593.81 233,283.43 395,864.44

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน -                  -                     39,887.43           -                   
เงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 0.00 -                     1,200.00             -                   
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 0.00 952.75                8,947.10             10,861.21        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
เจาหนี้คาสินทรัพย 722.58 -                     10,375.00           2,000.00          

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 1,416.00 5,191.68             8,369.72          
คาใชจายคางจาย -                  -                     3,065.81             9,890.55          
อ่ืน ๆ 1,286.49 2,042.81             3,441.63             7,624.52          

รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,758.09          8,609.87            66,916.97           38,746.00        

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 0.00 2,628.27             15,719.06           7,939.95          
อ่ืน ๆ 0.00 -                     10,000.00           -                   

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน -                  2,628.27             25,719.06           7,939.95          
รวมหนี้สิน 5,758.09 11,238.14           92,636.03           46,685.95        

สวนของผูถือหุน
ทุนออกจําหนายและชําระแลว 10,000.00 77,000.00 77,000.00 100,000.00
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 56,000.00           56,000.00           187,742.32      
กําไรสะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 2,000.00 2,773.07             3,400.00             6,100.00          
ยังไมไดจัดสรร 8,894.14 23,582.40           4,247.14 55,335.59        

สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 0.15 0.20                    0.26                    0.59                 
รวมสวนของผูถือหุน 20,894.29 159,355.67 140,647.40 349,178.50

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 26,652.38 170,593.81 233,283.43 395,864.44  
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งบกําไร ขาดทุน  (หนวย : พันบาท) 

 2545 2546 2547 2548

งบกําไรขาดทุน

รายได
รายไดจากการใหบริการ 48,764.98 72,172.33           116,367.88         295,173.60
รายไดอื่น 1,724.47 2,435.10             857.98                530.62             

รวมรายได 50,489.45 74,607.43           117,225.86         295,704.22       
คาใชจาย

ตนทุนขายบริการ 22,035.62 19,818.48           67,838.13           194,166.39      
คาใชจายในการขายและบริหาร 14,897.06 29,850.93           30,796.70           23,875.71        
สวนแบงขาดทุนจากบริษัทรวม 551.91 -                     -                     -                   

รวมคาใชจาย 37,484.58 49,669.41           98,634.83           218,042.10       

กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 13,004.87 24,938.02           18,591.04 77,662.12
ดอกเบี้ยจาย (2,001.78) (107.75) (796.04) (2,308.93)
ภาษีเงินได (3,628.73) (9,368.89) (7,243.32) (21,564.43)

กําไรหลังดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 7,374.36 15,461.38 10,551.67 53,788.76

(กําไร) ขาดทุนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (0.03) (0.05) 0.01                      (0.31)

กําไรสุทธิ 7,374.33 15,461.33 10,551.68 53,788.45

กําไร (ขาดทุน)สุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.74 0.77                      0.14 0.69  

 

งบกระแสเงินสด (หนวย : พันบาท) 
 

2545 2546 2547 2548

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสุทธิ 7,374.33 15,461.33           10,551.68 53,788.45
ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเส่ือมราคา 1,683.83 3,546.44             8,762.46             16,192.84        
หนี้สงสัยจะสูญ 0.00 5,134.24             3,883.85 1,736.73          
(กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน 6.94 38.91                  (3.41) -                   
สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 0.00 440.50                -                     -                   
กําไรจากเงินลงทุนระยะส้ัน -                  -                     -                     -                   
คาท่ีปรึกษากฎหมายตัดจาย -                  -                     -                     6,666.66          
สวนของผูถือหุนสวนนอย 0.07 0.05                    0.06                    0.33                 

ปรบักระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน 1,690.83 9,160.14 12,642.96 24,596.56
การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของสินทรัพยดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง (8,488.89) (21,881.51) (62,392.91) (72,729.17)
การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของหนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) (1,990.80) 2,621.61 (1,149.68) 19,377.35

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน (1,414.52) 5,361.57 (40,347.96) 25,033.18

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (7,775.38) (4,147.31) (49,197.87) (10,013.65)

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,624.97 123,000.04         15,278.64 93,744.59

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ (3,564.94) 124,214.30 (74,267.19) 108,764.13

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดณ วันตนงวด 5,302.86 1,737.93               125,952.22           51,685.03          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดณ วันปลายงวด 1,737.93 125,952.22           51,685.03             160,449.15         
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สรุปอัตราสวนทางการเงิน 
 2545 2546 2547 2548
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง 2.19 16.83                  1.99                    7.88                 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 1.81 16.72                  1.67                    7.26                 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (0.22) 0.75                    (1.07) 0.47
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา 9.14 5.62                    2.99                    6.53                 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 39.39 64.00                  120.50                55.11               
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ N.A. N.A. N.A. N.A.
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา 60.99 54.86                  N.A. N.A.
ระยะเวลาชําระหนี้ 5.90 6.56                    N.A. N.A.
Cash Cycle N.A. N.A. N.A. N.A.

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)
อัตรากําไรขั้นตน 54.81% 72.54% 41.70% 34.22%
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (EBIT) 26.67% 34.55% 15.98% 26.31%
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (Net) 24.26% 31.18% 15.24% 26.13%
อัตรากําไรอ่ืน N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร -10.88% 21.50% -217.03% 32.23%
อัตรากําไรสุทธิ 14.61% 20.72% 9.00% 18.19%
อัตรากําไรสุทธิตอหุน (fully diluted หลังการเพ่ิมทุน) 0.11                    0.54                 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 51.23% 17.16% 7.03% 21.96%
อัตราผลตอบแทนจากสวนผูถือหุนตอหุน (fully diluted หลังการเพิ่มทุน) บาท 6.45% 27.50%

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 35.48% 15.68% 5.23% 17.10%
อัตราการหมุนของสินทรัพย 2.43                 0.76                    0.58                    0.94                 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 124.88% 139.12% 48.11% 118.38%

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.28 0.07                    0.66                    0.13                 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย 0.29 50.76 (49.69) 11.84
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) (0.13) 0.99 (0.71) 1.81
อัตราการจายเงินปนผล 0.00% 38.81% 58.38% 0.00%  

คําอธิบายงบการเงิน และอัตราสวนทางการเงิน 

ในป 2547 บริษัทฯไดขยายธุรกิจเขาสูการบริการ
รับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) โดยเขาทําสัญญา
กับ บบส. สุขุมวทิ จากเดิมทีบ่ริษทัฯมีรายไดหลักจากธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงนิในการปรบัโครงสรางหนี้ ซ่ึงเปนรายได
คาธรรมเนียมรายเดือนและคาธรรมเนียมจากความสําเร็จของ
งาน รายไดรวมของบริษทัฯจึงอาจมีการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
เนื่องจากรายไดจาํนวนที่มากจะเปนรายไดตามผลสาํเร็จของ
งาน ในขณะที่รายไดคาธรรมเนียมรายเดือน จะมปีริมาณที่
พอเพียงสําหรับตนทุนคาใชจาย  

จากการบรกิารรับจางบริหารสินทรพัยดอยคุณภาพ 
(NPL) ทําใหบริษัทฯจะเริ่มมีรายไดจากการบริการนี้เพิ่มเขา
มานับตั้งแตไตรมาสที่ 4 ของป 2547 รายไดในสวนนี้จะมี
จํานวนคอนขางสงูเนื่องจากบรษิัทฯไดรับบริหาร NPL เปน
จํานวนถึงประมาณกวา 30,000 ลานบาท โดยมีผลตอบแทน
เปนสัดสวนจากจาํนวนเงินทีบ่ริษทัฯไดรับจากลูกหนีแ้ละ/
หรือจากการขายหลักประกัน อยางไรก็ตาม ณ ปจจบุัน 
บริษัทฯใหบริการกับ บบส. สุขุมวทิ เพียงรายเดียว โดยมีอายุ
สัญญาถึงป 2550 และอาจตอไดอกี 1 ป รายไดจากบริการนี้จึง
อาจมีจํานวนมากภายในชวง 2-3 ปขางหนา การใหบริการนี้ 
ทําใหบริษทัฯตองลงทุนเพิ่มเติม ทัง้ในดานสถานที่ อุปกรณ
คอมพิวเตอร โปรแกรมซอฟทแวร และบุคลากรหลายฝาย 
บริษัทฯจึงมีคาใชจายเพิ่มขึ้นจํานวนมาก  

ถึงแมวาบริษัทฯจะมีรายไดจากการบริหาร NPL เขา
มาเปนรายไดหลกัของบริษทัฯในอนาคต บริษัทฯก็มีนโยบาย
ที่จะใหธุรกิจทั้งสองดานเตบิโตไปพรอมๆกัน เพื่อความ
มั่นคงของบริษัทฯ  

ผลการดาํเนินงานที่ผานมาพอสรุปในแตละหัวขอได
ดังนี้ 

รายไดและผลกําไร 

รายได 
การรับรูรายไดจากธุรกิจปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึงมี

คาธรรมเนียมรายเดือนและคาธรรมเนียมเมื่องานสําเร็จนั้น 
บริษัทฯใชนโยบายทางบัญชีแบบอนุรักษนิยม โดยรบัรูรายได
ทั้งคาธรรมเนียมรายเดือนและคาธรรมเนียมเมื่องานสําเร็จ 
เมื่อบริษทัฯไดออกใบแจงหนี้ ตามกําหนดชําระตามสัญญา
จาง และจะหยุดรับรูรายไดเมื่อลูกคาไมชําระคาธรรมเนียม 3 
คร้ังติดตอกัน หรือมีการตั้งสํารองตามรายละเอียดที่ระบุใน
หัวขอ สินทรพัย 

การรับรูรายไดจากธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ซ่ึงปจจุบันมีลกูคาคือ บบส. สุขุมวทิ (SAM) เพียงรายเดียวนั้น 
บริษัทฯไดรับคาบริการจาก SAM  2 รูปแบบคือ รายได
คาตอบแทนสําหรับคาใชจายในการดําเนินงาน (Base Fee) 
และรายไดคาตอบแทนสวนแบงรอยละจากจํานวนเงินที่
บริษัทฯไดรับจากลูกหนี้และ/หรือจากการขายหลักประกัน 
(Cash Collection Fee)  
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ในสวนของ Base Fee นั้นบริษทัฯสามารถเรียกเก็บ
จาก SAM ไดตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงเกือบทั้งหมด โดย
สามารถเรียกเก็บไดเปนรายเดอืน บริษทัฯจะตั้งเปนรายได
คางรับสําหรับทุกส้ินเดือนและเมื่อออกใบเรียกเก็บเงินจึงทํา
การกลบัรายการ ในสวนของ Collection Fee กําหนดชําระ
เปนรายไตรมาส บริษัทฯจะตั้งเปนรายไดคางรับ ณ ส้ินไตร
มาสเชนเดียวกัน       

สําหรับคาใชจายบุคคลที่ 3 (Third Party Servicing 
Expense) นั้น บริษัทฯเบิกตามจริงจาก SAM ไดทุกเดอืน
เชนกัน แตไมไดบันทกึเปนรายได เนื่องจากเปนเงินทดรอง
จายซ่ึงบุคคลที่ 3 จะทําใบเสร็จรับเงินมาในชื่อ SAM โดยตรง 

นับแตเริ่มดําเนนิธุรกิจอยางจริงจังในป 2544 ถอืไดวา
บริษัทฯมีการเติบโตของรายไดคอนขางสูง โดยในป 2546 
บริษัทฯและบรษิทัยอย มีรายไดจากการใหบริการ 72.17 ลาน
บาท เพิ่มขึน้จากป 2545 ซ่ึงมีรายไดจากการใหบริการ 48.76 
ลานบาท คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 48 ซ่ึงเปนผลมาจากการ
เพิ่มขึ้นของจํานวนลูกคาจากปกอนหนา โดยเฉพาะลูกคาใน
กลุมการปรับโครงสรางหนี้ที่ประสบความสําเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสรางหนี้ ทําใหบริษัทไดรับคาธรรมเนียมเมื่อ
งานแลวเสร็จจํานวนมากในป 2546  

สําหรับในป 2548 บริษัทฯเริ่มมีรายไดจากการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพที่ตอเนือ่งมาจากปลายป 2547 โดย
บริษัทฯและบรษิทัยอย มีรายไดจากการใหบริการรวม 295.17 
ลานบาท แบงเปนรายไดจากธุรกิจเดิม 45.71 ลานบาท และ
รายไดจากธุรกิจการบริหาร NPL จํานวน 249.46 ลานบาท 
รายไดจากธุรกิจเดิมลดลงจากป 2547 ประมาณรอยละ 24 
เนื่องจากในป 2548 บริษทัฯเริ่มมุงเนนงานดานการบริหาร
สินทรัพยมากขึ้น โดยไดใชบุคลากรเขาศึกษาพอรตสินทรัพย
ดอยคุณภาพของสถาบันตางๆ ทีจ่ะนําออกประมูล เพื่อการ
ขยายธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษทัฯ 
นอกจากนี้ในปทีผ่านมา บริษัทฯอยูระหวางการเตรียมพรอม
สําหรับเขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย เอ็ม เอ ไอ จึงทําให
ทําการตลาดในธรุกิจเดิมนอยลง   
 
คาใชจาย 

ในสายธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 
บริการของบรษิัทฯและบริษทัยอยคือการใหบริการทีป่รึกษา 
ทําใหคาใชจายหลักของบรษิัทฯและบรษิัทยอย เปนคาใชจาย
เกี่ยวกับพนกังานและเงินเดอืนเกือบทั้งหมด ซ่ึงเมื่อตนทุน
ขาย/บริการของบริษัทฯและบริษทัยอยเปนคาใชจายเกี่ยวกับ

พนักงานทั้งหมด ในทางนโยบายบญัชีของบริษทัฯและบรษิัท
ยอย จึงกําหนดใหมีการแบงสวนของคาใชจายเกี่ยวกับ
พนักงานบางสวนไปเปนคาใชจายในการขายและบรหิารตาม
ตําแหนงหนาที ่ ทั้งนี้สวนหนึ่งเนื่องมาจากการทํางานของ
ผูบริหารมีทั้งงานของลูกคาและงานบริหารบรษิัทฯและบริษทั
ยอย บริษัทฯจึงมีนโยบายทางบัญชีใหงานในสวนสนับสนนุ 
(Back Office) ซ่ึงถือตําแหนงระดับผูจัดการลงมา บันทึก
เงินเดือนเปนคาใชจายในการขายและบริหารทั้งหมด   
สําหรับงานในสวนที่เกี่ยวของกบัการบริหาร จะบนัทึกรอย
ละ 80 ของเงินเดือนเปนตนทุน และสวนที่เหลอืบนัทึกเปน
คาใชจายในการขายและบริหาร  

สําหรับบุคลากรในสวนธุรกิจบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพนัน้ บริษทัฯบนัทึกคาใชจายของพนักงานทั้งหมดเปน
ตนทุน  

ในป 2548 บริษทัฯมีตนทุนบริการรวม 194.17 ลาน
บาท คิดเปนประมาณรอยละ 66 ของรายไดจากการบริการ
ทั้งหมด โดยแบงเปนตนทนุบริการของธุรกิจที่ปรึกษา
ทางการเงินและวาณิชธนกิจจาํนวน 14.73 ลานบาท และของ
ธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพจํานวน 179.44 ลานบาท  
ตนทุนบริการของธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณชิธนกิจ
ลดลงจากป 2547 ซ่ึงมีจํานวน 17.60 ลานบาท ประมาณรอย
ละ 16 ในสวนตนทุนของธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
จํานวน 179.44 ลานบาทนัน้ ประกอบดวยตนทนุหลกั ไดแก         
คาใชจายเกียวกับพนักงาน และคาเชาตางๆ  

สําหรับคาใชจายในการขายและบรหิารป 2548 มี
จํานวนรวม 23.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8. ของรายไดจาก
การใหบริการ โดยเปนคาใชจายในการขายและบริหารของ
ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินทั้งจํานวน คาใชจายในการขายและ
บริหารรวม ซ่ึงสวนใหญเปนเงินเดือนพนักงานของธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิทั้งหมด สวนคาใชจายใน
การขายและบริการของธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพไม
มี เนื่องจากคาใชจายสวนใหญของธุรกิจบริหารสินทรัพยดอย
คุณภาพจะบนัทึกเปนตนทนุ ดังนัน้คาใชจายซ่ึงสวนใหญเปน
คาใชจายดานพนกังานของบรษิัทฯ รวมกับสวนที่บนัทึกเปน
ตนทุนจึงเปนจํานวนเทากบั 218 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 
74 ของรายไดจากการใหบริการป 2548 ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2547 
ที่มีอยูจํานวน  99 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึน้ประมาณ
รอยละ 120  เนื่องมาจากการขยายสาขาการใหบริการงาน
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และการเพิ่มขึ้นของพนักงาน
จํานวนมาก  คาใชจายในการขายและบริหารสวนที่เหลือ  
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ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายไดคางรับ -             0.00% 42.93 100.00% 5.85          11.69% 78.76         96.65%

ยังไมถึงกําหนดชําระจนถึง 3 เดือน 12.86          49.41% -            -          33.53 66.98% 2.73           3.35%

คางชําระมากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน 3.38 12.97% -            -          0.11 0.22% -             -         

คางชําระมากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1.38 5.30% -            -          2.80 5.59% -             -         

คางชําระมากกวา 12 เดือน 8.41 32.32% -            -          7.77 15.52% -             -         

รวม 26.03 100.00% 42.93           100.00% 50.06 100.00% 81.49 100.00%

สํารอง คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9.02 34.66% -            -          10.75 21.47% -             -         

ลูกหนี้การคาสุทธิ 17.01 65.34% 42.93         100.00% 39.31 78.53% 81.49 100.00%

รวมลูกหนี้การคาสุทธิ 59.94         120.80

31-ธ.ค.-47 31-ธ.ค.-48

ธุรกิจที่ปรึกษาฯ ธุรกิจบริหารสินทรัพย ธุรกิจที่ปรึกษาฯ ธุรกิจบริหารสินทรัพย

ไดแกคาใชจายอืน่ๆ เชน  คาที่ปรึกษากฎหมาย คาเชา
สํานักงาน ฯลฯ เปนตน 
กําไร 

ในชวง 3 ปทีผ่านมา บริษทัฯมผีลกาํไร ดังนี ้

ในป 2548 บริษัทฯและบริษทัยอย มีกําไรขั้นตน 
101.00 ลานบาท คิดเปนอัตรากาํไรขั้นตน (Gross Profit 
Margin) รอยละ 34 ของรายไดจากการใหบริการ  มีกําไรสุทธิ
ทั้งส้ิน 53.79 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิ (Net Profit 
Margin) รอยละ 18 ของรายไดรวม  และมีกําไรกอนหัก
ดอกเบี้ย ภาษีเงินไดและคาเสื่อมราคา (EBITDA) ประมาณ 
93.85 ลานบาท คิดเปนประมาณรอยละ 32 ของรายไดจาก
การใหบริการ   กาํไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปกอน เนือ่งจากบริษทัฯ

ไดมีการรบัรูรายไดของโครงการบรหิารสินทรัพยดอย
คุณภาพเพิ่มเขามาจํานวนมาก ในขณะทีอ่ัตรากาํไร (Margin) 
เพิ่มขึ้น เนื่องจากรายไดของบรษิัทฯเพิ่มขึ้นจากรายไดในสวน 
Cash Collection Fee ที่ไดรับอยางตอเนื่องในปที่ผานมา 

สินทรัพย หนี้สนิ และสวนของผูถือหุน 

สินทรัพย 
เนื่องจากลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯและบริษทัยอย

เปนการใหบริการที่ปรึกษา ดังนัน้ ทรัพยสินถาวรในการ
ดําเนินงานสวนใหญจะเปนในรูปเครื่องใช อปุกรณสํานักงาน 
โปรแกรมซอฟทแวร และรถยนตเทานั้น โดยพื้นทีสํ่านักงาน
จะเปนการเชา ทําใหมีสินทรัพยถาวรอยูจํานวนไมมากนัก 

โดยมีมูลคาสุทธิส้ิน ป 2548 เปนจํานวน 53.86 ลานบาท 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นที่มนีัยสําคัญตอธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษทัยอย ไดแก เงินวางค้ําประกันในการเปนผูทําแผน

ของบริษทัยอย ซ่ึงในบางป บริษัทฯอาจตองวางเงินประกนั
จํานวนมากหรอืนอย ข้ึนอยูกบัจํานวนคดีและมลูหนี้ของแต
ละคดทีี่บริษทัยอยเปนผูบริหารแผน  

สําหรับสินทรัพยหมุนเวียนบริษทัฯและบริษทัยอย ณ 
ส้ินป 2548 มีเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ่มขึ้น จากป 2547  
เนื่องจากในเดอืนธันวาคม 2548 ทีผ่านมา บริษัทฯมกีารเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชน ทําใหบริษัทฯมีทุนจด
ทะเบียนชาํระแลวจาก 77 ลานบาท เปน 100 ลานบาท โดย

บริษัทฯไดรับเงินจากการเพิ่มทุนดงักลาวเปนจํานวนทั้งส้ิน
หลังจากหักคาใชจายแลวจํานวนประมาณ 155 ลานบาท เมื่อ
รวมกับกระแสเงินสดที่เพิ่มขึ้นจากผลประกอบการในป 2547 
ทําใหบริษทัฯและบริษัทยอยยังคงเหลือเปนเงินสดอยู ณ ส้ิน
ป  เปนจํานวน 160.45 ลานบาท  

จากการทีบ่ริษทัฯไดลงทุนในตั๋วสัญญาใชเงินของ
ธนาคารดอยชท แบงค โดยผานกองทุนสวนบุคคลภายใตการ
บริหารของบริษทัจัดการกองทุนรวมแหงหนึ่ง เปนจาํนวน 30 
ลานบาท ซ่ึงตั๋วสัญญาใชเงินนี้ มีอายุ 5 ปครบกาํหนด 26 
มีนาคม 2552 เปนตั๋วประเภทคุมครองเงินตน โดยมีเงื่อนไข
การไถถอนกอนกาํหนดเมื่อผลตอบแทนในขณะใดขณะหนึ่ง
เทากับ 128%  ซ่ึงบริษัทฯจะไดรับเงินคาไถถอนเทากับมูลคา

 2546  2547  2548   

 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

       กําไรขั้นตน 52.35  72.54% 48.53  41.70% 101.00  34.22% 

       EBITDA 28.48  39.47% 27.35  23.51% 93.85  31.80% 

       กําไรสุทธิ 15.46  21.42% 10.55  9.06% 53.79  18.22% 
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หนาตั๋วบวก 28% หรือ เมื่อมีเหตุผิดนัดผดิสัญญาจากการที่ผู
ออกตกเปนบุคคลลมละลาย / ไมสามารถชําระคนืเงินคาไถ
ถอน / ไมปฏิบัตติามสัญญา / หรือหยุดการชําระเงินเปนการ
ทั่วไป หรือในกรณีที่ การทําธุรกรรมตั๋วสัญญาใชเงินนี้ เปน
การกระทาํทีไ่มถกูตองตามกฎหมายตางๆ ผูออกมสิีทธิเรียก
ใหไถถอนกอนกําหนดได ในสองกรณีหลังนี้ บริษัทฯจะ
ไดรับเงินคืนตามมูลคาตลาดของตัว๋ในขณะนัน้ ซ่ึงอาจต่ํากวา
มูลคาหนาตั๋วได อยางไรก็ตามธนาคารผูออกตัว๋ไดปฏิบัติ
กฎเกณฑตางๆอยางถูกตองและธนาคารผูออกตั๋วมีความ
นาเชื่อถือและมัน่คงระดับสูง โดยไดรับการจัดอนัดับความ
นาเชื่อถือที่ระดบั AA- จากการจดัอันดบั Standard & Poors 
เมื่อตนป 2547  ดังนั้นความเสี่ยงของการไถถอนกอนกําหนด
จากสองกรณีหลังจึงต่ํา ทั้งนีผ้ลตอบแทนของตั๋วดังกลาวจะ
อางอิงกบั ดชันซ่ึีงผูออกตัว๋และหนวยงานของผูออกตั๋วเปน
ผูบริหารจัดการ โดยเปนการแสวงหาผลตอบแทนจากสัญญา
ซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินลวงหนา และตอมาบริษทัฯ
ไดเปดวงเงินกูจํานวน 30 ลานบาทจากธนาคารดอยชท แบงค 
โดยนําตั๋วสัญญาใชเงินนี้ไปเปนประกัน แตอยางไรก็ตาม ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2548 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม
จากสถาบนัการเงนิ บริษัทฯไดจายชําระคือทั้งจํานวน พรอม
ทั้งปดวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารดังกลาวแลว 

ณ ส้ินป 2548 บริษัทฯมลีูกหนี้การคาสุทธิทั้งส้ิน 
120.80 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2547 จํานวนมาก เนื่องจาก
บริษัทฯมีการตั้งรายไดคางรับสําหรบัรายไดจาก Base Fee 
และ Cash Collection Fee ของโครงการ SAM เปนจํานวน 
42.93 ลานบาท และเมื่อบริษัทฯออกใบเรียกเก็บเงิน ใน
ปจจุบนั SAM ยังคงตองใชเวลาในการตรวจเอกสารกอน
ชําระเงินจึงทําใหมีสวนที่บนัทึกเปนลูกหนี้การคาอีกจํานวน
หนึ่ง   สําหรับลกูหนี้การคาจากธรุกิจปรับโครงสรางหนี้นั้น 
ตามปกตบิางครั้งลูกคาจะชาํระคาธรรมเนียมลาชา ซ่ึงบริษัทฯ
มีนโยบายทางบัญชีที่จะตั้งสํารอง ลูกหนี้ที่คางชําระเกิน
กําหนด 120 วนัแตมีการเคลื่อนไหว ในสัดสวนรอยละ 75  
และ ลูกหนี้ที่เกนิกําหนดชําระ 120 วัน โดยไมมีการ
เคลื่อนไหว จะตั้งสํารองรอยละ 100 ซ่ึง ณ ส้ินป 2547 มีลูกคา
ที่คางชําระ โดยมีอายุและการตั้งสํารอง แยกตามสายธุรกิจ 
เปรียบเทียบกับป 2547 สรุปไดดังนี ้

บริษัทฯมีลูกหนี้การคาที่คางชําระเกนิกวา 3 เดอืน ถึง 
6 เดอืน ใน ส้ินป 2548 ลดลงมากถงึ 3.27 ลานบาท เมื่อเทียบ
กับส้ินป 2547 ทีม่ีจํานวน 3.38 ลานบาท เชนเดียวกับลูกหนี้
การคาที่คางชําระเกินกวา 12 เดือนที่มีสัดสวนลดลง 0.64 

ลานบาท เมือ่เทียบกับส้ินป 47 ในขณะทีลู่กหนี้การคาที่คาง
ชําระมากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดอืน ในสิ้นป 2548 มีจํานวน 
2.80 ลานบาท เพิ่มขึ้นเกือบเทาตวัเมื่อเทียบกบัส้ินป 47 ที่มี
จํานวน 1.38 ลานบาท ซ่ึงลูกคาเหลานี้ บริษัทฯไดหยุดรับรู
รายไดและตั้งสํารองเต็มจํานวนแลว ซ่ึงบรษิัทฯจะได
ดําเนินการตดิตามทวงถามตอไป สําหรับลูกหนี้การคาณ ส้ิน
ป 2548 ที่ยังไมถงึกําหนดชําระจนถึง 3 เดอืน ในสวนธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงนิ จํานวน 33.53 ลานบาทนั้น ซ่ึงเพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับส้ินป 2547 ที่มีจาํนวน 12.86 ลานบาท โดยสวนใหญ
เปนคาธรรมเนียมที่จะไดรับเมือ่งานสําเร็จ นอกจากนี้ยังมี
ลูกหนี้การคาจากธุรกิจบริหารสินทรัพย อีกจาํนวน 2.73 ลาน
บาท ในสวนของรายไดคางรับบริษัทฯมีรายไดคางรับจาก
ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินที่ใหบริการกับลกูคารายหนึ่งโดย
บริษัทยอยของบริษัทฯ ที่เปนคาธรรมเนียมเมือ่งานสําเร็จ 

จํานวน 4.95 ลานบาท และคาดวาลูกคาจะทยอยจายชําระให
แลวเสร็จภายในไตรมาส 2/2549 นอกจากนีบ้ริษัทฯมีรายได
คางรับจากธุรกิจบริหารสินทรัพยจํานวน 78.76 ลานบาท สืบ
เนื่องมาจากการทีบ่ริษัทฯไมสามารถออกใบแจงหนี้ไดทัน
รอบการเรียกเก็บเงิน  

โดยตั้งแตตนป 2548 บริษัทฯมกีารตั้งสํารองลูกหนี้ 
100% เต็ม หากลูกคาของบรษิัทฯหยุดชําระคาบริการใหกับ
บริษัทฯเกินกวา 3 เดอืน ทั้งนี ้ บริษัทฯไดมีการตัง้สํารอง
ลูกหนี้การคาของบริษัทฯจาํนวนรวม 10.75 ลานบาท เทียบ
กับรายไดจากธุรกจิที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 
ในชวงป 2544- 2548 ซ่ึงมีจํานวนรวมประมาณ 276 ลานบาท 
จํานวนลูกหนี้การคาที่ตั้งสํารอง จะคิดเปนประมาณ 3.89% 
ของรายไดดังกลาว    

ในป 2547 บริษัทฯมีเงินทดรองจายแกกรรมการ 
จํานวน 61,812 บาท  เพือ่การดาํเนินการสําหรับโครงการ
บริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ซ่ึง ณ ปจจบุันไดมีการชําระคืน
เรียบรอยแลว นอกจากนี้ บริษทัฯมคีาใชจายจายลวงหนา ซ่ึง
ไดแกคาที่ปรึกษาดานกฎหมายของโครงการบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพ ที่บริษัทฯไดทําสัญญาวาจางเพื่อใหเปนที่ปรึกษา
และจดัเตรียมแผนงานดานการดาํเนินงานทางกฎหมาย 
ตลอดจนตรวจ รับมอบแฟมลูกหนี้ประมาณ 40,000 บัญชี 
และตรวจสอบเอกสารทั้งหลาย  โดยใหบริการ 3 ป มี
คาธรรมเนียม 20 ลานบาท โดยตดับัญชีเปนคาใชจายตามวิธี
เสนตรงตามระยะเวลาบริการ และคาเชาสํานักงานจาย
ลวงหนา และอืน่ๆรวมเปนจํานวน 18.54 ลานบาทซึง่บริษัทฯ
ไดบนัทึกเปนรายการภายใตสินทรพัยหมุนเวียน 
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บริษัทฯและบรษิทัยอย มีสินทรัพยรวม ณ ส้ิน ป 
2548 ทั้งส้ิน 395.86 ลานบาท  

 
หนี้สิน 

บริษัทฯและบรษิทัยอยจัดวา เปนบริษทัที่มีหนี้สิน
นอย ในป 2546 บริษทัฯและบรษิัทยอย มอีัตราสวนหนี้สิน
ตอทนุ เพียง 0.07 เทา หลังจากการเขาสูโครงการบริหาร NPL 
บริษัทฯตองลงทนุในคาใชจายตางๆมากขึ้น รวมทั้งตองใช
เงินหมุนเวียนมากขึ้น จึงมีการกูยืมเพิ่มขึ้น โดย ณ ส้ินป 2547 
บริษัทฯมีหนี้สินระยะยาวเพิ่มขึ้นจากที่ไมมภีาระหนีส้วนนี้
ในป 2546 เปนหนี้เงินกูยืมจากธนาคารแหงหนึ่งจํานวน 10 
ลานบาท ครบกาํหนดชําระป 2549  และมีหนี้สินตามสัญญา
เชาซ้ืออีกประมาณ 19.90 ลานบาท โดยมียอดสุทธิจากจํานวน
ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป เปนจาํนวน 10.86 ลานบาท  

สําหรับหนี้สินหมุนเวียน บริษทัฯไดกูเงินเพิ่มเพือ่
เสริมสภาพคลองและเตรียมพรอมเพื่อประมูลงานบรหิารหนี้ 
จํานวน 30 ลานบาท เนื่องจากรายไดจากลกูคารายหนึ่งซ่ึงคาด
วาจะไดรับในไตรมาส 4 มีความลาชา ซ่ึงตอมาลกูคารายนั้น
ไดชําระเงินเมื่อตนเดือนมกราคม 2548 บริษัทฯจึงไมมีความ
จําเปนที่ตองใชเงินกูจํานวนนี ้ จึงไดชําระคืนไปในเดอืน
มกราคม 2548 ครบถวนแลว สําหรับหนี้เงินกูอีกจํานวน
ประมาณ 9.9 ลานบาท มีกําหนดชําระภายในสิ้นป 2548   

ในสวนเจาหนี้คาสินทรัพย ณ ส้ินป 2548 จํานวน 
2.00 ลานบาท  ไดแกคาซอรฟแวรคอมพิวเตอร และอปุกรณ
อื่นๆ สําหรับโครงการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ  หนี้สิน
ระยะยาวจากการเชาซ้ือทีถ่ึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
จํานวน 10.86  ลานบาท ไดแก คาเชาซ้ือรถยนต และ 
เครื่องใชสํานักงานบางสวน  

นอกจากนีบ้ริษัทยอย AIP ไดมีการกูยืมเงินจาก
กรรมการ จํานวน 1.2 ลานบาทเพื่อสภาพคลอง และ บริษทั
ยอย AIP มีเงินทดรองจายใหบริษทัฯจํานวน 1.8 ลานบาท ซ่ึง
ไดมีการชาํระคืนหมดแลวเมื่อเดอืนมกราคม 2548  

ณ ส้ินป 2548 บริษัทฯและบรษิทัยอย มีหนี้สินรวม 
46.69 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอทุน ประมาณ 
0.13 เทา และมอีัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สิน
หมุนเวียน 7.88 เทา    

 
สวนของผูถอืหุน 

บริษัทฯไดมีการเพิ่มทุนชําระแลวเมื่อปลายป 2546 
จาก 10 ลานบาทเปน 77 ลานบาท โดยบริษัทฯไดรับเงินจาก

การเพิ่มทุนดังกลาวเปนจํานวนทั้งส้ิน 123 ลานบาท อยางไรก็
ตามในป 2547 บริษัทฯ ทําการจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานในป 2546 และเงินปนผลระหวางกาลของป 2547  
ในอัตราหุนละ 0.30 และ 0.08 บาทตามลําดับ คิดเปนเงิน
จํานวน 29.26 ลานบาท  ทาํใหสวนของผูถอืหุนลดลงจากป 
2546 ในขณะทีป่ 2548 บริษทัฯไดออกหุนสามัญเพิ่มทุน
เสนอขายตอประชาชน ทําใหบริษัทฯมทีุนชาํระแลวจาก 77 
ลานบาท เปน 100 ลานบาท และไดรับเงินภายหลังการเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯหลังหักคาใชจายแลว
จํานวน 154.74 ลานบาท ทําใหส้ินป 2548 บริษทัฯและบรษิัท
ยอยมีสวนของผูถอืหุน  349.18 ลานบาท  

 

สภาพคลอง 

จากการเริ่มดําเนนิการโครงการบรหิารสินทรัพยดอย
คุณภาพ บริษทัฯตองใชเงินลงทุนและคาใชจายเพิ่มมากขึ้น 
ในขณะที่รายไดจากโครงการจะเขามาทีหลัง ทําใหชวงส้ินป 
2547 สภาพคลองของบริษทัฯลดลง โดยเฉพาะเมื่อเทยีบกับป 
2546  บริษทัฯมอีัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สิน
หมุนเวียน 17 เทา สวนหนึ่งมาจากการเพิ่มทนุ ในขณะทีป่ 
2547 มอีัตราสวนเทากับ 1.9 เทา อยางไรก็ตามหลังจากที่
บริษัทฯมีการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในปลายเดือน
ธันวาคม 2548 ทาํใหบริษัทฯ มีสภาพคลองดีข้ึนจากป 2547 
โดยสิ้นป 2548 มอีัตราสวนเทากับ 7.88 เทา ทั้งนี้กระแสเงิน
สดจากการดาํเนินงานในป 2547 ลดลงเนื่องจากคาใชจายและ
การตั้งลูกหนี้การคาจากรายไดโครงการบริหารสินทรัพย เปน
หลัก อยางไรก็ตามกระแสเงินสดของบริษทัฯจะเริม่ดีข้ึนจาก
ส้ินป 2547 ที่มกีระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนนิงานใชไป 
40.29 ลานบาท และกระแสเงินสดสุทธิจากการลงทุนใชไป 
จํานวน 55.81 ลานบาท  เนื่องจากจะสามารถรับชําระ
คาตอบแทนจากโครงการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพได
มากขึ้น โดยสิ้นสุดส้ินสุดป 2548 บริษทัฯมีกระแสเงินสด
สุทธิไดมาจากการดําเนินงานจาํนวน 25.03 ลานบาท และ
กระแสเงินสดสุทธิจากการลงทนุใชไป  10.01 ลานบาท  

ปจจัยหลักที่อาจมีผลตอการดาํเนนิงานหรือฐานะการเงินใน
อนาคต 

ปจจัยหลักที่จะมผีลตอการดําเนนิงานหรือฐานะ
การเงินในอนาคตของบริษทัฯในอนาคตคือ รายไดจากการ
ใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก บริษทับริหาร
สินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ซ่ึงบริษทัฯคาดวาจะเปนแหลงรายได
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สําคัญ อันจะทําใหรายไดของบริษัทฯเติบโตในอัตราที่สูง 
ในชวง 2-3 ปขางหนา นอกจากนี้บริษัทฯอยูระหวางการ
เตรียมการเพื่อประมูลงานดานบริหารหนี้เพิ่มเติม รวมทั้ง
กําลังศึกษาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องซ่ึงอาศัยระบบการติดตามหนี้
และชาํระเงินทีบ่ริษัทฯไดลงทุนและพัฒนาเพิ่มเติม มาสราง
ใหเกิดรายไดตอเนื่อง หากบริษทัฯสามารถไดงานบริหารหนี้
เพิ่มเติม ก็จะทาํใหมีรายไดมากขึ้น แตทั้งนี้ข้ึนอยูกบัจํานวน
หนี้ที่ไดรับใหบริหารและอัตราคาบริการ ซ่ึงอาจมีการแข็งขัน
มากขึ้น 

สําหรับในป 2548 บริษทัฯมอีัตรากําไรสุทธิตอหุน 
(EPS) ของบรษิัทฯและอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน 
(ROE) เมื่อคํานวณโดยจํานวนหุนทั้งหมดหลังการเพิ่มทุน 
(Fully Diluted) สําหรับผลประกอบการของป 2548 มีอัตรา 
EPS เทากับ 0.54 บาทตอหุน และอตัรา ROE เทากับ 27.50% 
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รายงานความรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) รวมถึงขอมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย
เลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนอยาง
โปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
เพื่อใหไดมั่นใจอยางมีเหตุผลวาขอมูลบริษัทมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจน
เพื่อไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินงานที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่สอบทานนโยบายการบัญชีและความ
ถูกตองของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบบริหารความ
เสี่ยง โดยเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทคือ สํานักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ 
ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชีทั่วไป โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบ
บัญชี ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว  

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลไดวางบการเงินของบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) สําหรับสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2548 มีความนาเชื่อถือ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 

  
 นายวิวัฒน วิฑูรยเธียร นายศฤงคาร สุทศันชูโต 
 ประธานกรรมการ กรรมการ 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ทานผูถือหุน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน  กําหนดวาระการดาํรงตําแหนง 3 ป      โดย

มี นายสุรพล สินธุวณิชย เปนประธานกรรมการตรวจสอบ   นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ   และนายชัชวาล เตรียมวิจารณกุล  เปน
กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงนิกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษทั 
ทบทวนประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน ดูแลใหการดาํเนนิงานเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของ และดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงพิจารณาการเปดเผย
ขอมูลในกรณีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขดัแยงทางผลประโยชน พิจารณาการคดัเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบ
บัญชีและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี และปฏบิัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมายและเห็นควร 

ในป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุม 12 คร้ัง โดยไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี ฝายตรวจสอบภายใน 
ฝายกํากับดูแล ผูอํานวยการฝายบญัชีและการเงิน และผูบริหารของบริษัทฯ ในวาระที่เกี่ยวของ โดยในการประชุมไดพจิารณาเรื่อง
ตางๆ ดังนี ้

พิจารณา และสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และรายงานของผูสอบบัญชีภายนอก โดยไดสอบถาม
และรบัคําชี้แจงจากผูสอบบัญชีภายนอกและผูอาํนวยการฝายบัญชแีละการเงิน ถึงประเด็นสําคัญจากการตรวจสอบงบการเงิน ทั้งนี้ 
เพื่อใหงบการเงินมีความถูกตองและสอดคลองกับมาตรฐานการบัญชีทีรั่บรองทัว่ไป 

พิจารณาใหความเห็นชอบในแผนงานและงบประมาณประจาํป รวมทัง้ติดตามผลการดําเนินงานของฝายตรวจสอบภายในและ
ฝายกํากับดูแล เพื่อประเมินและทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และการกํากับดูแลของบรษิัทฯ มิใหเกิดความขัดแยง
หรือละเมิดตอขอกฎหมายและขอกาํหนดของทางการ 

พิจารณาและใหความเห็นชอบการรายงานขอมูลในแบบแสดงรายงานประจาํป (56-2)   เรื่องการกํากับดูแลกิจการ รายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการควบคุมภายใน 

พิจารณาเสนอผูสอบบัญชี และคาตอบแทน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบรษิัท เพือ่นาํเสนอผูถือ
หุนใหแตงตั้งบริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด  เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษทัยอยประจําป 2549   

จัดใหมีการประเมนิความมีประสิทธิผลในการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดดําเนนิการประเมินในเรือ่ง 
ความพรอมและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การฝกอบรมและทรัพยากร การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ การ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายใน / ผูสอบบัญชี
ภายนอก และการประเมินผล โดยแตละเรื่องมีประสิทธิผล อยูในระดบัที่นาพึงพอใจ 

 

  
 (นายสุรพล  สินธุวณิชย) 
      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 17 กุมภาพนัธ 2549 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถือหุนบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) 
  
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  และ 2547   งบกําไรขาดทุนรวม
และงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวน
ของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท  สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแต
ละปของ บริษัท  เอแคป แอดไวเซอรี่  จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย  และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของบริษัท  เอ
แคป แอดไวเซอรี่  จํากัด (มหาชน) สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีเดียวกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความ
ถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน
ดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตผุลวา  งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  การ
ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน 
การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ  
ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้นตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม  
ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัทและกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท  เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด  (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
  สํานักงานสอบบัญชี  ดี  ไอ  เอ 
 

  
 (นางวิไลรัตน  โรจนนครินทร) 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 3104 
 
 
วันที่  17 กุมภาพันธ 2549 
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งบการเงินป 2548  
 



หนวย : บาท
สินทรัพย หมายเหตุ

2548      2547     2548      2547     
สินทรัพยหมุนเวียน

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด                         4 160,449,154.26 51,685,026.91 155,481,026.15 46,898,894.75
  ลูกหนี้การคา - สุทธิ              5 120,803,452.04 59,940,610.63 108,273,935.37 59,740,610.63
  เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัท
       ที่เกี่ยวของกัน       6, 21.2 0.00 0.00 20,250,070.00 17,650,070.00
  คาที่ปรึกษากฎหมายจายลวงหนา              7 10,555,565.00 17,222,225.00 10,555,565.00 17,222,225.00
  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
        เงินทดรองจายแกกรรมการ          21.4 0.00 61,811.70 0.00 0.00
        เงินทดรองจายแกพนักงาน 255,317.70 0.00 255,317.70 0.00
        เงินทดรองจายดําเนินงาน 9,696,162.38 1,310,015.15 9,696,162.38 1,310,015.15
        อ่ืน ๆ 3,637,685.73 3,012,104.35 4,658,557.14 2,614,742.11

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 305,397,337.11 133,231,793.74 309,170,633.74 145,436,557.64
สินทรัพยไมหมุนเวียน

  เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย              8 0.00 0.00 22,395,787.75 11,054,107.44
  เงินลงทุนระยะยาวอื่น         9,13 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ                             10 53,859,440.10 64,368,338.83 15,801,167.17 19,452,178.78
  เงินประกันในฐานะผูทําแผนฟนฟู                         11 3,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00
  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น              12 3,607,666.41 4,683,301.50 2,934,807.77 4,341,996.00

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 90,467,106.51 100,051,640.33 71,131,762.69 64,848,282.22
รวมสินทรัพย 395,864,443.62 233,283,434.07 380,302,396.43 210,284,839.86

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม

งบดุล

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



หนวย : บาท
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน     

2548      2547     2548      2547     
หน้ีสินหมุนเวียน หมายเหตุ
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

        สถาบันการเงิน 13, 9 0.00 39,887,431.00 0.00 39,887,431.00
     สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ

        ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 15 10,861,213.65 8,947,101.80 5,025,420.64 4,412,759.98
     เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการ 21.4 0.00 1,200,000.00 0.00 0.00
     เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน       21.1 0.00 0.00 0.00 1,800,000.00
     หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
           เจาหนี้คาสินทรัพย 10 2,000,000.00 10,375,000.00 0.00 0.00
           ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 8,369,720.54 0.00 5,553,534.28 0.00
           คาใชจายคางจาย 9,890,547.41 3,065,805.42 8,733,285.35 2,745,115.66
           อ่ืน ๆ 7,624,515.89 3,441,632.94 8,472,390.57 3,365,212.45

        รวมหนี้สินหมุนเวียน 38,745,997.49 66,916,971.16 27,784,630.84 52,210,519.09
หน้ีสินไมหมุนเวียน
     เงินกูยืมระยะยาวอื่น 14 ,13 0.00 10,000,000.00 0.00 10,000,000.00
     หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ-สุทธิ 15 7,939,948.14 15,719,058.90 3,339,855.74 7,427,178.60

        รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 7,939,948.14 25,719,058.90 3,339,855.74 17,427,178.60
        รวมหนี้สิน 46,685,945.63 92,636,030.06 31,124,486.58 69,637,697.69

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล(ตอ)

งบการเงินเฉพาะบริษัทงบการเงินรวม



หนวย : บาท
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

2548      2547     2548      2547     
สวนของผูถือหุน หมายเหตุ
  ทุนเรือนหุน
     ทุนจดทะเบียน
         หุนสามัญ 100,000,000 หุน 
                   มูลคาหุนละ 1 บาท 17 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00

     ทุนที่ออกและชําระแลว
         หุนสามัญ 100,000,000 หุน 
                   มูลคาหุนละ 1 บาท  17 100,000,000.00 100,000,000.00
         หุนสามัญ 77,000,000 หุน 
                   มูลคาหุนละ 1 บาท  77,000,000.00 77,000,000.00
  สวนเกินทุน
         สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 187,742,320.88 56,000,000.00 187,742,320.88 56,000,000.00
  กําไรสะสม
     จัดสรรแลว
         สํารองตามกฎหมาย 18 6,100,000.00 3,400,000.00 6,100,000.00 3,400,000.00
     ยังไมไดจัดสรร 55,335,588.97 4,247,142.17 55,335,588.97 4,247,142.17
  สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 588.14 261.84 0.00 0.00

        รวมสวนของผูถือหุน 349,178,497.99 140,647,404.01 349,177,909.85 140,647,142.17
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 395,864,443.62 233,283,434.07 380,302,396.43 210,284,839.86

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
งบดุล(ตอ)



หนวย : บาท
หมายเหตุ

2548      2547     2548      2547     
รายได
รายไดจากการใหบริการ 295,173,600.37 116,367,874.79 278,526,933.70 107,951,208.79
สวนแบงกําไรจากบริษัทยอย 0.00 0.00 11,091,697.81 0.00
รายไดอ่ืน 21.2 530,616.75 857,983.02 1,445,170.19 614,601.34

รวมรายได 295,704,217.12 117,225,857.81 291,063,801.70 108,565,810.13
คาใชจาย
ตนทุนบริการ  21.2 194,166,388.62 67,838,128.03 199,013,086.73 65,037,271.75
คาใชจายในการขายและบริหาร 21.4 23,875,706.49 30,796,699.14 19,780,252.96 24,180,512.62
สวนแบงขาดทุนจากบริษัทยอย 0.00 0.00 0.00 1,425,000.04

รวมคาใชจาย 218,042,095.11 98,634,827.17 218,793,339.69 90,642,784.41
กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 77,662,122.01 18,591,030.64 72,270,462.01 17,923,025.72
ดอกเบี้ยจาย (2,308,931.71) (796,042.04) (1,304,184.42) (375,767.94)
ภาษีเงินได (21,564,434.70) (7,243,320.28) (17,177,830.79) (6,995,580.41)
กําไรหลังดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 53,788,755.60 10,551,668.32 53,788,446.80 10,551,677.37
(กําไร)ขาดทุนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (308.80) 9.05 0.00 0.00
กําไรสุทธิ 53,788,446.80 10,551,677.37 53,788,446.80 10,551,677.37

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน
        กําไรสุทธิ 0.69 0.14 0.69 0.14

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 78,134,247 77,000,000 78,134,247 77,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

งบการเงินเฉพาะบริษัท



หนวย : บาท

2548      2547     2548      2547     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสุทธิ 53,788,446.80 10,551,677.37 53,788,446.80 10,551,677.37
   รายการปรับกระทบยอดกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)
       จากกิจกรรมดําเนินงาน
             คาเสื่อมราคา 16,192,843.89 8,762,464.86 5,065,844.35 3,513,650.10
             หน้ีสงสัยจะสูญ 1,736,728.97 3,883,845.13 2,456,728.97 2,683,845.13
             ขาดทุน(กําไร)จากการขายสินทรัพยถาวร 0.00 (3,412.35) 0.00 (1,923.34)
             สวนไดเสียในกําไรสุทธิของบริษัท

ที่เกี่ยวของกัน 0.00 0.00 (11,091,697.81) 425,070.04
             คาที่ปรึกษากฎหมายตัดจาย 6,666,660.00 0.00 6,666,660.00 0.00
             สวนของผูถือหุนสวนนอย 326.30 60.95 0.00 0.00
   การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของสินทรัพย
       ดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง
             ลูกหนี้การคา (62,599,570.38) (45,862,529.08) (50,990,053.71) (46,112,529.08)
             สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (9,205,234.61) (20,573,274.83) (10,685,279.96) (20,127,228.01)
             เงินประกันในฐานะผูทําแผนฟนฟู (2,000,000.00) 7,500,000.00 0.00 0.00
             สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,075,635.09 (3,457,110.00) 1,407,188.23 (3,457,110.00)
   การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของหนี้สิน
       ดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
             หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 19,377,345.48 (1,149,683.37) 16,648,882.09 (498,025.34)

      เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)
จากกิจกรรมดําเนินงาน 25,033,181.54 (40,347,961.32) 13,266,718.96 (53,022,573.13)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินเฉพาะบริษัทงบการเงินรวม

งบกระแสเงินสด



หนวย : บาท

2548      2547     2548      2547     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจายเงินลงทุนในบริษัทยอย 0.00 0.00 (249,982.50) 0.00
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น 0.00 (30,000,000.00) 0.00 (30,000,000.00)
เงินสดจายซื้อสินทรัพยถาวร (1,638,645.16) (20,102,644.92) (164,832.74) (712,221.41)
เงินสดจายเจาหนี้คาสินทรัพย (8,375,000.00) 0.00 0.00 0.00
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 0.00 904,774.67 0.00 878,504.67
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน

(เพ่ิมขึ้น)ลดลง 0.00 0.00 (2,600,000.00) (8,243,047.59)
      เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จาก

กิจกรรมลงทุน (10,013,645.16) (49,197,870.25) (3,014,815.24) (38,076,764.33)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
       การเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) (39,887,431.00) 39,887,431.00 (39,887,431.00) 39,887,431.00
เงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการเพิ่มขึ้น(ลดลง) (1,200,000.00) 1,200,000.00 0.00 0.00
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน
       เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 0.00 0.00 (1,800,000.00) 1,800,000.00
เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ (9,910,298.91) (6,548,792.25) (4,724,662.20) (5,020,066.35)
เงินกูยืมระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น(ลดลง) (10,000,000.00) 10,000,000.00 (10,000,000.00) 10,000,000.00
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 154,742,320.88 0.00 154,742,320.88 0.00
เงินสดจายปนผล 0.00 (29,260,000.00) 0.00 (29,260,000.00)

      เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จาก
กิจกรรมจัดหาเงิน 93,744,590.97 15,278,638.75 98,330,227.68 17,407,364.65

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 108,764,127.35 (74,267,192.82) 108,582,131.40 (73,691,972.81)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 51,685,026.91 125,952,219.73 46,898,894.75 120,590,867.56
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายงวด 160,449,154.26 51,685,026.91 155,481,026.15 46,898,894.75

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินเฉพาะบริษัทงบการเงินรวม

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



หนวย : บาท

2548      2547     2548      2547     
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

  1.  เงินสดจายในระหวางป
            ดอกเบี้ยจาย 2,113,452.25 796,042.04 1,378,704.96 375,767.94
            ภาษีเงินได  13,194,714.16 13,057,387.48 11,624,296.51 11,772,086.31

  2.  รายการที่ไมกระทบเงินสด

            บริษัทฯ ทําสัญญาเชาทางการเงินและเชาซื้อ
                   ในสินทรัพยถาวร 4,045,300.00 27,633,934.46 1,250,000.00 13,278,986.44
            เจาหนี้คาสินทรัพย 0.00 10,375,000.00 0.00 0.00

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ตอ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย



หนวย : บาท

ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกินมูลคาหุน สวนของผูถือหุน รวมสวนของ
หมายเหตุ และชําระแลว จัดสรรแลว ยังไมไดจัดสรร สวนนอยใน ผูถือหุน

หุนสามัญ บริษัทยอย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 77,000,000.00 56,000,000.00 2,773,066.27 23,582,398.53 200.89 159,355,665.69
หุนสามัญ 70.00 70.00
กําไรสุทธิ 10,551,677.37 (9.05) 10,551,668.32
เงินปนผลจาย 16 (29,260,000.00) (29,260,000.00)
สํารองตามกฎหมาย 626,933.73 (626,933.73) 0.00
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 77,000,000.00 56,000,000.00 3,400,000.00 4,247,142.17 261.84 140,647,404.01
หุนสามัญ 17 23,000,000.00 131,742,320.88 17.50 154,742,338.38
กําไรสุทธิ 53,788,446.80 308.80 53,788,755.60
สํารองตามกฎหมาย 18 2,700,000.00 (2,700,000.00) 0.00
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 100,000,000.00 187,742,320.88 6,100,000.00 55,335,588.97 588.14 349,178,497.99

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไรสะสม

งบการเงินรวม

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



หนวย : บาท

 ทุนเรือนหุนที่ออก สวนเกินมูลคาหุน รวมสวนของ
หมายเหตุ และชําระแลว จัดสรรแลว ยังไมไดจัดสรร ผูถือหุน

หุนสามัญ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2547 77,000,000.00 56,000,000.00 2,773,066.27 23,582,398.53 159,355,464.80
กําไรสุทธิ 10,551,677.37 10,551,677.37
เงินปนผลจาย 16 (29,260,000.00) (29,260,000.00)
สํารองตามกฎหมาย 626,933.73 (626,933.73) 0.00
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 77,000,000.00 56,000,000.00 3,400,000.00 4,247,142.17 140,647,142.17
หุนสามัญ 17 23,000,000.00 131,742,320.88 154,742,320.88
กําไรสุทธิ 53,788,446.80 53,788,446.80
สํารองตามกฎหมาย 18 2,700,000.00 (2,700,000.00) 0.00
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 100,000,000.00 187,742,320.88 6,100,000.00 55,335,588.97 349,177,909.85

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไรสะสม

งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



1.  เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
        งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้แสดงรายการตามประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการคาโดยกระทรวงพาณิชย    
ลงวันที่  14  กันยายน  2544 เรื่อง กําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน   และไดจัดทําตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปตาม
พระราชบัญญัติการบัญชีป 2543 โดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของรายการในงบการเงิน ยกเวน
รายการที่เปดเผยไวในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของ
       นโยบายการบัญชีเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี   ที่ออกโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
( ปจจุบันช่ือ   สภาวิชาชีพบัญชี )  ที่ประกาศใชแลวโดยคณะกรรมการควบคุมการประกอบวิชาชีพสอบบัญชี

2.  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม
2.1  งบการเงินรวมนี้ไดรวมงบการเงินของบริษัท  เอแคป  แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย  ซึ่งถือหลักเกณฑ
        การรวมเฉพาะบริษัทยอย ซึ่งบริษัท เอแคป  แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) มีอํานาจในการควบคุม
2.2  การตัดบัญชีรายการระหวางบริษัท สําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยตามสวนไดเสียกับสวนของผูถือหุน โดยถือหลักการ
        ตัดบัญชีเปนเงินลงทุนรอยละ 100 สวนที่เปนของผูถือหุนรายอื่นแสดงเปนสวนของผูถือหุนสวนนอย  
2.3  ผลการดําเนินงานของบริษัทยอย รวมอยูในงบการเงินรวม เริ่มจากวันที่เขาควบคุม
2.4  งบการเงินรวมนี้จัดทําขึ้นโดยใชนโยบายทางบัญชีเดียวกัน  สําหรับรายการบัญชีเหมือนกัน  หรือเหตุการณทางบัญชี
        ที่คลายคลึงกัน

3.  สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ  
3.1  การรับรูรายไดและคาใชจาย
       บริษัทฯ รับรูรายไดและคาใชจายตามเกณฑคงคาง

ก.  รายไดจากการเปนที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ
      รายไดคาบริการรายเดือน    รับรูรายไดเปนรายเดือนตามที่ไดใหบริการตามสัญญา   โดยบริษัทฯ  จะหยุดรับรู
รายไดเมื่อลูกคาคางชําระคาบริการเกินกวา 3 งวด ติดตอกัน
      รายไดคาบริการตามเงื่อนไขสัญญา รับรูเปนรายไดตามความสําเร็จของงานที่ทําเสร็จในแตละขั้นตามที่ระบุ
ในสัญญา
      รายไดคาบริการเมื่องานเสร็จ  รับรูเปนรายไดเมื่อการใหบริการเสร็จสิ้น
ข.  รายไดจากการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
      รายไดจากการชดเชยคาใชจายดําเนินงาน(Base Fee) รับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการลูกคาในแตละเดือน
      รายไดคาสวนแบงของเงินที่เรียกเก็บได   (Cash Collection Fee)  รับรูเปนรายไดเปนอัตรารอยละของเงินที่
เรียกเก็บไดจากลูกหนี้ตามที่ระบุในสัญญาวาจางบริหารสินทรัพย  

       ผลตอบแทนจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น-ตั๋วสัญญาใชเงินที่จะถือจนครบกําหนด   รับรูเมื่อไดรับผลตอบแทน

บริษัท เอแคป แอดไวเซอรี่ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547



3.2  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
       เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  หมายถึง  เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน  ซึ่งถึงกําหนดรับคืนภายในระยะเวลาไมเกิน
3  เดือน และไมติดภาระผูกพัน
3.3  คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
       บริษัทฯ  ตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากระยะเวลาคางชําระของลูกหนี้การคา        โดยกําหนดอัตราการตั้งคาเผ่ือห
สงสัยจะสูญเปนรอยละของลูกหนี้การคา ประกอบกับการพิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้แตละรายรวมดวย
ดังนี้ :

คางชําระ 1 - 90 วัน 0

คางชําระ 91 วันขึ้นไป 100
3.4  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
       บริษัทฯ แสดงราคาสินทรัพยในราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม 
       บริษัทฯ คํานวณคาเสื่อมราคาสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้

คอมพิวเตอร  5  ป
เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง  5  ป
อุปกรณ  5  ป
ยานพาหนะ  5  ป

3.5  เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทฯ บันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีสวนไดเสีย (Equity Method) 
3.6  เงินลงทุน
       เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา  แสดงดวยมูลคายุติธรรม  กําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม  รับรู
เปนรายได หรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน
       เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่คาดวาจะถือจนครบกําหนด     แสดงดวยราคาทุนตัดจําหนายปรับลดดวยคาเผ่ือการดอยคาของเงิน
ลงทุน (ถามี) ผลตางระหวางราคาตามบัญชีกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากตราสารหนี้น้ัน ซึ่งคิดลดดวย
อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงตามสัญญาเดิมแสดงเปนขาดทุนในงบกําไรขาดทุน
3.7  ภาษีเงินได
       บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดนิติบุคคลตามจํานวนภาษีเงินไดที่จะตองจายในแตละงวดบัญชี
3.8  กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน
       กําไรตอหุนที่แสดงไวในงบกําไรขาดทุนเปนกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน   ซึ่งคํานวณโดยการหารยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับ
ป  ดวยจํานวนหุนสามัญที่จําหนายและเรียกชําระแลวถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตามสวนที่เรียกชําระ

3.9  การประมาณการ

       ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  ฝายบริหารตองใชการประมาณการ และตั้งขอสมมุติฐาน
หลายประการ  ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่เกี่ยวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย หน้ีสิน และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพย 
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว

รอยละของการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสถานภาพลูกหนี้



4.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  ประกอบดวย

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

   เงินสด 33,996.00 15,300.00 30,436.00 12,459.00

เงินฝากกระแสรายวัน 88,075,264.60 3,034,251.92 87,912,507.51 2,745,766.48

เงินฝากออมทรัพย 17,339,893.66 48,635,474.99 12,538,082.64 44,140,669.27

เงินฝากประจํา 55,000,000.00 0.00 55,000,000.00 0.00

รวม 160,449,154.26 51,685,026.91 155,481,026.15 46,898,894.75

5.  ลูกหนี้การคา - สุทธิ

       ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหน้ีที่คางชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 มีดังนี้

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

       ลูกหนี้การคา

รายไดคางรับ 84,606,172.21 42,930,610.63 79,456,172.21 42,930,610.63

ยังไมถึงกําหนดชําระจนถึง 3 เดือน 36,262,823.83 12,860,000.00 28,703,307.16 12,660,000.00

มากกวา 3 เดือน ถึง   6 เดือน 114,456.00 3,375,000.00 114,456.00 3,375,000.00

มากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน 2,800,000.00 1,380,000.00 2,500,000.00 180,000.00

มากกวา 12 เดือน 7,774,812.06 8,413,083.09 7,774,812.06 8,413,083.09

รวม 131,558,264.10 68,958,693.72 118,548,747.43 67,558,693.72

หัก  คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (10,754,812.06) (9,018,083.09) (10,274,812.06) (7,818,083.09)
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 120,803,452.04 59,940,610.63 108,273,935.37 59,740,610.63

6.  เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน
       ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 บริษัทฯ  มีเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกันเปนจํานวนเงิน 20.25  ลานบาท  
และ  17.65  ลานบาท  โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา  4.25%  ตอป และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําบวก  0.25%  ตอป ตามลําดับ

งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินเฉพาะบริษัทงบการเงินรวม

งบการเงินรวม



7.  คาที่ปรึกษากฎหมายจายลวงหนา

       บริษัทฯ   ไดมีการทําสัญญาวาจางที่ปรึกษากฎหมายแหงหนึ่ง    จํานวน  20  ลานบาท   ระยะเวลาบริการ  3  ป     นับตั้งแตวัน

30 กรกฎาคม 2547 เพ่ือดําเนินการเปนที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ  ในธุรกิจสายงานดานใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

โดยตัดบัญชีเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตลอดระยะเวลาการบริการ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547  มียอดคงเหลือ   ดังนี้

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

คาที่ปรึกษากฎหมาย 17,222,225.00 20,000,000.00 17,222,225.00 20,000,000.00

หัก  คาใชจายตัดจาย (6,666,660.00) (2,777,775.00) (6,666,660.00) (2,777,775.00)

คงเหลือ 10,555,565.00 17,222,225.00 10,555,565.00 17,222,225.00

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท



หนวย : บาท
8.  เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย

ชื่อกิจการ 2548 2547 2548 2547 2548 2547 2548 2547

เงินลงทุนในบริษัทยอย
  บจ.เอเชียน อินเตอรเน - 4,000,000.00 4,000,000.00           99.99           99.99 3,999,930.00 3,999,930.00 18,658,847.35 9,751,615.60

ชั่นแนล แพลนเนอรส
  บจ.เอแคป เซอรวิสเซส 1,000,000.00 1,000,000.00 99.99 99.99 999,930.00 999,930.00 3,506,396.95 1,302,491.84

ทรัพยสินโดยมีคาตอบแทน
  บจ.เอแคป แอสเสท บริหารสินทรัพย 250,000.00 0.00 99.99 0.00 249,982.50 0.00 230,543.45 0.00

ดอยคุณภาพ
  รวมเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 5,249,842.50 4,999,860.00 22,395,787.75 11,054,107.44

ที่ปรึกษาทางการเงิน

ประกอบกิจการใหเชา

ทุนชําระแลว วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย
ประเภทกิจการ

สัดสวนเงินลงทุน
             (รอยละ)



9.  เงินลงทุนระยะยาวอื่น
       บริษัทฯ  ไดลงทุนในตั๋วสัญญาใชเงินที่จะถือจนครบกําหนด   กับธนาคารแหงหนึ่ง     ซึ่งเปนตั๋วสัญญาใชเงินที่มีการจายผล
ตอบแทนอางอิงกับดัชนี   Deutsche Bank Dynamic Carry Index    มูลคาตามหนาตั๋ว 30 ลานบาท  โดยมีเงื่อนไขการไถถอนและ
มูลคา ณ วันไถถอนดังนี้
       1.  เมื่อถือจนครบกําหนด คือวันที่ 26 มีนาคม 2552 มูลคา ณ วันไถถอนเทากับมูลคาตามหนาตั๋ว บวกมูลคาอางอิงที่คํานวณ
ได ณ วันนั้น ยกเวนถามูลคาอางอิงต่ํากวารอยละ 0.75  ของราคาตามหนาตั๋ว  มูลคาไถถอนจะเทากับมูลคาตามหนาตั๋ว
       2.  เมื่อผลของการคํานวณ โดย    Deutsche Bank AG  ( Calculation Agent)   ระบุวามูลคาของเงินลงทุนเทากับรอยละ  128
ของเงินลงทุนเริ่มแรกบวกคาใชจายในการปองกันความเสี่ยง ณ ขณะนั้น ทางธนาคารผูออกตั๋วสัญญาใชเงินมีสิทธิเรียกใหผูถือ
ไถถอนกอนกําหนด โดยมูลคาการไถถอนเทากับราคาตามหนาตั๋ว บวกผลตอบแทนในอัตรารอยละ 28
       3.  เมื่อเกิดเหตุการณเชนการปรับเปลี่ยนเกณฑการคํานวณดัชนีอยางเปนสาระสําคัญ,     สัญญาผิดกฎหมาย   เปนตน   ทาง
ธนาคารผูออกตั๋วสัญญาใชเงินมีสิทธิขอไถถอนกอนกําหนด   สงผลใหบริษัทอาจจะไดรับเงินตนและผลตอบแทนเทากับราคา
ตลาดของตั๋วสัญญาใชเงินดังกลาว ซึ่งอาจนอยกวามูลคาที่กําหนดตามหนาตั๋ว
       ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2547   เงินลงทุนระยะยาวอื่นจํานวน  30  ลานบาท ใชเปนหลักประกันการกูยืมจากสถาบันการเงิน  
ตามหมายเหตุ 13

10.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ประกอบดวย

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 รายการที่เพ่ิมขึ้น รายการที่จําหนาย ณ วันที่ 31

 ธันวาคม 2547 และโอน  ธันวาคม 2548
ราคาทุน
          คอมพิวเตอร 38,170,866.33 1,494,854.49 0.00 39,665,720.82
          เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง 7,355,209.99 118,540.00 0.00 7,473,749.99
          อุปกรณ 5,490,601.67 1,597,860.67 0.00 7,088,462.34
          ยานพาหนะ 25,999,000.00 2,472,690.00 0.00 28,471,690.00

   รวม 77,015,677.99 5,683,945.16 0.00 82,699,623.15
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม
          คอมพิวเตอร 3,962,403.40 7,851,442.17 0.00 11,813,845.57
          เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง 2,555,193.21 1,488,003.32 0.00 4,043,196.53
          อุปกรณ 1,149,531.43 1,350,552.73 0.00 2,500,084.16
          ยานพาหนะ 4,980,211.12 5,502,845.67 0.00 10,483,056.79

   รวม 12,647,339.16 16,192,843.89 0.00 28,840,183.05
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 64,368,338.83 53,859,440.10

งบการเงินรวม

หนวย : บาท 
รายการที่เพ่ิมขึ้นและลดลงระหวางป



10.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  (ตอ)
       คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ สําหรับปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2548  และ 2547 เปนจํานวนเงิน 16.19 ลานบาท และ 8.76
ลานบาท  ตามลําดับ
       ในป  2547    บริษัทยอยไดซื้อระบบคอมพิวเตอร  มูลคา  20.75  ลานบาท    เพ่ือใชในธุรกิจสายงานดานการใหบริการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547  เจาหนี้คาสินทรัพยดังกลาว มียอดคงเหลือ 2.00 ลานบาท และ 10.38 
ลานบาท  ตามลําดับ

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 รายการที่เพ่ิมขึ้น รายการที่จําหนาย ณ วันที่ 31

 ธันวาคม 2547 และโอน  ธันวาคม 2548
ราคาทุน
          คอมพิวเตอร 1,082,893.59 188,214.30 0.00 1,271,107.89
          เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง 1,932,007.00 0.00 0.00 1,932,007.00
          อุปกรณ 1,744,713.48 1,226,618.44 0.00 2,971,331.92
          ยานพาหนะ 19,429,000.00 0.00 0.00 19,429,000.00

   รวม 24,188,614.07 1,414,832.74 0.00 25,603,446.81
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม
          คอมพิวเตอร 411,117.12 242,688.70 0.00 653,805.82
          เฟอรนิเจอรและเครื่องตกแตง 944,817.09 386,401.38 0.00 1,331,218.47
          อุปกรณ 335,744.92 550,954.27 0.00 886,699.19
          ยานพาหนะ 3,044,756.16 3,885,800.00 0.00 6,930,556.16

   รวม 4,736,435.29 5,065,844.35 0.00 9,802,279.64
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 19,452,178.78 15,801,167.17

       คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 เปนจํานวนเงิน 5.07 ลานบาท และ 3.51 
ลานบาท  ตามลําดับ

11.  เงินประกันในฐานะผูทําแผนฟนฟู
       ณ  วันที่ 31 ธันวาคม  2548 และ 2547    บริษัทยอยไดนําเงินสดเปนหลักประกันทั่วไป เพ่ือเปนการประกันความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นในการดําเนินงาน   สําหรับการยื่นขอจดทะเบียนเปนผูทําแผนและผูบริหารแผนตอกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
เปนจํานวนเงิน 3 ลานบาท และ 1 ลานบาท  ตามลําดับ

หนวย : บาท 
รายการที่เพ่ิมขึ้นและลดลงระหวางป

งบการเงินเฉพาะบริษัท



12.  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  ประกอบดวย
หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547
เงินมัดจําคาเชาอาคาร 2,573,921.28 2,474,941.50 2,246,373.78 2,193,636.00
เงินมัดจําประมูลงาน 0.00 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00
อ่ืนๆ 1,033,745.13 208,360.00 688,433.99 148,360.00

   รวม 3,607,666.41 4,683,301.50 2,934,807.77 4,341,996.00

13.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบดวย

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0.00 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 0.00 9,887,431.00 0.00 9,887,431.00

รวม 0.00 39,887,431.00 0.00 39,887,431.00

       ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2548 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ ไดจายชําระคืนทั้งจํานวน
พรอมทั้งปดวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารดังกลาว
       ณ วันที่  31 ธันวาคม 2547  บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร จํานวน 30 ลานบาท ค้ําประกันโดยเงินฝากธนาคารของ
กรรมการบริษัทฯ
       ณ   วันที่   31  ธันวาคม  2547    บริษัทฯ   มีวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  จํานวน  30  ลานบาท   ค้ําประกันโดยเงินลงทุน
ระยะยาวอื่น  ตามหมายเหตุ 9

14.  เงินกูยืมระยะยาวอื่น   ประกอบดวย

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

เงินกูยืมระยะยาว 0.00 10,000,000.00 0.00 10,000,000.00

รวม 0.00 10,000,000.00 0.00 10,000,000.00

       ในป 2547 บริษัทฯ มีเงินกูยืมจากธนาคารแหงหนึ่ง จํานวนเงิน 10 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.25 ตอป ถึงกําหนดชําระ

ในเดือนตุลาคม 2549 เงินกูยืมนี้อยูภายใตวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุ 13 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ
ไดจายชําระคืนหมดทั้งจํานวนแลว

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท



15.  หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ   ประกอบดวย

หนวย : บาท

2548 2547 2548 2547

หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ 19,902,973.50 26,832,189.50 8,708,485.50 12,530,429.50

หัก   ดอกเบี้ยเชาซื้อรอการตัดจาย (1,101,811.71) (2,166,028.80) (343,209.12) (690,490.92)

คงเหลือ 18,801,161.79 24,666,160.70 8,365,276.38 11,839,938.58

หัก   สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ

               ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป (10,861,213.65) (8,947,101.80) (5,025,420.64) (4,412,759.98)

หน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 7,939,948.14 15,719,058.90 3,339,855.74 7,427,178.60

16.  เงินปนผลจาย

       ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน   ครั้งที่  2/2547   เมื่อวันที่  28 มิถุนายน 2547  ไดอนุมัติใหจายเงินปนผลในอัตราหุนละ

0.08  บาท  และ  0.30  บาท  สําหรับ  จํานวน   77,000,000  หุน  สําหรับผลการดําเนินงาน  ป 2547  และ  ป  2546  ตามลําดับ

เปนเงินปนผลทั้งสิ้น  จํานวน   29,260,000.00  บาท 

17.  ทุนเรือนหุน

       ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 และรายงานการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 11/2548 ไดมีมติอนุมัติ

การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน จํานวน 23 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และกําหนดราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน

ตอประชาชนในราคาหุนละ 7 บาท

       บริษัทฯ  ไดรับเงินคาหุนเพิ่มทุน  จํานวน  161  ลานบาท   ครบทั้งจํานวนแลว และมีสวนเกินมูลคาหุนทั้งสิ้นจํานวน 138 

ลานบาท (สวนเกินมูลคาหุนแสดงยอดสุทธิจากคาใชจายในการจัดจําหนายหุน จํานวน 6.26 ลานบาท)

18.  สํารองตามกฎหมาย

       ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 

ของกําไรสุทธิ   หลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา(ถามี)     จนกวาทุนสํารองจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ  10   ของทุน

จดทะเบียน

       ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย   บริษัทยอยตองจัดสรรกําไรสุทธิอยางนอยรอยละ 5   เปนสํารองตามกฎหมาย

ทุกครั้งที่ประกาศจายเงินปนผล จนกวาสํารองตามกฎหมายจะมีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองนี้จะนํา

ไปจายเปนเงินปนผลไมได

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท



19.  ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

       ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย แบงออกเปน 2 สายงาน   ไดแก สายงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 

และสายงานธุรกิจการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

19.1 ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ

       บริษัทฯ ใหบริการดานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ไดแก    การปรับโครงสรางหนี้ การจัดทําแผน  

และบริหารแผนฟนฟูกิจการ การระดมเงินทุน   การปรับโครงสรางทางการเงิน   การหาพันธมิตรทางธุรกิจ  การซื้อ / ขาย 

และการควบรวมกิจการโดยมีบริษัทยอย  ประกอบธุรกิจเปนผูทําแผนและบริหารแผนฟนฟูกิจการภายใตพระราชบัญญัติ

ลมละลาย

19.2  ธุรกิจการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

       บริษัทฯใหบริการรับเปนผูบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยการเปนผูใหบริการในการเจรจาและจัดเก็บหนี้

ที่ไมกอใหเกิดรายไดของสถาบันการเงินและองคกรบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพตางๆ     ซึ่งรวมถึงงานดานการดําเนินคดี

ฟองรองเพื่อติดตามการชําระหนี้  และการบริหารจัดการขายสินทรัพยหลักประกันอื่นๆ   ที่ไดรับมาจากการโอนทรัพยของ

ลูกหนี้เพ่ือการชําระหนี้หรือจากการยึดทรัพยหลักประกัน 

       ณ  ปจจุบัน  บริษัทฯ มีลูกคาในกลุมนี้ 1  ราย   โดยสัญญาวาจางมีกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานเปนระยะ

เวลา 3 ป กลาวคือ ตั้งแตวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2550 โดยคูสัญญาสามารถตกลงตอสัญญาไปไดอีกเปน

เวลา  1  ป   ผูวาจางสามารถเลิกสัญญากอนกําหนดไดทุกเมื่อโดยตองบอกกลาวลวงหนาไมนอยกวา 180 วัน เมื่อครบกําหนด 

1  ป   นับแตวันลงนามในสัญญาบริษัทฯ จะตองดําเนินการใหผลรวมของคาบริการ   (Cash Collection Fee)  และคาใชจายใน

การดําเนินงาน ( Base Fee )  มีอัตราสวนไมเกินรอยละ 15   ของจํานวนเงินสดที่ไดรับจากการชําระหนี้หรือการขายทรัพยสิน

ทั้งหมด  มิฉะนั้นถือวาบริษัทฯ ปฏิบัติผิดขอสัญญา



       รายละเอียดขอมูลจําแนกตามสวนงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547
(หนวย : บาท)

งบการเงินรวม
ท่ีปรึกษาทางการเงิน บริหารสินทรัพย รวม
และวาณิชธนกิจ ดอยคุณภาพ

รายไดจากการใหบริการ 45,716,195.64 249,457,404.73 295,173,600.37
ตนทุนบริการ (14,725,342.40) (179,441,046.22) (194,166,388.62)
กําไรขั้นตน 30,990,853.24 70,016,358.51 101,007,211.75
คาใชจายในการขายและบริหาร (23,875,706.49)
กําไรจากการดําเนินงาน 77,131,505.26
รายไดอ่ืน 530,616.75
ดอกเบี้ยจาย (2,308,931.71)
ภาษีเงินได (21,564,434.70)
(กําไร)ขาดทุนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (308.80)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 53,788,446.80
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 53,859,440.10
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 6,607,666.41
สินทรัพยรวม 395,864,443.62
หนี้สินหมุนเวียน 38,745,997.49
หนี้สินไมหมุนเวียน 7,939,948.14
หนี้สินรวม 46,685,945.63

ท่ีปรึกษาทางการเงิน บริหารสินทรัพย รวม
และวาณิชธนกิจ ดอยคุณภาพ

รายไดจากการใหบริการ 60,124,207.03 56,243,667.76 116,367,874.79
ตนทุนบริการ (17,602,184.00) (50,235,944.03) (67,838,128.03)
กําไรขั้นตน 42,522,023.03 6,007,723.73 48,529,746.76
คาใชจายในการขายและบริหาร (30,796,699.14)
กําไรจากการดําเนินงาน 17,733,047.62
รายไดอ่ืน 857,983.02
ดอกเบี้ยจาย (796,042.04)
ภาษีเงินได (7,243,320.28)
(กําไร)ขาดทุนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย 9.05
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 10,551,677.37
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 64,368,338.83
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 5,683,301.50
สินทรัพยรวม 233,283,434.07
หนี้สินหมุนเวียน 66,916,971.16
หนี้สินไมหมุนเวียน 25,719,058.90
หนี้สินรวม 92,636,030.06

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 



(หนวย :  บาท)
งบการเงินเฉพาะบริษัท

ท่ีปรึกษาทางการเงิน บริหารสินทรัพย รวม
และวาณิชธนกิจ ดอยคุณภาพ

รายไดจากการใหบริการ 29,069,528.97 249,457,404.73 278,526,933.70
ตนทุนบริการ (13,144,168.09) (185,868,918.64) (199,013,086.73)
กําไรขั้นตน 15,925,360.88 63,588,486.09 79,513,846.97
คาใชจายในการขายและบริหาร (19,780,252.96)
สวนแบงกําไรจากบริษัทยอย 11,091,697.81
กําไรจากการดําเนินงาน 70,825,291.82
รายไดอ่ืน 1,445,170.19
ดอกเบี้ยจาย (1,304,184.42)
ภาษีเงินได (17,177,830.79)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 53,788,446.80
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 15,801,167.17
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2,934,807.77
สินทรัพยรวม 380,302,396.43
หนี้สินหมุนเวียน 27,784,630.84
หนี้สินไมหมุนเวียน 3,339,855.74
หนี้สินรวม 31,124,486.58

ท่ีปรึกษาทางการเงิน บริหารสินทรัพย รวม
และวาณิชธนกิจ ดอยคุณภาพ

รายไดจากการใหบริการ 51,707,541.03 56,243,667.76 107,951,208.79
ตนทุนบริการ (13,837,688.00) (51,199,583.75) (65,037,271.75)
กําไรขั้นตน 37,869,853.03 5,044,084.01 42,913,937.04
คาใชจายในการขายและบริหาร (24,180,512.62)
สวนแบงขาดทุนจากบริษัทยอย (1,425,000.04)
กําไรจากการดําเนินงาน 17,308,424.38
รายไดอ่ืน 614,601.34
ดอกเบี้ยจาย (375,767.94)
ภาษีเงินได (6,995,580.41)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 10,551,677.37
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 19,452,178.78
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 4,341,996.00
สินทรัพยรวม 210,284,839.86
หนี้สินหมุนเวียน 52,210,519.09
หนี้สินไมหมุนเวียน 17,427,178.60
หนี้สินรวม 69,637,697.69

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 



20.  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
       บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมเครื่องมือทางการเงินนอกงบดุลที่เปนตราสารอนุพันธ เพ่ือการเก็งกําไร  หรือ
เพ่ือการคา
20.1  นโยบายการบัญชี
       รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ       วิธีการที่ใชซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูและคาใชจายเกี่ยวกับสินทรัพยและ
หน้ีสินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3
20.2  ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญา
       เกิดจากการที่ผูออกตั๋วสัญญาใชเงินไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดและเงื่อนไขในตั๋วดังกลาว      ทําใหบริษัทฯ   อาจจะ
ไมไดรับเงินตนเต็มจํานวน
20.3  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
       เกิดจากอัตราดอกเบี้ยของตั๋วสัญญาใชเงินที่บริษัทลงทุน      เนื่องจากกําหนดอัตราดอกเบี้ยอางอิงถึงดัชนีขอมูลเกี่ยวกับ
อัตราดอกเบี้ยและวันครบกําหนดของตั๋วสัญญาใชเงิน ดังกลาวไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9
20.4  ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
       สินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวย  เงินสด  และเงินฝากธนาคาร     ลูกหนี้การคา     เงินใหกูยืมระยะสั้น
หน้ีสินทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะสั้น 
และหนี้สินตามสัญญาเชาซื้อ
       ราคาตามบัญชีของสินทรัพย และหนี้สินทางการเงินมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ  และผูบริหารเช่ือวา 
บริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากเครื่องมือทางการเงินที่มีนัยสําคัญ

21.  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทฯ     มีรายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน    โดยการเปนผูถือหุนของบริษัทหรือเกี่ยวของกันโดยการมี
ผูถือหุนและ/หรือกรรมการรวมกัน     โดยมีนโยบายการกําหนดราคาที่เปนปกติทางธุรกิจ     เชนเดียวกับลูกคารายอื่นและเงิน
ทดรองจายระหวางกันกับบริษัทฯ ไมมีการคิดอัตราดอกเบี้ย โดยรายการบัญชีที่สําคัญระหวางบุคคล  และกิจการที่เกี่ยวของกัน
ในระหวางปมีดังนี้

21.1  บริษัท เอเชียน อินเตอรเนช่ันแนล แพลนเนอรส จํากัด            ลักษณะความสัมพันธเปนบริษัทยอย
หนวย : บาท

2548 2547

       เงินทดรองจายแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน
ยอดตนงวด 0.00 9,407,022.41
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 4,500,000.00 58,292.23
รับชําระระหวางงวด (4,500,000.00) (9,465,314.64)
ยอดปลายงวด 0.00 0.00

หนวย : บาท
       เงินทดรองจายจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 2548 2547

ยอดตนงวด 1,800,000.00 0.00
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 3,000,000.00 1,800,000.00
รับชําระระหวางงวด (4,800,000.00) 0.00
ยอดปลายงวด 0.00 1,800,000.00



21.2  บริษัท เอแคป เซอรวิสเซส จํากัด ลักษณะความสัมพันธเปนบริษัทยอย
หนวย : บาท

2548 2547

       คาเชาจายลวงหนา 962,164.98 847,213.25
       ดอกเบี้ยคางรับ 1,031,755.56 49,966.03

       เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 2548 2547

ยอดตนงวด 17,650,070.00 0.00
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 8,000,000.00 19,000,070.00
รับชําระระหวางงวด (5,400,000.00) (1,350,000.00)
ยอดปลายงวด 20,250,070.00 17,650,070.00

หนวย : บาท

2548 2547

      ดอกเบี้ยรับ - เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 923,795.80 107,959.76

      คาเชา 15,194,655.02 4,652,521.04

21.3  บริษัท เอแคป แอสเสท จํากัด ลักษณะความสัมพันธเปนบริษัทยอย
หนวย : บาท

2548 2547

       ลูกหนี้การคา 9,550.00 0.00

21.4  กรรมการและผูถือหุน
หนวย : บาท

       เงินทดรองจายแกกรรมการ 2548 2547 2548 2547

ยอดตนงวด 61,811.70 0.00 0.00 0.00
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 0.00 4,120,583.53 0.00 2,292,893.53
รับชําระระหวางงวด (61,811.70) (4,058,771.83) 0.00 (2,292,893.53)
ยอดปลายงวด 0.00 61,811.70 0.00 0.00

หนวย : บาท

       เงินกูยืมจากกรรมการ 2548 2547 2548 2547

ยอดตนงวด 1,200,000.00 0.00 0.00 0.00
เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 0.00 1,200,000.00 0.00 0.00
รับชําระระหวางงวด (1,200,000.00) 0.00 0.00 0.00
ยอดปลายงวด 0.00 1,200,000.00 0.00 0.00

หนวย : บาท
2548 2547

      คาเบี้ยประชุมกรรมการ 1,080,000.00 870,000.00

               สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

               สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท



22.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

       ในป 2548 และ 2547 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันภายใตสัญญาระยะยาวดังนี้

          1.  ภาระผูกพันตามสัญญาเชาพ้ืนที่อาคารระยะยาวเพื่อใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (รวมคาบริการที่เกี่ยวของ)

มีระยะเวลาครบกําหนดภายในป  2550  ถึงป  2551   และมีภาระคาใชจายที่ยังไมถึงกําหนดชําระเปนจํานวนเงิน

19.27  ลานบาท และ 21.39  ลานบาท ตามลําดับ

          2.  ภาระผูกพันตามสัญญาจางบริหารจัดการคดีเพ่ือใชในธุรกิจสายงานดานการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

โดยมีภาระคาใชจายที่ยังไมถึงกําหนดชําระเปนจํานวนเงิน 26.60 ลานบาท และ 43.40 ลานบาท ตามลําดับ

       ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2547  บริษัทฯ  มีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใหบริษัทแหงหนึ่งเปนที่ปรึกษาทางการเงินในการ

นําบริษัทฯ   เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมีจํานวน   1.20   ลานบาท       ซึ่งบริษัทฯ  จะตองจายเมื่อบริษัทฯ  ไดรับการ

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลวเทานั้น

23.  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน
       บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน สําหรับพนักงานทุกคนตามระเบียบกองทุน   พนักงานจายเงินสะสม
เขากองทุน   ในอัตรารอยละ  3   ของเงินเดือนแตละเดือน  และบริษัทฯ  จายเงินสมทบในอัตรารอยละ  3 - 5  ของเงินเดือน
พนักงาน   บริษัทฯ  ไดแตงตั้งผูจัดการกองทุน       เพ่ือบริหารกองทุนใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎกระทรวง  ฉบับที่   2
(พ.ศ. 2532)  ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  พ.ศ. 2530

24.  อ่ืน ๆ 
       การจดทะเบียน      :  บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด ทะเบียนเลขที่ 0107546000326

         บริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยให
         เสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชนเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2548 และบริษัทฯ ไดจําหนายหุน
         ที่ออกใหมตอประชาชน เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2548

       ที่ตั้งบริษัท      :  เลขที่ 195 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ช้ัน 19 หอง 1907 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร
         กรุงเทพมหานคร

       ประเภทธุรกิจ      :  บริการรับเปนที่ปรึกษาและใหคําปรึกษา และใหคําแนะนําปญหาเกี่ยวกับการเงิน,  การบัญชี
         และพาณิชยกรรม  และการใหบริการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ

       จํานวนพนักงาน      :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 มีพนักงาน จํานวน 227  คน และ 139  คน ตามลําดับ
       คาใชจายพนักงาน     :  บริษัทฯ มีคาใชจายพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 จํานวน 122.40 

         ลานบาท  และ 53.46 ลานบาท ตามลําดับ

25.  การอนุมัติใหเผยแพรงบการเงิน

       งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติเพ่ือเผยแพรโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2549




