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สารของประธานกรรมการ
เรียนท่านผู้ถือหุ้น
ปีบัญชีปีที่ 7 ของบริษัท ทาพาโก้ จำกัด (มหาชน) ได้สิ้นสุดเมื่อ 31 ตุลาคม 2549 และได้รายงานผลประกอบการต่อตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2549 ที่ผ่านมา โดยมีรายได้ตามงบการเงินรวมอยู่ที่ 466.6 ล้านบาท (ลดลงประมาณร้อยละ 1 จากปีก่อน) และมีกำไรสุทธิอยู่ที่ 23.6 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 42 จากปีก่อน) 
การที่รายรับรวมและกำไรสุทธิลดลงมีสาเหตุหลัก ๆ เนื่องจากสาเหตุคือ
1. การแข็งค่าของเงินบาท โดยบริษัทฯ มียอดขายที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศประมาณ 37 ของยอดขายรวม
2. การที่บริษัทย่อย ทาพาโก้ โมลด์ มียอดขายและกำไรสุทธิลดลง
3. ราคาน้ำมันที่สูงขึ้นทำให้ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายด้านพนักงานเพิ่มสูงขึ้น
อย่างไรก็ตาม ในปีบัญชีปีที่ 8 นี้ ก็ได้มีการตั้งเป้าหมายในการที่จะมียอดขายและผลกำไรที่เติบโตขึ้นจากปีก่อนประมาณร้อยละ 15 แม้ว่าจะมีปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบในช่วงที่ผ่านมา คณะผู้บริหารก็จะได้พยายามอย่าเต็มที่เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้



ขอแสดงความนับถือ

นายไทอิจิ นิโนมิยะ

ประธานกรรมการ

บริษัท ทาพาโก้ จำกัด (มหาชน)
สารของกรรมการผู้จัดการ
เรียนท่านผู้ถือหุ้น

จากการรายงานผลประกอบการปีที่ 7 ของบริษัท ทาพาโก้ จำกัด (มหาชน) สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2549 ที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ มีรายรับและผลกำไรลดลงจากปีก่อนดังรายละเอียดใน สารของประธานกรรมการ ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

สำหรับในปีที่ 8 นี้ แม้ว่าจะมีปัจจัยต่าง ๆ เช่นการแข็งค่าของเงินบาท หรือการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นก็ตาม บริษัทฯ ก็เชื่อมั่นการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ จะลดต้นทุนและรองรับต่อสถานะการณ์ดังกล่าวได้

สำหรับแนวทางที่ยึดถือในด้านของการพยายามที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ดียิ่งขึ้นให้แก่ลูกค้า เชื่อว่าจะทำให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายยอดขายและผลกำไรได้ตามที่วางไว้


ขอแสดงความนับถือ


นายเคซึเคะ มะซึอุระ

กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ทาพาโก้ จำกัด (มหาชน)
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทาพาโก้ จำกัด(มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ ร้อยโท ทักษิณ ลิ่มสุวรรณ์  เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเชนทร์ วิพัฒน์บวรวงศ์ และ นายวิฑูรย์ สกนธวัฒน์  เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเสนอค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ
 ในรอบปี 2548 ถึง 2549 คณะกรรมการได้เข้าร่วมประชุมกับฝ่ายบริหาร และได้รับรายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งได้รับการว่าจ้างมาจากบริษัทที่ปรึกษาภายนอก เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่
1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหาร
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5. ระบบการติดตาม

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาสอบถามผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯที่ผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการว่าจ้างมาจากภายนอก และเห็นว่าโดยรวมบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป

ร.ท. ทักษิณ ลิ่มสุวรรณ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
1. ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท    :            บริษัท ทาพาโก้ จำกัด (มหาชน) (Tapaco Public Company Limited)

ชื่อย่อ          :               TAPAC

เลขทะเบียนบริษัท  :   บมจ. 40854500699

ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts) สำหรับใช้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องเสียงรถยนต์ และสำหรับผลิตภัณฑ์อื่นๆ
สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่    : เลขที่ 789/40 หมู่ที่ 1 ตำบลหนองขาม อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
Home Page: http:// www.tapaco.com 
โทรศัพท์: 038-296339-4, 038-296391-2 
โทรสาร: 038-296342  

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ :  นายโสฬส ตั้งในธรรม
ผู้อำนวยการส่วนบัญชีและการเงิน
โทรศัพท์ : 038-296339-4, 038-296391-2 ต่อ 106
โทรสาร : 038-348-029

Mobile Phone No. : 081-762-2480

E-Mail Address : soros@tapaco.com
ทุนจดทะเบียน:  92 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวนทั้งสิ้น  92 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2548)

ทุนที่ชำระแล้ว:   92 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวนทั้งสิ้น 92 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2548)

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
1. นายทะเบียนหลักทรัพย์ :

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
               เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพฯ 10110
                โทรศัพท์ 02-229-2800, 02-654-5599
                โทรสาร   02-3591259
2. ผู้สอบบัญชี:

               นายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์
                ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3565
                บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
                ชั้น 22 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
                195 ถนนสาทรใต้
                 กรุงเทพฯ 10120
                 โทรศัพท์ 02-6772000
                 โทรสาร   02-6772222
3. ที่ปรึกษากฎหมาย:
                บุญสมและมาโนช ทนายความ จำกัด
                 104 อาคารปานะวงศ์ ชั้น 9
                 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา
                 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
                 โทรศัพท์ 02-6370188-93
                 โทรสาร   02-2369268
                 สำนักงานกฎหมาย สยามนิติ จำกัด
                ชั้น 12 ทาวเวอร์ 1 เวสท์ ไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซ่า
                18 ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว
                 เขตลาดยาว จตุจักร 
                 กรุงเทพฯ 10900
                 โทรศัพท์ 02-9375000
                 โทรสาร   02-9375001
4. ที่ปรึกษาทางการเงิน:
                 บริษัท หลักทรัพย์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
                 อาคารสำนักงาน ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชั้น 20-21
เลขที่ 999/9 ถนนพระรามที่ 1
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330

                 โทรศัพท์ 02-265-6300
                 โทรสาร   02-658-6862, 658-6855
2.ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทฯ 3 ปีย้อนหลัง
สำหรับรอบบัญชีสิ้นสุด 31 ตุลาคม (หน่วย : พันบาท)
สรุปข้อมูลทางการเงิน
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

	
	2546/2547 
	2547/2548 
	2548/2549✻ 
	2546/2547 
	2547/2548 
	2548/2549✻ 

	สินทรัพย์รวม
	395,228
	420,537
	426,137
	365,143
	373,915
	390,526

	หนี้สินรวม
	302,976
	227,381
	226,299
	273,334
	201,677
	212,107

	ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว
	72,000
	92,000
	92,000
	72,000
	92,000
	92,000

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	92,253
	193,156
	199,838
	91,808
	172,238
	178,419

	รายได้จากการขาย
	340,903
	464,455
	459,071
	322,780
	419,220
	417,920

	รายได้รวม
	343,152
	470,981
	466,624
	325,294
	439,593
	424,298

	ต้นทุนรวม
	309,419
	417,982
	429,569
	292,332
	389,251
	390,416

	กำไรสิทธิ
	24,106
	40,396
	23,660
	24,107
	40,396
	23,660

	กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)
	1.67
	2.22
	0.26
	1.67
	2.22
	0.26

	จำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
(พันหุ้น)
	14,400
	18,192
	92,000
	14,400
	18,192
	92,000

	มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)
	6.37
	9.36
	1.94
	6.37
	9.36
	1.94


*ได้มีการเปลี่ยนราคาพาร์จากหุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาทในระหว่างปี 2548/2549
อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

	
	2546/2547 
	2547/2548 
	2548/2549✻ 
	2546/2547 
	2547/2548 
	2548/2549✻ 

	อัตราส่วนสภาพคล่อง 

(Liquidity Ratio)
	 
	
	 
	 
	 
	 

	อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
	0.71
	1.00
	0.68
	0.65
	0.85
	0.64

	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
	0.43
	0.66
	0.44
	0.41
	0.52
	0.41

	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
	0.25
	0.63
	0.53
	0.35
	0.54
	0.46

	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
	9.15
	8.78
	8.20
	9.34
	9.26
	7.85

	ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
	39
	41
	44
	39
	39
	46

	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
	8.74
	8.70
	10.26
	9.08
	9.67
	10.52

	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
	41
	41
	35
	40
	37
	34

	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)
	9.90
	9.12
	8.86
	9.53
	8.82
	8.17

	ระยะเวลาในการชำระหนี้ (วัน)
	36
	39
	41
	38
	41
	44

	วงจรเงินสด (วัน)
	44
	43
	38
	40
	35
	36

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio)
	
	
	
	
	
	

	อัตรากำไรขั้นต้น (%)
	27.48%
	25.60%
	23.91%
	27.26%
	22.93%
	23.28%

	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%)
	9.79%
	10.01%
	6.43%
	11.18%
	7.15%
	6.58%

	อัตรากำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี (%)
	9.83%
	11.25%
	7.47%
	10.13%
	11.45%
	7.64%

	อัตรากำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี (%) 
	20.35%
	20.87%
	17.82%
	18.82%
	20.55%
	17.21%

	อัตรากำไรสุทธิ (%)
	7.02%
	8.58%
	5.07%
	7.41%
	9.19%
	5.58%

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
	26.07%
	20.91%
	13.26%
	26.24%
	23.45%
	13.26%

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน (Efficiency Ratio)
	
	
	
	
	
	

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
	8.02%
	9.61%
	5.55%
	8.67%
	10.80%
	6.06%

	อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)
	1.13
	1.12
	1.10
	1.16
	1.83
	1.09

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)
	12.75%
	20.51%
	12.97
	14.96%
	22.42%
	14.18%

	อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน
(Financial Policy Ratio)
	
	
	
	
	
	

	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
	3.28
	1.18
	1.13
	2.98
	1.17
	1.19

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เท่า)
	5.35
	8.57
	9.43
	6.03
	7.68
	8.09

	ข้อมูลต่อหุ้น
	
	
	
	
	
	

	จำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (พันหุ้น)
	14,435
	18,192
	92,000
	14,435
	18,192
	92,000

	ราคาพาร์ต่อหุ้น (บาท)
	5.00
	5.00
	1.00
	5.00
	5.00
	1.00

	มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 
	6.39
	9.36
	1.94
	6.36
	9.36
	1.94

	กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 
	1.67
	2.22
	0.26
	1.67
	2.22
	0.26


3.ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท ทาพาโก้ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts) โดยการฉีดขึ้นรูป (Injection Molding) โดยบริษัทฯได้รับอนุญาตจากบริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด ประเทศญี่ปุ่น (PNI) ให้เป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมทั้งที่มีสิทธิบัตร เช่น ชิ้นส่วนในการขับเคลื่อนกระดาษไปทางเดียวและป้องกันไม่ให้กระดาษเคลื่อนย้อนกลับ (One Way Clutch)  และเทคโนโลยีของชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์พลาสติกเพื่อให้มีแรงบิดในการหมุน 2 ด้านไม่เท่ากัน (Two Way Limiter) และผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมไม่มีสิทธิบัตร เช่น เฟืองแบบธรรมดา (Flange Gear) และหน่วยขับเคลื่อนภายในเครื่องโทรสาร (Drive Unit for Facsimile)  นอกจากนี้บริษัทฯยังได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคนิคจาก PNI) ทั้งในด้านการออกแบบเทคโนโลยีในการผลิตและตัวผลิตภัณฑ์ และด้านการพัฒนาตลาด โดย PNI จะเป็นผู้แนะนำลูกค้าให้มาซื้อสินค้าของบริษัทฯ ในส่วนที่เป็นลูกค้านอกประเทศญี่ปุ่นซึ่งหมายถึงประเทศไทย และทุกๆประเทศ ยกเว้นประเทศญี่ปุ่น ซึ่งบริษัทฯจะจัดจำหน่ายสินค้าผ่านทาง PNI 
ในปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมซึ่งบริษัทฯผลิตและจัดจำหน่าย แบ่งออกได้เป็น 4 ประเภทใหญ่ ได้แก่
1. ชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับเครื่องโทรสาร ได้แก่ ชิ้นส่วนที่ใช้สำหรับขับเคลื่อนกระดาษของเครื่องโทรสาร โดยประกอบสำเร็จเป็นชุดขับกระดาษในเครื่องโทรสาร  (drive unit) โครงโทรศัพท์ที่ใช้ในเครื่องโทรสาร และโครงฐานเครื่องโทรสาร , ชิ้นส่วนของเครื่องใช้สำนักงานเอนกประสงค์ (Multi Fuction), โครงของเครื่องโทรศัพท์ไร้สาย (Wireless) ซึ่งใช้ประกอบกับเครื่องโทรสาร
2. ชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับเครื่องพิมพ์ และเครื่องถ่ายเอกสาร ได้แก่ เฟืองที่ใช้ในการขับเคลื่อนลูกกลิ้งไวแสง (Photosensitive Drum) ในเครื่องพิมพ์เลเซอร์ขาวดำ เละ เลเซอร์สี, ชิ้นส่วนของเครื่องพิมพ์เลเซอร์และอิงค์เจ็ต เป็นต้น
3. ชิ้นส่วนสำหรับเครื่องเสียงรถยนต์ ได้แก่ชิ้นส่วนขับเคลื่อนหัวเทป ชุดยึดหัวอ่านสำหรับเครื่องเล่นซีดี ถาดหมุน แผ่นสำหรับเครื่องเล่นซีดี (Turn Table)  เป็นต้น
4. ชิ้นส่วนพลาสติกอื่นๆ ที่ใช้ประกอบในเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน เช่น ตู้เย็น, เครื่องปรับอากาศ และชิ้นส่วนรถยนต์ เป็นต้น
สำหรับ บริษัท ทาพาโก้โมลด์ จำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 52.67 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 45 ล้านบาท ดำเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ซ่อมและปรับปรุงแม่พิมพ์สำหรับการฉีดขึ้นรูปชิ้นส่วนพลาสติก
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อย แยกตามประเภทธุรกิจ
	ประเภทธุรกิจ
	ช่วงปี 2546/2547
	ช่วงปี 2547/2548
	ช่วงปี 2548/2549

	
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%

	รายได้จากการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (ผลิตและจัดจำหน่ายโดยบริษัทฯ)
	340.90
	99.34
	464.46
	98.62
	459.07
	98.38

	รายได้จากการให้บริการทางด้านแม่พิมพ์ (ให้บริการโดย TAPM)
	2.11
	0.62
	4.85
	1.03
	6.67
	1.43

	รายได้อื่นๆ (ทั้งของบริษัทฯ และ TAPM)
	0.14
	0.04
	1.67
	0.35
	0.88
	0.19

	รวม
	343.15
	100.00
	470.98
	100.00
	466.62
	100.00


โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯแยกตามสายผลิตภัณฑ์พลาสติกวิศวกรรม
	สายผลิตภัณฑ์พลาสติกวิศวกรรม
	ช่วงปี 2546/2547
	ช่วงปี 2547/2548
	ช่วงปี 2548/2549

	
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%

	ชิ้นส่วนเครื่องโทรสาร
	179.19
	55.52
	191.58
	45.70
	142.68
	34.14

	ชิ้นส่วนเครื่องพิมพ์
	85.63
	26.53
	147.15
	35.10
	231.70
	55.44

	ชิ้นส่วนเครื่องเสียงรถยนต์
	52.04
	16.12
	41.92
	10.00
	12.79
	3.06

	ชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์พลาสติกอื่นๆ
	5.92
	1.83
	38.57
	9.20
	30.75
	7.36

	รวม
	322.78
	100.00
	419.22
	100.00
	417.92
	100.00


โครงสร้างรายได้จากการขายและการให้บริการของบริษัทฯและบริษัทย่อย แยกตามตลาด
	ตลาด
	ช่วงปี 2546/2547*
	ช่วงปี 2547/2548*
	ช่วงปี 2548/2549*

	
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%

	ตลาดในประเทศ
	188.39
	55.26
	245.73
	52.90
	293.90
	70.33

	ตลาดต่างประเทศ (ยกเว้นญี่ปุ่น)
	134.27
	39.39
	204.16
	43.96
	147.37
	39.52

	ตลาดต่างประเทศ (ตลาดญี่ปุ่น)
	18.24
	5.35
	14.57
	3.14
	17.80
	4.26

	รวม
	340.90
	100.00
	464.46
	100.00
	459.07
	100.00


* รวมทั้งรายได้จากการจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของบริษัทฯ และรายได้จากการให้บริการเกี่ยวกับแม่พิมพ์ของบริษัทย่อย
ทั้งนี้จะพบว่ารายได้ของบริษัทฯจากการจัดจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับเครื่องพิมพ์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องจากการที่ลูกค้ามีการเพิ่มสายการผลิตและประกอบผลิตภัณฑ์เครื่องพิมพ์ในประเทศไทยเพิ่มขึ้นอย่างมาก
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
โครงสร้างอุตสาหกรรม


ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกที่บริษัทฯผลิตและจัดจำหน่ายให้กับลูกค้าเป็นชิ้นส่วนพลาสติกเพื่อการพาณิชย์ ซึ่งอุตสาหกรรมผลิตพลาสติกประเภทนี้เป็นอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting Industry) ที่สำคัญ เนื่องจากชิ้นส่วนพลาสติกประเภทดังกล่าวจะนำไปประกอบเป็นสินค้าสำเร็จรูปและจัดจำหน่ายให้กับผู้บริโภคในขั้นสุดท้าย ในปัจจุบัน ธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกแบบฉีดขึ้นรูป (Injection Molding) ซึ่งเป็นชิ้นส่วนพลาสติกเพื่อการพาณิชย์เป็นอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นที่นิยมใช้อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมหลักที่มีความเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์
ภาพรวมของอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์เป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่นำชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมไปเพิ่มมูลค่า เนื่องจากพลาสติกวิศวกรรมมีคุณสมบัติหลายประการที่สามารถนำไปทดแทนชิ้นส่วนโลหะต่างๆ ได้ เช่น การขึ้นรูปได้ง่ายและรวดเร็วโดยใช้พลังงานต่ำเมื่อเทียบกับการขึ้นรูปจากวัสดุอื่น เช่น โลหะ พลาสติกมีน้ำหนักเบากว่าเซรามิค แก้ว และโลหะทุกชนิด มีความเป็นฉนวนไฟฟ้าและฉนวนความร้อนที่ดี  ไม่เป็นสนิม ทนต่อกรด ด่าง สารเคมี และสภาพแวดล้อมได้ดี

ลักษณะทั่วไปของอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์คือมีพัฒนาการทางเทคโนโลยีที่ค่อนข้างรวดเร็ว มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพดีขึ้นกว่าเดิมในขณะที่ราคาลดลง ซึ่งส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของทั้งสามอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองความต้องการ และมีความเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันของมนุษย์มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดการขยายตัวของตลาดอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง

กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์ประกอบด้วยขั้นตอนการผลิตหลายขั้นตอนเริ่มตั้งแต่การนำวัตถุดิบมาขึ้นรูปและประกอบเป็นชิ้นส่วนต่างๆ จนถึงการประกอบเป็นสินค้าสำเร็จรูปเพื่อนำไปทดสอบและจัดส่งให้ลูกค้าต่อไป ซึ่งขั้นตอนการผลิตดังกล่าวนี้จะมีความแตกต่างกันอย่างมากในด้านสัดส่วนต้นทุนต่อแรงงานและระดับของเทคโนโลยี จึงทำให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเหล่านี้สามารถจัดแบ่งขั้นตอนการผลิตไปตามแหล่งผลิตต่างๆตามความเหมาะสมของแต่ละแหล่งผลิตนั้นๆ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ประกอบการเอง โดยแหล่งผลิตในประเทศที่มีเทคโนโลยีต่ำจะเน้นการผลิตในกระบวนการที่ใช้แรงงานค่อนข้างมาก และประเทศที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีสูงจะผลิตชิ้นส่วนที่เน้นการใช้ทุนและเทคโนโลยีในระดับสูง และจะเน้นงานด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์แทน จึงกล่าวได้ว่าอุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และชิ้นส่วนสำหรับเครื่องเสียงรถยนต์เป็นอุตสาหกรรมที่มีการแบ่งงานกันทำระหว่างประเทศต่างๆ อย่างค่อนข้างชัดเจน โดยลักษณะการแบ่งงานกันทำในลักษณะนี้จะทำให้บริษัทใหญ่ที่มีเครือข่ายในหลายๆ ประเทศได้เปรียบและสามารถควบคุมผลิตภัณฑ์หลักที่สำคัญ โดยจะไปตั้งสาขาหรือร่วมทุนกับผู้ประกอบการท้องถิ่น (Joint Venture) หรือให้ผู้รับช่วงการผลิตรับช่วงผลิตชิ้นส่วนบางชิ้น (Subcontracting)

ประเทศญี่ปุ่นซึ่งในอดีตเคยเป็นแหล่งผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และรถยนต์ที่สำคัญสำหรับตลาดโลกได้ลดการผลิตในประเทศของตนลง และย้ายฐานการผลิตไปนอกประเทศ เนื่องจากต้องการลดแรงกดดันทางการค้าระหว่างประเทศคู่ค้าและลดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ให้สามารถแข่งขันได้ ผลที่ตามมาจากการย้ายฐานการผลิตเป็นปัจจัยสนับสนุนที่เอื้ออำนวยต่อการขยายตัวอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และชิ้นส่วนรถยนต์ของหลายๆประเทศในเอเซียซึ่งมีความได้เปรียบในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่าในญี่ปุ่นเป็นอย่างมาก 
นอกจากนี้แล้ว ผู้ประกอบการจากประเทศญี่ปุ่นยังมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่เป็นเอกลักษณ์ประจำชาติ คือลักษณะการรวมตัวเป็นกลุ่มที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเหนียวแน่นที่จะเกื้อหนุนธุรกิจซึ่งกันและกัน  และจะให้ความสำคัญอย่างมากกับความสัมพันธ์ดั้งเดิมที่มีต่อกัน เนื่องจากมีความเชื่อถือในคุณภาพและบริการของผู้ประกอบการรายนั้นๆ และเนื่องจากการคำนึงถึงความสำคัญของชิ้นส่วนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานในการที่จะนำไปประกอบเป็นสินค้าสำเร็จรูปให้ได้คุณภาพตามต้องการ ดังนั้นแม้จะมีการย้ายฐานการผลิตมายังประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียเพิ่มมากขึ้น ก็ยังคงมีการใช้ชิ้นส่วนและวัตถุดิบในการผลิตที่ได้มาจากผู้ผลิตที่เคยเกื้อหนุนกันมา หรือมีความสัมพันธ์กันมาก่อนเสมอ
แนวโน้มการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม
ความต้องการชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมโดยรวมมีแนวโน้มขยายตัวตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมต่อเนื่อง อันได้แก่ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ โดยในระยะสั้นคาดว่าทั้งสามอุตสาหกรรมจะมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการเปิดเสรีทางการค้าตามข้อตกลง AFTA และ WTO จะทำให้อัตราอากรนำเข้าของวัตถุดิบ ชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ ตลอดจนสินค้าสำเร็จรูปต่างทยอยลดลงจนแต่ละประเทศสมาชิกมีอัตราอากรเดียวกัน ซึ่งจะทำให้เกิดทั้งผลดีและผลเสียแก่อุตสาหกรรมทั้งสาม กล่าวคือ ภายใต้การเปิดเสรีทางการค้า ต้นทุนวัตถุดิบของผู้ประกอบการที่มีความจำเป็นต้องนำเข้าจากต่างประเทศจะลดลง มีแหล่งวัตถุดิบมากขึ้น และสามารถหาแหล่งการผลิตวัตถุดิบสำรองได้ หากแหล่งใดแหล่งหนึ่งมีปัญหาการผลิตหรือการส่งมอบ นอกจากนี้การลดลงของอัตราอากรขาเข้าของชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศก็เป็นโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถนำผลิตภัณฑ์ของตนไปแข่งขันในตลาดต่างประเทศได้มากขึ้น ในทางตรงกันข้ามการเปิดเสรีทางการค้าภายใต้ข้อตกลง AFTA และ WTO ก็มีผลทำให้อัตราอากรขาเข้าของชิ้นส่วนและผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปลดลงเช่นกัน และทำให้ชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์จากประเทศต่างๆมีโอกาสเข้ามาแข่งขันกับสินค้าที่ผลิตในประเทศได้
สำหรับธุรกิจผลิตแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกนั้น เนื่องจากลูกค้าในส่วนของอุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เริ่มมีกำลังซื้อมากขึ้น ผู้ผลิตจึงต้องผลิตสินค้าตัวใหม่ๆ ออกมาแข่งขันในตลาดที่กำลังขยายตัวกันอย่างเต็มที่ แม่พิมพ์ฉีดพลาสติกเป็นต้นแบบที่สำคัญในการผลิตชิ้นงานของสินค้าตัวใหม่ จึงทำให้เกิดความต้องการแม่พิมพ์ฉีดพลาสติกสูง เทียบเป็นมูลค่าประมาณ 10,000 ล้านบาทต่อปี ในขณะที่อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ในประเทศไทยสามารถสนองความต้องการแม่พิมพ์สำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ทันสมัยได้ไม่เกิน 80% ที่เหลือยังต้องนำเข้าจากต่างประเทศ หรือบริษัทแม่ในต่างประเทศ
ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมสำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องเสียงรถยนต์เป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันอยู่ในระดับที่ไม่รุนแรงนัก เนื่องจากสาเหตุดังต่อไปนี้
· มีจำนวนผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมรายใหญ่ในประเทศประมาณ 5 ราย  โดยแต่ละรายมีความถนัดในการผลิตสินค้าที่แตกต่างกัน เช่น บริษัทฯมีความชำนาญในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมสำหรับเครื่องโทรสารและเครื่องพิมพ์ ในขณะที่คู่แข่งขันรายอื่นๆมีความถนัดในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมสำหรับเครื่องเสียงภายในรถยนต์ อุปกรณ์ประกอบคอมพิวเตอร์และเครื่องปรับอากาศ  ความแตกต่างอีกประการหนึ่งระหว่างบริษัทฯและคู่แข่งขันรายอื่นๆคือการที่แต่ละบริษัทฯมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน เช่น ลูกค้าที่สำคัญของบริษัทฯคือ Sharp (Thailand), Mitsubishi Chemical, Canon และ Yano ในขณะที่บริษัทคู่แข่งขันอื่นๆจะเน้นผลิตเพื่อป้อนสินค้าให้กับผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์รายอื่นๆ  เช่น NEC, Sony เป็นต้น การที่แต่ละบริษัทมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกันทำให้การแข่งขันทางด้านราคาเพื่อแย่งชิงลูกค้าในอุตสาหกรรมนี้มีไม่มากนัก  กลยุทธ์ทางการตลาดที่ใช้โดยทั่วไปมักเน้นด้านคุณภาพและการส่งมอบที่ตรงเวลา ตลอดจนอาศัยความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกันของชาวญี่ปุ่นซื่งจะให้ความสำคัญอย่างมากกับความสัมพันธ์ดั้งเดิมที่มีต่อกันเพื่อดึงดูดใจให้ลูกค้าที่มีอยู่สั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละรายเพิ่มมากขึ้น
· เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจฉีดขึ้นรูปชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับใช้เป็นกรอบภายนอก (Cover) ของเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ การเข้ามาสู่ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของผู้ประกอบการรายใหม่เป็นเรื่องที่ทำได้ค่อนข้างยากกว่า เนื่องจากการดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยเทคโนโลยีและความชำนาญในด้านการควบคุมและตรวจสอบความละเอียด (Preciseness Control and Check) ของตัวชิ้นส่วนพลาสติกซึ่งเป็นเทคนิคที่ต้องอาศัยระยะเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝนที่ค่อนข้างนาน ในขณะที่การดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกที่เป็นกรอบภายนอกไม่จำเป็นต้องใช้เทคนิคการตรวจสอบและควบคุมความละเอียดมากนัก 
·  มีแนวโน้มการนำพลาสติกวิศวกรรมมาทดแทนวัสดุชนิดอื่น เช่น โลหะเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากพลาสติกเป็นวัสดุมีคุณสมบัติพิเศษ ได้แก่ การขึ้นรูปง่ายกว่าและน้ำหนักเบากว่าโลหะ มีความเป็นฉนวนไฟฟ้า สามารถทนกรดและอุณหภูมิได้สูง เป็นต้น
· เป็นอุตสาหกรรมที่ต้องอาศัยทักษะและความชำนาญในการผลิต เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต และมีการสูญเสียน้อยที่สุด เพื่อลดต้นทุนการผลิต
· ประเทศผู้ผลิตรายอื่นที่สำคัญ ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น ไต้หวัน เกาหลี สหรัฐอเมริกา และประเทศในแถบยุโรป ล้วนแต่เป็นประเทศที่มีระดับเทคโนโลยีสูง แต่เนื่องจากค่าจ้างแรงงานสูง จึงทำให้ไม่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมประเภทนี้ที่จำเป็นต้องอาศัยแรงงานจำนวนมาก
· ในการดำเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม ต้นทุนค่าแรงไม่ถือว่าเป็นต้นทุนการผลิตที่สำคัญ โดยต้นทุนดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 11 % ของต้นทุนการผลิตรวมเท่านั้น ลูกค้าส่วนใหญ่โดยเฉพาะบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ชั้นนำของโลกจากญี่ปุ่นจะให้ความสำคัญทางด้านคุณภาพและความละเอียดของสินค้า ความสามารถในการผลิตแบบครบวงจร และความสามารถทางเทคนิคที่เกี่ยวข้องอื่นๆของผู้ผลิตแต่ละรายเป็นหลัก โดยราคาสินค้าเป็นปัจจัยที่ได้รับการพิจารณาในอันดับรองลงมา ดังนั้น การแข่งขันทางด้านราคาจากผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมในประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม และฟิลิปปินส์ที่มีความได้เปรียบเหนือผู้ผลิตในประเทศไทยในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่าจึงไม่มีผลกระทบต่อผู้ประกอบการที่มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทยมากนัก เนื่องจากฝีมือ ความชำนาญและเทคนิคในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกความละเอียดสูงของผู้ประกอบการในประเทศเหล่านี้ยังต่ำกว่าของไทยมาก ในส่วนของการแข่งขันจากสินค้าซึ่งผลิตในประเทศจีนซึ่งมีความได้เปรียบเหนือไทยในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่านั้น แม้ว่าทักษะและความชำนาญในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของแรงงานจีนได้พัฒนาขึ้นมามากในช่วงหลัง การแข่งขันจากจีนก็มิได้มีผลกระทบต่อผู้ประกอบการซึ่งมีฐานการผลิตในไทยมากนัก เนื่องจากผู้ผลิตในประเทศจีนเน้นที่จะผลิตเพื่อป้อนตลาดท้องถิ่นของตนมากกว่าที่จะผลิตเพื่อการส่งออก
ในส่วนของบริษัทฯนั้น ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถแข่งขันกับบริษัทคู่แข่งขันได้อย่างดี เนื่องจาก 
· บริษัทฯได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาตลาดจาก PNI ทั้งยังได้รับการสนับสนุนด้านหน่วยงานวิจัยและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทำให้สามารถจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี
· บริษัทฯมีผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่สัญชาติญี่ปุ่น ทำให้บริษัทฯมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าสัญชาติญี่ปุ่น ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์รายใหญ่ของโลก
· นโยบายในการผลิตของบริษัทฯที่เน้นการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของสินค้าตั้งแต่การจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และก่อนที่จะจัดส่งสินค้าให้ลูกค้า ซึ่งทำให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นและพึงพอใจในคุณภาพของสินค้า
· บริษัทฯเน้นการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยการเพิ่มผลิตผลของการผลิตและลดปริมาณของเสียจากการผลิตให้ต่ำที่สุด ทำให้ต้นทุนการผลิตของบริษัทฯใกล้เคียงกับคู่แข่งขัน
· บริษัทฯเน้นการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและกำหนดแนวทางการตลาด โดยมีการนำระบบต่างๆเข้ามาใช้ในการบริหารการผลิตและการบริหารงานทั่วไป เช่น ISO 9001:2000 และ ISO 14001

สำหรับอุตสาหกรรมผลิตแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกนั้น ในปัจจุบัน ระดับการแข่งขันไม่สูงมากนักเนื่องจากความต้องการใช้แม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูปพลาสติกยังสูงกว่าปริมาณที่ผลิตได้ในประเทศมาก การผลิตแม่พิมพ์คุณภาพสูงอยู่ที่การสร้างความน่าเชื่อถือของผู้ให้บริการเป็นสำคัญ ดังนั้นราคาจึงไม่ใช่ปัจจัยสำคัญในการแข่งขัน นอกจากนี้ บริษัทในประเทศซึ่งสามารถให้บริการผลิตแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกวิศวกรรมในปัจจุบันจะมีฐานลูกค้าเป็นของตนเอง และลูกค้าของผู้ผลิตเหล่านั้นก็มักจะไม่หันไปซื้อสินค้าหรือใช้บริการของผู้ผลิตรายอื่น เนื่องจากเกรงว่าผู้ผลิตรายใหม่จะไม่สามารถให้บริการได้ดีเหมือนกับที่ผู้ผลิตรายเดิมให้  
การแข่งขันในธุรกิจแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกส่วนใหญ่จะเป็นการแข่งขันจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบันประเทศที่มีเทคโนโลยีในการผลิตแม่พิมพ์ในระดับสูง ได้แก่ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และไต้หวัน อย่างไรก็ตาม TAPM ก็สามารถแข่งขันกับบริษัทคู่แข่งจากทั้งสามประเทศได้เป็นอย่างดี เนื่องจาก TAPM มีข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่งเหล่านี้ทั้งในแง่ของค่าแรงในการผลิตและต้นทุนวัตถุดิบในประเทศไทยซึ่งถูกกว่าในทั้งสามประเทศมาก ทำให้แม่พิมพ์ที่ผลิตได้ในประเทศไทยมีราคาที่ต่ำกว่าที่ผลิตในต่างประเทศ ในด้านของคุณภาพสินค้า แม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูปพลาสติกที่ TAPM ผลิตได้ก็มีคุณภาพใกล้เคียงกับสินค้าที่ผลิตในต่างประเทศ เนื่องจาก TAPM ได้รับการสนับสนุนทางด้านการออกแบบและเทคโนโลยีในการผลิตจาก ASAKA และ PNI ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์จากประเทศญี่ปุ่น ประกอบกับช่างเทคนิคและแรงงานในการผลิตของ TAPM ก็มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ที่สะสมมายาวนาน นอกจากนี้ บริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์ในญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และไต้หวันโดยส่วนใหญ่จะเป็นกิจการแบบครอบครัว ซึ่งมีขนาดเล็กและไม่มีประสบการณ์ในการส่งสินค้าไปจำหน่ายในต่างประเทศ ทำให้การแข่งขันจากต่างประเทศไม่รุนแรงมากนัก
4.ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงที่จะได้กล่าวต่อไปนี้เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การผลิต การเมือง ฯลฯ
1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าหลักจำนวนน้อยราย 
ปัจจุบัน ฐานลูกค้าของบริษัทฯยังค่อนข้างจำกัดอยู่ในกลุ่มบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องเสียงรถยนต์สัญชาติญี่ปุ่น ซึ่งบริษัทฯมีสายสัมพันธ์กับบริษัทผู้ผลิตเหล่านี้มาอย่างต่อเนื่อง รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯมาจากกลุ่มลูกค้าหลักจำนวนไม่มากรายนัก ดังจะเห็นได้จากในช่วงปี 2548/2549 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีรายได้จากการขายสินค้าให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 5 อันดับแรก ซึ่งทั้งหมดได้รับการแนะนำมาโดยบริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่งจากกลุ่ม PNI ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ตามสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางการตลาด คิดเป็นร้อยละ 66.63 ของรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในช่วงเวลาดังกล่าว โดย 3 รายในจำนวน 5 รายเป็นลูกค้ารายเดิม จาก 5 อันดับแรกของปีก่อน และมี 2 ราย ซึ่งเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนด้านเครื่องพิมพ์ซึ่งเริ่มมีการสั่งซื้อในปี 2547/2548 และเพิ่มคำสั่งซื้อขึ้นในปี 2548/2549
แม้ว่า บริษัทฯจะพึ่งพิงลูกค้าจำนวนไม่มากนัก หากพิจารณาความเสี่ยงจากการที่กลุ่มลูกค้าดังกล่าวจะเปลี่ยนไปใช้ผลิตภัณฑ์อื่น หรือจ้างบริษัทคู่แข่งให้ผลิตสินค้าแทนบริษัทฯคงมีไม่มากนัก  เนื่องจากผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของบริษัทฯต้องอาศัยทักษะและความชำนาญในการผลิตและควบคุมคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน ดังนั้น ลูกค้าจึงต้องคัดเลือกผู้ผลิตที่ลูกค้าไว้ใจในมาตรฐานและคุณภาพของการผลิตและการให้บริการ จากผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯที่เน้นคุณภาพของการผลิตและการให้บริการที่ได้มาตรฐานและตรงกับความต้องการของลูกค้า รวมทั้งการให้บริการที่ครบวงจรทั้งในด้านการออกแบบเพื่อการผลิตและการผลิตแม่พิมพ์ และความสามารถในการควบคุมต้นทุนการผลิตเพื่อให้ราคาขายของสินค้าที่ผลิตโดยบริษัทฯใกล้เคียงหรือต่ำกว่าของคู่แข่งขัน ทำให้บริษัทฯเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจของลูกค้าส่วนใหญ่ 
2 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นในตลาดเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำเร็จรูป
ที่ผ่านมา ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมสำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นรายได้หลักของบริษัทฯ โดยในช่วงปี 2546/2547, 2547/2548 และช่วงปี 2548/2549 รายได้จากการจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์คิดเป็นร้อยละ 82, 89  และ 98 ของรายได้จากการขายรวมของบริษัทฯในแต่ละช่วงเวลา ตามลำดับ อย่างไรก็ตาม ตลาดเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำเร็จรูปซึ่งใช้สินค้าที่บริษัทฯผลิตเป็นวัตถุดิบที่สำคัญในการผลิต มีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะการแข่งขันในเรื่องของราคา ทั้งในแง่ของการแข่งขันระหว่างบริษัทผู้ผลิตสินค้าของญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ที่ตั้งฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทย และการแข่งขันจากบริษัทผู้ผลิตสินค้าซึ่งมีฐานการผลิตอยู่ในประเทศจีนและมีความได้เปรียบเหนือผู้ผลิตที่มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทยในเรื่องของค่าแรงที่ถูกกว่า ดังนั้น บริษัทผู้ผลิตสินค้าสำเร็จรูปจึงจำเป็นที่ต้องดำเนินมาตรการควบคุมต้นทุนการผลิตในหลายๆด้าน โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบและชิ้นส่วนซึ่งนำมาใช้ประกอบเป็นสินค้าสำเร็จรูปซึ่งถือว่าเป็นต้นทุนหลักในการผลิตประเภทหนึ่ง เพื่อให้สามารถแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นๆในด้านของราคาได้ วิธีการหนึ่งที่บริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องใช้อิเล็กทรอนิกส์สำเร็จรูปมักใช้คือการขอให้ผู้ผลิตและจัดจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกและชิ้นส่วนอื่นๆซึ่งเป็นส่วนประกอบของสินค้าสำเร็จรูปควบคุมราคาขายของสินค้าที่ตนผลิตไม่ให้เพิ่มขึ้นเร็วจนเกินไป  ซึ่งมาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบทำให้อัตรากำไรเบื้องต้นของบริษัทฯลดลงจากประมาณ 27.26 % สำหรับช่วงปี 2546/2547 เหลือประมาณ 23.28% สำหรับช่วงปี 2548/2549 อันเนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนแรงงานสูงขึ้น

เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมา ต้นทุนเม็ดพลาสติกคิดเป็น 60.73 % ของต้นทุนวัตถุดิบรวม และ 36.48 % ของต้นทุนขายรวม การควบคุมต้นทุนเม็ดพลาสติกถือได้ว่าเป็นมาตรการที่ดีที่จะช่วยรักษาอัตราส่วนกำไรเบื้องต้นของบริษัทฯ บริษัทฯจึงได้วางแนวทางที่จะรักษาอัตรากำไรเบื้องต้นโดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตและเพิ่มฝีมือแรงงานเพื่อลดของเสียในระหว่างกระบวนการผลิต และเป็นการประหยัดการใช้วัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก ซึ่งจะช่วยควบคุมต้นทุนการผลิตได้ในระดับหนึ่ง และขณะเดียวกันก็ทำให้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้มีคุณภาพ และความละเอียดสูง และมีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งขันอื่นๆ 
3 ความเสี่ยงจากผลกำไรที่อาจลดลงเนื่องจากสิทธิประโยชน์ที่ได้รับจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนหมดอายุ 
บริษัทฯได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านการยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต โดยมีกำหนดเวลา 3 ปี และสามารถต่ออายุได้อีก 2 ครั้ง ครั้งละ 6 เดือน และได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 2 บัตรหลักกำหนดเวลา 7 ปี จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (BOI) ซึ่งสิทธิในเรื่องของการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าวจะสิ้นสุดลงในเดือนพฤษภาคม 2550 และ มีนาคม 2554 ตามลำดับ ทำให้บริษัทฯมีภาระการจ่ายภาษีเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกำไรของบริษัทฯ
 แม้ว่า สิทธิประโยชน์ที่ได้รับจาก BOI จะสิ้นสุดลงในเดือนพฤษภาคม 2550 และ มีนาคม 2554 ตามลำดับ บริษัทฯคาดว่าจะไม่มีผลกระทบมากนัก เนื่องจากบริษัทฯยังคงมุ่งเน้นการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องโดยการขยายฐานลูกค้าใหม่ สายผลิตภัณฑ์ และกำลังการผลิต ประกอบกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตและการบริหารอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการรักษาความสัมพันธ์ที่ดี และความเชื่อมั่นในคุณภาพสินค้าที่ลูกค้ามีต่อบริษัทฯ อันจะมีผลให้บริษัทฯยังคงสามารถรักษาความสามารถในการทำกำไรในระดับที่ดี และความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวไว้ได้ 
4 ความเสี่ยงทางด้านราคาวัตถุดิบ
เม็ดพลาสติกเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตชิ้นส่วนพลาสติก เนื่องจากเม็ดพลาสติกเป็นผลพลอยได้จากการกลั่นน้ำมันดิบ ราคาเม็ดพลาสติกจึงผันแปรตามราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก ในการสั่งซื้อเม็ดพลาสติก บริษัทฯจะสั่งซื้อเม็ดพลาสติกเกือบทั้งหมดจากแหล่งผลิตภายในประเทศ โดยซื้อเป็นสกุลเงินบาท อย่างไรก็ตาม ราคาเม็ดพลาสติกในตลาดโลกซึ่งซื้อขายด้วยสกุลเงินเหรียญดอลลาร์สหรัฐกับราคาเม็ดพลาสติกซึ่งซื้อขายกันด้วยสกุลเงินบาทมักจะเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกันด้วยระดับความผันผวนที่แตกต่างกันออกไปตามสภาพตลาดและปัจจัยอื่นๆอีกหลายประการ เช่น ระดับของอุปสงค์และอุปทาน ในช่วงที่ผ่านมา ต้นทุนเม็ดพลาสติกคิดเป็น 60.73 % ของต้นทุนวัตถุดิบรวม และ 36.48 % ของต้นทุนขายรวม โดยประเภทของเม็ดพลาสติกที่สำคัญที่บริษัทฯใช้ในการผลิตสินค้าประกอบด้วยโพลีอาเซตัล  โพลีคาร์บอเนต และ Polyphenylene-Ether (PPE)  ซึ่งในช่วงปี 2547/2548 ถึง 2548/2549 ที่ผ่านมา ราคาเม็ดพลาสติกประเภท โพลีอาเซตัล และ PPE มีระดับราคาคงที่หรือลดลงเล็กน้อยอันเนื่องจากบริษัทฯ มีปริมาณซื้อเพิ่มมากขึ้นและมีการเปรียบเทียบราคาจากหลายแหล่ง ทำให้ราคาเฉลี่ยลดลง สำหรับประเภท โพลีคาร์บอนเนต ราคาเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประมาณร้อยละ 7.5 เมื่อเทียบกับปี 2547/2548 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้วางแนวทางเพื่อรองรับความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาเม็ดพลาสติกโดยการสานความสัมพันธ์ที่ดีและติดต่อทางการค้ากับผู้ผลิตเม็ดพลาสติกหลายๆราย เปรียบเทียบราคาเม็ดพลาสติกจากผู้ขายมากกว่า 1 รายก่อนการสั่งซื้อเพื่อให้ได้เงื่อนไขทางการค้าที่ดีที่สุด ติดตามแนวโน้มราคาเม็ดพลาสติกจากผู้ขายภายในประเทศและต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ และมีการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสมโดยการติดตามแนวโน้มราคาเม็ดพลาสติกทั้งในตลาดโลกและภายในประเทศไทย โดยในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯมีนโยบายที่จะเก็บสต็อกวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก และชิ้นงานระหว่างกระบวนการผลิตไว้เป็นสินค้าคงคลังในปริมาณที่เพียงพอที่จะใช้ผลิตสินค้าได้ประมาณ 1 เดือน อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทฯมีนโยบายที่จะให้การบริหารวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปของบริษัทฯเป็นแบบยืดหยุ่น ซึ่งมิได้กำหนดปริมาณการสำรองไว้อย่างตายตัว แต่จะให้ฝ่ายจัดซื้อของบริษัทฯติดตามข้อมูลการเคลื่อนไหวสภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดจากแหล่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลการซื้อขายในตลาด งานวิจัยต่างๆ การพูดคุยกับผู้จัดหาวัตถุดิบ ฯลฯ และร่วมกับหน่วยงานผลิตและการตลาด เพื่อวางแผนและกำหนดนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบให้เหมาะสมกับภาวะตลาดในแต่ละขณะ ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทฯเชื่อว่านโยบายการเก็บสต็อกวัตถุดิบและสินค้าคงเหลือแบบยืดหยุ่นจะช่วยลดต้นทุนในการจัดเก็บสินค้าไปได้มาก ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยเพิ่มอัตราการทำกำไรของบริษัทฯ
5 ความเสี่ยงทางด้านการพึ่งพิงบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ในปัจจุบัน บริษัทฯสามารถดำเนินธุรกิจโดยทั่วไป (Daily Operation) อย่างปรกติโดยไม่จำเป็นต้องพึ่งพิงบริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯรายหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังได้รับการสนับสนุนจาก PNI ใน 2 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีและการตลาด ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการให้สิทธิ์ ความช่วยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาดซึ่งบริษัทฯได้ทำกับ PNI และมีระยะเวลาบังคับใช้ 5 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2546- 31 กรกฏาคม 2551 และหากบริษัทฯ มีความประสงค์จะต่อสัญญาดังกล่าวบางส่วนหรือทั้งหมด ก็สามารถต่อไปได้อีกครั้งละ 5 ปี สัญญาดังกล่าวได้กำหนดให้บริษัทฯต้องจ่ายค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและถ่ายทอดเทคโนโลยีในปีแรกเป็นจำนวน 7 ล้านบาท และตั้งแต่ปีที่สองเป็นต้นไปในจำนวนเงินปีละ 6 ล้านบาท  ให้แก่ PNI นอกจากนี้ บริษัทฯจะต้องจ่ายค่าลิขสิทธิ์สินค้าในอัตราร้อยละ 2 ของมูลค่าสินค้าลิขสิทธิ์ที่บริษัทฯจัดจำหน่าย และค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการตลาดในอัตราร้อยละ 3 ของมูลค่าขายสินค้าตามที่ระบุไว้ในสัญญาให้แก่ PNI 
บริษัทฯ ได้ดำเนินการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยเมื่อสัญญาดังกล่าวสิ้นสุด บริษัทฯ จะได้พิจารณาถึงความจำเป็นในการที่จะต่อสัญญาดังกล่าวบางส่วนหรือทั้งหมดออกไปเท่าที่จำเป็น 
(รายละเอียดของสัญญาดังแสดงใน 6.4)
6 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากอัตราแลกเปลี่ยน
ในช่วงปี 2547/2548 และช่วงปี 2548/2549 บริษัทฯมีรายได้จากการขายในตลาดต่างประเทศซึ่งอยู่ในรูปของเงินเหรียญสหรัฐและเงินเยนญี่ปุ่นคิดเป็นร้อยละ 52.17 และ 36.98 ของรายได้จากการขายรวมในแต่ละช่วงเวลา ตามลำดับ ซึ่งจะเห็นได้ว่ารายได้โดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 45 ของรายได้รวมจากการขายของบริษัทฯเป็นรายได้ที่อยู่ในรูปของเงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนของรายได้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศมีแนวโน้มที่จะลดลง อันเนื่องมาจากการที่ลูกค้าของบริษัทฯ มีการย้ายหรือเพิ่มสายการประกอบผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น และบริษัทฯ ดำเนินกิจกรรมทางการตลาดสำหรับการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าในประเทศในรูปของสินค้ากึ่งสำเร็จรูป (Semi-Finished Goods) เพิ่มมากขึ้น
ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินในรูปของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีวงเงินซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินเป็นวงเงิน 3 ล้านเหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่า
1.8 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 บริษัทฯ มีหนี้สินทางการเงินกับสถาบันการเงินในประเทศ โดยเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น 52.95 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาว 77.89 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยอยู่ที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำ (MLR) โดยในปีที่ผ่านมา อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมได้มีการปรับขึ้นในอัตราร้อยละ 0.75 – 1.0 ต่อปี อย่างไรก็ตาม หนี้สินดังกล่าวได้ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นเงิน 26.42 ล้านบาท และคาดว่าจะลดลงอย่างต่อเนื่องอันเนื่องจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่ดี นอกจากนี้ ในการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้น บริษัทฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบโดยเลือกใช้แหล่งที่ทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินต่ำ
5.โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
5.1 โครงสร้างผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 30 มิถุนายน 2549 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	ลำดับ
	รายชื่อ
	ความสัมพันธ์กับบริษัทฯหรือ PNI หรือกับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯหรือ PNI 
	ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 30 มิถุนายน 2549

	
	
	
	จำนวนหุ้น
(หุ้น)
	สัดส่วนการ
ถือหุ้น
(ร้อยละ)

	1
	กลุ่ม PNI 
	
	21,903,900
	23.81

	
	นายไทอิจิ นิโนมิยะ
	ประธานกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการและผู้บริหารของ PNI
	11,043,300
	12.00

	
	นายนารุฮิซะ  อาเบะ
	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ กรรมการของ PNI
	3,480,000
	3.78

	
	บริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”)
	บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	2,880,600
	3.13

	
	นางโทคิโกะ ทามางาวะ
	ผู้ถือหุ้นและพนักงานของ PNI
	1,500,000
	1.63

	
	นางอิคุโกะ นิโนมิยะ
	คู่สมรสของนายไทอิจิ นิโนมิยะ
	960,000
	1.04

	
	นายคิโยชิ อุซึมิ
	กรรมการและผู้บริหารของ PNI
	1,200,000
	1.30

	
	นายคาซุโอะ ฮาระ 
	พนักงานของ PNI
	360,000
	0.39

	
	นายโยชินาริ คิโยเซ่
	พนักงานของ PNI
	240,000
	0.26

	
	นายทาเคฮิโกะ คาบาซาว่า
	พนักงานของ PNI
	240,000
	0.26

	2
	นายมาซาฮิโต อิโซ
	นักลงทุนภายนอกซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่ม PNI
	12,000,000
	13.04

	3
	กิมเอ็ง ซิคิวริตี้ ไพรเวท ลิมิเต็ด
	นักลงทุนภายนอกซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่ม PNI
	11,300,000
	12.28

	4
	บริษัท เจแปน เอเชีย อินเวสเมนท์ จำกัด
	นักลงทุนภายนอกซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่ม PNI
	6,725,000
	7.31

	5
	นายโยชิโร โกโต
	เพื่อนของนายไทอิจิ นิโนมิยะ
	5,077,240
	5.52

	6
	นางยูโกะ อิชิคาวะ
	เพื่อนของนายไทอิจิ นิโนมิยะ
	5,000,000
	5.43

	7
	นายอะซึโนบุ  โทกะ
	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
	2,400,000
	2.61

	8
	นายเคซึเคะ  มะซึอุระ
	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
	2,000,020
	2.17

	9
	บริษัท ออฟฟิศ มู จำกัด
	บริษัทฯของเพื่อนของ นายไทอิจิ นิโนมิยะ
	1,800,000
	1.96

	
	นายคาเนอากิ  ฮิจิกาตะ
	เพื่อนของนายไทอิจิ นิโนมิยะ
	1,800,000
	1.96

	10
	นายฮวาง อิน เต็ก
	เพื่อนของนายไทอิจิ นิโนมิยะ
	1,781,000
	1.94

	11
	บริษัท อีโคโลยี แอนด์ รีเบอร์ท จำกัด
	นักลงทุนภายนอกซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่ม PNI
	1,500,000
	1.63

	12
	นายโชอิชิ อีดะ
	พนักงานของ Asaka ซึ่งเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือแก่ TAPM ทางด้านเทคนิคในการผลิตแม่พิมพ์
	1,200,000
	1.30

	13
	นายฮิโรอากิ คาวาชิมา
	เพื่อนของนายไทอิจิ นิโนมิยะ
	720,000
	0.78

	14
	ผู้ถือหุ้นอื่นๆ
	ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และเพื่อนของนายไทอิจิ นิโนมิยะและผู้ถือหุ้นรายย่อย
	16,792,760
	18.25

	
	จำนวนหุ้นทั้งหมด
	
	92,000,000
	100 %


5.2 การจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งสิ้นจำนวน 2 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 บริษัทฯมีกรรมการทั้งหมดจำนวน 10 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้
1. นายไทอิจิ
นิโนมิยะ
ประธานกรรมการ

2. นายเคซึเคะ
มะซึอุระ
กรรมการ
3. นายอาซึโนบุ
โทกะ
กรรมการ
4. นายนารุฮิซะ
อาเบะ
กรรมการ

5. นายคาซึคาตะ
อาโอโนะ            
กรรมการ  

6. นายโสฬส
ตั้งในธรรม                 กรรมการ  
7. ร้อยโททักษิณ
ลิ่มสุวรรณ์
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายเชนทร์
วิพัฒน์บวรวงศ์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นายวิฑูรย์
สกนธวัฒน์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

10. นางรัตนา
สมบูรณ์วิวัฒน์
กรรมการ                 


โดยมีนายโสฬส ตั้งในธรรมเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
*ประวัติกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัทฯ

-นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ นายอาซึโนบุ โทกะ นายโสฬส ตั้งในธรรม สองในสี่คนดังกล่าวลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 
โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 24 กุมภาพันธ์  2548 เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้
1. จัดการบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
2. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น
3. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะผู้บริหาร เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหารท่านหนึ่งเป็นประธานคณะผู้บริหาร ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่ระดับบริหารมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและบำเหน็จตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอื่นในฐานะที่เป็นกรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ
4. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรและคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ก็ได้
คณะกรรมการตรวจสอบ   


ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจำนวน 3 ท่าน ดังมีรายนามต่อไปนี้
1. ร้อยโททักษิณ   
ลิ่มสุวรรณ์  
ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายเชนทร์ 

วิพัฒน์บวรวงศ์        
กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิฑูรย์

สกนธวัฒน์
กรรมการตรวจสอบ
อำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 บริษัทฯมีคณะผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วยเจ้าหน้าที่ระดับบริหารจำนวน 8  ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้
1. นายเคซึเคะ  มะซึอุระ
กรรมการผู้จัดการ
2. นายอาซึโนบุ โทกะ
รองกรรมการผู้จัดการและผู้อำนวยการฝ่ายผลิต


3. นายคาซึคาตะ อาโอโนะ
ผู้อำนวยการฝ่ายรับรองคุณภาพและฝ่ายวิศวกรรม

4. นายนารุฮิซะ อาเบะ
ผู้อำนวยการ และผู้จัดการส่วนการตลาด

5. นายโสฬส ตั้งในธรรม
ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงินและฝ่ายบริหาร

6. นายสำนวน จินณวัฒน์
ผู้จัดการส่วนรับรองคุณภาพ และส่วนซ่อมบำรุง

7. นายศักดา เกิดรอด
ผู้จัดการส่วนฉีดพลาสติก ส่วนประกอบ และส่วนวางแผน
การผลิต
8. นางสาวนันทนา ยุบลไมล์
ผู้จัดการส่วนบัญชี และส่วนบุคคล

คณะผู้บริหารมีหน้าที่ให้คำปรึกษา เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจารณาให้ความเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของกรรมการผู้จัดการในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจชองบริษัทฯ  
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1. ดำเนินงานและบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ
2. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการทำธุรกรรมในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯซึ่งรวมถึงการกู้หรือการขอสินเชื่อ (รวมทั้งการเข้าเป็นผู้ค้ำประกัน) โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท หรือเทียบเท่าในสกุลเงินอื่น โดยวงเงินดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัทฯซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัทฯแล้ว ทั้งนี้ วงเงินดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม โดยขึ้นอยู่กับดุลพินิจของคณะกรรมการบริษัท
3. เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้
· เป้าหมาย
· นโยบายธุรกิจ
· แผนธุรกิจ
· กลยุทธ์ทางธุรกิจ
· อำนาจการบริหารงาน
· งบประมาณรายจ่ายประจำปี
4. ดำเนินงานและบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว
5. มอบอำนาจหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นใดที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควรทำหน้าที่แทนกรรมการผู้จัดการในเรื่องที่จำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลพินิจของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
6. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราว
การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท ไม่ได้ผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้กำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทดังนี้ 
1. คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ ประสบการณ์ ปริทรรศน์ ความสามารถ และอุปนิสัย และนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นต่อไป

2. ในการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้กรรมการต้องลาออกจากตำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งที่นานที่สุดนั้นเป็นผู้ที่ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ 
ทั้งนี้ข้อบังคับของบริษัทฯกำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ตาม 1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการคัดเลือกในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท*

	ค่าตอบแทน
	2547/2548
	2548/2549

	
	จำนวนราย
	ค่าตอบแทน
	จำนวนราย
	ค่าตอบแทน

	เบี้ยประชุมกรรมการ เงินเดือนและโบนัส
	5
	2,732,480
	5
	2,812,480


*   ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทดังที่ได้แสดงไว้ข้างต้นไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการซึ่งดำรงตำแหน่งเจ้าหน้าที่ระดับบริหารจำนวน 5 ท่าน ซึ่งจะได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัส (ดังมีรายละเอียดแสดงไว้ในตารางถัดไป) แต่ไม่ได้ค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมแต่อย่างใด จากตารางดังที่ได้แสดงไว้ข้างต้น มีกรรมการหนึ่งท่านที่ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัส
ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร
	ค่าตอบแทน
	2547/2548
	2548/2549

	
	จำนวนราย
	ค่าตอบแทน
	จำนวนราย
	ค่าตอบแทน

	เงินเดือน
	5
	9,268,356
	5
	9,646,356

	โบนัส
	5
	1,140,000
	5
	1,180,000

	รวม
	
	10,408,356
	
	10,826,356


ค่าตอบแทนอื่นๆ
· บริษัทฯได้มอบยานพาหนะในการเดินทางมาปฎิบัติงานพร้อมคนขับรถให้แก่ผู้บริหารชาวญี่ปุ่น
· บริษัทฯจ่ายค่าตั๋วเครื่องบินในการเดินทางไปและกลับจากประเทศญี่ปุ่น สำหรับการลาพักร้อนแก่ผู้บริหารชาวญี่ปุ่น ปีละ 1 ครั้ง โดยในช่วงปี 2548/2549 บริษัทฯได้จ่ายค่าตั๋วเครื่องบินให้แก่ผู้บริหารชาวญี่ปุ่นเป็นจำนวนเงินรวมกัน 0.35 ล้านบาท
การกำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯได้ให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเชื่อที่ว่าการกำกับดูแลกิจการเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้นำและการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นและสังคมโดยรวม

ในส่วนของความคืบหน้าในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 15 ข้อ ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดนั้น บริษัทฯขอรายงานเรียงตามลำดับของหลักการในแต่ละหัวข้อดังต่อไปนี้
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 1)

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯจึงกำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการ โดยให้คณะกรรมการบริษัทถือปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

· จะบริหารงานด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฎิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
· มุ่งที่จะดำเนินงานอย่างมีจริยธรรม ดูแลให้พนักงานทุกระดับปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และปฎิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่างๆอย่างถูกต้องและครบถ้วน

· ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

· ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม

· ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง
· การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

· เปิดเผยสารสนเทศต่างๆให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างเพียงพอ ทั่วถึง สม่ำเสมอ 

       และทันต่อเหตุการณ์

สิทธิของผู้ถือหุ้น (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 2)

คณะกรรมการตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง บริษัทฯได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียง นอกเหนือจากการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นแล้ว หากมีความจำเป็นต้องเสนอวาระพิเศษเป็นกรณีเร่งด่วนซึ่งกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฏระเบียบของทางการที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป
สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 3)

บริษัทฯได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	- พนักงาน:
	บริษัทฯได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

	- คู่ค้า:
	บริษัทฯมีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าโดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า

	- ลูกค้า:
	บริษัทฯเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษาความลับของลูกค้าและมีหน่วยงานหรือบุคคลที่ทำหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบดำเนินงานให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด

	- คู่แข่ง:
	บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่งขัน

	- ชุมชน:
	บริษัทฯมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ทั้งนี้บริษัทฯได้ปฎิบัติตามข้อกำหนด
ของกฏหมายและกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี


บริษัทฯ ได้ดำเนินการดังกล่าวตามนโยบายบริษัทฯ, นโยบายคุณภาพ และนโยบายสิ่งแวดล้อม ผ่านทางกิจกรรมของคณะกรรมการ ISO 9001 และ ISO 14001 แลกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
การประชุมผู้ถือหุ้น (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 4)

ในหนังสือเชิญประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้ทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม ตลอดจนรายละเอียดวาระในการประชุม ในการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะถูกนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป
บริษัทฯได้จัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในที่ปลอดภัย และพร้อมที่จะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 5)

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้คณะผู้บริหารบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 10 ท่านซึ่งได้รับการเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเลือกตั้งทดแทนโดยคณะกรรมการบริษัท ตามข้อบังคับบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และคณะกรรมการบริษัทจะดำเนินกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 6)

· รายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :  บริษัทฯมีนโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันประเภทต่างๆที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่ารายการนั้นๆต้องอยู่บนพื้นฐานของความจำเป็นและเป็นการดำเนินการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งต้องอยู่ในราคาที่ยุติธรรมที่สามารถอธิบายได้ ส่วนในทางปฏิบัตินั้น รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะปฎิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย  นอกจากนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยปฎิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ได้รับการรับรองโดยทั่วไป
· การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน :  อยู่ในส่วน “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”
จริยธรรมทางธุรกิจ (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 7)

บริษัทฯมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและสุจริต โดยเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท กฎหมาย ประกาศและข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้มีการสื่อสารนโยบายให้ฝ่ายบริหารและพนักงานในทุกระดับ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฎิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฎิบัติต่อบริษัทฯเองและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 8)

บริษัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอำนาจในการตัดสินใจแต่เพียงบุคคลเดียว หรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 10 ท่าน ซึ่งประกอบไปด้วย
· กรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นใหญ่
1 ท่าน


· กรรมการที่เป็นเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร
5 ท่าน
· กรรมการจากภายนอก
1 ท่าน
· กรรมการที่เป็นอิสระ (Independent Director)
3 ท่าน (ทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ)
ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่เป็นอิสระ  3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ดังนั้น การดำเนินการและการบริหารงานของคณะผู้บริหารจึงอยู่ภายใต้การกำกับดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการที่ไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่ระดับบริหารและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการถ่วงดุลที่พอเพียงในความเห็นของบริษัทฯ
การรวมหรือแยกตำแหน่ง (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 9)
ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับกรรมการผู้จัดการเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล และการบริหารงานประจำ แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทจะเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่ม PNI บริษัทฯก็ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานให้มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของตำแหน่งกรรมการผู้จัดการได้มีการระบุถึงอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน นอกจากหากมีการดำเนินการใดที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการผู้จัดการไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้จัดการต้องนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่านเข้าร่วมพิจารณาด้วย
ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 10)
· ค่าตอบแทนกรรมการ: บริษัทฯได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายที่เพิ่มมากขึ้น
· ค่าตอบแทนของเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร:ค่าตอบแทนของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯและผลการปฎิบัติงานของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารแต่ละท่าน ปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีคณะอนุกรรมการกำหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลการประกอบการของบริษัทฯมาประกอบการพิจารณา 

การประชุมคณะกรรมการ (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 11)
ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประชุมอย่างสม่ำเสมอและมีการประชุมวาระพิเศษเฉพาะคราวตามความเหมาะสม ทุกครั้งที่บริษัทฯจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้กำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบทุกครั้งที่มีการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้แจ้งกำหนดวัน เวลา และสถานที่ พร้อมทั้งจัดส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านเป็นการล่วงหน้า ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมให้ที่ประชุมพิจารณาได้ กรรมการแต่ละท่านยังสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกการประชุม และจัดทำรายงานการประชุม ในช่วงปี 2548/2549 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังต่อไปนี้
	ชื่อกรรมการ
	จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

	นายไทอิจิ นิโนมิยะ
	5/5

	นายเคซึเคะ มะซึอุระ
	5/5

	นายอาซึโนบุ โทกะ
	5/5

	นายนารุฮิซะ อาเบะ
	5/5

	นายคาซึคาตะ อาโอโนะ
	5/5

	นายโสฬส ตั้งในธรรม
	5/5

	ร้อยโททักษิณ ลิ่มสุวรรณ์
	5/5

	นายเชนทร์ วิพัฒน์บวรวงศ์
	5/5

	นายวิฑูรย์ สกนธวัฒน์
	5/5

	นางรัตนา สมบูรณ์วิวัฒน์
	5/5


นอกจากนี้ ในช่วงปี 2548/2549 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2549 จำนวน 1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการทุกท่านของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวด้วย
คณะอนุกรรมการ (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 12)
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการ รายนามและบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อเรื่องการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีกำหนดการประชุมเป็นประจำทุก 3 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 13)
· ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน และมีความเห็นว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี เช่น มีการกำหนดอำนาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดทำระเบียบการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญที่ทำให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร
· การบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดให้มีการกำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการเป็นประจำไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงทางธุรกิจหรือความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทฯได้จัดประชุมฝ่ายบริหารทุกเดือนเพื่อสรุปผลงานและปัญหาที่เกิดขึ้นในเดือนที่ผ่านมาเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และหากประเมินได้ว่าเกิดความเสี่ยงขึ้นโดยปัจจัยด้านใด ก็จะมีการกำหนดมาตรการและเป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยงนั้นๆ 

รายงานของคณะกรรมการ (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 14)
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯและสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฏในรายงานประจำปีของบริษัทฯ งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฎิบัติงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบและนโยบายของบริษัทฯ และข้อกำหนดทางกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน (หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีข้อที่ 15)
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงินมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ บริษัทฯมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่จะมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ำเสมอ และทันต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารได้ให้ความสำคัญและจะยึดถือปฏิบัติ บริษัทฯยังไม่มีแผนที่จะจัดตั้งหน่วยงานด้านลงทุนสัมพันธ์ในอนาคตอันใกล้นี้ แต่จะมอบหมายให้ นายโสฬส ตั้งในธรรม ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีการเงินทำหน้าที่ในการติดต่อหรือตอบข้อสอบถามกับผู้ถือหุ้น, นักลงทุน, นักวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานและภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯมีนโยบายในการควบคุมมิให้บุคลากรของบริษัทฯ นำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่น รวมถึงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยบริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารดังต่อไปนี้
1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมถึงผู้บริหารในฝ่ายต่างๆให้รับทราบถึงหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. ศ. 2535 และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2. กำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3. ดำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารได้ทราบว่าผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
ถ้าหากกรรมการ เจ้าหน้าที่ระดับบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯท่านใดท่านหนึ่งฝ่าฝืนและไม่ปฎิบัติตามนโยบายของบริษัทฯในเรื่องการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯโดยใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯจะลงโทษทางวินัยกับกรรมการ เจ้าหน้าที่ระดับบริหาร หรือพนักงานท่านนั้นโดยเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ  ตัดเงินเดือน ค่าจ้างหรือผลตอบแทน พักงานเป็นการชั่วคราวโดยไม่ได้รับเงินเดือน ค่าจ้างหรือผลตอบแทน หรืออาจจะให้ออกจากงาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของการทำความผิด
การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่
· องค์กรและสภาพแวดล้อม
· การบริหารความเสี่ยง
· การควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหาร
· ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
· ระบบการติดตาม
คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาสอบถามผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯที่ผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในซึ่งได้รับการว่าจ้างมาจากบริษัทที่ปรึกษาภายนอก และเห็นว่าโดยรวมบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ ดังต่อไปนี้
· บริษัทฯมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีและส่งเสริมระบบการควบคุมภายในให้ดำเนินไปตามที่บริษัทฯได้วางนโยบายไว้ โดยมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและวัดผลได้เพื่อให้เป็นแนวทางปฎิบัติแก่องค์การ
· บริษัทฯมีการประเมินการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ และมีการวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยที่ผู้บริหารของบริษัทฯมีการประชุมอย่างสม่ำเสมอเพื่อวิเคราะห์สาเหตุของปัจจัยความเสี่ยงและร่วมกันกำหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงเหล่านั้น
· ในด้านของการควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารไว้ชัดเจน และแบ่งแยกหน้าที่อนุมัติ, หน้าที่บันทึกรายการออกจากหน้าที่ในการจัดเก็บดูแลทรัพย์สิน รวมถึงมีการพิจารณาอนุมัติการทำธุรกรรมโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
·  บริษัทฯมีระบบการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่ดี ทำให้สะดวกต่อการนำข้อมูลที่มีอยู่ไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม มีการจัดทำรายงานที่มีสาระสำคัญและข้อมูลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจที่ครบถ้วนให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา และมีการจัดเก็บเอกสารที่ครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเอกสารทางการบัญชีที่มีความสำคัญต่อการจัดทำรายงานทางการเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
· บริษัทฯมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอโดยการจัดทำ Business Monthly Report เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ได้วางไว้ และจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งทำหน้าที่สอบทานการปฎิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่ได้วางไว้ 
ในส่วนของการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยผู้ตรวจสอบภายในนั้น ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นเช่นเดียวกันกับคณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดีพอสมควร โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับปรุงด้านพื้นที่การจัดเก็บคลังพัสดุ, คลังสินค้าสำเร็จรูปและสินค้าสำเร็จรูป  แม้ว่าจะมีจุดบกพร่องอยู่บ้างในเรื่องความซ้ำซ้อนในการจัดเก็บข้อมูลของบางฝ่ายภายในบริษัทฯ และประมวลผลข้อมูลซึ่งอาจทำให้เสียเวลาและเปลืองทรัพยากรในการทำงานอยู่ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯแผนที่จะปรับปรุงระบบสารสนเทศภายในของบริษัทฯ เพื่อลดจุดบกพร่องในเรื่องความซ้ำซ้อนดังกล่าว 
ในส่วนของระบบควบคุมภายในของ TAPM นั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าไปตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของ TAPM ในเบื้องต้น และมีความเห็นว่า TAPM ยังมีจุดบกพร่องจากการที่ผู้จัดการและผู้บริหารคนหนึ่งๆอาจมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลายอย่างในเวลาเดียวกัน อันเนื่องมาจากการที่ขอบเขตของงานมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นตามการเจริญเติบโตทางธุรกิจ แต่ในปัจจุบัน TAPM มีพนักงานในระดับผู้จัดการและผู้บริหารเพียง 4 ท่านเท่านั้น ซึ่ง TAPM ก็ได้ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยมีการกระจายขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบไปยังพนักงานในระดับปฎิบัติการมากขึ้น รวมถึงการที่คณะกรรมการบริษัทได้มีการตรวจสอบและดูแลการดำเนินกิจการของ TAPM อย่างใกล้ชิดและเป็นประจำ
6. รายการระหว่างกัน
6.1 ก รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯกับบริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”) ในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549
	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”)
	· กลุ่ม PNI ซึ่งรวมถึง PNI (ถือหุ้นของบริษัทฯทั้งสิ้น2,880,600 หุ้น) สมาขิกตระกูลนิโนมิยะซึ่งเป็นกลุ่มผู้ก่อตั้งบริษัทฯและ PNI รวมถึงผู้บริหารและพนักงานบางท่านของ PNI ซึ่งในปัจจุบันทำงานและพำนักอาศัยอยู่ในประเทศญี่ปุ่น ถือหุ้นของบริษัทฯรวมจำนวนทั้งสิ้น 21,903,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 23.81 ของทุนที่ชำระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549
· มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิยะ ซึ่งถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งสิ้น 11,043,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 12.00 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2549 และถือหุ้นของ PNI ทั้งสิ้น 7,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.92 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของ PNI ณ วันเดียวกัน
· มีกรรมบางท่านร่วมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิยะ และนายนารุฮิซะ อาเบะ
	บริษัทฯขายสินค้าประเภทชิ้นส่วนพลาสติกที่ใช้ในการผลิตเครื่องโทรสาร เครื่องพิมพ์ และเครื่องใช้ไฟฟ้าอื่นๆให้แก่ PNI
	10.75 ล้านบาท
(มียอดลูกหนี้การค้าคงค้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1.59 ล้านบาท)
	7.12 ล้านบาท
(มียอดลูกหนี้การค้าคงค้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1.21 ล้านบาท)
	บริษัทฯขายสินค้าให้แก่ PNI ในราคาปกติ โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระสำคัญ เมื่อเทียบกับลูกค้าอื่น ๆ ที่ไม่ใช่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน อนึ่งสินค้าที่บริษัทฯจำหน่ายให้แก่ PNI จะถูกนำไปประกอบเพิ่มเติมเพื่อขายต่อให้แก่ลูกค้าของ PNI ในประเทศญี่ปุ่นต่อไป
สำหรับระยะเวลาการให้สินเชื่อ (Credit Term) ซึ่งบริษัทฯให้แก่ PNI นาน 30 วัน นับจากวันที่ออกใบเรียกเก็บเงิน (Invoice Date) เช่นเดียวกับลูกค้าภายนอกทั่วไปซึ่งมีระยะเวลาการให้สินเชื่อ 30-60 วัน
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	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”)
	ดังที่แสดงไว้ในตาราง 6.1  ก
	บริษัทฯซื้อวัตถุดิบประเภทสปริงและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์จาก PNI 
	6.46 ล้านบาท

(มียอดเจ้าหนี้การค้าคงค้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1.11 ล้านบาท
	4.24 ล้านบาท

(มียอดเจ้าหนี้การค้าคงค้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2547 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 0.14 ล้านบาท)
	จากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พบว่าราคาของสปริงและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัทฯซื้อจาก PNI ค่อนข้างจะสูงกว่าราคาตลาดของสินค้าที่มีลักษณะใกล้เคียงกันที่สามารถจัดซื้อได้จากแหล่งอื่น อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการสั่งซื้อดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากบริษัทฯจะสั่งซื้อจาก PNI เฉพาะสินค้าที่มีความจำเป็นต้องใช้โดยเร่งด่วน และไม่สามารถหาได้จากแหล่งผลิตในประเทศ เท่านั้น ซึ่งหากบริษัทฯสั่งซื้อสินค้าดังกล่าวจากแหล่งภายนอก ก็อาจจะได้รับสินค้าล่าช้าและไม่สามารถผลิตและจัดส่งสินค้าได้ทันตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้มูลค่าการสั่งซื้อสินค้าประเภทสปริงและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์จาก PNI ก็มิได้มีนัยสำคัญ โดยในรอบปี  2547/2548 มูลค่าการสั่งซื้อจาก PNI คิดเป็นร้อยละ   0.002   ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองรวมของบริษัทฯเท่านั้น


รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯกับบริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัดในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549 (ต่อ)
	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของ
รายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549 (ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”)
	ดังที่แสดงไว้ในตาราง 6.1ก
	บริษัทฯซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จาก PNI  
	11.94 ล้านบาท
(มียอดเจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์ ค่าบริการและอื่นๆคงค้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 0.96 ล้านบาท และยอดเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเครื่องจักร 1.42 ล้านบาท)
	1.96 ล้านบาท
(ไม่มียอดเจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์ ค่าบริการและอื่นๆคงค้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549)
	จากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปรียบเทียบราคาของเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่บริษัทฯซื้อจาก PNI กับราคาตลาดนั้น พบว่าการเปรียบเทียบไม่สามารถทำได้อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่บริษัทฯสั่งซื้อจาก PNI ไม่มีแหล่งผลิตในประเทศไทย แม้ว่าราคาของเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีลักษณะที่ใกล้เคียงกันซึ่งสามารถสั่งซื้อได้จากประเทศอื่นจะมีราคาถูกกว่าที่สั่งซื้อจาก PNI คณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีความเห็นว่าการซื้อดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากบริษัทฯจะสั่งซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จาก PNI ในกรณีที่บริษัทฯไม่สามารถจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์จากแหล่งภายในประเทศได้ และมีความจำเป็นต้องนำเครื่องจักรมาประกอบเพิ่มเติม ซึ่งในกรณีนี้ PNI จะจัดหาสินค้าจากผู้ขายและนำมาประกอบหรือดัดแปลงเพิ่มเติม เพื่อให้สามารถใช้งานได้ตรงกับความต้องการของบริษัทฯ ก่อนจะจัดส่งสินค้าให้กับบริษัทฯต่อไป โดยบวกด้วยกำไรส่วนเพิ่มหรือหักด้วยส่วนลดในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 10 โดยรายการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นในปี 2548/2549 เป็นแม่พิมพ์


รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯกับบริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัดในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549 (ต่อ)
	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 

(ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549 (ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”)
	ดังที่แสดงไว้ในตาราง 6.1ก
	บริษัทฯจ่ายค่าธรรมเนียมสิทธิ ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและถ่ายทอดเทคโนโลยี และค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาทางการตลาดให้แก่ PNI ตามสัญญาการใช้ลิขสิทธิ์ ความช่วยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาด (ดูรายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาการใช้ลิขสิทธิ์ ความช่วยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาด)


	18.91 ล้านบาท
(มีค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและถ่ายทอดเทคโนโลยีจ่ายล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 4.50 ล้านบาท)


	18.70 ล้านบาท
(มีค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและถ่ายทอดเทคโนโลยีจ่ายล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 4.50 ล้านบาท)


	(ดูรายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาการใช้ลิขสิทธิ์ ความช่วยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาด)


รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯกับกรรมการบริษัทในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549 (ต่อ)

	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549 (ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	นายไทอิจิ นิโนมิยะ
นายเคซึเคะ มะซึอุระ
นายอาซึโนบุ โทกะ
	นายไทอิจิ นิโนมิยะ

- ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการของทั้งบริษัทฯและ PNI และเป็นกรรมการของ TAPM

- ถือหุ้นของบริษัทฯทั้งสิ้น11,043,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 12.00 ของทุนที่ชำระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน  2549
นายเคซึเคะ มะซึอุระ
- ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการของ TAPM

- ถือหุ้นของบริษัทฯทั้งสิ้น 2,000,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.17 ของทุนที่ชำระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน  2549
นายอาซึโนบุ โทกะ
- ดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการและกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการของ TAPM

- ถือหุ้นของบริษัทฯทั้งสิ้น 2,400,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.61 ของทุนที่ชำระแล้วของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน  2549
	นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ และนายอาซึโนบุ โทกะร่วมกันค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินสินเชื่ออื่นๆของบริษัทฯ เพื่อให้ต้นทุนเงินทุนของบริษัทฯต่ำลง
	 ในช่วงปี 2547/2548 นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ และนายอาซึโนบุ โทกะ ได้ร่วมค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นอีก 2 วง โดยยอดคงเหลือของรายการเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะทั้งระยะสั้นและระยะยาวซึ่งค้ำประกันโดยกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 มีดังต่อไปนี้

- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้
  ระยะสั้นจากสถาบัน
  การเงิน                 53.29 ล้านบาท
- เงินกู้ยืมระยะยาว  103.97 ล้านบาท
	ในช่วงปี 2548/2549 ไม่มีการทำสัญญากู้เงินระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
ยอดคงเหลือของรายการเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวซึ่งค้ำประกันโดยกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 มีดังต่อไปนี้
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้
  ระยะสั้นจากสถาบัน
  การเงิน                 52.95 ล้านบาท
- เงินกู้ยืมระยะยาว  77.89 ล้านบาท
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการที่กรรมการบริษัททั้ง 3 ท่านได้เข้าร่วมค้ำประกันเงินกู้และตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัทฯมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากทำให้บริษัทฯได้รับประโยชน์จากการที่บริษัทฯสามารถจัดหาเงินทุนเพื่อใช้ขยายกำลังการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการใช้ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมของลูกค้ารายต่างๆที่เพิ่มมากขึ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
การเข้าร่วมค้ำประกันเงินกู้ประเภทต่างๆของบริษัทฯโดยกรรมการทั้ง 3 ท่านทำให้บริษัทฯสามารถขอเจรจากับสถาบันการเงินที่ปล่อยเงินกู้เพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขในการชำระเงินที่ดีและเหมาะสมกับทางบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้กระแสเงินสดและอัตรากำไรของบริษัทฯอยู่ในระดับที่ดี และไม่ได้ก่อให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายอื่นๆเพิ่มเติมกับทางบริษัทฯแต่อย่างใด


1.1 ข รายละเอียดรายการระหว่างของบริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จำกัด (“TAPM”) กับ PNI ในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549
	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท พาร์ทเนอร์อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”)
	ความสัมพันธ์ระหว่าง PNI กับTAPM

· มีกรรมการบางท่านร่วมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิยะ
· PNI ถือหุ้นชอง TAPM โดยทางอ้อม โดยถือผ่านทางบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับ TAPM

· TAPM เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่จำนวนทั้งสิ้น 4.74 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 52.67 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว ของบริษัทดังกล่าว
· มีกรรมการร่วมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ นายอาซึโนบุ โทกะและ นายโสฬส ตั้งในธรรม
· มีผู้ถือหุ้นบางท่านร่วมกัน เช่น นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ นายอาซึโนบุ โทกะ นายคาซึคาตะ อาโอโนะ นายโสฬส ตั้งในธรรม และนายคาซึโนริ คง, นายมาซาฮิโต อิโซะ, นางยูโกะ อิชิคาวะ

	TAPM ขายสินค้าประเภทแม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูปพลาสติกให้แก่ PNI

นอกจากนี้ TAPM ยังมีรายได้จากการให้บริการซ่อมแม่พิมพ์แก่ PNI 

	3.544 ล้านบาท
(โดยมียอดลูกหนี้การค้าคงค้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 0.091 ล้านบาท
0.273 ล้านบาท
	0.932 ล้านบาท
(โดยมียอดลูกหนี้การค้าคงค้าง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1.00 ล้านบาท
0.061 ล้านบาท
	TAPM ได้รับการจัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินการผลิตและจำหน่ายแม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูปพลาสติก รวมถึงให้บริการซ่อมและปรับปรุงแม่พิมพ์แก่บริษัทในกลุ่มและบริษัทภายนอก ซึ่งจากการตรวจสอบพบว่า TAPM มีนโยบายในการตั้งราคาของสินค้าที่ขายให้แก่ PNI โดยใช้ราคาต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม ซึ่งอยู่ในอัตราเดียวกับลูกค้ารายอื่นๆ ทำให้เป็นการทำรายการที่ TAPM และ PNI ได้ประโยชน์พร้อมกัน
สำหรับระยะเวลาการให้สินเชื่อ (Credit Term) ซึ่ง TAPM ให้แก่ PNI นาน 30 วัน เช่นเดียวกันกับลูกค้าภายนอก ซึ่งมีระยะเวลาการให้สินเชื่อ 30-60 วัน


6.1 ข รายละเอียดรายการระหว่างของบริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จำกัด (“TAPM”) กับ PNI ในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549 (ต่อ)
	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท พาร์ทเนอร์อินดัสทรีส์ จำกัด (“PNI”)
	ดังที่แสดงไว้ในตาราง 6.1ข
	TAPM จ่ายค่าธรรมเนียมการให้บริการปรึกษาด้านวิศวกรรม โดยคู่สัญญาตกลงที่จะให้ความรู้ด้านเทคนิคและถ่ายทอดประสบการณ์ในการออกแบบแม่พิมพ์ในระดับสากลให้แก่บริษัทย่อย  (ดูรายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาบริการปรึกษาด้านวิศวกรรม)


	-
	1.10 ล้านบาท

	การรับคำปรึกษาและความช่วยเหลือทางเทคนิคเกี่ยวกับการผลิตแม่พิมพ์จาก PNI มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล เนื่องจาก TAPM เพิ่งเริ่มจัดตั้งขึ้นในปลายปี 2545 และในช่วงแรกของการดำเนินงาน TAPM จำเป็นต้องพึ่งพาความช่วยเหลือทางเทคนิค การให้การฝึกอบรมทางด้านเทคนิคในการผลิตแก่พนักงาน การแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการผลิต และการให้คำปรึกษาทางด้านเทคนิคแก่ลูกค้า เพื่อให้การผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่อง โดยในส่วนของสัญญาที่ทำกับ ASAKA ทำให้ TAPM มีความชำนาญในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ประเภทเฟืองความละเอียดสูงได้ สำหรับในส่วนการให้ความช่วยเหลือกับ PNI จะมุ่งเน้นไปที่การออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ประเภทอื่น ๆ ซึ่งมีรูปร่างหรือโครงสร้างซับซ้อน ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการขยายตลาดของ TAPM ในอนาคต
หมายเหตุ:  รายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาการใช้สิทธิด้านวิศวกรรมซึ่ง TAPM ทำกับ PNI ได้แสดงไว้ในส่วนที่ 6.4 


6.1 ค รายละเอียดรายการระหว่างของ TAPM กับบริษัท อาซากะ คานากาตะ จำกัด (“ASAKA”) ในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549
	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549
(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท อาซากะ คานากาตะ จำกัด (“ASAKA”)
	· ASAKA ถือหุ้นของ TAPM เป็นจำนวนทั้งสิ้น 250,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.78 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของ TAPM
	TAPM จ่ายค่าธรรมเนียมตามสัญญาการใช้สิทธิด้านวิศวกรรมให้กับ ASAKA 


	4.74  ล้านบาท

	4.04  ล้านบาท

	การรับคำปรึกษาและความช่วยเหลือทางเทคนิคเกี่ยวกับการผลิตแม่พิมพ์จาก ASAKA มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล เนื่องจาก TAPM เพิ่งเริ่มจัดตั้งขึ้นในปลายปี 2545 และในช่วง 5 ปีแรกของการดำเนินงาน TAPM จำเป็นต้องพึ่งพาความช่วยเหลือทางเทคนิค การให้การฝึกอบรมทางด้านเทคนิคในการผลิตแก่พนักงาน การแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการผลิต และการให้คำปรึกษาทางด้านเทคนิคแก่ลูกค้า เพื่อให้การผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่อง โดยที่ ASAKA เป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตและการให้บริการเกี่ยวกับแม่พิมพ์มาเป็นเวลานาน ทั้งนี้ในการคิดค่าธรรมเนียม ASAKA จะคิดจากค่าตอบแทนรวมกับค่าสวัสดิการซึ่งจ่ายให้แก่พนักงานของตนในญี่ปุ่น ถ้าพนักงานดังกล่าวให้บริการประเภทเดียวกันแก่บริษัทอื่นๆ 
เนื่องจากสัญญาการใช้สิทธิด้านวิศวกรรมซึ่ง TAPM ทำกับ ASAKA จะสิ้นสุดลง ณ สิ้นปีนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีความจำเป็นที่จะต้องต่อสัญญาดังกล่าวออกไป ทำให้สัญญาดังกล่าวสิ้นสุดเมื่อเดือนธันวาคม 2549
หมายเหตุ:  รายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาการใช้สิทธิด้านวิศวกรรมซึ่ง TAPM ทำกับ ASKA ได้แสดงไว้ในส่วนที่ 6.4


รายละเอียดรายการระหว่างกันของ TAPM กับกรรมการบริษัทในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549 (ต่อ)

	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549 

(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	นายไทอิจิ นิโนมิยะ
นายเคซึเคะ มะซึอุระ
นายอาซึโนบุ โทกะ
	นายไทอิจิ นิโนมิยะ

- ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการของทั้งบริษัทฯและ PNI และเป็นกรรมการของ TAPM

- ถือหุ้นของ TAPM ทั้งสิ้น 571,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.78 ของทุนที่ชำระแล้วของ TAPM ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549
นายเคซึเคะ มะซึอุระ
- ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการของ TAPM

- ถือหุ้นของ TAPM ทั้งสิ้น 301,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.34 ของทุนที่ชำระแล้วของ TAPM ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549
นายอาซึโนบุ โทกะ
- ดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการและกรรมการของบริษัทฯ และเป็นกรรมการของ TAPM

- ถือหุ้นของบริษัทฯทั้งสิ้น 271,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.01 ของทุนที่ชำระแล้วของ TAPM ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549
	นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ และนายอาซึโนบุ โทกะร่วมกันค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินสินเชื่ออื่นๆของ TAPM
	ในช่วงปี 2547/2548 TAPM ไม่มีการกู้เงินเพิ่มเติมจากสถาบันการเงิน 
โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 TAPM มียอดเงินกู้คงเหลือทั้งสิ้น 22.37 ล้านบาท
	ในช่วงปี 2548/2549 TAPM ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 1 วงเงิน 
โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 TAPM มียอดเงินกู้คงเหลือทั้งสิ้น 11.13 ล้านบาท
	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการที่กรรมการบริษัททั้ง 3 ท่านได้เข้าร่วมค้ำประกันเงินกู้ของ TAPM มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากทำให้ TAPM สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ ขยายกำลังการผลิตได้เพื่อตอบสนองความต้องการใช้แม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูปพลาสติกของลูกค้ารายต่างๆที่เพิ่มมากขึ้นในช่วง ปีที่ผ่านมา
การเข้าร่วมค้ำประกันเงินกู้ของ TAPM โดยกรรมการทั้ง 3 ท่านทำให้ TAPM สามารถขอเจรจากับสถาบันการเงินที่ปล่อยเงินกู้เพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขในการชำระเงินที่ดีและเหมาะสมกับทาง TAPM ซึ่งจะช่วยให้กระแสเงินสดของ TAPMอยู่ในระดับที่ดีขึ้น และไม่ได้ก่อให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมกับทาง TAPM แต่อย่างใด


6.1 ง รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ TAPM ในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549
	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จำกัด (“TAPM”)
	ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับ TAPM

· TAPM เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่จำนวนทั้งสิ้น 4.74 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 52.67 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว ของบริษัทดังกล่าว
· มีกรรมการร่วมกัน คือ นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ นายอาซึโนบุ โทกะและ นายโสฬส ตั้งในธรรม
· มีผู้ถือหุ้นบางท่านร่วมกัน เช่น นายไทอิจิ นิโนมิยะ นายเคซึเคะ มะซึอุระ นายอาซึโนบุ โทกะ นายคาซึคาตะ อาโอโนะ นายโสฬส ตั้งในธรรม และนายคาซึโนริ คง, นายมาซาฮิโต อิโซะ, นางยูโกะ อิชิคาวะ

	TAPM ให้บริการด้านการซ่อมแซมและปรับปรุงแม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูปพลาสติกให้แก่บริษัทฯ 
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จาก TAPM ได้แก่เครื่องมือในการยึดจับต่าง ๆ (Jig Fixture)

	5.07  ล้านบาท
0.41 ล้านบาท
	6.91 ล้านบาท
0.33 ล้านบาท
	TAPM ได้รับการจัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินการผลิตและจำหน่ายแม่พิมพ์ฉีดขึ้นรูปพลาสติก รวมถึงให้บริการซ่อมและปรับปรุงแม่พิมพ์แก่บริษัทในกลุ่มและบริษัทภายนอก ซึ่งจากการตรวจสอบพบว่า TAPM มีนโยบายในการตั้งราคาของสินค้าที่ขายให้แก่บริษัทฯ โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสำคัญระหว่างการขายสินค้า, ให้บริการให้แก่ลูกค้าอื่น และมีสำหรับระยะเวลาการให้สินเชื่อ (Credit Term) นาน 30 วัน เช่นเดียวกันกับลูกค้าภายนอก ซึ่งมีระยะเวลาการให้สินเชื่อ 30-60 วัน


6.1 ง รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ TAPM ในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549 (ต่อ)

	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จำกัด (“TAPM”)
	ดังแสดงไว้ในตาราง 6.1 ง
	บริษัทฯ ให้ TAPM เช่าพื้นที่บางส่วนของโรงงานซึ่งได้ทำสัญญาเช่ากับนิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง พร้อมให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  เป็นระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดในเดือนมกราคม 2550

	3.59  ล้านบาท
	3.24 ล้านบาท
	จากการตรวจสอบพบว่า บริษัทฯ ได้ใช้อัตราค่าเช่าในอัตราเดียวกันกับที่ทำสัญญาเช่ากับนิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง และค่าบริการสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง  
สัญญาเช่าดังกล่าวได้ยกเลิกไปเดือนสิงหาคม 2549 อันเนื่องจาก TAPM ได้ย้ายไปอยู่ในโรงงานที่เป็นของ TAMP เอง


6.1 ง รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ TAPM ในช่วงปี 2547/2548 และในช่วงปี 2548/2549 (ต่อ)

	บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	ความสัมพันธ์
	ลักษณะของรายการ
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2547/2548 (ล้านบาท)
	มูลค่าของรายการในช่วงปี 2548/2549(ล้านบาท)
	ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จำกัด (“TAPM”)
	ดังแสดงไว้ในตาราง 6.1 ง
	บริษัทฯ ถือหุ้นใน TAPM ในอัตราส่วนการถือหุ้นร้อยละ 52.7 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของ TAPM และรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสีย
เงินปันผลรับจาก TAPM


	14.52  ล้านบาท
1.90 ล้านบาท
	2.46 ล้านบาท
-
	บริษัทฯ ได้บันทึกบัญชีเรื่องเงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามที่มาตรฐานการบัญชีไทยกำหนด
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะได้เปลี่ยนวิธีการบันทึกบัญชีเพื่อให้เป็นไปตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 26/2549 เรื่องมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 44 โดยเริ่มในไตรมาสแรกของปี 2549/2550


6.2 สรุปสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ ให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคและให้คำปรึกษาด้านการตลาดเกี่ยวกับการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนพลาสติกในงานวิศวกรรม  
ชื่อสัญญาทางธุรกิจ
สัญญาการใช้ลิขสิทธิ์ ความช่วยเหลือทางเทคนิคและที่ปรึกษาทางการตลาด
คู่สัญญา 
บริษัทฯ  
เป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิบัตร และสิทธิอื่นใดของ PNI เพื่อที่จะทำให้บริษัทฯสามารถดำเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับชิ้นส่วนพลาสติกในงานวิศวกรรม รวมทั้งบริษัทฯจะได้รับความช่วยเหลือด้านเทคนิคและด้านการตลาดสำหรับการผลิตและการขายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
 
PNI  
เป็นผู้อนุญาตให้บริษัทฯใช้สิทธิบัตร และสิทธิอื่นใดของ PNI ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับชิ้นส่วนพลาสติกในงานวิศวกรรม และเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือบริษัทฯในด้านเทคนิค และด้านการตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
ระยะเวลาที่สัญญามีผลใช้บังคับ 
1  สิงหาคม  พ.ศ. 2546-31 กรกฏาคม 2551
อายุสัญญา 
1.  
5 ปี โดยจะได้รับการต่ออายุสัญญาโดยอัตโนมัติเมื่อครบกำหนด 5ปี เรื่อยไปอีกคราวละ 5 ปี
 
2. 
ให้สิทธิบริษัทฯในการบอกเลิกสัญญาก่อนที่จะมีการต่ออายุสัญญา โดยอัตโนมัติหลังครบ 5 ปีใด ๆ โดยบริษัทฯจะต้องแจ้งถึงการบอกเลิกสัญญาดังกล่าวล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรต่อ PNI 30 วัน ก่อนที่สัญญา  5  ปีเดิมใด ๆ จะหมดอายุ
 

3. 
สิทธิของบริษัทฯในการบอกเลิกสัญญาก่อนที่จะมีการต่ออายุสัญญา โดยอัตโนมัติหลังครบ 5 ปีใด ๆ ตามที่กล่าวในข้อ 2. ข้างต้นนั้น  บริษัทฯ สามารถบอกเลิกสัญญาไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนของ
สัญญาก็ได้

4.    นอกจากสิทธิในการบอกเลิกสัญญาก่อนที่จะมีการต่ออายุสัญญา
โดยอัตโนมัติตามที่กล่าวในข้อ 2. และ 3. ข้างต้นแล้ว บริษัทฯยังมี
สิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาเมื่อใดก็ได้ในช่วงอายุสัญญา 5 ปีใด ๆ ด้วย
การแจ้งถึงการบอกเลิกล่วงหน้า 30 วัน ไปยัง PNI โดยไม่จำต้องแจ้ง
ถึงสาเหตุของการบอกเลิก อย่างไรก็ตามบริษัทฯจะไม่มีสิทธิบอกเลิก
สัญญาก่อนครบอายุ 5 ปี สำหรับในช่วง 5 ปีแรกของอายุสัญญา
สาระสำคัญของสัญญา 
1. 
PNI อนุญาตให้บริษัทฯแต่เพียงผู้เดียวเป็นผู้มีสิทธิใช้สิทธิบัตรและ
สิทธิอื่นใดของ PNI ที่บริษัทฯจำเป็นต้องใช้เพื่อที่บริษัทฯจะสามารถ
ดำเนินการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับชิ้นส่วน
พลาสติกในงานวิศวกรรมได้ ทั้งนี้ไม่ว่าผลิตภัณฑ์ที่จะผลิตและ
จำหน่ายโดยบริษัทฯ นั้นจะมีสิ่งประดิษฐ์ที่เป็นสิทธิบัตรและไม่เป็น
สิทธิบัตรของ PNI รวมอยู่ด้วยหรือไม่ก็ตาม   นอกจากนี้ PNI ก็ได้ให้
สิทธิแก่บริษัทฯสำหรับการที่บริษัทฯจะอนุญาตให้บุคคลอื่นใดใช้
สิทธิบัตรและสิทธิอื่นใดของ PNI ดังกล่าวด้วย (Sublicensing)


ข้อจำกัดสำหรับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวของบริษัทฯ 


สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯที่กล่าวข้างต้น มีข้อยกเว้น 2 ประการคือ:


ก)
สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีสิทธิบัตรของบริษัทฯ โดย PNI จะไม่มีสิทธิ์ในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังกล่าว ยกเว้นในกรณีที่เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับชิ้นส่วนสปริงบางประเภท อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ PNI ผลิตผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับชิ้นส่วนสปริงดังกล่าว PNI จะไม่มีสิทธิ์ขายผลิตภัณฑ์นั้นๆให้แก่บุคคลใดๆในประเทศไทย

ข)
ในกรณีที่บริษัทฯจะขายผลิตภัณฑ์ที่ตนผลิตให้แก่บุคคลใด ๆ ในประเทศญี่ปุ่นที่มิได้เป็นลูกค้าที่ PNI แนะนำให้หรือจัดหามา บริษัทฯ ต้องได้รับความเห็นชอบจาก PNI ก่อน 

 
นอกจากนี้ เมื่อใดก็ตามที่ PNI มีการวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งประดิษฐ์ที่ได้มีการขอหรือได้รับสิทธิบัตรแล้วหรือไม่ก็ตาม PNI จะต้องเสนอให้สิทธิแก่บริษัทฯเป็นรายแรก เพื่อให้บริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯ จะรับเป็นผู้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิสำหรับสิทธิบัตรใหม่หรือสิทธิอื่นใดนั้นแต่เพียงผู้เดียวหรือไม่  ในราคาค่าตอบแทนตามแต่ที่จะได้มีการตกลงร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย   ถ้าไม่สามารถตกลงกันได้ภายใน 30 วันนับจากที่ PNI เสนอให้แก่บริษัทฯ  PNI จึงจะมีสิทธินำไปเสนอให้สิทธิแก่บุคคลอื่นใดได้    ทั้งนี้ราคาค่าตอบแทนการอนุญาตให้ใช้สิทธิรวมทั้งเงื่อนไขอื่นใดที่ PNI จะอนุญาตให้บุคคลอื่นใช้ได้นั้นจะต้องไม่ดีกว่าที่ PNI ได้เสนอให้แก่บริษัทฯ  
 
2.
PNI จะให้ความช่วยเหลือและถ่ายทอดความรู้ความชำนาญด้านเทคนิคใด ๆ แก่บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกในงานวิศวกรรมได้อย่างสะดวก และเพื่อให้บริษัทฯสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี รวมทั้งให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาทางด้านการผลิตและการออกแบบเพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ สัญญายังระบุให้มีการส่งคนมาฝึกอบรมให้แก่พนักงานของบริษัทฯเพื่อให้มีความรู้ ความชำนาญทางด้านการออกแบบด้านวิศวกรรมและการผลิต เพื่อให้สามารถดำเนินการดังกล่าวได้ด้วยตนเองในอนาคต

3.
PNI จะให้ความช่วยเหลือด้านการตลาด เช่น แนะนำลูกค้าและส่งคำสั่งซื้อของลูกค้าซึ่งมีฐานการผลิตอยู่ทั้งในและนอกประเทศไทยให้แก่บริษัทฯ 
	ค่าธรรมเนียม
	1. 
ค่าสิทธิ
	:
จำนวนร้อยละ 2 ของราคาขายของผลิตภัณฑ์ที่ใช้สิทธิบัตรในการผลิตและที่เก็บเงินได้แล้ว โดยจะชำระเป็นรายไตรมาส


	
	2. 
ค่าความช่วยเหลือด้านเทคนิคและถ่ายทอดเทคโนโลยี
	: 
จำนวน 7 ล้านบาทสำหรับปีแรก (1 ส.ค. 2546 – 31 ก.ค. 2547) และ 6 ล้านบาทต่อปีสำหรับปีต่อ ๆ ไป โดยจะชำระล่วงหน้าเป็นรายปี ทุกๆวันที่ 1 สิงหาคมของทุกปี 


	
	3.
ค่าความช่วยเหลือด้านการตลาด

	:
จำนวนร้อยละ 3 ของราคาขายสุทธิ (ไม่รวมค่าขนส่งและภาษีอากรใดๆ) ของผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมที่บริษัทฯขายให้แก่ลูกค้าใดๆ ที่ไม่ใช่ PNI และที่เก็บเงินได้แล้ว โดยจะชำระเป็นรายไตรมาส



	เงื่อนไขการไม่แข่งขันทางการค้า


	1. PNI ตกลงที่จะไม่เป็นเจ้าของ ดำเนินงาน จัดการ หรือให้เช่าธุรกิจแก่บุคคลใด ๆ หรือให้สิทธิแก่บุคคลใด ๆ หรือเป็นตัวแทนบุคคลใดๆ ที่ดำเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะในประเทศไทยเองหรือในประเทศอื่นๆ 
2. PNI ต้องดูแลให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของ PNI ปฏิบัติตามข้อตกลงในเรื่องการไม่แข่งขันทางการค้ากับบริษัทฯ ตามที่กล่าวข้างต้นด้วย 
3. PNI จะไม่ดำเนินการใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบในแง่ลบกับยอดขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และไม่ว่ากรณีใด ๆ PNI จะไม่จำหน่ายผลิตภัณฑ์ใด ๆของ PNI ในประเทศไทย
4. PNI ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการและผู้บริหารของ PNI สามารถดำเนินการอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ หรือให้ความช่วยเหลือแก่ TAPM และบริษัทย่อยของบริษัทฯหรือ TAPM ที่จะจัดตั้งขึ้นในอนาคต ไม่ว่าบริษัทที่จัดตั้งขึ้นใหม่จะอยู่ในประเทศไทยหรือในประเทศอื่นๆทั่วโลก



การยกเลิกและแก้ไขเงื่อนไขในสัญญา 1) ทั้งบริษัทฯและ PNI มีสิทธิ์ที่จะยกเลิกบางส่วนหรือทั้งหมดของสัญญา ก่อนที่สัญญาจะหมดอายุในวันที่ 31 กรกฏาคม 2551 ในกรณีที่อีกฝ่ายหนึ่งไม่ปฎิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา และฝ่ายที่ปฎิบัติผิดเงื่อนไข ไม่สามารถ แก้ไขสาเหตุของการผิดเงื่อนไขได้ภายใน 30 วัน นับจากวันที่อีกฝ่ายหนึ่งแจ้งให้ฝ่ายที่ไม่ปฎิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
2) สำหรับการแก้ไขเงื่อนไขบางประการในสัญญา ฝ่ายที่ต้องการแก้ไขเงื่อนไขต้องแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน และเงื่อนไขที่ได้รับการแก้ไขต้องได้รับความเห็นชอบจากทั้งบริษัทฯและ PNI ก่อนที่จะมีผลบังคับใช้ 

6.3.1 ความจำเป็นในการทำสัญญาให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคและให้คำปรึกษาด้านการตลาดและการให้สิทธิ์
การดำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรม (Engineering Plastic Parts) ให้แก่ลูกค้าซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องเสียงรถยนต์ชั้นนำจากญี่ปุ่นให้ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องได้รับความเชื่อถือและความไว้วางใจในคุณภาพสินค้าและการให้บริการจากลูกค้าเหล่านี้ซึ่งจะมีความเข้มงวดในการคัดเลือกคู่ค้าของตนเพื่อที่ผู้ผลิตชั้นนำเหล่านี้จะสามารถรักษามาตรฐานคุณภาพของสินค้าและความเชื่อถือของลูกค้าในสินค้าของตนได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับในการเข้าทำสัญญาให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคและให้คำปรึกษาด้านการตลาดกับ PNI เนื่องจาก PNI เป็นบริษัทที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจออกแบบ ผลิต จัดจำหน่าย และให้บริการที่เกี่ยวกับการผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมสำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องเสียงรถยนต์มานานกว่า 25 ปี และมีความสัมพันธ์ทางด้านการค้าที่ดีมาอย่างยาวนานและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางจากบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ชั้นนำของโลกจากประเทศญี่ปุ่น ตลอดจนมีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคนิคในการผลิตให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้เป็นอย่างดี ดังนั้น การได้รับการแนะนำทางด้านการตลาด เทคโนโลยีในการผลิต และการออกแบบผลิตภัณฑ์จาก PNI โดยมีขอบเขตการให้บริการดังที่จะกล่าวต่อไป จะช่วยให้บริษัทฯสามารถดำเนินธุรกิจให้ประสบความสำเร็จและเติบโตได้ตามเป้าหมาย   
· ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคในการผลิต
PNI ได้จัดส่งผู้เชี่ยวชาญจากญี่ปุ่นเพื่อให้คำแนะนำและการอบรมเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและการบริหารระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนผลิตภัณฑ์ การควบคุมเครื่องจักรในการผลิต การตรวจสอบคุณภาพทั้งของกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ภายในโรงงาน และการถ่ายทอดเทคนิคการผลิตให้กับช่างเทคนิคชาวไทย ในลักษณะ on the job training และจัดทำคู่มือการผลิต นอกจากนี้  PNI ยังทำหน้าที่เข้าร่วมหารือทางด้านเทคนิคกับลูกค้า เพื่อนำไปสู่รูปแบบการผลิต รวมถึงการให้คำแนะนำทางด้านการวางแผนและจัดผังกระบวนการผลิต การให้คำแนะนำและจัดหาเครื่องจักร และวัตถุดิบที่เหมาะสมกับกระบวนการผลิต และการดูแลรักษา และซ่อมบำรุงเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิต และการแก้ไขปัญหาทางการผลิตที่เกิดขึ้น
· ความช่วยเหลือทางด้านการตลาด
PNI จะให้ความช่วยเหลือแก่บริษัทฯในด้านการจัดหาคำสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้ารายใหญ่ โดยที่ PNI จะช่วยในการติดต่อกับบริษัทแม่ในญี่ปุ่นของผู้ผลิตสินค้าประเภทเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์รายใหญ่ที่มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศไทย และอาศัยความสัมพันธ์ทางด้านการค้าที่ดีและมีมาอย่างยาวนานเพื่อชักจูงใจให้บริษัทเหล่านั้นเข้ามาสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทฯ เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้รับการสนับสนุนข้อมูลทางการตลาดจาก PNI อย่างสม่ำเสมออันจะเป็นประโยชน์ในการได้รับยอดคำสั่งซื้อจากลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ ตลอดจนบริษัทฯยังได้รับประโยชน์จากการเป็นบริษัทในเครือของ PNI ในการเข้าติดต่อและแนะนำบริษัทฯแก่ลูกค้าผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์รายใหญ่รายใหม่ๆ เพื่อทำการเสนอขายสินค้าและบริการแก่ลูกค้า โดยที่ลูกค้าจะมีความเชื่อถือในมาตรฐานคุณภาพสินค้าและบริการของ PNI ทำให้บริษัทฯสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าชั้นนำ และได้รับยอดคำสั่งซื้อได้ง่ายขึ้น ดังนั้น การที่บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือทางการตลาดในลักษณะที่กล่าวมา ทำให้บริษัทฯสามารถสร้างยอดขายที่เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นการสร้างฐานความสัมพันธ์ทางการค้าที่ดีกับลูกค้า และสร้างความเชื่อถือแก่ลูกค้าในตัวบริษัทฯเองเพื่อให้บริษัทฯมีการเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างมั่นคงต่อไป 
· การให้สิทธิ์แก่บริษัทฯ 
ตามสัญญาการให้สิทธิซึ่งบริษัทฯทำกับ PNI เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2546 PNI จะให้ลิขสิทธิ์แก่บริษัทฯแต่เพียงผู้เดียว พร้อมทั้งให้สิทธิในการให้ลิขสิทธิ์ต่อในการที่จะผลิต ใช้ และขายสินค้าตามที่ระบุในสัญญาได้ทั่วโลก โดยที่ PNI ตกลงที่จะไม่เป็นเจ้าของ ดำเนินงาน จัดการ หรือให้เช่าธุรกิจแก่บุคคลใด ๆ หรือให้สิทธิแก่บุคคลใด ๆ หรือเป็นตัวแทนบุคคลใดๆ ที่ดำเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของบริษัทฯ ในขณะเดียวกัน PNI จะดูแลให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของ PNI ปฏิบัติตามข้อตกลงในเรื่องการไม่แข่งขันทางการค้ากับบริษัทฯ ตามที่กล่าวข้างต้น นอกจากนี้ PNI จะไม่ดำเนินการใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบในแง่ลบกับยอดขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  และไม่ว่ากรณีใด ๆ PNI จะไม่จำหน่ายผลิตภัณฑ์ใด ๆ ของ PNI ในประเทศไทย 
6.3.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของอัตราค่าธรรมเนียมตามสัญญาโดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีการทำสัญญาในลักษณะที่ใกล้เคียงกัน พบว่า 

· ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิ์ของบริษัทฯซึ่งในสัญญาระบุว่าเป็น 2% ของราคาขายของผลิตภัณฑ์ที่ใช้สิทธิบัตรในการผลิตและที่เก็บเงินได้แล้ว เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งจ่ายค่าสิทธิบัตรคิดเป็นประมาณร้อยละ 1-1.5 ของยอดขายรวม ไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้อย่างชัดเจน เนื่องจากฐานในการคิดค่าธรรมเนียมสิทธิ์ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้อย่างชัดเจน  รวมทั้งขอบเขตของการให้บริการและเงื่อนไขในสัญญาการให้สิทธิซึ่งบริษัทฯทำกับ PNI  แตกต่างจากขอบเขตของการให้บริการและเงื่อนไขในสัญญาซึ่งบริษัทจดทะเบียนที่นำมาเปรียบเทียบทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง   อย่างไรก็ตาม จากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า  รายได้จากการขายของบริษัทฯในช่วงปีที่ผ่านมาเพียงร้อยละ 2.7 มาจากผลิตภัณฑ์ที่มีสิทธิบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำสัญญาการใช้สิทธิดังกล่าว ซึ่งมีความชัดเจนและมีการจัดทำสัญญาที่ถูกต้องเป็นลายลักษณ์อักษร ทำให้บริษัทฯได้รับประโยชน์ จากการที่บริษัทฯสามารถขายสินค้าที่มีลิขสิทธิ์ และยังสามารถทำกำไรหลังจากหักค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิ์แล้ว ในอัตราที่ใกล้เคียงหรือสูงกว่าผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีสิทธิบัตร

· สำหรับค่าบริการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการตลาดนั้นไม่สามารถเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันได้โดยตรง เนื่องจาก 
- 
ขอบเขตของการให้บริการของ PNI นั้นครอบคลุมมากกว่าการให้บริการของบริษัทจดทะเบียนที่นำมาเปรียบเทียบ กล่าวคือ นอกเหนือไปจากการฝึกอบรมแก่พนักงาน บริษัทฯจะได้รับความช่วยเหลือทางเทคนิคและการพัฒนาทางการผลิต การออกแบบ การเป็นที่ปรึกษาให้แก่ลูกค้าของบริษัทตามที่มีการร้องขอ รวมถึงยังได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆจาก PNI ซึ่งมีหน่วยงานวิจัยของตนเอง นอกจากนี้ PNI ยังมีส่วนสำคัญในการติดต่อและหาลูกค้าที่ PNI มีความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อให้บริษัทฯได้รับคำสั่งซื้อในผลิตภัณฑ์รุ่นต่างๆ 
- 
อัตราค่าธรรมเนียมดังกล่าวมีฐานการคิดที่ต่างกัน กล่าวคือบริษัทจดทะเบียนที่นำมาเปรียบเทียบได้รวมค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและการตลาดเข้าด้วยกัน และคิดอัตราค่าธรรมเนียมอยู่ในช่วง 3%-5% ของยอดขายรวม ในขณะที่บริษัทฯได้ทำสัญญาจ่ายค่าความช่วยเหลือด้านการตลาดคิดเป็น 3% ของของราคาขายสุทธิซึ่งไม่รวมค่าขนส่งและภาษีอากรใดๆของผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมที่บริษัทฯขายให้แก่ลูกค้าใดๆ ที่ไม่ใช่ PNI ส่วนค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคนั้น PNI คิดค่าธรรมเนียมในจำนวน 7 ล้านบาทในปีแรก และ 6 ล้านบาทต่อปีในปีต่อๆมา ทั้งนี้ เมื่อคิดเทียบค่าธรรมเนียม 7 ล้านบาทกับประมาณการยอดขายของบริษัทฯในช่วงปี 2548/2549 พบว่าค่าธรรมเนียมสำหรับการให้บริการทางเทคนิคซึ่งบริษัทฯจ่ายให้ PNI จะเท่ากับ 1.44% ของประมาณการยอดขายของบริษัทฯในช่วงปี 2548/2549   ดังนั้น ค่าธรรมเนียมความช่วยเหลือทางการตลาดและทางเทคนิคนี้จะรวมกันเป็นอัตราประมาณ 4.46% ของยอดขายรวม ถึงแม้ว่าอัตราดังกล่าวค่อนข้างสูง เมื่อเทียบกับอัตราค่าธรรมเนียมประเภทเดียวของบริษัทจดทะเบียนที่นำมาเปรียบเทียบ  แต่เมื่อยอดขายของบริษัทฯเพิ่มสูงขึ้น อัตราค่าธรรมเนียมดังกล่าวคิดเป็นร้อยละของยอดขายสุทธิจะลดลง เนื่องจากค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคเป็นอัตราคงที่ มิได้คิดจากอัตราส่วนของยอดขาย 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าวซึ่งมีการจัดทำสัญญาที่ถูกต้อง มีการระบุเงื่อนไขในการให้บริการ ตลอดจนอายุสัญญาที่ชัดเจน มีความจำเป็นต่อบริษัทฯและทำให้บริษัทฯได้รับประโยชน์จากการเข้าทำสัญญาดังกล่าว ซึ่งจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯสามารถสร้างธุรกิจที่เจริญเติบโต และมีการทำกำไรที่ต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบจะทำการสอบทานเงื่อนไขการให้บริการตามที่ระบุในสัญญาเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าเงื่อนไขมีความเหมาะสม และดำเนินการติดตามให้มีการปฎิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขการให้บริการตามที่ระบุไว้ในสัญญาและทำการกำหนดเป้าหมายของการให้ความช่วยเหลือดังกล่าวในแต่ละปีเพื่อให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
6.4 สรุปสัญญาให้การปรึกษาด้านวิศวกรรม 
	ชื่อสัญญาทางธุรกิจ
	สัญญาให้การปรึกษาทางด้านวิศวกรรม

	คู่สัญญา   
บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จำกัด (“TAPM”)
	ซึ่งจะรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคและการถ่ายทอด ประสบการณ์ในด้านการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกวิศวกรรม

	
บริษัท อาซากะ คานากาตะ จำกัด 
(“ASAKA”)  
	ซึ่งจะถ่ายทอดความรู้ เทคนิคและประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ในระดับสากลให้กับ TAPM

	ระยะเวลาที่สัญญามีผลใช้บังคับ
	1 มกราคม 2548-31 ธันวาคม 2548

	อายุสัญญา
	1 ปี และสามารถต่ออายุได้อีกครั้งละ 1 ปี นาน 5 ปี

	ขอบเขตของการให้บริการตามสัญญา    
	1) 
การให้คำปรึกษาและแนะนำการวางแบบแม่พิมพ์ 
2) การให้คำปรึกษาและแนะนำด้านการเลือกวัสดุ เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับการผลิตแม่พิมพ์
3) การให้คำปรึกษาและแนะนำด้านกระบวนการผลิตแม่พิมพ์
4) การให้การฝึกอบรมพนักงานในด้านเทคนิคและกระบวนการผลิต

	อัตราค่าบริการ
	อัตราค่าที่ปรึกษา 1,000,000 เยนต่อเดือน เป็นเวลา 1 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม-31 ธันวาคม 2548

	การเลิกสัญญา
	· หากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งจนเป็นเหตุให้อีกฝ่ายหนึ่งได้รับความเสียหาย และฝ่ายที่ทำผิดสัญญาไม่สามารถแก้ไขการผิดสัญญาดังกล่าวใน 30 วันนับแต่ได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรจากฝ่ายที่เสียหาย ฝ่ายที่เสียหายสามารถบอกยกเลิกสัญญาได้




เมื่อสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกัน เห็นว่าไม่มีความจำเป็นที่จะต้องต่อสัญญาดังกล่าวออกไป ทำให้สัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2549
	ชื่อสัญญาทางธุรกิจ
	สัญญาให้การปรึกษาทางด้านวิศวกรรม

	คู่สัญญา   
บริษัท ทาพาโก้ โมลด์ จำกัด (“TAPM”)
	ซึ่งจะรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคและการถ่ายทอด ประสบการณ์ในด้านการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกวิศวกรรม โดยมุ่งเน้นที่แม่พิมพ์ที่มีโครงสร้างหรือรูปทรงซับซ้อน

	
บริษัท พาร์ทเนอร์ อินดัสทรีส์ จำกัด 
(“PNI”)  
	ซึ่งจะถ่ายทอดความรู้ เทคนิคและประสบการณ์ในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ในระดับสากลให้กับ TAPM

	ระยะเวลาที่สัญญามีผลใช้บังคับ
	1 เมษายน 2549-31 มีนาคม 2550

	อายุสัญญา
	1 ปี 

	ขอบเขตของการให้บริการตามสัญญา    
	1) 
การให้คำปรึกษาและแนะนำการออกแบบแม่พิมพ์ 
5) การให้คำปรึกษาและแนะนำด้านการเลือกวัสดุ เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับการผลิตแม่พิมพ์
6) การให้คำปรึกษาและแนะนำด้านกระบวนการผลิตแม่พิมพ์
7) การให้การฝึกอบรมพนักงานในด้านเทคนิคและกระบวนการผลิต

	อัตราค่าบริการ
	อัตราค่าที่ปรึกษา 220,000 บาทต่อเดือน อย่างไรก็ตามคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายได้มีการปรับเงื่อนไขบางประการและเปลี่ยนอัตราค่าที่ปรึกษาเป็น 110,000 บาทต่อเดือน นับตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2549 เป็นต้นไป

	การเลิกสัญญา
	· หากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งจนเป็นเหตุให้อีกฝ่ายหนึ่งได้รับความเสียหาย และฝ่ายที่ทำผิดสัญญาไม่สามารถแก้ไขการผิดสัญญาดังกล่าวใน 30 วันนับแต่ได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรจากฝ่ายที่เสียหาย ฝ่ายที่เสียหายสามารถบอกยกเลิกสัญญาได้



6.5 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต บริษัทฯจะเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ยุติธรรม และมีนโยบายในการกำหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในรายการดังกล่าว
6.6 นโยบายหรือแนวโน้มในการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
โดยลักษณะของธุรกิจที่กลุ่มบริษัทซึ่งประกอบด้วยบริษัทฯ PNI และ TAPM ดำเนินการอยู่ รายการระหว่างกันยังอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบายหลักร่วมกันว่ารายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตต้องอยู่บนพื้นฐานของความจำเป็นและเป็นการดำเนินการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท รวมทั้งต้องอยู่ในราคาที่ยุติธรรมที่สามารถอธิบายได้ ส่วนในทางปฏิบัตินั้น รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะปฎิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยปฎิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ได้รับการรับรองโดยทั่วไป
สำหรับรายการระหว่างกันประเภทต่างๆ ดังที่แสดงไว้ในตารางข้างล่างนี้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายร่วมกัน ดังต่อไปนี้
	ประเภทรายการ
	นโยบาย

	รายการซื้อขายสินค้าและบริการระหว่างบริษัทภายในกลุ่มซึ่งประกอบด้วยบริษัทฯ PNI และ TAPM
	ระบุเงื่อนไขในการทำรายการประเภทดังกล่าวให้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสมและยุติธรรม มีความสมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้

	การพิจารณาต่อสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ ให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคและให้คำปรึกษาด้านการตลาด
	จะดำเนินการให้การพิจารณาต่อสัญญาดังกล่าวต้องผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการต่อสัญญาดังกล่าวได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของเงื่อนไขในสัญญาดังกล่าวเป็นประจำทุกๆ 1 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการติดตามให้มีการปฎิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขการให้บริการตามที่ระบุไว้ในสัญญา

อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทฯได้ดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานทั้งในด้านเทคนิคการผลิตและการตลาด เพื่อลดการพึ่งพิงความช่วยเหลือจาก PNI ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯมีเป้าหมายในระยะยาวที่จะให้บริษัทฯพึ่งพิงตัวเองเป็นหลัก และจะพิจารณาต่อสัญญาความช่วยเหลือประเภทต่างๆที่ทำกับ PNI เฉพาะเท่าที่จำเป็น และทำให้บริษัทฯได้รับประโยชน์

	การพิจารณาต่อสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านวิศวกรรมซึ่ง TAPM ทำกับ ASAKA
	จะดำเนินการให้การพิจารณาต่อสัญญาดังกล่าวต้องผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของ TAPM และคณะกรรมการบริษัทของ TAPM จะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของเงื่อนไขในสัญญาดังกล่าวเป็นประจำทุกๆ 1 ปี และดำเนินการติดตามให้มีการปฎิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขการให้บริการตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	การพิจารณาต่อสัญญาการให้ความช่วยเหลือทางด้านวิศวกรรมซึ่ง TAPM ทำกับ PNI
	จะดำเนินการให้การพิจารณาต่อสัญญาดังกล่าวต้องผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของ TAPM และคณะกรรมการบริษัทของ TAPM จะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของเงื่อนไขในสัญญาดังกล่าวเป็นประจำทุกๆ 1 ปี โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการต่อสัญญาดังกล่าวได้และดำเนินการติดตามให้มีการปฎิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขการให้บริการตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	การทำรายการกับกิจการที่มีกรรมการหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯถือหุ้นหรือเป็นกรรมการ
	บริษัทฯจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชี  

	การค้ำประกันเงินกู้ของบริษัทฯและ TAPM โดยกรรมการบริษัท
	การค้ำประกันเงินกู้ของบริษัทฯและ TAPM โดยกรรมการ จะต้องผ่านและได้รับความเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท โดยจำนวนกรรมการที่จะค้ำประกันเงินกู้ยืมในแต่ละรายการจะขึ้นอยู่กับขนาดของวงเงินกู้ยืม และเงื่อนไขในการค้ำประกันที่บริษัทฯหรือ TAPM ทำกับสถาบันการเงิน โดยกรรมการที่จะเข้ามาค้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทฯหรือ TAPM ต้องเป็นกรรมการที่มีฐานะการเงินที่ดี และไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลาย 

	การขยายกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมหรือแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติก
	ในการพิจารณาขยายกิจการที่เกี่ยวกับธุรกิจผลิตชิ้นส่วนพลาสติกวิศวกรรมหรือแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกต่อไปในอนาคต กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะให้ทางคณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมของการขยายธุรกิจ และถ้าคณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯเห็นว่าการขยายธุรกิจมีความเหมาะสม ก็จะให้บริษัทฯเป็นผู้ลงทุนขยายธุรกิจเองทั้งหมด


7. คำอธิบายฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
 รายได้
ในช่วงปี 2548/2549 รายได้รวมของบริษัทฯมีการเติบโตลดลงในอัตราร้อยละ -3.46 เมื่อเทียบกับปี 2547/2548 โดยมีคำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นในส่วนของชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับเครื่องพิมพ์ และลดลงในส่วนของชิ้นส่วนพลาสติกสำหรับเครื่องโทรสาร, ชิ้นส่วนเครื่องเสียงรถยนต์ และชิ้นส่วนพลาสติกอื่น ๆ อันเนื่องจากการเติบโตของตลาดเครื่องโทรสารและเครื่องเสียงรถยนต์ (ที่เป็นระบบวิทยุเทป) โดยในลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 5 รายแรก มี 3 รายที่เป็นผู้ผลิตเครื่องพิมพ์ และมีรายใหม่ 2 รายซึ่งติดอันดับลูกค้ารายใหญ่ 5 รายแรกในปี 2548/2549 เป็นครั้งแรกเป็นผู้ผลิตเครื่องพิมพ์ ประกอบกับบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาท โดยในปี 2548/2549 บริษัทฯ มีรายได้ที่อยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศร้อยละ 36.98 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าการเจริญเติบโตของตลาดชิ้นส่วนอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์  ยังมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ในช่วงปี 2548/2549 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องพิมพ์ซึ่งมีอัตราการเติบโตที่ดีอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการเติบโตของเครื่องพิมพ์สีทั้งแบบพ่นหมึก, แบบเลเซอร์ รวมถึงเครื่องพิมพ์รูปถ่ายขนาดเล็ก (Portable Photo Printer) โดยเน้นที่ผลิตภัณฑ์สิทธิบัตรและผลิตภัณฑ์ซึ่งบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้บริการออกแบบกระบวนการผลิตเบื้องต้นสำหรับประกอบชิ้นส่วนพลาสติกเป็นชิ้นส่วนกึ่งสำเร็จรูป (Semi-Finished Parts) ก่อนจะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ซึ่งการให้บริการประเภทดังกล่าวถือเป็นกลยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างให้กับตัวสินค้าและบริการซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯหลีกเลี่ยงไม่ต้องแข่งขันทางด้านราคากับคู่แข่งขันรายอื่นๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเองในระยะยาว
สำหรับในช่วงปี 2548/2549 ยอดรายได้จากการขายและการให้บริการตามงบการเงินรวมลงลงจากช่วงเดียวกันของปี  2547/2548 คิดเป็นร้อยละ -0.76 อันเนื่องจากยอดรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์พลาสติกของบริษัทฯ ลดลง  และรายได้จากการขายและการให้บริการของ TAPM ลดลง โดยผลิตและจำหน่ายแม่พิมพ์ 115 ชุด เทียบกับปี 2547/2548 ซึ่งผลิตและจำหน่าย 151 ชุด ที่ผ่านมา ยอดสั่งซื้อแม่พิมพ์สำหรับฉีดขึ้นรูปพลาสติกของ TAPM มาจากทั้งบริษัทฯเอง PNI และลูกค้าภายนอก
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
ต้นทุนขาย
ในช่วงปี 2548/2549 สัดส่วนของต้นทุนขายต่อยอดขายสุทธิของบริษัทฯอยู่ที่ร้อยละ 76.72 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 77.07 อันเนื่องมาจากการที่บริษัทฯมีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นขึ้นไม่มากนัก รวมถึงราคาวัตถุดิบค่อนข้างคงที่
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ในช่วงปี 2548/2549 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 13.26 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2547/2549 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 12.15 อันเนื่องจากการที่ราคาน้ำมันปรับตัวสูงขึ้น ทำให้ค่าใช้จ่ายด้านการขนส่งและค่าใช้จ่ายด้านพนักงานปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าอัตราส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีแนวโน้มจะคงที่หรือลดลงอันเนื่องจากราคาน้ำมันและการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ตั้งแต่ช่วงปี 2548/2549 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้ส่วนเสียใน TAPM โดยในช่วงปี 2548/2549 บริษัทฯมีส่วนแบ่งกำไรทั้งสิ้น 2.45 ล้านบาท ลดลงจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 14.52 ล้านบาทเนื่องจากอัตราส่วนการถือหุ้นใน TAPM ลดลง และการที่ TAPM มีกำไรขั้นต้นลดลงอันเนื่องจากการแข่งขันในธุรกิจแม่พิมพ์สูงขึ้น
ดอกเบี้ยจ่าย
ในส่วนของดอกเบี้ยจ่าย บริษัทฯมีดอกเบี้ยจ่ายในปี 2548/2549 เป็นเงินทั้งสิ้น 10.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 9.95 ล้านบาท อันเนื่องมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2548/2549 ปรับตัวเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 1-1.5 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2548  นอกจากนี้ภาระดอกเบี้ยจ่ายตามงบการเงินรวมในช่วงปี 2548/2549 เป็นเงินทั้งสิ้น 11.19 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 11.49 ล้านบาท ลดลงอันเนื่องมาจาก TAPM ได้ใช้เงินจากการเงินทุนจดทะเบียนบางส่วน ชำระคือเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 
อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทฯ ยังไม่มีโครงการที่จะลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ในช่วงระยะเวลาอันใกล้นี้ คาดว่าจะทำให้ดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ คงที่และลดลงในอนาคต

กำไรสุทธิ
บริษัทฯมีกำไรสุทธิในช่วงปี 2548/2549 อยู่ที่ 23.66 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 40.40 ล้านบาท  อันเนื่องจากบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเนื่องมาจากการแข็งค่าของเงินบาท โดยในปี 2548/2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายรับที่อยู่ในรูปของเงินตราต่างประเทศอยู่ที่ร้อยละ 39.52 ตามงบการเงินรวม นอกจากนี้บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน TAPM ตามวิธีส่วนได้เสียลดลง โดยในปี 2548/2549 อยู่ที่ 2.45 ล้านบาท ลดลงจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 14.52 ล้านบาท
 ปี 2548/2549 บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 23.28 เพิ่มขึ้นจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 22.93 นอกจากนี้ อัตรากำไรขั้นต้นของงบการเงินรวมปี 2548/2549 อยู่ที่ร้อยละ 23.91 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 25.60 อันเนื่องจากการแข่งขันในธุรกิจแม่พิมพ์ที่เพิ่มสูงขึ้น
ในช่วงเดือนมีนาคม 2549 บริษัทฯ ได้ทำการเปลี่ยนแปลงราคาพาร์ต่อหุ้นจากเดิม 5 บาท เป็นราคา 1 บาทต่อหุ้น โดยในปี 2548/2549 กำไรสิทธิต่อหุ้นของบริษัทฯ อยู่ที่ 0.26 บาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2547/2548 ซึ่งมีกำไรสุทธิต่อหุ้นอยู่ที่ 0.44 บาท (เมื่อเทียบกับราคาพาร์ที่ 1 บาท หรือ 2.22 บาทต่อหุ้น เมื่อคิดต่อราคาพาร์ที่ 5 บาท)
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 บริษัทฯมีสินทรัพย์ตามงบการเงินรวมทั้งสิ้น 426.14 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 ซึ่งบริษัทฯมีสินทรัพย์ตามงบการเงินรวมทั้งสิ้น 420.54 ล้านบาท มีสาเหตุเนื่องมาจากบริษัทฯได้มีการลงทุนเครื่องจักรเพื่อการขยายกำลังการผลิตของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการลงทุนในที่ดินและอาคารโรงงาน นอกจากนี้ สินทรัพย์หลักในการดำเนินกิจการตามงบการเงินรวมอีกอย่างหนึ่งคือสินทรัพย์หมุนเวียนซึ่งมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 27 ของสินทรัพย์รวม รายการหลักในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนคือลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือซึ่งมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 78 ของสินทรัพย์หมุนเวียนรวมตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 ตามลำดับ  
ลูกหนี้การค้า
บริษัทฯมีลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นมาโดยตลอดซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น โดยในช่วงปี 2548/2549 ลูกหนี้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 อยู่ที่ 55.99 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 13.14 ของสินทรัพย์รวม ณ วันดังกล่าว โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้ในงวดปี 2548/2549 อยู่ที่ 44 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ฉลี่ย 41 วัน อันเนื่องมาจากการมีการขยายเวลาการให้สินเชื่อ (Credit Term) จาก 30 วันเป็น 60 วันให้แก่ลูกค้าบางราย ระยะเวลาในการเก็บหนี้ของบริษัทฯใกล้เคียงกับเครดิตเทอมที่ให้แก่ลูกค้าส่วนใหญ่ซึ่งอยู่ระหว่าง 30-60 วัน เนื่องจากลูกค้าโดยส่วนใหญ่ของบริษัทฯเป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ชั้นนำซึ่งมีระยะเวลาในการชำระที่แน่นอนและไม่ค่อยผิดนัดในการชำระหนี้มากนัก  บริษัทฯมีนโยบายที่จะรักษาระยะเวลาในการเก็บหนี้ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯต่อไป ลูกหนี้การค้าในช่วงปี 2547/2548-2548/2549 สามารถแยกอายุลูกหนี้ได้ดังต่อไปนี้
ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระ









            หน่วย: พันบาท
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	2548/2549
	2547/2548
	2548/2549
	2547/2548

	ภายในวันที่ครบกำหนดชำระ
	423
	895
	423
	804

	เกินกำหนดชำระน้อยกว่า 3 เดือน
	1,794
	787
	790
	787

	รวม
	2,217
	1,682
	1,213
	1,591

	บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
	
	

	ภายในวันที่ครบกำหนดชำระ
	42,782
	33,923
	41,121
	31,795

	เกินกำหนดชำระน้อยกว่า 3 เดือน
	10,988
	16,147
	9,730
	11,059

	เกินกำหนดชำระ 3-6 เดือน
	-
	1,131
	-
	814

	รวม
	53,770
	51,231
	50,851
	43,698


   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่ากับจำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้จากลูกหนี้ โดยประมาณขึ้นจากการสอบฐานะทางการเงินในปัจจุบันของลูกหนี้เป็นเกณฑ์ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 บริษัทฯไม่ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับหนี้ เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทฯเชื่อว่าบริษัทฯจะสามารถเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ชั้นนำซึ่งมีระยะเวลาในการชำระหนี้ที่แน่นอนได้ทั้งหมด นอกจากนี้ บริษัทฯก็ได้มีการติดตามทวงถามและลูกหนี้การค้าของบริษัทฯก็ได้ทยอยชำระมาโดยตลอด
สินค้าคงเหลือ
องค์ประกอบของสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ
หน่วย: พันบาท
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	2548/2549
	2547/2548
	2548/2549
	2547/2548

	วัตถุดิบ (รวมวัตถุดิบที่นำกลับมาใช้ใหม่)
	15,181
	17,057
	14,676
	16,008

	สินค้ากึ่งสำเร็จรูปและสินค้าสำเร็จรูป
	14,931
	17,043
	13,67
	14,126

	งานระหว่างทำ
	204
	445
	-
	-

	วัสดุสิ้นเปลือง
	7,752
	7,689
	6,457
	5,756

	รวม
	38,068
	42,234
	34,500
	35,890

	หักค่าเผื่อขาดทุนจากสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า
	(4,029)
	(2,494)
	(4,029)
	(2,493)

	สินค้าคงเหลือสุทธิ
	34,039
	39,740
	30,471
	33,397


ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯมีสินค้าคงเหลือคิดเป็นประมาณร้อยละ 8-10   ของสินทรัพย์รวม โดยองค์ประกอบที่สำคัญของสินค้าคงเหลือทั้งตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ได้แก่ วัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปและสินค้ากึ่งสำเร็จรูป โดยในช่วงที่ผ่านมามูลค่าของสินค้าคงเหลือทั้งสองประเภทคิดเป็นกว่า 80 % ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
    ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 และ 31 ตุลาคม 2549 บริษัทฯมีค่าเผื่อขาดทุนจากสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้าตามงบการเงินรวมเป็นเงิน 2.49 และ 4.03 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเป็นการตั้งเผื่อสำหรับวัตถุดิบบางรายการซึ่งอาจมีการเคลื่อนไหวช้าหรือไม่มีการเคลื่อนไหว โดยวัตถุดิบดังกล่าวอยู่ในรูปวัตถุดิบที่ยังไม่ได้ใช้งานหรือวัตถุดิบที่ใช้แล้วและนำมาบดเพื่อรอนำกลับมาใช้ แต่อาจมีการเปลี่ยนรุ่นผลิตภัณฑ์หรือเปลี่ยนชนิดของวัตถุดิบก่อน ทำให้ไม่สามารถใช้วัตถุดิบดังกล่าวได้ 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในช่วงปี 2548/2549 ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯอยู่ที่ 35 วัน อันเนื่องจากบริษัทฯมีความจำเป็นต้องเก็บสต็อกวัตถุดิบ รวมถึงสินค้าสำเร็จรูปและกึ่งสำเร็จรูปเพื่อเตรียมจัดส่งให้แก่ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่มีคำสั่งซื้อเพิ่มมากขึ้นในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา ที่ผ่านมา บริษัทฯมีนโยบายที่จะเก็บสต็อกวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก และสินค้าคงเหลืออื่นๆไว้เป็นสินค้าคงคลังในปริมาณที่เพียงพอที่จะใช้ผลิตสินค้าได้ประมาณ 1 เดือน อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทฯมีนโยบายที่จะให้การบริหารสินค้าคงคลังของบริษัทฯเป็นแบบยืดหยุ่น
สินทรัพย์ถาวร
บริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิต ดังนั้นสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯจะเป็นสินทรัพย์ระยะยาว ได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  โดยในปี 2543/2544 บริษัทฯมีทรัพย์สินถาวรเท่ากับ 15.26 ล้านบาท และเพิ่มเป็น 27.24, 88.95, 233.41 และ 240.81 ล้านบาท ในช่วงปี 2544/2545, 2545/2546, 2546/2547 และ 2547/2548 ตามลำดับ ทั้งนี้สินทรัพย์ถาวรที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นการลงทุนเพิ่มเติมในส่วนของที่ดิน อาคารโรงงานแห่งใหม่ และเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อขยายกำลังการผลิต โดยในช่วงปี 2545/2546 บริษัทฯลงทุนซื้อที่ดินและอุปกรณ์และจ่ายชำระค่าก่อสร้างเป็นเงินรวมกันทั้งสิ้น 70.37 ล้านบาท และในช่วงปี 2546/2547 และ 2547/2548 บริษัทฯได้ซื้อที่ดินและอุปกรณ์อีกเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 146.12 และ 45.21 ล้านบาท ซึ่งทำให้กำลังการผลิตสูงสุดของบริษัทฯเพิ่มขึ้นจาก 298 ตัน ในช่วงปี 2545/2546 เป็น 600 ตัน ในช่วงปลายปี 2546/2547 และ 800ตัน ในช่วงปลายปี 2547/2548 และจำนวนเครื่องฉีดเม็ดพลาสติกเพิ่มขึ้นจาก 30 เครื่องเป็น 61 เครื่อง และ 69 เครื่องตามลำดับ
สภาพคล่อง
กระแสเงินสด
ในปี 2548/2549 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำเนินงานที่ 72.43 ล้านบาท ลดลงจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 77.00 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ปี 2548/2549 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนเพียง 26.07 ล้านบาท ลดลงจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 56.95 ล้านบาทอันเนื่องจากบริษัทฯ มีความจำเป็นในการลงทุนด้านเครื่องจักรเพิ่มเติมไม่มากนัก และบางส่วนเป็นการลงทุนเพื่อทดแทนเครื่องจักรเดิม ในปี 2548/2549 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 54.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 27.02 ล้านบาท โดยเป็นเงินจ่ายคือเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินรวม 26.66 ล้านบาท
อัตราส่วนสภาพคล่อง

ในปี 2548/2549 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 064 เท่า ลดลงจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 0.85 เท่า และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ 0.41 เท่า ลดลงจากปี 2547/2548 ซึ่งอยู่ที่ 0.52 เท่า การลดลงของอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติมเข้ามาในระหว่างปี และมีระยะเวลาการชำระเงิน (Credit Term) อยู่ที่ 90-180 วัน โดยครบกำหนดชำระในช่วงเดือนธันวาคม 2549 ถึง มกราคม 2550 โดยหนี้สินดังกล่าวปรากฎอยู่ในงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 เป็นจำนวนเงิน 34.9 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เมื่อบริษัทฯ ชำระหนี้สินดังกล่าวเรียบร้อย จะทำให้อัตราส่วนสภาพคล่องและสภาพคล่องหมุนเร็วใกล้เคียงกับปี 2547/2548
แหล่งที่มาของเงินทุน 
แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่ของบริษัทฯมาจากแหล่งเงินทุนประเภทหนี้ทั้งในรูปของหนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 และ 31 ตุลาคม 2549 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt-to-Equity Ratio) ตามงบการเงินรวมอยู่ที่ 1.18 และ 1.13 เท่า ตามลำดับ ลดลงอันเนื่องจากภาระหนี้สินที่ลดลงและกำไรสะสะเพิ่มขึ้น
ที่ผ่านมาบริษัทฯสามารถจ่ายชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยได้ตามกำหนดเวลาการคืนหนี้ ประกอบกับสถาบันการเงินที่ให้บริษัทฯกู้ยืมเงินเห็นว่าทรัพย์สินที่บริษัทฯนำมาใช้ค้ำประกันเงินกู้มีมูลค่าเหมาะสมกับวงเงินกู้ ทำให้สถาบันการเงินที่ให้สินเชื่อแก่บริษัทฯไม่ได้ตั้งข้อจำกัดในการกู้ยืมเงิน สำหรับในช่วง 1-2 ปีข้างหน้า บริษัทฯไม่มีแผนที่จะลงทุนเพื่อขยายกำลังการผลิตเพิ่มเติมที่เป็นการลงทุนจำนวนมาก  จึงไม่มีความจำเป็นที่จะต้องกู้เงินเพิ่มเติมเป็นจำนวนมากๆ แต่จะทยอยจ่ายคืนเงินกู้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยใช้กระแสเงินสดจากการดำเนินงานเป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้อัตราส่วนหนึ้สินต่อทุนค่อยๆปรับตัวลดลงไป
หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 ภาระหนี้สินทั้งตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียนซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นรวมถึงเจ้าหนี้การค้า ในขณะที่ภาระหนี้สินไม่หมุนเวียนเกือบทั้งหมดเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันเดียวกัน ภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยทั้งตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯอยู่ที่ประมาณร้อยละ 62 ของภาระหนี้สินรวม โดย ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 226.30 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2548 ซึ่งอยู่ที่ 227.38 ล้านบาท อันเนื่องจากการชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวบางส่วนคืนแก่สถาบันการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2549 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม อยู่ที่ 199.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันเดียวกันของปี 2548 ซึ่งอยู่ที่ 193.16 ล้านบาท โดยบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว ณ วันดังกล่าวทั้งสิ้น 92 ล้านบาท 
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