
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
T.Krungthai Industries Public Company Limited 
Office :   657/23 ซอยวัดไผเงิน 21 ถนนจันทน แขวงทุงวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

  โทร : 0-2211-3732 (อัตโนมัติ 6 สาย) โทรสาร : 0-2212-4864 

โรงงาน 1 59,59/2 หมูที่ 6, ถนนกิ่งแกว,ตําบลราชาเทวะ, อําเภอบางพลี, สมุทรปราการ 10540 

  โทร : 0-2738-4690-9, 0-2326-8013-5 โทรสาร: 0-236-8016 

โรงงาน 2 517 หมูที่ 9, ตําบลหนองกี่, อําเภอกบินทรบุรี, ปราจีนบุรี 25110 

  โทร 0-3745-5430-5 โทรสาร : 0-3728-0049  
โรงงาน 3 28/4 หมูที่ 1 ถนนสุวินทวงศ อําเภอเมือง, จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000  
  โทร 0-3859-3334-7 โทรสาร : 0-3859-3344  
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญขอมูลทางการเงินที่สําคัญขอมูลทางการเงินที่สําคัญ   

   
  2547 2546 2545 

ผลการดําเนนิงาน     

รายไดจากการขายสินคา-สุทธ ิ พันบาท 655,982 444,069 303,758 

รายไดรับจางทําแมพิมพ พันบาท 19,461 20,310 28,063 

กําไรสุทธ ิ พันบาท 25,120 47,635 22,879 

ขอมูลเกี่ยวกับงบดุล     

สินทรัพยรวม พันบาท 752,542 507,820 290,758 

หนีส้ินรวม พันบาท 368,828 348,633 232,036 

สวนของผูถือหุน พันบาท 383,714 159,186 58,721 

ขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ     

จํานวนหุนที่ออกและชาํระแลว (ลานหุน) 208 16 10 

มูลคาท่ีตราไว* บาท/หุน 1.00 10.00 10.00 
มูลคาตามบัญช ี บาท/หุน 1.84 10.41 5.87 

กําไรตอหุน (ถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) บาท/หุน 0.14 4.49 2.28 

อัตราสวนทางการเงิน     

อัตราสวนสินทรพัยหมุนเวียนตอหนีส้ินหมุนเวียน เทา 1.27 0.90 0.98 

อัตราสวนหมุนเวยีนลกูหนี้การคา เทา 4.84 5.63 6.11 

อัตราสวนหมุนเวยีนสนิคาคงเหลอื เทา 7.86 7.54 6.46 

อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี ้ เทา 6.56 5.74 6.06 

อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.96 2.19 3.95 

อัตราการเติบโตของยอดขาย รอยละ 45.45 39.95 28.73 

อัตรากาํไรจากการดําเนนิงาน รอยละ 6.14 11.84 9.46 

อัตรากาํไรสุทธ ิ รอยละ 3.71 10.22 6.90 

 

หมายเหตุ * มูลคาท่ีตราไวของป 2547 ไดมีการเปลี่ยนมูลคาหุนสามัญจากมูลคาหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 1 บาท เม่ือเดือนสิงหาคม 2547 

 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ    

2 

 
 
 

 
 

สารจากประธานกรรมการบริษัทฯสารจากประธานกรรมการบริษัทฯสารจากประธานกรรมการบริษัทฯ   
 
 

การเริ่มตนที่ดีถือวามีความสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง นอกจากเราจะไดนําบริษัท ที. กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
เปนบริษัท “มหาชน” เปนปแรกแลว เรายังไดเพ่ิมความเจริญเติบโตขึ้นดวยการซื้อกิจการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน พรอมทั้งแสวงหาพันธมิตรใหม
เขามาเสริมความเจริญกาวหนาอีกดวย 

ประการสําคัญ เราไดมีการกําหนดนโยบายในการบริหารที่แนชัดในทุกๆ ดาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของบุคลากร และ
องคกร ควบคูไปกับการพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการผลิต และจําหนายที่มีคุณภาพตามมาตรฐานตามความตองการของลูกคา 
จึงคาดวาจะสามารถเพิ่มพูนผลกําไรใหผลตอบแทนที่ดีกับผูถือหุนของบริษัทฯ ไดตามวัตถุประสงค 

ขอขอบคุณผูถือหุน และผูใหการสนับสนุนที่ไดใหความไววางใจบริษัทฯ ไดรับใช รวมทั้งกรรมการบริษัทฯ และพนักงานทุกคนที่ไดอุทิศพลังใจ 
พลังกาย และพลังความคิด ใหกับการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือสรางความสําเร็จในการดําเนินงานใหกับบริษัทฯ  

ขออํานวยพรใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูถือหุน และพนักงานทุกคนพรอมครอบครัวจงประสพแตความสุข ความเจริญ ความกาวหนา ความมั่ง
ค่ัง สัมฤทธิ์ผลในสิ่งท่ีพึงปรารถนาโดยทั่วกัน 

  
 
 

   
 
 
 
 

 
(พลเอกเทอดศักดิ์ มารมย) 
ประธานกรรมการบริษัทฯ  
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สารจากประธสารจากประธสารจากประธานกรรมการบริหารานกรรมการบริหารานกรรมการบริหาร   
 
 ในโอกาสที่บริษัท ที. กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) จัดทําหนังสือรายงานผลการดําเนินธุรกิจประจําป  2547 พรอมทั้งนําเสนอ
แผนการดําเนินงานในป 2548 เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูถือหุนทุกทาน และองคกรตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

ปบริหาร 2547 เปนปแรกท่ีบริษัทฯ ไดรับการอนุมัติเขาจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯ ได
ขยายกําลังการผลิตเปดโรงงานแหงท่ี 2 ท่ีเขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรี และโรงงานแหงท่ี 3 ณ ถนนสุวินทวงศ โดยเพิ่มกําลังการผลิตเครื่องจักร
อุปกรณท้ังดานเครื่องฉีดชิ้นงานพลาสติก และแผนกผลิตแมพิมพ และสามารถเพิ่มยอดขายไดกวารอยละ 30 จากยอดเดมิ อยางไรกต็ามในปนี้
บริษัทฯ ไดตั้งเปาใหมีอัตราการเติบโตที่ดีอีกปหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งการผลิตชิ้นสวนรถยนตท่ีเพ่ิมขึ้นจากลูกคาเดิมที่มีอยู และลูกคารายใหม
ในปนี ้

ผมขอขอบคุณคณะผูบริหารทุกทานและพนักงานทุกคน ท่ีมีความตั้งใจทํางานดวยความเสียสละรับผิดชอบโดยตระหนักถึงการใหบริการที่ดีตอ
ลูกคา การใหความรวมมือและความรักสามัคคีตอทุกๆ คนในองคกรเพื่อความสําเร็จตามเปาหมาย 

ในนามของคณะกรรมการบริหาร ผมขอขอบคุณทานผูถือหุนทุกทานที่ใหเกียรติและความไววางใจ และขอใหคําม่ันวาจะนําพาบริษัทฯ ไปสู
เปาหมายที่วางไวภายใตแนวทางการปฏิบัติของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เพ่ือความเจริญกาวหนาและมั่นคง
ตลอดไป 

 
  
 
 

                                                               
 
 

 
(นายสุเมธ เตชะไกรศรี) 
ประธานกรรมการบริหาร  
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สารจากประธานกรรมการตรวจสอบสารจากประธานกรรมการตรวจสอบสารจากประธานกรรมการตรวจสอบ    
 
 
 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทานและ 3ทานเปนกรรมการตรวจสอบ โดยมีนาย    
ไพรัช สหเมธาพัฒน เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายเผาเทพ โชตินุชิต และนายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย เปนกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ 
กรรมการตรวจสอบแตละทานไมไดเปนเจาหนาท่ีบริหารหรือพนักงานของบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 4 ครั้งในป 2547 ซ่ึงมีการพิจารณาในเรื่องท่ีสําคัญสรุปไดดังนี ้
 
1. พิจารณาผลประกอบการและสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําป รวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีของบริษัท กอนที่จะนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงิน ไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควร การเปดเผยขอมูลเพียงพอ เปนไปตาม
มาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนไดมีกระบวนการพิจารณาอยางโปรงใส 

2. พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แทนผูสอบบัญชีเดิมที่ไดลาออกจากการเปนผูสอบบัญชีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อ
นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 

3. พิจารณานโยบายบัญชีท่ีสําคัญของบริษัทรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีของบริษัท 

4. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ พรอมทั้งเสนอความเห็นในกรณีท่ีมีประเด็นที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสม
มากขึ้น 

5. พิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

 
จากรายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในและรายงานของผูสอบบัญชี ตลอดจนการหารือรวมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในโดยรวมที่เพียงพอ ไมมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ 

 
 
 
 
 

 
(นายไพรัช สหเมธาพัฒน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ขอมูลทั่วไปขอมูลทั่วไปขอมูลทั่วไป   
 

บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจประเภทผลิตชิ้นสวนพลาสติก และใหบริการออกแบบ ผลิต และซอมแซม
แมพิมพเพ่ือผลิตชิ้นสวนพลาสติกใหแกบริษัทผูผลิตรถยนตและเครื่องใชไฟฟาชั้นนําตางๆ รวมทั้งผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment 
Manufacturer : OEM) เลขทะเบียนบริษัท : 0107574700013 โดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 657/23 ซอยวัดไผเงิน 21 ถนนจันทน 
แขวงทุงวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โทรศัพท 0-2211-2762, 0-2211-3732, 0-2212-4719 โทรสาร 0-2212-4864 
E-mail Address: marketing@tkrungthai.com หุนสามัญจํานวน 208,000,000 หุน 

ท่ีตั้งโรงงาน:  

1. เลขที่ 59,59/2 หมูท่ี 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 

2. เลขที่ 517 หมูท่ี 9 ตําบลหนองกี่ อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 

3. เลขที่ 28/4 หมูท่ี 1 ถนนสุวินทวงศ  อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 
บุคคลอางอิง 

1. นายทะเบียนหุน  :  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จาํกัด 

อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

62 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทร.0-2359-1200-01 

โทรสาร 0-2359-1262-3 

2. ผูสอบบัญช ี : นายจํารัส ปงคลาศัย ผูสอบบัญชรีับอนุญาตเลขที่ 1470 

บริษัท จาํรสั ซีพีเอ จาํกัด 

146/52-53 ถนนสุโขทยั เขตดุสติ กรุงเทพฯ 10300 

โทร.0-2241-3997-9, 0-2241-4446, 0-2668-8410-12 

โทรสาร 0-2243-5891 

3. ท่ีปรึกษาทางการเงิน  : บริษัทหลกัทรัพย ซีมิโก จํากดั (มหาชน) 

287 อาคารลิเบอรตี้ สแควร ชั้น 21 ถนนสลีม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 

โทร.0-2695-5000 

โทรสาร 0-2695-5150 
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บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติก ชิ้นสวนรถยนตและเครื่องใชไฟฟา และออกแบบ 
ผลิต และซอมแซมแมพิมพเพ่ือผลิตชิ้นสวนพลาสติก จําหนายใหแกผูผลิตรถยนตและเครื่องใชไฟฟาชั้นนํา รวมทั้งผูผลิตสินคาตนแบบ 
(Original Equipment Manufacturer : OEM) ปจจุบัน บริษัทไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวมแตอยางใด 

ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนพลาสติก สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต และอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา เปนธุรกิจที่มีอัตราการเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว 
ท้ังจากการใชในประเทศ และการผลิตเพ่ือการสงออก เนื่องจากธุรกิจนี้เปนธุรกิจอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting Industrial) โดย
ผลิตภัณฑตางๆ ของธุรกิจนี้ซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญของอุตสาหกรรมหลักอื่นๆ จึงเปนปจจัยสําคัญลําดับตน ๆ ท่ีนักลงทุนตางประเทศจะให
ความสําคัญกับธุรกิจอุตสาหกรรมสนับสนุนมาใชพิจารณาความเหมาะสมในการเลือกการลงทุนในประเทศใดๆ ซ่ึงประเทศไทยเปนประเทศหนึง่
ท่ีมีความพรอมในดานธุรกิจประเภทนี้ จึงทําใหผูผลิตรถยนตและเครื่องไฟฟาตางๆ ยายฐานการผลิตสินคามายังประเทศไทย เชน การผลิต
รถยนต รวมถึงผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาในสํานักงานและในครัวเรือน ดังนั้นจากการยายฐานการผลิตสินคาดังกลาว ทําใหอัตราความตองการ
ของชิ้นสวนพลาสติกเพ่ิมขึ้นมาก บริษัทจึงมีโครงการเพิ่มกําลังการผลิต เพ่ือรองรับความตองการผลิตภัณฑพลาสติกท่ีเพ่ิมขึ้น 

ปจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตชิ้นสวนพลาสติก 3 แหง โดยโรงงานแหงท่ี 1 ตั้งอยูท่ีอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดําเนินการผลิตโดยเนน
การผลิตเพ่ือรองรับความตองการชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและผลิตแมพิมพฉีดพลาสติก รวมถึง ชิ้นสวนพลาสติกของ
อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา  โรงงานแหงท่ี 2 ตั้งอยูท่ีอําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี ซ่ึงไดเปดดําเนินการตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2547 

โดยมีการดําเนินการผลิตเนนการผลิตชิ้นสวนพลาสติกเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และ โรงงานแหงท่ี 3 ตั้งอยูท่ี ถนนสุวินทวงศ 
อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ซ่ึงจะเปดดําเนินการเต็มกําลังการผลิตไดตั้งแตไตรมาสที่ 2 ของป 2548 โดยจะเนนการผลิตแมพิมพฉีด
พลาสติก และ การผลิตชิ้นสวนพลาสติกเพ่ืออุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา   
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ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 
ผลิตภัณฑของบรษิัทแบงออกเปน 2 สายการผลิต 
 

1. สายการฉีดพลาสติก พนสี พิมพสี และประกอบชิ้นสวนพลาสติกครบวงจร  (Injection Moulding, Spray Painting, Silk-
Screen & Hot Stamping and Sub Assembly) 

 
บริษัทเปนผูใหบริการผลิตชิ้นสวนพลาสติกดวยกระบวนการฉีดขึ้นรูปพลาสติก ภายหลังจากการฉีดขึ้นรูปแลว ชิ้นสวนพลาสติกบาง
ชนิดจะผานไปสูกระบวนการอื่น เชน การพนสี (Spray Painting) การพิมพสี (Silk-Screen & Hot Stamping) รวมถึงการประกอบ
ชิ้นสวนพลาสติก (Sub Assembly) โดยบริษัทแบงสายการผลิตชิ้นสวนพลาสติกออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 

กลุมท่ี 1 ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 
ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้ เชน แผงหนากระจังตาง ๆ  ฝาครอบลอ ยางกันโคลน ฝาครอบเครื่องยนต 
ชุดแผงยึดหมอน้ํา เปนตน 

 
กลุมท่ี 2  ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 

ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้ เชน ชิ้นสวนภายนอกและภายในของตูเย็น เครื่องปรับอากาศ เครื่องซักผา 
เครื่องรับโทรทัศน และเครื่องเสียง เปนตน 

กลุมท่ี 3  ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอื่น ๆ 

ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้ จะเปนชิ้นสวนพลาสติกท่ีเปนสวนประกอบของบรรจุภัณฑสําหรับสินคา
อุปโภคบริโภค เชน กระปุกสําลี เปนตน 

2. สายการออกแบบผลิตและซอมแซมแมพิมพสําหรับการฉีดพลาสติก (Mould Design, Making and Repairing) 
 

• การออกแบบและผลิตแมพิมพ 
 

บริษัทเปนผูใหบริการออกแบบ และผลิต แมพิมพสําหรับการฉีดพลาสติก บริษัทมีทีมออกแบบและผลิตแมพิมพโดยผูเชี่ยวชาญ
ท่ีมีประสบการณในการผลิตแมพิมพมากกวา 10 ป ประกอบกับบริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอร CAD-CAM มาใชในการ
ออกแบบและผลิตแมพิมพ 
 

• การซอมแซมแมพิมพ 
 

นอกจากการใหบริการผลิตแมพิมพแลวบริษัทยังใหบริการซอมแซมแมพิมพท่ีชํารุด ท่ีเกิดจากการใชงาน ซ่ึงการใหบริการในสวน
การซอมแซมแมพิมพนี้จะเปนการสรางความเชื่อม่ันในการบริการของบริษัท เนื่องจากหากแมพิมพของลูกคาเกิดชํารุดจากการ
ผลิต ทีมซอมแซมแมพิมพของบริษัทสามารถใหบริการซอมแซมไดทันที โดยไมจําเปนตองนําสงแมพิมพไปทําการซอมแซมนอก
สถานที่ทําใหเสียเวลาในการผลิต ดังนั้นลูกคาของบริษัทจึงมีความมั่นใจในบริการผลิตชิ้นสวนพลาสติกของบริษัท 

 
กระบวนการผลิตชิ้นสวนพลาสติกของบริษัท 
 
บริษัทมีขั้นตอนของกระบวนการผลิตชิ้นสวนพลาสติก แสดงภาพผังกระบวนการตอไปนี้ 
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คําสั่งซื้อ 

ฝายการตลาด 

ฝายวิศวกรรม 

ฝายผลิต 

รับคําสั่งซื้อ 

ออกแบบแมพิมพ/ 
ผลิตแมพิมพ 

ฉีดพลาสติก 

ลูกคา 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

In-Process Inspection 
 

Out-Going Quality 
Inspection) 

จัดสงสินคา 

พนสี 
พิมพสี และ 

ประกอบชิ้นสวน 

วัตถุดิบ 
Incoming Quality 
Inspection 

ซอมแซม 

แมพิมพ  
 

กระบวนการผลิตช้ินสวนพลาสติก 
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กระบวนการออกแบบและผลิตแมพิมพ 
กระบวนการออกแบบและผลิตแมพิมพหลักๆ ประกอบดวยขั้นตอนตอไปนี ้
1. ออกแบบผลิตภัณฑ (Product Design) 

2. ออกแบบแมพิมพ (Mould Design) 

3. ทําการผลิตแตละชิ้นสวนประกอบ( Machining ) 

4. ทําการขดัแตง และการประกอบแมพิมพ (Fitting & Assembly) 

5. การตรวจสอบคณุภาพ 

6. ทําการทดสอบการฉีดชิ้นงาน ( Try-Out ) 

กระบวนการผลิตแมพิมพของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) จะเริ่มตั้งแตขั้นตอนการรับคําสั่งซ้ือจากลูกคาซ่ึงจะตอง

มีการพิจารณากําหนดทบทวนขอตกลงรวมกัน แลวจึงวางแผนการผลิตแมพิมพ ควบคุมตรวจสอบคุณภาพ และนําทดลองฉีดพลาสติก

ออกมาเปนชิ้นงาน รับรองการผลิต กอนสงมอบใหกับลูกคา  

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 

โครงสรางอุตสาหกรรม 
 
ผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกท่ีบริษัทผลิตและจําหนายใหกับลูกคา เปนชิ้นสวนพลาสติกเพ่ือการพาณิชย (Engineering/Commercial 

Plastic) ซ่ึงผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกประเภทนี้ เปนธุรกิจอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting Industry) ท่ีสําคัญ เนื่องจาก
ชิ้นสวนพลาสติกดังกลาว จะนําไปประกอบเปนสินคาสําเร็จรูปและจัดจําหนายใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย (End Users)  

ปจจุบันธุรกิจการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบการฉีดขึ้นรูป (Injection Moulding) ท่ีเปนชิ้นสวนพลาสติกเพ่ือการพาณิชย เปน
อุตสาหกรรมการผลิตที่เติบโตอยางรวดเร็ว เนื่องจากสามารถทนตอแรงบิด แรงกระแทก น้ําหนักเบา เปนที่ตองการของอุตสาหกรรม
ยานยนต รวมถึงอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบการฉีดขึ้นรูปมีอัตรา
การใชเม็ดพลาสติกเปนอันดับ 2 คิดเปนรอยละ 22 ของยอดการการใชเม็ดพลาสติกรวมทั้งหมด ดังนั้นจะเห็นไดวาอุตสาหกรรมหลกั
ท่ีมีความเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท มีดังนี้ 

ภาวะอุตสาหกรรมพลาสติก 
 
ป 2547 ราคาเม็ดพลาสติกสูงขึ้นอยางตอเนื่องตามราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก โดยมีราคาสูงขึ้นอยางรวดเร็วตั้งแตเดือน
สิงหาคม อันเนื่องมาจากปริมาณความตองการใชน้ํามันที่จะเขาสูชวงหนาหนาวในปลายปของสหรัฐอเมริกามีมากขึ้น ทํา
ใหราคาเม็ดพลาสติกท่ีจําหนายในประเทศเพิ่มสูงสุดในเดือนตุลาคมแลวจึงคงรักษาระดับราคาไวจนถึงเดือนพฤศจิกายน 
ซ่ึงความตองการซ้ือน้ํามันเก็บไวใชลดลง ทําใหราคาเม็ดพลาสติกมีแนวโนมที่ลดลง 

ราคาเฉลี่ยของเม็ดพลาสติกในระหวางป 2547 จะมีราคาที่การขยับแตกตางกันมาก โดยเฉพาะราคาเม็ดพลาสติก LDPE 

จะมีคาแตกตางกันมากที่สุด ตั้งแต 37.83 - 62.50 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปนเม็ดพลาสติก ABS มีราคา 46.83- 
65.50 บาทตอกิโลกรัม เม็ดพลาสติก PP มีราคา 35.00-49.67 บาทตอกิโลกรัม ราคาที่เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วนี้ทําให
ตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑพลาสติกสูงขึ้น มีผลทําใหอุตสาหกรรมที่ใชเม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักตองแบกภาระใน
สวนที่เพ่ิมขึ้น เปนผลใหโรงงานที่ไมสามารถควบคุมการผลิตบางแหงตองปดกิจการไป 

ดานการสงออกเม็ดพลาสติกใน ป 2547 มีเพ่ิมขึ้นรอยละ 41.14 เปนมูลคา 125,900.8 ลานบาท จาก 89,204.8 ลานบาท
ของระยะเดียวกันป 2546 สวนการนําเขาสูงขึ้นรอยละ 27.99 เปนมูลคา 72,691.7 ลานบาท จาก 56,794.4 ลานบาทของ
ระยะเวลาเดียวกันป 2546 โดยเปนการสงออกและนําเขาเม็ดพลาสติกโพลีอะซีทัล เปนสัดสวนสูงสุดรอยละ 33.16 และ 

22.68 ตามลําดับ ซ่ึงการเพ่ิมขึ้นของมูลคาสงออกและนําเขาเปนผลจากระดับราคาที่สูงขึ้น 
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สภาวการณของป 2548 ราคาเม็ดพลาสติกจะยังทรงตัวในระดับใกลเคียงกับชวงปลายป 2547 เม่ือราคาน้ํามันดิบใน
ตลาดโลกยังทรงตัวตลาดสงออกหลักไดแก ฮองกง จีน และเวียดนาม มีแนวโนมขยายตัว สวนการนําเขาเม็ดพลาสติก
ขยายตัวเชนกันเนื่องจากผลิตไมพอเพียงและบางประเภทไมมีการผลิต อยางไรก็ตาม ผูประกอบการไดขยายกําลังการ
ผลิตเพ่ิมขึ้นเพ่ือรองรับความตองการแลว โดยมีปจจัยสนับสนุน ดังตอไปนี้ 

• ภาครัฐใหความสําคัญแกอุตสาหกรรมปโตรเคมีเปนหนึ่งใน 13 อุตสาหกรรมหลัก และกําหนดกลยุทธการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องในระยะ 15 ป 

• คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
• อุตสาหกรรมที่ใชพลาสติกเปนสวนประกอบขยายตัวตอเนื่อง เชน อุตสาหกรรมรถยนต เครื่องใชไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร อุปกรณและสวนประกอบ เปนตน 
 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนต 
 

การผลิตรถยนต  
 
ในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) มีปริมาณการผลิตรถยนตท้ังสิ้น 928,081 คัน โดยแบงเปนรถยนตนั่ง จํานวน 299,439 คัน 

รถกระบะ 1 ตัน จํานวน 588,979 คัน รถยนตเพ่ือการพาณิชย (ไมรวมรถกระบะ 1 ตัน) จํานวน 34,753 คัน และ
รถยนตนั่งตรวจการณ (OPV) จํานวน 4,910 คัน การผลิตรถยนตรวมเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของ ป 2546 แลว
เพ่ิมขึ้นรอยละ 23.66 โดยประเภทรถยนตท่ีมีอัตราการผลิตเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ รถยนตเพ่ือการพาณิชยอื่น (ไมรวม
รถกระบะ 1 ตัน) มีอัตราการผลิตเพ่ิมขึ้น รอยละ 66.08 (13,828 คัน) รองลงมา คือ รถกระบะ 1 ตัน มีอัตราการผลิต
เพ่ิมขึ้น รอยละ 25.06 (120,041 คัน) อันดับ 3 คือ รถยนตนั่ง มีอัตราการผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.97 (47,755 คัน) สวน
รถยนตท่ีมีอัตราการผลิตลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันคือรถยนตนั่งตรวจการณ มีอัตราลดลงรอยละ 45.23 (4,055

คัน) 

ตารางแสดงยอดการผลติรถยนตในประเทศไทย 
    หนวย : คัน 

รายการ 2544 2545 2546 2547 
รถยนตนั่ง 156,066 169,321 251,684 299,439 
รถยนตเพื่อการพาณิชย (ไมรวมรถกระบะ 1 ตัน) 9,382 12,774 20,925 34,753 
รถกระบะ 1 ตัน 289,349 382,297 468,938 588,979 
รถยนตตรวจการ 4,621 20,559 8,965 4,910 
รวม 459,418 584,951 750,512 928,081 
รถกระบะ 1 ตันไดรวมทั้งรถ Double Cap และ รถ PPV ไวดวย 
ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
การจําหนายรถยนตในประเทศ 
  
ในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) มีปริมาณการจําหนายรถยนตรวม 626,026 คัน ซ่ึงคิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 17.41 เม่ือ
เทียบกับชวงเดียวกันของป 2546 โดยยี่หอท่ีสามารถขายไดเปนอันดับ 1 คือ โตโยตา ขายไดจํานวน 234,177 คัน มีสวน
แบงการครองตลาด รอยละ 37.41 อันดับ 2 ไดแก อีซูซุ มียอดขายทั้งสิ้น 149,918 คัน มีสวนแบงการครองตลาดรอยละ 

23.95 และอันดับ 3 ไดแก ฮอนดา มียอดขาย 75,005 คัน มีสวนแบงการครองตลาดรอยละ 11.98  ซ่ึงแบงตามประเภท
รถไดดังนี ้คือ สวนแบงการครองตลาดของประเภทรถยนตในไทย รถกระบะ 1 ตัน ยังคงครองสวนแบงการครองตลาด
ไดมากที่สุด ในป 2547 ( ม.ค. – ธ.ค.) โดยมีสวนแบงการครองตลาด รอยละ 58.93 รองลงมาคือ รถยนตนั่ง รอยละ 

33.40 รถยนตเพ่ือการพาณิชย (ไมรวมรถกระบะ 1 ตัน) รอยละ 5.76 และรถยนตอื่นๆ (รถขับเคลื่อน 4 ลอ) รอยละ 

1.91 ตามลําดับ 
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ตารางแสดงยอดจําหนายยานยนตในประเทศ 
    หนวย : คัน 

รายการ 2544 2545 2546 2547 
รถยนตนั่ง 104,502 126,353 179,005 209,110 
รถยนตเพื่อการพาณิชย (ไมรวมรถกระบะ 1 ตัน) 17,541 20,123 28,565 36,038 
รถกระบะ 1 ตัน 168,639 241,266 309,114 368,911 
รถยนตอื่นๆ 6,370 21,620 16,492 11,967 
รวม 297,052 409,362 533,176 626,026 
ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
การสงออกรถยนต 
 
ในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) มีการสงออกรถยนต จํานวน 332,053 คัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2546 รอยละ 41.27 

(97,011 คัน) สําหรับมูลคาการสงออก รถยนต ในป 2547 ( ม.ค. – ธ.ค.) นี้ มีมูลคาท้ังสิ้น 149,232.80 ลานบาท มี
มูลคาเพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2546 รอยละ 8.01 (11,071.42 ลานบาท) รถยนตประเภทที่มีการสงออกมากที่สุด 

ไดแก รถกระบะ รองลงมาคือ รถยนตนั่งประเทศที่สงออกหลัก ไดแก อินโดนีเซีย สิงคโปร ฟลิปปนส ออสเตรเลียและ 

ญ่ีปุน 
 

ตารางแสดงยอดการสงออกรถยนตของไทย (จํานวนคันและมูลคา) 
รายการ 2544 2545 2546 2547 

จํานวน (คัน) 175,293 181,471 235,042 332,053 
มูลคา (ลานบาท) 107,918 82,826 138,161 149,233 
%การเปลี่ยนแปลง (คัน) 14.69% 3.52% 29.52% 41.27% 

%การเปลี่ยนแปลง (มูลคา) 29.95% -23.25% 66.81% 8.01% 

อัตราเพิ่มมูลคาตอคัน (ลานบาท/คัน) 0.62 0.46 0.59 0.45 

ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
ภาวะอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 
 
การสงออกชิ้นสวนยานยนตรวมของไทยในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) จากขอมูลของกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ มีมูลคา
การสงออกรวมทั้งสิ้น 167,093.5 ลานบาท ชิ้นสวนรถยนตท่ีมีมูลคาการสงออกมากที่สุดไดแก สวนประกอบและอุปกรณ
ชิ้นสวนอื่นๆ (61,422.10 ลานบาท) เครื่องยนตสันดาปภายในแบบลูกสูบ (49,507.00 ลานบาท) ยางยานพาหนะ (27,294.1 

ลานบาท) ชุดสายไฟรถยนต (12,410.60 ลานบาท) หมอแบตเตอรี่และสวนประกอบ (4,856.20 ลานบาท) เครื่องอุปกรณ
ไฟฟาสําหรับจุดระเบิดเครื่องยนตและสวนประกอบ (4,421.00 ลานบาท) กระจกนิรภัยและกระจกรถยนต (4,233.90 ลาน
บาท) เพลาสงกําลังและเพลา ขอเหว่ียง (2,948.60 ลานบาท) สําหรับตลาดสงออกชิ้นสวนยานยนตท่ีสําคัญของไทย ไดแก 
ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย แอฟริกาใต และ อินโดนีเซีย 

สําหรับการสงออกชิ้นสวนยานยนตในสวนที่บริษัทผูผลิตและประกอบรถยนตไดทําการสงออกในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) 

มูลคาท้ังสิ้น 47,865.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2546 รอยละ 32.96 (11,432.09 ลานบาท) ชิ้นสวนยาน
ยนตท่ีมีการสงออกมากที่สุดคือ OEM Parts มีมูลคาการสงออกทั้งสิ้น 38,488.59 ลานบาท รองลงมาคือ Engine มูลคา 
4,316.07 ลานบาท และ Spare parts มีมูลคาการสงออก 2,909.44 ลานบาท 
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การนําเขาช้ินสวนยานยนต 
 
จากขอมูลของกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ การนําเขาชิ้นสวนยานยนต ป 2547 ( ม.ค. – ธ.ค.) มียอดนําเขาคิดเปน
มูลคาท้ังสิ้น 172,591.9 ลานบาท โดยแบงเปนสวนประกอบและอุปกรณรถยนตรวมทั้งโครงรถและตัวถัง มูลคา   
114,830.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของ ป 2546 รอยละ 14.62 เครื่องยนตและสวนประกอบ มูลคา 54,104.80 

ลานบาท (เพ่ิมขึ้นรอยละ 9.55 และยางรถยนต 3,626.30 ลานบาท (เพ่ิมขึ้นรอยละ 41.43) 

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมป 2548  คาดวาจะขยายตัวจากปกอนรอยละ 5.1 ขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู แมจะมีแนวโนมสูงขึ้น
แตยังอยูในระดับต่ํา และจากการที่ธนาคารแหงประเทศไทยประกาศใหกับสถาบันการเงินประเภทธนาคารสามารถ
ดําเนินธุรกรรมดานการเชาซ้ือได จะทําใหมีธนาคารเขามาแขงขันและเสนอเงื่อนไขที่นาสนใจมากขึ้นในธุรกจิเชาซ้ือรถยนต 
นอกเหนือจากขอเสนอของบริษัทเงินทุนที่สนับสนุนการปลอยสินเชื่ออยางเต็มที่อยูแลว จึงคาดวาตลาดป 2548 ยอด
จําหนายรถยนตในประเทศจะอยูในระดับ 680,000 คัน เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 8.6 จําแนกเปนรถยนตเพ่ือการพาณิชย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 66.9 และรถยนตนั่งรอยละ 33.1 โดยเปนรถยนตท่ีจดทะเบียนในกรุงเทพมหานครรอยละ 39.1 และ
ภูมิภาครอยละ 60.9 โดยรถยนตนั่งขนาดเล็ก-ขนาดกลาง และรถปคอัพรุนประหยัดน้ํามัน จะยังเปนสินคานําตลาด
เชนเดียวกับในชวงปลายป 2547 
 
 

ปริมาณ (คัน) อัตราการเปลี่ยนแปลง (%) ป 
ผลิต นําเขา ขาย 

ในประเทศ 

สงออก การ
ผลิต 

นําเขา ขายใน
ประเทศ 

สงออก 

2544 459,418 10,079 297,052 175,299 12% -20% 13% 15% 

2545 584,951 13,383 409,362 181,471 27% 33% 38% 4% 

2546 750,512 21,516 533,176 235,022 28% 61% 30% 30% 

2547 928,081 27,500 626,026 332,053 24% 28% 17% 41% 

2548(E) 1,020,000 30,000 680,000 360,000 10% 9% 9% 8% 

ที่มา : กรมศุลกากร, สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, บริษัท โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 
หมายเหตุ : E ตัวเลขคาดหมายโดยสํานักงานวิจัยธุรกิจ บมจ. ธนาคารกรุงไทย 

 
 

ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 
 
ดานการผลิตของอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาในเดือนสุดทายของป 2547 นี้ยังอยูในภาวะทรงตัวจากเดือนกอนจะเห็นได
วาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปกอนในเดือนเดียวกัน โดยมีคาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมที่ครึ่งป
แรกจนถึงไตรมาสที่ 4 เปน 10.70, 9.90, 3.50 โดยลําดับ เห็นไดวาในชวงครึ่งปแรกของทุกปจะมีความตองการใน
ผลิตภัณฑเครื่องปรับอากาศสูงขึ้น ท้ังนี้เนื่องจากเขาสู ฤดูรอนและเมื่อดูกราฟดัชนีผลผลิตรวมของเครื่องใชไฟฟาในแตละ
ผลิตภัณฑก็จะเห็นวาทิศทางความตองการในผลิตภัณฑเครื่องปรับอากาศจะมีแนวโนมเพ่ิมชันขึ้น รองลงมาเปนตูเยน็ และ
การผลิตเครื่องใชไฟฟาอื่น 

ดานการสงออกจะมีทิศทางการสงออกของเครื่องวีดีโอมีแนวโนมคงที่จนถึงลดลงรอยละ 13.65 ขณะเดียวกัน
เครื่องปรับอากาศและตูเย็นมีการสงออกเพ่ิมขึ้นรอยละ 34.25, 26.06 เม่ือเทียบกับป 2546  

ดานการนําเขาจะเห็นไดวาอัตราการการนําเขาเครื่องใชไฟฟากลุมผลิตภัณฑเครื่องวีดีโอ, VCD, DVD มีอัตราการนําเขา
เพ่ิมสูง เนื่องจากสินคาท่ีนําเขาจากจีนมีราคาที่ถูกลง ขณะเดียวกันกลุมผลิตภัณฑตูเย็นใชตามบาน และเครื่องปรับอากาศ
สําหรับที่พักอาศัย โรงงาน จะมีอตัราการนาํเขาคอนขางทรงตัว จนถงึเพ่ิมขึ้นเล็กนอย  

สําหรับสถานการณในป 2548 ท่ีจะถึงนี้คาดวาการขยายตัวจะปรับเพ่ิมขึ้นไดตามฤดูกาลในเดือนมกราคม 2548 แต
เปนไปในลักษณะที่คอยเปนคอยไปในชวงแรกๆ แตหากชวงตอไปสภาพการณมีการ เปลี่ยนแปลงกลับไปในทางที่ดีขึ้น
โดยไดปจจัยบวกเขามาชวยก็อาจชวยใหภาวะอุตสาหกรรมเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้นไดในชวงหลังของปในเดือนมกราคม 
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2548 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม โดยรวมเพิ่มขึ้นจากระยะเดียวกันกับป 2547 ท่ีรอยละ 3.9 ในหมวดเครื่องใชไฟฟา ไดมี
การชะลอตัวลดลงอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลมาจากการชะลอตัวดานอุปสงคและปจจัยชั่วคราวที่เกิดจากการปดซอมบํารุง
โรงงานและอุปสงคจากตางประเทศลดลง 

ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ 

ป 2547 มูลคาตลาดเครื่องปรับอากาศมีการเติบโตอยางตอเนื่องจากป 2546 จากภาวะอากาศรอน การขยายตัวของ
เศรษฐกิจที่สงผลโดยตรงตอภาคอสังหาริมทรัพย การสรางอาคารสํานักงาน ท่ีพักอาศัยที่เพ่ิมมากขึ้นโดยจะมีมูลคาตลาด
กวา 13,000 ลานบาท การสงออกเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 29 ตลาดสงออกหลักคือ อิตาลี สเปน ออสเตรเลีย และญี่ปุน 

สวนการนําเขาเพ่ิมขึ้นรอยละ 50.0 เนื่องจากราคาที่มีแนวโนมลดลงสวนใหญนําเขาจากญ่ีปุน และมาเลเซีย  

ป 2548 คาดวามูลคาตลาดในประเทศยังคงเพ่ิมขึ้น แตอาจจะชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจ ผูผลิตเนนการแขงขันทางดาน
ราคามากขึ้น โดยเฉพาะเครื่องปรับอากาศรุนเล็ก การสงออกจะขยายตลาดไปยังสหภาพยุโรปไดมากขึ้นแตการสงออกไป
ยังญ่ีปุนมีแนวโนมลดลง เนื่องจากตองแขงขันกับเครื่องปรับอากาศตนทุนต่ําจากจีน คาดวาการสงออกโดยรวมจะ
ขยายตัวประมาณรอยละ 17 สวนการนําเขาจะขยายตัวประมาณรอยละ 10 โดยนําเขาจากญ่ีปุนและจีนที่เปนแหลงนําเขา
หลัก 
 
ภาวะการณแขงขัน 
 
บริษัทผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกในประเทศมีจํานวนมากแตสวนใหญเปนผูประกอบการขนาดเล็กแตมีความชํานาญเฉพาะ
ดานในการผลิตแตละผลิตภัณฑ เชน ผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับครัวเรือน ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตและเครื่องไฟฟา 
โดยจะแบงกลุมตามคุณภาพของสินคาที่ผลิตซ่ึงสินคาท่ีบริษัทผลิตเปนสินคาในกลุมที่ตองใชความชํานาญในการผลิต
และตองมีการควบคุมคุณภาพที่ดี รวมทั้งเทคโนโลยีในการผลิตและการจัดสงสินคาท่ีตรงตอเวลา ซ่ึงผูผลิตที่อยูในกลุม
นี้ มีจํานวนประมาณ 20 ราย ซ่ึงสวนมากเปนบริษัทตางประเทศโดยเฉพาะประเทศญี่ปุนและประเทศไตหวัน ดังนั้นการ
แขงขันในธุรกิจจึงไมรุนแรงแตจะมีการแขงขันในดานคุณภาพของสินคาและความนาเชื่อถือเปนหลัก โดยแตละบริษัทจะ
มีฐานของลูกคาของตัวเอง ทําใหยากตอการเขามาประกอบธุรกิจของผูประกอบการรายใหม 

บริษัทพยายามพัฒนาการใหบริการเพ่ือรักษาฐานลูกคาของบริษัท และขยายฐานลูกคาใหมโดยการพัฒนาดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ และ ใชกลยุทธ One-Stop Service เพ่ือสรางความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่นที่รับจางฉีด
ชิ้นสวนพลาสติกเพียงอยางเดียว โดยบริษัทมีทีมออกแบบและผลิตแมพิมพท่ีสามารถใหบริการลูกคาใหไดรับความ
คลองตัว เพียงลูกคานําแบบรางผลิตภัณฑ (Drawing) มาให บริษัทสามารถที่จะออกแบบและผลิตแมพิมพเพ่ือผลิต
ชิ้นงานพลาสติกตามความตองการของลูกคาได ในขณะที่ผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกรายอื่นตองรับแมพิมพจากลูกคาหรือ
จางบริษัทผูผลิตแมพิมพอื่นเปนผูผลิต รวมถึงการนําชิ้นงานมาพนสี เคลือบสี พิมพลาย ตลอดจนถึงกระบวนการ
ประกอบชิ้นงานตาง ๆ เขาดวยกันตามความตองการของลูกคา นอกจากการเนนความสําคัญของคุณภาพของสินคาแลว
บริษัทยังใหความสําคัญกับการจัดสงสินคาใหตรงตอเวลา และเปนการลดตนทุนในการจัดเก็บสินคาใหแกลูกคาดวย 
โดยลูกคาของบริษัทจะสงคําสั่งซ้ือสินคาและตารางการจัดสงสินคามาใหบริษัท บริษัทจะดําเนินการสงสินคาใหตรงตาม
เวลากับสายการผลิตของลูกคาเพ่ือลดภาระ การจัดเก็บสินคา จากความพยายามในการพัฒนาคุณภาพและการบริการ 
สงผลใหบริษัทสามารถที่จะแขงขันกับผูผลิตจากตางประเทศไดและปจจุบันบริษัทสามารถควบคุมอัตราการการสูญเสีย
จากการผลิตใหใกลเคียงกับระดับมาตรฐานของผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกชั้นนํา  
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โครงสรางรายไดของบริษัท 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม  จํากัด (มหาชน) จําหนายสินคาท้ังหมดของบริษัทใหแกลูกคาในประเทศ ซ่ึงมีโครงสรางรายได ดังนี ้

 

 2545 2546 2547 

รายได ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย       

   อุตสาหกรรมยานยนต 142.79 42.76 234.31 50.28 270.51 39.91 

   อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 133.53 39.99 190.20 40.82 365.91 53.98 

   อุตสาหกรรมอื่นๆ 27.44 8.22 19.56 4.20 19.56 2.89 

การบริการผลิตแมพิมพ 28.06 8.40 20.31 4.36 19.46 2.87 

รายไดอื่น* 2.11 0.63 1.62 0.34 2.44 0.35 

รวมรายได 333.93 100.00 466.00 100.00 677.88 100.00 

รายไดอื่น* ไดแก เงินคืนภาษีจากกรมศุลกากร ดอกเบี้ยรบั รายไดจากการจําหนายทรัพยสิน 
 
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทมุงเนนในการพัฒนาคุณภาพของสินคาภายใต การบริหารระบบคุณภาพระดับสากล และในขณะเดียวกันก็
พัฒนาการใหบริการแกลูกคาใหมีความสะดวก และ รวดเร็วมากขึ้น  โดยใชนโยบาย One -Stop Service เปนหลัก เพ่ือเปาหมายใน
อนาคตของบริษัท ท่ีจะกาวขึ้นอยูในระดับ Top ten ของผูใหบริการผลิตชิ้นสวนพลาสติกในประเทศไทยภายในป 2550 

ดวยเปาหมายที่ตั้งไว บริษัทจึงกําหนดนโยบาย การพัฒนาการใหบริการแกลูกคาเปน แบบ One-Stop Service คือ บริษัทเล็งเห็นวา 
การอํานวยความสะดวกใหแกลูกคาเปนสิ่งท่ีจําเปนและจะสามารถพัฒนาฐานลูกคาใหขยายออกไปไดอยางมาก ดังนั้นบริษัทจึงเริ่ม
ดําเนินการพัฒนารูปแบบการใหบริการใหไดครบวงจรมากขึ้น จนปจจุบันบริษัทสามารถดําเนินการใหบริการไดครบวงจรแลว 
กลาวคือ บริษัทไดเขาไปมีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑของลูกคา และนํามาออกแบบแมพิมพ ดําเนินการผลิต
ชิ้นงาน พนสี เคลือบสี พิมพลาย ตลอดจนถึงกระบวนการประกอบชิ้นงานตางๆ เขาดวยกัน ปจจุบันบริษัทมีการผลิตเปนผลิตภัณฑท่ี
สนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนตและอุตสาหกรรมเครื่องไฟฟาไดอยางมากมาย ตลอดจนการออกแบบแมพิมพซ่ึงบริษัทมีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องการฉีดพลาสติกมามากกวา 30 ป นอกจากนี้การซอมแซมแมพิมพท่ีสึกหรอจากกระบวนการผลิต บริษัทก็สามารถ
ดําเนินการไดเอง ทําใหไดคุณภาพชิ้นงานที่มีคุณภาพดี และสามารถจัดสงใหไดภายในระเวลาที่กําหนดอีกดวย 

ดวยอุตสาหกรรมยานยนต ท่ีเปนอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง การเขารวมเปนพันธมิตรทางการคากับอุตสาหกรรม
กลุมนี้ จะตองสรางความนาเชื่อถือ ความมั่นใจ และมีประวัติการดําเนินธุรกิจ Past Recording ดังนั้นบริษัทจึงใชกลยุทธในเรื่องของ
คุณภาพ ราคา การสงมอบ ความสามารถทางวิศวกรรม และ การจัดการ QCDME (Quality, Cost, Delivery, Management, 

Engineering) ซ่ึงบริษัทมีความมั่นใจวา มีศักยภาพตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมนี้ รวมถึง การพัฒนาการที่ตอเนื่อง จึงเปน
ท่ีไววางใจใหเปนสวนหนึ่งของการรวมพันธมิตรทางการคาเพ่ือเติบโตรวมกันกับอุตสาหกรรมยานยนต 

รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของสินคา บริษัทตระหนักอยูเสมอวาขั้นตอนกระบวนการผลิตเปนหัวใจหลักในการที่จะไดซ่ึงคุณภาพของ
สินคาท่ีดี ดังนั้นบริษัทจึงไดมีการปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและควบคุมคุณภาพตลอดมาจนปจจุบัน บริษัทไดรับมาตรฐานตางๆ ดังนี้ 
ISO 9001 : 2000, QS-9000 : 1998 3rd edition ถึงแมวาบริษัทจะไดรับมาตรฐานการผลิตมากมาย แตบริษัทก็ยังมุงม่ันที่จะ
ปรับปรุงระบบการทํางานและประสิทธิภาพในการผลิตอยางตอเนื่อง โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาใหไดรับมาตรฐาน TS16949 ภายใน
ไตรมาสที่ 2 ของป 2548 รวมถึงมีโครงการที่จะทําระบบมาตรฐานตอไปอีก คือ มาตรฐาน ISO 14000 เปนลําดับตอไป 
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จากการพัฒนาอยางตอเนื่องท้ังในดานมาตรฐานกระบวนการผลิตและการพัฒนารูปแบบการใหบริการแบบ One-Stop Service และ 
Past Recording นี้เอง บริษัทเชื่อม่ันวาจะเปนสิ่งท่ีสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาและจะเปนนโยบายสําคัญในการรักษาฐานลูกคา
เดิมรวมถึงจะเปนกลยุทธท่ีใชในการขยายฐานลูกคารายใหม ๆ อีกดวย รวมถึงบริษัท มีการพัฒนาองคกรเปน องคกรแหงการเรียนรู 
Learning Organization เพ่ือใหพนักงานมีการพัฒนาความรู ความสามารถในการกาวกระโดดสําหรับเปนพ้ืนฐานการพัฒนาองคกร
ไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง ซ่ึงเปนพ้ืนฐานอันสําคัญของบริษัทตอไป 

การสรางอัตราผลตอบแทนของบริษัทไดสูงกวาอัตราเฉลี่ยในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันนั้น เปนเรื่องท่ีทําไดยากหากพนักงานที่เปน
ทรัพยากรอันสําคัญไมไดเปนผูผลักดันองคกรใหกาวไปขางหนา ดังนั้นผูบริหารทุกระดับและพนักงานจึงรวมหาแนวทางในการ
บริหารงานที่สําคัญขึ้นมา 5 ยุทธวิธี มาบริหารงาน นั่นคือ 

 

ยุทธวิธีการบริหารงานยุทธวิธีการบริหารงาน  

ชัดเจนชัดเจน  ::    ความเขาใจในเรื่องการทํางาความเขาใจในเรื่องการทํางานอยางชัดเจน ถองแนอยางชัดเจน ถองแทท  

สอนงานสอนงาน  ::    มีการสอนงานเพื่อใหการทํางานมีการสอนงานเพื่อใหการทํางาน   แบบพี่สอนนอง อาจารยสอนลูกศิษย แบบพี่สอนนอง อาจารยสอนลูกศิษย 
เพื่อนสอนเพื่อนเพื่อใหทุกคนสามารถทํางานไดอยางคลองตัวในทุกเพื่อนสอนเพื่อนเพื่อใหทุกคนสามารถทํางานไดอยางคลองตัวในทุก
กิจกรรม กิจกรรม OOJJTT  

กัดไมปลอย กัดไมปลอย   ::  การทํางานดวยความมุงมั่นที่จะพิชิตปญหา เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาการทํางานดวยความมุงมั่นที่จะพิชิตปญหา เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหา
เดิมอีกเดิมอีก  

ยกยกระดับระดับ  ::  การพัฒนาทางความคิด ความสามารถ โดยปรับพื้นฐานของตนเองและในการพัฒนาทางความคิด ความสามารถ โดยปรับพื้นฐานของตนเองและใน
ทีมทีม  เพื่อสรางมาตรฐาน และ ยกระดับขององคกรเพื่อสรางมาตรฐาน และ ยกระดับขององคกร  

มืออาชีพมืออาชีพ  ::  โดยเพิ่มขีดความสามารถของตนเองอยางตอเนื่องและคอยสังเกตความโดยเพิ่มขีดความสามารถของตนเองอยางตอเนื่องและคอยสังเกตความ
เปนไปของวงการธุรกิจที่ทําอยู เพื่อเปรียบเทียบกับผูอ่ืนตลอดเวลา อยางเปนไปของวงการธุรกิจที่ทําอยู เพื่อเปรียบเทียบกับผูอ่ืนตลอดเวลา อยาง
ไมหยุดนิ่ไมหยุดนิ่งง  
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ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ   
   
• การเปลีย่นแปลงดานราคาวัตถุดิบ 

การเปลี่ยนแปลงราคาเม็ดพลาสติกจะแปรผันโดยตรงกับราคาน้ํามันดิบ เนื่องจากเม็ดพลาสติกเปนผลผลิตจากการกลั่นน้ํามันดิบ 
รวมทั้งปจจัยอื่นที่มีผลกระทบตอราคาวัตถุดิบ เชน อัตราแลกเปลี่ยน อัตราภาษีนําเขา ในชวงตั้งแตไตรมาส 1 ป 2547 ถึง ไตรมาส 
4 ป 2547 เม็ดพลาสติกท่ีบริษัทใชเปนวัตถุดิบมีราคาเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น ซ่ึงสงผลใหตนทุนการผลิตของ ป 2547 เพ่ิมขึ้นจากป 2546 
และสถานการณในชวงไตรมาส 4 ท่ีผานมานี้ ราคาเม็ดพลาสติกมีแนวโนมคงที่ หรือ ลดลงตามสถานการณน้ํามันโลกที่คลี่คลายลง 
อีกท้ังยังมีลูกคาบางรายของบริษัทที่เปนผูมีศักยภาพในตลาดโลก ไดชวยเหลือในการตอรองกับผูขายในประเทศใหตรึงราคาไวท่ีราคา
ระดับหนึ่ง 

อยางไรก็ตาม การกําหนดราคาขายสินคาระหวางบริษัทและลูกคาสวนใหญในปจจุบัน ใชนโยบายตนทุนบวกกําไร รวมทั้งยังมีการ
ทบทวนราคาขายสินคาดังกลาวกับลูกคาทุกไตรมาส ทําใหบริษัทสามารถรักษาสวนตางของกําไรไดคอนขางคงที่ รวมทั้งบริษัทมีการ
ติดตอกับลูกคาอยางใกลชิดทําใหสามารถชี้แจงและปรับราคาสินคาตามตนทุนที่เปนจริงได ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงดานราคาวตัถดุบิมี
ผลกระทบเล็กนอยตอผลการดําเนินงาน 

• ความเสี่ยงจากการแขงขันของผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครือ่งใชไฟฟา 

ในประเทศมีจํานวนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาคอนขางมาก ทําใหเกิดการแขงขันทั้งดานราคา 
คุณภาพและบริการ ซ่ึงอาจทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

เนื่องจากกลุมลูกคาชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครื่องใชไฟฟาของบริษัทสวนใหญเปนผูผลิตเครื่องใชไฟฟาชั้นนําท่ีมีชื่อเสียงซ่ึงให
ความสําคัญในคุณภาพของสินคารวมทั้งบริการจัดสงสินคาท่ีตรงเวลาเปนหลัก ซ่ึงบริษัทเปนหนึ่งในผูผลิตชิ้นสวนพลาสตกิท่ีไดรบัการ
ยอมรับในเรื่องคุณภาพของสินคาและบริการ นอกจากนี้บริษัทผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกใหแกผูผลิตเครื่องใชไฟฟาชั้นนําสวนใหญจะมี
กลุมลูกคาของตัวเอง  ประกอบกับการที่บริษัทไดมีการศึกษาขอมูลตางๆ กับลูกคาอยางใกลชิด ท้ังในเรื่องเทคนิคการผลิตและการ
ควบคุมการผลิตเพ่ือสรางความมั่นใจใหแกลูกคาของบริษัท ดังจะเห็นไดจากการที่บริษัทไดทําสัญญารวมกับลูกคาเดิมรายหนึ่งท่ีเปน
ผูผลิตและเจาของตราสินคาในการสั่งซ้ือชิ้นสวนพลาสติกจากบริษัทเพ่ิมขึ้นเปนไมนอยกวา 20 ลานบาทตอเดือน เปนระยะเวลา 5 ป 
โดยเริ่มตั้งแตเดือนมกราคม 2547 

อีกท้ัง บริษัทกําลังดําเนินโครงการการเพ่ิมศักยภาพใหสามารถแขงขันไดมากขึ้นโดยการเพิ่มศักยภาพในสายการผลิตแมพิมพ ซ่ึง
บริษัทไดลงทุนซ้ือโรงงานที่สุวินทวงศ โดยบริษัทสามารถดําเนินตอจากเจาของรายเดิมไดทันที และสามารถทําใหบริษัทผลิต 
ผลิตภัณฑไดครบวงจรมากขึ้น โดยสามารถพัฒนาใหแมพิมพมีประสิทธิภาพในการผลิต ผลิตภัณฑพลาสติกใหมีคุณภาพดีขึ้น 

• ความเสี่ยงจากการนําเขาชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 

เนื่องจากการเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Area) ในเขตอาเซียนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อาจสงผลใหผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกจาก
ตางประเทศสงชิ้นสวนพลาสติกเขามาจําหนายแขงกับผูผลิตในประเทศได ดังนั้นบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงหากไมสามารถรักษาฐาน
ลูกคาเดิมของบริษัทไวได 

อยางไรก็ตาม เขตการคาเสรีท่ีจะเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศเพียง
เล็กนอย เนื่องจาก ผูผลิตรถยนตตางๆ มีการแบงฐานการผลิตที่ชัดเจน เชน กําหนดใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตรถยนต
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เพ่ือการพาณิชยขนาด 1 ตัน โดยมีนโยบายสั่งซ้ือชิ้นสวน (parts) สวนใหญจากผูผลิตในทองถิ่น (Local Sourcing) จึงทําใหการ
แขงขันสําหรับลูกคากลุมนี้ไมมีความรุนแรง 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

เนื่องจากบริษัทผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและเครื่องใชไฟฟาเปนหลัก โดยมูลคาการจําหนายสินคาใหแก
ท้ังสองกลุมนี้คิดเปนประมาณกวารอยละ 90 ของรายไดรวมของบริษัท เนื่องจากสินคาท้ังสองกลุมนี้เปนสินคาท่ีมีมูลคาสูงและอายุ
การใชงานยาวนาน ดังนั้นหากเกิดปญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ก็จะสงผลใหผูบริโภคชะลอการบริโภคสินคาตางๆ โดยเฉพาะสินคาท่ี
มีราคาสูง ดังจะเห็นไดจากวิกฤตเศรษฐกิจ ในป 2540 สงผลใหมูลคาการจําหนายรถยนตและเครื่องใชไฟฟาในประเทศลดลงอยาง
มาก ซ่ึงสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

แตอยางไรก็ตาม โครงสรางการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตและเครื่องใชไฟฟาในปจจุบันไดเปลี่ยนไป เนื่องจากการยาย
ฐานการผลิตของผูผลิตตางๆ มายังประเทศไทยเพื่อใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพ่ือการสงออก ดังนั้น หากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ
ในประเทศอีกก็อาจจะสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได แตจากการที่ลูกคาหลายรายของบริษัท
ไดเพ่ิมชองทางการจําหนายโดยเนน   การทําการผลิตเพ่ือการสงออก ดังนั้นจึงเปนการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะ
เศรษฐกิจในประเทศใหแกบริษัทไดอีกทางหนึ่ง 

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูคาจํานวนนอยราย 

เนื่องจากบริษัทมีลูกคาท่ีเปนผูผลิตรถยนตรายใหญจํานวน 2 รายและบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟาชั้นนํา 3 ราย แตมีมูลคาการ
จําหนายคิดเปนรอยละ 94 ของรายไดรวม ดังนั้นหากเกิดการสูญเสียลูกคาบางรายก็จะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท
ไดอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทมีการทํางานกับลูกคาอยางใกลชิดทั้งในเรื่องคุณภาพการผลิตและการจัดสงสินคารวมทั้งวางแผน
รวมกับลูกคาในการลดตนทุนในการผลิตใหต่ําลง และบริษัทไดมีการวางแผนการตลาดในการหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นมา เพ่ือ
ปองกันความเสี่ยงจากการสูญเสียลูกคา และที่ผานมาบริษัทยังไมเคยประสบปญหาการสูญเสียลูกคารายใหญๆ แตบริษัทกลับที่จะ
ไดรับคําสั่งซ้ือสินคาเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นในป 2547 จากป 2546 เปนจํานวนรอยละ 84 ในอุตสาหกรรม
เครื่องใชไฟฟา และ รอยละ 16 ในอุตสาหกรรมยานยนต ตามลําดับ 

และจากการที่บริษัทมีลูกคาจํานวนนอยราย ทําใหบริษัทสามารถดูแลไดอยางท่ัวถึง และ สามารถเขาไปรวมพัฒนาผลิตภัณฑใหมกับ
ลูกคา รวมถึงการแกไขปญหารวมกันในกรณีท่ีเกิดปญหา หรือ ลูกคารองขอ ทําใหลูกคาเกิดความเชื่อม่ันในการบริการที่รวดเร็ว   
ดังจะเห็นไดจากมูลคาการจําหนายสินคาของบริษัทมีการเติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการไดรับความไววางใจในการสั่งซ้ือ
ชิ้นสวนใหมสําหรับผลิตภัณฑท่ีออกใหมของลูกคา ท้ังกลุมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และ กลุมอุตสาหกรรมยานยนต 

• ความเสี่ยงจากการการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต 

เนื่องจากมีการยายฐานการผลิตของอุตสาหกรรมรถยนตมายังประเทศไทยมากขึ้น จึงมีการคาดการณในเรื่องการเติบโตของ
อุตสาหกรรมนี้ ทําใหการพยากรณตัวเลขของการเติบโตจากเดิมมาก ดังนั้นการจัดการในเรื่องความเพียงพอของกําลังผลิต การขาด
แคลนของวัตถุดิบ ท่ีเปนจุดสําคัญของการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้  ซ่ึงตองใชอาศัยความชํานาญ และ ประวัติการบริการที่ดี 
เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูผลิตรถยนต ซ่ึงเปนรายไดหลักของบริษัท แตจากประสบการณการดําเนินธุรกิจ และ วิกฤตเศรษฐกิจ
ท่ีผานมาทําใหบริษัทมีความแข็งแกรง ความรอบคอบในการบริหารงาน และ ไดสรางความเชื่อม่ันใหกับผูผลิตยานยนต วายังคงมี
ความสามารถที่จะเปนผูไดรับการไววางใจใหเปนผูผลิตชิ้นสวนที่สําคัญของอุตสาหกรรมยานยนตอยางตอเนื่อง กลาวคือ ภาวะการ
เติบโตของธุรกิจอุตสาหกรรมรถยนตของบริษัทมีคาเฉลี่ย 3 ปท่ีอัตรารอยละ 45.44 ขณะที่อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมโต
เฉลี่ยรอยละ 26.35 
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ความเสี่ยงในดานการบริหารการจัดการความเสี่ยงในดานการบริหารการจัดการความเสี่ยงในดานการบริหารการจัดการ   
   
• ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุมผูถือหุนใหญถอืหุนรวมกันมากกวารอยละ 50 

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 กลุมเตชะไกรศรี ถือหุนในบริษัทรอยละ 81.29 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท 
(รวมผูถือหุนตางชาติท่ีเปนผูรวมกอตั้งบริษัทรอยละ 11.25) และกลุมเตชะไกรศรีไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของ
บริษัทซ่ึงจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานอีกจํานวน 30,000 หนวย ดังนั้นภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนในครั้งนี้ กลุม
เตชะไกรศรีจะถือหุนในบริษัทในสัดสวนรอยละ 65.66 จึงทําใหกลุมเตชะไกรศรีสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด 
ไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมาย
หรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน และผูถือหุนใหญเปนผูบริหารของบริษัท ดังนั้นผูถือหุน
รายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องท่ีผูถือหุนใหญเสนอได  

• ความเสี่ยงจากการที่กลุมผูถอืหุนใหญเปนผูมีอํานาจในการบริหารจัดการของบริษัท 

กลุมเตชะไกรศรีซ่ึงเปนกลุมผูถือหุนใหญเปนผูมีอํานาจในการบริหารการจัดการบริษัท เนื่องจากกรรมการบริษัทจํานวน 6 ทานจาก 
13 ทาน มาจากกลุมเตชะไกรศรี และกรรมการบริหารจํานวน 4 ทานจาก 7 ทานเปนกลุมเตชะไกรศรี  ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจาก
การที่กลุมเตชะไกรศรีมีอํานาจเด็ดขาดในการบริหารและการจัดการในบริษัท 

อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดความถวงดุลในการบริหารจัดการในระดับหนึ่ง บริษัทไดเชิญบุคคลภายนอกที่เปนผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการบริหารการจัดการเขามาเปนกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งผูบริหารของบริษัทดวย 

ความเสี่ยงเก่ียวกับราคาหุนความเสี่ยงเก่ียวกับราคาหุน  

• ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนเมื่อเกิดการใชสิทธิซือ้หุนสามัญ 

ตามที่บริษัทไดมีมติเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัท จํานวน 6.0 ลานหนวย คิดเปนรอยละ 2.80 ของจาํนวน
หุนที่จําหนายไดแลวหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน ในราคาศูนยบาท แกกรรมการและพนักงาน รวม 33 ราย มีอายุใชสิทธิ 3 ป 
มีอัตราสวนการใชสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิ 1 บาทตอ 1 หุนสามัญ ระยะเวลาใชสิทธิ ปละ 
2 ครั้ง ณ วันทําการสุดทายของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของทุกป ซ่ึงไดทําการจัดสรรเรียบรอยแลว เม่ือวันที่ 9 
เมษายน 2547 โดยกรรมการและพนักงานจะสามารถใชสิทธิครั้งแรกในเดือนพฤษภาคมและสามารถใชสิทธิในเดือนพฤศจิกายน 
2547 ท่ีผานมา แตจากรายงาน ณ สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2547 ยังไมมีการใชสิทธิดังกลาวของกรรมการและพนักงานที่ไดรับจัดสรร
สิทธิแตอยางไร  

ความเสี่ยงความเสี่ยงดานการเงินดานการเงิน  

บริษัทฯ มีแนวนโยบายการลดภาระหนี้สินจากเงินกูในปจจุบัน เพ่ือใหมีความคลองตัวในการบริหารทางการเงินและรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจในอนาคต เพ่ือใหบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานและอัตราผลตอบแทนอยูในระดับที่นาพอใจ 

ในการบริหารทางการเงิน บริษัทฯ เนนถึงความมีระเบียบวินัยทางการเงิน รวมถึงการบริหารและการจัดการทางการเงินอยางเปนระบบ มี
การวิเคราะหถึงผลกระทบจากปจจัยความเสี่ยงตางๆ อยางสม่ําเสมอเพ่ือปองกันและเตรียมความพรอมตอผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นได
อยางทันทวงที บริษัทฯ จึงใหความสนใจการปองกันความเสี่ยงทางการเงินอยางใกลชิดที่มีผลกระทบถึงคาใชจายทางการเงิน  

• ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในระดับต่ํา เนื่องจากรายการคาสวนใหญท่ีเกิดขึ้นเปนการคาใน
ประเทศไทยจึงใชสกุลเงินบาทเปนหลัก 
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• ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอยูในระดับต่ํา  เนื่องจากเงินกูท่ีเหลืออยูในรูปของสกุลเงินบาท ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยจะขึ้นกับ
อัตราดอกเบี้ยเงินกูสําหรับลูกคาชั้นดีในประเทศ(MLR : Minimum Loan Rate) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
อัตราดอกเบี้ยของเศรษฐกิจโดยรวมมีการปรับตัวนอยมากที่คาดวาจะมีการปรับอัตราดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นในไตรมาสที่ 3/2548   

• ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯ คาดวาการใหบริการสินเชื่ออยูในระดับต่ําเนื่องจากการขายสวนใหญเปนการขายใหกับบริษัทที่มีศักยภาพทางการคาและมี
ความสามารถในการชําระหนี้  ซ่ึงไดติดตอสัมพันธทางการคากันมานานมากกวา 10 ปและความไววางใจในคุณภาพสินคาของบริษัท 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการโครงสรางการถือหุนและการจัดการโครงสรางการถือหุนและการจัดการ   
 
 
หลักทรัพยของบริษัท 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 214,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวนทั้งสิ้น 214,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไว
หุนละ 1 บาท คิดเปนทุนเรียกชําระแลวทั้งสิ้น 208,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวนทั้งสิ้น 208,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
และสวนที่เหลือเปนทุนจดทะเบียนที่ยังไมไดเรียกชําระจํานวน 6 ลานบาท ซ่ึงจัดสรรไวเพ่ือรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิของ
กรรมการและพนักงานของบริษัท โดยใบสําคัญแสดงสิทธินี้ ไดเสนอขายแกกรรมการและพนักงาน จํานวน 33 ราย ชนิดระบุชื่อผูถือและหาม
โอนเปลี่ยนมือเวนแตเปนการตกทอดทางมรดก อายุ 3 ปนับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ไมมีราคาเสนอขาย อัตราสวนการใชสิทธิคือ 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิ 1บาทตอ 1หุนสามัญ ระยะเวลาใชสิทธิ ปละ 2 ครั้ง ณ วันทําการสุดทายของ
เดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของทุกป เงื่อนไขการใชสิทธิ ปท่ี 1 สามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดไมเกินรอยละ 30 ของจํานวน
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีแตละคนไดรับจัดสรรคิดเปนจํานวนของใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดไมเกิน 1,800,000 หนวย ปท่ี 2 และปท่ี 3 สามารถ
ใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดไมเกินรอยละ 35 ของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีแตละคนไดรับจัดสรรคิดเปนจํานวนของใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดไมเกินป
ละ 2,100,000 หนวย และกรณีท่ีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิใชสิทธิไมหมดในปใด ใหนําสวนที่เหลือมารวมกับจํานวนที่จัดสรรในปถัดไปจนกวา
ระยะเวลาการใชสิทธิจะสิ้นสุด และบริษัทจะไมนําใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรแกกรรมการและ/หรือพนักงานจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย แตหุนสามัญจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิบริษัทจะดําเนินการนําเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ท้ังนี้ ในป 2547 ยังไมมีผูใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว 
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ผูผูถือถือหุนหุน  

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547 
 

  ณ 30 ธันวาคม 2547 
ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 

(หุน) 

สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 

1 บริษัท ศูนยรับฝากหลกัทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือผูฝาก 38,496,995 18.51 

2 นายสุเมธ เตชะไกรศร ี 33,500,000 16.11 

3 นางยุพา เตชะไกรศร ี 24,000,000 11.54 

4 นายกนุ จือมิง 6,750,000 3.25 

5 นายศุภกร เตชะไกรศร ี 6,500,000 3.12 

6 นายศักดิ์ชัย เตชะไกรศร ี 6,500,000 3.12 

7 นายมิตร เตชะไกรศร ี 6,500,000 3.12 

8 นางอุไรวรรณ แซแต 6,500,000 3.12 

9 นายณรงศศักดิ ์ เตชะไกรศร ี 6,500,000 3.12 

10 นางแตเตียส ี แซแต 6,000,000 2.88 

11 บริษัท ไทยออโตโมทีฟ วีซีเอฟ จํากัด 6,000,000 2.88 

12 นายปรชีา เตชะไกรศร ี 6,000,000 2.88 

13 นายกาํกวน กุน 6,000,000 2.88 

14 นางจินตนา ชัยสถาพร 5,000,000 2.40 

15 นางอุยงอ แซแต 5,000,000 2.40 

16 นางชาญ ฮุง คัม 3,000,000 1.44 

17 นายโร อัลกอร 2,250,000 1.08 

18 นายแกว อิศรางกูร ณ อยุธยา 1,312,500 0.63 

19 นายยรรยงค จองธุระกจิ 1,312,500 0.63 

20 อื่น ๆ  30,878,005 14.89 
  รวม 208,000,000 100.00 

 
 หมายเหตุ : * สัดสวนการถือหุนของแตละรายไมเกินรอยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียน 
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การจัดการการจัดการ  
 

แผนผังองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารจัดการ 
 
บริษัทมีคณะกรรมการ  3 ชุดคือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณะกรรมการและผูบริหารของ
บริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และไมมีลักษณะ
ตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุน
ท่ีออกใหมฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ คณะกรรมการตางๆ ของบริษัทมีดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายในคณะกรรมการบริหาร

ประธาน
กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการ
TPM Steering

คณะกรรมการทบทวน

ระบบบริหารคุณภาพ

รองกรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการผูชวยกรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

ฝายวิศวกรรม

ฝายผลิต

ประกันคุณภาพ

ฝายเพิ่มผลผลิต

บัญชี/การเงิน

ERP

ฝาย

ฝายจัดซื้อ

Business 

Development

โครงการสุวินทวงศ

ฝายแมพิมพ

ฝายบุคคล

ฝายการตลาด

โครงการกบินทรบุรี
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1. คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 13 ทาน ประกอบดวย 

 ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
การอบรมหลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) และ Director 

Accreditation Program (DAP) 

1. พลเอกเทอดศักดิ์  มารมย ประธานกรรมการ DAP รุนที่ 10/2004 วันที่ 22 ม.ีค. 2547 

2. นายไพรัช สหเมธาพัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ DAP รุนที่ 11/2004 วันที่ 29 ม.ีค. 2547 

3. นายเผาเทพ โชตินุชิต กรรมการตรวจสอบ DAP รุนที่ 11/2004 วันที่ 29 ม.ีค. 2547 

4. นายวีระศักดิ ์ สุตัณฑวิบูลย กรรมการตรวจสอบ - 

5. นายสุเมธ เตชะไกรศร ี กรรมการและประธานกรรมการบริหาร DAP รุนที่ 10/2004 วันที่ 22 ม.ีค. 2547 

6. นายกํากวน กุน กรรมการ - 

7. นายคัมภีร จองธุระกิจ กรรมการ DAP รุนที่ 4/2003 วันที่ 15-16 ต.ค. 2546 

8. นายประสงค เตชะไกรศร ี กรรมการ DAP รุนที่ 11/2004 วันที่ 29 ม.ีค. 2547 

9. นางยุพา เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร DCP รุนที่ 32/2003 วันที่ 18 ก.ค.–15 ส.ค. 46 

10. นายอภิชาติ เกษมกุลศิร ิ กรรมการและกรรมการบริหาร DAP รุนที่ 15/2004 วันที่ 18 พ.ค. 2547 

11. นายโกเวท ลิ้มตระกูล กรรมการและกรรมการผูจัดการ DAP รุนที่ 8/2004 วันที่ 9 ก.พ. 2547 

12. นายปรีชา เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการรองผูจัดการ DAP รุนที่ 10/2004 วันที่ 22 ม.ีค. 2547 

13. นายจุมพล เตชะไกรศร ี กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ 

เลขานุการบริษัท 

DAP รุนที่ 10/2004 วันที่ 22 ม.ีค. 2547 

กรรมการผูมอีํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวยนายสุเมธ เตชะไกรศรี ลงลายมือชื่อรวมกับ นางยุพา เตชะไกรศรี หรือ 

นายจุมพล เตชะไกรศรี หรือ นายปรีชา เตชะไกรศรี รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. อํานาจหนาท่ีตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรรมการหรือ
คณะกรรมการในบริษัท (มหาชน) จํากัด 

2. มีอํานาจหนาท่ีตามขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 

3. มีอํานาจหนาท่ีดูแลและกําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ นโยบายทางดานการเงิน นโยบาย การระดมทุน นโยบาย
ในการบริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการลงทุนของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินโครงการใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว 

5. ดําเนินกิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และตามมติของที่ประชุมใหญ   ผูถือหุน 
และตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการจํานวนหนึ่งเปนคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือ
บุคคลอื่นกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ 
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เวนแตเรื่องตอไปนี้ จะกระทําไดตอเม่ือไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ท้ังนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยใหกรรมการซึ่งมีสวนได
เสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

• เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปนี้ จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

- การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

- การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายให
บุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

- การออกหุนใหมเพ่ือชําระแกเจาหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เปนทุน 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจํานวนหุน หรือลดมูลคาหุน 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง 

1. นายไพรัช สหเมธาพัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเผาเทพ โชตินชุิต กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวีระศักดิ ์ สุตัณฑวิบูลย กรรมการตรวจสอบ 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ท้ังรายไตรมาสและประจําป 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให
มีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร 
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ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 
ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Board of Directors) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน  6 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 

1. นายสุเมธ เตชะไกรศร ี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางยุพา  เตชะไกรศร ี กรรมการบรหิาร 
3. นายปรชีา    เตชะไกรศร ี กรรมการบรหิาร 
4. นายจุมพล   เตชะไกรศร ี กรรมการบรหิาร 
5. นายอภชิาติ  เกษมกุลศิร ิ กรรมการบรหิาร 
6. นายโกเวท ลิ้มตระกลู กรรมการบรหิาร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของภารกิจ 

วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา 
ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซ้ือขายสินทรัพยถาวรของบริษัท และจะ
พิจารณาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหากการจัดซ้ือจัดจาง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซ้ือขายสินทรัพย
ถาวรของบริษัทนั้น อยูนอกเหนือขอบเขตและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอกิจการ 

4. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

5. อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

6. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 

7. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง ๆ ของบริษัทที่
เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 

8. หากการดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใชงบประมาณสูงเกินกวางบประมาณที่ไดรับอนุมัติ
รอยละ 10 จะตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ท่ีไดรับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการบริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

4. ผูบริหาร 

คณะผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 

1 นายสุเมธ เตชะไกรศร ี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายโกเวท ลิ้มตระกลู กรรมการผูจดัการ 
3. นายปรชีา เตชะไกรศร ี รองกรรมการผูจดัการ 
4. นายวิรุฬ เผาลินจง รองกรรมการผูจดัการ 
5. นายจุมพล เตชะไกรศร ี ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
6. MR. JUNZO  HANAI ผูชวยกรรมการผูจัดการ/PLANT MANAGER 
7. นางกรทิพ บุญยกิตานนท ผูจัดการฝายบัญช/ีการเงิน 

ขอบเขต และ อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมดูแลการบริหารทั่วไป การบริหารการปฏิบัตกิารและใหการสนับสนุนระบบบรหิารคณุภาพ 

2. กําหนดนโยบายและแนวการปฏิบัตงิานในดานโรงงานและฝายวิศวกรรม 

3. ติดตามควบคุมและประเมินผลการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว 
4. เปนประธานในการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ 

5. มีอํานาจในการจัดซ้ือวัตถุดิบในการผลิตตามคําสั่งของลูกคา และจัดซ้ือสินคา เครื่องมือ อุปกรณ เครื่องใชและอื่นๆ ท่ีมี
มูลคาในการจัดซ้ือ ครั้งละไมเกิน 5 ลานบาท หากเกินกวาจํานวนดังกลาว ใหนําเสนอเพ่ือขออนุมัติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน กรรมการผูจัดการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน กรรมการผูจัดการไมสามารถ
กระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี ้

• คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 ทาน โดยใหท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกตั้งและให
คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการและ
ตําแหนงอื่นตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูใน
ราชอาณาจักร 

การเลือกตั้งกรรมการมีวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
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2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง
คะแนนเสียงแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได  

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ทาน โดยที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเปนผูอนุมัติการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ และกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบอยูในวาระคราวละ 3 ป 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

• คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ในป 2547 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการใหกับกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหาร จํานวน 13 ทาน 
เทากับ 1.67 ลานบาท โดยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารที่เปนผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนในฐานะ
กรรมการ แตจะไดรับผลตอบแทนรวมในฐานะผูบริหาร 

ตารางแสดงรายละเอียดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารประจําป 2547 

ลําดับ
ท่ี 

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหนง คาตอบแทนในฐานะ 

กรรมการในรูปของ
เงินเดือน 

1 พลเอกเทอดศักดิ์ มารมย ประธานกรรมการ 360,000 

2 คุณไพรัช สหเมธาพัฒน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 300,000 

3 คุณเผาเทพ โชตินุชิต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 180,000 

4 คุณวีระศักดิ ์ สุตัณฑวิบูลย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 180,000 

5 คุณสุเมธ เตชะไกรศร ี กรรมการและประธานกรรมการบริหาร - 

6 คุณกํากวน กุน กรรมการ 96,000 

7 คุณคําภีร จองธุระกิจ กรรมการ 96,000 

8 คุณประสงค เตชะไกรศร ี กรรมการ 96,000 

9 คุณยุพา เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร 180,000 

10 คุณอภิชาต ิ เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร 180,000 

11 คุณโกเวท ลิ้มตระกูล กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร - 

12 คุณปรีชา เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร - 

13 คุณจุมพล เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร - 

 รวม  1,668,000 

สําหรับผูบริหาร บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหารในรูปของเงินเดือนและโบนัส  จํานวน 7 ทาน เทากับ 6.2 ลานบาท 

• คาตอบแทนอื่น 

ในป 2546 บริษัทไมมีคาตอบแทนอื่นใหกรรมการ กรรมการบริหารและผูบริหาร และในไตรมาสที่ 1 ป 2547 บริษัทได
จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการบริหาร 4 ทาน รวมจํานวน 60,000 หนวย ราคาเสนอ
ขาย 0 (ศูนย) บาท ราคาการใชสิทธิท่ีจะซ้ือหุนละ 1 บาท อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป ใชสิทธิปละ 2 ครั้ง ณ วันทําการ
สุดทายของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายน โดยสามารถใชสิทธิครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม 2547 แต ณ 31 

ธันวาคม 2547 กรรมการยังไมไดใชสิทธิดังกลาว 
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คาตอบแทนผูสอบบัญช ี

• คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(audit fee) 

บริษัท จายคาตอบแทนการสอบบญัชี ใหแก 
o นายเจษฎา หังสพฤกษ ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 70,000 บาท 

o นายจํารสั ปงคลาศัย ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 520,000 บาท 

• คาบริการอื่น  (non-audit fee) 

บริษัทจายคาตอบแทนคาใชจายในการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี ใหแกบริษัท จํารสั ซีพีเอ จํากัด สาํนักงานสอบบัญช ีในรอบป
บัญชีท่ีผานมามจีาํนวนเงนิรวม 1,960 บาท  

การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices) สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากที่บริษัทไดนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ท้ังนี้บริษัทไดกําหนดการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี ้

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนิน
ธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันและตั้งใจท่ีจะปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยไดกําหนด
นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทที่ใหความสําคัญตอระบบการ ควบคุม และการตรวจสอบภายในกํากับดูแลฝายบริหาร
ใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจ 

2. สิทธิของผูถือหุน 

ในป 2546 บริษัทมีสถานะเปนบริษัทเอกชน การจัดการประชุมผูถือหุนแตละครั้งจัดที่บริษัท โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุม
พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 
โดยในแตละครั้งมีการบันทึกรายงานการประชุมถูกตองครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ท้ังนี้ในป 2547 บริษัทมี
นโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน เชน พนักงานและผูบริหารของบริษัท 
หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุน
จากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซ่ึงถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะ
ยาวของบริษัทได โดยมีรายละเอียดที่สําคัญ ไดแก  

พนักงาน  บริษัทไดปฏิบัติกบัพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

คูคา บริษัทมีการซ้ือสนิคาและบริการจากคูคาตามเงือ่นไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาคูคา 
เจาหนี ้ บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 
ลูกคา บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยใหบรกิารที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และรวดเร็วตรงตอเวลา 
ชุมชน บริษัทคํานึงถึงสภาพแวดลอมโดยมคีวามรับผิดชอบและดูแลมิใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนและสงัคม 
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4. การประชุมผูถือหุน 

การประชุมผูถือหุนสําหรับป 2547 ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่
สําคัญไวในรายงานการประชุมแลว 

5. ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 

ภายหลังจากที่บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหคณะกรรมการของ
บริษัทมีบทบาทที่เขมงวดเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการของบริษัทจะมีบทบาท
ดังตอไปนี ้

• คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจน
กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและ งบประมาณ ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยคณะกรรมการที่มีอิสระในการ ตัดสินใจ เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
วิสัยทัศนและพันธกิจที่คณะกรรมการไดกําหนดไว คือ “ผูนําตลาดของผูใหบริการชิ้นสวนพลาสติกรถยนตและอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวของ ท้ังคุณภาพ และ บริการโดยใหผลตอบแทนที่ดีแกผูมีสวนไดสวนเสีย” บริษัทมีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจให
เจริญกาวหนาโดยเปนผูสนับสนุนการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนตและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ โดยใหลูกคามีความพึง
พอใจสูงสุดเพ่ือใหกิจการมีมูลคาเพ่ิมอยางตอเนื่องดวยการบริหารอยางรอบคอบ การวางกลยุทธระมัดระวัง อีกท้ังใชศักยภาพ
ของบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นอันเนื่องมาจากองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงการแบงปนผลตอบแทน ( Share Value ) แกผูถือหุน และ 
ทรัพยากรมนุษยขององคกร 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดังนี้ 

• รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน : คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่
เกี่ยวโยงกัน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดย
ราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และจะไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ 
คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทอยูระหวางการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา ซ่ึงรวมถึงการกําหนด
บทลงโทษทางวินัยไวดวย 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 13 คน รายละเอียดเปนดังนี ้

สถานะ กรรมการที่เปน
ผูบริหาร 

กรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการที่เปนตวัแทนผูถือหุน 4 5 - 

กรรมการอสิระ - 1 3 

ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 4 ทาน คิดเปนรอยละ 30.77 ของกรรมการทั้งหมด  
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และทั้งสองทานไมเปนตัวแทนของ ผูถือหุนรายใหญ ประกอบกับ
ตามโครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ท่ีประกอบดวยกรรมการตรวจสอบอีก 3 ทาน ทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการ
บริหารงาน 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและ
เหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอ ท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ
ท่ีตองการไดและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว สวนคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนด ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมี
คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา ท้ังนี้ในอนาคตบริษัทมีนโยบาย
ท่ีจะจัด ตั้งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพ่ือเปนผูพิจารณาและนําเสนอจํานวน คาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติขั้นสุดทาย 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมี
การประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน ลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา 
โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม 
เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ซ่ึงในป 2547 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 10 ครั้ง  

รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ป 2547 มีดังนี ้

ลําดับท่ี รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหนง จํานวนครั้งเขา
ประชุม 

1 พลเอกเทอดศักดิ์ มารมย ประธานกรรมการ 10 

2 คุณไพรัช สหเมธาพัฒน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 9 

3 คุณเผาเทพ โชตินุชิต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 10 

4 คุณวีระศักดิ ์ สุตัณฑวิบูลย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 9 

5 คุณสุเมธ เตชะไกรศร ี กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 10 

6 คุณกํากวน กุน กรรมการ 2 

7 คุณคําภีร จองธุระกิจ กรรมการ 9 

8 คุณประสงค เตชะไกรศร ี กรรมการ 10 

9 คุณยุพา เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร 10 

10 คุณอภิชาต ิ เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร 9 

11 คุณโกเวท เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร 10 

12 คุณปรีชา เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร 10 

13 คุณจุมพล เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร 10 

12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เขาดํารงตําแหนงเม่ือวันที่ 6 มกราคม 2547 เพ่ือชวยในการกํากับดูแล
กิจการของบริษัท ท้ังนี้ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตในอนาคตบริษัทมีนโยบายที่จะจัดตั้งอนุ
คณะกรรมการดังกลาว อยางไรก็ตามในปจจุบันการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทจะพิจารณาจากขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งพิจารณาประกอบกับผลประกอบการของบริษัท   
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี 
อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทให
เกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ
ระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงิน
เสนอ ผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาท่ีตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท 
(Compliance Control) และเพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระสามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการ
ประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ท้ังนี้งบการเงิน
ดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูล
ทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการ
ทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมี
เหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งท่ีเกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผู
ลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวน ตรงตอ
ความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ซ่ึงฝายบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติไปโดยตลอด ในสวน
ของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้ง หนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมายให นายจุมพล เตชะไกรศร ีผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ ทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ 

การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

1. บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูลหามนําขอมูลไปเปดเผยยังหนวยงานหรือ
บุคคลที่ไมเกี่ยวของ 

2. ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนที่จะเปดเผยสูสาธารณชน โดยการ
กําหนดหามผูบริหารทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณชน 

3. เม่ือหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีในการ
รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทตามมาตรา 59 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ท่ี สจ. 14/2540 เรื่องการ
จัดทําและเปดเผยรายงาน การถือหลักทรัพย ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2540 
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บุคลากร 

จํานวนพนักงานทัง้หมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน ท้ังสิน้ 533 คน และ 931 คนตามลําดับ 
(ไมรวมผูบริหาร) ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี ้

จํานวนพนักงานประจํา(คน) ฝาย 

ป 2546 ป 2547 
1. ฝายสาํนักงาน 58 364 

2. ฝายโรงงาน 475 567 

      รวม 533 931 

ท้ังนี้ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา บรษิัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  

คาตอบแทนพนกังาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานในป 2546 และในป 2547 จํานวน 533 คน และ จํานวน 931 คน เปนจํานวน 65.65 ลานบาทและ 
106.94 ลานบาทตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลาและสวัสดิการอื่นๆ และในเดือนพฤษภาคม 2547 

คณะกรรมการมีมติอนุมัติจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกพนักงานจํานวน 33 ราย (รวมผูบริหาร) จํานวน 
1.2 ลานหนวย ราคาเสนอขาย 0 (ศูนย) บาท ราคาการใชสิทธิท่ีจะซ้ือหุนละ 5 บาท อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป ใชสิทธิปละ 2 ครั้ง ณ 
วันทําการสุดทายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน โดยสามารถใชสิทธิครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม 2547 แตในป47ท่ีผาน
มายังไมมีการใชสิทธิดังกลาว 

หมายเหตุ : ในเดือนสิงหาคม 2547 บริษัทไดทําการปรับลดมูลคาหุนสามัญหุนละ 5 บาทเปนมูลคาหุนละ 1 บาท สงผลใหใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนไดปรับเพ่ิมจํานวนจาก 1.2 ลานหนวยเปน 6.0 ลานหนวย 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทใหความสําคัญในดานบุคลากรไมนอยไปกวาการใหความสําคัญในเรื่องของวัตถุดิบ หรือกระบวน การผลิต ดวยเหตุท่ีวา
คุณภาพชิ้นงานที่ดีนอกจากจะมาจากวัตถุดิบที่ดีและกระบวนการผลิตที่ดีแลว แรงงานทั้งในสวนทางตรงและทางออมยังตองมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยเชนกัน 

บริษัทใหความสําคัญในเรื่องของบุคลากร เริ่มตั้งแตขั้นตอนการคัดสรรพนักงาน ใหไดคนที่มีความรูความ สามารถเขามาสูองคกร มี
การจัดฝกอบรมใหท้ังภายในองคกรและภายนอกองคกรรวมถึงการจัดสงไปอบรมดูงานยังตางประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯยังมี
นโยบายการพัฒนาบุคลากรทางออมดวยการสรรหาบุคลากรชาวตางชาติเขามารับตําแหนงในองคกรและเปนที่ปรึกษาระยะสั้นดวย 
อันจะเปนการยกระดับความรูความชํานาญของพนักงานใหเปนระดับสากลมากขึ้นดวย 

ในป 2547 บริษทัไดจัดการฝกอบรมใหกับพนักงานภายในบรษิัท (In House Training) ซ่ึงเปนหลกัสูตรเกีย่วกับการสอนงาน OJT 

(On the Job Training), ระบบการบรหิาร ERP (Enterprise Resource Planning) การบรหิารระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO/TS 

16949 และ การฝกอบรมภายนอก (Out Source Training) จํานวน 10 หลักสตูร เชน ระบบการบรหิาร ERP, การสอนงาน OJT, 

การอนุรักษพลังงาน 

จากการดําเนินนโยบายการพัฒนาบุคลากรดังกลาวขางตน บริษัทพบวาบุคลากรของบริษัทฯมีสวนเปนอยางมากในการลดการสูญเสีย
ในการผลิต และสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นจน สงผลใหตนทุนการผลิตของบริษัทต่ําลง อันเปน
ผลดีตอการแขงขันในตลาดของบริษัท 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี 
อํานาจ การดําเนิน การของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ในการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด
ประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
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อยางเหมาะสม อีกท้ังยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่
รับผิดชอบ 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแก ผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิในแตละป เวนแตในกรณีท่ีบริษัทมีโครงการจะ
ลงทุนในโครงการอื่น 
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รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

 ชื่อ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา ลัดสวนการ ความสัมพันธ ประวัติการทํางาน 
  (ป)  ถือหุน(%)  ป ตําแหนง 
1 พลเอกเทอดศักด์ิ 

มารมย 
69 วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทบ.) 

โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
(จปร.) 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 10/2004 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 

2539-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ราชองครักษพิเศษ(พลเอก) 

2 นายไพรัช 

สหเมธาพัฒน 
61 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 11/2004 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ทีกรุงไทยอุตสาหกรรม 

3 นายเผาเทพ 

โชตินุชิต 

72 M.Sc Metallurgical Engineer 
University of Arizona USA 
อบรมหลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 11/2004 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

2539-ปจจุบัน 
 

2539-ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ทีกรุงไทยอุตสาหกรรม 

เหรัญญิกและกรรมการบริหาร 

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
President 
Qualine Management 
Co., Ltd. 

4 นายวีระศักด์ิ 

สุตัณฑวิบูลย 
48 ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหกรรม 

Texas A&M University, Texas 
: USA 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
 
 

2541-ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ผูชวยผูจัดการใหญ 
ผูอํานวยการสายธุรกิจราย
กลาง 
ธ.กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

5 นายสุเมธ 

เตชะไกรศรี 
58 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 10/2004 

16.11 บิดานายจุมพล 

เตชะไกรศรี 
2532-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ประธานกรรมการ 

   บ.จัดสรรปนสวน 

กรรมการบริหาร 

   บจ.ชัยวัฒนา วัสดุภัณฑ 
   บจ.ที ไทย แสน็ค ฟูดส 
ประธานกรรมการบริหาร 

   บ.แพรรี่มารเก็ตต้ิง 
6 นางยุพา 

เตชะไกรศรี 
55 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
Accounting Advance of 
Pitman Examination Institute 
อบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) 
รุนที่ 32/2003 

11.54 มารดานาย
จุมพล 

เตชะไกรศรี 

2540-ปจจุบัน 
 
 
 
 

2535-ปจจุบัน 
 
 
 

2529-ปจจุบัน 
 
 
 

กรรมการบริหารและรอง
กรรมการผูจัดการ 

บมจ.แอล.พี.เอ็น ดีเวลลอป
เมนท 
กรรมการบริหาร 

บจ.ลุมพินี พรอพเพอรต้ี 
มาเนจเมนท 
กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 
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2530-ปจจุบัน 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการบริหาร 

บจ.ศรีสําอางซัพพลายเออร 
7 นายอภิชาติ 

เกษมกุลศิริ 

39 ปริญญาโท MBA Finance and 
International Business, SASIN 
Graduate Institute of Business 
Administration of 
Chulalongkorn University 
อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 15/2004 

ไมมี ญาตินายปรีชา
และนายจุมพล 

เคชะไกรศรี 

2546-ปจจุบัน 
 
 
 

2545-2546 
 
 

2544-2545 
 

กรรมการบริหาร 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ประธานเจาหนาท่ีดานการเงิน 

บมจ.สามารถ ไอ-โมบาย 
VP-Strategic Financial 
บมจ.สามารถคอรปอเรชั่น 
Treasury Manager 
Bank of Nava Scotia 
Bangkok Branch 
 

8 นายโกเวท 

ล้ิมตระกูล 
53 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 8/2004 

0.10 ไมมี 2541-ปจจุบัน 
 
 

2538-2541 

กรรมการผูจัดการ 
บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

9 นายปรีชา 
เตชะไกรศรี 

43 ปริญญาโท Marketing 
Youngstown State University 
อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 10/2004 

2.88 หลานนายสุเมธ 

เตชะไกรศรี 
2541-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

10 นายจุมพล 

เตชะไกรศรี 
25 ปริญญาตรี การเงิน-การธนาคาร 

จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 10/2004 

0.42 บุตรนายสุเมธ
และนางยุพา 
เตชะไกรศรี 

2546-ปจจุบัน 

2547-ปจจุบัน 
 

2545-2546 
 
 

2546-ปจจุบัน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

เจาหนาท่ีฝายบริหาร 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการ 

บจ.จัดสรรปนสวน 

11 นายกํากวน กุน 58 Bachelor of Chemical 
Engineering (Honor), Taiwan 
National University 

2.88 ไมมี 2543-ปจจุบัน 
 
 
 

2541-ปจจุบัน 

Executive Committee 
Member Hong Kong 
Printed Circuit 
Association 
Vice President 
Kowloon City District 
Council for the Welfare 
and Recreation of the 
Elderly. 

12 นายคัมภีร 
จองธุระกิจ 

51 ปริญญาตรี บริหารการตลาด 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 4/2003 

0.25 นานายปรีชา 
เตชะไกรศรี 

2546-ปจจุบัน กรรมการ 
บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

บมจ.แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอป
เมนท 

13 นายประสงค 
เตชะไกรศรี 

37 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 
Ritsumeikan University 
อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
หลักสูตร 11/2004 

0.23 หลานนายสุเมธ 

เตชะไกรศรี 
2546-ปจจุบัน 

 
2539-ปจจุบัน 

กรรมการ 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการผูจัดการ 

บจ.ชัยวัฒนาวัสดุภัณฑ 

14 นายวิรุฬ 

เผาลินจง 
45 ปริญญาโท MBA 

Mecer University of Gorgior : 
USA 

0.05 ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
 

2539-2546 
 

รองกรรมการผูจัดการ 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการผูจัดการ 
บมจ.ทานตะวันอุตสาหกรรม 
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15 นายจุนโซ 

ฮานัย 

69 Diploma Doushi Sha 
Inoversity 
Commercial Science 

ไมมี ไมมี ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการและ 
Plant Manager 
บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

16 นางกรทิพ 

บุญยกิตานนท 
48 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

บมจ. ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 
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รายการระหวางกันรายการระหวางกันรายการระหวางกัน   
การเปดเผยรายการระหวางกัน 

รายละเอียดรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ 3 รายการบัญชีกับบุคคลหรือกจิการที่
เกี่ยวของกัน 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ในป 2547 การทํารายการระหวางกัน เปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทเปน
การใชกําลังการผลิตของเครื่องจักรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สําหรับการซื้อวัตถุดิบทั้งชิ้นสวนพลาสติกท่ีตองนําเขา รวมถึงการซ้ือแผนยาง 
เพ่ือใชรองสินคาสําเร็จรูปของบริษัทจากบริษัท ศรีสําอางค ซัพพลายเออร จํากัดนั้น เปนการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคาของบริษัท ซ่ึงจะทําใหได
กําไรเพ่ิมขึ้นและบริษัทฯ ไดเชาพ้ืนที่สําหรับเปนที่เก็บสินคาคงคลังเนื่องจากปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของยอดขายทําใหการเก็บ
สินคาท่ีมีอยูไมเพียงพอในการเก็บรักษา ซ่ึงสถานท่ีเชาอยูใกลโรงงานสะดวกในการจัดสง สวนการซื้อแผนพ้ืนสําเร็จรูป จากบริษัท ชัยวัฒนา 
วัสดุภัณฑ จํากัด เปนการปรับพ้ืนที่รวมถึงถนนในโรงงาน เนื่องจากพ้ืนรอบอาคารโรงงานรวมถึงถนน มีการทรุดตัวลงมาก และการใหเงินกูยืม
แกกรรมการนั้น เปนการกระทําเพ่ือใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได ในชวงที่มีการปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึงเม่ือการปรับโครงสรางหนี้
เรียบรอยแลว กรรมการไดทยอยชําระหนี้ดังกลาว ซ่ึงชําระหมด ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547 รายการระหวางกันดังกลาวขางตน บริษัทฯไดให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณารายการที่เกิดขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่เปนไป
ตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัทไดรับและจายคาตอบแทนในราคายุติธรรม 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทไดมีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยจะกําหนดให ในการเขาทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะตองมี
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการที่มีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

นโยบายหรอืแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท บริษัทมีนโยบายที่จะ
กําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก ท้ังนี้บริษัทจะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและให
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ท่ีไดกําหนดขึ้นและกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการ
ใด ๆ ท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ซ่ึงบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผย
ขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทหรือบริษัทยอย 

ท้ังนี้หากมีรายการระหวางกันของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัท จะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตรา
คาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการ
ระหวางกัน ท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือ
นําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุนตามแตกรณี ท้ังนี้บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 
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วิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน   
 

ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ในป 2547 จากการวิเคราะหงบแสดงผลการ
ดําเนินงานและงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ เปนดังตอไปนี้ 

ผลการดําเนินงาน 
 

รายได 

ในป 2547 บริษัทมีรายไดจากการขายรวมจํานวน 675.44 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนคิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 45.45 ซ่ึงเกิด
จากการเพิ่มขึ้นของการผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาท่ีเพ่ิมขึ้นจาก 198.54 ลานบาทในป 2546 เปน 
365.73 ลานบาทในป 2547 ท้ังนี้ เปนผลมาจากการขยายกําลังการผลิตของบริษัทไปยังโรงงานแหงใหมท่ีอําเภอกบินทรบุรีในเดือน
กุมภาพันธ  

ตนทุนขายและคาใชจาย 

ตนทุนขายในป 2547 บริษัทมีจํานวน 550.27 ลานบาท สูงขึ้นจากป 2546 ท่ีมีตนทุนขายจํานวน 355.83 ลานบาท คิดเปนอัตรา
การเติบโตจากปกอนรอยละ 54.67 ท้ังนี้เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของราคาเม็ดพลาสติกท่ีเพ่ิมสูงขึ้นตามแตละประเภทของเม็ดที่ใช 

สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารป 2547 คิดเปนสัดสวนรอยละ 12.68 ของรายไดจากการขาย ซ่ึงคาใชจายในการขายและ
บริหารของบริษัทในป 2547 มีจํานวนสูงขึ้นจากปกอนสาเหตุมาจากบริษัทไดทําการเปดโรงงานแหงท่ี 2 ในเดือนกุมภาพันธ 2547 
และเตรียมความพรอมดานบุคลากรสําหรับโรงงานแหงท่ี 3 ท่ียังไมเปดดําเนินการ ซ่ึงทําใหบริษัทตองวาจางคนเพิ่ม 306 อัตราเพื่อ
รองรับงานธุรกรรมที่จะเกิดขึ้น 

ดอกเบี้ยจาย 

ป 2547 บริษัทมีดอกเบี้ยจายเทากับ 8.33 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.23 ของรายไดจากการขายรวม ซ่ึงเปนสัดสวนที่ลดลง
จากปกอน   เม่ือพิจารณาอัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย พบวา ในป 2547 มีแนวโนมลดต่ําลงเปนติดลบ 0.36 เทา 
ท้ังนี้เปนผลมาจากกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น 175.8 ลานบาทและกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเปนยอดติดลบ 19.0 ลาน
บาท จึงสงผลกระทบตอความสามารถในการชําระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ไปดวย 

กําไรสุทธิ 

เม่ือพิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไรของบริษัทฯ ในป 2547 พบวามีแนวโนมลดต่ําลงจากปกอน โดยในป 
2547 บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 18.53 และมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานรอยละ 6.14 และมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.71 
ซ่ึงเปนผลมาจากตนทุนขายที่เพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะตนทุนวัตถุดิบเม็ดพลาสติกที่เพ่ิมสูงขึ้นและคาใชจายแรงงานทางตรงที่เพ่ิมขึ้นจาก
การเริ่มดําเนินงานโรงงานแหงท่ี 2 ของบริษัท ซ่ึงอยูในชวงเริ่มตนยังดําเนินการผลิตไมเต็มประสิทธิภาพ และโรงงานแหงท่ี 3 ซ่ึงอยู
ในภาวะเตรียมความพรอมโดยยังไมไดดําเนินงานเพื่อสรางรายได นอกจากนี้ กําไรสุทธิท่ีปรากฏยอดลดลงจากปกอนสวนหนึง่เปนผล
มาจากบริษัทฯ ไดเริ่มบันทึกคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในปนี้เปนจํานวน 8.0 ลานบาทดวย   

ท้ังนี้ ทางบริษัทเองก็ไดมีการดําเนินการติดตามและปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต และควบคุมตนทุนอยางเขมงวด จนเมื่อโรงงาน
ใหมท้ังสองแหงสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และเต็มกําลังการผลิต คาดวา แนวโนมอัตรากําไรทั้งหมดจะเขาสูภาวะ
ปกติและมีอัตราการเติบโตของผลกําไรกลับมาเปนเชนเดิม  

ฐานะทางการเงิน 
 

สินทรัพย 
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา 
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ลูกหนี้ในป 2547 มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยสูงขึ้น เทากับ 74 วัน สวนใหญยังอยูภายในเครดิตเทอมที่บริษัทกําหนดไวท่ี
ระยะเวลา 60-90 วัน โดยมีลูกหนี้ท่ีมีระยะเวลาเกินกวา 90 วันเพียงรอยละ 12.82 และเปนลูกหนี้ท่ีจะเรียกเก็บได เนื่องจาก
ลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนบริษัทผูผลิตรถยนตและเครื่องใชไฟฟาชั้นนําท่ีมีระยะเวลาการชําระที่แนนอน อยางไรก็ตาม 
บริษัทจะรักษาระยะเวลาเก็บหนี้ใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทตอไป   

สินคาคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีสินคาคงเหลือเทากับ 89.55 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนคิดเปนอัตรารอยละ 77.53 ซ่ึง
สินคาคงเหลือสวนที่เพ่ิมขึ้นสวนใหญเกิดจากสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบ เนื่องจากมีผลิตสินคาสําเร็จรูปเพ่ือเตรียมจัดสงใหแก
ลูกคากลุมเครื่องใชไฟฟามากขึ้นจากคําสั่งซ้ือสินคาท่ีเพ่ิมขึ้นจากสัญญาการสั่งซ้ือสินคา และจากการเหตุผลดังกลาว จึงทําให
อัตราสวนระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยของบริษัท ในป 2547 ไมมีการเปลี่ยนแปลงอยางเปนนัยสําคัญจากปกอน โดยมีอัตราสวน
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยลดลงเล็กนอยจากปกอน เทากับ 46 วัน และยังอยูในระดับปกติของบริษัทที่มีอัตราสวนระยะเวลาขาย
เฉลี่ยประมาณ 60 วัน อยางไรก็ตาม จากการปรับปรุงเพ่ิมความยืดหยุนในสายการผลิต และการวางแผนการควบคุมปริมาณ
สินคาคงเหลือจากการทํางานอยางใกลชิดกับลูกคา จะมีสวนทําใหบริษัทสามารถลดปริมาณสินคาคงเหลือลงไดอีกในอนาคต 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

สินทรัพยสวนใหญของบริษัทจะเปนสินทรัพยระยะยาว ไดแก ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น คิดเปน
อัตราสวนประมาณรอยละ 58.65 ของสินทรัพยรวมทั้งหมด โดยในป 2547 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนทั้งสิ้น คิดเปน
อัตราสวนรอยละ 60.99 ของสินทรัพยรวมทั้งหมด มีมูลคาท้ังสิ้นจํานวน 458.98 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2546 ท่ีมีมูลคา
จํานวน 314.81 ลานบาท คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 45.80 จากปกอน 

มูลคาสินทรัพยท่ีเพ่ิมขึ้นเกิดจากการลงทุนเพ่ิมเติมในสวนของ อาคารโรงงาน และเครื่องจักรอุปกรณ  ของโรงงานกบินทรบุรีท่ี
เพ่ิงลงทุนกอตั้งในป 2546 เพ่ือใหสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตรวมของบริษัท จาก 4,200 ตันตอป เปน 7,800 ตันตอปตาม
แผนการผลิตที่วางไว ซ่ึงไดเริ่มดําเนินการผลิตเมื่อเดือนกุมภาพันธป 2547 และอีกสวนหนึ่งเปนการลงทุนขยายสายการผลิต
แมพิมพเม่ือเดือนธันวาคม 2547 เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งแหงท่ีถนนสุวินทวงศ อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยบริษัทฯ ไดลงทุน
เพ่ิมในสวนของ ท่ีดิน อาคารโรงงานและเครื่องจักรอุปกรณ รวมมูลคา 62 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ กําลังดําเนินการปรับปรุง
โรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ เพ่ือพรอมเปดดําเนินงานในป 2548 

ผลจากการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวรดังกลาว ทําใหอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัทในป 2547 มี
แนวโนมลดต่ําลง โดยมีอัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมลดต่ําลงจากป 2546 ในอัตรารอยละ 9.38 เปนอัตรารอยละ 
3.34 ในป 2547 และอัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรลดต่ําลงจากป 2546 ในอัตรารอยละ 36.40 เปนอัตรารอยละ 
14.12 ในป 2547  นอกจากนี้ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยก็มีการเปลี่ยนแปลงลดลงเชนเดียวกัน โดยในป 2547 บริษัท
มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยอยูท่ี 1.08 เทา เปลี่ยนแปลงลดลงจาก 1.18 เทา ในป 2546 คิดเปนการเปลีย่นแปลงลดลง 
0.1 เทาจากปกอน 

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ลดต่ําลงดังกลาว คาดวาจะเกิดขึ้นเปนการชั่วคราว อันเนื่องมาจากการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย
ถาวรอยางตอเนื่องของบริษัทฯ เพ่ือใหมีศักยภาพเพียงพอสําหรับการรับงานผลิตชิ้นสวนพลาสติกในยานยนตท่ีมีอัตราการ
ขยายตัวอยางรวดเร็วในปจจุบัน 

หนี้สินรวม 

เม่ือพิจารณาอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน พบวา บริษัทมีอัตราการเติบโตของหนี้สินรวมที่ต่ํากวาอัตราการเติบโตของสวน
ของผูถือหุน ทําให บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนลดต่ําลงอยางตอเนื่อง โดยในป 2547 มีอัตราสวนหนี้สินรวมตอ
สวนของผูถือหุนเทากับ 0.96 เทา 

สวนของผูถือหุน 

ป 2547 บริษัทไดมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 160 ลานบาท เปน 214 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 5.4 ลานหุน มูลคา
หุนละ 10 บาท เปนเงิน 54 ลานบาท และเปลี่ยนแปลงมูลคาหุน 2 ครั้ง ครั้งแรกในเดือนมกราคม 2547 เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจาก
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หุนละ 10 บาท เปนมูลคาหุนละ 5 บาท จํานวนหุนจึงเปลี่ยนจาก 21.4 ลานหุน เปน 42.8 ลานหุน ครั้งท่ีสองในเดือนสิงหาคม 
2547 เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจากหุนละ 5 บาท เปนมูลคาหุนละ 1 บาท จํานวนหุนจึงเปลี่ยนจาก 42.8 ลานหุน เปน 214 ลานหุน 

ในสวนของทุนจดทะเบียนจํานวน 214 ลานหุน แบงเปน สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิออกจําหนายใหกับ กรรมการและพนักงาน 
จํานวน 6 ลานหุน ระยะเวลาการใชสิทธิ 3 ป ซ่ึงในป 2547 ยังไมมีผูใดใชสิทธิ สวนที่เหลือเปนทุนที่ออกและเรียกชําระแลวจํานวน 
208 ลานหุน แบงเปนสวนของผูถือหุนเดิม จํานวน 160 ลานหุน สวนที่เสนอขายใหกับผูลงทุนประเภทสถาบัน จํานวน 8 ลานหุน 
และสวนของหุนที่กระจายออกขายใหกับประชาชน จํานวน 40 ลานหุน ซ่ึงในสวนของหุนที่เสนอขายใหกับผูลงทุนประเภทสถาบัน
และประชาชน ทําใหบริษัทฯ มีสวนเกินมูลคาหุนสามัญ รวมจํานวน 144.24 ลานบาท 

นอกจากนี้ ในป 2547 บริษัท มีกําไรสุทธิสําหรับงวด จํานวน 25.12 ลานบาท เม่ือรวมกับกําไรสะสม สํารองตามกฎหมาย และสวน
ของทุนชําระแลวทั้งหมด ทําใหสวนของผูถือหุนเปลี่ยนแปลงจากจํานวน 159.19 ลานบาทในป 2546 เปนจํานวน 383.71 ลานบาท 
ในป 2547 หรือคิดเปนการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 141.04 จากปกอน 

กระแสเงินสดและสภาพคลอง 

ป 2547 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดติดลบ 17.6 ลานบาท โดยบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานติดลบ
จํานวน 19.4 ลานบาท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนติดลบ จํานวน 174.1 ลานบาท และมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
จํานวน 175.9 ลานบาท ซ่ึงกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนติดลบยังคงเกิดจากการขยายกําลังการผลิตของโรงงานแหงท่ี 2 ท่ีกบินทร
บุรี และการขยายกําลังการผลิตแมพิมพ โดยลงทุนโรงงานแหงท่ี 3 ท่ีถนนสุวินทวงศ อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่ง
แหง ทําใหบริษัท มีเงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวรในปนี้จํานวน 176.7 ลานบาท ในขณะที่กระแสเงินสดจากการดําเนินงานมียอดติด
ลบมาจากลูกหนี้การคาท่ีเพ่ิมขึ้น 78.98 ลานบาท และสินคาคงเหลือท่ีเพ่ิมขึ้น 39.58 ลานบาท รวมเปนสินทรัพยจากการดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้น 114.74 ลานบาท ทําใหบริษัทตองจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยกระแสเงินสดสวนที่ติดลบ โดยบริษัทไดจัดหาแหลง
เงินทุนจากการระดมทุนทําใหมีเงินสดรับจากการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 192.24 ลานบาท รวมทั้งจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมจาก
แหลงเงินกูระยะยาวอีกจํานวน 31.42 ลานบาท 

จากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทที่มีแนวโนมลดต่ําลง ในป 2547เนื่องจากลูกหนี้และสินคาคงเหลือมีแนวโนมเติบโต
สูงขึ้นกวาอัตราการเติบโตของเจาหนี้การคา และทําใหมีความตองการใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มมากขึ้น 

เม่ือพิจารณาถึงอัตราสวนสภาพคลองอื่นๆ พบวาอัตราสวนสภาพคลองสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนของบรษิทัมแีนวโนมดี
ขึ้น โดยในป 2547 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.27 เทา เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากป 2546 ซ่ึงมีอัตราสวนเทากับ 0.90 
เทา แสดงใหเห็นวาประสิทธิภาพในการดํารงสินทรัพยสภาพคลองของบริษัทมีมากขึ้นและหากพิจารณาอัตราสวนสภาพคลองหมุน
เร็วระหวางสินทรัพยหมุนเร็วตอหนี้สินหมุนเวียน พบวา แมจะมีแนวโนมที่ดีขึ้นไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราสวนสภาพคลอง แตยัง
มีอัตราที่ต่ํากวา 1 เทา อันเปนผลมาจากอัตราการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือท่ีมีมากกวาอัตราการเพิ่มของสินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 
ท้ังหมด ดังนั้น หากระบบการบริหารสินคาคงเหลือของบริษัทสามารถดําเนินการไดอยางเต็มประสิทธิภาพในอนาคต ก็จะทําให
ปริมาณสินคาคงเหลืออยูในระดับที่เหมาะสมและจะสงผลใหอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วดีขึ้นตามไปดวย 

สําหรับอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด แสดงแนวโนมลดต่ําลงมาโดยตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลสะทอนจากการบริหารกระแสเงินสดใน
กิจกรรมดําเนินงานดังไดกลาวแลว 
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และงบการเงินของ 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

เพียงวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 
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เสนอ  ผูถือหุนและคณะกรรมการของ บรษิัท ที.กรงุไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงิน
สดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความ
ถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการ
ตรวจสอบของขาพเจา  
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพ่ือใหไดความ
เชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐาน
ประกอบรายการทั้งท่ีเปนจํานวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและ
ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้นตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดง
รายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของ
ขาพเจา 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546  ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไป 
 
 
 
นายจํารสั  ปงคลาศัย 

ผูสอบบัญชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 1470 
 
บริษัท  จํารัส ซีพีเอ จํากัด 

24 กุมภาพันธ 2547 
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บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

          (หนวย : บาท) 

สินทรัพย 
  หมายเหต ุ 2547  2546 

สินทรัพยหมุนเวยีน     

   เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  4 15,645,928.66    33,290,200.47   

   ลูกหนี้การคา   5 179,163,230.36    100,186,640.16   

   ลูกหนี้การคากจิการที่เกี่ยวของกนั   3 196,238.00    260,010.00   

   สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ  6 89,549,753.10    50,441,347.42   

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  7 9,005,497.98    8,831,907.75   

       รวมสนิทรพัยหมุนเวียน   293,560,648.10    193,010,105.80   

สินทรัพยไมหมุนเวียน      

   เงนิใหกูยืมแกกรรมการ   3 0.00    974,930.92   

   เงนิฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช  18 70,722.66    70,200.00   

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ  3,8 446,513,541.29    297,438,972.71   

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   9 12,397,438.63    16,326,107.08   

       รวมสนิทรพัยไมหมุนเวียน   458,981,702.58    314,810,210.71   

รวมสินทรัพย   752,542,350.68    507,820,316.51   

           
 หมายเหตุประกอบงบการเงินจํานวน 25 ขอเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้
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บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบดุล (ตอ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 
          (หนวย : บาท) 

หนีส้ินและสวนของผูถือหุน 
       หมายเหต ุ 2547  2546 

หนีส้ินหมุนเวียน      

   เงนิเบิกเกินบญัชีและเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  10 47,955,886.00    57,628,284.23   

   เจาหนี้การคา   97,513,629.06    70,157,510.53   

   เจาหนี้การคากจิการที่เกี่ยวของกนั 3 74,200.00    240,918.78   

   หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงนิและเจาหนี้คาเครื่องจักร     

                              ท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึ่งป  13 20,428,659.53    18,601,727.22   

   เงนิกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 14 51,592,467.36    32,949,555.40   

   เจาหนี้คาแมพิมพ  11 0.00    20,592,990.00   

   หนีส้ินหมุนเวียนอื่น   12 14,155,926.00    14,736,743.24   

       รวมหนี้สนิหมุนเวียน   231,720,767.95    214,907,729.40   

หนีส้ินไมหมุนเวียน      

   หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงนิและเจาหนี้คาเครื่องจักร– สุทธ ิ 13 4,688,398.84    14,088,473.41   

เงินกูยืมระยะยาว-สุทธ ิ  14 132,418,999.52    119,637,389.50   

รวมหนีส้ินไมหมุนเวียน   137,107,398.36    133,725,862.91   

รวมหนีส้ิน   368,828,166.31    348,633,592.31   

           
   



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   

45 

 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบดุล (ตอ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 
          (หนวย : บาท) 

หนีส้ินและสวนของผูถือหุน (ตอ) 
       หมายเหต ุ 2547  2546 

สวนของผูถือหุน      

ทุนเรือนหุน  15    

   ทุนจดทะเบียน      

     ป 2547 หุนสามัญ จํานวน 214,000,000 หุน      

                มูลคาหุนละ 1.00 บาท  214,000,000.00     

     ป 2546 หุนสามัญ จํานวน 16,000,000 หุน      

                มูลคาหุนละ 10.00 บาท     160,000,000.00   

     ทุนที่ออกและชําระแลว      

       ป 2547 หุนสามัญ จํานวน 208,000,000 หุน      

                  มูลคาหุนละ 1.00 บาท  208,000,000.00     

       ป 2546 หุนสามัญ จํานวน 16,000,000 หุน      

                  มูลคาหุนละ 10.00 บาท     160,000,000.00   

       หัก ลูกหนี้คาหุน   0.00     (7,170,129.00)  

          ทุนที่ออกและชําระแลว-สทุธิ   208,000,000.00    152,829,871.00   

       สวนเกนิมูลคาหุนสามัญ  15 144,236,932.71    0.00   

       กําไรสะสม      

          จัดสรรแลว      

            ทุนสาํรองตามกฎหมาย  16 4,953,436.10    3,697,416.18   

          ยังไมไดจดัสรร   26,523,815.55    2,659,437.02   

รวมสวนของผูถือหุน   383,714,184.37    159,186,724.20   

รวมหนีส้ินและสวนของผูถอืหุน   752,542,350.68    507,820,316.51   

           
           
     หมายเหตุประกอบงบการเงิน จํานวน 25 ขอเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้
           
           

 
 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   

46 

 
บริษัท ที.กรงุไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

         (หนวย : บาท) 
      หมายเหต ุ 2547  2546 
รายได         

 รายไดจากการขายสินคา-สุทธ ิ 3 655,982,802.96   444,069,960.90  

 รายไดรับจางทําแมพิมพ  19,461,423.97   20,310,799.37  

 รายไดอื่น    2,436,434.68   1,620,122.93  

  รวมรายได  677,880,661.61   466,000,883.20  
คาใชจาย         

 ตนทุนขายและบรกิาร  550,268,050.51   355,825,219.86  

 คาใชจายในการขายและบริหาร 3 83,969,333.93   58,885,301.47  

 คาตอบแทนกรรมการ  1,668,000.00   0.00  

 ขาดทุนจากคาเผ่ือ(โอนกลับ)การลดมูลคาสนิคา   477,373.50   (3,696,208.30) 

 รวมคาใชจาย  636,382,757.94   411,014,313.03  
กําไรกอนดอกเบีย้จายและภาษีเงนิได  41,497,903.67   54,986,570.17  
ดอกเบี้ยจาย     8,327,973.54   7,351,126.09  
ภาษีเงินได     8,049,531.68   0.00  
กําไรสุทธ ิ     25,120,398.46   47,635,444.08  
     
กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน (บาท) 2, 17 0.14   0.45  
     
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้าํหนัก (หุน) 2, 17 178,308,140.00   106,079,050.00  
          

  หมายเหตุประกอบงบการเงินจํานวน 25 ขอเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้
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บริษัท ที.กรงุไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

          (หนวย : บาท) 
        2547  2546  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      

 กําไรสุทธ ิ      25,120,398.46   47,635,444.08  

 รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย) จากกจิกรรมดําเนินงาน    

  คาเสื่อมราคา    27,392,366.29   31,795,385.76  

  หนีสู้ญ     0.00   7,212.97  

  ขาดทุน(กาํไร)จากการจําหนายทรพัยสิน  (1,402,585.61)  (258,673.72) 

  ขาดทุน(กาํไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 243,236.87   (383,873.64) 

  ขาดทุนจาก(โอนกลับ)การลดมูลคาสนิคาคงเหลือ  477,373.50   (3,696,208.30) 

   กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง     

      ในสินทรัพยและหนีส้ินดาํเนินงาน  51,830,789.51   75,099,287.15  

 สินทรัพยดาํเนินงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง      

  ลูกหนี้การคา    (78,976,590.20)  (35,275,656.46) 

  ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน   63,772.00   135,694.88  

  สินคาคงเหลือ    (39,585,779.18)  (2,856,613.86) 

  สินทรัพยหมุนเวยีนอื่น   (173,590.23)  (4,531,954.87) 

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   3,928,668.46   (75,341.43) 

    รวมสินทรัพยดําเนินงานเพิ่มขึ้น   (114,743,519.16)  (42,603,871.74) 

 หนีส้ินดาํเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)      

  เจาหนี้การคา    44,252,639.07   48,442,541.34  

  เจาหนี้การคากจิการที่เกี่ยวของกัน   (166,718.78)  (768,476.42) 

  ดอกเบี้ยคางจาย   (362,405.71)  (2,979,475.06) 

   หนีส้ินหมุนเวียนอื่น   (218,411.53)  (372,055.70) 

   รวมหนีส้ินดาํเนินงานเพิ่มขึ้น   43,505,103.05   44,322,534.16  

    เงินสดสุทธไิดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมดําเนินงาน (19,407,626.60)  76,817,949.57  
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บริษัท ที.กรงุไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

 งบกระแสเงนิสด (ตอ)  

สําหรับปสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

          (หนวย : บาท) 

      หมายเหต ุ 2547  2546 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

 เงินฝากธนาคารทีมี่ขอจํากัดในการใชลดลง(เพ่ิมขึ้น)  (522.66)  1,105,054.54  

 เงินใหกูยืมแกกรรมการลดลง   974,930.92   7,665,111.12  

 เงินรับจากการขายเงินลงทุนในบรษิัทยอย   0.00   3,579,176.85  

 เงินสดจายซ้ือทรพัยสินถาวร   (176,665,591.51)  (124,646,832.58) 

 เงินสดรับจากการขายทรัพยสนิถาวร   1,601,242.25   309,719.63  

  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทนุ   (174,089,941.00)  (111,987,770.44) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน      

 เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง)  (9,812,155.64)  39,448,741.33  

 เจาหนี้คาแมพิมพลดลง  (20,592,990.00)  (16,766,002.74) 

 หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงินและเจาหนี้คาเครื่องจักรลดลง (24,573,142.26)  0.00  

 เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น(ลดลง)   31,424,521.98   (15,663,337.03) 

 รับชําระจากลูกหนี้คาหุน  15 7,170,129.00   0.00  

 ออกหุนสามัญเพ่ิมทุน   15 192,236,932.71   52,829,871.00  

  เงินสดสุทธไิดมาจากกจิกรรมจัดหาเงิน  175,853,295.79   59,849,272.56  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สทุธ ิ  (17,644,271.81)  24,679,451.69  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด   33,290,200.47   8,610,748.78  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด   15,645,928.66   33,290,200.47  
      
การเปดเผยขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด :     

 เงินสดจายในระหวางงวดสาํหรับ :-     

  ดอกเบี้ยจาย  8,696,354.89   10,330,601.15  

  ภาษีเงินได  10,280,720.95   6,412,943.95  

 รายการที่มิใชเงนิสด :-     

  บริษัททําสัญญาเชาทางการเงินและสัญญาเชาซ้ือเพ่ือซ้ือยานพาหนะ 13 3,800,433.45   9,215,671.78  

  บริษัททําสัญญาเงินกูกับธนาคารพาณิชยเพ่ือซ้ือ     

        ท่ีดินโรงงาน และเครื่องจักร 13 22,014,848.59   40,735,000.00  

    
   หมายเหตุประกอบงบการเงินจํานวน 25 ขอเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้
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บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพียงวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

(หนวย : บาท) 
 1.   หลักเกณฑการนําเสนองบการเงิน  

1.1 การจัดทํางบการเงิน  

งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 แสดงรายการตามกฎกระทรวงออกตามความในพระราช บัญญัติบริษัท 

มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 กําหนดรายการและความหมายของรายการที่ตองมีในงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ของบริษัทมหาชน 

จํากัด พ.ศ. 2546 และประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเรื่อง กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2544  ลงวันที ่14 กันยายน 

2544  ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญช ีพ.ศ. 2543 ท่ีมีผลบังคับใชสําหรับการจัดทํางบการเงิน ซ่ึงมีรอบปบัญชีท่ีเริ่มตนใน
หรือหลังวันที ่1 มกราคม 2545 เปนตนไป 

1.2 ขอมูลท่ัวไป 

บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด ทะเบียนเลขที่  0107574700013 เม่ือวันที่ 22 มกราคม 
2547 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 214.00 ลานบาท และทุนที่ออกและชําระแลว จํานวน 208.00 ลานบาท  

บริษัทตั้งอยูเลขที ่657/23 ซอยวัดไผเงิน ถนนจันทน แขวงทุงวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

โรงงาน (แหงท่ี1) ตั้งอยูเลขที ่59 หมูท่ี 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพล ีจังหวัดสมุทรปราการ 

โรงงาน (แหงท่ี2) ตั้งอยูเลขที ่517 หมูท่ี 9 ตําบลหนองกี ่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุร ี 

บริษัทประกอบธุรกิจเปนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติก และใหบริการออกแบบ ผลิต และซอมแซมแมพิมพเพ่ือผลิตชิ้นสวนพลาสติก 

บริษัทมีพนักงาน และคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน สําหรับป สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ดังนี ้ 

 2547 2546 

จํานวนพนักงาน (คน) 1,039 533 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน (ลานบาท) 114.74 71.36 
 
2. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

2.1 การใชประมาณการทางบัญช ี 

ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ฝายบริหารตองใชการประมาณและตั้งขอสมมุติหลายประการ ซ่ึง
มีผลกระทบตอจํานวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย หนี้สิน รายได คาใชจาย และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจ
เกิดขึ้น ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  

 2.2  การรับรูรายไดและคาใชจาย 

• รายไดจากการขายสินคา บริษัทรับรูเม่ือมีการสงมอบสินคาใหลูกคา และกรรมสิทธิ์ในสินคาไดโอนใหแกลูกคาแลว 

• รายไดคาบริการ บริษัทรับรูเม่ือใหบริการเสร็จ และออกใบแจงหนี้ 

• รายไดดอกเบี้ย บริษัทรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของสินทรัพย 

• รายไดอื่น และคาใชจาย บริษัทรับรูตามเกณฑคงคาง 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))    งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   

51 

2.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เพ่ือวัตถุประสงคในการจัดทํางบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายรวมถึง เงินสดและเงินฝากสถาบัน
การเงินซ่ึงถึงกําหนดจายคืนในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนโดยไมมีภาระผูกพันใดๆ 

2.4 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

บริษัทตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ จากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซ่ึงกําหนดขึ้นจากความเห็นและประสบการณของผูบริหาร
ของบริษัท 

2.5 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงไวในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตอยางใดจะต่ํากวา ราคาทุนของสินคาสําเร็จรูป งานระหวางทํา 
และแมพิมพ คํานวณโดยวิธีตนทุนมาตรฐานซึ่งใกลเคียงตนทุนจริง วัตถุดิบและพัสดุตางๆ คํานวณโดยวิธีเขากอน-ออกกอน 

2.6 คาเผ่ือจากการลดมูลคาสินคา 

บริษัทตั้งคาเผ่ือจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ โดยพิจารณาจากสภาพของสินคา ณ วันสิ้นงวด ซ่ึงกําหนดขึ้นจากความเห็นและ
ประสบการณของผูบริหารของบริษัท 

2.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

• ท่ีดิน แสดงไวในราคาทุน 

• อาคารและอุปกรณ แสดงไวในราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม  คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงในอัตรารอยละตอป 
ดังนี ้

o สวนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสราง   5 

o  เครื่องจักรและอุปกรณ    5, 8.33 

o เครื่องมือเครื่องใช     10 

o เครื่องตกแตงและอุปกรณ     10 – 20 

o ระบบไฟฟาและน้ําประปา    10 

o ยานพาหนะ      10 – 20 

o  แมพิมพ       20 และตามปริมาณการผลิต 

2.8 การบันทึกดอกเบี้ยเปนตนทุนของสินทรัพย 

บริษัทบันทึกดอกเบี้ยจากเงินกูยืมเพ่ือการซ้ือสินทรัพยถาวร เปนสวนหนึ่งของตนทุนสินทรัพย และจะหยุดบันทึกดอกเบี้ยเปน
ตนทุนของสินทรัพยถาวร เม่ือสินทรัพยนั้นอยูในสภาพพรอมจะใชงานได 

2.9 คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย 

บริษัทจะบันทึกผลขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัย (ถามี)  โดยผลแตกตางท่ีเกิดจากการดอยคา บริษัทจะบันทึกไวในงบกําไร
ขาดทุนทั้งจํานวน 

2.10 รายการที่เปนเงนิตราตางประเทศ 

บริษัทบันทึกทรัพยสินและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ โดยแปลงคาเปนเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
นั้น ทรัพยสินและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ วันสิ้นป บริษัทไดแปลงคาเปนเงิน บาทตามอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่
ธนาคารพาณิชย ซ้ือ-ขาย ณ วันสิ้นป กําไร (ขาดทุน)จากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ ไดแสดงไวในงบกําไรขาดทุนทั้งจํานวน 

2.11 สัญญาเชาทางการเงิน 

บริษัทบันทึกยานพาหนะตามสัญญาเชาทางการเงินเปนสินทรัพยและหนี้สินดวยจํานวนเทากับราคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชา ณ 

วันที่เริ่มตนของสัญญาเชาหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจายตามสัญญาเชา แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ซ่ึงใชอัตรา
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ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาสําหรับการคิดลดหรือคํานวณมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจายตามสัญญาเชา โดยดอกเบี้ย
จายจะบันทึกตามงวดตาง ๆ ตลอดอายุสัญญาเชาตามยอดคงเหลือของเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินในแตละงวด 

2.12 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

บริษัทคํานวณกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานโดยการหารกําไรสุทธิประจําปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกและเรียก
ชําระแลว ณ วันสิ้นป 

การคํานวณกําไรตอหุนสําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2546 ไดคํานวณขึ้นใหมโดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญ
จากมูลคาหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท เพ่ือใหสามารถเปรียบเทียบกับงบการเงินปปจจุบันได 

3 รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน  

บริษัทมีรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน  ดังนี ้

บริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะทางธุรกจิ ความสัมพันธ 
บริษัท แพรรี ่มารเก็ตติ้ง จํากัด ซ้ือขายสนิคาอุปโภคบริโภค กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ชัยวัฒนา วัสดุภัณฑ จํากัด คาวัสดุกอสราง กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท จัดสรรปนสวน จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ศรีสําอางค ซัพพลายเออร จํากัด ผลิตรองเทา กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ที ไทย แสน็ค ฟูดส จํากัด ผลิตและจําหนายขนมอบกรอบ กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท พีซแอนดลีฟว่ิง จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท กรีนแลนด มารเก็ตติ้ง จํากดั ซ้ือขายสนิคาอุปโภคบริโภค กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ดาตาโปรดักส ทอปปง ฟอรม จํากัด โรงพิมพการดและแบบฟอรมอิเลค็ทรอนิค กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ชินคารา จาํกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ลุมพิน ีพรอพเพอรตี ้มาเนจเมนท จํากัด บริหารอาคารชุด กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

รายการบัญชีท่ีเกีย่วของกัน สําหรบัปสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 มีดังนี ้

 นโยบายราคา 2547 2546 

3.1 รายการขายสนิคา 

บริษัท แพรรี ่มารเก็ตติ้ง จํากัด  ราคาตลาดทั่วไป 2,928,886.98 2,347,380.00   

3.2 รายการซื้อสินคา 

 บริษัท ศรสีําอางค ซัพพลายเออร จํากัด  ราคาตลาดทั่วไป 268,028.58 136,924.68 

3.3 รายการคาเชาสํานักงานและคลงัสนิคา 

นายสุเมธ   เตชะไกรศร ี เดือนละ 50,000 บาท 450,000.00 0.00 

 บริษัท ศรสีําอางค ซัพพลายเออร จํากัด เดือนละ 52,800 บาท 220,700.00 0.00 

3.4 งานระหวางกอสราง 

บริษัท ชัยวัฒนา วัสดุภัณฑ จํากัด 31,271.55 4,285,630.16 

3.5 ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน  

 บริษัท แพรรี ่มารเก็ตติ้ง จํากัด  196,238.00 260,010.00 

3.6 เงินใหกูยืมแกกรรมการและดอกเบี้ยคางรับ 
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 ยอดคงเหลือ      ยอดคงเหลือ 
 ณ 31 ธ.ค.2546  เพ่ิมระหวางป  ลดระหวางป  ณ 31 ธ.ค.2547 

ดอกเบี้ยคางรับ        

    นายสุเมธ เตชะไกรศร ี 1,902.47  0.00  1,902.47  0.00 

    นางยุพา เตชะไกรศร ี 973,028.45  0.00  973,028.45  0.00 

          รวม 974,930.92  0.00  974,930.92  0.00 

บริษัทคํานวณดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกกรรมการในอตัรารอยละ 6-7 ตอป 

3.7 เจาหนี้การคากจิการที่เกี่ยวของกัน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย  

 2547  2546 

บริษัท ศรีสําอางค ซัพพลายเออร จํากัด 74,200.00  48,792.00   

บริษัท ชัยวัฒนา วัสดุภัณฑ จํากัด 0.00  192,126.78 

 รวม 74,200.00  240,918.78 

4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

เงินสด 110,000.00  60,000.00 

เงินฝากกระแสรายวัน 6,131,743.33  64,823.65 

เงินฝากออมทรัพย 9,404,185.33  33,165,376.82 

 รวม 15,645,928.66  33,290,200.47 

   

5 ลูกหนีก้ารคา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

ลูกหนี้การคา 178,061,287.16  100,128,877.28 

ตั๋วเงินรับการคา 1,101,943.20  57,762.88 

รวม 179,163,230.36  100,186,640.16 

 
แยกตามอายลุูกหนี้ไดดงันี ้

 2547  2546 

ยังไมถงึกําหนดชาํระ 85,430,093.02  57,528,030.31   

คางไมเกนิ 90 วัน 70,767,223.40  36,692,992.27 

คางเกินกวา 90 วัน แตไมเกิน 180 วัน 17,456,661.11  2,529,307.95 

คางเกินกวา 180 วัน แตไมเกิน 365 วัน 5,400,209.20  1,588,458.40 

 คางเกินกวา 365 วัน 109,043.63  1,847,851.23 

 รวม 179,163,230.36  100,186,640.16 
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6 สินคาคงเหลือ-สทุธ ิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย  

 2547  2546 

สินคาสําเร็จรูป 27,129,215.51  9,606,280.40 

 งานระหวางทํา 10,698,181.88  17,936,120.51 

วัตถุดิบและพัสดตุางๆ 52,518,449.60  23,217,666.90 

     รวม 90,345,846.99  50,760,067.81 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคาสนิคา (796,093.89)  (318,720.39) 

     สุทธ ิ 89,549,753.10  50,441,347.42 

 

7 สินทรัพยหมุนเวยีนอื่น  

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

คาใชจายลวงหนา 2,280,396.73  2,017,807.37 

ภาษีซ้ือ 706,656.28  5,606,631.98 

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย 0.00  0.00 

คาใชจายเขาตลาดหลกัทรัพยรอตดับัญช ี 0.00  400,000.00 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 5,979,092.07  290,468.40 

เงินมัดจาํคาแมพิมพ 15,000.00  467,000.00 

เงินทดรองจาย 24,352.90  50,000.00 

รวม 9,005,497.98  8,831,907.75 
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9 สินทรัพยไมหมุนเวียนอืน่ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

เงินมัดจาํ 608,113.27  655,777.27 

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย 11,789,325.36  15,670,329.81 

     รวม 12,397,438.63  16,326,107.08 

 
10 เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

เงินเบิกเกินบัญช ี 0.00  10,347,194.73 

ตั๋วสัญญาใชเงิน 25,000,000.00  0.00 

ทรัสตรีซีท 22,955,886.00  47,281,089.50 

     รวม 47,955,886.00  57,628,284.23 

 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสองแหงรวมจํานวน 129.00 ลาน
บาท ซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยอยูระหวางรอยละ 3 ถึง MLR ตอป โดยมีหลักประกัน (หมายเหตุ 18) 

 

11 เจาหนี้คาแมพมิพ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีเจาหนี้คาแมพิมพ จํานวน 56.71 ลานเยน แปลงเปนเงินบาท จํานวน 20.59 ลานบาท 
 
บริษัทไดซ้ือแมพิมพจากตางประเทศจํานวน 201.11 ลานเยน แบงจายชําระเปน 9 งวด เริ่มชําระงวดแรกวันที่ 31  ตุลาคม 2543 กําหนด
ชําระเสร็จสิ้นงวดสุดทาย วันที ่31 กรกฎาคม 2547  เม่ือวันที ่24 เมษายน 2546 เจาหนี้ไดกําหนดการจายชําระคืนคงที่เปนเงินบาทยอดหนี้
คงเหลือ ณ วันดังกลาว จํานวน 37.37 ลานบาท แบงชําระเปน 4 งวดดังนี ้
 

ครบกําหนดชําระคืน บาท 
วันที ่31 มกราคม 2546 (จาย 28 เม.ย. 2546) 7,365,600.00 

วันที ่31 กรกฎาคม 2546 (จาย 19 ส.ค. 2546) 9,411,600.00 

รวมจํานวนเงินทีต่องจายชาํระในป 2546 16,777,200.00 

วันที ่31 มกราคม 2547 (จาย 30 ม.ค. 2547) 9,411,600.00 

วันที ่31 กรกฎาคม 2547 (จาย 9 ส.ค. 2547) 11,181,390.00 

รวมจํานวนเงินทีต่องจายชาํระในป 2547 20,592,990.00 

รวมจํานวนเงินทีต่องจายชาํระตามขอตกลง เม่ือวันที ่24 เมษายน 2546 37,370,190.00 
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12 หนี้สินหมนุเวยีนอื่น 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

คาใชจายคางจาย 8,907,961.56  5,348,166.54 

โบนัสคางจาย 0.00  0.00 

ดอกเบี้ยคางจาย 119,676.03  482,081.74 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 0.00  0.00 

เงินมัดจาํรับลวงหนา-แมพิมพ 1,103,136.91  893,336.91 

เงินทดรองรับ 29,310.89  262,568.45 

 ภาษีหัก ณ ท่ีจายคางจาย 542,612.79  589,319.49 

เจาหนี้อื่น 3,453,227.82  7,106,086.05 

รายไดรับลวงหนา 0.00  55,184.06 

รวม 14,155,926.00  14,736,743.24 

   
13 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินและเจาหนี้คาเครื่องจักร 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 
 

 2547  2546 

หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงิน 8,117,058.37  7,690,200.63 

เจาหนี้คาเครื่องจกัร 17,000,000.00  25,000,000.00 

รวม 25,117,058.37  32,690,200.63 

หัก สวนที่ถงึกําหนดชําระภายในหนึ่งป (20,428,659.53)  (18,601,727.22) 

สุทธ ิ 4,688,398.84  14,088,473.41 

 
ในป 2547 และ 2546 บริษัทไดทําสัญญาเชายานพาหนะเปนจํานวน 14 คัน และ 11 คัน ตามลําดับ โดยผอนชําระเปนคาเชารถรายเดือน 

เดือนละ 301,155.50 บาท และ 243,173.48 บาท ตามลําดับ เปนเวลา 3-4 ป 

บริษัทไดซ้ือเครื่องจักรเกา 23 เครื่อง จากบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง จํานวน 53.5 ลานบาท แบงจายชําระเปน 4 งวด โดยมีกาํหนดชาํระเงนิ 

ดังนี ้

กําหนดการชาํระเงิน บาท 

วันที ่19 ธันวาคม 2546 (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม 3.5 ลานบาท) 28,500,000 

 วันที ่30 มิถุนายน 2547 8,000,000 

 วันที ่31 ธันวาคม 2547 8,000,000 

วันที ่30 มิถุนายน 2548 9,000,000 

รวมจํานวนเงินทีต่องจายชาํระตามสัญญา ลงวันที ่11 ธันวาคม 2546 53,500,000 
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14 เงินกูยืมระยะยาว-สุทธ ิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 
 
  2547  2546 

เงินกูยืมวงเงนิ 85 ลานบาท MLR 71,800,000.00  79,500,000.00 

เงินกูยืมวงเงนิ 35.61 ลานบาท Fixed+3% 17,872,592.88  32,351,944.90 

เงินกูยืมวงเงนิ 150 ลานบาท ปท่ี 1 MLR-1% 94,338,874.00  40,735,000.00 

 ปท่ี 2 MLR-0.5%    

 ปท่ี 3-5 MLR    

รวมเงินกูยืมระยะยาว  184,011,466.88  152,586,944.90 

 หัก สวนที่ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งป   (51,592,467.36)  (32,949,555.40) 

สุทธ ิ  132,418,999.52  119,637,389.50 

 
ในวันที่ 2 ตุลาคม 2545 บริษัททําสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งวงเงิน 85 ลานบาท กําหนดใหปลอดเงินตนถึงสิ้นเดือน 

ธันวาคม 2545 โดยตองชําระใหเสร็จสิ้นภายใน 5 ป 8 เดือน นับจากวันทําสัญญา กําหนดชําระเปนงวด งวดละเดือน งวด 1 - 12 เดือนละไม
นอยกวา 0.5 ลานบาท, งวด 13 - 24 เดือนละไมนอยกวา 0.6 ลานบาท, งวด 25 - 36 เดือนละไมนอยกวา 0.7 ลานบาท, งวด 37 - 48 เดือนละ
ไมนอยกวา 2.0 ลานบาท, งวด 49 ขึ้นไป เดือนละไมนอยกวา 2.5 ลานบาท 

ในวันที่ 19 สิงหาคม 2546 บริษัททําสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งวงเงิน 35.61 ลานบาท เพ่ือชําระหนี้คาเครื่องจักร โดยตอง
ชําระใหเสร็จสิ้นภายใน 36 เดือน กําหนดชําระเปนงวดๆ ละเดือนๆ ละไมนอยกวา 1.2 ลานบาท เริ่มชําระคืนเงินตนภายในเดือนกันยายน 
2546 

ในวันที่ 26 กันยายน 2546 บริษัททําสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งวงเงิน 150 ลานบาท ระยะเวลาการเบิกถอน งวดแรกไมเกิน
วันที่ 31 ตุลาคม 2546 งวดสุดทายไมเกินวันที่ 31 มีนาคม 2548 กําหนดการจายชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ย 9 เดือนแรกชําระเฉพาะ
ดอกเบี้ยจายเปนรายเดือน เงินตนผอนคืนทุก 3 เดือน รวม 16 งวด (ชําระดอกเบี้ยตางหากทุกสิ้นเดือน) โดยตองชําระใหเสร็จสิ้นภายใน 4 ป 
9 เดือน นับจากวันเบิกถอนเงินกูงวดแรก งวด 1 - 4 งวดละ 6.25 ลานบาท, งวด 5 - 8 งวดละ 8.75 ลานบาท, งวด 9 - 12 งวดละ 10.00 ลาน
บาท, งวด 13 - 16 งวดละ 12.50 ลานบาท โดยบริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีระบุไวในสัญญา เชน รักษาสัดสวนของ               
D/E RATIO ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายปตองไมเกิน 2.5:1 ท้ังนี้เริ่มตั้งแต ณ 31 ธ.ค. 2547 

เงินกูยืมระยะยาวดังกลาว มีหลักประกัน (หมายเหต ุ18) 
 

15 การเพิ่มทุนและจดทะเบียนเขาตลาดหลักทรพัย 
 

15.1    ตามมติท่ีประชมุวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 8/2546 เม่ือวันที ่11 พฤศจิกายน 2546 

• มีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจํานวน 60.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 6 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 
รวมเปนทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวทั้งสิ้น 160.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 16 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท
บริษัทไดจดทะเบียนตอกระทรวงพาณิชยแลว เม่ือวันที ่20 พฤศจิกายน 2546 

• ณ วันที ่31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีผูถือหุนที่คางชําระคาหุนอยูจํานวน 7.17 ลานบาท ท่ีแสดงไวในงบดุลเปนรายการหักในสวน
ของผูถือหุน ซ่ึงเงินจํานวนดงักลาวบริษัทไดรับชําระจากผูถอืหุนครบทั้งจํานวนแลวในเดือนมกราคม  2547 

15.2   ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2547 เม่ือวันที่ 6 มกราคม 2547 

• มีมติใหบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 160.00 ลานบาท เปน 214.00 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหม จํานวน 5.40 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงิน 54.00 ลานบาท และเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจาก มูลคาหุนละ 10.00 บาท  เปน มูลคาหุนละ 5.00 

บาท จํานวนหุนจึงเปลี่ยนจาก 21.40 ลานหุนเปน 42.80 ลานหุน 

• มีมติใหแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื่อใหมวา "บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
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• มีมติใหบริษัทออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับกรรมการและพนักงานจํานวน 1.2 ลานหนวย ในราคาศูนยบาท มีอัตราสวนการ
ใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิ 5 บาทตอ 1 หุน ระยะเวลาใชสิทธิ 3 ป ใชสิทธิแปลงสภาพปละ 2 ครั้ง ณ วัน
ทําการสุดทายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน เงื่อนไขของการใชสิทธิ ปท่ี 1 ไมเกินรอยละ 30 ของจํานวน
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีแตละคนไดรับจัดสรร ปท่ี 2 และ ปท่ี 3 แตละปไมเกินรอยละ 35 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีแตละ
คนไดรับจัดสรร บริษัทไดจดทะเบียนตอกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่  22 มกราคม 2547 

15.3   บริษัทไดชําระคาธรรมเนียมยื่นแบบแสดงรายการขอมูลเสนอขายหลักทรัพย ณ วันที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยรับแบบและคําขออนุญาตเสนอขายหลักทรัพยหุนสามัญในวันที่ 2 กุมภาพันธ 2547 และไดชําระ
คาธรรมเนียมเสนอขายหุนสามัญตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันที่  17 กุมภาพันธ 2547 

15.4   ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2547 เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2547 มีมติใหแบงหุนสามัญขายใหกับผูลงทุนประเภทสถาบัน
รายหนึ่งจํานวน 1.6 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท เปนเงิน 8 ลานบาท ขายในราคาหุนละ 22.5 บาท เปนเงิน 36 ลานบาท มีสวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ จํานวน 27.80 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายที่เกี่ยวของ จํานวน 0.20 ลานบาท) 

15.5   ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 3/2547 เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2547 มีมติใหเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจากหุนละ 5 บาทเปน
มูลคาหุนละ 1 บาทจํานวนหุนจึงเปลี่ยนจาก 42.80 ลานหุนเปน 214 ลานหุน 

15.6 การกระจายหุนตอประชาชนทั่วไป บริษัทไดขายหุนกับประชาชนทั่วไปจํานวน 40 ลานหุน ในราคาหุนละ 4.10 บาท โดยมีสวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ จํานวน 117.17 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายที่เกี่ยวของ จํานวน 7.56 ลานบาท) 

16 ทุนสํารองตามกฎหมายและนโยบายการจายเงินปนผล 

ตามมาตรา 116 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ. ศ. 2535 บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอย
กวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุน  
จดทะเบียน 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิในแตละป เวนแตในกรณีท่ีบริษัทมีโครงการ
จะลงทุนในโครงการอื่น 

17 กําไรตอหุน  

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับงวดดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักท่ีออกและเรียกชําระแลวใน
ระหวางงวด 

 
 2547  2546 

กําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือหุนสามัญ (บาท) 25,120,398.46  47,635,444.08 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้าํหนัก (หุน) 178,308,140  106,079,050 

กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 0.14  0.45 

 
เพ่ือประโยชนในการเปรียบเทียบงบการเงิน บริษัทไดคํานวณกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2546 ขึน้ใหม โดยใช
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักท่ีถือเสมือนวาไดทําการเปลี่ยนแปลงมูลคาท่ีตราไวและจํานวนหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว 

โดยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงมูลคาท่ีตราไวและจํานวนหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว (หมายเหตุ 15) 

18 ทรัพยสินท่ีนําไปเปนหลกัประกันหนี้สิน 

18.1 เงินฝากประจําของบริษัท จํานวน 70,722.66 บาท (ป 2546 : 70,200.00 บาท)จํานําเปนหลักประกันในการออกหนังสือคํ้าประกันการ
ใชไฟฟากับธนาคารพาณิชย 

18.2 ท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมดของบริษัท (หมายเหตุ 8) ไดนําไปจดจํานองเพ่ือเปนหลักประกัน ภาระ
สินเชื่อกับธนาคารพาณิชย รวม 2 แหง (หมายเหตุ 10 และ 14) ภายในวงเงิน 420 ลานบาท (ป 2546 : 420 ลานบาท) 

18.3 กรรมการของบริษัทบางทาน รวมค้ําประกันหนี้สินจากสถาบันการเงิน 2 แหง เต็มจํานวน 
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19 สัญญาเชาระยะยาว 

19.1  ณ วันที ่1 เมษายน 2547 บริษัทไดทําสัญญาเชาอาคารสํานักงาน จากกรรมการทานหนึ่ง ระยะเวลา 3 ป สิ้นสุดสัญญาวันที่ 31 มีนาคม 

2550 อัตราคาเชาเดือนละ 50,000 บาท โดยมีเงินประกันความเสียหาย 50,000 บาท 

19.2 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2547 บริษัทไดทําสัญญาเชาเครื่องใชสํานักงาน ระยะเวลา 47 เดือน สิ้นสุดสัญญาวันที่ 31 สิงหาคม 2551 อัตราคา
เชาเดือนละ 45,900 บาท 

20 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

บริษัทขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกัน การชําระคาไฟฟาแกการไฟฟาสวนภูมิภาคและค้ําประกันอากรขาเขาเครื่องจักรจํานวน 

5,778,200.00 บาท (ป 2546 : 3,570,200.00 บาท) 

21 ขอมูลทางการเงนิจําแนกตามสวนงาน 

บริษัทดําเนินกิจการเปนผูผลิตและจําหนายชิ้นสวนพลาสติก และใหบริการออกแบบ ผลิต และซอมแซมแมพิมพ บริษัทมิไดจัดทําขอมูล
ทางการเงินจําแนกตามสวนงานสําหรับธุรกิจแมพิมพ ซ่ึงมีลักษณะแตกตางจากชิ้นสวนพลาสติก เนื่องจากยอดขายของสวนงานดงักลาวคดิ
เปนเพียงรอยละ 2.88 และ รอยละ 4.37 ของยอดรายไดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ตามลําดับ  

22 สิทธิพเิศษจากการไดรับการสงเสริมการลงทุน  

โรงงาน (แหงท่ี2) ท่ีอําเภอกบินทรบุรีเฉพาะกิจการผลิตชิน้สวนพลาสติกสําหรับผลติภัณฑตางๆ โดยใชเครื่องจักรใหม 

 ไดรับสิทธิและประโยชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน (ฉบับที ่
3) พ.ศ. 2544 ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1255(2)/2547 ลงวันที่ 22 มกราคม 2547 เชน ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร  สวน
วัตถุดิบและวัสดุ เพ่ือใชในการผลิต เพ่ือการสงออกจะไดรับยกเวนเปน ระยะเวลา 5 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรกและไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคล  มีกําหนดเวลา 8 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ (บริษัทเริ่มมีรายไดท่ีเปนไปตามเงื่อนไขตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุนในกิจการดังกลาวในไตรมาสสอง ป 2547เนื่องจากบริษัทเสร็จสิ้นการติดตั้งเครื่องจักรใหมจํานวน 8 เครื่อง เม่ือวันที่ 20 

เมษายน 2547) 

 งบกําไรขาดทุนสาํหรับกิจการทีไ่ดรับการสงเสริมการลงทนุและกิจการที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทนุ 
    สําหรับป สิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2547   

    ธุรกจิที่ไดรับ  ธุรกจิที่ไมไดรับ  รวม 
    การสงเสริมการลงทุน  การสงเสริมการลงทุน   

รายได      

 รายไดจากการขายสินคา-สุทธ ิ 57,820,987.49    598,161,815.47    655,982,802.96   

 รายไดรับจางทําแมพิมพ 0.00    19,461,423.97    19,461,423.97   

 รายไดอื่น 0.00    2,436,434.68    2,436,434.68   

    รวมรายได 57,820,987.49    620,059,674.12    677,880,661.61  

คาใชจาย      

 ตนทุนขายและบรกิาร 44,019,760.43    506,248,290.08    550,268,050.51   

 คาใชจายในการขายและบริหาร 4,699,168.74    79,270,165.19    83,969,333.93   

 คาตอบแทนกรรมการ 0.00    1,668,000.00    1,668,000.00   

 ขาดทุนจากคาเผ่ือลดมูลคาสนคา 0.00    477,373.50    477,373.50   

   รวมคาใชจาย  48,718,929.17    587,663,828.77    636,382,757.94  

กําไรกอนดอกเบีย้จายและภาษีเงนิได  9,102,058.32    32,395,845.35    41,497,903.67  

 ดอกเบี้ยจาย 898,352.45    7,429,621.09    8,327,973.54   

 ภาษีเงินได 0.00    8,049,531.68    8,049,531.68   

กําไรสุทธ ิ  8,203,705.87   16,916,692.59    25,120,398.46  

 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))  งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   
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23 การเปดเผยขอมลูเกีย่วกับเครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทไดรายงานและเปดเผยขอมูลทางการเงินทั้งในงบดุลและนอกงบดุลตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 48 เรื่องการแสดงรายการและ
เปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงินดังตอไปนี ้

23.1 นโยบายการบัญช ี

รายละเอียดของนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอท่ี 2 

23.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงกอใหเกิดผลเสียหายตอการดําเนินงานของ
บริษัทในงวดปจจุบันและงวดตอ ๆ ไป บริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยในกรณีท่ีอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น  เนื่องจากบริษัทมี
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในจํานวนที่มีสาระสําคัญ 

23.3 ราคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 

บริษัทใชวิธีการและขอสมมุติดังตอไปนี ้ในการประเมินราคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 

• เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงิน เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน ลูกหนี้การคา และลูกหนี้การคา กิจการที่เกี่ยวของ
กันมีราคาตามบัญช ีซ่ึงเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ราคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงิน
เหลานี้มีจํานวนเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

• เจาหนี้การคา เจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน เจาหนี้คาแมพิมพ หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินและเจาหนีค้าเครือ่งจกัร 

ราคาตามบัญชีมีจํานวนเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

• เงินกูยืมระยะยาวซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ราคาตามบัญชีมีจํานวนเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ   

24 การจัดประเภทรายการใหม 

งบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2546 บางรายการไดจัดประเภทใหมเพ่ือใหเปรียบเทียบกับงบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2547 ได ในการจัดประเภทรายการบัญชีนี้ไมมีผลตอกําไรสุทธิประจําปแตอยางใด 

25 การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแลว  
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