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โรงงาน 2 517 หมูที่ 9, ตําบลหนองกี่, อําเภอกบินทรบุรี, ปราจีนบุรี 25110 
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  โทร 0-3859-3334-7 โทรสาร : 0-3859-3344  
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญขอมูลทางการเงินที่สําคัญขอมูลทางการเงินที่สําคัญ   

   
  2547 2546 2545 

ผลการดําเนนิงาน     

รายไดจากการขายสินคา-สุทธ ิ พันบาท 655,982 444,069 303,758 

รายไดรับจางทําแมพิมพ พันบาท 19,461 20,310 28,063 

กําไรสุทธ ิ พันบาท 25,120 47,635 22,879 

ขอมูลเกี่ยวกับงบดุล     

สินทรัพยรวม พันบาท 752,542 507,820 290,758 

หนีส้ินรวม พันบาท 368,828 348,633 232,036 

สวนของผูถือหุน พันบาท 383,714 159,186 58,721 

ขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ     

จํานวนหุนที่ออกและชาํระแลว (ลานหุน) 208 16 10 

มูลคาท่ีตราไว* บาท/หุน 1.00 10.00 10.00 
มูลคาตามบัญช ี บาท/หุน 1.84 10.41 5.87 

กําไรตอหุน (ถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) บาท/หุน 0.14 4.49 2.28 

อัตราสวนทางการเงิน     

อัตราสวนสินทรพัยหมุนเวียนตอหนีส้ินหมุนเวียน เทา 1.27 0.90 0.98 

อัตราสวนหมุนเวยีนลกูหนี้การคา เทา 4.84 5.63 6.11 

อัตราสวนหมุนเวยีนสนิคาคงเหลอื เทา 7.86 7.54 6.46 

อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี ้ เทา 6.56 5.74 6.06 

อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.96 2.19 3.95 

อัตราการเติบโตของยอดขาย รอยละ 45.45 39.95 28.73 

อัตรากาํไรจากการดําเนนิงาน รอยละ 6.14 11.84 9.46 

อัตรากาํไรสุทธ ิ รอยละ 3.71 10.22 6.90 

 

หมายเหตุ * มูลคาท่ีตราไวของป 2547 ไดมีการเปลี่ยนมูลคาหุนสามัญจากมูลคาหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 1 บาท เม่ือเดือนสิงหาคม 2547 
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สารจากประธานกรรมการบริษัทฯสารจากประธานกรรมการบริษัทฯสารจากประธานกรรมการบริษัทฯ   
 
 

การเริ่มตนที่ดีถือวามีความสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง นอกจากเราจะไดนําบริษัท ที. กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
เปนบริษัท “มหาชน” เปนปแรกแลว เรายังไดเพ่ิมความเจริญเติบโตขึ้นดวยการซื้อกิจการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน พรอมทั้งแสวงหาพันธมิตรใหม
เขามาเสริมความเจริญกาวหนาอีกดวย 

ประการสําคัญ เราไดมีการกําหนดนโยบายในการบริหารที่แนชัดในทุกๆ ดาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของบุคลากร และ
องคกร ควบคูไปกับการพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการผลิต และจําหนายที่มีคุณภาพตามมาตรฐานตามความตองการของลูกคา 
จึงคาดวาจะสามารถเพิ่มพูนผลกําไรใหผลตอบแทนที่ดีกับผูถือหุนของบริษัทฯ ไดตามวัตถุประสงค 

ขอขอบคุณผูถือหุน และผูใหการสนับสนุนที่ไดใหความไววางใจบริษัทฯ ไดรับใช รวมทั้งกรรมการบริษัทฯ และพนักงานทุกคนที่ไดอุทิศพลังใจ 
พลังกาย และพลังความคิด ใหกับการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือสรางความสําเร็จในการดําเนินงานใหกับบริษัทฯ  

ขออํานวยพรใหคณะกรรมการบริษัทฯ ผูถือหุน และพนักงานทุกคนพรอมครอบครัวจงประสพแตความสุข ความเจริญ ความกาวหนา ความมั่ง
ค่ัง สัมฤทธิ์ผลในสิ่งท่ีพึงปรารถนาโดยทั่วกัน 

  
 
 

   
 
 
 
 

 
(พลเอกเทอดศักดิ์ มารมย) 
ประธานกรรมการบริษัทฯ  
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สารจากประธสารจากประธสารจากประธานกรรมการบริหารานกรรมการบริหารานกรรมการบริหาร   
 
 ในโอกาสที่บริษัท ที. กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) จัดทําหนังสือรายงานผลการดําเนินธุรกิจประจําป  2547 พรอมทั้งนําเสนอ
แผนการดําเนินงานในป 2548 เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูถือหุนทุกทาน และองคกรตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

ปบริหาร 2547 เปนปแรกท่ีบริษัทฯ ไดรับการอนุมัติเขาจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบริษัทฯ ได
ขยายกําลังการผลิตเปดโรงงานแหงท่ี 2 ท่ีเขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรี และโรงงานแหงท่ี 3 ณ ถนนสุวินทวงศ โดยเพิ่มกําลังการผลิตเครื่องจักร
อุปกรณท้ังดานเครื่องฉีดชิ้นงานพลาสติก และแผนกผลิตแมพิมพ และสามารถเพิ่มยอดขายไดกวารอยละ 30 จากยอดเดมิ อยางไรกต็ามในปนี้
บริษัทฯ ไดตั้งเปาใหมีอัตราการเติบโตที่ดีอีกปหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งการผลิตชิ้นสวนรถยนตท่ีเพ่ิมขึ้นจากลูกคาเดิมที่มีอยู และลูกคารายใหม
ในปนี ้

ผมขอขอบคุณคณะผูบริหารทุกทานและพนักงานทุกคน ท่ีมีความตั้งใจทํางานดวยความเสียสละรับผิดชอบโดยตระหนักถึงการใหบริการที่ดีตอ
ลูกคา การใหความรวมมือและความรักสามัคคีตอทุกๆ คนในองคกรเพื่อความสําเร็จตามเปาหมาย 

ในนามของคณะกรรมการบริหาร ผมขอขอบคุณทานผูถือหุนทุกทานที่ใหเกียรติและความไววางใจ และขอใหคําม่ันวาจะนําพาบริษัทฯ ไปสู
เปาหมายที่วางไวภายใตแนวทางการปฏิบัติของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เพ่ือความเจริญกาวหนาและมั่นคง
ตลอดไป 

 
  
 
 

                                                               
 
 

 
(นายสุเมธ เตชะไกรศรี) 
ประธานกรรมการบริหาร  
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สารจากประธานกรรมการตรวจสอบสารจากประธานกรรมการตรวจสอบสารจากประธานกรรมการตรวจสอบ    
 
 
 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทานและ 3ทานเปนกรรมการตรวจสอบ โดยมีนาย    
ไพรัช สหเมธาพัฒน เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายเผาเทพ โชตินุชิต และนายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย เปนกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ 
กรรมการตรวจสอบแตละทานไมไดเปนเจาหนาท่ีบริหารหรือพนักงานของบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 4 ครั้งในป 2547 ซ่ึงมีการพิจารณาในเรื่องท่ีสําคัญสรุปไดดังนี ้
 
1. พิจารณาผลประกอบการและสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําป รวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีของบริษัท กอนที่จะนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงิน ไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควร การเปดเผยขอมูลเพียงพอ เปนไปตาม
มาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนไดมีกระบวนการพิจารณาอยางโปรงใส 

2. พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แทนผูสอบบัญชีเดิมที่ไดลาออกจากการเปนผูสอบบัญชีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อ
นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 

3. พิจารณานโยบายบัญชีท่ีสําคัญของบริษัทรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีของบริษัท 

4. รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการ พรอมทั้งเสนอความเห็นในกรณีท่ีมีประเด็นที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสม
มากขึ้น 

5. พิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

 
จากรายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในและรายงานของผูสอบบัญชี ตลอดจนการหารือรวมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในโดยรวมที่เพียงพอ ไมมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ 

 
 
 
 
 

 
(นายไพรัช สหเมธาพัฒน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       ขอมูลทั่วไปขอมูลทั่วไปขอมูลทั่วไป   

5 

 
 
 

ขอมูลทั่วไปขอมูลทั่วไปขอมูลทั่วไป   
 

บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจประเภทผลิตชิ้นสวนพลาสติก และใหบริการออกแบบ ผลิต และซอมแซม
แมพิมพเพ่ือผลิตชิ้นสวนพลาสติกใหแกบริษัทผูผลิตรถยนตและเครื่องใชไฟฟาชั้นนําตางๆ รวมทั้งผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment 
Manufacturer : OEM) เลขทะเบียนบริษัท : 0107574700013 โดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 657/23 ซอยวัดไผเงิน 21 ถนนจันทน 
แขวงทุงวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โทรศัพท 0-2211-2762, 0-2211-3732, 0-2212-4719 โทรสาร 0-2212-4864 
E-mail Address: marketing@tkrungthai.com หุนสามัญจํานวน 208,000,000 หุน 

ท่ีตั้งโรงงาน:  

1. เลขที่ 59,59/2 หมูท่ี 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ 
10540 

2. เลขที่ 517 หมูท่ี 9 ตําบลหนองกี่ อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110 

3. เลขที่ 28/4 หมูท่ี 1 ถนนสุวินทวงศ  อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 
บุคคลอางอิง 

1. นายทะเบียนหุน  :  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จาํกัด 

อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

62 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทร.0-2359-1200-01 

โทรสาร 0-2359-1262-3 

2. ผูสอบบัญช ี : นายจํารัส ปงคลาศัย ผูสอบบัญชรีับอนุญาตเลขที่ 1470 

บริษัท จาํรสั ซีพีเอ จาํกัด 

146/52-53 ถนนสุโขทยั เขตดุสติ กรุงเทพฯ 10300 

โทร.0-2241-3997-9, 0-2241-4446, 0-2668-8410-12 

โทรสาร 0-2243-5891 

3. ท่ีปรึกษาทางการเงิน  : บริษัทหลกัทรัพย ซีมิโก จํากดั (มหาชน) 

287 อาคารลิเบอรตี้ สแควร ชั้น 21 ถนนสลีม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 

โทร.0-2695-5000 

โทรสาร 0-2695-5150 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ   
 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติก ชิ้นสวนรถยนตและเครื่องใชไฟฟา และออกแบบ 
ผลิต และซอมแซมแมพิมพเพ่ือผลิตชิ้นสวนพลาสติก จําหนายใหแกผูผลิตรถยนตและเครื่องใชไฟฟาชั้นนํา รวมทั้งผูผลิตสินคาตนแบบ 
(Original Equipment Manufacturer : OEM) ปจจุบัน บริษัทไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวมแตอยางใด 

ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนพลาสติก สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต และอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา เปนธุรกิจที่มีอัตราการเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว 
ท้ังจากการใชในประเทศ และการผลิตเพ่ือการสงออก เนื่องจากธุรกิจนี้เปนธุรกิจอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting Industrial) โดย
ผลิตภัณฑตางๆ ของธุรกิจนี้ซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญของอุตสาหกรรมหลักอื่นๆ จึงเปนปจจัยสําคัญลําดับตน ๆ ท่ีนักลงทุนตางประเทศจะให
ความสําคัญกับธุรกิจอุตสาหกรรมสนับสนุนมาใชพิจารณาความเหมาะสมในการเลือกการลงทุนในประเทศใดๆ ซ่ึงประเทศไทยเปนประเทศหนึง่
ท่ีมีความพรอมในดานธุรกิจประเภทนี้ จึงทําใหผูผลิตรถยนตและเครื่องไฟฟาตางๆ ยายฐานการผลิตสินคามายังประเทศไทย เชน การผลิต
รถยนต รวมถึงผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาในสํานักงานและในครัวเรือน ดังนั้นจากการยายฐานการผลิตสินคาดังกลาว ทําใหอัตราความตองการ
ของชิ้นสวนพลาสติกเพ่ิมขึ้นมาก บริษัทจึงมีโครงการเพิ่มกําลังการผลิต เพ่ือรองรับความตองการผลิตภัณฑพลาสติกท่ีเพ่ิมขึ้น 

ปจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตชิ้นสวนพลาสติก 3 แหง โดยโรงงานแหงท่ี 1 ตั้งอยูท่ีอําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดําเนินการผลิตโดยเนน
การผลิตเพ่ือรองรับความตองการชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและผลิตแมพิมพฉีดพลาสติก รวมถึง ชิ้นสวนพลาสติกของ
อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา  โรงงานแหงท่ี 2 ตั้งอยูท่ีอําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี ซ่ึงไดเปดดําเนินการตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2547 

โดยมีการดําเนินการผลิตเนนการผลิตชิ้นสวนพลาสติกเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และ โรงงานแหงท่ี 3 ตั้งอยูท่ี ถนนสุวินทวงศ 
อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ซ่ึงจะเปดดําเนินการเต็มกําลังการผลิตไดตั้งแตไตรมาสที่ 2 ของป 2548 โดยจะเนนการผลิตแมพิมพฉีด
พลาสติก และ การผลิตชิ้นสวนพลาสติกเพ่ืออุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา   
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ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 
ผลิตภัณฑของบรษิัทแบงออกเปน 2 สายการผลิต 
 

1. สายการฉีดพลาสติก พนสี พิมพสี และประกอบชิ้นสวนพลาสติกครบวงจร  (Injection Moulding, Spray Painting, Silk-
Screen & Hot Stamping and Sub Assembly) 

 
บริษัทเปนผูใหบริการผลิตชิ้นสวนพลาสติกดวยกระบวนการฉีดขึ้นรูปพลาสติก ภายหลังจากการฉีดขึ้นรูปแลว ชิ้นสวนพลาสติกบาง
ชนิดจะผานไปสูกระบวนการอื่น เชน การพนสี (Spray Painting) การพิมพสี (Silk-Screen & Hot Stamping) รวมถึงการประกอบ
ชิ้นสวนพลาสติก (Sub Assembly) โดยบริษัทแบงสายการผลิตชิ้นสวนพลาสติกออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 

กลุมท่ี 1 ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 
ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้ เชน แผงหนากระจังตาง ๆ  ฝาครอบลอ ยางกันโคลน ฝาครอบเครื่องยนต 
ชุดแผงยึดหมอน้ํา เปนตน 

 
กลุมท่ี 2  ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 

ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้ เชน ชิ้นสวนภายนอกและภายในของตูเย็น เครื่องปรับอากาศ เครื่องซักผา 
เครื่องรับโทรทัศน และเครื่องเสียง เปนตน 

กลุมท่ี 3  ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอื่น ๆ 

ผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมนี้ จะเปนชิ้นสวนพลาสติกท่ีเปนสวนประกอบของบรรจุภัณฑสําหรับสินคา
อุปโภคบริโภค เชน กระปุกสําลี เปนตน 

2. สายการออกแบบผลิตและซอมแซมแมพิมพสําหรับการฉีดพลาสติก (Mould Design, Making and Repairing) 
 

• การออกแบบและผลิตแมพิมพ 
 

บริษัทเปนผูใหบริการออกแบบ และผลิต แมพิมพสําหรับการฉีดพลาสติก บริษัทมีทีมออกแบบและผลิตแมพิมพโดยผูเชี่ยวชาญ
ท่ีมีประสบการณในการผลิตแมพิมพมากกวา 10 ป ประกอบกับบริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอร CAD-CAM มาใชในการ
ออกแบบและผลิตแมพิมพ 
 

• การซอมแซมแมพิมพ 
 

นอกจากการใหบริการผลิตแมพิมพแลวบริษัทยังใหบริการซอมแซมแมพิมพท่ีชํารุด ท่ีเกิดจากการใชงาน ซ่ึงการใหบริการในสวน
การซอมแซมแมพิมพนี้จะเปนการสรางความเชื่อม่ันในการบริการของบริษัท เนื่องจากหากแมพิมพของลูกคาเกิดชํารุดจากการ
ผลิต ทีมซอมแซมแมพิมพของบริษัทสามารถใหบริการซอมแซมไดทันที โดยไมจําเปนตองนําสงแมพิมพไปทําการซอมแซมนอก
สถานที่ทําใหเสียเวลาในการผลิต ดังนั้นลูกคาของบริษัทจึงมีความมั่นใจในบริการผลิตชิ้นสวนพลาสติกของบริษัท 

 
กระบวนการผลิตชิ้นสวนพลาสติกของบริษัท 
 
บริษัทมีขั้นตอนของกระบวนการผลิตชิ้นสวนพลาสติก แสดงภาพผังกระบวนการตอไปนี้ 
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คําสั่งซื้อ 

ฝายการตลาด 

ฝายวิศวกรรม 

ฝายผลิต 

รับคําสั่งซื้อ 

ออกแบบแมพิมพ/ 
ผลิตแมพิมพ 

ฉีดพลาสติก 

ลูกคา 
เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

In-Process Inspection 
 

Out-Going Quality 
Inspection) 

จัดสงสินคา 

พนสี 
พิมพสี และ 

ประกอบชิ้นสวน 

วัตถุดิบ 
Incoming Quality 
Inspection 

ซอมแซม 

แมพิมพ  
 

กระบวนการผลิตช้ินสวนพลาสติก 
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กระบวนการออกแบบและผลิตแมพิมพ 
กระบวนการออกแบบและผลิตแมพิมพหลักๆ ประกอบดวยขั้นตอนตอไปนี ้
1. ออกแบบผลิตภัณฑ (Product Design) 

2. ออกแบบแมพิมพ (Mould Design) 

3. ทําการผลิตแตละชิ้นสวนประกอบ( Machining ) 

4. ทําการขดัแตง และการประกอบแมพิมพ (Fitting & Assembly) 

5. การตรวจสอบคณุภาพ 

6. ทําการทดสอบการฉีดชิ้นงาน ( Try-Out ) 

กระบวนการผลิตแมพิมพของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) จะเริ่มตั้งแตขั้นตอนการรับคําสั่งซ้ือจากลูกคาซ่ึงจะตอง

มีการพิจารณากําหนดทบทวนขอตกลงรวมกัน แลวจึงวางแผนการผลิตแมพิมพ ควบคุมตรวจสอบคุณภาพ และนําทดลองฉีดพลาสติก

ออกมาเปนชิ้นงาน รับรองการผลิต กอนสงมอบใหกับลูกคา  

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 

โครงสรางอุตสาหกรรม 
 
ผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกท่ีบริษัทผลิตและจําหนายใหกับลูกคา เปนชิ้นสวนพลาสติกเพ่ือการพาณิชย (Engineering/Commercial 

Plastic) ซ่ึงผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติกประเภทนี้ เปนธุรกิจอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting Industry) ท่ีสําคัญ เนื่องจาก
ชิ้นสวนพลาสติกดังกลาว จะนําไปประกอบเปนสินคาสําเร็จรูปและจัดจําหนายใหกับผูบริโภคขั้นสุดทาย (End Users)  

ปจจุบันธุรกิจการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบการฉีดขึ้นรูป (Injection Moulding) ท่ีเปนชิ้นสวนพลาสติกเพ่ือการพาณิชย เปน
อุตสาหกรรมการผลิตที่เติบโตอยางรวดเร็ว เนื่องจากสามารถทนตอแรงบิด แรงกระแทก น้ําหนักเบา เปนที่ตองการของอุตสาหกรรม
ยานยนต รวมถึงอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบการฉีดขึ้นรูปมีอัตรา
การใชเม็ดพลาสติกเปนอันดับ 2 คิดเปนรอยละ 22 ของยอดการการใชเม็ดพลาสติกรวมทั้งหมด ดังนั้นจะเห็นไดวาอุตสาหกรรมหลกั
ท่ีมีความเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท มีดังนี้ 

ภาวะอุตสาหกรรมพลาสติก 
 
ป 2547 ราคาเม็ดพลาสติกสูงขึ้นอยางตอเนื่องตามราคาน้ํามันดิบในตลาดโลก โดยมีราคาสูงขึ้นอยางรวดเร็วตั้งแตเดือน
สิงหาคม อันเนื่องมาจากปริมาณความตองการใชน้ํามันที่จะเขาสูชวงหนาหนาวในปลายปของสหรัฐอเมริกามีมากขึ้น ทํา
ใหราคาเม็ดพลาสติกท่ีจําหนายในประเทศเพิ่มสูงสุดในเดือนตุลาคมแลวจึงคงรักษาระดับราคาไวจนถึงเดือนพฤศจิกายน 
ซ่ึงความตองการซ้ือน้ํามันเก็บไวใชลดลง ทําใหราคาเม็ดพลาสติกมีแนวโนมที่ลดลง 

ราคาเฉลี่ยของเม็ดพลาสติกในระหวางป 2547 จะมีราคาที่การขยับแตกตางกันมาก โดยเฉพาะราคาเม็ดพลาสติก LDPE 

จะมีคาแตกตางกันมากที่สุด ตั้งแต 37.83 - 62.50 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปนเม็ดพลาสติก ABS มีราคา 46.83- 
65.50 บาทตอกิโลกรัม เม็ดพลาสติก PP มีราคา 35.00-49.67 บาทตอกิโลกรัม ราคาที่เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วนี้ทําให
ตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑพลาสติกสูงขึ้น มีผลทําใหอุตสาหกรรมที่ใชเม็ดพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักตองแบกภาระใน
สวนที่เพ่ิมขึ้น เปนผลใหโรงงานที่ไมสามารถควบคุมการผลิตบางแหงตองปดกิจการไป 

ดานการสงออกเม็ดพลาสติกใน ป 2547 มีเพ่ิมขึ้นรอยละ 41.14 เปนมูลคา 125,900.8 ลานบาท จาก 89,204.8 ลานบาท
ของระยะเดียวกันป 2546 สวนการนําเขาสูงขึ้นรอยละ 27.99 เปนมูลคา 72,691.7 ลานบาท จาก 56,794.4 ลานบาทของ
ระยะเวลาเดียวกันป 2546 โดยเปนการสงออกและนําเขาเม็ดพลาสติกโพลีอะซีทัล เปนสัดสวนสูงสุดรอยละ 33.16 และ 

22.68 ตามลําดับ ซ่ึงการเพ่ิมขึ้นของมูลคาสงออกและนําเขาเปนผลจากระดับราคาที่สูงขึ้น 
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สภาวการณของป 2548 ราคาเม็ดพลาสติกจะยังทรงตัวในระดับใกลเคียงกับชวงปลายป 2547 เม่ือราคาน้ํามันดิบใน
ตลาดโลกยังทรงตัวตลาดสงออกหลักไดแก ฮองกง จีน และเวียดนาม มีแนวโนมขยายตัว สวนการนําเขาเม็ดพลาสติก
ขยายตัวเชนกันเนื่องจากผลิตไมพอเพียงและบางประเภทไมมีการผลิต อยางไรก็ตาม ผูประกอบการไดขยายกําลังการ
ผลิตเพ่ิมขึ้นเพ่ือรองรับความตองการแลว โดยมีปจจัยสนับสนุน ดังตอไปนี้ 

• ภาครัฐใหความสําคัญแกอุตสาหกรรมปโตรเคมีเปนหนึ่งใน 13 อุตสาหกรรมหลัก และกําหนดกลยุทธการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องในระยะ 15 ป 

• คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
• อุตสาหกรรมที่ใชพลาสติกเปนสวนประกอบขยายตัวตอเนื่อง เชน อุตสาหกรรมรถยนต เครื่องใชไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร อุปกรณและสวนประกอบ เปนตน 
 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนต 
 

การผลิตรถยนต  
 
ในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) มีปริมาณการผลิตรถยนตท้ังสิ้น 928,081 คัน โดยแบงเปนรถยนตนั่ง จํานวน 299,439 คัน 

รถกระบะ 1 ตัน จํานวน 588,979 คัน รถยนตเพ่ือการพาณิชย (ไมรวมรถกระบะ 1 ตัน) จํานวน 34,753 คัน และ
รถยนตนั่งตรวจการณ (OPV) จํานวน 4,910 คัน การผลิตรถยนตรวมเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของ ป 2546 แลว
เพ่ิมขึ้นรอยละ 23.66 โดยประเภทรถยนตท่ีมีอัตราการผลิตเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ รถยนตเพ่ือการพาณิชยอื่น (ไมรวม
รถกระบะ 1 ตัน) มีอัตราการผลิตเพ่ิมขึ้น รอยละ 66.08 (13,828 คัน) รองลงมา คือ รถกระบะ 1 ตัน มีอัตราการผลิต
เพ่ิมขึ้น รอยละ 25.06 (120,041 คัน) อันดับ 3 คือ รถยนตนั่ง มีอัตราการผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.97 (47,755 คัน) สวน
รถยนตท่ีมีอัตราการผลิตลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันคือรถยนตนั่งตรวจการณ มีอัตราลดลงรอยละ 45.23 (4,055

คัน) 

ตารางแสดงยอดการผลติรถยนตในประเทศไทย 
    หนวย : คัน 

รายการ 2544 2545 2546 2547 
รถยนตนั่ง 156,066 169,321 251,684 299,439 
รถยนตเพื่อการพาณิชย (ไมรวมรถกระบะ 1 ตัน) 9,382 12,774 20,925 34,753 
รถกระบะ 1 ตัน 289,349 382,297 468,938 588,979 
รถยนตตรวจการ 4,621 20,559 8,965 4,910 
รวม 459,418 584,951 750,512 928,081 
รถกระบะ 1 ตันไดรวมทั้งรถ Double Cap และ รถ PPV ไวดวย 
ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
การจําหนายรถยนตในประเทศ 
  
ในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) มีปริมาณการจําหนายรถยนตรวม 626,026 คัน ซ่ึงคิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 17.41 เม่ือ
เทียบกับชวงเดียวกันของป 2546 โดยยี่หอท่ีสามารถขายไดเปนอันดับ 1 คือ โตโยตา ขายไดจํานวน 234,177 คัน มีสวน
แบงการครองตลาด รอยละ 37.41 อันดับ 2 ไดแก อีซูซุ มียอดขายทั้งสิ้น 149,918 คัน มีสวนแบงการครองตลาดรอยละ 

23.95 และอันดับ 3 ไดแก ฮอนดา มียอดขาย 75,005 คัน มีสวนแบงการครองตลาดรอยละ 11.98  ซ่ึงแบงตามประเภท
รถไดดังนี ้คือ สวนแบงการครองตลาดของประเภทรถยนตในไทย รถกระบะ 1 ตัน ยังคงครองสวนแบงการครองตลาด
ไดมากที่สุด ในป 2547 ( ม.ค. – ธ.ค.) โดยมีสวนแบงการครองตลาด รอยละ 58.93 รองลงมาคือ รถยนตนั่ง รอยละ 

33.40 รถยนตเพ่ือการพาณิชย (ไมรวมรถกระบะ 1 ตัน) รอยละ 5.76 และรถยนตอื่นๆ (รถขับเคลื่อน 4 ลอ) รอยละ 

1.91 ตามลําดับ 
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ตารางแสดงยอดจําหนายยานยนตในประเทศ 
    หนวย : คัน 

รายการ 2544 2545 2546 2547 
รถยนตนั่ง 104,502 126,353 179,005 209,110 
รถยนตเพื่อการพาณิชย (ไมรวมรถกระบะ 1 ตัน) 17,541 20,123 28,565 36,038 
รถกระบะ 1 ตัน 168,639 241,266 309,114 368,911 
รถยนตอื่นๆ 6,370 21,620 16,492 11,967 
รวม 297,052 409,362 533,176 626,026 
ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
การสงออกรถยนต 
 
ในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) มีการสงออกรถยนต จํานวน 332,053 คัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2546 รอยละ 41.27 

(97,011 คัน) สําหรับมูลคาการสงออก รถยนต ในป 2547 ( ม.ค. – ธ.ค.) นี้ มีมูลคาท้ังสิ้น 149,232.80 ลานบาท มี
มูลคาเพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2546 รอยละ 8.01 (11,071.42 ลานบาท) รถยนตประเภทที่มีการสงออกมากที่สุด 

ไดแก รถกระบะ รองลงมาคือ รถยนตนั่งประเทศที่สงออกหลัก ไดแก อินโดนีเซีย สิงคโปร ฟลิปปนส ออสเตรเลียและ 

ญ่ีปุน 
 

ตารางแสดงยอดการสงออกรถยนตของไทย (จํานวนคันและมูลคา) 
รายการ 2544 2545 2546 2547 

จํานวน (คัน) 175,293 181,471 235,042 332,053 
มูลคา (ลานบาท) 107,918 82,826 138,161 149,233 
%การเปลี่ยนแปลง (คัน) 14.69% 3.52% 29.52% 41.27% 

%การเปลี่ยนแปลง (มูลคา) 29.95% -23.25% 66.81% 8.01% 

อัตราเพิ่มมูลคาตอคัน (ลานบาท/คัน) 0.62 0.46 0.59 0.45 

ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
ภาวะอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต 
 
การสงออกชิ้นสวนยานยนตรวมของไทยในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) จากขอมูลของกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ มีมูลคา
การสงออกรวมทั้งสิ้น 167,093.5 ลานบาท ชิ้นสวนรถยนตท่ีมีมูลคาการสงออกมากที่สุดไดแก สวนประกอบและอุปกรณ
ชิ้นสวนอื่นๆ (61,422.10 ลานบาท) เครื่องยนตสันดาปภายในแบบลูกสูบ (49,507.00 ลานบาท) ยางยานพาหนะ (27,294.1 

ลานบาท) ชุดสายไฟรถยนต (12,410.60 ลานบาท) หมอแบตเตอรี่และสวนประกอบ (4,856.20 ลานบาท) เครื่องอุปกรณ
ไฟฟาสําหรับจุดระเบิดเครื่องยนตและสวนประกอบ (4,421.00 ลานบาท) กระจกนิรภัยและกระจกรถยนต (4,233.90 ลาน
บาท) เพลาสงกําลังและเพลา ขอเหว่ียง (2,948.60 ลานบาท) สําหรับตลาดสงออกชิ้นสวนยานยนตท่ีสําคัญของไทย ไดแก 
ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย แอฟริกาใต และ อินโดนีเซีย 

สําหรับการสงออกชิ้นสวนยานยนตในสวนที่บริษัทผูผลิตและประกอบรถยนตไดทําการสงออกในป 2547 (ม.ค. – ธ.ค.) 

มูลคาท้ังสิ้น 47,865.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของป 2546 รอยละ 32.96 (11,432.09 ลานบาท) ชิ้นสวนยาน
ยนตท่ีมีการสงออกมากที่สุดคือ OEM Parts มีมูลคาการสงออกทั้งสิ้น 38,488.59 ลานบาท รองลงมาคือ Engine มูลคา 
4,316.07 ลานบาท และ Spare parts มีมูลคาการสงออก 2,909.44 ลานบาท 
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การนําเขาช้ินสวนยานยนต 
 
จากขอมูลของกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ การนําเขาชิ้นสวนยานยนต ป 2547 ( ม.ค. – ธ.ค.) มียอดนําเขาคิดเปน
มูลคาท้ังสิ้น 172,591.9 ลานบาท โดยแบงเปนสวนประกอบและอุปกรณรถยนตรวมทั้งโครงรถและตัวถัง มูลคา   
114,830.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของ ป 2546 รอยละ 14.62 เครื่องยนตและสวนประกอบ มูลคา 54,104.80 

ลานบาท (เพ่ิมขึ้นรอยละ 9.55 และยางรถยนต 3,626.30 ลานบาท (เพ่ิมขึ้นรอยละ 41.43) 

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมป 2548  คาดวาจะขยายตัวจากปกอนรอยละ 5.1 ขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู แมจะมีแนวโนมสูงขึ้น
แตยังอยูในระดับต่ํา และจากการที่ธนาคารแหงประเทศไทยประกาศใหกับสถาบันการเงินประเภทธนาคารสามารถ
ดําเนินธุรกรรมดานการเชาซ้ือได จะทําใหมีธนาคารเขามาแขงขันและเสนอเงื่อนไขที่นาสนใจมากขึ้นในธุรกจิเชาซ้ือรถยนต 
นอกเหนือจากขอเสนอของบริษัทเงินทุนที่สนับสนุนการปลอยสินเชื่ออยางเต็มที่อยูแลว จึงคาดวาตลาดป 2548 ยอด
จําหนายรถยนตในประเทศจะอยูในระดับ 680,000 คัน เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 8.6 จําแนกเปนรถยนตเพ่ือการพาณิชย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 66.9 และรถยนตนั่งรอยละ 33.1 โดยเปนรถยนตท่ีจดทะเบียนในกรุงเทพมหานครรอยละ 39.1 และ
ภูมิภาครอยละ 60.9 โดยรถยนตนั่งขนาดเล็ก-ขนาดกลาง และรถปคอัพรุนประหยัดน้ํามัน จะยังเปนสินคานําตลาด
เชนเดียวกับในชวงปลายป 2547 
 
 

ปริมาณ (คัน) อัตราการเปลี่ยนแปลง (%) ป 
ผลิต นําเขา ขาย 

ในประเทศ 

สงออก การ
ผลิต 

นําเขา ขายใน
ประเทศ 

สงออก 

2544 459,418 10,079 297,052 175,299 12% -20% 13% 15% 

2545 584,951 13,383 409,362 181,471 27% 33% 38% 4% 

2546 750,512 21,516 533,176 235,022 28% 61% 30% 30% 

2547 928,081 27,500 626,026 332,053 24% 28% 17% 41% 

2548(E) 1,020,000 30,000 680,000 360,000 10% 9% 9% 8% 

ที่มา : กรมศุลกากร, สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, บริษัท โตโยตา มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัด 
หมายเหตุ : E ตัวเลขคาดหมายโดยสํานักงานวิจัยธุรกิจ บมจ. ธนาคารกรุงไทย 

 
 

ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 
 
ดานการผลิตของอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาในเดือนสุดทายของป 2547 นี้ยังอยูในภาวะทรงตัวจากเดือนกอนจะเห็นได
วาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปกอนในเดือนเดียวกัน โดยมีคาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมที่ครึ่งป
แรกจนถึงไตรมาสที่ 4 เปน 10.70, 9.90, 3.50 โดยลําดับ เห็นไดวาในชวงครึ่งปแรกของทุกปจะมีความตองการใน
ผลิตภัณฑเครื่องปรับอากาศสูงขึ้น ท้ังนี้เนื่องจากเขาสู ฤดูรอนและเมื่อดูกราฟดัชนีผลผลิตรวมของเครื่องใชไฟฟาในแตละ
ผลิตภัณฑก็จะเห็นวาทิศทางความตองการในผลิตภัณฑเครื่องปรับอากาศจะมีแนวโนมเพ่ิมชันขึ้น รองลงมาเปนตูเยน็ และ
การผลิตเครื่องใชไฟฟาอื่น 

ดานการสงออกจะมีทิศทางการสงออกของเครื่องวีดีโอมีแนวโนมคงที่จนถึงลดลงรอยละ 13.65 ขณะเดียวกัน
เครื่องปรับอากาศและตูเย็นมีการสงออกเพ่ิมขึ้นรอยละ 34.25, 26.06 เม่ือเทียบกับป 2546  

ดานการนําเขาจะเห็นไดวาอัตราการการนําเขาเครื่องใชไฟฟากลุมผลิตภัณฑเครื่องวีดีโอ, VCD, DVD มีอัตราการนําเขา
เพ่ิมสูง เนื่องจากสินคาท่ีนําเขาจากจีนมีราคาที่ถูกลง ขณะเดียวกันกลุมผลิตภัณฑตูเย็นใชตามบาน และเครื่องปรับอากาศ
สําหรับที่พักอาศัย โรงงาน จะมีอตัราการนาํเขาคอนขางทรงตัว จนถงึเพ่ิมขึ้นเล็กนอย  

สําหรับสถานการณในป 2548 ท่ีจะถึงนี้คาดวาการขยายตัวจะปรับเพ่ิมขึ้นไดตามฤดูกาลในเดือนมกราคม 2548 แต
เปนไปในลักษณะที่คอยเปนคอยไปในชวงแรกๆ แตหากชวงตอไปสภาพการณมีการ เปลี่ยนแปลงกลับไปในทางที่ดีขึ้น
โดยไดปจจัยบวกเขามาชวยก็อาจชวยใหภาวะอุตสาหกรรมเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้นไดในชวงหลังของปในเดือนมกราคม 
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2548 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม โดยรวมเพิ่มขึ้นจากระยะเดียวกันกับป 2547 ท่ีรอยละ 3.9 ในหมวดเครื่องใชไฟฟา ไดมี
การชะลอตัวลดลงอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลมาจากการชะลอตัวดานอุปสงคและปจจัยชั่วคราวที่เกิดจากการปดซอมบํารุง
โรงงานและอุปสงคจากตางประเทศลดลง 

ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ 

ป 2547 มูลคาตลาดเครื่องปรับอากาศมีการเติบโตอยางตอเนื่องจากป 2546 จากภาวะอากาศรอน การขยายตัวของ
เศรษฐกิจที่สงผลโดยตรงตอภาคอสังหาริมทรัพย การสรางอาคารสํานักงาน ท่ีพักอาศัยที่เพ่ิมมากขึ้นโดยจะมีมูลคาตลาด
กวา 13,000 ลานบาท การสงออกเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 29 ตลาดสงออกหลักคือ อิตาลี สเปน ออสเตรเลีย และญี่ปุน 

สวนการนําเขาเพ่ิมขึ้นรอยละ 50.0 เนื่องจากราคาที่มีแนวโนมลดลงสวนใหญนําเขาจากญ่ีปุน และมาเลเซีย  

ป 2548 คาดวามูลคาตลาดในประเทศยังคงเพ่ิมขึ้น แตอาจจะชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจ ผูผลิตเนนการแขงขันทางดาน
ราคามากขึ้น โดยเฉพาะเครื่องปรับอากาศรุนเล็ก การสงออกจะขยายตลาดไปยังสหภาพยุโรปไดมากขึ้นแตการสงออกไป
ยังญ่ีปุนมีแนวโนมลดลง เนื่องจากตองแขงขันกับเครื่องปรับอากาศตนทุนต่ําจากจีน คาดวาการสงออกโดยรวมจะ
ขยายตัวประมาณรอยละ 17 สวนการนําเขาจะขยายตัวประมาณรอยละ 10 โดยนําเขาจากญ่ีปุนและจีนที่เปนแหลงนําเขา
หลัก 
 
ภาวะการณแขงขัน 
 
บริษัทผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกในประเทศมีจํานวนมากแตสวนใหญเปนผูประกอบการขนาดเล็กแตมีความชํานาญเฉพาะ
ดานในการผลิตแตละผลิตภัณฑ เชน ผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับครัวเรือน ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตและเครื่องไฟฟา 
โดยจะแบงกลุมตามคุณภาพของสินคาที่ผลิตซ่ึงสินคาท่ีบริษัทผลิตเปนสินคาในกลุมที่ตองใชความชํานาญในการผลิต
และตองมีการควบคุมคุณภาพที่ดี รวมทั้งเทคโนโลยีในการผลิตและการจัดสงสินคาท่ีตรงตอเวลา ซ่ึงผูผลิตที่อยูในกลุม
นี้ มีจํานวนประมาณ 20 ราย ซ่ึงสวนมากเปนบริษัทตางประเทศโดยเฉพาะประเทศญี่ปุนและประเทศไตหวัน ดังนั้นการ
แขงขันในธุรกิจจึงไมรุนแรงแตจะมีการแขงขันในดานคุณภาพของสินคาและความนาเชื่อถือเปนหลัก โดยแตละบริษัทจะ
มีฐานของลูกคาของตัวเอง ทําใหยากตอการเขามาประกอบธุรกิจของผูประกอบการรายใหม 

บริษัทพยายามพัฒนาการใหบริการเพ่ือรักษาฐานลูกคาของบริษัท และขยายฐานลูกคาใหมโดยการพัฒนาดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ และ ใชกลยุทธ One-Stop Service เพ่ือสรางความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่นที่รับจางฉีด
ชิ้นสวนพลาสติกเพียงอยางเดียว โดยบริษัทมีทีมออกแบบและผลิตแมพิมพท่ีสามารถใหบริการลูกคาใหไดรับความ
คลองตัว เพียงลูกคานําแบบรางผลิตภัณฑ (Drawing) มาให บริษัทสามารถที่จะออกแบบและผลิตแมพิมพเพ่ือผลิต
ชิ้นงานพลาสติกตามความตองการของลูกคาได ในขณะที่ผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกรายอื่นตองรับแมพิมพจากลูกคาหรือ
จางบริษัทผูผลิตแมพิมพอื่นเปนผูผลิต รวมถึงการนําชิ้นงานมาพนสี เคลือบสี พิมพลาย ตลอดจนถึงกระบวนการ
ประกอบชิ้นงานตาง ๆ เขาดวยกันตามความตองการของลูกคา นอกจากการเนนความสําคัญของคุณภาพของสินคาแลว
บริษัทยังใหความสําคัญกับการจัดสงสินคาใหตรงตอเวลา และเปนการลดตนทุนในการจัดเก็บสินคาใหแกลูกคาดวย 
โดยลูกคาของบริษัทจะสงคําสั่งซ้ือสินคาและตารางการจัดสงสินคามาใหบริษัท บริษัทจะดําเนินการสงสินคาใหตรงตาม
เวลากับสายการผลิตของลูกคาเพ่ือลดภาระ การจัดเก็บสินคา จากความพยายามในการพัฒนาคุณภาพและการบริการ 
สงผลใหบริษัทสามารถที่จะแขงขันกับผูผลิตจากตางประเทศไดและปจจุบันบริษัทสามารถควบคุมอัตราการการสูญเสีย
จากการผลิตใหใกลเคียงกับระดับมาตรฐานของผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกชั้นนํา  
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โครงสรางรายไดของบริษัท 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม  จํากัด (มหาชน) จําหนายสินคาท้ังหมดของบริษัทใหแกลูกคาในประเทศ ซ่ึงมีโครงสรางรายได ดังนี ้

 

 2545 2546 2547 

รายได ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย       

   อุตสาหกรรมยานยนต 142.79 42.76 234.31 50.28 270.51 39.91 

   อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 133.53 39.99 190.20 40.82 365.91 53.98 

   อุตสาหกรรมอื่นๆ 27.44 8.22 19.56 4.20 19.56 2.89 

การบริการผลิตแมพิมพ 28.06 8.40 20.31 4.36 19.46 2.87 

รายไดอื่น* 2.11 0.63 1.62 0.34 2.44 0.35 

รวมรายได 333.93 100.00 466.00 100.00 677.88 100.00 

รายไดอื่น* ไดแก เงินคืนภาษีจากกรมศุลกากร ดอกเบี้ยรบั รายไดจากการจําหนายทรัพยสิน 
 
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทมุงเนนในการพัฒนาคุณภาพของสินคาภายใต การบริหารระบบคุณภาพระดับสากล และในขณะเดียวกันก็
พัฒนาการใหบริการแกลูกคาใหมีความสะดวก และ รวดเร็วมากขึ้น  โดยใชนโยบาย One -Stop Service เปนหลัก เพ่ือเปาหมายใน
อนาคตของบริษัท ท่ีจะกาวขึ้นอยูในระดับ Top ten ของผูใหบริการผลิตชิ้นสวนพลาสติกในประเทศไทยภายในป 2550 

ดวยเปาหมายที่ตั้งไว บริษัทจึงกําหนดนโยบาย การพัฒนาการใหบริการแกลูกคาเปน แบบ One-Stop Service คือ บริษัทเล็งเห็นวา 
การอํานวยความสะดวกใหแกลูกคาเปนสิ่งท่ีจําเปนและจะสามารถพัฒนาฐานลูกคาใหขยายออกไปไดอยางมาก ดังนั้นบริษัทจึงเริ่ม
ดําเนินการพัฒนารูปแบบการใหบริการใหไดครบวงจรมากขึ้น จนปจจุบันบริษัทสามารถดําเนินการใหบริการไดครบวงจรแลว 
กลาวคือ บริษัทไดเขาไปมีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑของลูกคา และนํามาออกแบบแมพิมพ ดําเนินการผลิต
ชิ้นงาน พนสี เคลือบสี พิมพลาย ตลอดจนถึงกระบวนการประกอบชิ้นงานตางๆ เขาดวยกัน ปจจุบันบริษัทมีการผลิตเปนผลิตภัณฑท่ี
สนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนตและอุตสาหกรรมเครื่องไฟฟาไดอยางมากมาย ตลอดจนการออกแบบแมพิมพซ่ึงบริษัทมีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องการฉีดพลาสติกมามากกวา 30 ป นอกจากนี้การซอมแซมแมพิมพท่ีสึกหรอจากกระบวนการผลิต บริษัทก็สามารถ
ดําเนินการไดเอง ทําใหไดคุณภาพชิ้นงานที่มีคุณภาพดี และสามารถจัดสงใหไดภายในระเวลาที่กําหนดอีกดวย 

ดวยอุตสาหกรรมยานยนต ท่ีเปนอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง การเขารวมเปนพันธมิตรทางการคากับอุตสาหกรรม
กลุมนี้ จะตองสรางความนาเชื่อถือ ความมั่นใจ และมีประวัติการดําเนินธุรกิจ Past Recording ดังนั้นบริษัทจึงใชกลยุทธในเรื่องของ
คุณภาพ ราคา การสงมอบ ความสามารถทางวิศวกรรม และ การจัดการ QCDME (Quality, Cost, Delivery, Management, 

Engineering) ซ่ึงบริษัทมีความมั่นใจวา มีศักยภาพตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมนี้ รวมถึง การพัฒนาการที่ตอเนื่อง จึงเปน
ท่ีไววางใจใหเปนสวนหนึ่งของการรวมพันธมิตรทางการคาเพ่ือเติบโตรวมกันกับอุตสาหกรรมยานยนต 

รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของสินคา บริษัทตระหนักอยูเสมอวาขั้นตอนกระบวนการผลิตเปนหัวใจหลักในการที่จะไดซ่ึงคุณภาพของ
สินคาท่ีดี ดังนั้นบริษัทจึงไดมีการปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและควบคุมคุณภาพตลอดมาจนปจจุบัน บริษัทไดรับมาตรฐานตางๆ ดังนี้ 
ISO 9001 : 2000, QS-9000 : 1998 3rd edition ถึงแมวาบริษัทจะไดรับมาตรฐานการผลิตมากมาย แตบริษัทก็ยังมุงม่ันที่จะ
ปรับปรุงระบบการทํางานและประสิทธิภาพในการผลิตอยางตอเนื่อง โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาใหไดรับมาตรฐาน TS16949 ภายใน
ไตรมาสที่ 2 ของป 2548 รวมถึงมีโครงการที่จะทําระบบมาตรฐานตอไปอีก คือ มาตรฐาน ISO 14000 เปนลําดับตอไป 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ   

15 

จากการพัฒนาอยางตอเนื่องท้ังในดานมาตรฐานกระบวนการผลิตและการพัฒนารูปแบบการใหบริการแบบ One-Stop Service และ 
Past Recording นี้เอง บริษัทเชื่อม่ันวาจะเปนสิ่งท่ีสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาและจะเปนนโยบายสําคัญในการรักษาฐานลูกคา
เดิมรวมถึงจะเปนกลยุทธท่ีใชในการขยายฐานลูกคารายใหม ๆ อีกดวย รวมถึงบริษัท มีการพัฒนาองคกรเปน องคกรแหงการเรียนรู 
Learning Organization เพ่ือใหพนักงานมีการพัฒนาความรู ความสามารถในการกาวกระโดดสําหรับเปนพ้ืนฐานการพัฒนาองคกร
ไดอยางรวดเร็วและตอเนื่อง ซ่ึงเปนพ้ืนฐานอันสําคัญของบริษัทตอไป 

การสรางอัตราผลตอบแทนของบริษัทไดสูงกวาอัตราเฉลี่ยในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันนั้น เปนเรื่องท่ีทําไดยากหากพนักงานที่เปน
ทรัพยากรอันสําคัญไมไดเปนผูผลักดันองคกรใหกาวไปขางหนา ดังนั้นผูบริหารทุกระดับและพนักงานจึงรวมหาแนวทางในการ
บริหารงานที่สําคัญขึ้นมา 5 ยุทธวิธี มาบริหารงาน นั่นคือ 

 

ยุทธวิธีการบริหารงานยุทธวิธีการบริหารงาน  

ชัดเจนชัดเจน  ::    ความเขาใจในเรื่องการทํางาความเขาใจในเรื่องการทํางานอยางชัดเจน ถองแนอยางชัดเจน ถองแทท  

สอนงานสอนงาน  ::    มีการสอนงานเพื่อใหการทํางานมีการสอนงานเพื่อใหการทํางาน   แบบพี่สอนนอง อาจารยสอนลูกศิษย แบบพี่สอนนอง อาจารยสอนลูกศิษย 
เพื่อนสอนเพื่อนเพื่อใหทุกคนสามารถทํางานไดอยางคลองตัวในทุกเพื่อนสอนเพื่อนเพื่อใหทุกคนสามารถทํางานไดอยางคลองตัวในทุก
กิจกรรม กิจกรรม OOJJTT  

กัดไมปลอย กัดไมปลอย   ::  การทํางานดวยความมุงมั่นที่จะพิชิตปญหา เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาการทํางานดวยความมุงมั่นที่จะพิชิตปญหา เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหา
เดิมอีกเดิมอีก  

ยกยกระดับระดับ  ::  การพัฒนาทางความคิด ความสามารถ โดยปรับพื้นฐานของตนเองและในการพัฒนาทางความคิด ความสามารถ โดยปรับพื้นฐานของตนเองและใน
ทีมทีม  เพื่อสรางมาตรฐาน และ ยกระดับขององคกรเพื่อสรางมาตรฐาน และ ยกระดับขององคกร  

มืออาชีพมืออาชีพ  ::  โดยเพิ่มขีดความสามารถของตนเองอยางตอเนื่องและคอยสังเกตความโดยเพิ่มขีดความสามารถของตนเองอยางตอเนื่องและคอยสังเกตความ
เปนไปของวงการธุรกิจที่ทําอยู เพื่อเปรียบเทียบกับผูอ่ืนตลอดเวลา อยางเปนไปของวงการธุรกิจที่ทําอยู เพื่อเปรียบเทียบกับผูอ่ืนตลอดเวลา อยาง
ไมหยุดนิ่ไมหยุดนิ่งง  
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ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ   
   
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ   
   
• การเปลีย่นแปลงดานราคาวัตถุดิบ 

การเปลี่ยนแปลงราคาเม็ดพลาสติกจะแปรผันโดยตรงกับราคาน้ํามันดิบ เนื่องจากเม็ดพลาสติกเปนผลผลิตจากการกลั่นน้ํามันดิบ 
รวมทั้งปจจัยอื่นที่มีผลกระทบตอราคาวัตถุดิบ เชน อัตราแลกเปลี่ยน อัตราภาษีนําเขา ในชวงตั้งแตไตรมาส 1 ป 2547 ถึง ไตรมาส 
4 ป 2547 เม็ดพลาสติกท่ีบริษัทใชเปนวัตถุดิบมีราคาเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น ซ่ึงสงผลใหตนทุนการผลิตของ ป 2547 เพ่ิมขึ้นจากป 2546 
และสถานการณในชวงไตรมาส 4 ท่ีผานมานี้ ราคาเม็ดพลาสติกมีแนวโนมคงที่ หรือ ลดลงตามสถานการณน้ํามันโลกที่คลี่คลายลง 
อีกท้ังยังมีลูกคาบางรายของบริษัทที่เปนผูมีศักยภาพในตลาดโลก ไดชวยเหลือในการตอรองกับผูขายในประเทศใหตรึงราคาไวท่ีราคา
ระดับหนึ่ง 

อยางไรก็ตาม การกําหนดราคาขายสินคาระหวางบริษัทและลูกคาสวนใหญในปจจุบัน ใชนโยบายตนทุนบวกกําไร รวมทั้งยังมีการ
ทบทวนราคาขายสินคาดังกลาวกับลูกคาทุกไตรมาส ทําใหบริษัทสามารถรักษาสวนตางของกําไรไดคอนขางคงที่ รวมทั้งบริษัทมีการ
ติดตอกับลูกคาอยางใกลชิดทําใหสามารถชี้แจงและปรับราคาสินคาตามตนทุนที่เปนจริงได ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงดานราคาวตัถดุบิมี
ผลกระทบเล็กนอยตอผลการดําเนินงาน 

• ความเสี่ยงจากการแขงขันของผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครือ่งใชไฟฟา 

ในประเทศมีจํานวนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาคอนขางมาก ทําใหเกิดการแขงขันทั้งดานราคา 
คุณภาพและบริการ ซ่ึงอาจทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการแขงขันกับผูประกอบการรายอื่นๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

เนื่องจากกลุมลูกคาชิ้นสวนพลาสติกสําหรับเครื่องใชไฟฟาของบริษัทสวนใหญเปนผูผลิตเครื่องใชไฟฟาชั้นนําท่ีมีชื่อเสียงซ่ึงให
ความสําคัญในคุณภาพของสินคารวมทั้งบริการจัดสงสินคาท่ีตรงเวลาเปนหลัก ซ่ึงบริษัทเปนหนึ่งในผูผลิตชิ้นสวนพลาสตกิท่ีไดรบัการ
ยอมรับในเรื่องคุณภาพของสินคาและบริการ นอกจากนี้บริษัทผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกใหแกผูผลิตเครื่องใชไฟฟาชั้นนําสวนใหญจะมี
กลุมลูกคาของตัวเอง  ประกอบกับการที่บริษัทไดมีการศึกษาขอมูลตางๆ กับลูกคาอยางใกลชิด ท้ังในเรื่องเทคนิคการผลิตและการ
ควบคุมการผลิตเพ่ือสรางความมั่นใจใหแกลูกคาของบริษัท ดังจะเห็นไดจากการที่บริษัทไดทําสัญญารวมกับลูกคาเดิมรายหนึ่งท่ีเปน
ผูผลิตและเจาของตราสินคาในการสั่งซ้ือชิ้นสวนพลาสติกจากบริษัทเพ่ิมขึ้นเปนไมนอยกวา 20 ลานบาทตอเดือน เปนระยะเวลา 5 ป 
โดยเริ่มตั้งแตเดือนมกราคม 2547 

อีกท้ัง บริษัทกําลังดําเนินโครงการการเพ่ิมศักยภาพใหสามารถแขงขันไดมากขึ้นโดยการเพิ่มศักยภาพในสายการผลิตแมพิมพ ซ่ึง
บริษัทไดลงทุนซ้ือโรงงานที่สุวินทวงศ โดยบริษัทสามารถดําเนินตอจากเจาของรายเดิมไดทันที และสามารถทําใหบริษัทผลิต 
ผลิตภัณฑไดครบวงจรมากขึ้น โดยสามารถพัฒนาใหแมพิมพมีประสิทธิภาพในการผลิต ผลิตภัณฑพลาสติกใหมีคุณภาพดีขึ้น 

• ความเสี่ยงจากการนําเขาชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต 

เนื่องจากการเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Area) ในเขตอาเซียนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อาจสงผลใหผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกจาก
ตางประเทศสงชิ้นสวนพลาสติกเขามาจําหนายแขงกับผูผลิตในประเทศได ดังนั้นบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงหากไมสามารถรักษาฐาน
ลูกคาเดิมของบริษัทไวได 

อยางไรก็ตาม เขตการคาเสรีท่ีจะเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศเพียง
เล็กนอย เนื่องจาก ผูผลิตรถยนตตางๆ มีการแบงฐานการผลิตที่ชัดเจน เชน กําหนดใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตรถยนต
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เพ่ือการพาณิชยขนาด 1 ตัน โดยมีนโยบายสั่งซ้ือชิ้นสวน (parts) สวนใหญจากผูผลิตในทองถิ่น (Local Sourcing) จึงทําใหการ
แขงขันสําหรับลูกคากลุมนี้ไมมีความรุนแรง 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ 

เนื่องจากบริษัทผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและเครื่องใชไฟฟาเปนหลัก โดยมูลคาการจําหนายสินคาใหแก
ท้ังสองกลุมนี้คิดเปนประมาณกวารอยละ 90 ของรายไดรวมของบริษัท เนื่องจากสินคาท้ังสองกลุมนี้เปนสินคาท่ีมีมูลคาสูงและอายุ
การใชงานยาวนาน ดังนั้นหากเกิดปญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ก็จะสงผลใหผูบริโภคชะลอการบริโภคสินคาตางๆ โดยเฉพาะสินคาท่ี
มีราคาสูง ดังจะเห็นไดจากวิกฤตเศรษฐกิจ ในป 2540 สงผลใหมูลคาการจําหนายรถยนตและเครื่องใชไฟฟาในประเทศลดลงอยาง
มาก ซ่ึงสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

แตอยางไรก็ตาม โครงสรางการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตและเครื่องใชไฟฟาในปจจุบันไดเปลี่ยนไป เนื่องจากการยาย
ฐานการผลิตของผูผลิตตางๆ มายังประเทศไทยเพื่อใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพ่ือการสงออก ดังนั้น หากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ
ในประเทศอีกก็อาจจะสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทได แตจากการที่ลูกคาหลายรายของบริษัท
ไดเพ่ิมชองทางการจําหนายโดยเนน   การทําการผลิตเพ่ือการสงออก ดังนั้นจึงเปนการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะ
เศรษฐกิจในประเทศใหแกบริษัทไดอีกทางหนึ่ง 

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูคาจํานวนนอยราย 

เนื่องจากบริษัทมีลูกคาท่ีเปนผูผลิตรถยนตรายใหญจํานวน 2 รายและบริษัทผูผลิตเครื่องใชไฟฟาชั้นนํา 3 ราย แตมีมูลคาการ
จําหนายคิดเปนรอยละ 94 ของรายไดรวม ดังนั้นหากเกิดการสูญเสียลูกคาบางรายก็จะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท
ไดอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทมีการทํางานกับลูกคาอยางใกลชิดทั้งในเรื่องคุณภาพการผลิตและการจัดสงสินคารวมทั้งวางแผน
รวมกับลูกคาในการลดตนทุนในการผลิตใหต่ําลง และบริษัทไดมีการวางแผนการตลาดในการหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นมา เพ่ือ
ปองกันความเสี่ยงจากการสูญเสียลูกคา และที่ผานมาบริษัทยังไมเคยประสบปญหาการสูญเสียลูกคารายใหญๆ แตบริษัทกลับที่จะ
ไดรับคําสั่งซ้ือสินคาเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นในป 2547 จากป 2546 เปนจํานวนรอยละ 84 ในอุตสาหกรรม
เครื่องใชไฟฟา และ รอยละ 16 ในอุตสาหกรรมยานยนต ตามลําดับ 

และจากการที่บริษัทมีลูกคาจํานวนนอยราย ทําใหบริษัทสามารถดูแลไดอยางท่ัวถึง และ สามารถเขาไปรวมพัฒนาผลิตภัณฑใหมกับ
ลูกคา รวมถึงการแกไขปญหารวมกันในกรณีท่ีเกิดปญหา หรือ ลูกคารองขอ ทําใหลูกคาเกิดความเชื่อม่ันในการบริการที่รวดเร็ว   
ดังจะเห็นไดจากมูลคาการจําหนายสินคาของบริษัทมีการเติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการไดรับความไววางใจในการสั่งซ้ือ
ชิ้นสวนใหมสําหรับผลิตภัณฑท่ีออกใหมของลูกคา ท้ังกลุมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และ กลุมอุตสาหกรรมยานยนต 

• ความเสี่ยงจากการการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต 

เนื่องจากมีการยายฐานการผลิตของอุตสาหกรรมรถยนตมายังประเทศไทยมากขึ้น จึงมีการคาดการณในเรื่องการเติบโตของ
อุตสาหกรรมนี้ ทําใหการพยากรณตัวเลขของการเติบโตจากเดิมมาก ดังนั้นการจัดการในเรื่องความเพียงพอของกําลังผลิต การขาด
แคลนของวัตถุดิบ ท่ีเปนจุดสําคัญของการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้  ซ่ึงตองใชอาศัยความชํานาญ และ ประวัติการบริการที่ดี 
เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูผลิตรถยนต ซ่ึงเปนรายไดหลักของบริษัท แตจากประสบการณการดําเนินธุรกิจ และ วิกฤตเศรษฐกิจ
ท่ีผานมาทําใหบริษัทมีความแข็งแกรง ความรอบคอบในการบริหารงาน และ ไดสรางความเชื่อม่ันใหกับผูผลิตยานยนต วายังคงมี
ความสามารถที่จะเปนผูไดรับการไววางใจใหเปนผูผลิตชิ้นสวนที่สําคัญของอุตสาหกรรมยานยนตอยางตอเนื่อง กลาวคือ ภาวะการ
เติบโตของธุรกิจอุตสาหกรรมรถยนตของบริษัทมีคาเฉลี่ย 3 ปท่ีอัตรารอยละ 45.44 ขณะที่อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมโต
เฉลี่ยรอยละ 26.35 
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ความเสี่ยงในดานการบริหารการจัดการความเสี่ยงในดานการบริหารการจัดการความเสี่ยงในดานการบริหารการจัดการ   
   
• ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีกลุมผูถือหุนใหญถอืหุนรวมกันมากกวารอยละ 50 

ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 กลุมเตชะไกรศรี ถือหุนในบริษัทรอยละ 81.29 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท 
(รวมผูถือหุนตางชาติท่ีเปนผูรวมกอตั้งบริษัทรอยละ 11.25) และกลุมเตชะไกรศรีไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของ
บริษัทซ่ึงจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานอีกจํานวน 30,000 หนวย ดังนั้นภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนในครั้งนี้ กลุม
เตชะไกรศรีจะถือหุนในบริษัทในสัดสวนรอยละ 65.66 จึงทําใหกลุมเตชะไกรศรีสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด 
ไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมาย
หรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน และผูถือหุนใหญเปนผูบริหารของบริษัท ดังนั้นผูถือหุน
รายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องท่ีผูถือหุนใหญเสนอได  

• ความเสี่ยงจากการที่กลุมผูถอืหุนใหญเปนผูมีอํานาจในการบริหารจัดการของบริษัท 

กลุมเตชะไกรศรีซ่ึงเปนกลุมผูถือหุนใหญเปนผูมีอํานาจในการบริหารการจัดการบริษัท เนื่องจากกรรมการบริษัทจํานวน 6 ทานจาก 
13 ทาน มาจากกลุมเตชะไกรศรี และกรรมการบริหารจํานวน 4 ทานจาก 7 ทานเปนกลุมเตชะไกรศรี  ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจาก
การที่กลุมเตชะไกรศรีมีอํานาจเด็ดขาดในการบริหารและการจัดการในบริษัท 

อยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดความถวงดุลในการบริหารจัดการในระดับหนึ่ง บริษัทไดเชิญบุคคลภายนอกที่เปนผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการบริหารการจัดการเขามาเปนกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งผูบริหารของบริษัทดวย 

ความเสี่ยงเก่ียวกับราคาหุนความเสี่ยงเก่ียวกับราคาหุน  

• ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุนเมื่อเกิดการใชสิทธิซือ้หุนสามัญ 

ตามที่บริษัทไดมีมติเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัท จํานวน 6.0 ลานหนวย คิดเปนรอยละ 2.80 ของจาํนวน
หุนที่จําหนายไดแลวหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน ในราคาศูนยบาท แกกรรมการและพนักงาน รวม 33 ราย มีอายุใชสิทธิ 3 ป 
มีอัตราสวนการใชสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิ 1 บาทตอ 1 หุนสามัญ ระยะเวลาใชสิทธิ ปละ 
2 ครั้ง ณ วันทําการสุดทายของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของทุกป ซ่ึงไดทําการจัดสรรเรียบรอยแลว เม่ือวันที่ 9 
เมษายน 2547 โดยกรรมการและพนักงานจะสามารถใชสิทธิครั้งแรกในเดือนพฤษภาคมและสามารถใชสิทธิในเดือนพฤศจิกายน 
2547 ท่ีผานมา แตจากรายงาน ณ สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2547 ยังไมมีการใชสิทธิดังกลาวของกรรมการและพนักงานที่ไดรับจัดสรร
สิทธิแตอยางไร  

ความเสี่ยงความเสี่ยงดานการเงินดานการเงิน  

บริษัทฯ มีแนวนโยบายการลดภาระหนี้สินจากเงินกูในปจจุบัน เพ่ือใหมีความคลองตัวในการบริหารทางการเงินและรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจในอนาคต เพ่ือใหบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานและอัตราผลตอบแทนอยูในระดับที่นาพอใจ 

ในการบริหารทางการเงิน บริษัทฯ เนนถึงความมีระเบียบวินัยทางการเงิน รวมถึงการบริหารและการจัดการทางการเงินอยางเปนระบบ มี
การวิเคราะหถึงผลกระทบจากปจจัยความเสี่ยงตางๆ อยางสม่ําเสมอเพ่ือปองกันและเตรียมความพรอมตอผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นได
อยางทันทวงที บริษัทฯ จึงใหความสนใจการปองกันความเสี่ยงทางการเงินอยางใกลชิดที่มีผลกระทบถึงคาใชจายทางการเงิน  

• ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในระดับต่ํา เนื่องจากรายการคาสวนใหญท่ีเกิดขึ้นเปนการคาใน
ประเทศไทยจึงใชสกุลเงินบาทเปนหลัก 
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• ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยอยูในระดับต่ํา  เนื่องจากเงินกูท่ีเหลืออยูในรูปของสกุลเงินบาท ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยจะขึ้นกับ
อัตราดอกเบี้ยเงินกูสําหรับลูกคาชั้นดีในประเทศ(MLR : Minimum Loan Rate) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
อัตราดอกเบี้ยของเศรษฐกิจโดยรวมมีการปรับตัวนอยมากที่คาดวาจะมีการปรับอัตราดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นในไตรมาสที่ 3/2548   

• ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯ คาดวาการใหบริการสินเชื่ออยูในระดับต่ําเนื่องจากการขายสวนใหญเปนการขายใหกับบริษัทที่มีศักยภาพทางการคาและมี
ความสามารถในการชําระหนี้  ซ่ึงไดติดตอสัมพันธทางการคากันมานานมากกวา 10 ปและความไววางใจในคุณภาพสินคาของบริษัท 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการโครงสรางการถือหุนและการจัดการโครงสรางการถือหุนและการจัดการ   
 
 
หลักทรัพยของบริษัท 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 214,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวนทั้งสิ้น 214,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไว
หุนละ 1 บาท คิดเปนทุนเรียกชําระแลวทั้งสิ้น 208,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวนทั้งสิ้น 208,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
และสวนที่เหลือเปนทุนจดทะเบียนที่ยังไมไดเรียกชําระจํานวน 6 ลานบาท ซ่ึงจัดสรรไวเพ่ือรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิของ
กรรมการและพนักงานของบริษัท โดยใบสําคัญแสดงสิทธินี้ ไดเสนอขายแกกรรมการและพนักงาน จํานวน 33 ราย ชนิดระบุชื่อผูถือและหาม
โอนเปลี่ยนมือเวนแตเปนการตกทอดทางมรดก อายุ 3 ปนับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ไมมีราคาเสนอขาย อัตราสวนการใชสิทธิคือ 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิ 1บาทตอ 1หุนสามัญ ระยะเวลาใชสิทธิ ปละ 2 ครั้ง ณ วันทําการสุดทายของ
เดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของทุกป เงื่อนไขการใชสิทธิ ปท่ี 1 สามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดไมเกินรอยละ 30 ของจํานวน
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีแตละคนไดรับจัดสรรคิดเปนจํานวนของใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดไมเกิน 1,800,000 หนวย ปท่ี 2 และปท่ี 3 สามารถ
ใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดไมเกินรอยละ 35 ของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีแตละคนไดรับจัดสรรคิดเปนจํานวนของใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดไมเกินป
ละ 2,100,000 หนวย และกรณีท่ีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิใชสิทธิไมหมดในปใด ใหนําสวนที่เหลือมารวมกับจํานวนที่จัดสรรในปถัดไปจนกวา
ระยะเวลาการใชสิทธิจะสิ้นสุด และบริษัทจะไมนําใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรแกกรรมการและ/หรือพนักงานจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย แตหุนสามัญจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิบริษัทจะดําเนินการนําเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ท้ังนี้ ในป 2547 ยังไมมีผูใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว 
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ผูผูถือถือหุนหุน  

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2547 
 

  ณ 30 ธันวาคม 2547 
ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 

(หุน) 

สัดสวนการถือหุน 

(รอยละ) 

1 บริษัท ศูนยรับฝากหลกัทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือผูฝาก 38,496,995 18.51 

2 นายสุเมธ เตชะไกรศร ี 33,500,000 16.11 

3 นางยุพา เตชะไกรศร ี 24,000,000 11.54 

4 นายกนุ จือมิง 6,750,000 3.25 

5 นายศุภกร เตชะไกรศร ี 6,500,000 3.12 

6 นายศักดิ์ชัย เตชะไกรศร ี 6,500,000 3.12 

7 นายมิตร เตชะไกรศร ี 6,500,000 3.12 

8 นางอุไรวรรณ แซแต 6,500,000 3.12 

9 นายณรงศศักดิ ์ เตชะไกรศร ี 6,500,000 3.12 

10 นางแตเตียส ี แซแต 6,000,000 2.88 

11 บริษัท ไทยออโตโมทีฟ วีซีเอฟ จํากัด 6,000,000 2.88 

12 นายปรชีา เตชะไกรศร ี 6,000,000 2.88 

13 นายกาํกวน กุน 6,000,000 2.88 

14 นางจินตนา ชัยสถาพร 5,000,000 2.40 

15 นางอุยงอ แซแต 5,000,000 2.40 

16 นางชาญ ฮุง คัม 3,000,000 1.44 

17 นายโร อัลกอร 2,250,000 1.08 

18 นายแกว อิศรางกูร ณ อยุธยา 1,312,500 0.63 

19 นายยรรยงค จองธุระกจิ 1,312,500 0.63 

20 อื่น ๆ  30,878,005 14.89 
  รวม 208,000,000 100.00 

 
 หมายเหตุ : * สัดสวนการถือหุนของแตละรายไมเกินรอยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียน 
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การจัดการการจัดการ  
 

แผนผังองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารจัดการ 
 
บริษัทมีคณะกรรมการ  3 ชุดคือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณะกรรมการและผูบริหารของ
บริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และไมมีลักษณะ
ตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุน
ท่ีออกใหมฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการ คณะกรรมการตางๆ ของบริษัทมีดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายในคณะกรรมการบริหาร

ประธาน
กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการ
TPM Steering

คณะกรรมการทบทวน

ระบบบริหารคุณภาพ

รองกรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการผูชวยกรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

ฝายวิศวกรรม

ฝายผลิต

ประกันคุณภาพ

ฝายเพิ่มผลผลิต

บัญชี/การเงิน

ERP

ฝาย

ฝายจัดซื้อ

Business 

Development

โครงการสุวินทวงศ

ฝายแมพิมพ

ฝายบุคคล

ฝายการตลาด

โครงการกบินทรบุรี



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั กรุงไทยอุตสาหกรรม จาํกดั (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       โครงสรางการถือหุนและการจัดการโครงสรางการถือหุนและการจัดการโครงสรางการถือหุนและการจัดการ   

23 

1. คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 13 ทาน ประกอบดวย 

 ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
การอบรมหลักสตูร Director Certification 

Program (DCP) และ Director 

Accreditation Program (DAP) 

1. พลเอกเทอดศักดิ์  มารมย ประธานกรรมการ DAP รุนที่ 10/2004 วันที่ 22 ม.ีค. 2547 

2. นายไพรัช สหเมธาพัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ DAP รุนที่ 11/2004 วันที่ 29 ม.ีค. 2547 

3. นายเผาเทพ โชตินุชิต กรรมการตรวจสอบ DAP รุนที่ 11/2004 วันที่ 29 ม.ีค. 2547 

4. นายวีระศักดิ ์ สุตัณฑวิบูลย กรรมการตรวจสอบ - 

5. นายสุเมธ เตชะไกรศร ี กรรมการและประธานกรรมการบริหาร DAP รุนที่ 10/2004 วันที่ 22 ม.ีค. 2547 

6. นายกํากวน กุน กรรมการ - 

7. นายคัมภีร จองธุระกิจ กรรมการ DAP รุนที่ 4/2003 วันที่ 15-16 ต.ค. 2546 

8. นายประสงค เตชะไกรศร ี กรรมการ DAP รุนที่ 11/2004 วันที่ 29 ม.ีค. 2547 

9. นางยุพา เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร DCP รุนที่ 32/2003 วันที่ 18 ก.ค.–15 ส.ค. 46 

10. นายอภิชาติ เกษมกุลศิร ิ กรรมการและกรรมการบริหาร DAP รุนที่ 15/2004 วันที่ 18 พ.ค. 2547 

11. นายโกเวท ลิ้มตระกูล กรรมการและกรรมการผูจัดการ DAP รุนที่ 8/2004 วันที่ 9 ก.พ. 2547 

12. นายปรีชา เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการรองผูจัดการ DAP รุนที่ 10/2004 วันที่ 22 ม.ีค. 2547 

13. นายจุมพล เตชะไกรศร ี กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ 

เลขานุการบริษัท 

DAP รุนที่ 10/2004 วันที่ 22 ม.ีค. 2547 

กรรมการผูมอีํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวยนายสุเมธ เตชะไกรศรี ลงลายมือชื่อรวมกับ นางยุพา เตชะไกรศรี หรือ 

นายจุมพล เตชะไกรศรี หรือ นายปรีชา เตชะไกรศรี รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. อํานาจหนาท่ีตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรรมการหรือ
คณะกรรมการในบริษัท (มหาชน) จํากัด 

2. มีอํานาจหนาท่ีตามขอบังคับของบริษัทที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 

3. มีอํานาจหนาท่ีดูแลและกําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ นโยบายทางดานการเงิน นโยบาย การระดมทุน นโยบาย
ในการบริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการลงทุนของบริษัท และกํากับดูแลการดําเนินโครงการใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว 

5. ดําเนินกิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และตามมติของที่ประชุมใหญ   ผูถือหุน 
และตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการจํานวนหนึ่งเปนคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือ
บุคคลอื่นกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ 
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เวนแตเรื่องตอไปนี้ จะกระทําไดตอเม่ือไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ท้ังนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยใหกรรมการซึ่งมีสวนได
เสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

• เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปนี้ จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

- การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

- การทํา แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายให
บุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

- การออกหุนใหมเพ่ือชําระแกเจาหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เปนทุน 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจํานวนหุน หรือลดมูลคาหุน 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง 

1. นายไพรัช สหเมธาพัฒน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเผาเทพ โชตินชุิต กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวีระศักดิ ์ สุตัณฑวิบูลย กรรมการตรวจสอบ 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารของบริษัทที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ท้ังรายไตรมาสและประจําป 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักทรัพย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึง
ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให
มีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร 
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ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 
ครบถวน เปนที่เชื่อถือได 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Board of Directors) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน  6 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 

1. นายสุเมธ เตชะไกรศร ี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางยุพา  เตชะไกรศร ี กรรมการบรหิาร 
3. นายปรชีา    เตชะไกรศร ี กรรมการบรหิาร 
4. นายจุมพล   เตชะไกรศร ี กรรมการบรหิาร 
5. นายอภชิาติ  เกษมกุลศิร ิ กรรมการบรหิาร 
6. นายโกเวท ลิ้มตระกลู กรรมการบรหิาร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ใหมีอํานาจตัดสินใจในเรื่องการดําเนินงานที่สําคัญของบริษัท โดยกําหนดขอบเขตประเภท หรือขนาดของภารกิจ 

วัตถุประสงค แนวทางและนโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา 
ภายในขอบเขตของแผนงานและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซ้ือขายสินทรัพยถาวรของบริษัท และจะ
พิจารณาเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหากการจัดซ้ือจัดจาง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซ้ือขายสินทรัพย
ถาวรของบริษัทนั้น อยูนอกเหนือขอบเขตและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

3. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอกิจการ 

4. พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

5. อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

6. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโดยทั่วไปของบริษัท 

7. พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติของแตละฝายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตาง ๆ ของบริษัทที่
เกินอํานาจสั่งการของฝายงานนั้น 

8. หากการดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ใชงบประมาณสูงเกินกวางบประมาณที่ไดรับอนุมัติ
รอยละ 10 จะตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตาง ๆ ท่ีไดรับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และตองไมอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการบริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

4. ผูบริหาร 

คณะผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ-นามสกลุ ตําแหนง 

1 นายสุเมธ เตชะไกรศร ี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายโกเวท ลิ้มตระกลู กรรมการผูจดัการ 
3. นายปรชีา เตชะไกรศร ี รองกรรมการผูจดัการ 
4. นายวิรุฬ เผาลินจง รองกรรมการผูจดัการ 
5. นายจุมพล เตชะไกรศร ี ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
6. MR. JUNZO  HANAI ผูชวยกรรมการผูจัดการ/PLANT MANAGER 
7. นางกรทิพ บุญยกิตานนท ผูจัดการฝายบัญช/ีการเงิน 

ขอบเขต และ อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมดูแลการบริหารทั่วไป การบริหารการปฏิบัตกิารและใหการสนับสนุนระบบบรหิารคณุภาพ 

2. กําหนดนโยบายและแนวการปฏิบัตงิานในดานโรงงานและฝายวิศวกรรม 

3. ติดตามควบคุมและประเมินผลการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว 
4. เปนประธานในการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ 

5. มีอํานาจในการจัดซ้ือวัตถุดิบในการผลิตตามคําสั่งของลูกคา และจัดซ้ือสินคา เครื่องมือ อุปกรณ เครื่องใชและอื่นๆ ท่ีมี
มูลคาในการจัดซ้ือ ครั้งละไมเกิน 5 ลานบาท หากเกินกวาจํานวนดังกลาว ใหนําเสนอเพ่ือขออนุมัติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตน กรรมการผูจัดการจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตางๆ ท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน กรรมการผูจัดการไมสามารถ
กระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี ้

• คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 ทาน โดยใหท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกตั้งและให
คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการและ
ตําแหนงอื่นตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูใน
ราชอาณาจักร 

การเลือกตั้งกรรมการมีวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
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2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง
คะแนนเสียงแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได  

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ทาน โดยที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเปนผูอนุมัติการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ และกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบอยูในวาระคราวละ 3 ป 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

• คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ในป 2547 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการใหกับกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหาร จํานวน 13 ทาน 
เทากับ 1.67 ลานบาท โดยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารที่เปนผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนในฐานะ
กรรมการ แตจะไดรับผลตอบแทนรวมในฐานะผูบริหาร 

ตารางแสดงรายละเอียดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารประจําป 2547 

ลําดับ
ท่ี 

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหนง คาตอบแทนในฐานะ 

กรรมการในรูปของ
เงินเดือน 

1 พลเอกเทอดศักดิ์ มารมย ประธานกรรมการ 360,000 

2 คุณไพรัช สหเมธาพัฒน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 300,000 

3 คุณเผาเทพ โชตินุชิต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 180,000 

4 คุณวีระศักดิ ์ สุตัณฑวิบูลย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 180,000 

5 คุณสุเมธ เตชะไกรศร ี กรรมการและประธานกรรมการบริหาร - 

6 คุณกํากวน กุน กรรมการ 96,000 

7 คุณคําภีร จองธุระกิจ กรรมการ 96,000 

8 คุณประสงค เตชะไกรศร ี กรรมการ 96,000 

9 คุณยุพา เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร 180,000 

10 คุณอภิชาต ิ เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร 180,000 

11 คุณโกเวท ลิ้มตระกูล กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร - 

12 คุณปรีชา เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร - 

13 คุณจุมพล เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร - 

 รวม  1,668,000 

สําหรับผูบริหาร บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหารในรูปของเงินเดือนและโบนัส  จํานวน 7 ทาน เทากับ 6.2 ลานบาท 

• คาตอบแทนอื่น 

ในป 2546 บริษัทไมมีคาตอบแทนอื่นใหกรรมการ กรรมการบริหารและผูบริหาร และในไตรมาสที่ 1 ป 2547 บริษัทได
จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกกรรมการบริหาร 4 ทาน รวมจํานวน 60,000 หนวย ราคาเสนอ
ขาย 0 (ศูนย) บาท ราคาการใชสิทธิท่ีจะซ้ือหุนละ 1 บาท อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป ใชสิทธิปละ 2 ครั้ง ณ วันทําการ
สุดทายของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายน โดยสามารถใชสิทธิครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม 2547 แต ณ 31 

ธันวาคม 2547 กรรมการยังไมไดใชสิทธิดังกลาว 
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คาตอบแทนผูสอบบัญช ี

• คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(audit fee) 

บริษัท จายคาตอบแทนการสอบบญัชี ใหแก 
o นายเจษฎา หังสพฤกษ ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 70,000 บาท 

o นายจํารสั ปงคลาศัย ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 520,000 บาท 

• คาบริการอื่น  (non-audit fee) 

บริษัทจายคาตอบแทนคาใชจายในการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี ใหแกบริษัท จํารสั ซีพีเอ จํากัด สาํนักงานสอบบัญช ีในรอบป
บัญชีท่ีผานมามจีาํนวนเงนิรวม 1,960 บาท  

การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practices) สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากที่บริษัทไดนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ท้ังนี้บริษัทไดกําหนดการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี ้

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ เนื่องจากเห็นวาเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนิน
ธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันและตั้งใจท่ีจะปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยไดกําหนด
นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทที่ใหความสําคัญตอระบบการ ควบคุม และการตรวจสอบภายในกํากับดูแลฝายบริหาร
ใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจ 

2. สิทธิของผูถือหุน 

ในป 2546 บริษัทมีสถานะเปนบริษัทเอกชน การจัดการประชุมผูถือหุนแตละครั้งจัดที่บริษัท โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุม
พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน ซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 
โดยในแตละครั้งมีการบันทึกรายงานการประชุมถูกตองครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ท้ังนี้ในป 2547 บริษัทมี
นโยบายเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการตรวจสอบเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุนในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน เชน พนักงานและผูบริหารของบริษัท 
หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุน
จากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซ่ึงจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซ่ึงถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะ
ยาวของบริษัทได โดยมีรายละเอียดที่สําคัญ ไดแก  

พนักงาน  บริษัทไดปฏิบัติกบัพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

คูคา บริษัทมีการซ้ือสนิคาและบริการจากคูคาตามเงือ่นไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาคูคา 
เจาหนี ้ บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 
ลูกคา บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยใหบรกิารที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และรวดเร็วตรงตอเวลา 
ชุมชน บริษัทคํานึงถึงสภาพแวดลอมโดยมคีวามรับผิดชอบและดูแลมิใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนและสงัคม 
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4. การประชุมผูถือหุน 

การประชุมผูถือหุนสําหรับป 2547 ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่
สําคัญไวในรายงานการประชุมแลว 

5. ภาวะผูนําและวิสยัทัศน 

ภายหลังจากที่บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหคณะกรรมการของ
บริษัทมีบทบาทที่เขมงวดเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการของบริษัทจะมีบทบาท
ดังตอไปนี ้

• คณะกรรมการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจน
กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและ งบประมาณ ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยคณะกรรมการที่มีอิสระในการ ตัดสินใจ เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
วิสัยทัศนและพันธกิจที่คณะกรรมการไดกําหนดไว คือ “ผูนําตลาดของผูใหบริการชิ้นสวนพลาสติกรถยนตและอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวของ ท้ังคุณภาพ และ บริการโดยใหผลตอบแทนที่ดีแกผูมีสวนไดสวนเสีย” บริษัทมีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจให
เจริญกาวหนาโดยเปนผูสนับสนุนการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนตและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ โดยใหลูกคามีความพึง
พอใจสูงสุดเพ่ือใหกิจการมีมูลคาเพ่ิมอยางตอเนื่องดวยการบริหารอยางรอบคอบ การวางกลยุทธระมัดระวัง อีกท้ังใชศักยภาพ
ของบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นอันเนื่องมาจากองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงการแบงปนผลตอบแทน ( Share Value ) แกผูถือหุน และ 
ทรัพยากรมนุษยขององคกร 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดังนี้ 

• รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน : คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่
เกี่ยวโยงกัน และไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดย
ราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และจะไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ 
คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน 

7. จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทอยูระหวางการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจํา ซ่ึงรวมถึงการกําหนด
บทลงโทษทางวินัยไวดวย 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 13 คน รายละเอียดเปนดังนี ้

สถานะ กรรมการที่เปน
ผูบริหาร 

กรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการที่เปนตวัแทนผูถือหุน 4 5 - 

กรรมการอสิระ - 1 3 

ดังนั้น บริษัทมีกรรมการที่เปนอิสระทั้งหมด 4 ทาน คิดเปนรอยละ 30.77 ของกรรมการทั้งหมด  
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และทั้งสองทานไมเปนตัวแทนของ ผูถือหุนรายใหญ ประกอบกับ
ตามโครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ท่ีประกอบดวยกรรมการตรวจสอบอีก 3 ทาน ทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการ
บริหารงาน 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและ
เหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอ ท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ
ท่ีตองการไดและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว สวนคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนด ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมี
คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา ท้ังนี้ในอนาคตบริษัทมีนโยบาย
ท่ีจะจัด ตั้งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพ่ือเปนผูพิจารณาและนําเสนอจํานวน คาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติขั้นสุดทาย 

11. การประชุมคณะกรรมการ 

ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมี
การประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน ลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา 
โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม 
เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ซ่ึงในป 2547 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 10 ครั้ง  

รายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ป 2547 มีดังนี ้

ลําดับท่ี รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหนง จํานวนครั้งเขา
ประชุม 

1 พลเอกเทอดศักดิ์ มารมย ประธานกรรมการ 10 

2 คุณไพรัช สหเมธาพัฒน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 9 

3 คุณเผาเทพ โชตินุชิต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 10 

4 คุณวีระศักดิ ์ สุตัณฑวิบูลย กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 9 

5 คุณสุเมธ เตชะไกรศร ี กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 10 

6 คุณกํากวน กุน กรรมการ 2 

7 คุณคําภีร จองธุระกิจ กรรมการ 9 

8 คุณประสงค เตชะไกรศร ี กรรมการ 10 

9 คุณยุพา เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร 10 

10 คุณอภิชาต ิ เตชะไกรศร ี กรรมการและกรรมการบริหาร 9 

11 คุณโกเวท เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร 10 

12 คุณปรีชา เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร 10 

13 คุณจุมพล เตชะไกรศร ี กรรมการ,กรรมการบริหารและผูบริหาร 10 

12. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เขาดํารงตําแหนงเม่ือวันที่ 6 มกราคม 2547 เพ่ือชวยในการกํากับดูแล
กิจการของบริษัท ท้ังนี้ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตในอนาคตบริษัทมีนโยบายที่จะจัดตั้งอนุ
คณะกรรมการดังกลาว อยางไรก็ตามในปจจุบันการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทจะพิจารณาจากขอมูลคาตอบแทนของบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งพิจารณาประกอบกับผลประกอบการของบริษัท   
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี 
อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทให
เกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบ
ระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงิน
เสนอ ผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาท่ีตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท 
(Compliance Control) และเพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระสามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 
คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการ
ประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ท้ังนี้งบการเงิน
ดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูล
ทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการ
ทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมี
เหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งท่ีเกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผู
ลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําชับใหฝายบริหารดําเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวน ตรงตอ
ความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ และทันเวลา ซ่ึงฝายบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญและจะยึดถือปฏิบัติไปโดยตลอด ในสวน
ของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้ง หนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมายให นายจุมพล เตชะไกรศร ีผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ ทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ 

การปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร 

1. บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยกําหนดใหหนวยงานที่รูขอมูลหามนําขอมูลไปเปดเผยยังหนวยงานหรือ
บุคคลที่ไมเกี่ยวของ 

2. ผูบริหารของบริษัทที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวกอนที่จะเปดเผยสูสาธารณชน โดยการ
กําหนดหามผูบริหารทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณชน 

3. เม่ือหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีในการ
รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทตามมาตรา 59 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ท่ี สจ. 14/2540 เรื่องการ
จัดทําและเปดเผยรายงาน การถือหลักทรัพย ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2540 
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บุคลากร 

จํานวนพนักงานทัง้หมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวน ท้ังสิน้ 533 คน และ 931 คนตามลําดับ 
(ไมรวมผูบริหาร) ประกอบดวยพนักงานตามสายงานดังนี ้

จํานวนพนักงานประจํา(คน) ฝาย 

ป 2546 ป 2547 
1. ฝายสาํนักงาน 58 364 

2. ฝายโรงงาน 475 567 

      รวม 533 931 

ท้ังนี้ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา บรษิัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ  

คาตอบแทนพนกังาน 

คาตอบแทนรวมของพนักงานในป 2546 และในป 2547 จํานวน 533 คน และ จํานวน 931 คน เปนจํานวน 65.65 ลานบาทและ 
106.94 ลานบาทตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลาและสวัสดิการอื่นๆ และในเดือนพฤษภาคม 2547 

คณะกรรมการมีมติอนุมัติจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทใหแกพนักงานจํานวน 33 ราย (รวมผูบริหาร) จํานวน 
1.2 ลานหนวย ราคาเสนอขาย 0 (ศูนย) บาท ราคาการใชสิทธิท่ีจะซ้ือหุนละ 5 บาท อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป ใชสิทธิปละ 2 ครั้ง ณ 
วันทําการสุดทายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน โดยสามารถใชสิทธิครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม 2547 แตในป47ท่ีผาน
มายังไมมีการใชสิทธิดังกลาว 

หมายเหตุ : ในเดือนสิงหาคม 2547 บริษัทไดทําการปรับลดมูลคาหุนสามัญหุนละ 5 บาทเปนมูลคาหุนละ 1 บาท สงผลใหใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนไดปรับเพ่ิมจํานวนจาก 1.2 ลานหนวยเปน 6.0 ลานหนวย 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทใหความสําคัญในดานบุคลากรไมนอยไปกวาการใหความสําคัญในเรื่องของวัตถุดิบ หรือกระบวน การผลิต ดวยเหตุท่ีวา
คุณภาพชิ้นงานที่ดีนอกจากจะมาจากวัตถุดิบที่ดีและกระบวนการผลิตที่ดีแลว แรงงานทั้งในสวนทางตรงและทางออมยังตองมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยเชนกัน 

บริษัทใหความสําคัญในเรื่องของบุคลากร เริ่มตั้งแตขั้นตอนการคัดสรรพนักงาน ใหไดคนที่มีความรูความ สามารถเขามาสูองคกร มี
การจัดฝกอบรมใหท้ังภายในองคกรและภายนอกองคกรรวมถึงการจัดสงไปอบรมดูงานยังตางประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯยังมี
นโยบายการพัฒนาบุคลากรทางออมดวยการสรรหาบุคลากรชาวตางชาติเขามารับตําแหนงในองคกรและเปนที่ปรึกษาระยะสั้นดวย 
อันจะเปนการยกระดับความรูความชํานาญของพนักงานใหเปนระดับสากลมากขึ้นดวย 

ในป 2547 บริษทัไดจัดการฝกอบรมใหกับพนักงานภายในบรษิัท (In House Training) ซ่ึงเปนหลกัสูตรเกีย่วกับการสอนงาน OJT 

(On the Job Training), ระบบการบรหิาร ERP (Enterprise Resource Planning) การบรหิารระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO/TS 

16949 และ การฝกอบรมภายนอก (Out Source Training) จํานวน 10 หลักสตูร เชน ระบบการบรหิาร ERP, การสอนงาน OJT, 

การอนุรักษพลังงาน 

จากการดําเนินนโยบายการพัฒนาบุคลากรดังกลาวขางตน บริษัทพบวาบุคลากรของบริษัทฯมีสวนเปนอยางมากในการลดการสูญเสีย
ในการผลิต และสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นจน สงผลใหตนทุนการผลิตของบริษัทต่ําลง อันเปน
ผลดีตอการแขงขันในตลาดของบริษัท 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาท่ี 
อํานาจ การดําเนิน การของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ในการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด
ประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
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อยางเหมาะสม อีกท้ังยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่
รับผิดชอบ 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแก ผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิในแตละป เวนแตในกรณีท่ีบริษัทมีโครงการจะ
ลงทุนในโครงการอื่น 
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รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

 ชื่อ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา ลัดสวนการ ความสัมพันธ ประวัติการทํางาน 
  (ป)  ถือหุน(%)  ป ตําแหนง 
1 พลเอกเทอดศักด์ิ 

มารมย 
69 วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทบ.) 

โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
(จปร.) 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 10/2004 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 

2539-ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ราชองครักษพิเศษ(พลเอก) 

2 นายไพรัช 

สหเมธาพัฒน 
61 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 11/2004 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ทีกรุงไทยอุตสาหกรรม 

3 นายเผาเทพ 

โชตินุชิต 

72 M.Sc Metallurgical Engineer 
University of Arizona USA 
อบรมหลักสูตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 11/2004 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

2539-ปจจุบัน 
 

2539-ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ทีกรุงไทยอุตสาหกรรม 

เหรัญญิกและกรรมการบริหาร 

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
President 
Qualine Management 
Co., Ltd. 

4 นายวีระศักด์ิ 

สุตัณฑวิบูลย 
48 ปริญญาโท วิศวกรรมอุตสาหกรรม 

Texas A&M University, Texas 
: USA 

ไมมี ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
 
 

2541-ปจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ผูชวยผูจัดการใหญ 
ผูอํานวยการสายธุรกิจราย
กลาง 
ธ.กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

5 นายสุเมธ 

เตชะไกรศรี 
58 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 10/2004 

16.11 บิดานายจุมพล 

เตชะไกรศรี 
2532-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ประธานกรรมการ 

   บ.จัดสรรปนสวน 

กรรมการบริหาร 

   บจ.ชัยวัฒนา วัสดุภัณฑ 
   บจ.ที ไทย แสน็ค ฟูดส 
ประธานกรรมการบริหาร 

   บ.แพรรี่มารเก็ตต้ิง 
6 นางยุพา 

เตชะไกรศรี 
55 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
Accounting Advance of 
Pitman Examination Institute 
อบรมหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) 
รุนที่ 32/2003 

11.54 มารดานาย
จุมพล 

เตชะไกรศรี 

2540-ปจจุบัน 
 
 
 
 

2535-ปจจุบัน 
 
 
 

2529-ปจจุบัน 
 
 
 

กรรมการบริหารและรอง
กรรมการผูจัดการ 

บมจ.แอล.พี.เอ็น ดีเวลลอป
เมนท 
กรรมการบริหาร 

บจ.ลุมพินี พรอพเพอรต้ี 
มาเนจเมนท 
กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 
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 ชื่อ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา ลัดสวนการ ความสัมพันธ ประวัติการทํางาน 
  (ป)  ถือหุน(%)  ป ตําแหนง 

 
2530-ปจจุบัน 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการบริหาร 

บจ.ศรีสําอางซัพพลายเออร 
7 นายอภิชาติ 

เกษมกุลศิริ 

39 ปริญญาโท MBA Finance and 
International Business, SASIN 
Graduate Institute of Business 
Administration of 
Chulalongkorn University 
อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 15/2004 

ไมมี ญาตินายปรีชา
และนายจุมพล 

เคชะไกรศรี 

2546-ปจจุบัน 
 
 
 

2545-2546 
 
 

2544-2545 
 

กรรมการบริหาร 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ประธานเจาหนาท่ีดานการเงิน 

บมจ.สามารถ ไอ-โมบาย 
VP-Strategic Financial 
บมจ.สามารถคอรปอเรชั่น 
Treasury Manager 
Bank of Nava Scotia 
Bangkok Branch 
 

8 นายโกเวท 

ล้ิมตระกูล 
53 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 8/2004 

0.10 ไมมี 2541-ปจจุบัน 
 
 

2538-2541 

กรรมการผูจัดการ 
บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

9 นายปรีชา 
เตชะไกรศรี 

43 ปริญญาโท Marketing 
Youngstown State University 
อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 10/2004 

2.88 หลานนายสุเมธ 

เตชะไกรศรี 
2541-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

10 นายจุมพล 

เตชะไกรศรี 
25 ปริญญาตรี การเงิน-การธนาคาร 

จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 10/2004 

0.42 บุตรนายสุเมธ
และนางยุพา 
เตชะไกรศรี 

2546-ปจจุบัน 

2547-ปจจุบัน 
 

2545-2546 
 
 

2546-ปจจุบัน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท 

เจาหนาท่ีฝายบริหาร 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการ 

บจ.จัดสรรปนสวน 

11 นายกํากวน กุน 58 Bachelor of Chemical 
Engineering (Honor), Taiwan 
National University 

2.88 ไมมี 2543-ปจจุบัน 
 
 
 

2541-ปจจุบัน 

Executive Committee 
Member Hong Kong 
Printed Circuit 
Association 
Vice President 
Kowloon City District 
Council for the Welfare 
and Recreation of the 
Elderly. 

12 นายคัมภีร 
จองธุระกิจ 

51 ปริญญาตรี บริหารการตลาด 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุนที่ 4/2003 

0.25 นานายปรีชา 
เตชะไกรศรี 

2546-ปจจุบัน กรรมการ 
บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

บมจ.แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอป
เมนท 

13 นายประสงค 
เตชะไกรศรี 

37 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร 
Ritsumeikan University 
อบรมหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) 
หลักสูตร 11/2004 

0.23 หลานนายสุเมธ 

เตชะไกรศรี 
2546-ปจจุบัน 

 
2539-ปจจุบัน 

กรรมการ 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการผูจัดการ 

บจ.ชัยวัฒนาวัสดุภัณฑ 

14 นายวิรุฬ 

เผาลินจง 
45 ปริญญาโท MBA 

Mecer University of Gorgior : 
USA 

0.05 ไมมี 2546-ปจจุบัน 
 
 

2539-2546 
 

รองกรรมการผูจัดการ 

บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

กรรมการผูจัดการ 
บมจ.ทานตะวันอุตสาหกรรม 
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  (ป)  ถือหุน(%)  ป ตําแหนง 

  
15 นายจุนโซ 

ฮานัย 

69 Diploma Doushi Sha 
Inoversity 
Commercial Science 

ไมมี ไมมี ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการและ 
Plant Manager 
บมจ.ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม 

16 นางกรทิพ 

บุญยกิตานนท 
48 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 
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รายการระหวางกันรายการระหวางกันรายการระหวางกัน   
การเปดเผยรายการระหวางกัน 

รายละเอียดรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ 3 รายการบัญชีกับบุคคลหรือกจิการที่
เกี่ยวของกัน 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ในป 2547 การทํารายการระหวางกัน เปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทเปน
การใชกําลังการผลิตของเครื่องจักรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สําหรับการซื้อวัตถุดิบทั้งชิ้นสวนพลาสติกท่ีตองนําเขา รวมถึงการซ้ือแผนยาง 
เพ่ือใชรองสินคาสําเร็จรูปของบริษัทจากบริษัท ศรีสําอางค ซัพพลายเออร จํากัดนั้น เปนการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคาของบริษัท ซ่ึงจะทําใหได
กําไรเพ่ิมขึ้นและบริษัทฯ ไดเชาพ้ืนที่สําหรับเปนที่เก็บสินคาคงคลังเนื่องจากปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของยอดขายทําใหการเก็บ
สินคาท่ีมีอยูไมเพียงพอในการเก็บรักษา ซ่ึงสถานท่ีเชาอยูใกลโรงงานสะดวกในการจัดสง สวนการซื้อแผนพ้ืนสําเร็จรูป จากบริษัท ชัยวัฒนา 
วัสดุภัณฑ จํากัด เปนการปรับพ้ืนที่รวมถึงถนนในโรงงาน เนื่องจากพ้ืนรอบอาคารโรงงานรวมถึงถนน มีการทรุดตัวลงมาก และการใหเงินกูยืม
แกกรรมการนั้น เปนการกระทําเพ่ือใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได ในชวงที่มีการปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึงเม่ือการปรับโครงสรางหนี้
เรียบรอยแลว กรรมการไดทยอยชําระหนี้ดังกลาว ซ่ึงชําระหมด ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547 รายการระหวางกันดังกลาวขางตน บริษัทฯไดให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณารายการที่เกิดขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา รายการดังกลาวเปนรายการที่เปนไป
ตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัทไดรับและจายคาตอบแทนในราคายุติธรรม 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทไดมีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยจะกําหนดให ในการเขาทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะตองมี
กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย โดยในการออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ กรรมการที่มีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

นโยบายหรอืแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท บริษัทมีนโยบายที่จะ
กําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่เกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก ท้ังนี้บริษัทจะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและให
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ท่ีไดกําหนดขึ้นและกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการ
ใด ๆ ท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ซ่ึงบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผย
ขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทหรือบริษัทยอย 

ท้ังนี้หากมีรายการระหวางกันของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) เกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัท จะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตรา
คาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการ
ระหวางกัน ท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือ
นําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุนตามแตกรณี ท้ังนี้บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กกก รุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด รุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด รุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       วิวิวิ เครเครเคราะหฐาาะหฐาาะหฐานะทานะทานะทางกงกงการเงิารเงิารเงินแลนแลนและผละผละผลการดําการดําการดําเนิเนิเนินงานงานงานนน   

38 

 

วิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน   
 

ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ในป 2547 จากการวิเคราะหงบแสดงผลการ
ดําเนินงานและงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ เปนดังตอไปนี้ 

ผลการดําเนินงาน 
 

รายได 

ในป 2547 บริษัทมีรายไดจากการขายรวมจํานวน 675.44 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนคิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 45.45 ซ่ึงเกิด
จากการเพิ่มขึ้นของการผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาท่ีเพ่ิมขึ้นจาก 198.54 ลานบาทในป 2546 เปน 
365.73 ลานบาทในป 2547 ท้ังนี้ เปนผลมาจากการขยายกําลังการผลิตของบริษัทไปยังโรงงานแหงใหมท่ีอําเภอกบินทรบุรีในเดือน
กุมภาพันธ  

ตนทุนขายและคาใชจาย 

ตนทุนขายในป 2547 บริษัทมีจํานวน 550.27 ลานบาท สูงขึ้นจากป 2546 ท่ีมีตนทุนขายจํานวน 355.83 ลานบาท คิดเปนอัตรา
การเติบโตจากปกอนรอยละ 54.67 ท้ังนี้เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของราคาเม็ดพลาสติกท่ีเพ่ิมสูงขึ้นตามแตละประเภทของเม็ดที่ใช 

สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารป 2547 คิดเปนสัดสวนรอยละ 12.68 ของรายไดจากการขาย ซ่ึงคาใชจายในการขายและ
บริหารของบริษัทในป 2547 มีจํานวนสูงขึ้นจากปกอนสาเหตุมาจากบริษัทไดทําการเปดโรงงานแหงท่ี 2 ในเดือนกุมภาพันธ 2547 
และเตรียมความพรอมดานบุคลากรสําหรับโรงงานแหงท่ี 3 ท่ียังไมเปดดําเนินการ ซ่ึงทําใหบริษัทตองวาจางคนเพิ่ม 306 อัตราเพื่อ
รองรับงานธุรกรรมที่จะเกิดขึ้น 

ดอกเบี้ยจาย 

ป 2547 บริษัทมีดอกเบี้ยจายเทากับ 8.33 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.23 ของรายไดจากการขายรวม ซ่ึงเปนสัดสวนที่ลดลง
จากปกอน   เม่ือพิจารณาอัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย พบวา ในป 2547 มีแนวโนมลดต่ําลงเปนติดลบ 0.36 เทา 
ท้ังนี้เปนผลมาจากกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น 175.8 ลานบาทและกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเปนยอดติดลบ 19.0 ลาน
บาท จึงสงผลกระทบตอความสามารถในการชําระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ไปดวย 

กําไรสุทธิ 

เม่ือพิจารณาอัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไรของบริษัทฯ ในป 2547 พบวามีแนวโนมลดต่ําลงจากปกอน โดยในป 
2547 บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 18.53 และมีอัตรากําไรจากการดําเนินงานรอยละ 6.14 และมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.71 
ซ่ึงเปนผลมาจากตนทุนขายที่เพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะตนทุนวัตถุดิบเม็ดพลาสติกที่เพ่ิมสูงขึ้นและคาใชจายแรงงานทางตรงที่เพ่ิมขึ้นจาก
การเริ่มดําเนินงานโรงงานแหงท่ี 2 ของบริษัท ซ่ึงอยูในชวงเริ่มตนยังดําเนินการผลิตไมเต็มประสิทธิภาพ และโรงงานแหงท่ี 3 ซ่ึงอยู
ในภาวะเตรียมความพรอมโดยยังไมไดดําเนินงานเพื่อสรางรายได นอกจากนี้ กําไรสุทธิท่ีปรากฏยอดลดลงจากปกอนสวนหนึง่เปนผล
มาจากบริษัทฯ ไดเริ่มบันทึกคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในปนี้เปนจํานวน 8.0 ลานบาทดวย   

ท้ังนี้ ทางบริษัทเองก็ไดมีการดําเนินการติดตามและปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต และควบคุมตนทุนอยางเขมงวด จนเมื่อโรงงาน
ใหมท้ังสองแหงสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และเต็มกําลังการผลิต คาดวา แนวโนมอัตรากําไรทั้งหมดจะเขาสูภาวะ
ปกติและมีอัตราการเติบโตของผลกําไรกลับมาเปนเชนเดิม  

ฐานะทางการเงิน 
 

สินทรัพย 
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา 
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ลูกหนี้ในป 2547 มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยสูงขึ้น เทากับ 74 วัน สวนใหญยังอยูภายในเครดิตเทอมที่บริษัทกําหนดไวท่ี
ระยะเวลา 60-90 วัน โดยมีลูกหนี้ท่ีมีระยะเวลาเกินกวา 90 วันเพียงรอยละ 12.82 และเปนลูกหนี้ท่ีจะเรียกเก็บได เนื่องจาก
ลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนบริษัทผูผลิตรถยนตและเครื่องใชไฟฟาชั้นนําท่ีมีระยะเวลาการชําระที่แนนอน อยางไรก็ตาม 
บริษัทจะรักษาระยะเวลาเก็บหนี้ใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทตอไป   

สินคาคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีสินคาคงเหลือเทากับ 89.55 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนคิดเปนอัตรารอยละ 77.53 ซ่ึง
สินคาคงเหลือสวนที่เพ่ิมขึ้นสวนใหญเกิดจากสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบ เนื่องจากมีผลิตสินคาสําเร็จรูปเพ่ือเตรียมจัดสงใหแก
ลูกคากลุมเครื่องใชไฟฟามากขึ้นจากคําสั่งซ้ือสินคาท่ีเพ่ิมขึ้นจากสัญญาการสั่งซ้ือสินคา และจากการเหตุผลดังกลาว จึงทําให
อัตราสวนระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยของบริษัท ในป 2547 ไมมีการเปลี่ยนแปลงอยางเปนนัยสําคัญจากปกอน โดยมีอัตราสวน
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยลดลงเล็กนอยจากปกอน เทากับ 46 วัน และยังอยูในระดับปกติของบริษัทที่มีอัตราสวนระยะเวลาขาย
เฉลี่ยประมาณ 60 วัน อยางไรก็ตาม จากการปรับปรุงเพ่ิมความยืดหยุนในสายการผลิต และการวางแผนการควบคุมปริมาณ
สินคาคงเหลือจากการทํางานอยางใกลชิดกับลูกคา จะมีสวนทําใหบริษัทสามารถลดปริมาณสินคาคงเหลือลงไดอีกในอนาคต 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

สินทรัพยสวนใหญของบริษัทจะเปนสินทรัพยระยะยาว ไดแก ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น คิดเปน
อัตราสวนประมาณรอยละ 58.65 ของสินทรัพยรวมทั้งหมด โดยในป 2547 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนทั้งสิ้น คิดเปน
อัตราสวนรอยละ 60.99 ของสินทรัพยรวมทั้งหมด มีมูลคาท้ังสิ้นจํานวน 458.98 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2546 ท่ีมีมูลคา
จํานวน 314.81 ลานบาท คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 45.80 จากปกอน 

มูลคาสินทรัพยท่ีเพ่ิมขึ้นเกิดจากการลงทุนเพ่ิมเติมในสวนของ อาคารโรงงาน และเครื่องจักรอุปกรณ  ของโรงงานกบินทรบุรีท่ี
เพ่ิงลงทุนกอตั้งในป 2546 เพ่ือใหสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตรวมของบริษัท จาก 4,200 ตันตอป เปน 7,800 ตันตอปตาม
แผนการผลิตที่วางไว ซ่ึงไดเริ่มดําเนินการผลิตเมื่อเดือนกุมภาพันธป 2547 และอีกสวนหนึ่งเปนการลงทุนขยายสายการผลิต
แมพิมพเม่ือเดือนธันวาคม 2547 เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งแหงท่ีถนนสุวินทวงศ อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยบริษัทฯ ไดลงทุน
เพ่ิมในสวนของ ท่ีดิน อาคารโรงงานและเครื่องจักรอุปกรณ รวมมูลคา 62 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ กําลังดําเนินการปรับปรุง
โรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ เพ่ือพรอมเปดดําเนินงานในป 2548 

ผลจากการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวรดังกลาว ทําใหอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัทในป 2547 มี
แนวโนมลดต่ําลง โดยมีอัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมลดต่ําลงจากป 2546 ในอัตรารอยละ 9.38 เปนอัตรารอยละ 
3.34 ในป 2547 และอัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรลดต่ําลงจากป 2546 ในอัตรารอยละ 36.40 เปนอัตรารอยละ 
14.12 ในป 2547  นอกจากนี้ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยก็มีการเปลี่ยนแปลงลดลงเชนเดียวกัน โดยในป 2547 บริษัท
มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยอยูท่ี 1.08 เทา เปลี่ยนแปลงลดลงจาก 1.18 เทา ในป 2546 คิดเปนการเปลีย่นแปลงลดลง 
0.1 เทาจากปกอน 

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ลดต่ําลงดังกลาว คาดวาจะเกิดขึ้นเปนการชั่วคราว อันเนื่องมาจากการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย
ถาวรอยางตอเนื่องของบริษัทฯ เพ่ือใหมีศักยภาพเพียงพอสําหรับการรับงานผลิตชิ้นสวนพลาสติกในยานยนตท่ีมีอัตราการ
ขยายตัวอยางรวดเร็วในปจจุบัน 

หนี้สินรวม 

เม่ือพิจารณาอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน พบวา บริษัทมีอัตราการเติบโตของหนี้สินรวมที่ต่ํากวาอัตราการเติบโตของสวน
ของผูถือหุน ทําให บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนลดต่ําลงอยางตอเนื่อง โดยในป 2547 มีอัตราสวนหนี้สินรวมตอ
สวนของผูถือหุนเทากับ 0.96 เทา 

สวนของผูถือหุน 

ป 2547 บริษัทไดมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 160 ลานบาท เปน 214 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 5.4 ลานหุน มูลคา
หุนละ 10 บาท เปนเงิน 54 ลานบาท และเปลี่ยนแปลงมูลคาหุน 2 ครั้ง ครั้งแรกในเดือนมกราคม 2547 เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจาก
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หุนละ 10 บาท เปนมูลคาหุนละ 5 บาท จํานวนหุนจึงเปลี่ยนจาก 21.4 ลานหุน เปน 42.8 ลานหุน ครั้งท่ีสองในเดือนสิงหาคม 
2547 เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจากหุนละ 5 บาท เปนมูลคาหุนละ 1 บาท จํานวนหุนจึงเปลี่ยนจาก 42.8 ลานหุน เปน 214 ลานหุน 

ในสวนของทุนจดทะเบียนจํานวน 214 ลานหุน แบงเปน สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิออกจําหนายใหกับ กรรมการและพนักงาน 
จํานวน 6 ลานหุน ระยะเวลาการใชสิทธิ 3 ป ซ่ึงในป 2547 ยังไมมีผูใดใชสิทธิ สวนที่เหลือเปนทุนที่ออกและเรียกชําระแลวจํานวน 
208 ลานหุน แบงเปนสวนของผูถือหุนเดิม จํานวน 160 ลานหุน สวนที่เสนอขายใหกับผูลงทุนประเภทสถาบัน จํานวน 8 ลานหุน 
และสวนของหุนที่กระจายออกขายใหกับประชาชน จํานวน 40 ลานหุน ซ่ึงในสวนของหุนที่เสนอขายใหกับผูลงทุนประเภทสถาบัน
และประชาชน ทําใหบริษัทฯ มีสวนเกินมูลคาหุนสามัญ รวมจํานวน 144.24 ลานบาท 

นอกจากนี้ ในป 2547 บริษัท มีกําไรสุทธิสําหรับงวด จํานวน 25.12 ลานบาท เม่ือรวมกับกําไรสะสม สํารองตามกฎหมาย และสวน
ของทุนชําระแลวทั้งหมด ทําใหสวนของผูถือหุนเปลี่ยนแปลงจากจํานวน 159.19 ลานบาทในป 2546 เปนจํานวน 383.71 ลานบาท 
ในป 2547 หรือคิดเปนการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 141.04 จากปกอน 

กระแสเงินสดและสภาพคลอง 

ป 2547 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดติดลบ 17.6 ลานบาท โดยบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานติดลบ
จํานวน 19.4 ลานบาท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนติดลบ จํานวน 174.1 ลานบาท และมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
จํานวน 175.9 ลานบาท ซ่ึงกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนติดลบยังคงเกิดจากการขยายกําลังการผลิตของโรงงานแหงท่ี 2 ท่ีกบินทร
บุรี และการขยายกําลังการผลิตแมพิมพ โดยลงทุนโรงงานแหงท่ี 3 ท่ีถนนสุวินทวงศ อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่ง
แหง ทําใหบริษัท มีเงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวรในปนี้จํานวน 176.7 ลานบาท ในขณะที่กระแสเงินสดจากการดําเนินงานมียอดติด
ลบมาจากลูกหนี้การคาท่ีเพ่ิมขึ้น 78.98 ลานบาท และสินคาคงเหลือท่ีเพ่ิมขึ้น 39.58 ลานบาท รวมเปนสินทรัพยจากการดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้น 114.74 ลานบาท ทําใหบริษัทตองจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยกระแสเงินสดสวนที่ติดลบ โดยบริษัทไดจัดหาแหลง
เงินทุนจากการระดมทุนทําใหมีเงินสดรับจากการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 192.24 ลานบาท รวมทั้งจัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมจาก
แหลงเงินกูระยะยาวอีกจํานวน 31.42 ลานบาท 

จากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทที่มีแนวโนมลดต่ําลง ในป 2547เนื่องจากลูกหนี้และสินคาคงเหลือมีแนวโนมเติบโต
สูงขึ้นกวาอัตราการเติบโตของเจาหนี้การคา และทําใหมีความตองการใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มมากขึ้น 

เม่ือพิจารณาถึงอัตราสวนสภาพคลองอื่นๆ พบวาอัตราสวนสภาพคลองสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนของบรษิทัมแีนวโนมดี
ขึ้น โดยในป 2547 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.27 เทา เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากป 2546 ซ่ึงมีอัตราสวนเทากับ 0.90 
เทา แสดงใหเห็นวาประสิทธิภาพในการดํารงสินทรัพยสภาพคลองของบริษัทมีมากขึ้นและหากพิจารณาอัตราสวนสภาพคลองหมุน
เร็วระหวางสินทรัพยหมุนเร็วตอหนี้สินหมุนเวียน พบวา แมจะมีแนวโนมที่ดีขึ้นไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราสวนสภาพคลอง แตยัง
มีอัตราที่ต่ํากวา 1 เทา อันเปนผลมาจากอัตราการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือท่ีมีมากกวาอัตราการเพิ่มของสินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 
ท้ังหมด ดังนั้น หากระบบการบริหารสินคาคงเหลือของบริษัทสามารถดําเนินการไดอยางเต็มประสิทธิภาพในอนาคต ก็จะทําให
ปริมาณสินคาคงเหลืออยูในระดับที่เหมาะสมและจะสงผลใหอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วดีขึ้นตามไปดวย 

สําหรับอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด แสดงแนวโนมลดต่ําลงมาโดยตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลสะทอนจากการบริหารกระแสเงินสดใน
กิจกรรมดําเนินงานดังไดกลาวแลว 
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และงบการเงินของ 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
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เสนอ  ผูถือหุนและคณะกรรมการของ บรษิัท ที.กรงุไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงิน
สดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความ
ถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการ
ตรวจสอบของขาพเจา  
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพ่ือใหไดความ
เชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐาน
ประกอบรายการทั้งท่ีเปนจํานวนเงิน และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและ
ประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้นตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดง
รายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของ
ขาพเจา 
 
ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546  ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไป 
 
 
 
นายจํารสั  ปงคลาศัย 

ผูสอบบัญชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 1470 
 
บริษัท  จํารัส ซีพีเอ จํากัด 

24 กุมภาพันธ 2547 
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บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

          (หนวย : บาท) 

สินทรัพย 
  หมายเหต ุ 2547  2546 

สินทรัพยหมุนเวยีน     

   เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  4 15,645,928.66    33,290,200.47   

   ลูกหนี้การคา   5 179,163,230.36    100,186,640.16   

   ลูกหนี้การคากจิการที่เกี่ยวของกนั   3 196,238.00    260,010.00   

   สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ  6 89,549,753.10    50,441,347.42   

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  7 9,005,497.98    8,831,907.75   

       รวมสนิทรพัยหมุนเวียน   293,560,648.10    193,010,105.80   

สินทรัพยไมหมุนเวียน      

   เงนิใหกูยืมแกกรรมการ   3 0.00    974,930.92   

   เงนิฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช  18 70,722.66    70,200.00   

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ  3,8 446,513,541.29    297,438,972.71   

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   9 12,397,438.63    16,326,107.08   

       รวมสนิทรพัยไมหมุนเวียน   458,981,702.58    314,810,210.71   

รวมสินทรัพย   752,542,350.68    507,820,316.51   

           
 หมายเหตุประกอบงบการเงินจํานวน 25 ขอเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้
 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   

44 

 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบดุล (ตอ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 
          (หนวย : บาท) 

หนีส้ินและสวนของผูถือหุน 
       หมายเหต ุ 2547  2546 

หนีส้ินหมุนเวียน      

   เงนิเบิกเกินบญัชีและเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  10 47,955,886.00    57,628,284.23   

   เจาหนี้การคา   97,513,629.06    70,157,510.53   

   เจาหนี้การคากจิการที่เกี่ยวของกนั 3 74,200.00    240,918.78   

   หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงนิและเจาหนี้คาเครื่องจักร     

                              ท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึ่งป  13 20,428,659.53    18,601,727.22   

   เงนิกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 14 51,592,467.36    32,949,555.40   

   เจาหนี้คาแมพิมพ  11 0.00    20,592,990.00   

   หนีส้ินหมุนเวียนอื่น   12 14,155,926.00    14,736,743.24   

       รวมหนี้สนิหมุนเวียน   231,720,767.95    214,907,729.40   

หนีส้ินไมหมุนเวียน      

   หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงนิและเจาหนี้คาเครื่องจักร– สุทธ ิ 13 4,688,398.84    14,088,473.41   

เงินกูยืมระยะยาว-สุทธ ิ  14 132,418,999.52    119,637,389.50   

รวมหนีส้ินไมหมุนเวียน   137,107,398.36    133,725,862.91   

รวมหนีส้ิน   368,828,166.31    348,633,592.31   

           
   



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   

45 

 
บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบดุล (ตอ) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 
          (หนวย : บาท) 

หนีส้ินและสวนของผูถือหุน (ตอ) 
       หมายเหต ุ 2547  2546 

สวนของผูถือหุน      

ทุนเรือนหุน  15    

   ทุนจดทะเบียน      

     ป 2547 หุนสามัญ จํานวน 214,000,000 หุน      

                มูลคาหุนละ 1.00 บาท  214,000,000.00     

     ป 2546 หุนสามัญ จํานวน 16,000,000 หุน      

                มูลคาหุนละ 10.00 บาท     160,000,000.00   

     ทุนที่ออกและชําระแลว      

       ป 2547 หุนสามัญ จํานวน 208,000,000 หุน      

                  มูลคาหุนละ 1.00 บาท  208,000,000.00     

       ป 2546 หุนสามัญ จํานวน 16,000,000 หุน      

                  มูลคาหุนละ 10.00 บาท     160,000,000.00   

       หัก ลูกหนี้คาหุน   0.00     (7,170,129.00)  

          ทุนที่ออกและชําระแลว-สทุธิ   208,000,000.00    152,829,871.00   

       สวนเกนิมูลคาหุนสามัญ  15 144,236,932.71    0.00   

       กําไรสะสม      

          จัดสรรแลว      

            ทุนสาํรองตามกฎหมาย  16 4,953,436.10    3,697,416.18   

          ยังไมไดจดัสรร   26,523,815.55    2,659,437.02   

รวมสวนของผูถือหุน   383,714,184.37    159,186,724.20   

รวมหนีส้ินและสวนของผูถอืหุน   752,542,350.68    507,820,316.51   

           
           
     หมายเหตุประกอบงบการเงิน จํานวน 25 ขอเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้
           
           

 
 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))       งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   

46 

 
บริษัท ที.กรงุไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

         (หนวย : บาท) 
      หมายเหต ุ 2547  2546 
รายได         

 รายไดจากการขายสินคา-สุทธ ิ 3 655,982,802.96   444,069,960.90  

 รายไดรับจางทําแมพิมพ  19,461,423.97   20,310,799.37  

 รายไดอื่น    2,436,434.68   1,620,122.93  

  รวมรายได  677,880,661.61   466,000,883.20  
คาใชจาย         

 ตนทุนขายและบรกิาร  550,268,050.51   355,825,219.86  

 คาใชจายในการขายและบริหาร 3 83,969,333.93   58,885,301.47  

 คาตอบแทนกรรมการ  1,668,000.00   0.00  

 ขาดทุนจากคาเผ่ือ(โอนกลับ)การลดมูลคาสนิคา   477,373.50   (3,696,208.30) 

 รวมคาใชจาย  636,382,757.94   411,014,313.03  
กําไรกอนดอกเบีย้จายและภาษีเงนิได  41,497,903.67   54,986,570.17  
ดอกเบี้ยจาย     8,327,973.54   7,351,126.09  
ภาษีเงินได     8,049,531.68   0.00  
กําไรสุทธ ิ     25,120,398.46   47,635,444.08  
     
กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน (บาท) 2, 17 0.14   0.45  
     
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้าํหนัก (หุน) 2, 17 178,308,140.00   106,079,050.00  
          

  หมายเหตุประกอบงบการเงินจํานวน 25 ขอเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้
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บริษัท ที.กรงุไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

          (หนวย : บาท) 
        2547  2546  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      

 กําไรสุทธ ิ      25,120,398.46   47,635,444.08  

 รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย) จากกจิกรรมดําเนินงาน    

  คาเสื่อมราคา    27,392,366.29   31,795,385.76  

  หนีสู้ญ     0.00   7,212.97  

  ขาดทุน(กาํไร)จากการจําหนายทรพัยสิน  (1,402,585.61)  (258,673.72) 

  ขาดทุน(กาํไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 243,236.87   (383,873.64) 

  ขาดทุนจาก(โอนกลับ)การลดมูลคาสนิคาคงเหลือ  477,373.50   (3,696,208.30) 

   กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง     

      ในสินทรัพยและหนีส้ินดาํเนินงาน  51,830,789.51   75,099,287.15  

 สินทรัพยดาํเนินงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง      

  ลูกหนี้การคา    (78,976,590.20)  (35,275,656.46) 

  ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน   63,772.00   135,694.88  

  สินคาคงเหลือ    (39,585,779.18)  (2,856,613.86) 

  สินทรัพยหมุนเวยีนอื่น   (173,590.23)  (4,531,954.87) 

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น   3,928,668.46   (75,341.43) 

    รวมสินทรัพยดําเนินงานเพิ่มขึ้น   (114,743,519.16)  (42,603,871.74) 

 หนีส้ินดาํเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)      

  เจาหนี้การคา    44,252,639.07   48,442,541.34  

  เจาหนี้การคากจิการที่เกี่ยวของกัน   (166,718.78)  (768,476.42) 

  ดอกเบี้ยคางจาย   (362,405.71)  (2,979,475.06) 

   หนีส้ินหมุนเวียนอื่น   (218,411.53)  (372,055.70) 

   รวมหนีส้ินดาํเนินงานเพิ่มขึ้น   43,505,103.05   44,322,534.16  

    เงินสดสุทธไิดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมดําเนินงาน (19,407,626.60)  76,817,949.57  
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บริษัท ที.กรงุไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

 งบกระแสเงนิสด (ตอ)  

สําหรับปสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

          (หนวย : บาท) 

      หมายเหต ุ 2547  2546 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

 เงินฝากธนาคารทีมี่ขอจํากัดในการใชลดลง(เพ่ิมขึ้น)  (522.66)  1,105,054.54  

 เงินใหกูยืมแกกรรมการลดลง   974,930.92   7,665,111.12  

 เงินรับจากการขายเงินลงทุนในบรษิัทยอย   0.00   3,579,176.85  

 เงินสดจายซ้ือทรพัยสินถาวร   (176,665,591.51)  (124,646,832.58) 

 เงินสดรับจากการขายทรัพยสนิถาวร   1,601,242.25   309,719.63  

  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทนุ   (174,089,941.00)  (111,987,770.44) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน      

 เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง)  (9,812,155.64)  39,448,741.33  

 เจาหนี้คาแมพิมพลดลง  (20,592,990.00)  (16,766,002.74) 

 หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงินและเจาหนี้คาเครื่องจักรลดลง (24,573,142.26)  0.00  

 เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น(ลดลง)   31,424,521.98   (15,663,337.03) 

 รับชําระจากลูกหนี้คาหุน  15 7,170,129.00   0.00  

 ออกหุนสามัญเพ่ิมทุน   15 192,236,932.71   52,829,871.00  

  เงินสดสุทธไิดมาจากกจิกรรมจัดหาเงิน  175,853,295.79   59,849,272.56  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สทุธ ิ  (17,644,271.81)  24,679,451.69  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด   33,290,200.47   8,610,748.78  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด   15,645,928.66   33,290,200.47  
      
การเปดเผยขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด :     

 เงินสดจายในระหวางงวดสาํหรับ :-     

  ดอกเบี้ยจาย  8,696,354.89   10,330,601.15  

  ภาษีเงินได  10,280,720.95   6,412,943.95  

 รายการที่มิใชเงนิสด :-     

  บริษัททําสัญญาเชาทางการเงินและสัญญาเชาซ้ือเพ่ือซ้ือยานพาหนะ 13 3,800,433.45   9,215,671.78  

  บริษัททําสัญญาเงินกูกับธนาคารพาณิชยเพ่ือซ้ือ     

        ท่ีดินโรงงาน และเครื่องจักร 13 22,014,848.59   40,735,000.00  

    
   หมายเหตุประกอบงบการเงินจํานวน 25 ขอเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้
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บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพียงวันที่ 31 ธันวาคม 2547 และ 2546 

(หนวย : บาท) 
 1.   หลักเกณฑการนําเสนองบการเงิน  

1.1 การจัดทํางบการเงิน  

งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 แสดงรายการตามกฎกระทรวงออกตามความในพระราช บัญญัติบริษัท 

มหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 กําหนดรายการและความหมายของรายการที่ตองมีในงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน ของบริษัทมหาชน 

จํากัด พ.ศ. 2546 และประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเรื่อง กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2544  ลงวันที ่14 กันยายน 

2544  ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญช ีพ.ศ. 2543 ท่ีมีผลบังคับใชสําหรับการจัดทํางบการเงิน ซ่ึงมีรอบปบัญชีท่ีเริ่มตนใน
หรือหลังวันที ่1 มกราคม 2545 เปนตนไป 

1.2 ขอมูลท่ัวไป 

บริษัทไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด ทะเบียนเลขที่  0107574700013 เม่ือวันที่ 22 มกราคม 
2547 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 214.00 ลานบาท และทุนที่ออกและชําระแลว จํานวน 208.00 ลานบาท  

บริษัทตั้งอยูเลขที ่657/23 ซอยวัดไผเงิน ถนนจันทน แขวงทุงวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

โรงงาน (แหงท่ี1) ตั้งอยูเลขที ่59 หมูท่ี 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพล ีจังหวัดสมุทรปราการ 

โรงงาน (แหงท่ี2) ตั้งอยูเลขที ่517 หมูท่ี 9 ตําบลหนองกี ่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุร ี 

บริษัทประกอบธุรกิจเปนผูผลิตชิ้นสวนพลาสติก และใหบริการออกแบบ ผลิต และซอมแซมแมพิมพเพ่ือผลิตชิ้นสวนพลาสติก 

บริษัทมีพนักงาน และคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน สําหรับป สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ดังนี ้ 

 2547 2546 

จํานวนพนักงาน (คน) 1,039 533 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน (ลานบาท) 114.74 71.36 
 
2. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

2.1 การใชประมาณการทางบัญช ี 

ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ฝายบริหารตองใชการประมาณและตั้งขอสมมุติหลายประการ ซ่ึง
มีผลกระทบตอจํานวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย หนี้สิน รายได คาใชจาย และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจ
เกิดขึ้น ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  

 2.2  การรับรูรายไดและคาใชจาย 

• รายไดจากการขายสินคา บริษัทรับรูเม่ือมีการสงมอบสินคาใหลูกคา และกรรมสิทธิ์ในสินคาไดโอนใหแกลูกคาแลว 

• รายไดคาบริการ บริษัทรับรูเม่ือใหบริการเสร็จ และออกใบแจงหนี้ 

• รายไดดอกเบี้ย บริษัทรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของสินทรัพย 

• รายไดอื่น และคาใชจาย บริษัทรับรูตามเกณฑคงคาง 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))    งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   

51 

2.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เพ่ือวัตถุประสงคในการจัดทํางบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายรวมถึง เงินสดและเงินฝากสถาบัน
การเงินซ่ึงถึงกําหนดจายคืนในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนโดยไมมีภาระผูกพันใดๆ 

2.4 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

บริษัทตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ จากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซ่ึงกําหนดขึ้นจากความเห็นและประสบการณของผูบริหาร
ของบริษัท 

2.5 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงไวในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตอยางใดจะต่ํากวา ราคาทุนของสินคาสําเร็จรูป งานระหวางทํา 
และแมพิมพ คํานวณโดยวิธีตนทุนมาตรฐานซึ่งใกลเคียงตนทุนจริง วัตถุดิบและพัสดุตางๆ คํานวณโดยวิธีเขากอน-ออกกอน 

2.6 คาเผ่ือจากการลดมูลคาสินคา 

บริษัทตั้งคาเผ่ือจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ โดยพิจารณาจากสภาพของสินคา ณ วันสิ้นงวด ซ่ึงกําหนดขึ้นจากความเห็นและ
ประสบการณของผูบริหารของบริษัท 

2.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

• ท่ีดิน แสดงไวในราคาทุน 

• อาคารและอุปกรณ แสดงไวในราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม  คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงในอัตรารอยละตอป 
ดังนี ้

o สวนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสราง   5 

o  เครื่องจักรและอุปกรณ    5, 8.33 

o เครื่องมือเครื่องใช     10 

o เครื่องตกแตงและอุปกรณ     10 – 20 

o ระบบไฟฟาและน้ําประปา    10 

o ยานพาหนะ      10 – 20 

o  แมพิมพ       20 และตามปริมาณการผลิต 

2.8 การบันทึกดอกเบี้ยเปนตนทุนของสินทรัพย 

บริษัทบันทึกดอกเบี้ยจากเงินกูยืมเพ่ือการซ้ือสินทรัพยถาวร เปนสวนหนึ่งของตนทุนสินทรัพย และจะหยุดบันทึกดอกเบี้ยเปน
ตนทุนของสินทรัพยถาวร เม่ือสินทรัพยนั้นอยูในสภาพพรอมจะใชงานได 

2.9 คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย 

บริษัทจะบันทึกผลขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัย (ถามี)  โดยผลแตกตางท่ีเกิดจากการดอยคา บริษัทจะบันทึกไวในงบกําไร
ขาดทุนทั้งจํานวน 

2.10 รายการที่เปนเงนิตราตางประเทศ 

บริษัทบันทึกทรัพยสินและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ โดยแปลงคาเปนเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
นั้น ทรัพยสินและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ วันสิ้นป บริษัทไดแปลงคาเปนเงิน บาทตามอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่
ธนาคารพาณิชย ซ้ือ-ขาย ณ วันสิ้นป กําไร (ขาดทุน)จากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ ไดแสดงไวในงบกําไรขาดทุนทั้งจํานวน 

2.11 สัญญาเชาทางการเงิน 

บริษัทบันทึกยานพาหนะตามสัญญาเชาทางการเงินเปนสินทรัพยและหนี้สินดวยจํานวนเทากับราคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชา ณ 

วันที่เริ่มตนของสัญญาเชาหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจายตามสัญญาเชา แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ซ่ึงใชอัตรา
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ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาสําหรับการคิดลดหรือคํานวณมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจายตามสัญญาเชา โดยดอกเบี้ย
จายจะบันทึกตามงวดตาง ๆ ตลอดอายุสัญญาเชาตามยอดคงเหลือของเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินในแตละงวด 

2.12 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

บริษัทคํานวณกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานโดยการหารกําไรสุทธิประจําปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกและเรียก
ชําระแลว ณ วันสิ้นป 

การคํานวณกําไรตอหุนสําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2546 ไดคํานวณขึ้นใหมโดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญ
จากมูลคาหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท เพ่ือใหสามารถเปรียบเทียบกับงบการเงินปปจจุบันได 

3 รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน  

บริษัทมีรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน  ดังนี ้

บริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะทางธุรกจิ ความสัมพันธ 
บริษัท แพรรี ่มารเก็ตติ้ง จํากัด ซ้ือขายสนิคาอุปโภคบริโภค กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ชัยวัฒนา วัสดุภัณฑ จํากัด คาวัสดุกอสราง กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท จัดสรรปนสวน จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ศรีสําอางค ซัพพลายเออร จํากัด ผลิตรองเทา กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ที ไทย แสน็ค ฟูดส จํากัด ผลิตและจําหนายขนมอบกรอบ กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท พีซแอนดลีฟว่ิง จํากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท กรีนแลนด มารเก็ตติ้ง จํากดั ซ้ือขายสนิคาอุปโภคบริโภค กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ดาตาโปรดักส ทอปปง ฟอรม จํากัด โรงพิมพการดและแบบฟอรมอิเลค็ทรอนิค กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ชินคารา จาํกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

บริษัท ลุมพิน ีพรอพเพอรตี ้มาเนจเมนท จํากัด บริหารอาคารชุด กรรมการและผูถอืหุนรวมกัน 

รายการบัญชีท่ีเกีย่วของกัน สําหรบัปสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 มีดังนี ้

 นโยบายราคา 2547 2546 

3.1 รายการขายสนิคา 

บริษัท แพรรี ่มารเก็ตติ้ง จํากัด  ราคาตลาดทั่วไป 2,928,886.98 2,347,380.00   

3.2 รายการซื้อสินคา 

 บริษัท ศรสีําอางค ซัพพลายเออร จํากัด  ราคาตลาดทั่วไป 268,028.58 136,924.68 

3.3 รายการคาเชาสํานักงานและคลงัสนิคา 

นายสุเมธ   เตชะไกรศร ี เดือนละ 50,000 บาท 450,000.00 0.00 

 บริษัท ศรสีําอางค ซัพพลายเออร จํากัด เดือนละ 52,800 บาท 220,700.00 0.00 

3.4 งานระหวางกอสราง 

บริษัท ชัยวัฒนา วัสดุภัณฑ จํากัด 31,271.55 4,285,630.16 

3.5 ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน  

 บริษัท แพรรี ่มารเก็ตติ้ง จํากัด  196,238.00 260,010.00 

3.6 เงินใหกูยืมแกกรรมการและดอกเบี้ยคางรับ 
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 ยอดคงเหลือ      ยอดคงเหลือ 
 ณ 31 ธ.ค.2546  เพ่ิมระหวางป  ลดระหวางป  ณ 31 ธ.ค.2547 

ดอกเบี้ยคางรับ        

    นายสุเมธ เตชะไกรศร ี 1,902.47  0.00  1,902.47  0.00 

    นางยุพา เตชะไกรศร ี 973,028.45  0.00  973,028.45  0.00 

          รวม 974,930.92  0.00  974,930.92  0.00 

บริษัทคํานวณดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกกรรมการในอตัรารอยละ 6-7 ตอป 

3.7 เจาหนี้การคากจิการที่เกี่ยวของกัน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย  

 2547  2546 

บริษัท ศรีสําอางค ซัพพลายเออร จํากัด 74,200.00  48,792.00   

บริษัท ชัยวัฒนา วัสดุภัณฑ จํากัด 0.00  192,126.78 

 รวม 74,200.00  240,918.78 

4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

เงินสด 110,000.00  60,000.00 

เงินฝากกระแสรายวัน 6,131,743.33  64,823.65 

เงินฝากออมทรัพย 9,404,185.33  33,165,376.82 

 รวม 15,645,928.66  33,290,200.47 

   

5 ลูกหนีก้ารคา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

ลูกหนี้การคา 178,061,287.16  100,128,877.28 

ตั๋วเงินรับการคา 1,101,943.20  57,762.88 

รวม 179,163,230.36  100,186,640.16 

 
แยกตามอายลุูกหนี้ไดดงันี ้

 2547  2546 

ยังไมถงึกําหนดชาํระ 85,430,093.02  57,528,030.31   

คางไมเกนิ 90 วัน 70,767,223.40  36,692,992.27 

คางเกินกวา 90 วัน แตไมเกิน 180 วัน 17,456,661.11  2,529,307.95 

คางเกินกวา 180 วัน แตไมเกิน 365 วัน 5,400,209.20  1,588,458.40 

 คางเกินกวา 365 วัน 109,043.63  1,847,851.23 

 รวม 179,163,230.36  100,186,640.16 
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6 สินคาคงเหลือ-สทุธ ิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย  

 2547  2546 

สินคาสําเร็จรูป 27,129,215.51  9,606,280.40 

 งานระหวางทํา 10,698,181.88  17,936,120.51 

วัตถุดิบและพัสดตุางๆ 52,518,449.60  23,217,666.90 

     รวม 90,345,846.99  50,760,067.81 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคาสนิคา (796,093.89)  (318,720.39) 

     สุทธ ิ 89,549,753.10  50,441,347.42 

 

7 สินทรัพยหมุนเวยีนอื่น  

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

คาใชจายลวงหนา 2,280,396.73  2,017,807.37 

ภาษีซ้ือ 706,656.28  5,606,631.98 

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย 0.00  0.00 

คาใชจายเขาตลาดหลกัทรัพยรอตดับัญช ี 0.00  400,000.00 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 5,979,092.07  290,468.40 

เงินมัดจาํคาแมพิมพ 15,000.00  467,000.00 

เงินทดรองจาย 24,352.90  50,000.00 

รวม 9,005,497.98  8,831,907.75 
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9 สินทรัพยไมหมุนเวียนอืน่ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

เงินมัดจาํ 608,113.27  655,777.27 

ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย 11,789,325.36  15,670,329.81 

     รวม 12,397,438.63  16,326,107.08 

 
10 เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

เงินเบิกเกินบัญช ี 0.00  10,347,194.73 

ตั๋วสัญญาใชเงิน 25,000,000.00  0.00 

ทรัสตรีซีท 22,955,886.00  47,281,089.50 

     รวม 47,955,886.00  57,628,284.23 

 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสองแหงรวมจํานวน 129.00 ลาน
บาท ซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยอยูระหวางรอยละ 3 ถึง MLR ตอป โดยมีหลักประกัน (หมายเหตุ 18) 

 

11 เจาหนี้คาแมพมิพ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีเจาหนี้คาแมพิมพ จํานวน 56.71 ลานเยน แปลงเปนเงินบาท จํานวน 20.59 ลานบาท 
 
บริษัทไดซ้ือแมพิมพจากตางประเทศจํานวน 201.11 ลานเยน แบงจายชําระเปน 9 งวด เริ่มชําระงวดแรกวันที่ 31  ตุลาคม 2543 กําหนด
ชําระเสร็จสิ้นงวดสุดทาย วันที ่31 กรกฎาคม 2547  เม่ือวันที ่24 เมษายน 2546 เจาหนี้ไดกําหนดการจายชําระคืนคงที่เปนเงินบาทยอดหนี้
คงเหลือ ณ วันดังกลาว จํานวน 37.37 ลานบาท แบงชําระเปน 4 งวดดังนี ้
 

ครบกําหนดชําระคืน บาท 
วันที ่31 มกราคม 2546 (จาย 28 เม.ย. 2546) 7,365,600.00 

วันที ่31 กรกฎาคม 2546 (จาย 19 ส.ค. 2546) 9,411,600.00 

รวมจํานวนเงินทีต่องจายชาํระในป 2546 16,777,200.00 

วันที ่31 มกราคม 2547 (จาย 30 ม.ค. 2547) 9,411,600.00 

วันที ่31 กรกฎาคม 2547 (จาย 9 ส.ค. 2547) 11,181,390.00 

รวมจํานวนเงินทีต่องจายชาํระในป 2547 20,592,990.00 

รวมจํานวนเงินทีต่องจายชาํระตามขอตกลง เม่ือวันที ่24 เมษายน 2546 37,370,190.00 
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12 หนี้สินหมนุเวยีนอื่น 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 

 2547  2546 

คาใชจายคางจาย 8,907,961.56  5,348,166.54 

โบนัสคางจาย 0.00  0.00 

ดอกเบี้ยคางจาย 119,676.03  482,081.74 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 0.00  0.00 

เงินมัดจาํรับลวงหนา-แมพิมพ 1,103,136.91  893,336.91 

เงินทดรองรับ 29,310.89  262,568.45 

 ภาษีหัก ณ ท่ีจายคางจาย 542,612.79  589,319.49 

เจาหนี้อื่น 3,453,227.82  7,106,086.05 

รายไดรับลวงหนา 0.00  55,184.06 

รวม 14,155,926.00  14,736,743.24 

   
13 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินและเจาหนี้คาเครื่องจักร 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 
 

 2547  2546 

หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงิน 8,117,058.37  7,690,200.63 

เจาหนี้คาเครื่องจกัร 17,000,000.00  25,000,000.00 

รวม 25,117,058.37  32,690,200.63 

หัก สวนที่ถงึกําหนดชําระภายในหนึ่งป (20,428,659.53)  (18,601,727.22) 

สุทธ ิ 4,688,398.84  14,088,473.41 

 
ในป 2547 และ 2546 บริษัทไดทําสัญญาเชายานพาหนะเปนจํานวน 14 คัน และ 11 คัน ตามลําดับ โดยผอนชําระเปนคาเชารถรายเดือน 

เดือนละ 301,155.50 บาท และ 243,173.48 บาท ตามลําดับ เปนเวลา 3-4 ป 

บริษัทไดซ้ือเครื่องจักรเกา 23 เครื่อง จากบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง จํานวน 53.5 ลานบาท แบงจายชําระเปน 4 งวด โดยมีกาํหนดชาํระเงนิ 

ดังนี ้

กําหนดการชาํระเงิน บาท 

วันที ่19 ธันวาคม 2546 (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม 3.5 ลานบาท) 28,500,000 

 วันที ่30 มิถุนายน 2547 8,000,000 

 วันที ่31 ธันวาคม 2547 8,000,000 

วันที ่30 มิถุนายน 2548 9,000,000 

รวมจํานวนเงินทีต่องจายชาํระตามสัญญา ลงวันที ่11 ธันวาคม 2546 53,500,000 

 
 



บริษัท ทีบริษัท ทีบริษัท ที ...กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (((มหาชนมหาชนมหาชน)))  งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชี   

58 

 
14 เงินกูยืมระยะยาว-สุทธ ิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ประกอบดวย 
 
  2547  2546 

เงินกูยืมวงเงนิ 85 ลานบาท MLR 71,800,000.00  79,500,000.00 

เงินกูยืมวงเงนิ 35.61 ลานบาท Fixed+3% 17,872,592.88  32,351,944.90 

เงินกูยืมวงเงนิ 150 ลานบาท ปท่ี 1 MLR-1% 94,338,874.00  40,735,000.00 

 ปท่ี 2 MLR-0.5%    

 ปท่ี 3-5 MLR    

รวมเงินกูยืมระยะยาว  184,011,466.88  152,586,944.90 

 หัก สวนที่ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งป   (51,592,467.36)  (32,949,555.40) 

สุทธ ิ  132,418,999.52  119,637,389.50 

 
ในวันที่ 2 ตุลาคม 2545 บริษัททําสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งวงเงิน 85 ลานบาท กําหนดใหปลอดเงินตนถึงสิ้นเดือน 

ธันวาคม 2545 โดยตองชําระใหเสร็จสิ้นภายใน 5 ป 8 เดือน นับจากวันทําสัญญา กําหนดชําระเปนงวด งวดละเดือน งวด 1 - 12 เดือนละไม
นอยกวา 0.5 ลานบาท, งวด 13 - 24 เดือนละไมนอยกวา 0.6 ลานบาท, งวด 25 - 36 เดือนละไมนอยกวา 0.7 ลานบาท, งวด 37 - 48 เดือนละ
ไมนอยกวา 2.0 ลานบาท, งวด 49 ขึ้นไป เดือนละไมนอยกวา 2.5 ลานบาท 

ในวันที่ 19 สิงหาคม 2546 บริษัททําสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งวงเงิน 35.61 ลานบาท เพ่ือชําระหนี้คาเครื่องจักร โดยตอง
ชําระใหเสร็จสิ้นภายใน 36 เดือน กําหนดชําระเปนงวดๆ ละเดือนๆ ละไมนอยกวา 1.2 ลานบาท เริ่มชําระคืนเงินตนภายในเดือนกันยายน 
2546 

ในวันที่ 26 กันยายน 2546 บริษัททําสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งวงเงิน 150 ลานบาท ระยะเวลาการเบิกถอน งวดแรกไมเกิน
วันที่ 31 ตุลาคม 2546 งวดสุดทายไมเกินวันที่ 31 มีนาคม 2548 กําหนดการจายชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ย 9 เดือนแรกชําระเฉพาะ
ดอกเบี้ยจายเปนรายเดือน เงินตนผอนคืนทุก 3 เดือน รวม 16 งวด (ชําระดอกเบี้ยตางหากทุกสิ้นเดือน) โดยตองชําระใหเสร็จสิ้นภายใน 4 ป 
9 เดือน นับจากวันเบิกถอนเงินกูงวดแรก งวด 1 - 4 งวดละ 6.25 ลานบาท, งวด 5 - 8 งวดละ 8.75 ลานบาท, งวด 9 - 12 งวดละ 10.00 ลาน
บาท, งวด 13 - 16 งวดละ 12.50 ลานบาท โดยบริษัทจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีระบุไวในสัญญา เชน รักษาสัดสวนของ               
D/E RATIO ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายปตองไมเกิน 2.5:1 ท้ังนี้เริ่มตั้งแต ณ 31 ธ.ค. 2547 

เงินกูยืมระยะยาวดังกลาว มีหลักประกัน (หมายเหต ุ18) 
 

15 การเพิ่มทุนและจดทะเบียนเขาตลาดหลักทรพัย 
 

15.1    ตามมติท่ีประชมุวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 8/2546 เม่ือวันที ่11 พฤศจิกายน 2546 

• มีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจํานวน 60.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 6 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 
รวมเปนทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวทั้งสิ้น 160.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 16 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท
บริษัทไดจดทะเบียนตอกระทรวงพาณิชยแลว เม่ือวันที ่20 พฤศจิกายน 2546 

• ณ วันที ่31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีผูถือหุนที่คางชําระคาหุนอยูจํานวน 7.17 ลานบาท ท่ีแสดงไวในงบดุลเปนรายการหักในสวน
ของผูถือหุน ซ่ึงเงินจํานวนดงักลาวบริษัทไดรับชําระจากผูถอืหุนครบทั้งจํานวนแลวในเดือนมกราคม  2547 

15.2   ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2547 เม่ือวันที่ 6 มกราคม 2547 

• มีมติใหบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 160.00 ลานบาท เปน 214.00 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหม จํานวน 5.40 ลานหุน 

มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงิน 54.00 ลานบาท และเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจาก มูลคาหุนละ 10.00 บาท  เปน มูลคาหุนละ 5.00 

บาท จํานวนหุนจึงเปลี่ยนจาก 21.40 ลานหุนเปน 42.80 ลานหุน 

• มีมติใหแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื่อใหมวา "บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
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• มีมติใหบริษัทออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับกรรมการและพนักงานจํานวน 1.2 ลานหนวย ในราคาศูนยบาท มีอัตราสวนการ
ใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิ 5 บาทตอ 1 หุน ระยะเวลาใชสิทธิ 3 ป ใชสิทธิแปลงสภาพปละ 2 ครั้ง ณ วัน
ทําการสุดทายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน เงื่อนไขของการใชสิทธิ ปท่ี 1 ไมเกินรอยละ 30 ของจํานวน
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีแตละคนไดรับจัดสรร ปท่ี 2 และ ปท่ี 3 แตละปไมเกินรอยละ 35 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีแตละ
คนไดรับจัดสรร บริษัทไดจดทะเบียนตอกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่  22 มกราคม 2547 

15.3   บริษัทไดชําระคาธรรมเนียมยื่นแบบแสดงรายการขอมูลเสนอขายหลักทรัพย ณ วันที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยรับแบบและคําขออนุญาตเสนอขายหลักทรัพยหุนสามัญในวันที่ 2 กุมภาพันธ 2547 และไดชําระ
คาธรรมเนียมเสนอขายหุนสามัญตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันที่  17 กุมภาพันธ 2547 

15.4   ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2547 เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2547 มีมติใหแบงหุนสามัญขายใหกับผูลงทุนประเภทสถาบัน
รายหนึ่งจํานวน 1.6 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท เปนเงิน 8 ลานบาท ขายในราคาหุนละ 22.5 บาท เปนเงิน 36 ลานบาท มีสวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ จํานวน 27.80 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายที่เกี่ยวของ จํานวน 0.20 ลานบาท) 

15.5   ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 3/2547 เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2547 มีมติใหเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนจากหุนละ 5 บาทเปน
มูลคาหุนละ 1 บาทจํานวนหุนจึงเปลี่ยนจาก 42.80 ลานหุนเปน 214 ลานหุน 

15.6 การกระจายหุนตอประชาชนทั่วไป บริษัทไดขายหุนกับประชาชนทั่วไปจํานวน 40 ลานหุน ในราคาหุนละ 4.10 บาท โดยมีสวนเกิน
มูลคาหุนสามัญ จํานวน 117.17 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายที่เกี่ยวของ จํานวน 7.56 ลานบาท) 

16 ทุนสํารองตามกฎหมายและนโยบายการจายเงินปนผล 

ตามมาตรา 116 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ. ศ. 2535 บริษัทจะตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอย
กวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุน  
จดทะเบียน 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิในแตละป เวนแตในกรณีท่ีบริษัทมีโครงการ
จะลงทุนในโครงการอื่น 

17 กําไรตอหุน  

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับงวดดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักท่ีออกและเรียกชําระแลวใน
ระหวางงวด 

 
 2547  2546 

กําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือหุนสามัญ (บาท) 25,120,398.46  47,635,444.08 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้าํหนัก (หุน) 178,308,140  106,079,050 

กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 0.14  0.45 

 
เพ่ือประโยชนในการเปรียบเทียบงบการเงิน บริษัทไดคํานวณกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2546 ขึน้ใหม โดยใช
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักท่ีถือเสมือนวาไดทําการเปลี่ยนแปลงมูลคาท่ีตราไวและจํานวนหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว 

โดยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงมูลคาท่ีตราไวและจํานวนหุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว (หมายเหตุ 15) 

18 ทรัพยสินท่ีนําไปเปนหลกัประกันหนี้สิน 

18.1 เงินฝากประจําของบริษัท จํานวน 70,722.66 บาท (ป 2546 : 70,200.00 บาท)จํานําเปนหลักประกันในการออกหนังสือคํ้าประกันการ
ใชไฟฟากับธนาคารพาณิชย 

18.2 ท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมดของบริษัท (หมายเหตุ 8) ไดนําไปจดจํานองเพ่ือเปนหลักประกัน ภาระ
สินเชื่อกับธนาคารพาณิชย รวม 2 แหง (หมายเหตุ 10 และ 14) ภายในวงเงิน 420 ลานบาท (ป 2546 : 420 ลานบาท) 

18.3 กรรมการของบริษัทบางทาน รวมค้ําประกันหนี้สินจากสถาบันการเงิน 2 แหง เต็มจํานวน 
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19 สัญญาเชาระยะยาว 

19.1  ณ วันที ่1 เมษายน 2547 บริษัทไดทําสัญญาเชาอาคารสํานักงาน จากกรรมการทานหนึ่ง ระยะเวลา 3 ป สิ้นสุดสัญญาวันที่ 31 มีนาคม 

2550 อัตราคาเชาเดือนละ 50,000 บาท โดยมีเงินประกันความเสียหาย 50,000 บาท 

19.2 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2547 บริษัทไดทําสัญญาเชาเครื่องใชสํานักงาน ระยะเวลา 47 เดือน สิ้นสุดสัญญาวันที่ 31 สิงหาคม 2551 อัตราคา
เชาเดือนละ 45,900 บาท 

20 ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

บริษัทขอใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกัน การชําระคาไฟฟาแกการไฟฟาสวนภูมิภาคและค้ําประกันอากรขาเขาเครื่องจักรจํานวน 

5,778,200.00 บาท (ป 2546 : 3,570,200.00 บาท) 

21 ขอมูลทางการเงนิจําแนกตามสวนงาน 

บริษัทดําเนินกิจการเปนผูผลิตและจําหนายชิ้นสวนพลาสติก และใหบริการออกแบบ ผลิต และซอมแซมแมพิมพ บริษัทมิไดจัดทําขอมูล
ทางการเงินจําแนกตามสวนงานสําหรับธุรกิจแมพิมพ ซ่ึงมีลักษณะแตกตางจากชิ้นสวนพลาสติก เนื่องจากยอดขายของสวนงานดงักลาวคดิ
เปนเพียงรอยละ 2.88 และ รอยละ 4.37 ของยอดรายไดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2547 และ 2546 ตามลําดับ  

22 สิทธิพเิศษจากการไดรับการสงเสริมการลงทุน  

โรงงาน (แหงท่ี2) ท่ีอําเภอกบินทรบุรีเฉพาะกิจการผลิตชิน้สวนพลาสติกสําหรับผลติภัณฑตางๆ โดยใชเครื่องจักรใหม 

 ไดรับสิทธิและประโยชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน (ฉบับที ่
3) พ.ศ. 2544 ตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1255(2)/2547 ลงวันที่ 22 มกราคม 2547 เชน ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร  สวน
วัตถุดิบและวัสดุ เพ่ือใชในการผลิต เพ่ือการสงออกจะไดรับยกเวนเปน ระยะเวลา 5 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรกและไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคล  มีกําหนดเวลา 8 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ (บริษัทเริ่มมีรายไดท่ีเปนไปตามเงื่อนไขตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการลงทุนในกิจการดังกลาวในไตรมาสสอง ป 2547เนื่องจากบริษัทเสร็จสิ้นการติดตั้งเครื่องจักรใหมจํานวน 8 เครื่อง เม่ือวันที่ 20 

เมษายน 2547) 

 งบกําไรขาดทุนสาํหรับกิจการทีไ่ดรับการสงเสริมการลงทนุและกิจการที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทนุ 
    สําหรับป สิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2547   

    ธุรกจิที่ไดรับ  ธุรกจิที่ไมไดรับ  รวม 
    การสงเสริมการลงทุน  การสงเสริมการลงทุน   

รายได      

 รายไดจากการขายสินคา-สุทธ ิ 57,820,987.49    598,161,815.47    655,982,802.96   

 รายไดรับจางทําแมพิมพ 0.00    19,461,423.97    19,461,423.97   

 รายไดอื่น 0.00    2,436,434.68    2,436,434.68   

    รวมรายได 57,820,987.49    620,059,674.12    677,880,661.61  

คาใชจาย      

 ตนทุนขายและบรกิาร 44,019,760.43    506,248,290.08    550,268,050.51   

 คาใชจายในการขายและบริหาร 4,699,168.74    79,270,165.19    83,969,333.93   

 คาตอบแทนกรรมการ 0.00    1,668,000.00    1,668,000.00   

 ขาดทุนจากคาเผ่ือลดมูลคาสนคา 0.00    477,373.50    477,373.50   

   รวมคาใชจาย  48,718,929.17    587,663,828.77    636,382,757.94  

กําไรกอนดอกเบีย้จายและภาษีเงนิได  9,102,058.32    32,395,845.35    41,497,903.67  

 ดอกเบี้ยจาย 898,352.45    7,429,621.09    8,327,973.54   

 ภาษีเงินได 0.00    8,049,531.68    8,049,531.68   

กําไรสุทธ ิ  8,203,705.87   16,916,692.59    25,120,398.46  
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23 การเปดเผยขอมลูเกีย่วกับเครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทไดรายงานและเปดเผยขอมูลทางการเงินทั้งในงบดุลและนอกงบดุลตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 48 เรื่องการแสดงรายการและ
เปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงินดังตอไปนี ้

23.1 นโยบายการบัญช ี

รายละเอียดของนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอท่ี 2 

23.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงกอใหเกิดผลเสียหายตอการดําเนินงานของ
บริษัทในงวดปจจุบันและงวดตอ ๆ ไป บริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยในกรณีท่ีอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น  เนื่องจากบริษัทมี
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในจํานวนที่มีสาระสําคัญ 

23.3 ราคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 

บริษัทใชวิธีการและขอสมมุติดังตอไปนี ้ในการประเมินราคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 

• เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงิน เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน ลูกหนี้การคา และลูกหนี้การคา กิจการที่เกี่ยวของ
กันมีราคาตามบัญช ีซ่ึงเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ราคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงิน
เหลานี้มีจํานวนเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

• เจาหนี้การคา เจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน เจาหนี้คาแมพิมพ หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินและเจาหนีค้าเครือ่งจกัร 

ราคาตามบัญชีมีจํานวนเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ 

• เงินกูยืมระยะยาวซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ราคาตามบัญชีมีจํานวนเทากับราคายุติธรรมโดยประมาณ   

24 การจัดประเภทรายการใหม 

งบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2546 บางรายการไดจัดประเภทใหมเพ่ือใหเปรียบเทียบกับงบการเงินสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2547 ได ในการจัดประเภทรายการบัญชีนี้ไมมีผลตอกําไรสุทธิประจําปแตอยางใด 

25 การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากกรรมการของบริษัทแลว  
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