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ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเม่ือป 2530 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 774,200,000 บาท ทุนที่
ชําระแลว 658,434,300 บาท บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายยางนอก และยางในสําหรับรถจักรยาน 
รถจักรยานยนต และยางรถขนสงขนาดเล็ก ไดแก รถเข็น รถยก รถลาก รถกอลฟ เปนตน บริษัทฯ มีความชํานาญในการผลิตยางนอก
ยางในดังกลาวมานานกวา 17 ป บริษัท มีผูถือหุนใหญคือบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา HFR) ซ่ึงเปน
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไตหวันเปนระยะเวลามากกวา 13 ป ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิตยางในยางนอกสําหรับ
รถจักรยาน รถจักรยานยนต และยางรถขนสงขนาดเล็กที่มีช่ือเสียงในประเทศไตหวัน บริษัท ไดรับการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและ
เครือขายการตลาดจากบริษัทแมเพื่อผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา DURO และบริษัท Sumitomo Rubber 
ประเทศญ่ีปุนซ่ึงเปนผูถือหุนอยูในบริษัทแม ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา DUNLOP โดยปจจุบัน
บริษัท มีสวนแบงการตลาดภายในประเทศคอนขางสูง ผลิตภัณฑของบริษัท เปนที่ยอมรับของผูบริโภค นอกจากนี้ผลิตภัณฑของบริษัท 
ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2000 

 
 บริษัท มีสัดสวนยอดจําหนายภายในประเทศรอยละ 27.25 และตางประเทศรอยละ 72.75 สําหรับตลาดภายในประเทศ 

บริษัท จําหนายสินคาใหกับผูประกอบการผลิต (OEM) รถจักรยานย่ีหอช้ันนําไดแก LA BICYCLE และ COPPI BICYCLE เปนตน 
ภายใตเคร่ืองหมายการคา DURO  และรถจักรยานยนตไดแก ฮอนดา    ยามาฮา คาวาซากิ ภายใตเคร่ืองหมายการคา DUNLOP 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังทําการจําหนายสินคาสวนหนึ่งผานตลาดทดแทนดวย (Replacement Market) สําหรับตลาดตางประเทศ บริษัท 
จําหนายสินคาใหกับเครือขายการตลาดซ่ึงจัดหาโดยบริษัทแม HFR และบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (USA) ซ่ึงเปนบริษัทตัวแทนในกลุม ทํา
ใหบริษัทฯ สามารถจําหนายสินคาไปยังภูมิภาค 
ตาง ๆ ของโลก ไดแก อเมริกา ยุโรป เอเชีย ญ่ีปุน 
 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ มีรายไดจากการขายของบริษัทฯ ในป 2548 เทากับ 2,024 ลานบาท และในป 2549 บริษัทมี
รายไดจากการขายเทากับ 2,025 ลานบาท เพิ่มขึ้นเทากับรอยละ 0.02  ซ่ึงใกลเคียงกับรายไดจากการขายในป 2548 แตเนื่องจาก
สัดสวนยอดขายสวนใหญมาจากการสงออก เม่ือคาเงินบาทแข็งคาขึ้นจึงไมเปนผลดีตอบริษัท ดวยเหตุนี้ทําใหยอดจําหนายจากการ
สงออกลดลงจากรอยละ 75.88 เปนรอยละ 72.76 แตบริษัทไดเพิ่มยอดขายในประเทศจากรอยละ 24.12 เปนรอยละ 27.24  ทําให
รายไดจากการขายโดยรวมจึงไมไดลดลง เม่ือเทียบกับป 2548 ที่ผานมา 
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ช่ือบริษัท   :  บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลิตและจําหนาย ยางนอก และยางในสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต  
                                             และยางรถขนสงขนาดเล็กตางๆ 
 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ :  เลขที ่317 ซอย 6 C   หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต.แพรกษา อ.เมือง    
                                              สมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10280  
 

โรงงานแหงที่ 2    :  เลขที ่865 /1 หมู 4 ซอย 11 B นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต.แพรกษา อ.เมือง   
                                             สมุทรปราการ   จ.สมุทรปราการ 10280   
 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107545000152 
 

โทรศัพท   :  0-2709-6580 
 

โทรสาร   :  0-2324-0483-4,  0-2709-6589 
 

อีเมล   :  hwafong@duro.co.th 
 

เว็บไซต   : www.duro.co.th 
 

ผูสอบบัญชี               :              นายศุภชัย    ปญญาวัฒโน  
                              ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3930  และ / หรือ 

                    

                              นายณรงค    พันตาวงษ   
                              ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3315  และ / หรือ 
 

                              นางสาวศิราภรณ    เอื้ออนันตกุล  
                              ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3844 และ / หรือ 
 

                              นางสาวทิพวัลย นานานุวัฒน   
      ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3459  และ / หรือ 
 

       บริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด 
       ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
     (เย้ืองศูนยประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ) คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:hwafong@duro.co.th
http://www.duro.co.th
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สาสนจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ป 2549 ถือไดวาเปนปที่ดีกวาเม่ือเปรียบเทียบกับป 2548 โดยกําไรจากการดําเนินงานและยอดขาดทุนสุทธิไดปรับปรุงดีขึ้น 
เหตุการณเชนนี้ไดสะทอนถึง 2 หลัก ประการแรกคือ บริษัทฯ ไดเอาใจใสตอการปรับปรุงตนทุนวัตถุดิบ แมวาราคาวัตถุดิบในตลาดโลก
ยังคงอยูในระดับสูง  ประการที่สองคือ บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการปรับราคาขาย 
 ยอดขายสินคาของบริษัทฯ ในป 2549  เปนไปตามเปาหมายที่ต้ังไว คิดเปนจํานวน 2,025 ลานบาท เม่ือเปรียบเทียบกับ
ยอดขายเปนเงิน 2,024 ลานบาทในป 2548 ถือไดวาใกลเคียงกัน สะทอนใหเห็นถึงกลยุทธการขายที่ประสบความสําเร็จ บริษัทฯ มี
ความพยายามที่จะระบายยอดส่ังสินคาที่มีราคาตํ่า  ลดการส่ังสินคา OEM และลดจํานวนสินคาที่สงออกไปยังตลาดอเมริกา ยอดขาย
จึงไมไดเพิ่มขึ้นเหมือนแตกอน อยางไรก็ตาม ยอดขาดทุนก็ไดปรับปรุงดีขึ้น เปนการแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ไดดําเนินการตรงเปาหมาย
ที่ถูกตอง 
 โรงงานแหงที่สองของบริษัทฯ  ไดดําเนินการและมียอดผลิต ATV 2,200 เสนตอวัน และรถจักรยานยนต 3,500 เสนตอวัน ซ่ึง
เปนยอดที่เกือบถึงเปาหมายที่วางไว นอกจากนั้นคณะหุนสวน (Joint partner) ไดจัดสงวิศวกรมาชวยปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มการ
ส่ังซ้ือ บริษัทฯ และคณะหุนสวนรวมมีความพอใจในการลงทุนและหวังผลการดําเนินงานที่ดีในป 2550 
 บริษัทประสบความสําเร็จในการขึ้นราคาขายและปรับปรุงกลยุทธการตลาดและการลดตนทุนการผลิตในโรงงานแหงที่สอง 
โดยตนทุนสินคาในป 2549 และป 2548 เปนจํานวนเงิน  1,884 ลานบาทและ 1,965 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงมียอดลดลง 81 ลานบาท 
แตเนื่องจากการแข็งคาของอัตราแลกเปล่ียน บริษัทฯ จึงมียอดขาดทุนจากการแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเปนจํานวนเงิน 12 ลาน
บาท ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญในป 2549 ที่ผานมา 
 นอกจากนี้ในป 2549 แมวาบริษัทฯ ไดพยายามอยางเต็มที่ในการควบคุมคาใชจายในการบริหาร คาใชจายในการขาย และ
เงินเดือน เปนตน บริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุน เม่ือเปรียบเทียบกับป 2548 ซ่ึงบริษัทฯ ไดมีการจัดการผลกําไรจากการดําเนินการเพิ่มขึ้น
และส่ิงที่เกิดขึ้นนี้นับเปนโอกาสที่ดีและสรางความเช่ือม่ันสําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการไดคาดการณลวงหนาถึงราคาตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นและน้ํามันดิบที่สูงขึ้นซ่ึงเปนส่ิงที่หลีกเล่ียงไมไดในอนาคต 
ดังนั้นคณะผูบริหารของบริษัทฯจึงมีความต้ังใจที่จะรักษายุทธศาสตรการลงทุนไวเชนเดียวกับป 2549 กลาวคือ รักษายอดส่ังซ้ือให
สูงขึ้น ลดการส่ังสินคา OEM รวมทั้งการลดจํานวนสินคาสงออกไปยังตลาดอเมริกา และลดตนทุนการผลิตสินคาอยางตอเนื่อง 
 คณะกรรมการใครขอกลาวขอบคุณผูถือหุนและสถาบันการเงินที่มีความเขาใจในภาวะความลําบากของธุรกิจยาง และหวังที่
จะไดรับความสนับสนุนจากผูถือหุนในป 2550 ตอไป 
 
 
 

 
 

นายสตีเวน วาย จาง 
                ประธานกรรมการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 ทาน คือนาย อํานาจ งามสุริยโรจน ประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2549 เพือ่ดํารงตําแหนงแทนคุณสมพร เวชพาณิชย ซ่ึงลาออกจาก
การเปนประธานกรรมการตรวจสอบเม่ือวันที ่ 30 เมษายน 2549 กับนาย พงษไพศาล เตโชเจริญ และนาง มาริสา เนาวรัตโนภาส 
กรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรับแตงต้ังตามมติที่ประชุมผูถือหุนเม่ือวันที ่21 เมษายน 2549 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทในเครือของบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัดที่จดทะเบียนในประเทศไตหวัน ดังนั้น
ระบบการควบคุมภายในและการจัดการทั้งหมดจะเปนไปในทิศทางที่บริษัทแมกําหนด  ถึงแมบริษัทแมมีนโยบายที่จะไมแทรกแซงและ
ใหอิสระในการดําเนินงานเพื่อผลประโยชนของผูถือหุนโดยรวมเปนหลักก็ตาม แตการคํานวณตนทุนสินคายังคงไดรับการดูแลจัดการ
โดยเจาหนาที่ของบริษัทแมตลอดมา  

ในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 คร้ังโดยประชุมรวมกับฝาย
ตรวจสอบภายใน ฝายจัดการของบริษัทฯและผูสอบบัญชีเพื่อพิจารณาเร่ืองดังตอไปนี้ 

ก) พิจารณางบการเงินรายไตรมาสและประจําป เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 
ข) สอบทานระบบการควบคุมภายในรวมกับฝายตรวจสอบภายใน พรอมกับใหคําแนะนําและแนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้ง

ที่เก่ียวของกับการตรวจสอบและการบริหารงาน  เพือ่ใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสม ทั้งนี้ผูสอบบัญชีไดช้ีแจงใหทราบวา บริษัทฯไมมีขอดอยในระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ ยกเวน
เร่ืองการคํานวณตนทุนสินคาที่มีความประสงคใหบริษัทฯดําเนินการเอง 

ค) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอกําหนดของทางราชการ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ง) สอบทานเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตองครบถวนและเหมาะสม 

จ) ทบทวนและสอบทานการบริหารความเส่ียงในสวนที่เก่ียวกับการซ้ือวัตถุดิบ(ยางธรรมชาติ) และอัตราแลกเปล่ียน  ซ่ึง
บริษัทเร่ิมทําสัญญาประกันความเส่ียงไวในเดือนธันวาคม 2549  

ฉ) พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีรวมทั้งกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะ สม เพื่อนําเสนอขอแตงต้ังจากที่ประชุมในการประชุม
ผูถือหุนสามัญประจําปตอไป 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอตอการทําใหงบการเงินของ 
บริษัทฯ แสดงรายงานทางการเงินอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนและเพียงพอ  
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 ส่ิงที่บริษัทฯ จะตองดําเนินการในอนาคตคือ ก) การบริหารงานขายมิใหเกิดผลขาดทุนจากการขายอีก ข) การบริหารขอมูลให
ทันตอเหตุการณ ค) การบริหารตนทุนสินคาใหเหมาะสมและรวดเร็ว ง) เรงรัดการจัดทํางบประมาณ  จ) จัดต้ังทีมงานบริหารความ
เส่ียงอยางเปนรูปธรรม และ ฉ) พัฒนาบุคคลากรเพื่อรองรับการการเปล่ียนแปลงและการเจริญเติบโตในอนาคต 
 
 
      
 

 
 

(นาย อํานาจ   งามสุริยโรจน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ขอมลูทางการเงินโดยสรุป 
 

2549 2548 2547 
รายการ 

ลานบาท 
 

ลานบาท 
 

ลานบาท 
 

สินทรัพยรวม 2,076.63 2,142.23 1,972.51 

หนี้สินรวม 748.88 1,056.46 778.67 

สวนของผูถือหุน 1,327.76 1,085.78 1,193.84 

รายไดจากการขาย 2,024.70 2,024.24 1,648.81 

รายไดรวม 2,032.21 2,036.19 1,658.05 

กําไรขั้นตน 140.33 59.26 183.18 

คาใชจายรวม   2,061.56   2,132.62 1,592.84 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (29.35) (96.45) 46.36 

กําไรสุทธิตอหุน  (บาท / หุน) (0.55) (2.49) 1.20 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (2.43%) (8.46%) 3.90% 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (1.39%) (4.69%) 2.66% 
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โครงสรางผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 

ผูอํานวยการบริหาร 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

ฝายวางแผน 
 

ฝายบริหาร 
 

ฝายขายในประเทศ 
 

ฝายขายตางประเทศ 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ประธานกรรมการ 
 

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการโรงงาน 1  
 

ฝายเทคนิค 
 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 
 

ฝายวิศวกรรม 
 

ฝายผลิต 
 

ฝายนโยบายและแผนงาน 

ฝายจัดซ้ือ 
 

ผูจัดการโรงงาน 2 
 

ฝายเทคนิค 
 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 
 

ฝายวิศวกรรม 
 

ฝายผลิต 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ช่ือ-สกุล/ตําแหนงงาน อายุ 
(ป) 

วุฒิการศึกษา สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

1.นายสตีเวน วาย จาง 
ประธานกรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 

51 ปริญญาโทสาขา
บริหารงานวิศวกรรม 
มหาวิทยาลัยมิสซูรี 
สหรัฐอเมริกา 

- 2540-2545 
 
2545-ปจจุบัน 
 
2548-ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการผูจัดการ 

ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

2.นายชาง หยุน โลง 
รองประธานกรรมการ 

73 ปริญญาตรีไตหวัน - 2540-ปจจุบัน 
 

ประธานบริษัท 
 
กรรมการ 

ไทยเหยียน อุตสาหกรรม
จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

3.นายชาง ชุน ชวน 
กรรมการ 

73 ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ไตหวัน 

- 2540-ปจจุบัน กรรมการ 
 
กรรมการ 

ไทยเหยียน อุตสาหกรรม
จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

4.นายเยน ยา หนัน 
กรรมการ 

62 ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ไตหวัน 

- 2540-2545 
2545-ปจจุบัน 

ประธานบริษัท 
กรรมการ 

ซินไทยอะไหลไฟฟา จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

5.นายเยน  หมิง  ซัน 
กรรมการ 

66 ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ไตหวัน 

- 2540-2545 
 
2545-ปจจุบัน 

ประธานบริษัท 
 
กรรมการ 

ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด )
จํากัด (มหาชน) 

6.นางซิลเวีย หวู 
กรรมการ 

47 ปริญญาตรีสาขาการ
จัดการมหาวิทยาลัยฟู 
เยิ่น คาทอลิก ไตหวัน 

- 2542-2547 
 
2542-ปจจุบัน 

ผูอํานวยการฝาย
การเงิน 
ผูอํานวยการบริหาร
กรรมการ 

ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัท (ตอ) 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ช่ือ-สกุล/ตําแหนงงาน อาย ุ วุฒิการศึกษา 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

7. นายอํานาจ งามสุริยโรจน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

52 ปริญญาตรี 
สาขาบัญชีมหาวิทยาลัย
ธรรมศาตร 
เขารับการอบรมหลักสูตร 
-DAP   รุนท่ี 14 วันท่ี 17  
พฤษภาคม 2547 
-DCP รุนท่ี 44 วันท่ี 16  
พฤษภาคม 2547 
 

- 
 
- 
 

20,000 
 
- 
 
 
- 
 
- 

2530-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
 
2546-2548 
 
2525-2530 
 
 
2521-2525 
 
2517-2521 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการตรวจสอบ 
 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
Personal Admin 
and Finance 
Director 
ผูตรวจสอบภายใน 
 
ผูสอบบัญชี 

อํานาจ แอนด แอสโซซิ
เอทส จํากัด 
ปริญสิร ิจํากัด(มหาชน) 
 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 
แอมเมกซทีมแอดเวอรไทซ่ิง 
จํากัด 
 
ไทยผลิตภัณฑ ยิปซ่ัม จํากัด
(มหาชน) 
เอสจีวี ณ  ถลาง จํากัด 

8. นายพงษไพศาล เตโชเจริญ 
กรรมการตรวจสอบ 

53 ปริญญาตรี 
สาขาอักษรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเนช่ันแนล  
ไตหวัน 

- 2540-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการตรวจสอบ 

ไทยโบแนนซาอินเตอรเนช่ัน
แนล จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

9. นางมาริสา เนาวรัตโนภาส 
กรรมการตรวจสอบ 

54 ปริญญตรีวิทยาศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
เขารับการอบรมหลักสูตร 
-DAP   รุนท่ี  38/2005
วันท่ี  27 พฤษภาคม 2548 
 

- 2542-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
2548-ปจจุบัน 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทธนาวัชน 
อุตสาหกรรมจํากัด 
คาลบ้ีธนาวัชน จํากัด 
ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) 
จํากัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ช่ือ-สกุล/ตําแหนงงาน อายุ วุฒิการศึกษา 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

1. นายอํานาจ งามสุริยโรจน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

52 ปริญญาตรี 
สาขาบัญชีมหาวิทยาลัย
ธรรมศาตร 
เขารับการอบรมหลักสูตร 
-DAP   รุนท่ี 14 วันท่ี 17  
พฤษภาคม 2547 
-DCP รุนท่ี 44 วันท่ี 16  
พฤษภาคม 2547 
 

- 
 
- 
 

20,000 
 
- 
 
 
- 
 
- 

2530-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
 
2546-2548 
 
2525-2530 
 
 
2521-2525 
 
2517-2521 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการตรวจสอบ 
 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
Personal Admin 
and Finance 
Director 
ผูตรวจสอบภายใน 
 
ผูสอบบัญชี 

อํานาจ แอนด แอสโซซิเอทส 
จํากัด 
ปริญสิร ิจํากัด(มหาชน) 
 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 
แอมเมกซทีมแอดเวอรไทซ่ิง 
จํากัด 
 
ไทยผลิตภัณฑ ยิปซ่ัม จํากัด
(มหาชน) 
เอสจีวี ณ  ถลาง จํากัด 

2. นายพงษไพศาล เตโชเจริญ 
กรรมการตรวจสอบ 

53 ปริญญาตรี 
สาขาอักษรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเนช่ันแนล  
ไตหวัน 

- 2540-ปจจุบัน 
 
2545-ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการตรวจสอบ 

ไทยโบแนนซาอินเตอรเนช่ัน
แนล จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

3. นางมาริสา เนาวรัตโนภาส 
กรรมการตรวจสอบ 

54 ปริญญตรีวิทยาศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
เขารับการอบรมหลักสูตร 
-DAP   รุนท่ี  38/2005วันท่ี  
27 พฤษภาคม 2548 
 

- 2542-ปจจุบัน 
 
2547-ปจจุบัน 
2548-ปจจุบัน 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทธนาวัชน อุตสาหกรรม
จํากัด 
คาลบ้ีธนาวัชน จํากัด 
ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) 
จํากัด (มหาชน) 
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คณะผูบริหารของบริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ช่ือ-สกุล/ตําแหนงงาน อายุ วุฒิการศึกษา 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

1.นายสตีเวน วาย จาง 
ประธานกรรมการ และ 
กรรมการผูจัดการ 

51 ปริญญาโทสาขา
บริหารงานวิศวกรรม 
มหาวิทยาลัยมิสซูรี 
สหรัฐอเมริกา 

- 2540-2545 
 
2545-ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการผูจัดการ
และ 
ประธานกรรมการ 

ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

2.นายเฉิน ไท  
ผูจัดการท่ัวไป 

57 ปริญญาตีสาขา
วิศวกรรม สถาบัน
เทคโนโลยีไตหวัน 

- 2543-2547 
2548-ปจจุบัน 

ผูจัดการท่ัวไป 
ผูจัดการท่ัวไป 

ฮ้ัวฟง รับเบอร(ซูโจว)จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

3.นางซิลเวีย หวู 
ผูอํานวยการบริหาร 

47 ปริญญาตรีสาขาการ
จัดการมหาวิทยาลัยฟู 
เยิ่น คาทอลิก ไตหวัน 

- 2538-2542 
 
2542-ปจจุบัน 

ผูจัดการฝายการเงิน 
 
ผูอํานวยการบริหาร 

Falken Tec (Taiwan) Corp. 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

4.นางสาวอรนุช สุรัตริุงโรจนกุล 
ผูจัดการฝายตรวจสอบ 

47 ปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

- 2540-ปจจุบัน ผูจัดการฝาย
ตรวจสอบ 

ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด(มหาชน) 

5.นายสีอัน เยิน 
ผูจัดการฝายขาย 

47 ปริญญาตรีสาขา
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัย ตุงไฮ
ไตหวัน 

- 2540-2545 
 
2545-ปจจุบัน 

ผูจัดการฝายควบคุม
คุณภาพ 
ผูจัดากรฝายขาย 

ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด)
จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร(ไทยแลนด 
จํากัด (มหาชน) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

• ความเปนมาของบริษัท 
 

พ.ศ. 2532 บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา “บริษัท”) จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นเม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 
พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ชําระเต็มจํานวนถือหุนใหญ โดยบริษัทแมคือ ฮ้ัวฟง รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา “HFR”) ที่ไตหวัน โดยถือหุนอยูรอยละ 99.99 ในระยะแรกบริษัท ทําการผลิต
ยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยานภายใตเคร่ืองหมายการคา “DURO” และ สําหรับรถจักรยานยนตภายใต
เคร่ืองหมายการคา “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  บริษัทฯ ไดรับมาตรฐาน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    บริษัท ขยายการผลิตยางในและยางนอกสําหรับใชกับรถจักรยานยนต 
พ.ศ.2542     บริษทัเร่ิมจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยานยนตใหกับบริษัทรถจักรยานยนตฮอนดาในรูปแบบของ 

OEM 
พ.ศ.2545  บริษัท ไดรับมาตรฐาน ISO 9001: 2000 
พ.ศ.2545           บริษัท แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 387,100,000 บาท และไดรับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเปน

บริษัทจดทะเบียนชําระเต็มจํานวนแลว 
พ.ศ. 2547 กอสรางโรงงานแหงที่ 2 ซ่ึงต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมบางป ูจังหวัดสมุทรปราการ  
พ.ศ. 2548 โรงงานแหงที่ 2 เปดดําเนินการในไตรมาสที่ 2 ผลิตยางรถว่ิงบนชายหาดและรถที่ใชว่ิงไตเขา  
พ.ศ. 2549 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 774,200,000.00 บาท ทุนที่ชําระแลว 658,434,300.00 บาท 
พ.ศ. 2549 บริษัทไดรับมาตรฐาน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
   

บริษัท ไดมีการกอต้ังและมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการผลิตยางนอกและยางในมาเปนเวลานานกวา 20 ป โดยไดรับ
การสนับสนุนจาก HFR ซ่ึงเปนบริษัทแมที่ประเทศไตหวัน ทั้งนี้ HFR ก็มีประวัติการกอต้ังมายาวนาน กวา 61 ป มีความชํานาญในดาน
การผลิตยางนอกยางในที่ไดรับมาตรฐานสากลหลายอยาง เชน เคร่ืองหมายมาตรฐาน ”CNS” (Chinese National Standard)ในป 
พ.ศ. 2530, เคร่ืองหมายมาตรฐาน “JIS” (Japan Industry Standard) ในป พ.ศ. 2532, เคร่ืองหมายมาตรฐาน QS-9000 ในป พ.ศ. 
2541, เคร่ืองหมายมาตรฐานกลุมประเทศยุโรป (E-MARK) ในป พ.ศ. 2541และเคร่ืองหมายมาตรฐาน ISO 14001 ในป พ.ศ. 2542 
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• โครงสรางกลุมบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
 
ปจจุบันบริษัทฯ มีผูถือหุนใหญคือบริษัท HFR ซ่ึงเปนบริษัทแมต้ังอยูที่ประเทศไตหวัน โดยมีโครงสรางของกลุมบริษัท ดังนี้ 
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บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอรอินดัสทร ี จํากัด - HFR เปนบริษัทแมของกลุมบริษัทฮ้ัวฟงฯ ซ่ึงประกอบดวย บริษัท HFT, HFA, 

HFC,HFS, HFK,HFU, VIKING HOLDING COMPANY,HF-CHU ZHOU,HWA YU HOLDING GROUP, และ ถือหุน 5%ในบริษัท 
SUMITOMO RUBBER CHU ZHOU กับบริษัท SUMITOMO RUBBER CHANG SHU บริษัท HFR ต้ังอยูที่ประเทศไตหวัน ในขณะที่
บริษัทลูกกระจายตามประเทศตาง ๆ ที่มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทแมเปนทั้งผูใหนโยบายทั้งดานการผลิตและการตลาด
ใหกับบริษัททั้งกลุม ซ่ึงนโยบายตาง ๆ มาจากขอตกลงที่ไดรับจากมติที่ประชุมผูบริหาร ซ่ึงบริษัทลูกจะตองดําเนินตามนโยบายดังกลาว 
นอกจากนี้ความรับผิดชอบของบริษัทแม ไมเพียงแตดูแลผลการดําเนินงานของบริษัทลูกอยางใกลชิด แตยังเปนผูผลิตยางนอก และ
ยางในสําหรับขายในประเทศไตหวัน และตลาดทั่วโลกไมวาจะเปน ยุโรป ตะวันออกกลาง และอเมริกาเหนือโดยเนนการผลิตยางที่มี
คุณภาพต้ังแตระดับกลางถึงสูง และยางสําหรับรถจักรยานยนต และยางรถอุตสาหกรรมที่มีความเร็วสูงซ่ึงวิธีการขายสินคาที่ผลิตจาก
บริษัท HFR จะเนนขายที่ประเทศไตหวัน เปนหลักโดยเฉพาะยางรถจักรยาน สวนยางรถจักรยานยนต มีตลาดยุโรปมารองรับ และ
ตลาดทั่วโลกสําหรับยางรถอุตสาหกรรมอื่น ๆ ส่ิงทีสํ่าคัญอีกประการหนึ่งคือ บริษัทแมเปนผูใหการสนับสนุนทางดานการวิจัยและ
เทคโนโลยีใหกับบริษัทในกลุม ซ่ึงเทคโนโลยียังไดรับความรวมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจ ไดแก บริษัท Sumitomo Rubber ของญ่ีปุน
อีกดวย  
 

บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) - HFT เปนบริษัทผูผลิตและสงออก โดยบริษัทฯ จะเปนผูบริหารและ
กําหนดนโยบายการตลาดในประเทศไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต สําหรับตลาดตางประเทศแถบยุโรป และอเมริกาเหนือ บริษัทฯ 
จะไดรับการสนับสนุนจากทางบริษัทแม บริษัทฯ ผลิตทั้งยางนอก และยางในสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต และยางรถขนสง
ขนาดเล็ก แตสินคาที่ผลิตจะเนนคุณภาพระดับกลางถึงระดับสูง และยางสําหรับพาหนะที่มีความเร็วตํ่า ซ่ึงแตกตางจากตลาดของ
บริษัทแม ดังนั้นบริษัท HFT จึงมีตลาดที่แตกตางจากบริษัทแมและบริษัทในกลุม  
 

บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด – HFA เปนบริษัทที่ไมมีศูนยการผลิตเปนของตัวเอง เปนเพียงศูนยการจําหนายใน
ตลาดอเมริกาเหนือ และเปนศูนยบริการหลังการขาย ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทคือจะรับสินคาจากบริษัทในเครือ เพื่อนํามา
จําหนายในสหรัฐอเมริกา 
 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด – HFC เปนบริษัทผูผลิต และจําหนายสินคาโดยเนนตลาดภายในประเทศจีน
เปนหลักเนื่องจากจีนเปนประเทศที่มีตลาดใหญมาก ลักษณะสินคาที่จําหนายจะมุงเนนไปที่ตลาดระดับกลางถึงลาง และยางสําหรับ
พาหนะที่มีความเร็วตํ่า เชนเดียวกับบริษัท HFT แตบริษัท HFC มีตลาดที่แตกตางอยางชัดเจน โดยนอกจากการจําหนาย
ภายในประเทศจีนแลว ยังสงออกสินคาเพื่อจําหนายในอเมริกา โดยผานบริษัท HFA ซ่ึงดูแลตลาดแถบอเมริกา นอกจากนี้ยังจําหนาย
ไปยังประเทศแอฟริกาและกลุมประเทศในตะวันออกกลาง  
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ฮองกง) จํากัด – HFK เปนบริษัทที่กอต้ังขึ้นเพื่อการคา บริษัทจัดต้ังขึ้นเนื่องดวยขอจํากัดทาง
กฎหมายของประเทศไตหวัน ซ่ึงหามบริษัทในไตหวันลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงมีผลบังคับใชต้ังแตป 2537 จ่ึงเปน
สาเหตุทําใหตองจัดต้ังบริษัท HFK ซ่ึงเปนตัวกลางในการลงทุนในประเทศจีนอีกทอดหนึ่ง บริษัทไมมีฐานการผลิตแตอยางใด 

 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (สิงคโปร) จํากัด – HFS เปนบริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท HFC ในนามของบริษัทแม 

(HFR) โดยไมมีการผลิตหรือดําเนินธุรกิจแตอยางใด บริษัทจัดต้ังขึ้นเนื่องดวยหลังจากฮองกงรวมประเทศกับจีนในป 2540 ทําใหบริษัท
แม HFR ตองจัดต้ังบริษัทใหมเพื่อเปนบริษัทเพื่อการคากับบริษัท HFC 
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บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ยุโรป) จํากัด –HFU   เปนบริษัทที่กอต้ังขึ้นเพื่อการคาสงออกและนําเขาของการออกแบบและ
ผลิตโมลดยางการขายและบริการของผลิตภัณฑยางและพลาสติกในประเทศจีน บริษัทไมมีการผลิตแตอยางใด 
 

บริษัท ไวกิ้ง โฮลดิ้ง จํากัด เปน บริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท HF-CHU ZHOU ในนามของบริษัทแม HFR โดย
ไมมีการผลิต แตเพื่อดําเนินธุรกิจของการบริการในเร่ืองการลงทุน การคา การผลิตและการวางแผน เทคนิค บริษัทจัดต้ังเม่ือป 2541  
 

บรษิัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ซูโจว) จํากัด บริษัทผูผลิต ยางรถยนต และจําหนายในจีน 
 

บริษัท ฮ้ัวยู โฮลดิ้ง กรุป จํากัด  เปนบริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท SUMITOMO RUBBER (CHU ZHOU) กับ
บริษัท SUMITOMO RUBBER (CHANG SHU) ในนามของบริษัทแม HFR จัดต้ังในป 2547โดยไมมีการผลิตแตเพื่อดําเนินธุรกิจของ
การบริการในเร่ืองการลงทุน การคา การผลิตและการวางแผน เทคนิค  
 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร (ซูโจว) จํากัด เปนบริษัท ผูผลิตและจําหนายยางรถยนตในประเทศจีน ซ่ึงมีบริษัท SUMITOMO 
RUBBER (ประเทศญ่ีปุน) เปนผูลงทุน และมีบริษัท HFR ซ่ึงเปนบริษัทแม เปนผูรวมลงทุนจัดต้ังในป 2545 
 

           บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร (ชางสู) จํากัด เปนบริษัทผูผลิตและจําหนายยางรถยนตในประเทศจีน ซ่ึงมีบริษัท SUMITOMO 
RUBBER (ประเทศญ่ีปุน) เปนผูลงทุน และมีบริษัท HFR ซ่ึงเปนบริษัทแม เปนผูรวมลงทุนจัดต้ัง 
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• โครงสรางรายได  
 

มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ แยกตามสายผลิตภัณฑป 2547 - 2549 (ลานบาท) 
 

ผลิตภัณฑ ป 2549 
 

ป 2548 
 

ป 2547 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 
จําหนายภายในประเทศ       
1.  ยางนอก ยางในรถจักรยาน 74.95 3.70 103.35 5.11 109.07 6.62 
2.  ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต 451.73 22.31 369.02 18.23 292.09 17.72 
3. ยางนอก ยางในรถขนสงขนาดเล็ก 6.12 0.31 3.51 0.17 3.82 0.23 
4.อื่นๆ (วัตถุดิบและสินคาก่ึงสําเร็จรูป) 18.72 0.92 12.39 0.61 14.10 0.86 
รวมมูลคาการขายภายในประเทศ   551.52 27.24 488.27 24.12 419.09 25.42 
จําหนายตางประเทศ       
1.  ยางนอก ยางในรถจักรยาน 406.35 20.07 497.58 24.58 557.94 33.84 
2.  ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต 320.26 15.82 239.73 11.84 93.52 5.67 
3. ยางนอก ยางในรถขนสงขนาดเล็ก 469.61 23.19 364.23 17.99 316.92 19.22 
4.  อื่น ๆ (วัตถุดิบ และสินคาก่ึงสําเร็จรูป) 276.96 13.68 434.42 21.46 261.34 15.85 
รวมมูลคาการสงออก 1,473.18  72.76 1,535.96 75.88 1,229.72 74.58 
รวมรายไดจากการขายทั้งสิ้น 2,024.70 100 2,024.23 100 1,648.81 100 

 
  จากมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัท ขางตน จะเห็นไดวาโครงสรางรายไดหลักของบริษัทในป 2549 จะมาจากการ
สงออกรอยละ 72.76 โดยเฉพาะการจําหนายยางนอกยางในรถขนสงขนาดเล็กและยางนอกยางในรถจักรยานยนต สําหรับ
ภายในประเทศรายไดหลักสวนใหญมาจากยางนอกยางในรถจักรยานยนต ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มสัดสวนตลาดภายในประเทศ
ใหมากขึ้น โดยเร่ิมตนต้ังแตป 2547 เปนตนมาแตก็ยังคงใหความสําคัญกับรายไดจากการสงออกเปนหลัก  
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• เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  
 

1. เพื่อขยายสวนแบงตลาดในประเทศใหมากย่ิงขึ้นและตลาดตางประเทศใหมากกวาเดิมโดยเฉพาะในกลุม 
ประเทศอาเซียนที่ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีนําเขา ทําใหมีแนวโนมในการเพิ่มสวนแบงตลาดมากย่ิงขึ้น 
  2.  เพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดไดในระยะยาว และสามารถนําเปนจุดขายในการแขงขันกับคูแขง
ทางดานราคาในตลาดได 

3.   สรางความมีประสิทธิภาพในการผลิตอยางตอเนื่อง เพื่อสามารถนําสงสินคาไดตรงเวลา รวดเร็วตาม 
ความตองการของลูกคาและตลาด 
 

4. รักษาความเปนผูนําในตลาดหลักๆ โดยไดรับความสนับสนุนจากบริษัทแมภายใตเคร่ืองหมายการคา 
 DURO และ DUNLOP จาก บริษัท Sumitomo Rubber ของประเทศญ่ีปุนตอไป 

5. เนนขายสินคาที่มีอัตรากําไรขั้นตนที่สูงโดยไดรับการสนับสนุนการขายสินคาระยะยาวจากบริษัท  
Sumitomo Rubber Industries (Japan) 

6.   พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ใหตรงตามความตองการของตลาดและเพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 
7.   เนนการประชาสัมพันธสรางภาพลักษณที่ดีของสินคาใหเกิดขึ้นในระยะยาว 

 
• การประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑ 

 

ลักษณะของผลิตภัณฑ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑยางในและยางนอกสําหรับใชกับจักรยาน เชน  
 - รถจักรยานทั่วไป จักรยานเสือภูเขา รถเข็นสําหรับคนพิการ เปนตน  
 - รถจักรยานยนต เชน จักรยานยนตทั่วไป รถจักรยานยนตความเร็วสูง สกูดเตอร เปนตน 
 - รถขนสงขนาดเล็กเชน รถเข็น รถลาก รถยก รถแทรคเตอร รถที่ใชในการเกษตร รถกอลฟ รถชายหาด-ไตเขา  
 
 ผลิตภัณฑยางนอก   ยางนอกเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาการจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศสูงที่สุดของบริษัทฯ  
ในป 2549 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายยางนอกคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 67.04 ของยอดขายทั้งหมด 
 

ผลิตภัณฑยางใน  มีหลายขนาดและชนิดที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลายกลุม ในป 2549  
บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายยางในคิดเปนสัดสวนรอยละ 18.36 ของยอดขายทั้งหมด  
 

วัตถุดิบและสินคากึ่งสําเร็จรูป  ในป 2549 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายคิดเปนสัดสวนรอยละ 14.60 
 ของยอดขายทั้งหมด  
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สัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

ทางบริษัทฯ มีการทําสัญญาการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคตอกันกับบริษัทแมและบริษัทตาง ๆ ซ่ึงสาระสําคัญสวน
ใหญจะเนนในเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑ ขั้นตอนการผลิต และเคร่ืองจักร สัญญารวมมือทางเทคนิคที่สําคัญ ๆ ไดแก 

1. Trademark License Agreement เปนสัญญาที่บริษัทแมคือ HFR ทํากับบริษัทฯ มีผลบังคับใชต้ังแตวันที ่ 27 สิงหาคม 
2548  ระยะเวลา 3 ปเม่ือหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการตอสัญญาโดยอัตโนมัติในแบบคร้ัง
ละ 1 ป ใจความสําคัญของสัญญาจะกลาวถึงสิทธิที่บริษัทฯ สามารถใชเคร่ืองหมายการคา “DURO” เพื่อจําหนายทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ โดยที่บริษัทฯจะตองเสียคาธรรมเนียมรอยละ 0.5 ของยอดขายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา “DURO” ในการ
ใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาวตามสัญญานี้ใหกับบริษัทแม 

2. Technical Cooperation Agreement เปนสัญญาความรวมมือทางดานเทคนิคระหวางบริษัทแมคือ HFR กับบริษัทฯ มี
ผลบังคับใชต้ังแตวันที ่ 27 สิงหาคม 2548 ระยะเวลา 3 ปเม่ือหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการตอ
สัญญาโดยอัตโนมัติในแบบคร้ังละ 1 ป ใจความสําคัญของสัญญาจะกลาวถึงสิทธิที่บริษัทฯ จะไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต
จากผลการวิจัยของบริษัทแม ไดแก การออกแบบโรงงาน การใชเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสม
วัตถุดิบ การฝกอบรมบุคลากรการพัฒนาผลิตภัณฑและการใชเคร่ืองหมายการคาเพื่อจําหนายทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดย
ที่บริษัทฯ จะตองจายคาธรรมเนียมใหกับบริษัทแมเปนรายป ปละ 50,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 
 3. Technical Aid Agreement เปนสัญญาความรวมมือทางดานเทคนิคระหวาง บริษัท Sumitomo Rubber  Industries 
Ltd. กับ บริษัทแม ซ่ึงมีผลครอบคลุมไปถึงบริษัทในกลุมดวย มีผลบังคับใชต้ังแตวันที ่ 1 กรกฎาคม 2549  ระยะเวลา 3 ป เม่ือหมด
สัญญาหากไมมีการบอกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการตอสัญญาโดยอัตโนมัติ ในแบบคร้ังละ 3 ป ใจความสําคัญของ
สัญญาจะกลาวถึงการถายถอดเทคโนโลยีการผลิตจากกับบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญ่ีปุนในเร่ืองของเคร่ืองจักรอุปกรณที่ใช
ในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ การควบคุมการผลิต และ การฝกอบรมบุคลากรสําหรับผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญา* 
โดยที ่ Sumitomo Rubber อนุญาตใหใชเคร่ืองหมายการคา ซ่ึงปจจุบันใชเคร่ืองหมายการคา “DUNLOP” เพื่อการผลิตและจําหนาย
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยบริษัทฯจะตองจายคาธรรมเนียมใหกับบริษัท Sumitomo Rubber รอยละ 0.40 ของยอดขาย
ของผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญา*ตอป และ คาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคารอยละ 1.5 – 3 ของยอดขายของผลิตภัณฑภายใต
เคร่ืองหมายการคา “DUNLOP” และคาชางเทคนิค 43,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกาตอคนตอป 
หมายเหตุ  *ผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญา หมายถึง ยางรถจักรยานยนตที่ขอบลอมากกวา 12 นิ้วขึ้นไปและยางรถว่ิง 
บนชายหาด, รถที่ใชว่ิงไตเขา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                                                           
 

 

 - 19 - 

• การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 

กลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ 
 

ตลาดในประเทศ 
 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ มี 2 กลุมคือ  
 

1. กลุมผูผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกวา “OEM”รถจักรยานและรถจักรยานยนตรายใหญใน
ประเทศ โดยขายตรงใหกับผูผลิตรถจักรยานช้ันนํา ไดแก LA BICYCLE และ COPPI BICYCLE เปนตนและรถจักรยานยนตช้ันนํา
ไดแก ฮอนดา ยามาฮา คาวาซากิ เปนตน ซ่ึงโดยรวมแลวผลิตภัณฑภายใต DUNLOP ที่จําหนายใหฮอนดา ยามาฮา และคาวาซากิ มี
สวนแบงการตลาดประมาณ 25% 
 

2. กลุมตลาดทดแทนยางที่สึกหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกวา “REP” เพื่อเปล่ียนยางเสนตอไป
โดยขายผานตัวแทนจําหนาย   ไดแก บริษัทโยโก อัลลอย วิลล จํากัด, หจก.จูนเจริญยนต, บริษัท โบทเรชซ่ิง (2003) จํากัด 

 
บริษัทฯ เปนผูทําตลาดภายในประเทศเองโดยใชกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญ คือ การเนนดานคุณภาพของสินคา  โดย

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2000 และการใชเคร่ืองหมายการคาซ่ึงเปนที่ยอมรับ 
ไดแก “DURO” และ “DUNLOP” และการใชความสัมพันธกับผูผลิตรถจักรยานยนตญ่ีปุนในประเทศผานบริษัท Sumitomo Rubber 
ซ่ึงเปนผูถือหุนของบริษัทแมดวย บริษัทฯ มีความสัมพันธกับกลุมบริษัท Sumitomo Rubber ซ่ึงมีความสัมพันธกับบริษัทผูผลิต
รถจักรยานยนตซ่ึงเปนชาวญ่ีปุนดวยกัน ทําใหมีโอกาสที่จะไดรับคําส่ังซ้ือมีความเปนไปไดสูง เปนการเพิ่มความม่ันใจในการขยาย
ตลาดยางรถจักรยานยนตในประเทศใหสูงขึ้นได บริษัทฯ กําหนดราคาขายภายในประเทศเอง ไมไดมีการแทรกแซงจากบริษัทแมแต
อยางไร ซ่ึงบริษัทฯ กําหนดราคาจากตนทุนการผลิต และสภาพการแขงขันและการตลาดภายในประเทศเปนปจจัยหลักในการพิจารณา  

 
ตลาดตางประเทศ  
 

เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทในกลุมตางก็ผลิตผลิตภัณฑยางนอกและยางในเหมือนกัน เพื่อไมใหเกิดการทับซอนและความ
ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทในกลุมบริษัทแมจึงไดมีนโยบายการแบงประเภทผลิตภัณฑ และตลาดของบริษัทในกลุมขึ้น ซ่ึง
เปนนโยบายที่บริษัทแมเพื่อใชเปนแนวปฏิบัติดัง ตอไปนี ้  
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หมายเหตุ  -     HFR หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทแมต้ังอยูที่ประเทศไตหวัน 

    -     HFT หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
    -     HFC หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด 
 
- ตลาดระดับสูง (High-end) หมายถึง ตลาดยางรถยนต      และยางอุตสาหกรรมที่ตองใชเทคโนโลยีขั้นสูง การ

ผลิต เชน ยาง Skin wall ที่มีน้ําหนักเบา ทนทานตอแรงกระแทก เหมาะสําหรับจักรยานแขงขัน รวมถึงยางนอกแบบไรยางใน ซ่ึงเหมาะ
กับจักรยานฟรีสไตล และจักรยานไตเขา ทั้งนี้มี ราคาเปนตัวแบงคุณภาพของสินคาดวย 

- ตลาดระดับกลาง-ลาง (Mid-Low end)     หมายถึง   ตลาดยางจักรยาน     และจักรยานยนต (รวมทั้งยางรถ
อุตสาหกรรม) ของผูบริโภคทั่วไป เชน รถจักรยานยนต ที่ไมไดมีการใชความเร็วมาก, ราคาไมแพง, รวมทั้งไมตองคํานึงถึงน้ําหนักเพื่อ
การแขงขัน อยางไรก็ตาม การผลิตไดถูกควบคุม มาตรฐานโลกดังที่กลาวมา ประเภทของผลิตภัณฑมีหลากหลายชนิด รวมทั้งแบบการ 
Design ความเร็วของยานพาหนะ และราคาจึงเปนตัวแบงกลุมตลาดที่ชัดเจน 
 
 

  Product Categories/Segmentation Market 

  HFR HFT HFC HFR HFT HFC 
ประเภท ระดับสูง ระดับกลาง-ลาง ระดับกลาง-ลาง 

ชนิด Skin wall tire 
ยางนอกไมตอง
ใสยางใน 

ยางดํา ยางดํา 

 คุณภาพสูง ยางสี ยางสี 

ยางรถจักรยาน 

    

ไตหวัน 
ยุโรป 

ประเทศไทย,
ยุโรป, 
อาเซียน และ
ท่ัวโลก 

ประเทศจีน, 
อเมริกา 

ประเภท ระดับสูง ระดับสูง-กลาง ระดับกลาง-ลาง 

ชนิด ความเร็ว
มากกวา 

ความเร็วนอยกวา ความเร็วนอยกวา 

 180 กม/ชม 180 กม/ชม 180 กม/ชม 

ยางรถจักรยานยนต 

    

ไตหวัน, 
เอเชีย, 
ตะวันออก 
กลาง, 
แอฟริกา, 
ยุโรป 

ประเทศไทย, 
เอเชีย, 
ตะวันออก
กลาง, 
ยุโรป 

ประเทศจีน, 
แอฟริกา, 
ตะวันออก
กลาง 

ประเภท ระดับสูง ระดับลาง ระดับสูง 

ชนิด รถบรรทุกขนาด
ใหญ  

รถเข็น รถชายหาดรถ
ไตเขา 

รถบรรทุกขนาดใหญ 

    

ประเภท ระดับกลาง (CL) ระดับกลาง (CD) ระดับกลาง (CL) 

ยางรถอุตสาหกรรม 

ชนิด ความเร็ว
มากกวา 60กม/
ชม  

ความเร็วต่ํากวา 60 
กม/ชม  

ความเร็วมากกวา 60 กม/
ชม 

ไตหวัน,ท่ัวโลก, 
ตะวันออกกลาง  
, 
อเมริกาเหนือ 

ประเทศไทย, 
ท่ัวโลก 
(อเมริกายุโรป 
และญ่ีปุน) 

ประเทศจีน 
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บริษัทในเครือแตละบริษัทมีกลุมเปาหมายการตลาดที่ชัดเจน ซ่ึงมาจากการกําหนดนโยบายจากบริษัทแมเพื่อปองกันของ
การแยงลูกคากันเองของบริษัทในเครือ อยางไรก็ตามถึงแมดูเหมือนวาจะมีการคาบเก่ียวของบริษทัในเครือ เชน บริษัท HFT และบริษัท 
HFC ซ่ึงผลิตยางรถจักรยานยนต ในระดับกลางถึงลาง เหมือนกัน แตมีฐานลูกคาที่ตางกันอยางชัดเจน กลาวคือ บริษัท HFT มีฐาน
ลูกคาใหญจากประเทศไทย และทวีปยุโรป ในขณะที่ HFC มีกลุมลูกคาจาก จีนและสหรัฐอเมริกาเปนฐาน ในขณะเดียวกันบริษัทแม 
จะเช่ียวชาญการผลิตยางรถจักรยาน ยางรถจักรยานยนต และยางรถอุตสาหกรรม ในระดับที่ตองใชเทคโนโลยีสูง ซ่ึงก็ทําใหสินคามี
คุณภาพสูงขึ้น และราคาก็แตกตางออกไป กลุมเปาหมายของบริษัทแมจึงแตกตางจากบริษัท HFT และ HFC อยางส้ินเชิง  

กลาวโดยสรุป บริษัทแม (HFR) มีนโยบายในการกําหนดกลุมลูกคาของแตละสาขา ตลอดจนราคาของสินคาที่จะเสนอขาย
ไปยังประเทศตาง ๆ โดยมีบริษัท HFA เปนศูนยกลาง ในการจัดจําหนายสินคาใหแกฐานลูกคาในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
บริษัทฯ  มีการสงออกใหกลุมลูกคา 2 กลุมใหญดังนี้ 
 

• กลุมลูกคาซ่ึงสนับสนุนโดยบริษัทแม 
บริษัทแมจะเปนผูสงรายช่ือลูกคามาใหตามประเภทของผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตได และกลุมตลาดที่ไดกําหนดไวตามตาราง

ที่กลาวไวขางตน ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปนผูสงสินคาและเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกคา ซ่ึงลูกคากลุมนี้จะครอบคลุมทั้งยุโรป อเมริกา และ
แอฟริกา เปนตน ลูกคาที่สําคัญไดแกบริษัท Ralf Bohle ซ่ึงเปนบริษัท Trading Company ต้ังอยูในประเทศเยอรมัน โดยมีการรวมกัน
ออกแบบผลิตภัณฑกับบริษัทฯ และใหบริษัทฯ เปนผูผลิต และบริษัท Ralf Bohle จะเปนผูออกคาใชจายสําหรับคาแบบพิมพ (Mould) 
รวมถึง Michelin ซ่ึงเปนลูกคาสําคัญอีกรายหนึ่ง ต้ังอยูในประเทศฝร่ังเศส โดยมีผลิตภัณฑหลัก ๆ ที่บริษัทฯ ผลิตคือ ยางรถจักรยาน
ระดับกลาง-สูง รวมถึงยางรถจักรยานยนตดวย 

 

• กลุมลูกคาตางประเทศที่บริษัทฯ สามารถหาไดเอง   
บริษัทฯ สามารถทําตลาดตางประเทศเองไดในกรณีทีผลิตภัณฑที่สงไปจําหนายและตลาดไมทับซอนกับบริษัทในกลุม ไดแก 

กลุมอินโดไชนา อาเซียน  เปนตน  โดยบริษัทฯ เปนผูกําหนดราคาและผานการทบทวนจากบริษัทแม ในกรณีที่เปนตลาดตางประเทศที่
บริษัทแมเปนผูจัดหา แตไมมีการคิดคาธรรมเนียมการจัดหา ทั้งนี้ เพื่อเปนการควบคุมไมใหมีการแขงขันในเร่ืองราคาระหวางบริษัทใน
กลุม และเพื่อใหราคาผลิตภัณฑสอดคลองกับสภาวะการแขงขันกับตลาดโลกดวยโดยปจจัยสําคัญที่ใชในการกําหนดราคา ไดแก 
ตนทุนของวัตถุดิบ ลักษณะผลิตภัณฑและระดับราคาของผลิตภัณฑแบบเดียวกันกับคูแขง ราคาตลาดและสภาวะตลาดในขณะนั้น ๆ 
เปนตน 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 

• ภาวะอุตสาหกรรม 
 
ภายในประเทศ  
 

ปริมาณการใชยางนอกและยางในรถจักรยานยนตและรถจักรยานก็ขึ้นอยูกับภาวะของอุตสาหกรรมการผลิต 
รถจักรยานยนตและรถจักรยานรวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดวยสําหรับโครงสรางฐานการลงทุนและการผลิตของอุต 
สาหกรรมจักรยานยนตของไทยในปจจุบันยังคงเปนกลุมผูผลิตจากญ่ีปุนที่บริษัทแมมีอิทธิพลในการกําหนดบทบาทและทิศ 
ทางทั้งดานกลยุทธในการออกแบบสินคาและกลยุทธการแขงขันแตทั้งนี้บริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตตางๆ ไดกอต้ังฝาย  
R&D เพื่อพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑของตัวเองใหเหมาะสมกับตลาดในเมืองไทย                                                                                                                                                    
สภาวะการผลิตและจําหนายจักรยานยนตในประเทศไทยและการสงออกในป ป 2545 – 2549 
 

ยอดจําหนาย (คัน)  
ป 

 
ปริมาณการผลิต (คัน) ในประเทศ สงออก 

2545 1,961,809 1,327,675 585,220 
 2546 2,378,491 1,766,860 604,995 
 2547 2,867,295 1,852,321 831,287 
2548  2,309,214 1,934,273 147,964 
2549  2,075,579 2,054,588              107,562 

 
ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (http: // www.fti.or.th ) 
 

จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่มีการฟนตัว แตโครงสรางการผลิตในภาพรวมของผูผลิตในประเทศยังคงเนนการผลิตเพื่อ
ขายในประเทศเปนสวนใหญสําหรับอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตนั้นในปจจุบันบริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตมุงเนนผลิต
รถจักรยานยนต ที่มีความกะทัดรัด ราคาถูก ขับขี่คลองตัว และประหยัดพลังงานมากที่สุด เพื่อความตองการของตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.fti.or.th
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ตางประเทศ   
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิต ยอดจําหนายในประเทศ และสงออกยางนอกและยางในของประเทศไทย 
ป 2547-2549  

       หนวย  : 1000(เสน) 
        2549       2548 2547 
ยางนอกรถจักรยานยนต 
 

- จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ  
- ยอดสงออก  

     21,883 
15,124 
6,593 

21,508 
14,724 
6,601 

17,964 
12,922 
5,058 

ยางในรถจักรยานยนต 
 

- จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก 

32,412 
22,763 
9,034 

34,257 
25,623 
8,415 

29,490 
23,569 
5,675 

ยางนอกรถจักรยาน 
 

- จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก  

17,854 
4,641 
13,470 

18,423 
4,952 
13,263 

18,439 
4,815 
13,754 

ยางในรถจักรยาน 
 

- จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก  

19,595 
6,704 
12,683 

18,650 
7,778 
11,088 

19,735 
6,637 
13,062 

 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (http://www.oie.go.th) 

 

ต้ังแตป 2547 เปนตนมา จํานวนหนวยสงออกยางนอกและยางในรถจักรยานยนตเร่ิมมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
หลังจากที่มีการชะลอตัวในป 2542 เนื่องจากการผลิตยางนอกและยางในนั้นตองใชเงินลงทุนที่สูง และปริมาณการผลิตของผูผลิตราย
เดิมก็เพียงพอกับความตองการของตลาด จึงไมคอยมีปจจัยดึงดูดใหผูผลิตรายใหมเขามาในอุตสาหกรรมนี้มากนัก ในขณะที่ยอด
สงออกของยางนอกและยางในรถจักรยาน มีอัตราที่ลดลง รวมทั้งในแงการผลิต และยอดขายในประเทศ เนื่องจากความนิยมในการใช
รถจักรยานยนต ซ่ึงถือเปนสินคาทดแทนของรถจักรยานมีมากขึ้น และอัตราดอกเบี้ยในการกูยืมที่ตํ่า ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมทีฟ่นตัว ทําใหประชาชนมีกําลังซ้ือมากขึ้นดวยสําหรับเร่ืองสินคาทดแทนของยางนอก และยางในนั้น แมวาผลิตภัณฑที่ทําจาก
ยางนอกและยางในนั้นอาจจะมีสินคาทดแทนได เชน พลาสติก พีวีซี แตก็ยังไมเปนที่นิยมมาก ดังนั้น ความจําเปนในการใชยางก็ยังมี
มากอยู นอกจากนี้วัตถุดิบที่ใชในการผลิตก็หาไดไมยากทั้งในและตางประเทศ ผูผลิตตางก็พยายามปรับกลยุทธในการพัฒนาธุรกิจ 
เชน พัฒนาผลิตภัณฑ แสวงหาตลาดใหม ๆ  ควบคุมตนทุนในการผลิต และเพิ่มการบริหารใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.oie.go.th
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• การแขงขัน 
 

ภาวะการแขงขันในประเทศ  
1.  ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )    จากตัวเลขคาดการณตลาดรถจักรยานยนตป 2549 ทําไดทั้งส้ิน 

1.9 ลานคัน เปนยอดขายที่ใกลเคียงจากปที่แลวซ่ึงตลาดรถจักรยานยนตไทยปดตัวเลขป 2548 ดวยมีสถิติตามทะเบียนแจงยาย
จํานวน 2,061,601 คัน เติบโตลดลงจากป 2548 คิดเปน 2% การที่ตลาดในปที่ผานมาไมคึกคักเม่ือเทียบกับปกอนหนาเปนเพราะป 
2549 ภาพรวมตลาดรถจักรยานยนตไทยไดรับผลกระทบจากภาวะเปล่ียนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจการเมือง และการเกษตร โดยเฉพาะ
ภาคการเกษตรในหลายพื้นที่ทางภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออก ประสบปญหาน้ําทวมอยางหนักรวมถึงปญหาน้ําทวมขัง
ตอเนื่องอีกเปนเวลานานรวมถึงสถานการณความไมสงบในภาคใตที่ยังคงเกิดขึ้นอยางตอเนื่องและราคาน้ํามันเบนซิน และดีเซล ที่
สูงขึ้นมากที่สุดอยางที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอนซ่ึงสงผลกระทบตออุตสาหกรรมและตลาดยานยนตทั้งระบบ ซ่ึงจากขอมูลการตลาดหลาย
ปที่ผานมา ในชวงปลายปจะเปนชวงที่มียอดขายลดลง และสถานการณความไมแนนอนทางการเมืองประกอบกับสภาวะตลาด
รถจักรยานยนตกําลังเขาสูจุดอิ่มตัว และสําหรับในปนี้เช่ือวา ยอดขายจะใกลเคียงกับปที่แลว แมสภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงผันผวนอยู
เชนเดิม ราคาน้ํามันที่ยังอยูในระดับสูง แนวโนมอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น  
  2.  ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market )        เปนตลาดที่มีสินคาหลากหลายย่ีหอเขามาทํา
การตลาด จึงเปนตลาดที่มีการแขงขันคอนขางสูง รวมถึงมีบริษัทผูผลิตขนาดกลางเกิดขึ้นหลายราย ยางที่เขามาทําตลาดมีหลายระดับ
คุณภาพ และราคามีทั้งยางระดับลาง ระดับกลาง และยางระดับสูง ทั้งนี้บริษัทฯจึงเนนทําการตลาดยางในระดับสูง (DUNLOP 
BRAND) และยางระดับกลาง (DURO BRAND) เปนหลัก แตในป 2549 ที่ผานมามีการนําเขายางในรถจักรยานยนตจากประเทศจีน
ซ่ึงมีราคาถูกกวามากเขามาจําหนายในประเทศไทยเปนปริมาณที่มากขึ้น รวมทั้งบริษัทผูผลิตในประเทศไดผลิตยางใน-ยางนอก ใน
ราคาที่ตํ่ามาก แตดวยคุณภาพของสินคาทําใหปญหาดังกลาวไมสงผลกระทบตอบริษัทฯมากนัก โดยอาศัยการรักษาไวซ่ึงคุณภาพ 
และพัฒนาสมรรถนะของผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อใหผูใชประทับใจ และเช่ือม่ันในผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
 

ภาวะการแขงขันตางประเทศ  
บริษัทฯ มีการสงออกครอบคลุมไปทั่วโลกทั้งเอเชีย ยุโรป, สหรัฐอเมริกา,อเมริกาใตและตะวันออกกลาง โดยมีปจจัยที่

สนับสนุนใหการสงออกของบริษัทฯ เปนไปดวยดีหลายประการ เชน  
- การมีเคร่ืองหมายการคาเปนที่ยอมรับไปทั่วโลก 
- การสนับสนุนทางการตลาดจากบริษัทแมและบริษัทในกลุมซ่ึงมีความเช่ียวชาญและดําเนินงานในธุรกิจนี้มาเปนเวลานาน 
- การที่สินคามีคุณภาพเปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันกับตลาดโลกได 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากปจจุบันมีการแขงขันดานราคาคอนขางสูง ทั้งนี้เนื่องจากคูแขงจากประเทศจีนมีกําลังการผลิต

คอนขางสูง ประกอบกับตนทุนการผลิตตํ่า  ดังนั้น บริษัท จึงมีแนวทางการแขงขันโดยใชคุณภาพและบริการที่ดีเปนจุดขายเพื่อให
สามารถรักษากลุมลูกคาเกาไว อยางไรก็ตามบริษัทยังคงมีแผนงานที่จะขยายตลาดเพิ่มขึ้นในภูมิภาค ASEAN ที่สําคัญไดแก อินโดนี
เชีย เวียดนาม ฟลิปปนส กัมพูชาและมาเลเชียอันเปนผลจากการใชประโยชนทางภาษีภายใตขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) 
และคาดวาการสงออกยังคงเดินหนาไปไดดวยดีตอเนื่องในป 2550 ขณะเดียวกันบริษัทมีแผนการประชาสัมพันธขยายตลาดให
ผลิตภัณฑเปนที่รูจักมากย่ิงขึ้นและไดรับความเช่ือถือจากตลาดโลกตอไป 
โครงสรางการถือหุนและการจดัการ 
 

• หลักทรัพยของบริษัท 
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บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2549 จํานวน 774,200,000.00 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 77,420,000 
หุน, มูลคาหุนละ 10 บาท หุนที่ชําระแลว 658,434,300.00 บาท 
 

• รายช่ือผูถือหุนรายใหญ ของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2549 
 

ผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ (หุน) สัดสวนการถือหุน(รอยละ) 

1. บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (HFR )  54,200,000 82.32 
2. นายสมบัติ  สุวรรณสิงห 1,267,700 1.93 
3. นายสุรชัย  ฟองอมรกุล 332,000 0.50 
4. นายวรเทพ  ศรีคุรุวาฬ 304,500 0.46 
5. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 302,100 0.45 

 

• โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวย  คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร ซ่ึงมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

1.  คณะกรรมการบริษัท  
 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ฯ ตําแหนง 
1. นายสตีเวน วายจาง ประธานกรรมการ  และกรรมการผูจัดการ 
2. นายชาง หยุน โลง รองประธานกรรมการ 
3. นายชาง ชุน ชวน กรรมการ 
4. นายเยน เยา หนัน กรรมการ 
5. นายเยน หมิง ซัน กรรมการ 
6. นางซิลเวีย หวู  กรรมการ 
7.*นายอํานาจ  งามสุริยโรจน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
9. นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส กรรมการตรวจสอบ 

 
*หมายเหตุ     นายอํานาจ งามสุริยโรจน    ไดรับการแตงต้ังใหเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทน              

นายสมพร เวชพาณิชย เม่ือวันที ่12 พฤษภาคม 2549 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ  

 

1. เปนผูตัดสินใจในเร่ืองที่สําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯรวมถึงการกํากับ
ดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคา และตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
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2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงิน
โบนัส ตลอดจนแตงต้ังตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัท เก่ียวกับพนักงานทั้งหมด
ของบริษัทฯ 

3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซ้ือจัดจางซ่ึงทรัพยสิน และบริการเพื่อประโยชนของ
บริษัทฯ 

4. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ เพื่อ
รักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของและเปนประโยชนตอบริษัท
ฯ 

6. อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
7. ดําเนินกิจการทีเ่ก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหไดมาตรฐาน   ปจจุบันคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง 

1. *นายอํานาจ  งามสุริยโรจน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางมาริสา เนาวรัตโนภาส กรรมการตรวจสอบ 

 
* หมายเหตุ  นายอํานาจ งามสุริยโรจน   ไดรับการแตงต้ังใหเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แทน 

นายสมพร  เวชพาณิชย   เม่ือวันที ่12 พฤษภาคม 2549 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ดังตอไปนี้ 
 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยางถูกตอง และเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. กําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง 
9. มีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูที่เก่ียวของภายในขอบเขตของอํานาจ 
10. กํากับดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 

 

 

3. คณะผูบริหาร 
 

ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2549 คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย  
 

รายช่ือผูบริหารบริษัท ฯ ตําแหนง 
1. นายสตีเวน วาย จาง ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
2. นายเฉิน ไท ผูจัดการทั่วไป 
3. นางซิลเวีย หวู ผูอํานวยการบริหาร 
4. นางสาวอรนุช สุรัติรุงโรจนกุล ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
5. นายสี อัน เหยิน ผูจัดการฝายขาย 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  
 

1. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซ่ึงอยูภายใตกฎหมายเง่ือนไขกฎระเบียบและขอบังคับของบริษัทฯ 
2. ดูแลการดําเนินกิจการใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาเสนอแกไขปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงานตาง ๆ ตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 
4. สําหรับการอนุมัติเก่ียวกับกิจการอันเปนพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผูกู ใหกรรมการผูจัดการกระทําการไดในมูลคาไม

เกิน 1,100,000,000.00 บาท ถาเกิน 1,100,000,000.00 ใหผานการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
5. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

  

4.  วิธีการคัดเลือกบุคคลทีจ่ะแตงตั้งเปนกรรมการ  
 

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา แตคณะกรรมการบริษัท
จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติในมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และในประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เก่ียวของ พรอมทั้งพิจารณาถึงประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนั้น
จึงนํารายช่ือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป 

หลักเกณฑขอบังคับของบริษัทฯในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีดังนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะ

แบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการจะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ  หากมีคะแนนเสียงเทากัน 

ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 
 

5. คาตอบแทนกรรมการ 
 

 5.1 กรรมการบริษัทฯ 
คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯทั้ง 9 ทาน และคณะผูบริหารจํานวน 5 ทาน ในป 2549 มีดังนี ้ 
 
ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทนกรรมการ 9 ทาน ( บาท ) คาตอบแทนคณะผูบริหาร 5 ทาน ( บาท ) 

เงินเดือน 351,000 6,139,253 
โบนัส - 778,331 
เบ้ียประชุม 640,000 - 
รวม 991,000 6,917,584 

 
 
 
5.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 

  - ไมมี –  
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6.  การกํากับดูแลกิจการ  
การกํากับดูแลกิจการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญ และปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี  สําหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกรรมการบริษัท รวมกันกําหนดแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

 

6.1  นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยกําหนดเปนนโยบาย เนนใน
เร่ืองความโปรงใสในการดําเนินกิจการสามารถตรวจสอบได จะมีการเปดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ 
นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเส่ียงบริษัทพยายาม
ควบคุมและบริหารความเส่ียงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซ่ึงความเปนธรรมตอคูคา ผู
ถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุก ๆ กลุม 

 

  6.2   สิทธิของผูถือหุน 
 

บริษัทใหความสําคัญเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆคนอยางเทาเทียมกัน เชนบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงความคืบหนา
จากการดําเนินงานของบริษัท อยางสมํ่าเสมอ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เนื่องจากบริษัทคํานึงถึงผูถือหุนทุกทาน ไมวาทานจะมีหุนอยูนอยหรือมาก บริษัทถือวาทานคือเจาของบริษัทผูหนึ่ง ฉะนั้นบริษัทจะแจง
ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วันพรอมรายละเอียดเก่ียวกับวาระการประชุมและบริษัทยังใหความสําคัญกับ
ทุกๆ เร่ืองของผูถือหุนที่ออกความเห็น 

 

6.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
 

บริษัทใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทุกกลุมไมวาจะเปนลูกคา เจาหนี้ คูแขง ตลอดจนพนักงานและผูบริหาร
ของบริษัทใหไดรับความเปนธรรมอยางเทาเทียมกัน เชนการจัดหาผลิตภัณฑตามที่สัญญาไวกับลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้ง
ในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ และการใหบริการหลังการขายและรักษาความลับของลูกคา และการปฏิบัติตามกติกาการแขงขันที่ดีตอ
คูแขงขัน เปนตน 
 

6.4 การประชุมผูถือหุน 
 

ในการประชุมผูถือหุนของบริษัทกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ 1 คร้ัง และคณะกรรมบริษัทไดใหความสําคัญ
ในการประชุมทุกคร้ัง โดยหนังสือนัดประชุมผูถือหุนประกอบดวยขอเสนอแนะของคณะกรรมการทุกวาระ และผูถือหุนจะไดรับหนังสือ
เชิญประชุมพรอมวาระการประชุมใหพิจารณากอนการเขารวมประชุมทุกคร้ัง เพื่อประโยชน และการใชวิจารณญาณที่เหมาะสมในการ
ออกเสียง   และบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น และต้ังคําถามใด ๆ อยางเทาเทียมกันในที่ประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดเตรียมความพรอม เพื่อสามารถใหขอมูล และตอบคําถามตอผูเขารวมประชุมไดถูกตอง 
 

 
 
6.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 

คณะกรรมการของบริษัทมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบตอวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ และงบประมาณของบริษัท 
นอกจากนี้ยังกํากับดูแลใหผูบริหาร ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไว ดวยความรับผิดชอบ และซ่ือสัตยสุจริตตามแผนงานใหบรรลุ
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เปาหมายที่วางไว นอกจากนั้นคณะกรรมการยังใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ใหมีการดําเนินการ
อยางมีประสิทธิผลตลอดจนการบริหารความเส่ียงโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 
 

6.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญในการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนของผูเก่ียวของอยางรอบคอบและโปรงใส โดย
นําเขาที่ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา โดยผูมีสวนไดเสียจะงดออกเสียงเพื่อความเปนธรรมและเพื่อผลประโยชน
สูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน มูลคารายการ 
คูสัญญา นอกจากนี้ยังมีการเปดเผยไวในรายงานประจําปอยางชัดเจน 

 

6.7 จริยธรรมธุรกิจ 
 

คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทได ปลูกฝงจริยธรรมทางธุรกิจใหกับพนักงานทุกคนของบริษัทใหปฏิบัติหนาที่ดวย
ความซ่ือสัตยสุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุนและทุกฝายที่เก่ียวของอยูตลอดเวลา เพื่อเปนการสรางวัฒนธรรมของ
องคกรในดานจริยธรรมธุรกิจใหบริษัทเจริญกาวหนา มีความม่ันคงเปนที่เช่ือถือ และยอมรับของบุคคลทั่วไป 

6.8   การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทจํานวน 9 ทานประกอบดวย 
กรรมการที่เปนผูบริหาร  2 ทาน 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  4 ทาน 
กรรมการที่เปนอิสระ  3 ทาน 

ดังนั้นกรรมการอิสระคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

6.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการบริษัทเปนบุคคลคนเดียวกันโดยเปนตัวแทนจากกลุมฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรีที่
ไตหวันซ่ึงเปนกลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัทอยางไรก็ตามบริษัทก็มีการแบงแยกอํานาจหนาที่ของคณะ 
กรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการอยางชัดเจนนอกจากนี้บริษัทก็มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยไปดวย
กรรมการอิสระ  3 ทาน ทําหนาทีใ่นการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษัทอีกดวย 
 

6.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารโดยคํานึงถึงภาระหนาที ่ ที่ซ่ึงไดรับมอบหมาย และการจาย
คาตอบแทนสําหรับผูบริหารจะสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติของผูบริหาร รายละเอียดแสดงในหัวขอ
คาตอบแทนผูบริหาร 
 

 
6.11 การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทั้งป โดยปกติจะประชุมทุก ๆ 3 เดือน และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจําเปน โดยจะมีวาระกําหนดไวชัดเจนลวงหนา โดยประธานกรรมการหรือกรรมการที่ประธานมอบหมายจะมีหนังสือเชิญ
ประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาสงใหลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดศึกษาขอมูล
กอนเขารวมการประชุม 



บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                                                           
 

 

 - 31 - 

ในป 2549 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 คร้ัง โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการตรวจสอบสรุปดังนี้ 

 
จํานวนคร้ังที่เขาประชุม/จํานวนคร้ังของการประชุม 

ช่ือ-สกุล 
ป 2549 

1. นายสตีเวน วาย จาง 4/4 
2. นายชาง หยุน โลง 4/4 
3. นายชาง ชุน ชวน 3/4 
4. นายเยน เยา หนัน 4/4 
5. นายเยน หมิง ซัน 4/4 
6. นางซิลเวีย  หวู 4/4 
7. นายสมพร เวชพานิชย* 
     นายอํานาจ  งามสุริยโรจน* 

1/4 
2/4 

8. นายพงศไพศาล เตโชเจริญ* 2/4 
9. นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส* 3/4 

 

 
*หมายเหตุ:  กรรมการตรวจสอบ 1 ทานไดแก นายอํานาจ งามสุริยโรจน ไดรับการแตงต้ังใหเปนประธานกรรมการตรวจสอบ

แทน นายสมพร   เวชพาณิชย เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2549 
 

 
 
 

6.12 คณะอนุกรรมการ 
 

บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระทั้ง 3 
ทานดังนี้ 

นายอํานาจ งามสุริยโรจน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดังตอไปนี้ 
-     สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทกอนเสนอตอคณะกรรมการ 
- ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของบริษัทการรายงานผลการตรวจสอบการประเมินผลของระบบการ 
 ควบคุมภายในบริษัท 
-     สอบทานและพิจารณารายการซ่ึงอาจมีความขัดแยงกันทางผลประโยชน 
-     พิจารณารายการระหวางกัน 
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6.13  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ เพื่อใหม่ันใจวา
เปนไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทกําหนด บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน และไดมีการพัฒนาการตรวจสอบภายใน
อยางตอเนื่อง เพื่อใหม่ันใจวาระบบดังกลาวมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทีดี โดยทําการประเมินระบบการควบคุมภายในอยาง
สมํ่าเสมอ รวมทั้งทดสอบวาระบบดังกลาวไดมีการปฏิบัติงานจริง อีกทั้งยังใหหนวยงานที่ไดรับการตรวจสอบมีสวนรวมในการ
ประเมินผล และขอเสนอแนะเพื่อใชเปนแนวทางปรับปรุงงานคุณภาพตรวจสอบดวย  รวมทั้งยังมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความทันสมัย 

 

6.14 รายงานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการของบริษัทเปนผูรับผิดชอบ และใชดุลยพินิจ ในการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชี สารสนเทศทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ และผูตรวจสอบ
ภายในดูแลรับผิดชอบ ตรวจสอบ เพื่อชวยพิจารณาและกรองงาน ระบบควบคุมภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดไมเปน
ผูบริหารและเปนอิสระ 

 

6.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 

คณะกรรมการจะใหความสําคัญ ตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน และถูกตองทันเวลา ทั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป 
ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ทั้งรายงานผูถือหุนโดยตามตลาดหลักทรัพย และเผยแพรทางส่ือของ
ตลาดหลักทรัพย และ Web-Site ของบริษัท แตบริษัทยังไมไดจัดต้ังหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เนื่องจากกิจกรรม
ในการใหขอมูล และติดตอส่ือสารกับนักลงทุน ยังไมมากนัก ทั้งนี้ผูลงทุนและผูสนใจสามารถติดตอขอขอมูลบริษัท ไดที ่ โทร. 0-2709-
6580 โทรสาร 0-2709-6589 หรือที ่E-mail Address: hwafong@duro.co.th  

 
 

 

7. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกํากับดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในโดยหามผูบริหารรวมทั้งคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยสูสาธารณชน ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งนําไปใชเพื่อการซ้ือขาย โอน หรือรับ
โอนหลักทรัพย อีกทั้งบริษัทไดกําชับผูบริหาร ไมใหเปดเผยขอมูลภายใน กอนการเปดเผยสารสนเทศตอสาธารณชน  โดยเฉพาะอยาง
ย่ิงเก่ียวกับการซ้ือหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
8. การควบคุมภายใน 

 

บริษัทไดมีกําหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติใหมีความโปรงใส และมีประสิทธิภาพตลอดจนไดพัฒนาใหมีระบบการควบคุม
ภายใน โดยมีคูมือการตรวจสอบภายใน และมีระบบปฏิบัติการการตรวจสอบภายใน เพื่อกํากับการดูแลการดําเนินงานของบริษัทให
เปนไปอยางรอบคอบ และรัดกุมสูงสุด และเพื่อเปนการควบคุมระดับความเส่ียงทางธุรกิจของบริษัทใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ในเนื้อหาของคูมือการตรวจสอบภายในบริษัท และระบบปฏิบัติการตรวจสอบภายในไดครอบคลุมถึงคูมือทางควบคุมภายใน ที่ไดใช
บังคับกับฝายบริหารและพนักงานซ่ึงถือปฏิบัติอยูในปจจุบันโดยมีหัวขอตาง ๆ คือ  การขาย และการเก็บเงิน,การซ้ือ และการจายเงิน, 

mailto:hwafong@duro.co.th
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การผลิต, บริหารงานบุคคล, สรรหาเงินลงทุน, สินทรัพยถาวร, การจัดการสารสนเทศ และระบบควบคุมการบริหารงานภายใน รวมทั้ง
บริษัทฯ มีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อควบคุมและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวย 

 
9. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเห็นวาระบบควบคุมภายในบริษัทมีความเพียงพอแลวเหมาะสมในระดับหนึ่ง มีการต้ังเปาหมายการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงควรจะปฏิบัติไดจริงและมีการวัดผลอยูเสมอ ตลอดจนมีการติดตามผลประกอบการของบริษัทอยางใกลชิด รวมทั้งบริษัท
ไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อเปนกลไกที่สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม 
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ปจจัยความเสีย่ง 
 

ปจจัยเส่ียงที่จะกลาวถึงในที่นี้เปนปจจัยเส่ียงที่สําคัญอันอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท นักลงทุนควรพิจารณา
ปจจัยเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัท นอกเหนือจากที่ระบุไวในเอกสารฉบับนี้ประกอบการพิจารณาการลงทุนปจจัยเส่ียงที่สําคัญ
ประกอบดวย 
 

• ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  

1. ปจจัยเสี่ยงจากคูแขงรายใหญและคูแขงรายใหม 
 

ปจจุบันบริษัท มีคูแขงที่เปนผูผลิตยางนอกยางในสําหรับรถจักรยานและรถจักรยานยนตรายใหญในประเทศ 5-6 ราย โอกาส
ในการเกิดผูผลิตรายใหมขึ้นอยูกับภาวะความตองการสินคาของตลาด ทั้งนี้ผูผลิตรายใหมจะตองมีความพรอมทั้งดานเงินทุน 
เทคโนโลยี บุคลากร การตลาด และเคร่ืองหมายการคาที่เปนที่ยอมรับ สําหรับคูแขงรายใหมในประเทศยังไมมีแนวโนมวาจะเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากกําลังการผลิตในปจจุบันยังมีอยูเพียงพอที่จะรองรับความตองการภายในประเทศได อีกทั้งผูผลิตรายเดิมก็มีความสัมพันธกับ
ลูกคามาเปนเวลานาน จึงไมเปนการงายสําหรับการเขาตลาดสําหรับผูผลิตรายใหม  

สําหรับคูแขงรายใหมในตางประเทศนั้น การที่บริษัท เปนบริษัทในเครือของ บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด หรือ 
“HFR” ซ่ึงดําเนินการและมีความชํานาญในธุรกิจดานนี้มาเปนเวลานาน รวมทั้งมีฐานการผลิตและจําหนายในหลายประเทศ ทําใหมี
เครือขายการตลาดที่ครอบคลุมและมีศักยภาพเพียงพอที่จะแขงขันในตลาดตางประเทศได อยางไรก็ตาม บริษัท ยังคงประสบปญหา
เร่ืองการแขงขันทางดานราคาขายซ่ึงยังคงสูงกวาบางคูแขง ถึงแมวาระดับของราคาวัตถุดิบจะคงที่ในสวนของน้ํามันและยางธรรมชาติ 
ณ ปจจุบัน หากแตบริษัทฯ ยังไมสามารถลดราคาขายได เนื่องจากราคายางสังเคราะหยังคงมีแนวโนมจะขยับตัวสูงขึ้น 

 
 

2. ปจจัยเสี่ยงจากการแขงขันกันเองภายในกลุมและบริษัท Sumitomo Rubber 
 

เนื่องจากบริษัท ในกลุมมีการผลิตสินคาและผลิตภัณฑซ่ึงอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน แมวาจะมีการแบงตลาดและระดับของ
ผลิตภัณฑเพื่อไมใหซํ้าซอนกัน อยางไรก็ตามบริษัทแมก็ไดมีนโยบายการแบงตลาดและระดับของผลิตภัณฑระหวางบริษัทในกลุม และ
ยังคอยควบคุมบริษัทในกลุมใหดําเนินไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไว สําหรับบริษัท Sumitomo Rubber เองก็เปนผูถือหุนสําคัญใน
บริษัทแม แมวาจะมีความเช่ียวชาญในธุรกิจการผลิตยางรถยนตและยางรถจักรยานยนต แตเนื่องจากบริษัท Sumitomo Rubber เปน
กลุมพันธมิตร และเนนการผลิตยางรถยนตมากกวาจึงเนนการเปนคูคาทางธุรกิจและเปนผูสนับสนุนการผลิตยางรถจักรยานยนตใหกับ
บริษัทแมและบริษัทในกลุมมากกวาจะเปนคูแขง 
 

3. ปจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 

- ความเสี่ยงจากการซ้ือขาย 
 

ปจจุบันรายไดของบริษัทฯ ยังคงมาจากธุรกิจสงออกเปนหลักซ่ึงคิดเปนรอยละ 75.88 ในป 2548 และ  
รอยละ 72.75 ในป 2549 ประกอบไปดวยสกุลเงินตางประเทศ 2 สกุลหลัก ไดแก ดอลลารสหรัฐ, ยูโร  ซ่ึงมีความผันผวนอยูเปนบาง
ชวงของป โดยเฉพาะชวงไตรมาสที ่3 – 4 สกุลเงินบาทตอเหรียญสหรัฐแข็งตัวขึ้นอยูที่ประมาณ 35.00 ซ่ึงมีผลกระทบอยางมากกับการ
สงออกเพราะรายไดหลักของบริษัทมาจากการสงออก อยางไรก็ตาม มีผลดีตอบริษัท ในการนําเขาวัตถุดิบบางสวนจากตางประเทศ ซ่ึง
เม่ือคาเงินบาทแข็งคาขึ้นทําใหบริษัทฯ จายคาสินคาลดนอยลงตามไปดวย  อยางไรก็ดี บริษัท ไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาทําใหความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนลดลงในระดับหนึ่ง  
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นอกจากนี้ บริษัท ยังมีการคาดการณลวงหนาในอัตราแลกเปล่ียนกอนการเสนอราคาใหครอบคลุมตนทุนการผลิต เพื่อให
ไดรับผลกระทบนอยที่สุดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดพยายามรักษาราคาขายในตลาดใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูบริโภคมากที่สุด 

 

- ความเสี่ยงจากการกูเงิน 
 

บริษัท ยังคงไมมีแนวโนมในการกูเงินในสกุลตางประเทศ จึงไมมีความเส่ียงเก่ียวกับการกูเงินจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน 

 
 

4. ปจจัยเสี่ยงในเรื่องของราคาสินคาและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 
 

เนื่องมาจากการปรับราคาขึ้นอยางตอเนื่องของราคาน้ํามัน ทําใหราคาของวัตถุดิบบางตัวที่มีน้ํามันเปนสวนผสม หรือมีน้ํามัน
เปนวัตถุดิบหลักตองปรับตัวตาม โดยเฉพาะเขมาดํา มีการปรับขึ้นจากป 2548 ประมาณรอยละ  25 โดยราคาน้ํามันดิบนั้นมีราคาโดย
เฉล่ียทั้งป 2549 นั้น อยูที่ประมาณ 70 – 75 เหรียญสหรัฐตอบารเรล สวนยางธรรมชาตินั้นก็มีปรับราคาขึ้นเหนือความคาดหมาย 
โดยเฉพาะอยางย่ิงความตองการยางธรรมชาติในจีนยังมีอีกมาก เนื่องจากจีนสามารถผลิตยางธรรมชาติไดเพียงปละประมาณ 
600,000 ตันตอป แตความตองการนั้นอยูที่ประมาณ 2,000,000 ตันตอป 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดพยามยามที่จะติดตามราคาน้ํามันดิบอยางใกลชิด คาดการณแนวโนมราคาวัตถุดิบในอนาคต 
ตลอดจนการควบคุมการใชวัตถุดิบอยางคุมคาใหมากที่สุด พรอมกับหาแหลงวัตถุดิบใหม อยางตอเนื่อง เพื่อการลดตนทุน 

 

5. ปจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเครื่องจักร 
 

เนื่องจากบริษัทฯ ดําเนินการผลิตถึงวันละ 2 กะ ตลอด 24 ช่ัวโมง ดังนั้นหากเคร่ืองจักรไดรับความเสียหายจนทําใหการผลิต
ตองหยุดชะงัก ยอมกอใหเกิดความเสียหายตอกําลังการผลิตได ทั้งนี้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบและบํารุงรักษาซอมแซมเคร่ืองจักร
อยางสมํ่าเสมอ มีการเตรียมพรอมทั้งกอนจะเร่ิมเดินเคร่ืองทําการผลิต บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบ และซอมแซมปละ 2 คร้ังโดยจะใช
โอกาสวันหยุดสําคัญที่ติดตอกันนานไดแก สงกรานต   ปใหม ซ่ึงจะไมทําใหกระทบตอการผลิต  

 
 

• ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 
 

1. ปจจัยเสี่ยงจากความเปนอิสระในการกําหนดนโยบายการดําเนินงาน 
 

บริษัท มีผูถือหุนรายใหญคือ HFR ซ่ึงเปนบริษัทแมที่ไตหวันถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 82.32 ของจํานวนหุนบริษัทฯ  จึงทําให
บริษัทแมสามารถควบคุมเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนได อยางไรก็ตามนโยบายของบริษัทแมก็จะไมแทรกแซงและใหอิสระในการ
ดําเนินงาน โดยบริษัทแมจะเปนผูสนับสนุนและชวยเหลือมากกวา อีกทั้งหาลูกคาตางประเทศทั้งหมด สวนการส่ังซ้ือวัตถุดิบ บริษัท จะ
มีความเปนอิสระและตัดสินใจไดเอง หากบริษัท ไดรับเง่ือนไขและราคาที่ดีกวา ปจจุบันสัดสวนของการส่ังซ้ือวัตถุดิบสวนใหญแลว
บริษัท จะเปนผูส่ังซ้ือจากผูผลิตและจําหนายวัตถุดิบโดยตรง มีการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากบริษัทแมเพียงรอยละ 1.98  ของมูลคาวัตถุดิบ
ทั้งหมด ในป 2549 อยางไรก็ตามจากการดําเนินงานที่ผานมาจะเห็นไดวาบริษัทแมมีการกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่คอนขาง
ชัดเจน มีการแบงตลาดกลุมลูกคา นอกจากนี้บริษัทแมเองก็เปนบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพยที่ ไตหวันซ่ึงจะปฏิบัติใหถูกตองตาม
กฎหมาย เชนกัน. 

 
 

 



บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                                                           
 

 

 - 36 - 

2. การบริหารที่พ่ึงพิงผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 
 

บริษัท เปนบริษัทในเครือของ HFR ซ่ึงถือหุนในบริษัทรอยละ 82.32 บริษัทแมเปนบริษัทที่ต้ังอยูที่ประเทศไตหวันซ่ึงมีบริษัท
ในเครือหลายแหงกระจายอยูตามประเทศตาง ๆ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายยางนอกและยางในภายใตย่ีหอ “DURO” และ 
“DUNLOP” มาเปนระยะเวลานาน ทั้งนี้เพื่อใหสินคามีคุณภาพและราคาที่ไดมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งปองกันการแขงขันกันเอง
ภายในกลุม บริษัทในกลุมจะตองใชเทคโนโลยีการผลิต นโยบายการกําหนดราคา และนโยบายการตลาดซ่ึงกําหนดโดยบริษัทแม  
เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตองพึ่งพิงบริษัทแมเปนผูกําหนดนโยบายการบริหารงานทําใหบริษัทมีความเส่ียงตอการดําเนิน
ธุรกิจหากมีการเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ เนื่องจากกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวอาจจะไมใหความสําคัญกับการขายสินคาของ
บริษัท เทาที่ควร ซ่ึงจะทําใหสวนแบงการตลาดของบริษัทฯ ลดลงไปและกระทบตอความสามารถในการทํากําไรของบริษัท ในอนาคต
ได อยางไรก็ตามผูถือหุนรายใหญก็ยังคงเปนกลุมเดิม และยังคงนโยบายการสนับสนุนการตลาดตางประเทศใหกับบริษัทในเครืออยาง
ชัดเจน เพื่อใหภาพรวมของกลุมมีความแข็งแกรงทางดานการตลาดตางประเทศและปองกันการแขงขันของธุรกิจในกลุมเดียวกัน 
รวมทั้งสามารถแขงขันกับบริษัทนอกกลุมได นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการเพิ่มสัดสวนการจําหนายภายในประเทศใหมากขึ้นโดยที่บริษัท 
จะเปนทําการตลาดเองไมมีการแทรกแซงโดยบริษัทแมรวมถึงเร่ืองราคาขายดวย รวมทั้งแสวงหาตลาดตางประเทศที่ไมซํ้าซอนกับที่
ไดรับการสนับสนุนจากบริษัทแมและบริษัทในเครือ 

สําหรับผูถือหุนรายใหญอีกรายที่สําคัญคือ บริษัท Sumitomo Rubber นั้น ถึงแมวาจะถือหุนเพียงรอยละ 13 ในบริษัทแมแต
ก็มีความสําคัญและถือวาเปนผูถือหุนรายใหญรายหนึ่ง ซ่ึงบริษัทแมและบริษัทในกลุมอาจจะไดรับผลกระทบหากบริษัท Sumitomo 
Rubber ถอนหุนออกไป เพราะรายไดสวนหนึ่งมาจากผลติภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา DUNLOP และการสนับสนุนทาง
เทคโนโลยีการผลิตใหกับบริษัทแมและบริษัทในกลุม อยางไรก็ตามบริษัท Sumitomo Rubber มีความสัมพันธที่ดีและติดตอทางธุรกิจ
กับทางบริษัทแมและบริษัทในกลุมมาเปนเวลานาน จากคูคากลายเปนผูถือหุน และบริษัทแมยังมีการรวมทุนกับ บริษัท Sumitomo 
Rubber ในประเทศจีนอีกดวย แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธที่ดีและการรวมมือกันทางธุรกิจที่นาจะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

กลาวโดยสรุปหากบริษัท ไมไดรับความชวยเหลือจากผูถือหุนรายใหญแลว บริษัทก็สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดจากความ
ม่ันคงในฐานะทางการเงินของบริษัท เอง และความสามารถทางการตลาดดังจะเห็นไดวามีการขยายตลาดในประเทศเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 27 ในป 2549 นอกจากนี้ความสัมพันธที่ดีและมีมาชานานระหวางบริษัทฯ กับบริษัทแมและ Sumitomo Rubber กวา 27 ปก็เปน
ส่ิงที่แสดงใหเห็นถึงความรวมมือทีดี่ตลอดมา 
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รายการระหวางกัน                         
 

• รายการระหวางกันป 2549 
 

 
ในป 2549 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทที่เก่ียวของโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

 
รายการระหวางบริษัทฯ กับ ลักษณะมูลคาของรายการ นโยบายการกําหนดราคา 

รายการขายสินคา   
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด ขายสินคา มีมูลคารวม 58.02 ลานบาท ราคาตลาดท่ีตกลงลวงหนา ซึ่งเกดิผล

ขาดทุนเม่ือเปรียบเทียบกับตนทุนเฉลี่ย
สิบสองเดือนยอนหลัง 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด ขายวัตถดุิบมีมูลคารวม 267.45  ลานบาท ตนทุนบวกกําไรไมต่ํากวารอยละ 6 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ฮองกง) จํากัด ขายสินคา มีมูลคารวม 0.54  ลานบาท ราคาตลาดและตนทุนบวกกําไร 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด ขายสินคามีมูลคารวม 1.74 ลา นบาท ราคาตลาดท่ีตกลงรวมกัน ซึ่งเกิดผล

ขาดทุนเม่ือเปรียบเทียบกับตนทุนเฉลี่ย
สิบสองเดือนยอนหลัง 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ขายสินคา มีมูลคา รวม463.25 ลานบาท ราคาตลาดท่ีตกลงลวงหนา ซึ่งเกดิผล
ขาดทุนเม่ือเปรียบเทียบกับตนทุนเฉลี่ย
สิบสองเดือนยอนหลัง 

รายการซื้อสินคา / (เจาหนีก้ารคา)   
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซื้อวัตถุดิบมีมูลคารวม 27.93 ลานบาท  

 ซื้อเคร่ืองจักร และอุปรณ มีมูลคารวม 43.3 ลานบาท 
ราคาตนทุนบวกกําไร 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด 
 

ซื้อวัตถุดิบมี มูลคารวม  1.02 ลานบาท ราคาตนทุนบวกกําไร 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซื้อวัตถุดิบมี มูลคารวม  14.64 ลานบาท ราคาตนทุนบวกกําไร 

คาลิขสิทธิ์   

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด - คาลิขสิทธ์ิ 
- คาชางเทคนิค  
 - เคร่ืองหมายการคา 
มีมูลคารวม 13.89 ลานบาท  

รอยละ 0.4 ของยอดผลิตภัณฑท่ีขายได 
43,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาตอคนตอป 
รอยละ 1.5 - 3 ของยอดผลิตภณัฑท่ีขาย
ได 
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด   - คาลิขสิทธ์ิ  
  - เคร่ืองหมายการคา 
มีมูลคารวม 5.34 ลานบาท 

ปละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
รอยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑท่ีขายได 
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ลูกหนี้การคา   

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด ยอดหน้ีคางชําระมูลคารวม 13.37  ลานบาท เครดิต 150 วัน 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด ยอดหน้ีคางชําระมูลคารวม 41.27 ลานบาท เครดิต 90 วัน และ L/C 45 วัน 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ยอดหน้ีคางชําระมูลคารวม 0.59 ลานบาท เครดิต 90วัน 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ยอดหน้ีคางชําระมูลคา 26.68 ลานบาท เครดิต 30 วัน 

 
 

 
บริษัท มีการขายสินคาใหกับบริษัทที่เก่ียวของ คือ บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด รอยละ 0.09บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร 

(ประเทศจีน) จํากัด รอยละ 13.21 บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร  (ยูเอสเอ) รอยละ 2.87  ฮ้ัวฟงรับเบอร (ฮองกง) รอยละ 0.03  และบริษัท ซูมิ
โตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด รอยละ 22.88 ของมูลคาการขายทั้งหมด ทั้งนี้ การขายสินคาใหกับบริษัท  ฮ้ัวฟงรับเบอร ประเทศจีน 
เปนการขายวัตถุดิบ  สวนบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด และบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยู
เอสเอ)  ไดจําหนายสินคาในราคาตลาดซ่ึงเปนราคายุติธรรมตามขอตกลงระหวางบริษัทในเครือ โดยการขายสินคาใหกับบริษัท ฮ้ัวฟง 
รับเบอร อินดัสทรี จํากัด เปนราคาที่เหมาะสมตามราคาตลาดโดยการตกลงรวมกันที่สามารถแขงขันกับคูแขงได สวนการขายใหกับ 
สําหรับบริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด และบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) เปนราคาตลาดที่ตกลงไวลวงหนา ทั้งนี้การขาย
ใหกับบริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด จะพิจารณาถึงปริมาณและจํานวนการส่ังซ้ือ ซ่ึงการขายราคาดังกลาวจึงขายราคาตํ่า
กวาที่ขายใหกับบุคคลภายนอก เม่ือเปรียบเทียบกับตนทุนเฉล่ียยอนหลังสิบสองเดือน  

ปจจัยหลักที่ทําใหเกิดผลขาดทุนขางตนคือ ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น คาเงินบาทที่แข็งคาขึ้นนั้นมีผลกระทบตอบริษัทเชนกัน ซ่ึง
บริษัท อยูในระหวางดําเนินการลดตนทุนการผลิตเพื่อแกไขปญหาการขาดทุน บริษัทใหสินเช่ือกับบริษัทที่เก่ียวของกันประมาณ 14 – 
90 วัน ซ่ึงเปนไปตามธุรกิจปกติ ยกเวน บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) ที่เปนตัวแทนจําหนายในประเทศสหรัฐอเมริกา  บริษัท ใหสินเช่ือ
ประมาณ 150 วัน    โดยเปนไปตามการคาปกติสําหรับการขายผานตัวแทนในประเทศสหรัฐอเมริกาจะตองใชเวลา  30 วันในการขนสง
จากประเทศไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา และ 15 วันจากทาเรือไปยังคลังสินคาของลูกคาอีก 15 วันเปนการประสานงานระหวาง
ประเทศ ไตหวันกับประเทศสหรัฐอเมริกา สวนที่เหลืออีก 90 วันเปนการใหเครดิตเทอมในการชําระเงินแกลูกคา 

สําหรับการซ้ือวัตถุดิบและเคร่ืองจักรจากบริษัทแมนั้น บริษัท จะตองจายคาธรรมเนียมการจัดการเพิม่จากราคาวัตถุดิบและ
เคร่ืองจักรซ่ึงเปนปกติตามระเบียบปฏิบัติในการซ้ือขายระหวางบริษัทในกลุมซ่ึงกําหนดโดยบริษัทแมที่จะตองปฏิบัติโดยเทาเทียมกัน
ระหวางบริษัทในกลุม อยางไรก็ตามบริษัทฯ จะซ้ือวัตถุดิบหรือเคร่ืองจักรเฉพาะที่จําเปนเพื่อใหได มาตรฐาน การผลิตในระดับเดียวกัน
กับบริษัทในกลุม 
  

• ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 
 

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนั้นเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
บริษัท เชนกรณีที่ตองการควบคุมคุณภาพของสินคาใหไดตามเกณฑที่กําหนดไวก็จะตองใชวัตถุดิบประเภทเดียวกัน หรือเคร่ืองจักรที่
ตองอาศัยความชํานาญของบริษัทแม ซ่ึงการซ้ือจากบริษัทแมจะชวยทําใหการผิดพลาดเกิดขึ้นนอย หรือความตองการโดยเรงดวนซ่ึง
อาจจะไมสะดวกนักถาจะตองส่ังซ้ือและรอกระบวนการสงจากผูผลิตบริษัทแมก็จะชวยใหบริษัทไดวัตถุดิบในเวลาที่เร็วขึ้น  ในป 2549 
มีการซ้ือเคร่ืองจักรจาก บริษัทแมบางสวนเนื่องจากเปนเคร่ืองจักรที่ตองอาศัยความชํานาญของบริษัทแมในการเลือกซ้ือ และส่ังทํา 
เพื่อใหเปนเทคโนโลยีเดียวกัน เม่ือเกิดปญหา บริษัทแมจะไดแนะนํา และชวยแกไขเบื้องตน อีกทั้งประเทศไตหวันจัดอยูในอันดับ 5 ของ
โลก ในการสงออกเคร่ืองจักรดานการผลิตยางรถจักรยานและจักรยานยนต  จึงเปนการยืนยันไดวาเคร่ืองจักรประเภทนี ้ ที่ผลิตจาก
ประเทศไตหวันนั้น ไดเปนที่ยอมรับของทั่วโลก แตอยางไรก็ตาม บริษัทก็ยังคงคํานึงถึงความเหมาะสมและความสําคัญของเคร่ืองจักร
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ดวยเชนกัน เชน เคร่ืองจักรประเภทที่ตองอาศัยความแมนยําอยาง เคร่ืองช่ัง  บริษัทก็จะนําเขาจากประเทศญ่ีปุนโดยตรง สําหรับกรณี
รายการขายวัตถุดิบใหกับบริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร(ไชนา) นั้น เนื่องมาจากวาบริษัท ต้ังอยูในประเทศไทยซ่ึงเปนแหลงยางพาราซ่ึงเปน
วัตถุดิบสําคัญสําหรับการผลิตจึงสามารถจัดหาไดสะดวกกวารวมทั้งสามารถจัดซ้ือใหกับบริษัทในกลุมได  
 

• มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 

บริษัท ไดมีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยกําหนดใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของ
บริษัทในกลุม แลวนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวาธุรกรรมดังกลาวกอใหเกิดผลประโยชนตอบริษัทโดยรวมเพื่อใหดูแล
ใหรายการระหวางกันเปนไปอยางเหมาะสม และปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

• นโยบายและแนวโนมการทํารายการะหวางกันในอนาคต 
 

บริษัท คงมีการทํารายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุมเปนไปตามการคา
ปกติในราคาตลาด สําหรับการซ้ือวัตถุดิบรวมทั้ง อุปกรณ และ เคร่ืองจักร ผานบริษัทแมนั้น บริษัท แมจะคิดราคาทุนบวกกับคาบริการ
จัดการ ทั้งนี้ การซ้ือวัตถุดิบ, อุปกรณ, เคร่ืองจักร ผานบริษัทแมนั้นบริษัท จะกระทําใน 2 กรณีคือ การรักษามาตรฐานของสินคา และ 
ความจําเปนเรงดวนในการใชวัตถุดิบบางประเภท ซ่ึงเปนเหตุจําเปนที่บริษัทฯ จะตองส่ังซ้ือวัตถุดิบผานบริษัทแม แมวาบางคร้ังจะมี
ราคาที่แพงกวาการซ้ือโดยตรง ทั้งนี้เม่ือมีการทํารายการระหวางกันบริษัท ยังคงยึดถือนโยบายที่จะดําเนินการใหรายการระหวางกัน
ดังกลาวเปนไปตามการคาปกติทั่วไป  
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คําอธบิายและการวิเคราะหของฝายจดัการ 

• สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทฯ 
 

 ในป 2549 ราคาน้ํามันในตลาดโลกไดปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง เปนเหตุให ตนทุนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต ซ่ึง
ประกอบดวยยางธรรมชาติ ยางสังเคราะห เขมาดํา (Carbon Black) ปรับตัวสูงขึ้นตามไปในทิศทางเดียวกัน สงผลโดยตรงตอตนทุน
การผลิตของบริษัท ประกอบกับคาเงินบาทแข็งคาขึ้นและการนําเขาผลิตภัณฑยางราคาถูจากประเทศจีน ดังนัน้การดําเนินธุรกิจในป 
2549 นับไดวามีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนอยางมาก 
 บริษัทมีรายไดจากการขาย 2,025 ลานบาท ในป 2549 ซ่ึงใกลเคียงกับรายไดจากการขายในป 2548 แตเนื่องจากสัดสวน
ยอดขายสวนใหญมาจากการสงออก เม่ือคาเงินบาทแข็งคาขึ้นจึงไมเปนผลดีตอบริษัทดวยเหตุนี้ทําใหยอดขายจากการสงออกลดลง 
แตบริษัทไดเพิ่มยอดขายภายในประเทศ ทําใหรายไดจากการขายโดยรวม จึงไมไดลดลง เม่ือเทียบกับป 2548 ที่ผานมา 
 

   1. รายไดหลัก 
 

รายไดหลักของบริษัท แบงเปนรายไดจากการจําหนายภายในประเทศและจําหนายตางประเทศ โดยมีสัดสวนการจําหนาย
ตางประเทศตอยอดขายรวมในป 2549 คิดเปนสัดสวนรอยละ 72.76  ขณะที่ในป 2548 คิดเปนสัดสวนรอยละ 75.88  สําหรับป 2549 
รายไดจากการจําหนายภายในประเทศคิดเปนมูลคา 551.52 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2548  ถึงรอยละ 12.95 ทั้งนี้เนื่องจากการเติบโต
ของปริมาณการใชรถจักรยานยนตในประเทศ และนโยบายของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มสัดสวนการตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น โดยอาศัย
ความสัมพันธที่ดีกับบริษัทญ่ีปุนผูผลิตรถจักรยานยนตหลัก ๆ ในประเทศ และการเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐาน อยางไรก็
ตามบริษัทฯ ก็ยังมีรายไดหลักสวนใหญมาจากการสงออกโดยในป 2549 บริษัทฯมีรายไดจากการสงออกเปนมูลคา 1,473.18 ลาน
บาท ลดลงจากป 2548 คิดเปนรอยละ 4.09 มาจากยอดขายวัตถุดิบ (ยางธรรมชาติ) ลดลงจํานวน 161.98 ลานบาท  

 
2. รายไดอ่ืน ๆ 

 

รายไดอื่นของบริษัทฯ ประกอบดวยรายไดเบด็เตล็ด ดอกเบี้ยรับ และกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน คิดเปนมูลคา 7.51 ลานบาท 
ลดลงจากป 2548 4.45 ลานบาท อยางไรก็ตามรายไดอื่นของบริษัท    ไมไดมีสวนสําคัญมากที่จะมีผลกระทบตอผลประกอบการ
โดยรวม โดยคิดเปนเพียงรอยละ 0.37 ของ รายไดรวมป 2549 
 

3. ตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร 
  

ตนทุนขายของบริษัทฯ ในป 2549 มีจํานวน  1,884.37 ลานบาท และในป 2548 มีจํานวน 1,964.98 ลานบาท  ลดลง  80.61  
ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.1   ตนทุนขายหลักประกอบดวย ยางพารา ยางสังเคราะห ลวดและสารเคมีตาง ๆ ซ่ึงนับวาราคาวัตถุดิบ
หลักดังกลาวมีความสําคัญตอผลกําไรของบริษัท เปนอยางมาก ในป 2549 บริษัทฯ มีนโยบายจัดหาวัตถุดิบที่มีราคาถูก แตมีคุณภาพ
ใกลเคียงกับของเดิม  โดยจัดซ้ือจากประเทศจีน   สวนคาใชจายในการขายและบริหาร ลดลง 11.32  ลานบาท จาก 142.38 ลานบาท 
ในป 2548 เหลือเพียง 131.06 ลานบาทในป 2549 เกิดจากคาใชจายในการสงออกลดลง  

 
 
4. ขาดทุนสุทธิ 
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ในป 2549 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 29.35 ลานบาท ลดลงจากป 2548 คิดเปนรอยละ 69.57  สาเหตุหลักมาจากการปรับ
ขึ้นราคาขาย เพื่อใหครอบคลุมกับตนทุนวัตถุดิบและคาใชจายในการผลิต รวมถึงนโยบายลดการขายสินคา สําหรับการส่ังซ้ือที่ไม
กอใหเกิดผลกําไร       พรอมทั้งเพิ่มกําลังการผลิตสําหรับสินคาที่มีปริมาณการส่ังซ้ือมาก เพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวย และพัฒนา
สูตรการผลิตทั้งประเภทยางนอกและยางใน        นอกจากนี้หากพิจารณาในงบกระแสเงินสดของบริษัทจะเห็นวาผลขาดทุนสวนใหญ
มาจากคาเส่ือมราคาจํานวน 127.07 ลานบาท  อยางไรก็ตามในป 2549 บริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศไวลวงหนา มี
ผลทําไหกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนลดลงเหลือ 12.02 ลาบาท 
 

• ฐานะทางการเงิน 

1. สินทรัพย  
 

ป 2549 สินทรัพยรวมของบริษัทเทากับ  2,076.63 ลานบาท ลดลงจากป 2548  ประมาณ 65.6 ลานบาทโดยสวนที่ลดลงมา
จากมูลคาของสินทรัพยหมุนเวียน 48.65 ลานบาทและสินทรัพยถาวรสุทธิ 16.95 ลานบาท เนื่องจากบริษัท มีความสามารถในการเก็บ
ชําระหนี้จากลูกหนี้ไดมากขึ้น    โดยอายุลูกหนี้เฉล่ียในป 2549 อยูที่ 65 วันลดลงจาก 74 วันในป 2548 ในขณะที่นโยบายของบริษัท
เก่ียวกับลูกหนี้กําหนดไวที่ 60 วันสําหรับลูกคาทั่วไปและบริษัทในเครือยกเวน บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด ซ่ึงมีระยะเวลา 
150 วัน     นอกจากนี้บริษัทไดมีนโยบายเก่ียวกับการจัดการยอดหนี้ และบริหารลูกหนี้เพิ่มความรัดกุมในระบบการติดตามลูกหนี้ดวย  

 
 

2. สภาพคลอง 
 

ในป 2549 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากการใชไปของกิจกรรมดําเนินงาน 216.98 ลานบาท เนื่องจากบริษัทสามารถเรียกชําระหนี้
จากลูกคาได 178.48 ลานบาท และบริษัทมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 109.44 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการซ้ือสินทรัพย
ถาวร 110.28 ลานบาท สําหรับกิจกรรมจัดหาเงินบริษัทมีเงินสดรับจากการออกทุน เพิ่มทุนจํานวน 271.33 ลานบาท และมีการจาย
ชําระหนี้เงินกูระยะส้ันและระยะยาวรวม 265 ลานบาท ณ วันส้ินป บริษัทมีเงินสดคงเหลือจําวนวน 221.18 ลานบาท 

อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ ในชวงป 2549 อยูในเกณฑที่ดี คือมีอัตราสวนเงินทุนสภาพคลอง 3.11 เทา และอัตราสวน
สภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 1.50 เทา  

 
 

3. แหลงที่มาของเงินทุน 
 

ในป 2549 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูในเกณฑที่ยังตํ่าคือเทากับ 0.56 เทา ซ่ึงลดลงจาก 0.97 เทาในป 
2548 และ 0.65 เทาในป 2547  เนื่องจากบริษัทฯ มีการจายคืนเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 195 ลานบาท  และบริษัทฯ ออกหุนสามัญ
เพิ่มทุนซ่ึงไดรับชําระแลวในป  2549  เปนจํานวน 271.33 ลานบาท  หนี้สินรวมของบริษัทในป 2549 เทากับ 748.88 ลานบาท ลดลง
จากป 2548 ซ่ึงเทากับ 1,056.46 ลานบาท  โครงสรางเงินทุนปจจุบันของบริษัท  ยังมีความสามารถดําเนินงานและขยายงานไดใน
ระดับหนึ่ง 
ปจจัยและผลกระทบที่สําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในป 2550 

ในป 2549 บริษัทฯ มียอดขายเปนไปตามเปาหมายที่วางไว โดยมียอดขายใกลเคียงกับในป 2548 อยางไรก็ดี ผลกําไร
ขาดทุนของบริษัทฯ เปล่ียนแปลงในทิศทางดีขึ้น แสดงใหเห็นวากลยุทธที่ใชในป 2549 ซ่ึงไดประสบผลสําเร็จแลว รวมทั้งสินคาเปนที่
ยอมรับในตลาดโลกอยางกวางขวาง ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความเช่ือม่ันวาความตองการของยางนอกและยางในจะเติบโตใน
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ตลาดโลกในป 2550 เพื่อสนองความตองการของยางในตลาด นอกจากนั้นกําลังการผลิตของโรงงานแหงที่สองยังสามารถรองรับ
โอกาสในคร้ังนี้ได อยางไรก็ตาม ราคาน้ํามันดิบยังเปนปจจัยสําคัญตออุตสาหกรรมยางที่มีผลกระทบอยางหลีกเล่ียงไมได 

ในป 2550 มีปจจัยที่สําคัญหลายๆ ปจจัย ซ่ึงมีผลกระทบและมีอิทธิพลตอการดําเนินการหรือฐานะการเงินของบริษัทฯ ดังนี้
ยอดส่ังซ้ือเต็มอัตรากําลังการผลิตจากโรงงานใหมแหงที่สอง 
กําลังการผลิตแหงที่สองของโรงงานจะทําการผลิตตามยอดส่ังซ้ือใหมของลูกคาญ่ีปุน ดังนั้นยอดขายสินคาจะเพิ่มขึ้นอีกเม่ือ
เปรียบเทียบกับยอดป 2549ตนทุนวัตถุดิบยังคงอยูในระดับสูงผูเช่ียวชาญโรงงานสวนใหญเช่ือวาราคาพลังงานจะสูงขึ้นอยางหลีกเล่ียง
ไมได ดังนั้นราคายางพาราและวัตถุดิบจะยังคงมีราคาสูงตามไปดวย เหตุการณนี้จะสงผลความสามารถในการทํากําไร ดังนั้นบริษัทฯ 
จะตองดําเนินการอยางระมัดระวังในการลดตนทุนใหมากที่สุดที่จะมากได 
ความสําเร็จในการขึ้นราคาขายเนื่องจากผูผลิตยางรถยนตสวนใหญประสบผลกําไรขาดทุนในป 2549 บริษัทฯ เช่ือวาผูผลิตยางรถยนต
บางรายในประเทศจีนและประเทศในเอเชียซ่ึงสามารถผลิตยางรถยนตในราคาตนทุนตํ่าโดยปราศจากคุณภาพยังจะขึ้นราคาขาย
เนื่องจากตนทุนวัสดุที่สูงขึ้น รวมทั้งผลกระทบของคาเงินที่แข็งคา คาจางแรงงานพื้นฐาน และคาสวัสดิการ ส่ิงเหลานี้จะสามารถ
นํามาใชกับโรงงานที่มีตนทุนสูงซ่ึงผลิตยางรถที่มีคุณภาพสูงในการขึ้นราคาสินคาไดตามกลยุทธในการขายป 2549การขึ้นคาแรงขั้นตํ่า
ใหกับคนงานในป 2549 รัฐบาลไทยไดปรับขึ้นคาแรงขั้นตํ่า 2 คร้ังแลว นโยบายคาแรงขั้นตํ่านี้มีผลกระทบตอตนทุนการผลิต ซ่ึงยังผล
มาสูผลกระทบตอการกําไรของบริษัทฯ ดวยอัตราเงินบาทที่แข็งคา 

จากคร่ึงปหลังของป 2549 อัตราแลกเปล่ียนของสกุลเงินบาทไดแตะระดับสูงสุดและเปนอัตราของการแข็งคาซ่ึงไมสามารถ
คาดการณได คาเงินบาทที่ยังคงผันแปรจะสงผลตอการกําไรของบริษัทฯ เปนอยางมาก เนื่องจากบริษัทฯ ขายสินคาสงออกเปนสวน
ใหญโดยทั่วไป การดําเนินการของบริษัทฯ จะดีกวาป 2549 สืบเนื่องจากคณะบริหารไดปรับปรุงแกไขในการบริหารจัดการกับวัสดุที่มี
ราคาสูง และไดผลักดันใหเปนภาระของราคาขายและลดตนทุนสินคา 
 
บริษัทฯ หวังเปนอยางย่ิงในผลกําไรในป 2007 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผูสอบบัญชรัีบอนุญาต 

 

เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
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ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
และงบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท      ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของ
กิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็น
ตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงาน
เพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใช
วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของ
หลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการ
ประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปน
เกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดมีจดหมายลงวันที่ 31 มกราคม 2550 ถึงบริษัทฯ และ
ขอใหบริษัทฯพิจารณาเปดเผยนโยบายในการกําหนดราคา เง่ือนไขการคาและผลกําไรหรือขาดทุนจากรายการขายที่เกิดขึ้นกับบริษัทที่
เก่ียวของกัน รวมทั้งผลแตกตางเม่ือเทียบกับรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกที่เปนสาระสําคัญ บริษัทฯแจงใหขาพเจาทราบวาไม
สามารถเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินได เนื่องจากบริษัทฯพิจารณาแลวเห็นวาขอมูลดังกลาวเปนขอมูลที่
ออนไหวและเอื้อประโยชนตอคูแขงซ่ึงจะมีผลกระทบในเชิงลบตอการทําธุรกิจของบริษัทฯตอไปในอนาคต อยางไรก็ตาม   

บริษัทฯไดพิจารณาเปดเผยขอมูลเบื้องตนของรายการดังกลาวไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 

ขาพเจาเห็นวา ยกเวนผลตองบการเงินสําหรับป 2549 ตามที่กลาวไวในวรรคกอน งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร 
(ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

 
  

    
ศุภชัย ปญญาวัฒโน 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 
 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
กรุงเทพฯ  : 1 มีนาคม 2550 
งบการเงิน 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
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(หนวย : บาท) 

 
   หมายเหตุ  2549  2548 

สินทรัพย        
สินทรัพยหมุนเวียน        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด    221,178,645  107,309,949 
ลูกหนี้การคา        

กิจการที่ไมเก่ียวของกัน - สุทธิ  5  190,253,888  219,296,311 
กิจการที่เก่ียวของกัน   4,5  81,914,400  235,634,577 

ลูกหนี้การคา - สุทธิ     272,168,288  454,930,888 
ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน  4  43,283  155,774 
สินคาคงเหลือ - สุทธิ   6  516,783,379  493,258,814 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น        
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน     4,287,666  7,818,058 

อื่นๆ     7,998,582  7,639,323 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน     1,022,459,843  1,071,112,806 

สินทรัพยไมหมุนเวียน        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  7  1,053,663,288  1,070,610,042 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    510,000  510,000 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน     1,054,173,288  1,071,120,042 

รวมสินทรัพย     2,076,633,131  2,142,232,848 

        
      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบดุล (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
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(หนวย : บาท) 
   หมายเหตุ  2549  2548 
        หนี้สินและสวนของผูถือหุน       
หนี้สินหมุนเวียน        
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน 

 
 

-  70,000,000 

     เจาหนี้การคา        

        กิจการที่ไมเก่ียวของกัน    184,029,962  210,973,102 
        กิจการที่เก่ียวของกัน   4  9,671,816  25,484,949 

     รวมเจาหนี้การคา     193,701,778  236,458,051 
     เจาหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน  4  5,291,595  4,720,389 
     สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน
หนึ่งป 

8 
 

65,000,000  130,000,000 

     หนี้สินหมุนเวียนอื่น        
        คาใชจายคางจาย     57,270,618  54,584,207 
        อื่น ๆ     7,613,123  10,693,697 

รวมหนี้สินหมุนเวียน     328,877,114  506,456,344 

หนี้สินไมหมุนเวียน        
     เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ      
        ภายในหนึ่งป   8  420,000,000  550,000,000 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน     420,000,000  550,000,000 

รวมหนี้สิน     748,877,114  1,056,456,344 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบดุล (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
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(หนวย : บาท) 

   หมายเหตุ  2549  2548 

สวนของผูถือหุน        

     ทุนเรือนหุน        

        ทุนจดทะเบียน   9     

           หุนสามัญ 77,420,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท      

           (2548: หุนสามัญ 38,710,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท)   774,200,000  387,100,000 

        ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว 9     

           หุนสามัญ 65,843,430 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท      

           (2548: หุนสามัญ 38,710,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท)   658,434,300  387,100,000 

     สวนเกินมูลคาหุน     222,105,000  222,105,000 

     กําไรสะสม        

        จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย  10  38,710,000  38,710,000 

        ยังไมไดจัดสรร     408,506,717  437,861,504 

รวมสวนของผูถือหุน     1,327,756,017  1,085,776,504 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน    2,076,633,131  2,142,232,848 

     -  - 

 
   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

       

    
   กรรมการ 
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งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
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(หนวย : บาท) 
   หมายเหตุ  2549  2548 

รายได        
รายไดจากการขาย     2,024,704,218  2,024,236,255 
รายไดอื่น        
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน    -  8,101,257 
อื่นๆ     7,505,983  3,853,169 

รวมรายได     2,032,210,201  2,036,190,681 

คาใชจาย        
ตนทุนขาย     1,884,372,677  1,964,978,023 
คาใชจายในการขายและบริหาร    131,059,975  142,379,598 
ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ   2,500,000  4,796,579 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน    12,024,584  - 

รวมคาใชจาย     2,029,957,236  2,112,154,200 

กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได   2,252,965  (75,963,519) 
ดอกเบี้ยจาย     (31,607,752)  (20,467,121) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล     -  (20,708) 

ขาดทุนสุทธิสําหรับป     (29,354,787)  (96,451,348) 

        

ขาดทุนตอหุนขั้นพื้นฐาน  13     
ขาดทุนสุทธิ     (0.55)  (2.49) 

        
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน)   53,577,633  38,710,000 

        

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 

 (หนวย : บาท)  
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       กําไรสะสม   

    ทุนเรือนหุนที่
ออก 

   จัดสรรแลว 
- 

    

    และชําระแลว  สวนเกิน
มูลคาหุน 

 สํารองตาม
กฎหมาย 

 ยังไมได
จัดสรร 

 รวม 

             
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 387,100,000  222,105,000  38,710,000  545,925,852  1,193,840,852 
เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 16)   -  -  -  (11,613,000)  (11,613,000) 

ขาดทุนสุทธิสําหรับป   -  -  -  (96,451,348)  (96,451,348) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 387,100,000  222,105,000  38,710,000  437,861,504  1,085,776,504 

เพิ่มทุน (หมายเหตุ 9)   271,334,300  -  -  -  271,334,300 
ขาดทุนสุทธิสําหรับป   -  -  -  (29,354,787)  (29,354,787) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2549 658,434,300  222,105,000  38,710,000  408,506,717  1,327,756,017 

           - 
 
 
 
 
 
   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
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(หนวย : บาท) 
     2549  2548 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน      
ขาดทุนสุทธิ     (29,354,787)  (96,451,348) 

ปรับกระทบขาดทุนสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)      
จากกิจกรรมดําเนินงาน :-       

คาเส่ือมราคา     127,071,826  112,449,783 
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ    1,900,720  - 

คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ   2,500,000  4,796,579 
ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายอุปกรณ   (680,522)  3,402,619 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง   21,731  824,689 

     101,458,968  25,022,322 
สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)      

ลูกหนี้การคา     178,491,831  (82,330,359) 
สินคาคงเหลือ     (26,024,565)  (80,860,675) 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    5,238,469  (2,501,628) 
หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      

เจาหนี้การคา     (42,516,493)  (42,704,958) 
ภาษีเงินไดนิติบคุคลคางจาย    -  (3,461,905) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น     330,736  (16,103,731) 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน   216,978,946  (202,940,934) 

        
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ) 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 
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(หนวย : บาท) 
     2549  2548 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน      

     เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ    839,445  24,919,822 

     ซ้ือสินทรัพยถาวร     (110,283,995)  (133,942,814) 

        เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน    (109,444,550)  (109,022,992) 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน      
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 
(ลดลง)  

(70,000,000)  44,994,161 

     เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง)    (195,000,000)  295,000,000 

     เงินสดรับจากการออกหุนเพิ่มทุน    271,334,300  - 

     เงินปนผลจาย     -  (11,613,000) 

        เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน    6,334,300  328,381,161 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ   113,868,696  16,417,235 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป    107,309,949  90,892,714 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป    221,178,645  107,309,949 

     -  - 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม :-       

     เงินสดจายระหวางปสําหรับ :-       

        ดอกเบี้ยจาย     34,248,708  19,039,169 

        ภาษีเงินไดนิติบุคคล     44,267  3,492,509 

 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

1. ขอมูลทั่วไป 
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดต้ังขึ้นเปนบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทยและ 

ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2545 บริษัทฯ มี
ภูมิลําเนาในประเทศไทย และมีบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไตหวันเปนผูถือหุน
ใหญ บริษัทฯดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยาน จักรยานยนต และรถขนสงขนาดเล็ก 
โดยมีที่อยูจดทะเบียนต้ังอยูเลขที ่317 หมู 4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสาหกรรมบางป ูอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 

 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

  งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และการแสดง 

รายการในงบการเงินไดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันที่ 14 กันยายน 2544  

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะได 

เปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 

 

3. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 3.1 การรับรูรายได 

   รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือบริษัทฯไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนทีเ่ปนสาระสําคัญของความเปนเจาของ
สินคาใหกับผูซ้ือแลว  

 3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคลองสูง 
ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันทีไ่ดมา และไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

 3.3 ลูกหนี้การคา 

   ลูกหนี้การคาแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่
อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุ
ลูกหนี้ 

 
 3.4 สินคาคงเหลือ 

               สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (วิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก) หรือมูลคา 
สุทธิที่  จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนดังกลาวหมายถึงตนทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งคาโสหุยโรงงานดวย
วัตถุดิบ อะไหลและวัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา และจะ
ถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช 
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 3.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ / คาเสื่อมราคา 

   ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการ
ดอยคา (ถามี) คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณดังนี ้

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 
10-40    ป 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ  5-20     ป 
เคร่ืองตกแตง และอุปกรณสํานักงาน  5-10     ป 
ยานพาหนะ  5-10     ป 

  คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

  ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดินและสินทรัพยระหวางติดต้ัง 

 3.6 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

   บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดย
บริษัทฯไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

   นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปน สาระสําคัญกับบริษัทฯ 
ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 3.7 เงินตราตางประเทศ 

   รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพยและ
หนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลืออยู ณ วันที่ในงบดุลไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ในงบ
ดุล กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 

 3.8 การดอยคาของสินทรัพย   

               ทุกวันที่ในงบดุล บริษัทฯจะทําการประเมินวามีขอบงช้ีซ่ึงแสดงวาสินทรัพยของบริษัทฯดอยคาลงหรือไม  
  หากมีขอบงช้ีของการดอยคา บริษัทฯจะทําการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย และหากพบวา 
  ราคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นมีมูลคาสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทฯจะลดมูลคาของสินทรัพยลงให 

  เทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน และรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุน (มูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืนของสินทรัพยหมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้นแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา) 

 3.9 ผลประโยชนพนักงาน 

   คาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปน
คาใชจายในปที่เกิดรายการ 
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 3.10 ประมาณการหนี้สิน 

   บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเม่ือมีภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว 
มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ
สามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเช่ือถือ  

 3.11 ภาษีเงินได 

   บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดโดยคํานวณจากกําไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที่เก่ียวของ 

 3.12 สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

   ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียน  

  ณ วันส้ินงวดบัญชี กําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุน 
สวนเกินหรือสวนลดที่เกิดขึ้นจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา 

 3.13 การใชประมาณการทางบัญชี 

  ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางสถานการณฝายบริหารอาจตองใชการ 

 ประมาณและการต้ังสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวย
เหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว 

4. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

  ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไข
ทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทเหลานั้นโดยสามารถสรุปไดดังนี ้
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 (หนวย : ลานบาท) 
 2549 2548 นโยบายการกําหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ    
ขายสินคา 1.7 4.3 โปรดดูรายละเอียด 
ขายวัตถุดิบ - 149.6 ตนทุนบวกกําไรไมตํ่ากวารอยละ 6 
ซ้ือวัตถุดิบ 27.9 38.1 ตนทุนบวกกําไร 
ซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ 43.3 46.7 ตนทุนบวกกําไร 
คาซอมแซม 17.4 9.4 ตนทุนบวกกําไร 
คาใชจายอื่นๆ 2.6 2.7 ตนทุนบวกกําไร 
คาความชวยเหลือทางเทคนิค 2.0 2.1 ปละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
คาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคา 3.4 4.2 รอยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวของกัน    
ขายสินคา 521.8 321.6 โปรดดูรายละเอียด 
ขายวัตถุดิบ 267.5 279.6 ตนทุนบวกกําไรไมตํ่ากวารอยละ 6 
ซ้ือวัตถุดิบ 15.7 15.2 ตนทุนบวกกําไร 
คาความชวยเหลือทางเทคนิค 2.5 1.5 รอยละ 0.4 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 
คาชางเทคนิค 5.3 1.8 43,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาตอคนตอป 
คาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคา 6.1 4.9 รอยละ 1.5 - 3 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 

 รายการขายสินคาใหกับบริษัทใหญและบริษัทที่เก่ียวของกันประกอบดวย 

ก) รายการขายสินคาใหกับบริษัทใหญจํานวนเงินประมาณ 1.7 ลานบาท เปนราคาที่ตกลงรวมกัน ซ่ึงเกิดผลขาดทุน
มากกวาขายใหกับบุคคลภายนอกโดยเปรียบเทียบกับตนทุนเฉล่ียสิบสองเดือนยอนหลัง ปจจัยหลักที่ทําใหเกิดผล
ขาดทุนนี้คือ การผลิตสินคาบางชนิดแทนบริษัทใหญ ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น สภาวะการแขงขันในตลาดและการ
แข็งตัวของคาเงินบาท ซ่ึงบริษัทฯอยูระหวางดําเนินการลดตนทุนการผลิตเพื่อแกไขปญหาการขาดทุน 

ข) รายการขายสินคาใหกับบริษัทที่เก่ียวของกันในตางประเทศแหงหนึ่งจํานวนเงินประมาณ 463.3 ลานบาท เปน
ราคาที่ตกลงลวงหนา ซ่ึงเกิดผลขาดทุนขึ้นโดยเปรียบเทียบกับตนทุนเฉล่ียสิบสองเดือนยอนหลัง (ไมมีการขาย
สินคาประเภทเดียวกันใหกับบุคคลภายนอก) ปจจัยหลักที่ทําใหเกิดผลขาดทุนนี้คือ ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น และการ
แข็งตัวของคาเงินบาท ซ่ึงบริษทัฯอยูระหวางดําเนินการลดตนทุนการผลิตเพื่อแกไขปญหาการขาดทุน 

ค) รายการขายสินคาใหกับบริษัทที่เก่ียวของกันในตางประเทศอีกแหงหนึ่งจํานวนเงินประมาณ 58.0 ลานบาท เปน
ราคาที่ตกลงลวงหนา ซ่ึงเกิดผลขาดทุนมากกวาขายใหกับบุคคลภายนอกโดยเปรียบเทียบกับตนทุนเฉล่ียสิบสอง
เดือนยอนหลัง ความแตกตางดังกลาวเกิดจากสภาวะตลาดและปริมาณการส่ังซ้ือ ปจจัยหลักที่ทําใหเกิดผลขาดทุน
นี้คือ ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น สภาวะการแขงขันในตลาดและการแข็งตัวของคาเงินบาท ซ่ึงบริษัทฯไดลดการขาย
สินคาใหกับบริษัทที่เก่ียวของกันดังกลาวและอยูระหวางดําเนินการลดตนทุนการผลิตเพื่อแกไขปญหาการขาดทุน 
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ง) รายการขายสินคาใหกับบริษัทที่เก่ียวของกันอื่นๆ จํานวนเงินประมาณ 0.5 ลานบาทบริษัทฯใหระยะเวลาการให
สินเช่ือบริษัทใหญและบริษัทที่เก่ียวของกันประมาณ 14 - 90 วัน ซ่ึงเปน ไปตามปกติธุรกิจ ยกเวนบริษัทที่เก่ียวของ
กันตาม ค) ซ่ึงมีระยะเวลาการใหสินเช่ือ 150 วัน เนื่องจากเปนการขายผานตัวแทนในประเทศนั้น ซ่ึงจะใชเวลาใน
การขนสงสินคาจากประเทศไทยประมาณ 30 วัน จากทาเรือไปยังคลังสินคาของลูกคา 15 วัน และอีก 15 วันเปน
การประสานงานระหวางประเทศ สวนที่เหลืออีก 90 วันเปนระยะเวลาการใหสินเช่ือในการชําระเงินแกลูกคาณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ไมมีสัญญาหรือขอตกลงระยะยาวในกําหนดราคาขายสินคาไวลวงหนายอดคงคาง
ระหวางบริษัทฯและบริษัทที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 มีรายละเอียดดังนี ้

 

  (หนวย : บาท) 
 ลักษณะความสัมพันธ 2549 2548 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน    
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 594,345 15,746,266 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 41,269,504 132,412,296 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 13,367,183 37,534,090 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 26,683,368 36,568,471 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร เอเชีย (ไทร) จํากัด บริษัทยอยของผูถือหุนของบริษัท

ใหญ - 13,373,454 
  81,914,400 235,634,577 
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน    
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน - 144,772 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 43,283 11,002 
  43,283 155,774 
เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน    
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 8,182,755 20,791,802 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 372,815 - 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 1,116,246 4,693,147 
  9,671,816 25,484,949 
เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน    
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 691,855 1,039,807 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 4,599,740 3,680,582 
  5,291,595 4,720,389 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

  ในป 2549 บริษัทฯไดจายเงินเดือน โบนัสและคาเบี้ยประชุมใหแกกรรมการและผูบริหารเปนจํานวนเงิน 7.9 ลานบาท 
(2548: 7.8 ลานบาท) 

 

5. ลูกหนี้การคา 

  ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 แยกอายุตามหนี้ที่คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ
ไดดังนี ้

  (หนวย : บาท) 
   2549 2548 

กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ   134,985,757 166,363,919 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน   52,148,668 52,482,061 
     3 - 6 เดือน   2,235,206 319,914 
   6 - 12 เดือน   2,871,062 84,178 
     มากกวา 12 เดือน  213,915 346,239 
รวม    192,454,608 219,596,311 
หัก : คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   (2,200,720) (300,000) 
   190,253,888 219,296,311 

 
  (หนวย : บาท) 

   2549 2548 
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ   66,773,774 190,899,816 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน   13,823,774 44,498,846 
   3 - 6 เดือน   1,075,040 22,845 
   6 - 12 เดือน   241,812 213,070 
   มากกวา 12 เดือน   - - 
รวม    81,914,400 235,634,577 
รวมลูกหนี้การคา - สุทธ ิ   272,168,288 454,930,888 

 



บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                                                           
 

 

 - 57 - 

6. สินคาคงเหลือ  

 (หนวย : บาท) 

 2549 2548 

สินคาสําเร็จรูป 194,342,656 179,289,941 

สินคาระหวางผลิต 
58,255,999 49,422,360 

วัตถุดิบ 
231,582,574 222,949,613 

อะไหลและวัสดุสิ้นเปลือง 
28,605,593 12,826,049 

สินคาซื้อมาเผื่อขาย 
126,287 126,287 

วัตถุดิบระหวางทาง 
14,166,849 36,441,143 

รวม 
527,079,958 501,055,393 

หัก : คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 
(10,296,579) (7,796,579) 

สุทธิ 
516,783,379 493,258,814 
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7. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  

 
หนวย : บาท) 

 

ที่ดินและสวนปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและสวน

ปรับปรุงอาคาร 

เครื่องจกัรและ

อุปกรณ 

เครื่องตกแตง 

และอปุกรณ

สํานักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจกัร

ระหวางตดิตั้ง รวม 

ราคาทุน        

31 ธันวาคม 2548 112,151,657 344,320,582 1,279,733,627 14,227,524 47,010,363 18,044,623 1,815,488,376 

ซื้อเพ่ิม - 907,072 4,135,891 362,669 3,158,138 101,720,225 110,283,995 

จําหนาย - - (302,400) - (1,287,000) (120,715) (1,710,115) 

โอน - - 93,579,913 72,800 1,118,000 (94,770,713) - 

31 ธันวาคม 2549 112,151,657 345,227,654 1,377,147,031 14,662,993 49,999,501 24,873,420 1,924,062,256 

คาเสื่อมราคาสะสม        

31 ธันวาคม 2548 - 61,231,797 649,105,192 10,914,436 23,626,909 - 744,878,334 

คาเสื่อมราคา - 11,768,179 108,961,843 1,048,180 5,293,624 - 127,071,826 

จําหนาย - - (264,194) - (1,286,998) - (1,551,192) 

31 ธันวาคม 2549 - 72,999,976 757,802,841 11,962,616 27,633,535 - 870,398,968 

มูลคาสทุธติามบญัช ี        

31 ธันวาคม 2548 112,151,657 283,088,785 630,628,435 3,313,088 23,383,454 18,044,623 1,070,610,042 

31 ธันวาคม 2549 112,151,657 272,227,678 619,344,190 2,700,377 22,365,966 24,873,420 1,053,663,288 

คาเสื่อมราคาสําหรับป        

2548 (106.8 ลานบาท รวมอยูในตนทุนการผลิต สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการขายและบริหาร) 112,449,783 

2549 (122.7 ลานบาท รวมอยูในตนทุนการผลิต สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการขายและบริหาร) 127,071,826 
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        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนของ
สินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินประมาณ 240.8 ลานบาท (2548: 172.6 ลานบาท) 

 บริษัทฯไดจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางสวนใหญและเคร่ืองจักรบางสวนมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2549 จํานวน 540.4 ลานบาท (2548: 567.7 ลานบาท) เพื่อเปนหลักทรัพยคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือที่ไดรับจากสถาบัน 
การเงิน 
 

8. เงินกูยืมระยะยาว  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 เงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมที่ไดรับจากธนาคาร ตามรายละเอียดดังตอไปนี ้ 
  (หนวย : บาท) 
 2549 2548 
ก) วงเงิน 385 ลานบาท 125,000,000 320,000,000 
ข) วงเงิน 400 ลานบาท 360,000,000 360,000,000 
 485,000,000 680,000,000 
หัก : สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (65,000,000) (130,000,000) 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 420,000,000 550,000,000 

 

ก) เงินกูยืมเปนเงินบาทตามสัญญาวงเงิน 385 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 3.00 ตอป สําหรับปที่หนึ่ง  

ข) อัตรารอยละ 3.50 ตอป สําหรับปที่สอง และอัตรารอยละ 3.95 ตอป สําหรับปที่เหลือ มีกําหนดชําระคืนเงินตนทุก 6 เดือน เร่ิม
ต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2548 โดยครบกําหนดชําระงวดสุดทายในเดือนมกราคม 2551 

ค) เงินกูยืมเปนเงินบาทตามสัญญาวงเงิน 400 ลานบาท คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ BKIBOR+0.8% ตอป มีกําหนด 

ง) ชําระคืนเงินตนทุก 6 เดือน โดยเร่ิมชําระงวดแรกในปที่ 3.5 นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก และกําหนดชําระงวดสุดทายในป 2555 

 เงินกูยืมดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางสวนใหญและเคร่ืองจักรบางสวนของบริษัทฯ  

ภายใตสัญญาเงินกูยืมไดระบุขอปฏิบัติและขอจํากัดบางประการ รวมถึงการดํารงอัตราสวนทางการเงิน ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที่ยังมิไดเบิกใชเปนจํานวน 40 ลานบาท 
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9. ทุนเรือนหุน 

  เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2549 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติใหบริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 387.1  

ลานบาท (หุนสามัญ 38,710,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท ) เปน 774.2 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 

 38,710,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท บริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2549  

โดยบริษัทฯไดรับชําระเงินคาหุนเพิ่มทุนแลวจํานวนเงินประมาณ 271.3 ลานบาท ทําใหบริษัทฯมีทุนออกจําหนายและชําระ 

เต็มมูลคาแลวจํานวนเงินประมาณ 658.4 ลานบาท (หุนสามัญ 65,843,430 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 

 

10. สํารองตามกฎหมาย 

 เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกําไรสุทธิ 

ประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหกัดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี)  

จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไป 

จายเงินปนผลได 

 

11. จํานวนและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 

 2549 2548 
จํานวนพนักงาน ณ วันส้ินป (คน) 1,429 1,430 
คาใชจายเก่ียวกับพนักงานสําหรับป (ลานบาท) 219 207 

 

12. การสงเสริมการลงทุน 

  บริษัทฯไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตยางนอกและยางใน 

สําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต และรถที่ใชในอุตสาหกรรม ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที ่1373(2)/2546 เม่ือวันที่ 28  

กรกฎาคม 2546 ภายใตเง่ือนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมเปนระยะเวลา 3 ป นับแตวันที่เร่ิมมีรายไดจากการประกอบ 

กิจการนั้น (วันที ่21 มิถุนายน 2548) รายไดของบริษัทฯสําหรับปจําแนกตามกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนและไมได 

รับการสงเสริมการลงทุนสามารถสรุปไดดังตอไปนี ้ 
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     (หนวย : บาท) 
 กิจการท่ีไดรับการสงเสริม กิจการท่ีไมไดรับการสงเสริม รวม 
 2549 2548 2549 2548 2549 2548 
รายไดจากการขาย       
รายไดจากการขายในประเทศ 95,321,832 32,087,424 456,202,454 456,190,563 551,524,286 488,277,987 

รายไดจากการสงออก 335,669,137 97,298,893 1,137,510,795 1,438,659,375 1,473,179,932 1,535,958,268 

รวมรายไดจากการขาย 430,990,969 129,386,317 1,593,713,249 1,894,849,938 2,024,704,218 2,024,236,255 

13. ขาดทุนตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 

 ขาดทุนตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารขาดทุนสุทธิสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที ่

ออกอยูในระหวางป 

 

14. การนําเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

 บริษัทฯดําเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจเดียวคือการผลิตและจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยาน  

รถจักรยานยนต และรถขนสงขนาดเล็ก และดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวคือในประเทศไทย ดังนั้น รายได  

กําไร (ขาดทุน) และสินทรัพยทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเก่ียวของกับสวนงานทางธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตร 

ตามที่กลาวไว ในระหวางป 2549 รายไดจากการขายจํานวน 1,473 ลานบาท (2548: 1,536 ลานบาท) เปนการขายโดย 

สงออกตางประเทศ 

 

15. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทฯและพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ธนกาญจน ซ่ึงจดทะเบียนแลวตาม 

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทฯและพนักงานจายสมทบกองทุนดังกลาวเปนรายเดือนในอัตรา 

รอยละ 2-4 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนบีที จํากัด และจะถูกจายใหแก 

พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนดังกลาว ในระหวางป 2549 บริษัทฯไดจายเงินสมทบกองทุนเปน 

จํานวนเงินประมาณ 0.9 ลานบาท (2548: 1.1 ลานบาท) 
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16. เงินปนผลจาย 

 เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2548 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติใหจายเงินปนผลจากกําไรของป 2547   

ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.30 บาท (รวมเงินปนผลทั้งส้ิน 11.61 ลานบาท) 

 

17. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน 

 17.1 ภาระผูกพัน 

  (ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับการซ้ือวัตถุดิบเปนจํานวนเงินประมาณ 18.9 ลานบาท 
และ 0.3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา (2548: 59.7 ลานบาท และ 2.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

  (ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการ เปนจํานวนเงินรวมประมาณ 1.5 ลานบาท 
(2548: 1.0 ลานบาท)  

 17.2 สัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิคและสิทธิในการใชเครื่องหมายการคา 

  (ก) บริษัทฯไดทําสัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิคและอื่น ๆ จากบริษัทใหญ บริษัทฯผูกพันที่จะตองจาย
คาธรรมเนียมรายปเปนจํานวนเงินปละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญานี้มีอายุ 3 ป โดยจะส้ินสุดในวันที่ 31 
ธันวาคม 2551 และสามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติแบบคร้ังละ 1 ป 

  (ข) บริษัทฯไดทําสัญญารับสิทธิในการใชเคร่ืองหมายการคาเพื่อผลิตสินคาบางอยางจากบริษัทใหญ บริษัทฯผูกพันที่
จะตองจายคาธรรมเนยีมเปนจํานวนเงินเทากับรอยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได สัญญานี้มีอายุ 3 ป โดยจะ
ส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และสามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติแบบคร้ังละ 1 ป 

  (ค) ภายใตสัญญาที่บริษัทใหญไดทํากับบริษัทที่เก่ียวของกันแหงหนึ่ง บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียม
เก่ียวกับการรับความชวยเหลือทางเทคนิค (รอยละ 0.4 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได) คาชางเทคนิค (43,000 
เหรียญสหรัฐอเมริการตอคนตอป) และคาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคา (รอยละ 1.5 - 3 ของยอดผลิตภัณฑ
ที่ขายได) แกบริษัทที่เก่ียวของกันแหงนั้นเพื่อผลิตสินคาบางอยาง สัญญาดังกลาวมีอายุ 3 ป โดยจะส้ินสุดในวันที่ 
30 มิถุนายน 2552 และสามารถตออายุไดโดยการตกลงกันของคูสัญญา 

 17.3 การคํ้าประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยูเปนจํานวนเงิน 

ประมาณ 18.6 ลานบาท (2548: 18.1 ลานบาท) ซ่ึงเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ 
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18. เครื่องมือทางการเงิน 

  18.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 48 เร่ืองการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษัทฯมีเคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญที่แสดงในงบดุลประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา  
เจาหนี้การคา และเงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯมีความเส่ียงที่เก่ียวของกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายใน 
การบริหารความเส่ียงดังนี้ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือบริษัทฯมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การคา ฝายบริหาร
ควบคุมความเส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯจึงไมคาดวาจะไดรับความ
เสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือ  นอกจากนี้การใหสินเช่ือของ  บริษัทฯไมมีการกระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯมีฐานของลูกคา
ที่หลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ที่
แสดงอยูในงบดุลความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยบริษัทฯพิจารณาวาไมมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากบริษัทฯมีสินทรัพยและ
หนี้สินทางการเงินสวนใหญที่มีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราตลาด และจัดอยูในประเภทระยะส้ัน 
 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สําคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซ้ือขายสินคาเปนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซ่ึงมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความ
เส่ียง 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปนสกุลเงินตรา 

ตางประเทศดังนี ้:- 

 

สกุลเงิน สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 
 (ลาน) (ลาน) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.4 1.7 
ยูโร 0.8 - 

 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯมีสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือดังนี:้  
 

สกุลเงิน จํานวนที่ขาย อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา 
 (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.5 36.6330 – 37.5570 

 

  18.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 



บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                                                           
 

 

 - 64 - 

 เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯจัดอยูในประเภทระยะส้ัน เงินกูยืมมีอัตรา 

ดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 

ใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบดุลมูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียน 

สินทรัพยกันในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรู และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระใน
ลักษณะที่ไมมีความเก่ียวของกัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะ
กําหนดจากราคาตลาดลาสุดหรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่เหมาะสม  

 

19. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 ไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2548 ใหม เพื่อใหสอดคลองกับ 

การจัดประเภทรายการบัญชีของปปจจุบัน ซ่ึงไมมีผลกระทบตอขาดทุนสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามที่ไดรายงานไปแลว 

 

20. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2550 


