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ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเม่ือป 2530 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 387,100,000 บาท 
ชําระแลวเต็มจํานวน บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายยางนอก และยางในสําหรับรถจักรยาน 
รถจักรยานยนต และยางรถขนสงขนาดเล็ก ไดแก รถเข็น รถยก รถลาก รถกอลฟ เปนตน บริษัทฯ มีความชํานาญในการผลิต
ยางนอกยางในดังกลาวมานานกวา 16 ป บริษัทฯ มีผูถือหุนใหญคือบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอ
วา HFR) ซ่ึงเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไตหวันเปนระยะเวลามากกวา 12 ป ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิตยาง
ในยางนอกสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต และยางรถขนสงขนาดเล็กที่มีช่ือเสียงในประเทศไตหวัน บริษัทฯ ไดรับการ
สนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครือขายการตลาดจากบริษัทแมเพื่อผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา 
DURO และบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญ่ีปุนซ่ึงเปนผูถือหุนอยูในบริษัทแม ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใต
เคร่ืองหมายการคา DUNLOP โดยปจจุบันบริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดภายในประเทศคอนขางสูง ผลิตภัณฑของบริษัทฯ เปน
ที่ยอมรับของผูบริโภค นอกจากนี้ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2000 
  บริษัทฯ มีสัดสวนยอดจําหนายภายในประเทศรอยละ 24 และตางประเทศรอยละ 76 สําหรับตลาดภายในประเทศ 
บริษัทฯ จําหนายสินคาใหกับผูประกอบการผลิต (OEM) รถจักรยานย่ีหอช้ันนําไดแก LA BICYCLE และ COPPI BICYCLE 
เปนตน ภายใตเคร่ืองหมายการคา DURO  และรถจักรยานยนตไดแก ฮอนดา    ยามาฮา คาวาซากิ ภายใตเคร่ืองหมายการคา 
DUNLOP นอกจากนี้บริษัทฯ ยังทําการจําหนายสินคาสวนหนึ่งผานตลาดทดแทนดวย (Replacement Market) สําหรับตลาด
ตางประเทศ บริษัทฯ จําหนายสินคาใหกับเครือขายการตลาดซ่ึงจัดหาโดยบริษัทแม HFR และบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (USA) ซ่ึง
เปนบริษัทตัวแทนในกลุม ทําใหบริษัทฯ สามารถจําหนายสินคาไปยังภูมิภาคตาง ๆ ของโลก ไดแก อเมริกา ยุโรป เอเชีย ญ่ีปุน 
 
ช่ือบริษัท   :  บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลิตและจําหนาย ยางนอก และยางในสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต  
                                             และยางรถขนสงขนาดเล็กตางๆ 
 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ :  เลขที่ 317 ซอย 6   C   หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมือง    
                                              สมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10280  
 
โรงงานแหงที่ 2    :  เลขที่ 865 /1 หมู 4 ซอย 11 บี นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมือง   
                                             สมุทรปราการ   จ.สมุทรปราการ 10280   
 
เลขทะเบียนบริษัท  :  40854500688 
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โทรศัพท   :  0-2709-6580 
 
โทรสาร   :  0-2324-0483-4,  0-2709-6589 
 
E-MAIL   :  hwafong@duro.co.th 
 
บุคคลอางอิง 
 
นายทะเบียน  :  บริษัทศูนยรับฝากทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก      
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท   :  0-2229 2800 
 
ผูสอบบัญชี    นายศุภชัย  ปญญาวัฒโน   

ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ / หรือ 
      

นายณรงค  พันตาวงษ     
ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3315 และ / หรือ 

     
นางสาวศิราภรณ  เอื้ออนันตกุล    
ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3834 และ / หรือ 

      
นางสาวทิพวัลย  นานานุวัฒน       
ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3459 และ / หรือ 

      
บริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด 

      ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
     (เย้ืองศูนยประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ) คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
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สาสนจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 ในป พ.ศ. 2548 เปนชวงปที่บริษัทฯ ประสบกับสภาวะวิกฤติมากที่สุดนับแตบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจในประเทศไทยมา
เปนระยะเวลากวา 20 ป เนื่องดวยบริษัทฯ ไดประสบปญหาผลขาดทุนเปนคร้ังแรกในการดําเนินกิจการ ซ่ึงบริษัทไดรับ
ผลกระทบมาจาก 2 ปจจัย คือสภาวะอุตสาหกรรมยางนอกและยางในโดยรวม และราคาตนทุนของวัตถุดิบที่สูงขึ้น แตบริษัท
ยังไมสามารถปรับราคาสินคาไดทันที ยอดขายสินคาของบริษัทฯ ในป 2548 บรรลุเปาหมาย มีมูลคาถึง 2,024 ลานบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกับยอดขายในป 2547 มูลคา 1,648 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 22.77 นับเปนการขายที่ประสบความสําเร็จ ซ่ึง
หมายความวา ผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา ดูโร  เปนที่รูจักอยางกวางขวางในตลาดโลกและประเทศเพื่อนบาน อีก
ทั้งยังหมายถึงความตองการยางในและยางนอก ในตลาดโลกยังคงเติบโตขึ้นซ่ึงนับเปนสัญญาณที่ดีสําหรับอุตสาหกรรมยาง 
 โรงงานแหงที่ 2 ของบริษัทฯ ไดเร่ิมการผลิตยางรถชายหาด-ไตเขา และยางรถจักรยานยนตต้ังแตไตรมาสที่ 2 ป 2548 
เนื่องจากความลาชาในการกอสราง นับต้ังแตมีการผลิตยางดังกลาวขึ้นมานั้น ไดรับความพึงพอใจจากลูกคาชาวญ่ีปุนในดาน
คุณภาพ ซ่ึงยังคงมีการส่ังซ้ือสินคาอยางตอเนื่อง กําลังการผลิตในโรงงานแหงที่ 2 ไดบรรลุเป าหมายการผลิตยางรถชายหาด-
ไตเขา จํานวน 2000 เสน ตอวัน และยางรถจักรยานยนตจํานวน 2500 เสนตอวัน ซ่ึงใกลจะบรรลุเป าหมายเดิมที่ต้ังไว บริษัทฯ 
มีความพึงพอใจในการทุมทุนและหวังถึงผลประกอบการที่ดีตอไปในป 2549 ถึงแมวามีการเพิ่มยอดขายและการลงทุนที่
ประสบความสําเร็จในโรงงานแหงที่ 2 แตตนทุนที่สูงขึ้นของวัตถุดิบและเม่ือนํามาเปรียบเทียบกับราคาขายที่ตํ่ากวา ทั้งนี้ราคา
ยางธรรมชาติไดเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 35 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2547 สําหรับผงคารบอน ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตได
เพิ่มสูงขึ้นถึงรอยละ 40 และน้ํามันดิบก็ยังคงปรับตัวสูงขึ้น  การเพิ่มขึ้นของตนทุนเหลานี้ ไดสงผลกระทบกับราคาสินคาของ
บริษัท ทําให บริษัทฯ ตองแบกรับภาระตนทุน ดังนั้น ตนทุนการผลิตในป 2548 จึงมีมูลคาประมาณ 1,964 ลานบาท คือรอยละ 
97.07 ของการขาย เปรียบเทียบกับยอดตนทุนการผลิต 1,465 ลานบาท คือรอยละ 88.89 ของการขายในป 2547 จะเห็นไดวา
ตนทุนมีการเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 34.07 ไมวาบริษัทฯ จะไดใชความพยายามในการบริหารตนทุน ราคาขาย เงินเดือน และ
คาใชจายอื่น ๆ แลวก็ตามแตยังคงประสบปญหาผลประกอบการขาดทุนในป 2548 ซ่ึงนับเปนประสบการณที่เลวรายของ
บริษัทฯ คณะกรรมการไดคาดการณลวงหนาวาราคาวัตถุดิบและน้ํามันดิบที่สูงขึน้เปนส่ิงที่ไมสามารถหลีกเล่ียงไดในอนาคต 
ดวยเหตุนี้ ไดมีนโยบายในการขึ้นราคาขายและลดตนทุนในการผลิตลง เพื่อรองรับถึงผลประกอบการที่ดีขึ้นในป 2549 
 อนึ่ง คณะกรรมการขอกราบขอบพระคุณทานผูถือหุนและสถาบันการเงินทุกทาน ที่มีความเขาใจในภาวะของ
อุตสาหกรรมยางในป 2548 และหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการสนับสนุนจากทานผูถือหุนตอไปในป 2549 
         

 
 
 
 
 
 
นายสตีเวน  วาย จาง 

           ประธานกรรมการ  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ในป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวย กรรมการของบริษัทที่เปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ได
ปฏ ิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจและหนาที่ซ่ึงไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด 
(มหาชน) อันไดแก การสอบทานงบการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การสอบทานระบบบริหารความเส่ียง สอบ
ทานรายการที่เก่ียวโยงกัน ในระหวางปคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมกัน 4 คร้ัง และไดรวมประชุมกับคณะกรรมการ
บริษัทฯ อีก 5 คร้ัง 
 บริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ดังนั้นระบบการควบคุมภายในและการจัดการ
สวนใหญจะเปนไปในทิศทางเดียวกับบริษัทแม ซ่ึงบริษัทแมก็มีนโยบายที่จะไมแทรกแซงและใหอิสระในการดําเนินงาน เพื่อ
ผลประโยชนของผูถือหุนโดยรวมเปนหลัก 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมกับฝายตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาสอบทานแผนการตรวจสอบภายใน ไดให
คําแนะนําและแนวทางในการปฏ ิบัติงาน ทั้งที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและไดรวมกันสอบทานงบการเงินรายไตรมาส เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไดขอสรุปวาบริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ไดปฏ ิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับและไดดําเนินการตาง ๆ เพื่อใหเปนไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 จาการรวมประชุมกับผูสอบบัญชี ไดทราบวาบริษัทฯ ไมมีขอดอยในระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกับคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกรวมทั้งกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะ 
สม เพื่อนําเสนอของแตงต้ังจากที่ประชุมในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังมิไดมีการจัดทํางบประมาณอยางเปนรูปธรรมและยังขาดแคลนบุคคลากรที่มีความรูความ
เขาใจในเร่ืองบริหารความเส่ียงอยูเชนเดิม 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 
 

2548 2547 2546 
รายการ 

ลานบาท 
 

ลานบาท 
 

ลานบาท 

สินทรัพยรวม 2,142.23 1,972.51 1,518.89 

หนี้สินรวม 1,056.46 778.67 332.70 

สวนของผูถือหุน 1,085.78 1,193.84 1,186.20 

รายไดจากการขาย 2,024.24 1,648.81 1,505.72 
1,505.722 รายไดรวม 2,036.19 1,658.05 1,506.77 

กําไรขั้นตน 59.26 183.18 235.82 

คาใชจายรวม 2,132.62 1,592.84 1,411.47 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (96.45) 46.36 66.41 

กําไรสุทธิตอหุน  (บาท / หุน) (2.49) 1.20 2.17 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (8.46%) 3.90% 5.92% 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (4.69%) 2.66% 4.55% 
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โครงสรางการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 

ผูอํานวยการบริหาร 

ฝายบัญชีและการเงิน 
 

ฝายวางแผน 
 

ฝายบริหาร 
 

ฝายขายในประเทศ 
 

ฝายขายตางประเทศ 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ประธานกรรมการ 
 

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการโรงงาน 1  
 

ฝายเทคนิค 
 

ฝายวิศวกรรม 
 

ฝายผลิต 
 

ฝายนโยบายและแผนงาน 

ฝายจัดซ้ือ 
 

ผูจัดการโรงงาน 2 
 

ฝายเทคนิค 
 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 
 

ฝายวิศวกรรม 
 

ฝายผลิต 
 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร 
Board of Directors and Management Team 
 
คณะกรรมการบริษัท 

 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง ช่ือ - สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
วุฒิการศึกษา สัดสวนการถือ

หุน ในบริษัท % ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท /ประเภทธุรกิจ 
1.นายสตีเวน  วาย จาง 
ประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจัดการ 

50 ปริญญาโท 
สาขาการบริหารงานวิศวกรรม 
มหาวิทยาลัยมิสซูรี สหรัฐอเมริกา 

- 2540 - 2545 
2545 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
ประธานกรรมการ  
กรรมการผูจัดการ 

ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน ) 

2. นายชาง  หยุน โลง 
รองประธานกรรมการ 

72 ปริญญาตรี 
ไตหวัน 

- 2540 - ปจจุบัน ประธานบริษัท  
กรรมการ 

ไทยเหยียน อุตสาหกรรม จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน ) 

3. นายชาง  ชุน ชวน 
กรรมการ 

72 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 ไตหวัน 

- 2540 - ปจจุบัน กรรมการ ไทยเหยียน อุตสาหกรรม จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน ) 

4. นายเยน  เยา หนัน 
กรรมการ 

61 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ไตหวัน 

- 2540 - 2545 ประธานบริษัท ชินไทยอะไหลไฟฟา จํากัด 

5. นายเยน  หมิง ซัน 
กรรมการ 

65 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ไตหวัน 

- 2540 - 2545 
2545 - ปจจุบัน 

ประธานบริษัท 
กรรมการ 

ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน ) 

6. นางซิลเวีย  หวู 
กรรมการ 

46 ปริญญาตร ี
สาขาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยฟูเย่ินคาทอลิก  ไตหวัน 

- 2542 - 2547 
2548 - ปจจุบัน 

ผูอํานวยการฝายการเงิน 
ผูอํานวยการบริหาร 
กรรมการ 

ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน ) 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน ) 
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คณะกรรมการบริษัท (ตอ) 
ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง ช่ือ - สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
วุฒิการศึกษา สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท % ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท /ประเภทธุรกิจ 
7. นายสมพร  เวชพาณิชย
ประธานกรรมการตรวจสอบ 59 

ปริญญาโทเศรษฐศาสตร 
ปริญญาตรีกฎหมาย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- 
2531- ปจจุบัน 
2548- ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

บริษัทเควีเอส เมนเนจเมนท 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน ) 

8. นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ
กรรมการตรวจสอบ 52 ปริญญาตรีสาขาอักษรศาสตร 

มหาวิทยาลัย เนชั่นแนล ไตหวัน 
- 2540 - ปจจุบัน 

2545 - ปจจุบัน 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการตรวจสอบ 

ไทยโบแนนซาอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน) 

9. นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส 
กรรมการตรวจสอบ 53 

ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร - 

2542 - ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน  

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทธนาวัชน อุตสาหกรรม จํากัด 
บริษัท คาลบ้ี ธนาวัชน จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน) 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง ช่ือ - สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) 

วุฒิการศึกษา สัดสวนการถือหุน 
ในบริษัท % ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน / บริษัท /ประเภทธุรกิจ 

1. นายสมพร  เวชพาณิชย 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 59 

ปริญญาโทเศรษฐศาสตร 
ปริญญาตรีกฎหมาย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- 
2531- ปจจุบัน 
2548- ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทเควีเอส เมนเนจเมนท 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน ) 

2. นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ
กรรมการตรวจสอบ 52 ปริญญาตรีสาขาอักษรศาสตร 

มหาวิทยาลัย เนชั่นแนล ไตหวัน 
- 2540 - ปจจุบัน 

2545 - ปจจุบัน 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการตรวจสอบ 

ไทยโบแนนซาอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน) 

3. นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส 
กรรมการตรวจสอบ 53 

ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร - 

2542 - ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2548 - ปจจุบัน  

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทธนาวัชน อุตสาหกรรม จํากัด 
บริษัท คาลบ้ี ธนาวัชน จํากัด 
ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด ( มหาชน) 
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คณะผูบริหารของบริษัท 
 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ - สกุล / ตําแหนง 

อายุ 

(ป) 
วุฒิการศึกษา 

สัดสวนการถือหุน 
ในบริษัท (%) ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท /ประเภทธุรกิจ 

1.นายสตีเวน วาย จาง 
ประธานกรรมการ และ 

กรรมการผูจัดการ 

50 ปริญญาโท สาขาบริหารวิศวกรรม 

มหาวิทยาลัยมิสซูรี  

สหรัฐอเมริกา 

- 2540 - 2545 

2545 - ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 

กรรมการผูจัดการและ
ประธานกรรมการ 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด  (มหาชน) 

2. นายเฉ ิน  ไท 
ผูจัดการท่ัวไป 

56 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีไตหวัน 

- 2543 - 2547 

2548 - ปจจุบัน 

ผูจัดการท่ัวไป 

ผูจัดการท่ัวไป 

บริษัทฮั้วฟงรับเบอร(ซูโจว)จํากัด 

บริษัทฮั้วฟงรับเบอร(ไทยแลนด) จํากัด(มหาชน) 

3. นางซิลเวีย  หว ู

ผูอํานวยการบริหาร 

 

46 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยฟู เยิ่น คาทอลิก 

 ไตหวัน 

- 2538 - 2542 

2542 - ปจจุบัน 

ผูจัดการฝ ายการเงิน
ผูอํานวยการบริหาร 

 

Falken Tec (Taiwan) Corp. 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

4. นางสาวอรนุช  สุรัติรุงโรจนกุล 

ผูจัดการฝ ายตรวจสอบ 

46 ปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- 2540 - ปจจุบัน ผูจัดการฝ ายตรวจสอบ บริษัทฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

5. นายสีอัน เหยิน 

ผูจัดการฝ ายขาย 

46 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย ตุงไฮ ไตหวัน 

- 2540  - 2545 

 

2545 - ปจจุบัน 

ผูจัดการฝ ายควบคุม
คุณภาพการผลติ 

ผูจัดการฝ ายขาย 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด 

 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
• ความเปนมาของบริษัท 
 
พ.ศ. 2532 บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวาบริษัทฯ) จดทะเบียนจัดต้ังขึ้นเม่ือวันที่ 2 

มิถุนายน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ชําระเต็มจํานวนถือหุนใหญ โดยบริษัทแม
คือ ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา HFR) ที่ไตหวัน โดยถือหุนอยูรอยละ 99.99 ใน
ระยะแรกบริษัทฯ ทําการผลิตยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยานภายใตเคร่ืองหมายการคา DURO และ 
สําหรับรถจักรยานยนตภายใตเคร่ืองหมายการคา DUNLOP  

พ.ศ. 2539  บริษัทฯ ไดรับมาตรฐาน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    บริษัทฯ ขยายการผลิตยางในและยางนอกสําหรับใชกับรถจักรยานยนต 
พ.ศ.2542    บริษัทฯ เร่ิมจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยานยนตใหกับบริษัทรถจักรยานยนตฮอนดาใน

รูปแบบของ OEM 
พ.ศ.2545  บริษัทฯ ไดรับมาตรฐาน ISO 9001: 2000 
พ.ศ.2545           บริษัทฯ แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 387,100,000 บาท และไดรับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยให

เปนบริษัทจดทะเบียนชําระเต็มจํานวนแลว 
พ.ศ. 2547 กอสรางโรงงานแหงที่ 2 ซ่ึงต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ  
พ.ศ. 2548 โรงงานแหงที่ 2 เป ดดําเนินการในไตรมาสที่ 2 เร่ิมผลิตภัณฑยาง ATV ซ่ึงเปนผลิตภัณฑใหมของบริษัท 
 

บริษัทฯ ไดมีการกอต้ังและมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการผลิตยางนอกและยางในมาเปนเวลานานกวา 19 ป 
โดยไดรับการสนับสนุนจาก HFR ซ่ึงเปนบริษัทแมที่ประเทศไตหวัน ทั้งนี้ HFR ก็มีประวัติการกอต้ังมายาวนาน กวา 60 ป มี
ความชํานาญในดานการผลิตยางนอกยางในที่ไดรับมาตรฐานสากลหลายอยาง เชน เคร่ืองหมายมาตรฐาน  CNS  
(Chinese National Standard)ในป พ.ศ. 2530, เคร่ืองหมายมาตรฐาน  JIS  (Japan Industry Standard) ในป พ.ศ. 
2532, เคร่ืองหมายมาตรฐาน QS-9000 ในป พ.ศ. 2541, เคร่ืองหมายมาตรฐาน ISO 14001 ในป พ.ศ. 2542 และเคร่ืองหมาย
มาตรฐานกลุมประเทศยุโรป (E-MARK) ในป พ.ศ. 2541 
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• โครงสรางกลุมบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
 

ปจจุบันบริษัทฯ มีผูถือหุนใหญคือบริษัท HFR ซ่ึงเปนบริษัทแมต้ังอยูที่ประเทศไตหวัน โดยมีโครงสรางของกลุมบริษัท
ดังนี้  
 
 
 
                          70 % 
 
 
 
           30 %                                   59.44 %                             100 %                            100 %                           100 %  
 
 
 
 
 
 
                 100 %            40.56 %           100 %                           100 %                                    5 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                               100 %                                      5 % 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทร ีจํากัด 
(HFR) 

บริษัทฮั้วยูโฮ
ลดิ้ง กรุป 
จํากัด 
(BVI) 

บริษัทฮั้วฟง 
รับเบอร 

(ยุโรป) จํากัด 
(HFU) 

บริษัทฮั้วฟง 
รับเบอร 

(ประเทศจีน) 
จํากัด 
(HFC) 

 

บริษัทฮั้วฟง 
รับเบอร 

(ไทยแลนด) 
จํากัด 

(มหาชน)  
(HFT) 

บริษัทฮั้วฟง 
รับเบอร 
(ฮองกง) 
จํากัด 
(HFK) 

บริษัทไวกิ้ง 
โฮลดิ้ง 
จํากัด 

บริษัท
ฮั้วฟง รับ
เบอร 

(สิงคโปร) 
จํากัด 
(HFS) 

บริษัท
ฮั้วฟง รับ
เบอร 

(ยูเอสเอ) 
จํากัด 
(HFA) 

ซูมิโตโม รับ
เบอร 

(ชางสู) 
จํากัด 

บริษัท
ฮั้วฟง รับ
เบอร 
(ซูโจว) 
จํากัด 

ซูมิโตโม รับ
เบอร 
(ซูโจว) 
จํากัด 

บุคคล
ท่ัวไป 
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บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอรอินดัสทรี จํากัด - HFR เปนบริษัทแมของกลุมบริษัทฮ้ัวฟงฯ ซ่ึงประกอบดวย บริษัท HFT, 
HFA, HFC,HFS, HFK,HFU, VIKING HOLDING COMPANY,HF-CHU ZHOU,HWA YU HOLDING GROUP, และ ถือหุน 
5%ในบริษัท SUMITOMO RUBBER CHU ZHOU กับบริษัทSUMITOMO RUBBER CHANG SHU บริษัท HFR ต้ังอยูที่
ประเทศไตหวัน ในขณะที่บริษัทลูกกระจายตามประเทศตาง ๆ ที่มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทแมเปนทั้งผูให
นโยบายทั้งดานการผลิตและการตลาดใหกับบริษัททั้งกลุม ซ่ึงนโยบายตาง ๆ มาจากขอตกลงที่ไดรับจากมติที่ประชุมผูบริหาร 
ซ่ึงบริษัทลูกจะตองดําเนินตามนโยบายดังกลาว นอกจากนี้ความรับผิดชอบของบริษัทแม ไมเพียงแตดูแลผลการดําเนินงาน
ของบริษัทลูกอยางใกลชิด แตยังเปนผูผลิตยางนอก และยางในสําหรับขายในประเทศไตหวัน และตลาดทั่วโลกไมวาจะเปน 
ยุโรป ตะวันออกกลาง และอเมริกาเหนือโดยเนนการผลิตยางที่มีคุณภาพต้ังแตระดับกลางถึงสูง และยางสําหรับ
รถจักรยานยนต และยางรถอุตสาหกรรมที่มีความเร็วสูงซ่ึงวิธีการขายสินคาที่ผลิตจากบริษัท HFR จะเนนขายที่ประเทศไตหวัน 
เปนหลักโดยเฉพาะยางรถจักรยาน สวนยางรถจักรยานยนต มีตลาดยุโรปมารองรับ และตลาดทั่วโลกสําหรับยางรถ
อุตสาหกรรมอื่น ๆ ส่ิงที่สําคัญอีก 

ประการหนึ่งคือ บริษัทแมเปนผูใหการสนับสนุนทางดานการวิจัยและเทคโนโลยีใหกับบริษัทในกลุม ซ่ึงเทคโนโลยียัง
ไดรับความรวมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจ ไดแก บริษัท Sumitomo Rubber ของญ่ีปุนอีกดวย  
 

บริษัทฮ้ัวฟงรบัเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) - HFT เปนบริษัทผูผลิตและสงออก โดยบริษัทฯ จะเปน
ผูบริหารและกําหนดนโยบายการตลาดในประเทศไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต สําหรับตลาดตางประเทศแถบยุโรป และ
อเมริกาเหนือ บริษัทฯ จะไดรับการสนับสนุนจากทางบริษัทแม บริษัทฯ ผลิตทั้งยางนอก และยางในสําหรับรถจักรยาน 
รถจักรยานยนต และยางรถขนสงขนาดเล็ก แตสินคาที่ผลิตจะเนนคุณภาพระดับสูงถึงกลาง และยางสําหรับพาหนะที่มี
ความเร็วตํ่า ซ่ึงแตกตางจากตลาดของบริษัทแม ดังนั้นบริษัท HFT จึงมีตลาดที่แตกตางจากบริษัทแมและบริษัทในกลุม  
 

บริษัทฮ้ัวฟงรบัเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด - HFA เปนบริษัทที่ไมมีศูนยการผลิตเปนของตัวเอง เปนเพียงศูนยการ
จําหนายในตลาดอเมริกาเหนือ และเปนศูนยบริการหลังการขาย ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทคือจะรับสินคาจากบริษัท
ในเครือ เพื่อนํามาจําหนายในสหรัฐอเมริกา 
 

บริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด - HFC เปนบริษัทผูผลิต และจําหนายสินคาโดยเนนตลาด
ภายในประเทศจีนเปนหลักเนื่องจากจีนเปนประเทศที่มีตลาดใหญมาก ลักษณะสินคาที่จําหนายจะมุงเนนไปที่ตลาด
ระดับกลางถึงลาง และยางสําหรับพาหนะที่มีความเร็วตํ่า เชนเดียวกับบริษัท HFT แตบริษัท HFC มีตลาดที่แตกตางอยาง
ชัดเจน โดยนอกจากการจําหนายภายในประเทศจีนแลว ยังสงออกสินคาเพื่อจําหนายในอเมริกา โดยผานบริษัท HFA ซ่ึงดูแล
ตลาดแถบอเมริกา นอกจากนี้ยังจําหนายไปยังประเทศแอฟริกาและกลุมประเทศในตะวันออกกลาง  
 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (ฮองกง) จํากัด - HFK เปนบริษัทที่กอต้ังขึ้นเพื่อการคา บริษัทจัดต้ังขึ้นเนื่องดวยขอจํากัด
ทางกฎหมายของประเทศไตหวัน ซ่ึงหามบริษัทในไตหวันลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงมีผลบังคับใชต้ังแตป 
2537 จ่ึงเปนสาเหตุทําใหตองจัดต้ังบริษัท HFK ซ่ึงเปนตัวกลางในการลงทุนในประเทศจีนอีกทอดหนึ่ง บริษัทไมมีฐานการผลิต
แตอยางใด 
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บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (สิงคโปร) จํากัด - HFS เปนบริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท HFC ในนามของ
บริษัทแม (HFR) โดยไมมีการผลิตหรือดําเนินธุรกิจแตอยางใด บริษัทจัดต้ังขึ้นเนื่องดวยหลังจากฮองกงรวมประเทศกับจีนในป 
2540 ทําใหบริษัทแม HFR ตองจัดต้ังบริษัทใหมเพื่อเปนบริษัทเพื่อการคากับบริษัท HFC 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ยุโรป) จํากัด - HFU   เปนบริษัทที่กอต้ังขึ้นเพื่อการคาสงออกและนําเขาของการออกแบบ
และผลิตโมลดยางการขายและบริการของผลิตภัณฑยางและพลาสติกในประเทศจีน บริษัทไมมีการผลิตแตอยางใด 
 

บริษัท ไวกิ้ง โฮลดิ้ง จํากัด เปน บริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท HF-CHU ZHOU ในนามของบริษัทแม 
HFR โดยไมมีการผลิตแตเพื่อดําเนินธุรกิจของการบริการในเร่ืองการลงทุนการคาการผลิตและการวางแผน เทคนิค บริษัท
จัดต้ังเม่ือป 2541  
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ซูโจว) จํากัด บริษัทผูผลิต ยางรถยนต และจําหนายในจีน 
 

บริษัท ฮ้ัวยู โฮลดิ้ง กรุป จํากัด  เปนบริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท SUMITOMO RUBBER (CHU 
ZHOU) กับบริษัท SUMITOMO RUBBER (CHANG SHU) ในนามของบริษัทแม HFR จัดต้ังในป 2547 โดยไมมีการผลิตแต
เพื่อดําเนินธุรกิจของการบริการในเร่ืองการลงทุน การคา การผลิตและการวางแผน เทคนิค  
 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร (ซูโจว) จํากัด เปนบริษัท ผูผลิตและจําหนายยางรถยนตในประเทศจีน ซ่ึงมีบริษัท 
SUMITOMO RUBBER (ประเทศญ่ีปุน) เปนผูลงทุน และมีบริษัท HFR ซ่ึงเปนบริษัทแม เปนผูรวมลงทุนจัดต้ังในป 2545 

 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร (ชางสู) จํากัด เปนบริษัทผูผลิตและจําหนายยางรถยนตในประเทศจีน ซ่ึงมีบริษัท 

SUMITOMO RUBBER (ประเทศญ่ีปุน) เปนผูลงทุน และมีบริษัท HFR ซ่ึงเปนบริษัทแม เปนผูรวมลงทุนจัดต้ังในป  
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• โครงสรางรายได  
 
มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ แยกตามสายผลิตภัณฑป 2546 - 2548 (ลานบาท) 
 

ผลิตภัณฑ ป 2548 
 

ป 2547 
 

ป 2546 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 
จําหนายภายในประเทศ       
1.  ยางนอก ยางในรถจักรยาน 103.35 5.11 109.07 6.62 89.81 5.96 
2.  ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต 369.02 18.23 292.09 17.72 269.87 17.92 
3. ยางนอก ยางในรถขนสงขนาดเล ็ก 3.51 0.17 3.82 0.23 1.56 0.10 
4. อ่ืนๆ (วัตถุดิบและสินคาก ึ่ง
สําเร็จรูป) 

12.39 0.61 14.10 0.86 4.32 0.29 

รวมมูลคาการขายภายในประเทศ 488.27 24.12 419.09 25.42 365.56 24.27 
จําหนายตางประเทศ       
1.  ยางนอก ยางในรถจักรยาน 497.58 24.58 557.94 33.84 496.39 32.97 
2.  ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต 239.73 11.84 93.52 5.67 77.53 5.15 
3.  ยางนอก ยางในรถขนสงขนาดเล ็ก 364.23 17.99 316.92 19.22 362.83 24.10 
4.  อ่ืน ๆ (วัตถุดิบ และสินคาก ึ่ง
สําเร็จรูป) 

434.42 21.46 261.34 15.85 203.42 13.51 

รวมมูลคาการสงออก 1,535.96 75.88 1,229.72 74.58 1,140.14 75.73 
รวมรายไดจากการขายทั้งสิ้น 2,024.23 100 1,648.81 100 1,505.73 100 

 
  จากมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ขางตน โดยเฉพาะอยางย่ิง ป 2548 จะเห็นวาโครงสรางรายไดหลัก
ของบริษัทฯ จะมาจากการสงออกมากถึงรอยละ 75.88 โดยเฉพาะยางรถขนสงขนาดเล็กและยางนอกรถจักรยานยนต สําหรับ
ภายในประเทศรายไดหลักสวนใหญมาจากยางนอกรถจักรยานยนต ต้ังแตป 2546 ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่ม 
สัดสวนตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น โดยก็ยังคงใหความสําคัญกับรายไดจากการสงออกเปนหลัก ซ่ึงมูลคาจากการสงออก
ในป 2546 รอยละ 75.73 และในป 2547 รอยละ 74.58  และในป 2548 รอยละ 75.88 เทียบกับมูลคาการขายทั้งหมด  
 
• เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  
 
1. เพื่อขยายสวนแบงตลาดในประเทศใหมากย่ิงขึ้นและตลาดตางประเทศใหมากกวาเดิม 
2. เพื่อพฒันาคุณภาพสินคา ความมีประสิทธิภาพในการผลิตอยางตอเนื่อง 
3.  รักษาความเปนผูนําในตลาดหลักๆโดยไดรับความสนับสนุนจากบริษัทแมภายใตเคร่ืองหมายการคาDURO และ DUNLOP 
     จาก บริษัท Sumitomo Rubber ของประเทศญ่ีปุนตอไป 
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4. เนนขายสินคาที่มีอัตรากําไรขั้นตนที่สูงโดยไดรับการสนับสนุนการขายสินคาระยะยาวจากบริษัท Sumitomo Rubber  
5. พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 
 
• การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
ลักษณะของผลิตภัณฑ 
 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑยางในและยางนอกสําหรับใชกับจักรยาน เชน  
-  รถจักรยานทั่วไป จักรยานเสือภูเขา รถเข็นสําหรับคนพิการ เปนตน  
-  รถจักรยานยนต เชน จักรยานยนตทั่วไป รถจักรยานยนตความเร็วสูง สกูดเตอร เปนตน 
-  รถขนสงขนาดเล็กเชน รถเข็น รถลาก รถยก รถแทรคเตอร รถที่ใชในการเกษตร รถกอลฟ  

รถชายหาด-ไตเขา  
 

 ผลิตภัณฑยางนอก  
 

ยางนอกเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาการจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศสูงที่สุดของบริษัทฯ ในป 2548 บริษัทฯ มี
รายไดจากการจําหนายยางนอกคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 59.01 ของยอดขายทั้งหมด  
 
ผลิตภัณฑยางใน 
 

มีหลายขนาดและชนิดที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลายกลุม ในป 2548บริษัทฯ มีรายได
จากการจําหนายยางในคิดเปนสัดสวนรอยละ 19.32 ของยอดขายทั้งหมด  
 
วัตถุดิบและสินคาก ึ่งสําเร็จรูป  
 

ในป 2548 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายคิดเปนสัดสวนรอยละ 21.67 ของยอดขายทั้งหมด  
 
สัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

ทางบริษัทฯ มีการทําสัญญาการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคตอกันกับบริษัทแมและบริษัทตางๆ ซ่ึงสาระสําคัญ
สวนใหญจะเนนในเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑ ขั้นตอนการผลิต และเคร่ืองจักร สัญญารวมมือทางเทคนิคที่สําคัญ ๆ ไดแก 
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1. Trademark License Agreement เปนสัญญาที่บริษัทแมคือ HFR ทํากับบริษัทฯ มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 27 สิงหาคม 
2548  ระยะเวลา 3 ปเม่ือหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการตอสัญญาโดยอัตโนมัติใน
แบบคร้ังละ 1 ป ใจความสําคัญของสัญญาจะกลาวถึงสิทธิที่บริษัทฯ สามารถใชเคร่ืองหมายการคา DURO เพื่อจําหนายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศโดยที่บริษัทฯจะตองเสียคาธรรมเนียมรอยละ 0.5 ของยอดขายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมาย
การคา DURO ในการใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาวตามสัญญานี้ใหกับบริษัทแม 
 
2. Technical Cooperation Agreement เปนสัญญาความรวมมือทางดานเทคนิคระหวางบริษัทแมคือ HFR กับบริษัทฯ มีผล
บังคับใชต้ังแตวันที่ 27 สิงหาคม 2548ระยะเวลา 3 ปเม่ือหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการ
ตอสัญญาโดยอัตโนมัติในแบบคร้ังละ 1 ป ใจความสําคัญของสัญญาจะกลาวถึงสิทธิที่บริษัทฯ จะไดรับการถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตจากผลการวิจัยของบริษัทแม ไดแก การออกแบบโรงงาน การใชเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต 
ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ การฝกอบรมบุคลากรการพัฒนาผลิตภัณฑและการใชเคร่ืองหมายการคาเพื่อจําหนายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ โดยที่บริษัทฯ จะตองจายคาธรรมเนียมใหกับบริษัทแมเปนรายป ปละ 50,000 เหรียญ
ดอลลารสหรัฐอเมริกา 
 
 3. Technical Aid Agreement เปนสัญญาความรวมมือทางดานเทคนิคระหวาง บริษัท Sumitomo Rubber  Industries Ltd. 
กับ บริษัทแม ซ่ึงมีผลครอบคลุมไปถึงบริษัทในกลุมดวย มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2546  ระยะเวลา 3 ป เม่ือหมด
สัญญาหากไมมีการบอกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่งก็จะถือวาเปนการตอสัญญาโดยอัตโนมัติ ในแบบคร้ังละ 3 ป ใจความสําคัญ
ของสัญญาจะกลาวถึงการถายถอดเทคโนโลยีการผลิตจากกับบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญ่ีปุนในเร่ืองของเคร่ืองจักร
อุปกรณที่ใชในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ การควบคุมการผลิต และ การฝกอบรมบุคลากรสําหรับผลิตภัณฑที่
ระบุไวในสัญญา* โดยที ่Sumitomo Rubber อนุญาตใหใชเคร่ืองหมายการคา ซ่ึงปจจุบันใชเคร่ืองหมายการคา DUNLOP  
เพื่อการผลิตและจําหนายทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยบริษัทฯจะตองจายคาธรรมเนียมใหกับบริษัท Sumitomo 
Rubber รอยละ 0.40 ของยอดขายของผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญา* ตอป และ คาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคารอยละ 
1.53 ของยอดขายของผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา DUNLOP  
 
หมายเหตุ  *ผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญา หมายถึง ผลิตภัณฑประเภทรถยก, ยางรถจักรยานยนต, ยางสกูตเตอร, ยาง
รถจักรยานยนตความเร็วสูง รถจักรยานยนตวิบากที่ผลิตภายใตเทคโนโลยีจาก Sumitomo Rubber) 
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• การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
กลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ 
 
ตลาดในประเทศ 
 
กลุมลูกคาเป าหมายของบริษัทฯ มี 2 กลุมคือ  
 
1. กลุมผูผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกวา OEM รถจักรยานและรถจักรยานยนตรายใหญในประเทศ 
โดยขายตรงใหกับผูผลิตรถจักรยานช้ันนํา ไดแก LA BICYCLE และ COPPI BICYCLE เปนตนและรถจักรยานยนตช้ันนําไดแก 
ฮอนดา ยามาฮา คาวาซากิ เปนตน ซ่ึงโดยรวมแลวผลิตภัณฑภายใต DUNLOPที่จําหนายใหฮอนดา ยามาฮา และคาวาซากิ มี
สวนแบงการตลาดประมาณ 26% 
 
2. กลุมตลาดทดแทนยางที่ส ึกหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกวา REP เพื่อเปล่ียนยางเสนตอไปโดย
ขายผานตัวแทนจําหนาย   ไดแก บริษัทโยโก อัลลอย วิลล จํากัด ,หจก.จูนเจริญยนต, บริษัท โบ ทเรชซ่ิง (2003) จํากัด 

บริษัทฯ เปนผูทําตลาดภายในประเทศเองโดยใชกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญ คือ การเนนดานคุณภาพของสินคา  
โดยผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2000 และการใชเคร่ืองหมายการคาซ่ึง
เปนที่ยอมรับ ไดแก DURO และ DUNLOP และการใชความสัมพันธกับผูผลิตรถจักรยานยนตญ่ีปุนในประเทศผานบริษัท 
Sumitomo Rubber ซ่ึงเปนผูถือหุนของบริษัทแมดวย บริษัทฯ มีความสัมพันธกับกลุมบริษัท Sumitomo Rubber ซ่ึงมี
ความสัมพันธกับบริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตซ่ึงเปนชาวญ่ีปุนดวยกัน ทําใหมีโอกาสที่จะไดรับคําส่ังซ้ือมีความเปนไปไดสูง 
เปนการเพิ่มความม่ันใจในการขยายตลาดยางรถจักรยานยนตในประเทศใหสูงขึ้นได บริษัทฯ กําหนดราคาขายภายในประเทศ
เอง ไมไดมีการแทรกแซงจากบริษัทแมแตอยางไร ซ่ึงบริษัทฯ กําหนดราคาจากตนทุนการผลิต และสภาพการแขงขันและ
การตลาดภายในประเทศเปนปจจัยหลักในการพิจารณา  
  
ตลาดตางประเทศ  

เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทในกลุมตางก็ผลิตผลิตภัณฑยางนอกและยางในเหมือนกัน เพื่อไมใหเกิดการทับซอนและ
ความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทในกลุมบริษัทแมจึงไดมีนโยบายการแบงประเภทผลิตภัณฑ และตลาดของบริษัท
ในกลุมขึ้น ซ่ึงเปนนโยบายที่ไดผานมติคณะกรรมการของบริษัทแมเพื่อใชเปนแนวปฏ ิบัติดัง ตอไปนี้   
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 Product Categories/Segmentation Market 

  HFR HFT HFC HFR HFT HFC 
ประเภท ระดับสูง ระดับกลาง-ลาง ระดับกลาง-ลาง 
ชนิด Skin wall 

tire 
ยางนอกไม
ตองใสยาง
ใน 

ยางดํา ยางดํา 

 คุณภาพสูง ยางสี ยางสี 

ยางจักรยาน 

    

ไตหวัน 
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย,ยุโรป
, อาเซียน 
และทั่ว

โลก 

ประไทย
จีน, 

อเมริกา 

ประเภท ระดับสูง ระดับสูง-กลาง ระดับกลาง-ลาง 
ชนิด ความเร็ว

มากกวา 
ความเร็วนอย
กวา 

ความเร็วนอยกวา 

 180 กม/ชม 180 กม/ชม 180 กม/ชม 

ยางรถ 
จักรยานยนต 

    

ไตหวัน 
เอเชีย 

ตะวันออก 
กลาง 

แอฟริกา 
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย, 
เอเชีย 

ตะวันออก
กลาง 
ยุโรป 

ประเทศ
จีน, 

แอฟริกา, 
ตะวันออ
กกลาง 

ประเภท ระดับสูง ระดับลาง ระดับสูง 
ชนิด รถบรรทุก

ขนาดใหญ  
รถเข็น รถ
ชายหาดรถไตเขา 

รถบรรทุกขนาด
ใหญ 

    
ประเภท ระดับกลาง 

(CL) 
ระดับกลาง (CD) ระดับกลาง (CL) 

ชนิด ความเร็ว
มากกวา 60
กม/ชม  

ความเร็วตํ่ากวา 
60 กม/ชม  

ความเร็วมากกวา 
60 กม/ชม 

ยาง
อุตสาหกรรม 

    

ไตหวัน,ทั่ว
โลก, 

ตะวันออก
กลาง 

อเมริกา
เหนือ 

ประเทศ
ไทย, 

ทั่วโลก 
(อเมริกา

ยุโรป 
และ

ญ่ีปุน) 

ประเทศ
จีน 

 
หมายเหตุ   -   HFR หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทแมต้ังอยูที่ประเทศไตหวัน 
      -   HFT หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
      -   HFC หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด 
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-  ตลาดระดับสูง (High-end) หมายถึง ตลาดยางรถยนต      และยางอุตสาหกรรมที่ตองใชเทคโนโลยีขั้นสูงการผลิต เชน ยาง 
Skin wall ที่มีน้ําหนักเบา ทนทานตอแรงกระแทก เหมาะสําหรับจักรยานแขงขัน รวมถึงยางนอกแบบไรยางใน ซ่ึงเหมาะกับ
จักรยานฟรีสไตล และจักรยานไตเขา ทั้งนี้มี ราคาเปนตัวแบงคุณภาพของสินคาดวย 
 
-  ตลาดระดับกลาง-ลาง (Mid-Low end)     หมายถึง   ตลาดยางจักรยาน     และจักรยานยนต (รวมทั้งยางรถอุตสาหกรรม) 
ของผูบริโภคทั่วไป เชน รถจักรยานยนต ที่ไมไดมีการใชความเร็วมาก, ราคาไมแพง, รวมทั้งไมตองคํานึงถึงน้ําหนักเพื่อการ
แขงขัน อยางไรก็ตาม การผลิตไดถูกควบคุม มาตรฐานโลกดังที่กลาวมา ประเภทของผลิตภัณฑมีหลากหลายชนิด รวมทั้งแบบ
การ Design ความเร็วของยานพาหนะ และราคาจึงเปนตัวแบงกลุมตลาดที่ชัดเจน 
 

บริษัทในเครือแตละบริษัทมีกลุมเป าหมายการตลาดที่ชัดเจน ซ่ึงมาจากการกําหนดนโยบายจากบริษัทแมเพื่อปองกัน
ของการแยงลูกคากันเองของบริษัทในเครือ อยางไรก็ตามถึงแมดูเหมือนวาจะมีการคาบเก่ียวของบริษัทในเครือ เชน บริษัท 
HFT และบริษัท HFC ซ่ึงผลิตยางรถจักรยานยนต ในระดับกลางถึงลาง เหมือนกัน แตมีฐานลูกคาที่ตางกันอยางชัดเจน 
กลาวคือ บริษัท HFT มีฐานลูกคาใหญจากประเทศไทย และทวีปยุโรป ในขณะที่ HFC มีกลุมลูกคาจาก จีนและสหรัฐอเมริกา
เปนฐาน ในขณะเดียวกันบริษัทแม จะเช่ียวชาญการผลิตยางรถจักรยาน ยางรถจักรยานยนต และยางรถอุตสาหกรรม ในระดับ
ที่ตองใชเทคโนโลยีสูง ซ่ึงก็ทําใหสินคามีคุณภาพสูงขึ้น และราคาก็แตกตางออกไป กลุมเปาหมายของบริษัทแมจึงแตกตางจาก
บริษัท HFT และ HFC อยางส้ินเชิง  

 
กลาวโดยสรุป บริษัทแม (HFR) มีนโยบายในการกําหนดกลุมลูกคาของแตละสาขา ตลอดจนราคาของสินคาที่จะ

เสนอขายไปยังประเทศตางๆ โดยมีบริษัท HFA เปนศูนยกลาง ในการจัดจําหนายสินคาใหแกฐานลูกคาในประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
 
บริษัทฯ  มีการสงออกใหกลุมลูกคา 2 กลุมใหญดังนี้ 
 
1. กลุมลูกคาซ่ึงสนับสนุนโดยบริษัทแม 
 

บริษัทแมจะเปนผูสงรายช่ือลูกคามาใหตามประเภทของผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตได และกลุมตลาดที่ไดกําหนดไว
ตามตารางที่กลาวไวขางตน ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปนผูสงสินคาและเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกคา ซ่ึงลูกคากลุมนี้จะครอบคลุมทั้ง
ยุโรป อเมริกา และแอฟริกา เปนตน ลูกคาที่สําคัญไดแกบริษัท Ralf Bohle ซ่ึงเปนบริษัท Trading Company ต้ังอยูในประเทศ
เยอรมัน โดยมีการรวมกันออกแบบผลิตภัณฑกับบริษัทฯ และใหบริษัทฯ เปนผูผลิต และบริษัท Ralf Bohle จะเปนผูออก
คาใชจายสําหรับคาแบบพิมพ (Mould) 

 
 
 
 
 



บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                    

 
 

 
 

- 20 - 

2.  กลุมลูกคาตางประเทศที่บริษัทฯ สามารถหาไดเอง   
 
บริษัทฯ สามารถทําตลาดตางประเทศเองไดในกรณีทีผลิตภัณฑที่สงไปจําหนายและตลาดไมทับซอนกับบริษัทใน

กลุม ไดแก กลุมอินโดไชนา เปนตน  บริษัทแมเปนผูกําหนดราคาใหในกรณีที่เปนตลาดตางประเทศที่บริษัทแมเปนผูจัดหา แต
ไมมีการคิดคาธรรมเนียมการจัดหา ทั้งนี้ เพื่อเปนการควบคุมไมใหมีการแขงขันในเร่ืองราคาระหวางบริษัทในกลุม และเพื่อให
ราคาผลิตภัณฑสอดคลองกับสภาวะการแขงขันกับตลาดโลกดวยโดยปจจัยสําคัญที่ใชในการกําหนดราคา ไดแก ตนทุนของ
วัตถุดิบ ลักษณะผลิตภัณฑและระดับราคาของผลิตภัณฑแบบเดียวกันกับคูแขง ราคาตลาดและสภาวะตลาดในขณะนั้น ๆ 
เปนตน 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 
• ภาวะอุตสาหกรรม 
 
ภายในประเทศ  
 

ปริมาณการใชยางนอกและยางในรถจักรยานยนตและรถจักรยานก็ขึ้นอยูกับภาวะของอุตสาหกรรมการผลิต
รถจักรยานยนตและรถจักรยานรวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดวยสําหรับโครงสรางฐานการลงทุนและการผลิตของ
อุตสาหกรรมจักรยานยนตของไทยในปจจุบันยังคงเปนกลุมผูผลิตจากญ่ีปุนที่บริษัทแมมีอิทธิพลในการกําหนดบทบาทและทิศ 
ทางทั้งดานกลยุทธในการออกแบบสินคาและกลยุทธการแขงขันแตทั้งนี้บริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตตางๆ ไดกอต้ังฝาย R&D 
เพื่อพฒันาและวิจัยผลิตภัณฑของตัวเองใหเหมาะสมกับตลาดในเมืองไทย                                                                                                                                                    
 
สภาวะการผลิตและจําหนายจักรยานยนตในประเทศไทยและการสงออกในป 2544 - 2548  
 

ยอดจําหนาย (คัน)  
ป 

 
ปริมาณการผลิต (คัน) ในประเทศ สงออก 

2544 1,209,995 907,100 272,301 
2545 1,961,809 1,188,638 585,220 
2546 2,378,491 1,766,860 604,995 
2547 2,867,295 1,852,321 831,287 
2548 2,309,214 2,112,426 147,964 

 
ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (http: // www.fti.or.th ) 
 

จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่มีการฟ นตัว แตโครงสรางการผลิตในภาพรวมของผูผลิตในประเทศยังคงเนนการ
ผลิตเพื่อขายในประเทศเปนสวนใหญสําหรับอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตนั้นในปจจุบันบริษัทผูผลิตรถจักรยานยนตมุงเนน
ผลิตรถจักรยานยนต ที่มีความกะทัดรัด ราคาถูก ขับขี่คลองตัว และประหยัดพลังงานมากที่สุด เพื่อความตองการของตลาด 
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ตางประเทศ   
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิต ยอดจําหนายในประเทศ และสงออกยางนอกและยางในของประเทศไทย 
ป 2546-2548  

                                                                                                                                             หนวย  : 1000 (เสน) 
  2548 2547 2546 

ยางนอกรถจักรยานยนต - จํานวนผลิต  
- ยอดขายใน   ประเทศ  
- ยอดสงออก  

21,508 
14,724 
6,601 

17,964 
12,922 
5,058 

15,089 
10,678 
3,979 

ยางในรถจักรยานยนต - จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก 

34,257 
25,623 
8,415 

29,490 
23,569 
5,675 

24,571 
19,597 
4,372 

ยางนอกรถจักรยาน - จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก  

18,423 
4,952 
13,263 

18,439 
4,815 
13,754 

19,714 
5,220 
14,607 

ยางในรถจักรยาน - จํานวนผลิต  
- ยอดขายในประเทศ 
- ยอดสงออก  

18,650 
7,778 
11,088 

19,735 
6,637 
13,062 

21,514 
7,772 
13,639 

 
ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (http://www.oie.go.th ) 
 

ต้ังแตป 2546 เปนตนมาจํานวนหนวยสงออกยางนอกและยางในรถจักรยานยนตเร่ิมมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
หลังจากที่มีการชะลอตัวในป 2542 เนื่องจากการผลิตยางนอกและยางในนั้นตองใชเงินลงทุนที่สูง และปริมาณการผลิตของ
ผูผลิตรายเดิมก็เพียงพอกับความตองการของตลาด จึงไมคอยมีปจจัยดึงดูดใหผูผลิตรายใหมเขามาในอุตสาหกรรมนี้มากนัก 
ในขณะที่ยอดสงออกของยางนอกและยางในรถจักรยาน มีอัตราที่ลดลง รวมทั้งในแงการผลิต และยอดขายในประเทศ 
เนื่องจากความนิยมในการใชรถจักรยานยนต ซ่ึงถือเปนสินคาทดแทนของรถจักรยานมีมากขึ้น และอัตราดอกเบี้ยในการกูยืมที่
ตํ่า ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่ฟ นตัว ทําใหประชาชนมีกําลังซ้ือมากขึ้นดวยสําหรับเร่ืองสินคาทดแทนของยางนอก 
และยางในนั้น แมวาผลิตภัณฑที่ทําจากยางนอกและยางในนั้นอาจจะมีสินคาทดแทนได เชน พลาสติก พีวีซี แตก็ยังไมเปนที่
นิยมมาก ดังนั้น ความจําเปนในการใชยางก็ยังมีมากอยู นอกจากนี้วัตถุดิบที่ใชในการผลิตก็หาไดไมยากทั้งในและตางประเทศ 
ผูผลิตตางก็พยายามปรับกลยุทธในการพัฒนาธุรกิจ เชน พฒันาผลิตภัณฑ แสวงหาตลาดใหม ๆ  ควบคุมตนทุนในการผลิต 
และเพิ่มการบริหารใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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• การแขงขัน   
 
ภาวะการแขงขันในประเทศ  
 
  1.  ตลาด OEM (Original Equipment Manufacturer)    จากตัวเลขคาดการณตลาดรถจักรยานยนต ป 2548 ทํา
ไดทั้งส้ิน 2.1 ลานคัน เปนยอดขายที่เพิ่มมากขึ้นจากปที่แลว  3 %  ของประเทศ การที่ตลาดในปที่ผานมาไมคึกคักเม่ือเทียบกับ
ปกอนหนาเปนเพราะปนี้มีฤดูฝนยาวนานกวาปกติ และบางพื้นที่เชนภาคใต กับภาคเหนือ ประสบปญหาน้ําทวมอยางหนัก ใน
ป 2548 ที่ผานมาอีกทั้ง สถานการณความไมสงบในภาคใตที่ยังคงรุนแรงและราคาน้ํามันที่สงผลกระทบตออุตสาหกรรมและ
ตลาดยานยนตทั้งระบบประกอบกับสภาวะตลาดรถจักรยานยนตกําลังเขาสูจุดอิ่มตัว และสําหรับในปนี้ก็เช่ือวา ตลาดจะ
ขยายตัวไมมากนัก เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงผันผวนเชนเดิม ราคาน้ํามันที่ยังอยูในระดับสูง แนวโนมอัตราดอกเบี้ยที่
สูงขึ้น และทางบริษัท ฯมองวาอุตสาหกรรมนี้มีทางออกคือ ตลาดตางประเทศที่มีการขยายตัวอยางชัดเจน เห็นไดจากมูลคา
การสงออกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ตลาดสงออกรถจักรยานยนตสวนใหญ คือ ตลาดในอาเซียน ที่สําคัญไดแก  อินโดนีเชีย 
เวียดนาม ฟ ลิปป นส กัมพูชาและมาเลเชียอันเปนผลจากากรใชประโยชนทางภาษีภายใตขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน 
(AFTA) และคาดวาการสงออกยังคงเดินหนาไปไดดวยดีตอเนื่องในป 2549 ดวยอัตราการเติบโตประมาณ 30-35 %ทําให
มูลคาการสงออกนาจะเพิ่มขึ้น 
  
2.  ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market ) เปนตลาดที่มีสินคาหลากหลายย่ีหอเขามาทําการตลาด จึง
เปนตลาดที่มีการแขงขันคอนขางสูง ยางที่เขามาทําตลาดมีหลายระดับคุณภาพ และราคามีทั้งยางระดับลาง ระดับกลาง และ
ยางระดับสูง ทั้งนี้บริษัทฯจะเนนทําการตลาดยางในระดับสูง (DUNLOP BRAND) และยางระดับกลาง (DURO BRAND) เปน
หลัก แตในป 2548 ที่ผานมามากรนําเขายางในจักรยานยนตจากประเทศจีนเขามาจําหนายในประเทศไทยเปนปริมาณที่มาก
ขึ้น รวมทั้งบริษัทผูผลิตในประเทศไดผลิตยางใน-ยางนอก ในราคาที่ตํ่ามาก แตดวยคุณภาพของสินคาทําใหปญหาดังกลาวไม
สงผลกระทบตอบริษัทฯมากนัก โดยอาศัยการรักษาไวซ่ึงคุณภาพ และพฒันาสมรรถนะของผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อให
ผูใชประทับใจ และเช่ือม่ันในผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
 
ภาวะการแขงขันตางประเทศ  
 

บริษัทฯ มีการสงออกครอบคลุมไปทั่วโลกทั้งเอเชีย ยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทฯ มียอดการสงออกเพิ่มขึ้นทุกป  
โดยมีปจจัยที่สนับสนุนใหการสงออกของบริษัทฯ เปนไปดวยดีหลายประการ เชน  

 
- การมีเคร่ืองหมายการคาเปนที่ยอมรับไปทั่วโลก 
- การสนับสนุนทางการตลาดจากบริษัทแมและบริษัทในกลุมซ่ึงมีความเช่ียวชาญและดําเนินงานในธุรกิจนี้มาเปน 
  เวลานาน 
- การที่สินคามีคุณภาพเปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันกับตลาดโลกได 

 
 



บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                    

 
 

 
 

- 24 - 

โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
 
• หลักทรัพยของบริษัท 
 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2548 จํานวน 387,100,000.00 บาท ชําระเต็มมูลคาแลว แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 38,710,000 หุน, มูลคาหุนละ 10 บาท 
 
• รายช่ือผูถือหุนรายใหญ ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
 

ผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ 
(หุน) 

สัดสวนการถือหุน(รอย
ละ) 

1. บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (HFR )  27,100,000 70.00 
2. บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) เพ่ือผูฝาก 11,381,600 29.40 
3. นายจําเริญ  รุงวัฒนาเศรษฐ 166,000 0.43 
4. THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO.,LTD FOR 
DEPOSIT 

42,800 0.11 

5. นายชัยวัฒน  บัดติยา 15,000 0.04 
 
• โครงสรางการจัดการ 
 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปดวย  คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร
ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1. คณะกรรมการบริษัท  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ฯ ตําแหนง 
1. นายสตีเวน วายจาง ประธานกรรมการ  และกรรมการผูจัดการ 
2. นายชาง หยุน โลง รองประธานกรรมการ 
3. นายชาง ชุน ชวน กรรมการ 
4. นายเยน เยา หนัน กรรมการ 
6. นางซิลเวีย หวู  กรรมการ 
7.*นายสมพร  เวชพาณิชย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
9. นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส กรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหต ุ  *นายสมพร เวชพาณิชย ไดรับการแตงต้ังใหเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนเม่ือวันที่ 21 เมษายน 2548 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ  
 

1. เปนผูตัดสินใจในเร่ืองที่สําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯรวมถึงการ
กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพนัธกับลูกคา และตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
2. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 
คาตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนแตงต้ังตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัท 
เก่ียวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 
3.  มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซ้ือจัดจางซ่ึงทรัพยสิน และบริการเพื่อประโยชน
ของบริษัทฯ 
4.  มีอํานาจออกคําส่ังระเบียบ ประกาศ บันทึกเพื่อใหการปฏ ิบัติงานเปนตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ 
เพื่อรักษาระเบยีบวินัยการทํางานภายในองคกร 
5. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของและเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 
6.  อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
7.  ดําเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 

 
 
 



บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                    
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหไดมาตรฐาน   ปจจุบัน

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยคณะกรรมการ 3ทานดังนี้] 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง 

1. *นายสมพร  เวชพาณิชย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางมาริสา เนาวรัตโนภาส กรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหต ุ *นายสมพร เวชพาณิชย ไดรับการแตงต้ังใหเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนเม่ือวันที่ 21 เมษายน 2548 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ดังตอไปนี้ 
 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยางถูกตอง และเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน   (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
    และมีประสิทธิผล 
3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏ ิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ 
    กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเป ดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
    ใหมีความถูกตองและครบถวน 
6. จัดทํารายการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน 
    ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏ ิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. กําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 คร้ัง 
9. มีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูที่เก่ียวของภายในขอบเขตของอํานาจ 
10. กํากับดูแลใหมีการประเมินผลการปฏ ิบัติงานตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
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3. คณะผูบริหาร 
 
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย  
 

รายช่ือผูบริหารบริษัทฯ ตําแหนง 
1. นายสตีเวน วาย จาง ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
2. นายเฉิน ไท ผูจัดการทัว่ไป 
3. นางซิลเวีย หวู ผูอํานวยการบริหาร 
4. นางสาวอรนุช สุรัติรุงโรจนกุล ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
5. นายสี อัน เหยิน ผูจัดการฝายขาย 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  
 
1. มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซ่ึงอยูภายใตกฎหมายเง่ือนไขกฎระเบียบและขอบังคับ ของบริษัทฯ 
2. ดูแลการดําเนินกิจการใหเปนไปตามแนวนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาเสนอแกไขปรับปรุง ระเบียบปฏ ิบัติงานตาง ๆ ตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ    อนุมัติ 
4. สําหรับการอนุมัติเก่ียวกับกิจการอันเปนพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผูกู ใหกรรมการผูจัดการกระทําการได ในมูลคาไมเกิน   
    1,100,000,000.00 บาท ถาเกิน 1,100,000,000.00 ใหผานการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
 5. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

4. วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ  
 

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ ไมไดผานคณะกรรมการสรรหา แตคณะกรรมการ
บริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติในมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ
ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เก่ียวของ พรอมทั้งพิจารณาถึงประสบการณ ความรู และ
ความสามารถ จากนั้นจึงนํารายช่ือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป 

 
หลักเกณฑขอบังคับของบริษัทฯในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีดังนี้ 
 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ 
    ก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการจะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนน 
    เสียงเทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 
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5. คาตอบแทนกรรมการ 
  

5.1 กรรมการบริษัทฯ 
 

คาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯทั้ง 9 ทาน และคณะผูบริหารจํานวน 5 ทาน ในป 2548 มีดังนี้  
 

ประเภทคาตอบแทน คาตอบแทนกรรมการ 9 ทาน(บาท) คาตอบแทนคณะผูบริหาร 5 ทาน(บาท) 
เงินเดือน 150,000 6,076,977.43 
โบนัส - 827,914.01 
เบ้ียประชุม 790,000 - 
รวม 940,000 6,904,891.44 
 

5.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ 
  - ไมมี    
 

6. การกํากับดูแลกิจการ  
 

การกํากับดูแลกิจการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญ และปฏ ิบัติตามขอพึงปฏ ิบัติที่ดี  สําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกรรมการบริษัท รวมกัน
กําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

 
6.1 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยกําหนดเปนนโยบาย 

เนนในเร่ืองความโปรงใสในการดําเนินกิจการสามารถตรวจสอบได จะมีการเป ดเผยขอมูลใหกับสาธารณะและผูถือหุนอยาง
สมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สวนการบริหารความเส่ียง
บริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอยางใกลชิด และยังคํานึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไวซ่ึง
ความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม 

 
6.2 สิทธิของผูถือหุน 
บริษัทใหความสําคัญเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆคนอยางเทาเทียมกัน เชนบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงความ

คืบหนาจากการดําเนินงานของบริษัท อยางสมํ่าเสมอ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเนื่องจากบริษัทคํานึงถึงผูถือหุนทุกทาน ไมวาทานจะมีหุนอยูนอยหรือมาก บริษัทถือวาทานคือเจาของบริษัทผูหนึ่ง 
ฉะนั้นบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วันพรอมรายละเอียดเก่ียวกับวาระการประชุมและ
บริษัทยังใหความสําคัญกับทุกๆ เร่ืองของผูถือหุนที่ออกความเห็น 
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6.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทุกกลุมไมวาจะเปนลูกคา เจาหนี้ คูแขง ตลอดจนพนักงานและ

ผูบริหารของบริษัทใหไดรับความเปนธรรมอยางเทาเทียมกันเชนการจัดหาผลิตภัณฑตามที่สัญญาไวกับลูกคามีควารับผิดชอบ
ตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ และการใหบริการหลังการขายและรักษาความลับของลูกคา และการปฏ ิบัติตาม
กติกาการแขงขันที่ดีตอคูแขงขัน เปนตน 

 
6.4 การประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมผูถือหุนของบริษัทกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ 1 คร้ัง และคณะกรรมบริษัทไดให

ความสําคัญในการประชุมทุกคร้ัง โดยหนังสือนัดประชุมผูถือหุนประกอบดวยขอเสนอแนะของคณะกรรมการทุกวาระ และผู
ถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมใหพิจารณากอนการเขารวมประชุมทุกคร้ัง เพื่อประโยชน และการใช
วิจารณญาณที่เหมาะสมในการออกเสียง   และบริษัทเป ดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น และต้ังคําถามใด ๆ อยางเทาเทียม
กันในที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดเตรียมความพรอม เพื่อสามารถใหขอมูล และตอบ
คําถามตอผูเขารวมประชุมไดถูกตอง 

 
6.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัทมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบตอวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ และงบประมาณของ

บริษัท นอกจากนี้ยังกํากับดูแลใหผูบริหาร ดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไว ดวยความรับผิดชอบ และซ่ือสัตยสุจริตตาม
แผนงานใหบรรลุเป าหมายที่วางไว นอกจากนั้นคณะกรรมการยังใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน 
ใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิผลตลอดจนการบริหารความเส่ียงโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

 
6.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญในการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนของผูเก่ียวของอยางรอบคอบและโปรงใส 

โดยนําเขาที่ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา โดยผูมีสวนไดเสียจะงดออกเสียงเพื่อความเปนธรรมและเพื่อ
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏ ิบัติตามหลักเกณฑ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลอยาง
ครบถวน มูลคารายการ คูสัญญา นอกจากนี้ยังมีการเป ดเผยไวในรายงานประจําปอยางชัดเจน 

 
6.7 จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทได ปลูกฝงจริยธรรมทางธุรกิจใหกับพนักงานทุกคนของบริษัทใหปฏ ิบัติหนาที่

ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุนและทุกฝายทีเ่ก่ียวของอยูตลอดเวลา เพื่อเปนการสราง
วัฒนธรรมขององคกรในดานจริยธรรมธุรกิจใหบริษัทเจริญกาวหนา มีความม่ันคงเปนที่เช่ือถือ และยอมรับของบุคคลทั่วไป 
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6.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทจํานวน 9 ทานประกอบดวย 

กรรมการที่เปนผูบริหาร   2 ทาน 
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร   4 ทาน 
กรรมการที่เปนอิสระ   3 ทาน 

ดังนั้นกรรมการอิสระคิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
 

6.9 การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการบริษัทเปนบุคคลคนเดียวกัน โดยเปนตัวแทนจากกลุมฮ้ัวฟง รับเบอร 

อินดัสทรี ที่ไตหวันซ่ึงเปนกลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัทอยางไรก็ตามบริษัทก็มีการแบงแยกอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัทและกรรมการผูจัดการอยางชัดเจนนอกจากนี้บริษัทก็มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยไปดวย
กรรมการอิสระ  3 ทาน ทําหนาที่ในการถวงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษัทอีกดวย 

 
6.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารโดยคํานึงถึงภาระหนาที่ที่ซ่ึงไดรับมอบหมาย และการจาย

คาตอบแทนสําหรับผูบริหารจะสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏ ิบัติของผูบริหาร รายละเอียดแสดงใน
หัวขอคาตอบแทนผูบริหาร 

 
6.11 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทั้งป โดยปกติจะประชุมทุก ๆ 3 เดือน และจะมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยจะมีวาระกําหนดไวชัดเจนลวงหนา โดยประธานกรรมการหรือกรรมการที่ประธานมอบหมาย
จะมีหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาสงใหลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อให
กรรมการไดศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม ในป2548 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 5 
คร้ังโดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุปดังนี้ 
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จํานวนคร้ังที่เขาประชุม/จํานวนคร้ังของการประชุม ช่ือ-สกุล 
ป 2548 

1. นายสตีเวน วาย จาง 5/5 
2. นายชาง หยุน โลง 4/5 
3. นายชาง ชุน ชวน 4/5 
4. นายเยน เยา หนัน 5/5 
5. นายเยน หมิง ซัน 5/5 
6. นางซิลเวีย  หวู 5/5 
7. นายสมพร  เวชพาณิชย* 4/5 
8. นายพงศไพศาล เตโชเจริญ* 4/5 
9. นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส* 4/5 

 
*หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบ 3 ทานไดแก นายสมพร เวชพาณิชย นายพงศไพศาล เตโชเจริญ และ   
     นางมาริสา เนาวรัตโนภาส โดย นายสมพร เวชพาณิชย ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการตรวจสอบแทน  

    นายอํานาจ  งามสุริยโรจน เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2548 
 

6.12 คณะอนุกรรมการ 
บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ

ทั้ง 3 ทานดังนี้ 
นายสมพร  เวชพาณิชย  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายพงศไพศาล  เตโชเจริญ  กรรมการตรวจสอบ 
นางมาริสา  เนาวรัตโนภาส  กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดังตอไปนี้ 
 
-    สอบถามรายงานทางการเงินของบริษัทกอนเสนอตอคณะกรรมการ 
-   ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของบริษัทการรายงานผลการตรวจสอบการประเมินผลของระบบการ 
     ควบคุมภายในบริษัท 
-    สอบถามและพิจารณารายการซ่ึงอาจมีความขัดแยงกันทางผลประโยชน 
-    พิจารณารายการระหวางกัน 
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6.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏ ิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ เพื่อใหม่ันใจ

วาเปนไปตามระเบียบและวิธีปฏ ิบัติตามที่บริษัทกําหนด บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน และไดมีการพฒันาการตรวจสอบ
ภายในอยางตอเนื่อง เพื่อใหม่ันใจวาระบบดังกลาวมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทีดี โดยทําการประเมินระบบการควบคุม
ภายในอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งทดสอบวาระบบดังกลาวไดมีการปฏ ิบัติงานจริง อีกทั้งยังใหหนวยงานที่ไดรับการตรวจสอบมี 
สวนรวมในการประเมินผล และขอเสนอแนะเพื่อใชเปนแนวทางปรับปรุงงานคุณภาพตรวจสอบดวย  รวมทั้งยังมีการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความทันสมัย 

 
6.14 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทเปนผูรับผิดชอบ และใชดุลยพินิจ ในการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํางบการเงินให

เปนไปตามมาตรฐานการบัญชี สารสนเทศทางการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีการจัดใหมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผูตรวจสอบภายในดูแลรับผิดชอบ ตรวจสอบ เพื่อชวยพิจารณาและกรองงาน ระบบควบคุมภายใน ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมดไมเปนผูบริหารและเปนอิสระ 

 
6.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการจะใหความสําคัญ ตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน และถูกตองทันเวลา ทั้งขอมูลทางการเงิน และ

ขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ทั้งรายงานผูถือหุนโดยตามตลาดหลักทรัพย 
และเผยแพรทางส่ือของตลาดหลักทรัพย และ Web-Site ของบริษัท แตบริษัทยังไมไดจัดต้ังหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) เนื่องจากกิจกรรมในการใหขอมูล และติดตอส่ือสารกับนักลงทุน ยังไมมากนัก ทั้งนี้ผูลงทุนและผูสนใจ
สามารถติดตอขอขอมูลบริษัท ไดที่ โทร. 0-2709-6580 โทรสาร 0-2709-6589 หรือที่ E-mail Address: hwafong@duro.co.th  
 

7. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการกํากับดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในโดยหามผูบริหารรวมทั้งคูสมรส และบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเป ดเผยสูสาธารณชน ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งนําไปใชเพื่อการซ้ือ
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย อีกทั้งบริษัทไดกําชับผูบริหาร ไมใหเปดเผยขอมูลภายใน กอนการเป ดเผยสารสนเทศตอ
สาธารณชนโดยเฉพาะอยางย่ิงเก่ียวกับการซ้ือหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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8. การควบคุมภายใน 
 

บริษัทไดมีกําหนดนโยบาย และวิธีปฏ ิบัติใหมีความโปรงใส และมีประสิทธิภาพตลอดจนไดพัฒนาใหมีระบบการ
ควบคุมภายใน โดยมีคูมือการตรวจสอบภายใน และมีระบบปฏ ิบัติการการตรวจสอบภายใน เพื่อกํากับการดูแลการดําเนินงาน
ของบริษัทใหเปนไปอยางรอบคอบ และรัดกุมสูงสุด และเพื่อเปนการควบคุมระดับความเส่ียงทางธุรกิจของบริษัทใหอยูใน
ระดับที่สามารถยอมรับได ในเนื้อหาของคูมือการตรวจสอบภายในบริษัท และระบบปฏ ิบัติการตรวจสอบภายในไดครอบคลุม
ถึงคูมือทางควบคุมภายใน ที่ไดใชบังคับกับฝายบริหารและพนักงานซ่ึงถือปฏ ิบัติอยูในปจจุบันโดยมีหัวขอตาง ๆ คือ  การขาย 
และการเก็บเงิน,การซ้ือ และการจายเงิน, การผลิต, บริหารงานบุคคล, สรรหาเงินลงทุน, สินทรัพยถาวร, การจัดการสารสนเทศ 
และระบบควบคุมการบริหารงานภายใน รวมทั้งบริษัทฯ มีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อควบคุมและสอบทานระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวยภายใน 

 
 9. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเห็นวาระบบควบคุมภายในบริษัทมีความเพียงพอแลวเหมาะสมในระดับหนึ่ง มีการต้ังเป าหมาย
การปฏ ิบัติงาน ซ่ึงควรจะปฏ ิบัติไดจริงและมีการวัดผลอยูเสมอ ตลอดจนมีการติดตามผลประกอบการของบริษัทอยางใกลชิด 
รวมทั้งบริษัทไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อเปนกลไกที่สําคัญที่มีความเปนอิสระในการติดตามและประเมินผล
การควบคุม 
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ปจจัยเส่ียง 
 

ปจจัยเส่ียงที่จะกลาวถึงในที่นี้เปนปจจัยเส่ียงที่สําคัญอันอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ นักลงทุนควร
พิจารณาปจจัยเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ นอกเหนือจากที่ระบุไวในเอกสารฉบับนี้ประกอบการพิจารณาการลงทุน
ปจจัยเส่ียงที่สําคัญประกอบดวย 
 
• ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 
 1. ปจจัยเสี่ยงจากคูแขงรายใหญและคูแขงรายใหม 
 

ปจจุบันบริษัทฯ มีคูแขงที่เปนผูผลิตยางนอกยางในสําหรับรถจักรยานและรถจักรยานยนตรายใหญในประเทศ 3-4 
ราย โอกาสในการเกิดผูผลิตรายใหมขึ้นอยูกับภาวะความตองการสินคาของตลาด ทั้งนี้ผูผลิตรายใหมจะตองมีความพรอมทั้ง
ดานเงินทุน เทคโนโลยี บุคลากร การตลาด และเคร่ืองหมายการคาที่เปนที่ยอมรับ สําหรับคูแขงรายใหมในประเทศยังไมมี
แนวโนมวาจะเพิ่มขึน้ เนื่องจากกําลังการผลิตในปจจุบันยังมีอยูเพียงพอที่จะรองรับความตองการภายในประเทศได อีกทั้ง
ผูผลิตรายเดิมก็มีความสัมพันธกับลูกคามาเปนเวลานาน จึงไมเปนการงายสําหรับการเขาตลาดสําหรับผูผลิตรายใหม สําหรับ
คูแขงรายใหมในตางประเทศนั้น การที่บริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของ บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด หรือ  HFR  
ซ่ึงดําเนินการและมีความชํานาญในธุรกิจดานนี้มาเปนเวลานาน รวมทั้งมีฐานการผลิตและจําหนายในหลายประเทศ ทําใหมี
เครือขายการตลาดที่ครอบคลุมและมีศักยภาพเพียงพอที่จะแขงขันในตลาดตางประเทศได   

นอกจากนี้ปจจุบันผูทําธุรกิจยางทั้งขายในประเทศและสงออกยังคงประสบกับปญหาการขึ้นราคาของวัตถุดิบสูงขึ้น
อยางตอเนื่อง ซ่ึงก็จะมีผลกระทบกับราคาตอหนวยของผลิตภัณฑเพิ่มสูงขึ้นดวย ซ่ึงหากราคาขายตอหนวยสูงขึ้น ก็จะมี
ผลกระทบใหมีการอุปโภคยางนอยลงไปตามลําดับ 
 

2. ปจจัยเสี่ยงจากการแขงขันกันเองภายในกลุมและบริษัท Sumitomo Rubber 
 
เนื่องจากบริษัทฯ ในกลุมมีการผลิตสินคาและผลิตภัณฑซ่ึงอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน แมวาจะมีการแบงตลาดและ

ระดับของผลิตภัณฑเพื่อไมใหซํ้าซอนกันอยางไรก็ตามบริษัทแมก็ไดมีมติของที่ประชุมคณะ 
กรรมการสําหรับนโยบายการแบงตลาดและระดับของผลิตภัณฑระหวางบริษัทในกลุม และยังคอยควบคุมบริษัทในกลุมให
ดําเนินไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไว สําหรับบริษัท Sumitomo Rubber เองก็เปนผูถือหุนสําคัญในบริษัทแม แมวาจะมีความ
เช่ียวชาญในธุรกิจการผลิตยางรถยนตและยางรถจักรยานยนต แตเนื่องจากบริษัท Sumitomo Rubber เปนกลุมพันธมิตร และ
เนนการผลิตยางรถยนตมากกวาจึงเนนการเปนคูคาทางธุรกิจและเปนผูสนับสนุนการผลิตยางรถจักรยานยนตใหกับบริษัทแม
และบริษัทในกลุมมากกวาจะเปนคูแขง 
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3. ปจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 
ปจจุบันรายไดของบริษัทฯ ยังคงมาจากธุรกิจสงออกเปนหลักซ่ึงคิดเปนรอยละ 74.58 ในป 2547 และรอยละ 76.61 

ในป 2548 ซ่ึงจะประกอบไปดวยสกุลเงินตางประเทศหลายสกุล อาทิ ดอลลารสหรัฐ, ยูโร เปนตน อีกทั้งบริษัทฯ ยังคงมีการ
นําเขาวัตถุดิบบางสวนจากตางประเทศ ทั้งนี ้จึงยังคงมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนที่ไมแนนอนที่จะมี 

ผลตอตนทุนการผลิตและราคาขายของผลิตภัณฑ และเช่ือมโยงมาถึงความสามารถในการแขงขันทางการตลาดที่จะ
ไดเปรียบหรือเสียเปรียบ 

อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทฯ มีการซ้ือขายภายใตเงินสกุลยูโรในอัตราสวนรอยละ 25.26 ซ่ึงแข็งคามากกวาสกุล
บาทและสกุลดอลลารประมาณรอยละ 73.99 ซ่ึงคอย ๆ ออนคาลงเม่ือเทียบกับสกุลเงินบาทในชวงปลายป 2548 และสกุลเงิน
อื่น รอยละ 0.75  
 

4. ปจจัยเสี่ยงในเรื่องของราคาสินคาและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 
 

เนื่องมาจากการขึ้นราคาอยางตอเนื่องของวัตถุดิบทุกชนิดที่บริษัทฯ ใชในการผลิต อาจทําใหมีผลกับการขึ้นราคาขาย
ของสินคาในตลาดอยางตอเนื่องกับการจําหนายสินคาทั้งในและตางประเทศซ่ึงจากขอมูลจากทางฝายจัดซ้ือและนําเขา
วัตถุดิบที่เปนยางพารา พบวามีการประกาศขึ้นราคาสูงขึน้กวาในป 2547 ถึงรอยละ 33.33 ในป 2548 ทั้งนี้มีผลกระทบมาก
จากการขึ้นราคาของน้ํามันดิบซ่ึงเปนสวนประกอบหลักของยางสังเคราะหที่ทําจากน้ํามันดิบ ซ่ึงในชวงตนป 2548 ปรับราคาสูง
ถึง 54 ดอลลารสหรัฐตอบารเรล จาก 42 ดอลลารสหรัฐตอบารเรล ในชวงปลายป 2547 และสูงถึง 66.5 ดอลลารสหรัฐตอ
บารเรลในไตรมาสที่ 3 ของป 2548 และตํ่าลงที่ราคา 61.5 ดอลลารสหรัฐตอบารเรลในไตรมาสสุดทาย อยางไรก็ตาม โดยเฉล่ีย
แลวราคาของน้ํามันดิบในป 2548 อยูที่ประมาณ 60 ดอลลารสหรัฐตอบารเรล ซ่ึงสูงจากป 2547 คิดเปนรอยละ 62.16 ซ่ึง
นับวาเปนการขึ้นราคาน้ํามันดิบคร้ังรุนแรงมากที่สุดคร้ังหนึ่ง 
 

5. ปจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเครื่องจักร 
 
เนื่องจากบริษัทฯ ดําเนินการผลิตถึงวันละ 2 กะ ตลอด 24 ช่ัวโมง ดังนั้นหากเคร่ืองจักรไดรับความเสียหายจนทําให

การผลิตตองหยุดชะงัก ยอมกอใหเกิดความเสียหายตอกําลังการผลิตได ทั้งนี้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบและบํารุงรักษา
ซอมแซมเคร่ืองจักรอยางสมํ่าเสมอ มีการเตรียมพรอมทั้งกอนจะเร่ิมเดินเคร่ืองทําการผลิต บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบ และ
ซอมแซมปละ 2 คร้ังโดยจะใชโอกาสวันหยุดสําคัญที่ติดตอกันนานไดแก สงกรานต   ปใหม ซ่ึงจะไมทําใหกระทบตอการผลิต  
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• ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 
 

1. ปจจัยเสี่ยงจากความเปนอิสระในการกําหนดนโยบายการดําเนินงาน 
 

บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญคือ HFR ซ่ึงเปนบริษัทแมที่ไตหวันถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 70 ของจํานวนหุนบริษัทฯ  จึง
ทําใหบริษัทแมสามารถควบคุมเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนได อยางไรก็ตามนโยบายของบริษัทแมก็จะไมแทรกแซงและ
ใหอิสระในการดําเนินงาน โดยบริษัทแมจะเปนผูสนับสนุนและชวยเหลือมากกวา อีกทั้งหาลูกคาตางประเทศทั้งหมด สวนการ
ส่ังซ้ือวัตถุดิบ บริษัทฯ จะมีความเปนอิสระและตัดสินใจไดเอง หากบริษัทฯ ไดรับเง่ือนไขและราคาที่ดีกวา ปจจุบันสัดสวนของ
การส่ังซ้ือวัตถุดิบสวนใหญแลวบริษัทฯ จะเปนผูส่ังซ้ือจากผูผลิตและจําหนายวัตถุดิบโดยตรง มีการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากบริษัทแม
เพียงรอยละ 2.42  ของมูลคาวัตถุดิบทั้งหมด ในป 2548 นอกจากนี้ความเส่ียงจากการที่บริษัทแม อาจเปล่ียนแปลงนโยบาย
การทํารายการระหวางกันภายในกลุม ซ่ึงมีผลทําใหบริษัทไดรับผลกระทบในทางลบ เชน การกําหนดใหบริษัทมี Margin นอย 
การสง Order ของลูกคาใหบริษัทในปริมาณที่นอยลง หรือการใหบริษัทชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทอืน่ที่อยูในกลุม อยางไร
ก็ตามจากการดําเนินงานที่ผานมาจะเห็นไดวาบริษัทแมมีการกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่คอนขางชัดเจน มีการแบงตลาด 
กลุมลูกคา โดยบริษัทในกลุมเองก็จะปฏ ิบัติตามระเบียบการคาขายระหวางกลุมคือมีการคิดราคาตนทุนบวกดวยกําไรซ่ึงก็เปน
ราคาที่สมเหตุสมผล เม่ือเทียบกับการคากับบริษัทอื่นนอกกลุม นอกจากนี้บริษัทแมเองก็เปนบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพย
ที่ ไตหวันซ่ึงจะปฏ ิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย เชนกัน 

 
2. การบริหารที่พ่ึงพิงผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 

 
บริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของ HFR ซ่ึงถือหุนในบริษัทรอยละ 70 บริษัทแมเปนบริษัทที่ต้ังอยูที่ประเทศไตหวันซ่ึงมี

บริษัทในเครือหลายแหงกระจายอยูตามประเทศตางๆ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายยางนอกและยางในภายใตย่ีหอ DURO 
และ DUNLOP มาเปนระยะเวลานาน ทั้งนี้เพื่อใหสินคามีคุณภาพและราคาที่ไดมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งป องกันการแขงขัน
กันเองภายในกลุม บริษัทในกลุมจะตองใชเทคโนโลยีการผลิต นโยบายการกําหนดราคา และนโยบายการตลาดซ่ึงกําหนดโดย
บริษัทแม  

 เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตองพึ่งพิงบริษัทแมเปนผูกําหนดนโยบายการบริหารงานทําใหบริษัทมีความ
เส่ียงตอการดําเนินธุรกิจอยางมากหากมีการเปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญ เนื่องจากกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวอาจจะไมให
ความสําคัญกับการขายสินคาของบริษัทฯ เทาที่ควร ซ่ึงจะทําใหสวนแบงการตลาดของบริษัทฯ ลดลงไปและกระทบตอ
ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ในอนาคตได อยางไรก็ตามผูถือหุนรายใหญก็ยังคงเปนกลุมเดิม และยังคงนโยบาย
การสนับสนุนการตลาดตางประเทศใหกับบริษัทในเครืออยางชัดเจน เพื่อใหภาพรวมของกลุมมีความแข็งแกรงทางดาน
การตลาดตางประเทศและป องกันการแขงขันของธุรกิจในกลุมเดียวกัน รวมทั้งสามารถแขงขันกับบริษัทนอกกลุมได นอกจากนี้
บริษัทฯ ไดมีการเพิ่มสัดสวนการจําหนายภายในประเทศใหมากขึ้นโดยที่บริษัทฯ จะเปนทําการตลาดเองไมมีการแทรกแซงโดย
บริษัทแมรวมถึงเร่ืองราคาขายดวย รวมทั้งแสวงหาตลาดตางประเทศที่ไมซํ้าซอนตลาดที่ไดรับการสนับสนุนจากบริษัทแมและ
บริษัทในเครือ 

 สําหรับผูถือหุนรายใหญอีกรายที่สําคัญคือ บริษัท Sumitomo Rubber นั้น ถึงแมวาจะถือหุนเพียงรอยละ 13 ใน
บริษัทแมแตก็มีความสําคัญและถือวาเปนผูถือหุนรายใหญรายหนึ่ง ซ่ึงบริษัทแมและบริษัทในกลุมอาจจะไดรับผลกระทบหาก
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บริษัท Sumitomo Rubber ถอนหุนออกไป เพราะรายไดสวนหนึ่งมาจากผลติภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา DUNLOP และ
การสนับสนุนทางเทคโนโลยีการผลิตใหกับบริษัทแมและบริษัทในกลุม อยางไรก็ตามบริษัท Sumitomo Rubber มี
ความสัมพันธที่ดีและติดตอทางธุรกิจกับทางบริษัทแมและบริษัทในกลุมมาเปนเวลานาน จากคูคากลายเปนผูถือหุน และ
บริษัทแมยังมีการรวมทุนกับ บริษัท Sumitomo Rubber ในประเทศจีนอีกดวย แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธที่ดีและการรวมมือ
กันทางธุรกิจที่นาจะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

กลาวโดยสรุปหากบริษัทฯ ไมไดรับความชวยเหลือจากผูถือหุนรายใหญแลว บริษัทก็สามารถดําเนินธุรกิจตอไปได
จากความม่ันคงในฐานะทางการเงินของบริษัทฯ เอง และความสามารถทางการตลาดดังจะเห็นไดวามีการขยายการตลาดซ่ึง
บริษัทฯ บุกเบิกเองจากรอยละ 5 เปนรอยละ 25 นอกจากนี้ความสัมพันธที่ดีและมีมาชานานระหวางบริษัทฯ กับบริษัทแมและ 
Sumitomo Rubber กวา 26 ปก็เปนส่ิงที่แสดงใหเห็นถึงความรวมมือที่ดีตลอดมา 
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รายการระหวางกัน                         
 
• รายการระหวางกันป 2548 
 

ในป 2548 บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัทที่เก่ียวของกัน โดยบริษัทฯ ไดคิดราคาซ้ือ / ขายสินคาและบริการ
กับบริษัทที่เก่ียวของกันตามราคาที่เทียบเทากับราคาที่คิดกับบุคคลภายนอก โดยมีเง่ือนไขตามปกติของการคาทั่วไปโดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

รายการระหวางบริษัทฯ กับ ลักษณะมูลคาของรายการ 
 

นโยบาย 
การกําหนดราคา 

รายการขายสินคา   
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) 
จํากัด 

บริษัทฯ ขายสินคาใหกับบริษัท ฮ้ัวฟง 
รับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด โดยมีมูลคา 108.23 ลานบาท 

ราคาตลาดและ 
ตนทุนบวกกําไร 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) 
จํากัด 

บริษัทฯ ขายสินคาใหกับบริษัท ฮ้ัวฟง 
รับเบอร (ไชนา) จํากัด โดยมีมูลคา 288.88 ลานบาท 
 

ราคาตลาดและ 
ตนทุนบวกกําไร 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี 
จํากัด 

บริษัทฯ ขายสินคาใหกับบริษัท ฮ้ัวฟง 
รับเบอร อินดัสทรี จํากัด โดยมีมูลคา 153.91 ลานบาท 

ราคาตลาดและ 
ตนทุนบวกกําไร 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

บริษัทฯ ขายสินคาใหซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี  จํากัด มี
มูลคา 204.09 ลานบาท 

ราคาตลาดและ 
ตนทุนบวกกําไร 

รายการซ้ือสินคา / (เจาหนี้
การคา) 

  

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี 
จํากัด 

บริษัท ฯ ซ้ือวัตถุดิบจากบริษัท ฮ้ัวฟง 
รับเบอร อินดัสทรี จํากัด โดยมีมูลคา 38.06 ลานบาท 

ราคาตนทุนบวก
กําไร 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) 
จํากัด 

บริษัทฯ ซ้ือวัตถุดิบจากบริษัท  ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด 
โดยมี มูลคา  0.47 ลานบาท 

ราคาตนทุนบวก
กําไร 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

บริษัทฯ ซ้ือวัตถุดิบจากบริษัท  มิโตโม รับเบอร อินดัสทรี  
จํากัดโดยมี มูลคา  14.7 ลานบาท 

ราคาตนทุนบวก
กําไร 

คาลิขสิทธ์ิ   

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

บริษัทฯ ชําระคาลิขสิทธิ ์ และเคร่ืองหมายการคาใหกับบริษัท 
ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด โดยมีมูลคา 8.26 ลาน
บาท  

ราคาตามสัญญา 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี บริษัทฯ ชําระคาลิขสิทธิ ์ และเคร่ืองหมายการคาใหกับบริษัท ราคาตามสัญญา 
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จํากัด ฮ้ัวฟงรับเบอรอินดัสทรีจํากัด โดยมีมูลคา 6.28 ลานบาท  
 

รายการระหวางบริษัทฯ กับ ลักษณะมูลคาของรายการ 
 

นโยบาย 
การกําหนดราคา 

ลูกหนี้การคา   
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) 
จํากัด 

ลูกหนี้การคามูลคา 37.53  ลานบาท เครดิต 150 วัน 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) 
จํากัด 

ลูกหนี้การคามูลคา 132.41 ลานบาท เครดิต 90 วัน และ 
L/C 45 วัน 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

ลูกหนี้การคามูลคา 15.75 ลานบาท เครดิต 90วัน 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

ลูกหนี้การคามูลคา 49.94 ลานบาท เครดิต 30 วัน 

 
บริษัทฯ มีการขายสินคาใหกับบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ประเทศจีน) จํากัดและ ฮ้ัวฟงรับเบอร  (ยูเอสเอ) ซ่ึงเปนบริษัทที่

เก่ียวของคิดเปนรอยละ 14.27 และ 5.35 ของมูลคาการขายทั้งหมด ทั้งนี้ การขายสินคาใหกับบริษัท  ฮ้ัวฟงรับเบอร ประเทศ
จีน เปนการขายวัตถุดิบ สวน บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) เปนตัวแทนจําหนายในประเทศสหรัฐอเมริกาโดยจําหนายใน
ราคาตลาดซ่ึงเปนราคายุติธรรมตามขอตกลงระหวางบริษัทในเครือกําหนดจากตนทุนบวกกับกําไรไมวาจะเปนการซ้ือขาย
วัตถุดิบหรือสินคาอุปกรณระหวางกัน และไดรับการตรวจสอบรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯ ให
ระยะเวลาการขายเครดิตกับบริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) ประมาณ 150 วัน ซ่ึงเปนไปตามการขายปกติสําหรับการขายฝาน
ตัวแทนในประเทศสหรัฐอเมริกาโดยจะใชเวลา  30 วันในการขนสงจากประเทศไทยไปยังสหรัฐอเมริกา และ 15 วันจากทาเรือ
ไปยังคลังสินคาของลูกคา 15 วันเปนการประสานงานระหวางประเทศ ไตหวันกับสหรัฐอเมริกา สวนที่เหลืออีก 90 วันเปนการ
ใหเครดิตเทอมในการชําระเงินแกลูกคา 

สําหรับการซ้ือวัตถุดิบและเคร่ืองจักรจากบริษัทแมนั้น บริษัทฯ จะตองจายคาธรรมเนียมการจัดการเพิ่มจากราคา
วัตถุดิบและเคร่ืองจักร ซ่ึงเปนปกติตามระเบียบปฏ ิบัติในการซ้ือขายระหวางบริษัทในกลุมซ่ึงกําหนดโดยบริษัทแมที่จะตอง
ปฏ ิบัติโดยเทาเทียมกันระหวางบริษัทในกลุม อยางไรก็ตามบริษัทฯ จะซ้ือวัตถุดิบหรือเคร่ืองจักรเฉพาะที่จําเปนเพื่อใหได 
มาตรฐาน การผลิตในระดับเดียวกันกับบริษัทในกลุม 
  
• ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 
 

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนั้นเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ เชนกรณีที่ตองการควบคุมคุณภาพของสินคาใหไดตามเกณฑที่กําหนดไวก็จะตองใชวัตถุดิบประเภท
เดียวกัน หรือเคร่ืองจักรที่ตองอาศัยความชํานาญของบริษัทแม ซ่ึงการซ้ือจากบริษัทแมจะชวยทําใหการผิดพลาดเกิดขึ้นนอย 
หรือความตองการโดยเรงดวนซ่ึงอาจจะไมสะดวกนักถาจะตองส่ังซ้ือและรอกระบวนการสงจากผูผลิตบริษัทแมก็จะชวยให
บริษัทฯไดวัตถุดิบในเวลาที่เร็วขึ้น  ในป 2548 มีการซ้ือเคร่ืองจักรจาก บริษัทแมบางสวนเนื่องจากเปนเคร่ืองจักรที่ตองอาศัย
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ความชํานาญของบริษัทแมในการเลือกซ้ือ และส่ังทํา เพื่อใหเปนเทคโนโลยีเดียวกัน เม่ือเกิดปญหา บริษัทแมจะไดแนะนํา และ
ชวยแกไขเบื้องตน  อีกทั้งประเทศไตหวันจัดอยูในอันดับ 5 ของโลก ในการสงออกเคร่ืองจักรดานการผลิตยางรถจักรยานและ
จักรยานยนต  จึงเปนการยืนยันไดวาเคร่ืองจักรประเภทนี้ ที่ผลิตจากประเทศไตหวันนั้น ไดเปนที่ยอมรับของทั่วโลก  

แตอยางไรก็ตาม บริษัทก็ยังคงคํานึงถึงความเหมาะสมและความสําคัญของเคร่ืองจักรดวยเชนกัน  เชน  เคร่ืองจักร
ประเภทที่ตองอาศัยความแมนยําอยาง เคร่ืองช่ัง  บริษัทก็จะนําเขาจากประเทศญ่ีปุนโดยตรง 

สําหรับกรณีรายการขายวัตถุดิบใหกับบริษัทฮ้ัวฟงรับเบอร(ไชนา) นั้น เนื่องมาจากวาบริษัทฯ ต้ังอยูในประเทศไทยซ่ึง
เปนแหลงยางพาราซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับการผลิต จึงสามารถจัดหาไดสะดวกกวารวมทั้งสามารถจัดซ้ือใหกับบริษัทใน
กลุมได  

ทั้งนี้ผูตรวจสอบบัญชีมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ กับบริษัทที่เก่ียวของตามที่ปรากฏในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินประจําป 2548 เปนรายการที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจเกิดขึ้นเสมือนเปนรายการที่กระทําบุคคลภายนอก  
 
• มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยกําหนดใหเปนไปตามระเบียบ
ปฏ ิบัติของบริษัทในกลุม และตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรม
ป องกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนโดยกรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว  
 
• นโยบายและแนวโนมการทํารายการะหวางกันในอนาคต 
 

บริษัทฯ คงมีการทํารายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุมเปนไป
ตามการคาปกติในราคาตลาด สําหรับการซ้ือวัตถุดิบรวมทั้ง อุปกรณ และ เคร่ืองจักร ผานบริษัทแมนั้น บริษัทฯ แมจะคิดราคา
ทุนบวกกับคาบริการจัดการ ทั้งนี้ การซ้ือวัตถุดิบ, อุปกรณ, เคร่ืองจักร ผานบริษัทแมนั้นบริษัทฯ จะกระทําใน 2 กรณีคือ การ
รักษามาตรฐานของสินคา และ ความจําเปนเรงดวนในการใชวัตถุดิบบางประเภท ซ่ึงเปนเหตุจําเปนที่บริษัทฯ จะตองส่ังซ้ือ
วัตถุดิบผานบริษัทแม แมวาบางคร้ังจะมีราคาที่แพงกวาการซ้ือโดยตรง ทั้งนี้เม่ือมีการทํารายการระหวางกันบริษัทฯ ยังคง
ยึดถือนโยบายที่จะดําเนินการใหรายการระหวางกันดังกลาวเปนไปตามการคาปกติทั่วไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                    

 
 

 
 

- 41 - 

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
 
• สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทฯ 
 

จากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จะเห็นไดวาในป 2548 บริษัทมีรายไดจากการขาย 2,024 ลานบาทเพิ่มขึ้นเทากับ
รอยละ 22.77 เม่ือเทียบกับรายไดจากการขาย 1,648 ลานบาท ในป 2547 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของยอดการ
ขายในประเทศที่มาจากยางรถจักรยานยนต เนื่องจากบริษัท ฯ ไดมุงเนนความหลากหลายในตลาดยางรถจักรยานยนตโดยได
นํายางโมโตครอสสําหรับรถจักรยานยนตทางฝุนซ่ึงเปนที่นิยม มาเจาะตลาดกลุมลูกคาในประเทศ อีกทั้งบริษัทฯ ไดเร่ิมที่จะหัน
มาใหความสนใจกับตลาดในประเทศมากขึ้นเพื่อเปนการกระจายความเส่ียงจากการพึ่งพาตลาดสงออก  ประกอบกับสภาวะ
ตลาดโลกโดยรวมยังคงมีการแขงขันที่รุนแรง โดยเฉพาะคูแขงจากประเทศจีน ซ่ึงมิใชมาจากบริษัทในกลุมแตอยางใด เปนผล
ใหยอดขายในตางประเทศของบริษัทฯ ไดรับผลกระทบอยูบาง แตอยางไรก็ตาม ยอดขายโดยรวมของบริษัทฯ ต้ังแตป 2545 
เร่ิมขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยสัดสวนของยอดขายตางประเทศป 2548 เพิ่มขึ้นจากป 2547 คิดเปนรอยละ 24.90  
 
   1. รายไดหลัก 

รายไดหลักของบริษัทฯ แบงเปนรายไดจากการจําหนายภายในประเทศและจําหนายตางประเทศ โดยมีสัดสวนการ
จําหนายตางประเทศตอยอดขายรวมในป 2548 คิดเปนสัดสวนรอยละ 75.88  ขณะที่ในป 2547คิดเปนสัดสวนรอยละ 74.58  
สําหรับป 2548 รายไดจากการจําหนายภายในประเทศคิดเปนมูลคา 488.27 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547  ถึงรอยละ 16.51 
ทั้งนี้เนื่องจากการเติบโตของปริมาณการใชรถจักรยานยนตในประเทศ และนโยบายของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มสัดสวนการตลาด
ภายในประเทศใหมากขึ้น โดยอาศัยความสัมพันธที่ดีกับบริษัทญ่ีปุนผูผลิตรถจักรยานยนตหลัก ๆ ในประเทศ และการเพิ่ม
คุณภาพของผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐาน อยางไรก็ตามบริษัทฯ ก็ยังมีรายไดหลักสวนใหญมาจากการสงออกโดยในป 2548 
บริษัทฯมีรายไดจากการสงออกเปนมูลคา 1,535.96 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 คิดเปนรอยละ 24.90 อยางไรก็ตามบริษัทฯ 
มีการปรับเปล่ียนนโยบายการตลาดโดยมุงเนนตลาดภายในประเทศและตลาดทางดานอินโดจีน ไดแก พมา ใหมากขึ้น ซ่ึงถือ
เปนหนึ่งในประเทศที่มีความตองการใชรถจักรยานยนตมากและเปนตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตไดอีกมากในอนาคต 

 
2. รายไดอ่ืน ๆ 
รายไดอื่นของบริษัทฯ ประกอบดวยรายไดเบ็ดเตล็ด ดอกเบี้ยรับ และกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน คิดเปนมูลคา 11.95 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 2.71 ลานบาท อยางไรก็ตามรายไดอื่นของบริษัท ฯ   ไมไดมีสวนสําคัญมากที่จะมีผลกระทบตอ
ผลประกอบการโดยรวม โดยคิดเปนเพียงรอยละ 0.59 ของ รายไดรวมป 2548 
 

3. ตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร 
  ตนทุนขายของบริษัทฯ ในป 2548 มีจํานวน 1,965 ลานบาท และในป 2547 มีจํานวน 1,466 ลานบาท  เพิ่มขึ้น 499  
ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.07  ตนทุนขายหลักประกอบดวย ยางพารา ยางสังเคราะห ลวดและสารเคมีตาง ๆ ซ่ึงนับวาราคา
วัตถุดิบหลักดังกลาวมีความสําคัญตอผลกําไรของบริษัทฯ เปนอยางมาก และวัตถุดิบดังกลาว มีการปรับราคาสูงขึ้นมากตาม
ราคาน้ํามันในตลาดโลก  มีผลทําใหตนทุนขายในปเพิ่มขึ้น     สวนคาใชจายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 16.98  ลานบาท 
จาก 126.79 ลานบาท ในป 2547 เปน 143.77 ลานบาทในป 2548 เนื่องจากบริษัทไดมีการดําเนินงานในโรงงานแหงที่ 2 
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4.  ขาดทุนสุทธิ 
ในป 2548 บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ 96.46 ลานบาท เทียบกับป 2547 คิดเปนรอยละ 308.02  สาเหตุมาจากตนทุน

ราคาของวัตถุดิบหลักมีการเพิ่มราคาสูงขึ้นอยางมาก และตนทุนคาแรงงาน คาใชจายในการผลิตของโรงงานแหงที่ 2 อีกทั้ง
ดอกเบี้ยจายจากเดิมรอยละ 0.14 ในป 2547 เปนรอยละ 1.01 ในป 2548 เพิ่มขึ้นรอยละ 0.87   เนื่องจากมีการกูยืมเงิน เพื่อ
เปนเงินทุนหมุนเวียนในโรงงานแหงที่ 2 ในขณะที่บริษัท ฯ ไมสามารถที่จะขึ้นราคาของสินคาไดอยางรวดเร็วเพื่อครอบคลุมผล
กําไรที่เหมาะสมทั้งนี้เพื่อรักษากลุมลูกคาสวนใหญที่ส่ังซ้ือสินคาจากทางบริษัท  
 
• ฐานะทางการเงิน 
 
1. สินทรัพย  

ป 2548 สินทรัพยรวมของบริษทัเทากับ 2,142.23 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547  ประมาณ 169.72 ลานบาทโดยสวน
ที่เพิ่มขึ้นมาจากมูลคาลูกหนี้ 81.57 ลานบาทและสินคาคงเหลือ 76.06 ลานบาท เนื่องจากบริษัท มียอดขายเพิ่มขึ้นจากการ
ผลิตของโรงงานแหงที่ 2   สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย สินทรัพยถาวร 49.98 % สินคาคงเหลือ 23.03 %  และ
ลูกหนี้การคา 21.25 %  ตอสินทรัพยรวมตามลําดับ  
อายุลูกหนี้เฉล่ียในป 2548 อยูที่ 74 วันลดลงจาก 76 วันในป 2547 ในขณะที่นโยบายของบริษัทเก่ียวกับลูกหนี้กําหนดไวที่ 60 
วันสําหรับลูกคาทั่วไปและบริษัทในเครือยกเวน สําหรับบริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด 150 วัน    ในป 2548 ยอดลูกหนี้
บริษัทในกลุม คิดเปนรอยละ 51.80 ของมูลคาลูกหนี้การคาทั้งหมด     เนื่องจากมีการขายวัตถุดิบใหกับบริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไชนา) จํากัด นอกจากนี้บริษัทไดมีนโยบายเก่ียวกับการจัดการยอดหนี้ และบริหารลูกหนี้เพิ่มความรัดกุมในระบบการติดตาม
ลูกหนี้ดวย  
 
2. สภาพคลอง  

ป 2548 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเทากับ -202.94 ลานบาทลดลงจากป 2547 กระแสเงินสดจาก
การดําเนินงาน ในป2548 มีการลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพยถาวรเทากับ 109.02 ลานบาท หากพิจารณาถึงกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมจัดหาเงินจะเห็นไดวา ในป 2548 บริษัทฯ ได จายเงินปนผล จํานวน 11.61 ลานและส้ินสุดป 2548 บริษัทฯมีกระแส
เงินสดเทากับ 107.31 ลานบาท  
อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ ในชวงป 2548 อยูในเกณฑที่ดี คือมีอัตราสวนเงินทุนสภาพคลอง 2.11 เทา และอัตราสวน
สภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 1.11 เทา  
 
3. แหลงที่มาของเงินทุน 

ในป 2548 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูในเกณฑที่ยังตํ่าคือเทากับ 0.97 เทาซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก 0.65 เทา
ในป 2547 และ 0.28 เทาในป 2546  เนื่องจากบริษัทฯ กูยืมเงินระยะยาวเพิ่มขึ้น จํานวน 295 ลานบาทในป 2548 เพื่อใชเปน
เงินทุนหมุนเวียน และลงทุนเคร่ืองจักร   นอกจากนี้บริษัทฯ จายชําระเงินปนผลในป 2548  เปนจํานวน 11.61 ลานบาท  
หนี้สินรวมของบริษัทในป 2548เทากับ 1,056.46 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2547 ซ่ึงเทากับ 778.67 ลานบาท  โครงสรางเงินทุน
ปจจุบันของบริษัทฯ จะเห็นวาบริษัทฯ ยังมีความสามารถในการกอหนี้สินเพิ่มเติมไดอีกในระดับหนึ่ง  
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• ปจจัยอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการดําเนินงานในอนาคต 
 

ในป พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ไดบรรลุเป าหมายของยอดขายและเติบโตขึ้นถึงรอยละ 22.77 เม่ือเปรียบเทียบกับป พ.ศ. 
2547 ทั้งนี้แสดงใหเห็นวาผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา  ดูโร  เปนที่ยอบรับอยางกวางขวางในตลาดโลก และใน
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความเช่ือม่ันวาความตองการยางในและยางนอกจะยังคงเติบโตขึ้นตอไปทั่วโลกในป 2549 เพื่อที่จะ
บรรลุถึงความตองการของตลาดยาง กําลังการผลิตของโรงงานแหงที่ 2 จะสามารถรองรับการเติบโตของตลาดโลก อยางไรก็
ตาม ราคาของน้ํามันดิบจะมีผลกระทบอยางแนนอนตอผลกําไรในอุตสาหกรรมยาง ในป พ.ศ. 2549 มีปจจัยหลักหลายปจจัย
ที่จะมีผลกระทบและอิทธิพลตอการดําเนินงานหรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ดังตอไปนี้ 
 
1. กําลังการผลิตเต ็มที่ของโรงงานแหงที่ 2 

กําลังการผลิตของโรงงานแหงที่ 2 จะสามารถรองรับการส่ังซ้ือ ที่มาจากลูกคาประเทศญ่ีปุน ดังนั้น การขาย
ผลิตภัณฑของบริษัทจะเพิ่มขึ้นอีก เม่ือเปรียบเทียบกับป 2548 
 
2. ตนทุนวัตถุดิบยังคงอยูในระดับสูง 

นักวิเคราะหตลาดอุตสาหกรรมสวนใหญเช่ือวาตนทุนของพลังงานที่สูงขึ้นเปนส่ิงที่เราหลีกเล่ียงไมได ดังนั้น ตนทุน
ของวัตถุดิบจะยังคงอยูในระดับสูงตอไป โดยรวมแลวสถานการณนี้มีผลกระทบตอกําไร ซ่ึงจะตองใชความระมัดระวังในการ
บริหารจัดการ การเพิ่มราคาขายสินคาที่ประสบความสําเร็จ 

นับต้ังแตผูผลิตยางสวนใหญประสบปญหาผลขาดทุนในป 2548 บริษัทฯ เช่ือวาผูผลิตยางบางรายในประเทศจีน ซ่ึง
ผลิตยางดวยวัตถุดิบที่มีราคาตนทุนตํ่า และไมมีคุณภาพ จะปดกิจการ การผลิตยาง เนื่องจากตนทุนที่สูงขึ้นของวัตถุดิบ ส่ิงนี้
จะเป ดโอกาสใหผูผลิตยางคุณภาพสูงสวนใหญสามารถขึ้นราคาขายได 
 
3. การเพ่ิมคาจางข้ันต่ําของแรงงาน 

ในป พ.ศ. 2548 รัฐบาลไทยไดประกาศเพิ่มอัตราคาจางขั้นตํ่าถึงสองคร้ัง ทําใหมีผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรม 
รวมถึงผลกําไรของบริษัทฯ โดยทั่วไป การดําเนินกิจการของบริษัทฯ ในป พ.ศ. 2549 จะดีขึ้นเม่ือเทียบกับป พ.ศ. 2548 ทั้งนี้ 
จากการบริหารจัดการที่ดี พรอมกับการควบคุมตนทุนที่สูงขึ้นของวัตถุดิบและ การผลักดันการเพิ่มยอดขายอยางตอเนื่อง 
บริษัทจะมุงไปขางหนาเพื่อผลการดําเนินงานที่ดีย่ิงขึ้นในป พ.ศ. 2549 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอตอผูถือหุนและคณะกรรมการของ 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและ
งบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปน
ผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตอ
งบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจางบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 และสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันที่
นํามาแสดงเปรียบเทียบนี้ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีทานอื่น ซ่ึงไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว ตาม
รายงานลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2548 

ขาพเจาไดปฏ ิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏ ิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การ
ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซ่ึง
ผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจา
เช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

 

   
 
ศุภชัย ปญญาวัฒโน 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 
 
 
 
 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
กรุงเทพฯ  : 23 กุมภาพันธ 2549 
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งบการเงนิ 
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

   หมายเหตุ  2548  2547 

          สินทรัพย        

สินทรัพยหมุนเวียน        

     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด           107,309,949            90,892,714  
     ลูกหนี้การคา        

        กิจการที่ไมเก่ียวของกัน - สุทธิ  3         219,296,311          209,448,240  
        กิจการที่เก่ียวของกัน   3,4         235,634,577          163,131,054  

     ลูกหนี้การคา - สุทธิ            454,930,888          372,579,294  
     ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน  4                 155,774                  936,274  
     สินคาคงเหลือ - สุทธิ   5         493,258,814          417,194,718  
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น        
        ภาษีซ้ือรอเรียกคืน                 7,818,058              7,442,447  
        อื่นๆ                 7,639,323              5,513,845  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน         1,071,112,806          894,559,292  

สินทรัพยไมหมุนเวียน        
     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  6      1,070,610,042      1,077,439,450  
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น                    510,000                  510,000  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน         1,071,120,042      1,077,949,450  

รวมสินทรัพย         2,142,232,848      1,972,508,742  

        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้     
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

งบดุล (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 

(หนวย : บาท) 

   หมายเหตุ  2548  2547 

        หนี้สินและสวนของผูถือหุน       
หนี้สินหมุนเวียน        
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  70,000,000  25,005,839 
     เจาหนี้การคา        

        กิจการที่ไมเก่ียวของกัน            210,973,102          188,832,316  

        กิจการที่เก่ียวของกัน   4           25,484,949            87,180,856  

     รวมเจาหนี้การคา            236,458,051          276,013,172  
     เจาหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน  4              4,720,389              7,845,791  
     สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ      
        ภายในหนึ่งป   7         130,000,000            65,000,000  
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น        
        คาใชจายคางจาย              54,584,207            68,187,018  
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย     -              3,461,905  
        อื่น ๆ              10,693,697            13,154,165  

รวมหนี้สินหมุนเวียน            506,456,344          458,667,890  

หนี้สินไมหมุนเวียน        
     เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระ     
        ภายในหนึ่งป   7         550,000,000          320,000,000  

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน            550,000,000          320,000,000  

รวมหนี้สิน         1,056,456,344          778,667,890  

        
        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้     
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
งบดุล (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 
(หนวย : บาท) 

     2548  2547 

สวนของผูถือหุน        
     ทุนเรือนหุน        
        ทุนจดทะเบียน        
           หุนสามัญ 38,710,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท         387,100,000          387,100,000  

        ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว      
           หุนสามัญ 38,710,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท         387,100,000          387,100,000  
     สวนเกินมูลคาหุน            222,105,000          222,105,000  
     กําไรสะสม        
        จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย             38,710,000            38,710,000  
        ยังไมไดจัดสรร            437,861,504          545,925,852  

รวมสวนของผูถือหุน         1,085,776,504      1,193,840,852  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน        2,142,232,848      1,972,508,742  

                                -                               -    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้     
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 

(หนวย : บาท) 

     2548  2547 

     รายได        

        รายไดจากการขาย         2,024,236,255      1,648,809,351  
        รายไดอื่น        
           กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน                8,101,257              6,059,242  
           อื่นๆ                 3,853,169              3,185,625  

     รวมรายได         2,036,190,681      1,658,054,218  

     คาใชจาย        
        ตนทุนขาย         1,964,978,023      1,465,625,456  
        คาใชจายในการขายและบริหาร           141,589,598          124,975,223  

        ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ               4,796,579              1,600,000  

        คาตอบแทนกรรมการ                    790,000                  637,500  

     รวมคาใชจาย         2,112,154,200      1,592,838,179  
     กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงิน
ได           (75,963,519) 

 
         65,216,039  

     ดอกเบี้ยจาย             (20,467,121)            (2,282,278) 
     ภาษีเงินไดนิติบุคคล (หมายเหตุ 12)                    (20,708)         (16,578,623) 

     กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป            (96,451,348)           46,355,138  

        
     กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน        
        กําไร (ขาดทุน) สุทธิ                         (2.49)                        1.20  
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บริษัท ฮั้วฟงรบัเบอร (ไทยแลนด) จาํกดั (มหาชน)  

 งบแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของผูถือหุน  

 สาํหรับปสิ้นสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2548 และ 2547  

 (หนวย : บาท)  

           

       กําไรสะสม    

   ทุนเรือนหุนที่ออก      จัดสรรแลว -      

   และชาํระแลว   
 สวนเกินมูลคา

หุน   
 สํารองตาม
กฎหมาย   

 ยังไมได
จัดสรร    รวม  

           

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546          387,100,000      222,105,000      38,710,000   
   

538,280,714       1,186,195,714  

 เงินปนผลจาย (หมายเหต ุ13)   
                             
-     

                        
-                          -     

   
(38,710,000)  

        
(38,710,000) 

 กําไรสทุธสิาํหรบัป   
                             
-     

                        
-                          -     

     
46,355,138   

          
46,355,138  

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547          387,100,000      222,105,000      38,710,000   
   

545,925,852       1,193,840,852  

 เงินปนผลจาย (หมายเหต ุ13)   
                             
-     

                        
-                          -     

   
(11,613,000)  

        
(11,613,000) 

 ขาดทนุสทุธสิาํหรับป   
                             
-     

                        
-                          -     

   
(96,451,348)  

        
(96,451,348) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 
2548          387,100,000      222,105,000      38,710,000   

   
437,861,504       1,085,776,504  

          
                            
-    

           

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้         
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)  
งบกระแสเงินสด  

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547  
(หนวย : บาท)  

         

     2548  2547  

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน       
     กําไร (ขาดทุน) สุทธิ         (96,451,348)         46,355,138   
     ปรับกระทบกําไร (ขาดทุน) สุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)      
        จากกิจกรรมดําเนินงาน :-        
           คาเส่ือมราคา        112,449,783          92,564,047   
           ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ           4,796,579             1,600,000   
           ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ            3,402,619                420,223   
           ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง             824,689             2,656,981   

          25,022,322        143,596,389   

     สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)       
        ลูกหนี้การคา         (82,330,359)        (63,914,701)  
        สินคาคงเหลือ         (80,860,675)     (107,217,444)  
        สินทรัพยหมุนเวียนอื่น           (2,501,628)            6,084,501   
    หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)        
        เจาหนี้การคา         (42,704,958)         27,045,209   
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย          (3,461,905)        (10,242,123)  
        หนี้สินหมุนเวียนอื่น         (16,103,731)            4,457,744   
           เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน     (202,940,934)             (190,425)  

         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547  

(หนวย : บาท)  
         

     2548  2547  
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน       
     เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ         24,919,822                141,168   
     ซ้ือสินทรัพยถาวร      (133,942,814)     (377,749,121)  
        เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน     (109,022,992)     (377,607,953)  
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน       
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึ้น      44,994,161          25,005,839   
     เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น        295,000,000        325,000,000   
     เงินปนผลจาย         (11,613,000)        (38,710,000)  
        เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน       328,381,161        311,295,839   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ       16,417,235         (66,502,539)  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป         90,892,714        157,395,253   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป       107,309,949          90,892,714   
                            -                              -     
ขอมูลกระแสเงินสดเป ดเผยเพิ่มเติม :-        
     เงินสดจายระหวางปสําหรับ :-        
        ดอกเบี้ยจาย          19,039,169             3,943,481   
        ภาษีเงินไดนิติบุคคล             3,492,509          26,820,746   
         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
1. ขอมูลทั่วไป 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) (ซ่ึงตอไปนี้เรียกวา บริษัทฯ) จัดต้ังขึ้นเปนบริษัทจํากัดตาม
กฎหมายไทยและไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันที่ 29 
กรกฎาคม 2545 บริษัทฯประกอบกิจการในประเทศไทย และมีบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซ่ึงเปนบริษัททีจ่ดทะเบียน
จัดต้ังในประเทศไตหวันเปนผูถือหุนใหญบริษัทฯประกอบธุรกิจหลักคือผลิตยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยาน 
จักรยานยนต และรถขนสงขนาดเล็ก โดยมีที่อยูจดทะเบียนต้ังอยูเลขที่ 317 หมู 4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสาหกรรมบางป ู อําเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
   
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากกรรมการผูมีอํานาจของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ 2549 
 
2. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 
 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 นโยบายการบัญชี
ที่สําคัญของบริษัทฯ โดยสรุปมีดังตอไปนี้ 
 

2.1  การรบัรูรายได 
บริษัทฯรับรูรายไดจากการขายเม่ือไดสงมอบสินคาและโอนกรรมสิทธิ์ในสินคา   ใหกับลูกคาแลว 

 
 2.2  ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ลูกหนี้การคาแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุน
โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได โดยพิจารณาจากประสบการณในการเก็บเงินในอดีตและ
ตามสถานะปจจุบันของลูกหนี้คงคาง ณ วันที่ในงบดุล 

 
2.3  สินคาคงเหลือ 

สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (วิธีตนทุนผลิตโดยประมาณที่ใกลเคียงกับ
ตนทุน 

(จริง) หรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุน  
(วิธีถัวเฉล่ียเคล่ือนที)่ หรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา 
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2.4  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงตามราคาทุน หลังหักคาเส่ือมราคา สะสมที่เก่ียวของและคาเผ่ือการดอยคา 

(ถามี) คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณดังนี้ 
 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 10-40  ป 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ 5-20   ป 
เคร่ืองตกแตง และอุปกรณสํานักงาน 5-10   ป 
ยานพาหนะ 5-10   ป 

  
ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดินและสินทรัพยระหวางกอสราง 
 
2.5   เงินตราตางประเทศ  

รายการที่เปนเงินตราตางประเทศซ่ึงเกิดขึ้นระหวางปไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ 
วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลืออยู ณ วันที่ในงบดุลไดแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ในงบดุล กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยู
ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 
2.6   เครื่องมือทางการเงิน  

บริษัทฯไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เปนตราสารอนุพันธเพื่อการเก็ง
กําไรหรือเพื่อการคา เคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงในงบดุลประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้ 
เจาหนี้ และเงินกูยืม ซ่ึงนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการไดเป ดเผยแยกไวในแตละหัวขอที่
เก่ียวของ 

 
 2.7  กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน  

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณขึ้นโดยการหารกําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก
ของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

 
 2.8  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายความรวมถึงเงินสด และเงินฝากกับสถาบันการเงินซ่ึงถึงกําหนด
จายคืนในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนและปราศจากภาระผูกพัน 

 
2.9 การใชประมาณการทางบัญชี 

ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางกรณีฝายบริหารอาจตองใชการประมาณ
การรายการบัญชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ดวยเหตุนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงในภายหลังจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว 
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3. ลูกหนี้การคา 
 
 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 แยกอายุตามหนี้ที่คางชําระโดยนับจากวันที่
ครบกําหนดชําระไดดังนี้ 
 

 (หนวย : บาท) 
 2548 2547 
กิจการที่ไมเก่ียวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ   166,363,919 151,045,501 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน   52,482,061 55,304,693 
     3 - 6 เดือน   319,914 2,122,116 
   6 - 12 เดือน   84,178 950,756 
     มากกวา 12 เดือน  346,239 325,174 
รวม    219,596,311 209,748,240 
หัก : คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   (300,000) (300,000) 
   219,296,311 209,448,240 
กิจการที่เก่ียวของกัน     
ยังไมถึงกําหนดชําระ   190,899,816 72,675,006 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน   44,498,846 69,151,686 
   3 - 6 เดือน   22,845 4,388,290 
   6 - 12 เดือน   213,070 16,910,030 
   มากกวา 12 เดือน   - 6,042 
รวม    235,634,577 163,131,054 
รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ   454,930,888 372,579,294 
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4. รายการธุรกจิระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
 ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจกับบริษัทใหญและบริษัทที่เก่ียวของกัน (เก่ียวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือ
กรรมการรวมกัน) รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯและบริษัทเหลานั้นและ
เปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปรายการที่สําคัญไดดังนี้ 
 

 (หนวย : ลานบาท) 
 นโยบายการกําหนดราคา 2548 2547 
รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ    
     ขายสินคา ราคาตลาดและตนทุนบวกกําไร 153.9 22.4 
     ซ้ือวัตถุดิบ ตนทุนบวกกําไร 38.1 22.7 
     ซ้ือเคร่ืองจักรและอปุกรณ ตนทุนบวกกําไร 46.7 192.7 
     คาซอมแซม ตนทุนบวกกําไร 9.4 6.7 
     คาใชจายอื่นๆ ตนทุนบวกกําไร 2.7 0.1 
     คาความชวยเหลือทางเทคนิค ปละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.1 2.0 
     คาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคา รอยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑทีข่ายได 4.2 4.4 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวของกัน    
     ขายสินคา ราคาตลาดและตนทุนบวกกําไร 601.2 376.9 
     ซ้ือวัตถุดิบ ตนทุนบวกกําไร 15.2 2.7 
     ซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ ตนทุนบวกกําไร - 0.2 
     คาความชวยเหลือทางเทคนิค รอยละ 0.4 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 1.5 0.8 
     คาชางเทคนิค ราคาตามสัญญา 1.8 - 
     คาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคา รอยละ 1.5 - 3 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 4.9 3.3 
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ยอดคงคางระหวางกันกับกิจการที่เก่ียวของกันไดแสดงแยกตางหากในงบดุลโดยสรุปไดดังนี้  
 

  (หนวย : บาท) 
 ลักษณะความสัมพันธ 2548 2547 
ลูกหนี้การคา   กิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 15,746,266 6,346,255 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 132,412,296 120,437,477 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 37,534,090 31,506,107 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 36,568,471 4,036,447 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร เอเชีย (ไทร) จํากัด บริษัทยอยของผูถือหุนของ

บริษัทใหญ 13,373,454 804,768 
  235,634,577 163,131,054 
ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน 144,772 936,274 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไตหวัน) จํากัด บริษัทใหญ 11,002 - 
  155,774 936,274 
เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 20,791,802 85,307,760 
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไชนา) จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน - 113,334 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 4,693,147 1,759,762 
  25,484,949 87,180,856 
เจาหนี้กิจการที่เก่ียวของกัน    
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด บริษัทใหญ 1,039,807 3,250,683 
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ผูถือหุนของบริษัทใหญ 3,680,582 4,595,108 
  4,720,389 7,845,791 



บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                    

 
 

 
 

- 57 - 

5. สินคาคงเหลือ 
 

 (หนวย : บาท) 
 2548 2547 
สินคาสําเร็จรูป 179,289,941 172,305,209 
สินคาระหวางผลิต 49,422,360 32,070,786 
วัตถุดิบ 222,949,613 169,800,812 
วัสดุส้ินเปลือง 12,826,049 12,194,728 
สินคาซ้ือมาเผ่ือขาย 126,287 325,137 
วัตถุดิบระหวางทาง 36,441,143 33,498,046 
รวม 501,055,393 420,194,718 
หัก : คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (7,796,579) (3,000,000) 
สุทธิ 493,258,814 417,194,718 

 
6. ที่ดินอาคารและอุปกรณ 
 

(หนวย : บาท) 

 
ท่ีดินและสวน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและสวน
ปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ 

เคร่ืองตกแตง 
และอุปกรณ
สํานักงาน ยานพาหนะ 

งานระหวาง
กอสราง 

เคร่ืองจักร
ระหวางติดตั้ง รวม 

ราคาทุน         
31 ธันวาคม 2547 112,151,657 310,980,383 957,577,713 14,015,812 40,381,409 37,371,298 251,957,867 1,724,436,139 
ซื้อเพิม่ - 416,217 42,476,178 313,876 6,815,054 13,211,545 70,709,945 133,942,815 
จําหนาย - - (17,747,446) (102,164) (1,006,100) (17,658,861) (6,376,007) (42,890,578) 
โอนเขา (โอนออก) - 32,923,982 297,427,182 - 820,000 (32,923,982) (298,247,182) - 
31 ธันวาคม 2548 112,151,657 344,320,582 1,279,733,627 14,227,524 47,010,363 - 18,044,623 1,815,488,376 
คาเส่ือมราคาสะสม         
31 ธันวาคม 2547 - 50,139,292 568,568,723 9,312,808 18,975,866 - - 646,996,689 
คาเส่ือมราคา - 11,092,505 94,193,311 1,670,267 5,493,700 - - 112,449,783 
จําหนาย - - (13,656,842) (68,639) (842,657) - - (14,568,138) 
31 ธันวาคม 2548 - 61,231,797 649,105,192 10,914,436 23,626,909 - - 744,878,334 
มูลคาสุทธติาม
บัญช ี

        

31 ธันวาคม 2547 112,151,657 260,841,091 389,008,990 4,703,004 21,405,543 37,371,298 251,957,867 1,007,439,450 

31 ธันวาคม 2548 112,151,657 283,088,785 630,628,435 3,313,088 23,383,454 - 18,044,623 1,070,610,042 
คาเส่ือมราคาซึ่งรวมอยูในงบกําไรขาดทุนสําหรับป 
2547        92,564,047 

2548        112,449,783 

 
 

บริษัทฯไดจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางสวนใหญและเคร่ืองจักรบางสวนเพื่อเปนหลักทรัพยคํ้าประกันวงเงิน
สินเช่ือที่ไดรับจากสถาบันการเงิน 
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7. เงินกูยืมระยะยาว 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 และ 2547 เงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมที่ไดรับจากธนาคาร ตามรายละเอียดดังตอไปนี้  
  

  (หนวย : บาท) 
 2548 2547 
ก) เงินกูยืมเปนเงินบาทตามสัญญาวงเงิน 385 ลานบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 3.00 ตอป สําหรับปที่หนึ่ง อัตรารอยละ 3.50 ตอป สําหรับปที่สอง และ
อัตรารอยละ 3.95 ตอป สําหรับปที่เหลือ มีกําหนดชําระคืนเงินตนทุก 6 เดือน เร่ิม
ต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2548 โดยครบกําหนดชําระงวดสุดทายในเดือนมกราคม 2551 320,000,000 385,000,000 
ข) เงินกูยืมเปนเงินบาทตามสัญญาวงเงิน 400 ลานบาท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ BKIBOR+0.8% ตอป มีกําหนดชําระคืนเงินตนทุก 6 เดือน โดยเร่ิม
ชําระงวดแรกในปที่ 3.5 นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก และกําหนดชําระงวดสุดทายใน
ป 2555 360,000,000 - 
 680,000,000 385,000,000 
หัก : สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป (130,000,000) (65,000,000) 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 550,000,000 320,000,000 

  
เงินกูยืมดังกลาวคํ้าประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางสวนใหญและเคร่ืองจักรบางสวนของบริษัทฯ

ภายใตสัญญาเงินกูยืมไดระบุขอปฏ ิบัติและขอจํากัดบางประการ รวมถึงการดํารงอัตราสวนทางการเงิน 
 
8. สํารองตามกฎหมาย 
 
 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะตองจัดสรรเงินสํารองอยางนอยรอยละ 5 ของกําไร
สุทธิประจํางวดหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองดังกลาวมีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเปนเงินปนผลได 
 
9. คาตอบแทนกรรมการ 
 
 คาตอบแทนกรรมการนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 ของ   พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัดโดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่เก่ียวของที่จายใหกับกรรมการบริหาร 
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10. จํานวนและคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 
 

 2548 2547 
จํานวนพนักงาน ณ วันส้ินป (คน) 1,430 1,163 
คาใชจายเก่ียวกับพนักงานสําหรับป (ลานบาท) 199 190 

 
11. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 

 บริษัทฯและพนักงานไดเขารวมเปนสมาชกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ธนกาญจน ซ่ึงจดทะเบียนแลวตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่  บริษัทฯจายสมทบให กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุนบีที จํากัด และจะจายใหพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวา
ดวยกองทุนดังกลาว ในระหวางป บริษัทฯไดจายเงินสมทบเขากองทุนเปนจํานวนเงินประมาณ 1.1 ลานบาท  
(2547 : 1.1 ลานบาท) 
 

12. ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับปคํานวณขึ้นจากกําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปสําหรับสวนที่ไมไดรับการสงเสริมการ
ลงทุน หลังจากปรับปรุงดวยรายการตาง ๆ ซ่ึงไมสามารถถือเปนคาใชจายในการคํานวณภาษีเงินได 
 เม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2546 บริษัทฯไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน (พ.ศ. 2520) 
สําหรับโครงการที่ 4 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยาน 
รถจักรยานยนต และรถที่ใชในอุตสาหกรรม ทั้งนี้ภายใตเง่ือนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมเปนระยะเวลา 3 ป นับแตวันที่เร่ิม
มีรายไดจากการประกอบกิจการ โดยบริษัทฯไดเร่ิมมีรายไดจากโครงการตามที่ไดรับการสงเสริมขางตนในวันที่ 21 มิถุนายน 
2548 
 รายไดของบริษัทฯสําหรับปจําแนกตามกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุน
สามารถสรุปไดดังตอไปนี้  
 

 (หนวย : บาท) 
กิจการที่ไดรับ กิจการที่ไมไดรับ 

การสงเสริมการลงทุน การสงเสริมการลงทุน 
 

รวม 
 

2548 2547 2548 2547 2548 2547 
รายได     
   รายไดจากการขาย 139,460,790 - 1,884,775,465 1,648,809,351 2,024,236,255 1,648,809,351 
     รายไดอื่น  823,660 - 11,130,766 9,244,867 11,954,426 9,244,867 
รวมรายได 140,284,450 - 1,895,906,231 1,658,054,218 2,036,190,681 1,658,054,218 
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13. เงินปนผลจาย 
 

 เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2548 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติใหจายเงินปนผลจากกําไรของป 2547 ใหแกผู
ถือหุนในอัตราหุนละ 0.30 บาท (รวมเงินปนผลทั้งส้ิน 11.61 ลานบาท) เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ของบริษัทฯไดมีมติใหจายเงินปนผลจากกําไรของป 2546 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 1.0 บาท (รวมเงินปนผลทั้งส้ิน 38.71 
ลานบาท) 
 

14. การนําเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
 

 บริษัทฯดําเนินกิจการในสวนงานหลักทางธุรกิจเดียวคือการผลิตและจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยาน 
รถจักรยานยนต และรถขนสงขนาดเล็ก และดําเนนิธุรกิจในสวนงานหลักทางภูมิศาสตรเดียวคือในประเทศไทย ดังนั้น รายได 
กําไร (ขาดทุน) และสินทรัพยทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินนี้จึงเก่ียวของกับสวนงานทางธุรกิจและสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่
กลาวไว 
 

15. หนังสือคํ้าประกันธนาคาร 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยูเปนจํานวนเงินประมาณ 
18.1 ลานบาท (2547 : 20.2 ลานบาท) ซ่ึงเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏ ิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ 
 

16. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีภาระผูกพันและหนีสิ้นที่อาจจะเกิดขึ้นดังตอไปนี้ 
 
 16.1 บริษัทฯไดทําสัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิคและอื่น ๆ จากบริษัทใหญ บริษัทฯผูกพันที่จะตองจาย
คาธรรมเนียมรายปเปนจํานวนเงินปละ 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญานี้มีอายุ 3 ป โดยจะส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 
2551 และสามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติแบบคร้ังละ 1 ป 
 
 16.2 บริษัทฯไดทําสัญญารับสิทธิในการใชเคร่ืองหมายการคาเพื่อผลิตสินคาบางอยางจากบริษัทใหญ     บริษัท
ฯผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมเปนจํานวนเงินเทากับรอยละ 0.5 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได สัญญานี้มีอายุ 3 ป โดยจะ
ส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และสามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติแบบคร้ังละ 1 ป 
 
 16.3 บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมในการรับความชวยเหลือทางเทคนิคและสิทธิในการใช
เคร่ืองหมายการคาแกบริษัทที่เก่ียวของกันแหงหนึ่งเพื่อผลิตสินคาบางอยางโดยภาระผูกพันดังกลาวเกิดขึ้นภายใตสัญญาที่
บริษัทใหญไดทํากับบริษัทที่เก่ียวของกันแหงนั้น สัญญาดังกลาวมีอายุ 3 ป โดยจะส้ินสุดในวันที่ 30 มิถุนายน 2549 และ
สามารถตออายุไดโดยการตกลงกันของคูสัญญา 
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 16.4 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับการซ้ือวัตถุดิบเปนจํานวนเงินประมาณ 59.7 ลานบาท และ 2.2 ลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 
 
 16.5 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับการซ้ือเคร่ืองจักร เปนจํานวนเงินประมาณ 2.0 ลานบาท  
 
 16.6 บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการ เปนจํานวนเงินรวมประมาณ 1.0 ลานบาท 
 
 

17. เครื่องมือทางการเงิน 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
 

 บริษัทฯมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศในตลาดและ
ความเส่ียงจากการที่คูสัญญาไมปฏ ิบัติตามสัญญา บริษัทฯ ใชตราสารอนุพันธทางการเงินซ่ึงบริษัทฯพิจารณาเห็นวาเหมาะสม
ในการบริหารความเส่ียงดังกลาว บริษัทฯไมมีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อ
การคา 
  
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 
 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะสงผลกระทบตอ
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตามความเส่ียงดังกลาวถือไดวาอยู
ในระดับตํ่า เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินดังกลาวจัดอยูในประเภทระยะส้ัน และเงินกูยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ย
ใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 
 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเนื่องจากบริษัทฯมีลูกหนี้และเจาหนี้ที่เปนสกุลเงิน
ตางประเทศ  
 
 
 
 
 
 



บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)                                                                    
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศซ่ึงยังไมไดมีการทําสัญญาปองกัน
ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนไวโดยสรุปไดดังนี้  

 จํานวนเงิน 
สินทรัพย  
   สินทรัพยซ่ึงอยูในสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา 8,602,781  เหรียญสหรัฐอเมริกา 
   สินทรัพยซ่ึงอยูในสกุลเงินยูโร 710,388  ยูโร  
หนี้สิน  
   หนี้สินซ่ึงอยูในสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา 2,544,744  เหรียญสหรัฐอเมริกา 
   หนี้สินซ่ึงอยูในสกุลเงินยูโร 70,891  ยูโร 
   หนี้สินซ่ึงอยูในสกุลเงินดอลลารไตหวัน 153,328  เหรียญไตหวัน 

  
ความเสี่ยงดานการใหสินเช่ือ 
 
 บริษัทฯมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การคา อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทฯมีนโยบายการให
สินเช่ือที่ระมัดระวังและมีฐานของลูกคาที่หลากหลายดวยเหตุนี้บริษัทฯจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายอยางเปนสาระ 
สําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้การคา นอกเหนือจากสวนที่ไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไวแลว  
 
มูลคายุติธรรม 
 
 เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะส้ัน และหนี้สินทางการเงินระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ย
ใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ฝายบริหารของบริษัทฯเช่ือวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการ
เงินดังกลาวจะไมแตกตางอยางเปนสาระสําคัญกับมูลคาตามบัญชี 
 

18. การแสดงรายการในงบการเงิน 
 
 การแสดงรายการในงบการเงินนี้ไดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันที่ 14 
กันยายน 2544 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินสําหรับป
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีของปปจจุบัน 
ซ่ึงไมมีผลกระทบตอกําไรสุทธิหรือสวนของผูถือหุนตามที่ไดรายงานไปแลว 
 
 


